


MONINAINEN JA YHDENVERTAINEN METROPOLIA

MONINAINEN JA YHDENVERTAINEN METROPOLIA
Metropolia Ammattikorkeakoulun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
kaudelle 2023-2024

© Metropolia Ammattikorkeakoulu & tekijat 2023

Julkaisija: Metropolia Ammattikorkeakoulu

Kirjoittajat: Marjaana Ravonmaa & Maarika Kortelainen

Taittopohjan suunnittelu: Tanja Kallio, Muotografia

Taitto: Abigail Suosalmi, Valovirta Design

Valokuvat: Marjaana Malkamaki, KEKSI (kansi, s. 4, 11), Metropolian Ammatti-

korkeakoulu(s. 16)

Metropolia Ammattikorkeakoulun julkaisuja
TAITO-sarja 107

Helsinki 2023

ISBN 978-952-328-372-5 (pdf)

ISSN 2669-8021 (pdf)

www.metropolia.fi/julkaisut

Tama teos on lisensoitu_Creative Commons Nimea-EiKaupallinen-JaaSamoin

4.0 Kansainvélinen -lisenssilla pois lukien julkaisussa olevat kuviot ja grafiikka.

W Metropolia

Julkaisu on Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
kaudelle 2023-2024, joka koskee seka opiskelijoita ettd henkildd ja
julkaistaan joka toinen vuosi suomeksi ja englanniksi. Julkaisussa ote-
taan huomioon myds moninaisuuden teemat. Julkaisun teossa on ollut
mukana Metropolian Moninaisuus ja yhdenvertaisuus -tydryhmg, ja sita
ovat kommentoineet myds Tydsuojelutoimikunta, YT-neuvottelukunta,
johtoryhma seka useat organisaation asiantuntijat. Tydhon kutsuttiin

mukaan koko henkil6sté ja opiskelijat.

MONINAINEN JA YHDENVERTAINEN METROPOLIA


http://www.metropolia.fi/julkaisut
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

MONINAINEN JA YHDENVERTAINEN METROPOLIA

SISALTO

Metropolia Ammattikorkeakoulun
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyota
tekevat kaikki metropolialaiset

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
periaatteet

Edellisen kauden 2021-2022 arviointi
ja nykytilan kuvaus

Rekrytointi, urakehitys ja palkkaus
Opiskelu ja opetus

Johtaminen, toimintakulttuuri ja
viestinta

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nykytila

Metropolian tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen
kaudella 2023-2024: tavoitteet ja
toimenpiteet vastuutahoittain

Rekrytointi, urakehitys ja palkkaus
Opiskelu ja opetus

Johtaminen, toimintakulttuuri ja
viestinta

Suunnitelman toteutus ja seuranta

Seuranta- ja tukiaineistot

Taustamateriaalit

MONINAINEN JA YHDENVERTAINEN METROPOLIA



MONINAINEN JA YHDENVERTAINEN METROPOLIA

Metropolia Ammattikorkeakoulun
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo

Metropolia Ammattikorkeakoulu sitoutuu kaikes-
sa toiminnassaan edistdamaan monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka ehkaisemaan
syrjintaa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelua
ohjaavat lainsaadanndlliset velvoitteet perustuvat ta-
sa-arvolakiin (1329/2015) ja yhdenvertaisuuslakiin
(1325/2014). Metropolia on sitoutunut edista-
maan aktiivisesti ammattikorkeakouluyhteison
kaikkien jasenten yhdenvertaista mahdolli-

suutta oppia, kehittya, osallistua ja vaikut-

taa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma perustuu Metropolian arvo-
perustaan, strategisiin tavoitteisiin
ja eettisiin toimintaperiaatteisiin, tut-
kinto- ja johtosdaanté huomioiden.

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuustyota
tekevat kaikki
metropolialaiset

Toimintamme keskidssa on aina ihminen. Kunnioi-
tamme toinen toistamme. Panostamme moninai-
suutta arvostavaan ja dialogiseen toimintakulttuuriin.
Kannustamme ketteraan oppimiseen, luovuuteen ja

rohkeisiin kokeiluihin. Yhteistydmme rakentuu avoi-
muudelle ja luottamukselle. Uudistetun arvoperustan
ja uusien eettisten toimintaperiaatteidemme mukai-
sesti pyrimme avaamaan kaikille mahdollisuuksia mo-
nimuotoisessa Metropoliassa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma koskee
kaikkia Metropoliassa opiskelevia ja tyosken-
televia henkil6ita. Ammattikorkeakouluyhtei-
son jokaisen jasenen velvollisuus on edistaa
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-

mista omassa toimintaymparistéssaan.

Metropolia Ammattikorkeakoulua sitovat
myo6s Suomen perustuslaissa, tydsopi-
muslain ja ty6turvallisuuslain maaritellyt
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja syrjin-
nan kieltoa koskevat maaraykset. Metro-
poliassa ei hyvaksyta syrjintaa. Jokaisen
metropolialaisen velvollisuus on puuttua
havaitsemaansa tai tiedoksi saamiinsa tyo-
suojelullisiin, syrjiviin ja hairintaan viittaaviin
tilanteisiin viipymatta sovitun kasittelyprosessin
mukaisesti.

Yhdenvertaisuuslain mukaan tyénantajan on arvioi-
tava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja
tyOpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tyo-
oloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan hen-
kilostoa valittaessa ja henkilostda koskevia ratkaisuja
tehtdessa.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSTYO
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Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyon
periaatteet

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyon periaatteet
ovat:

SUUNNITTELU (PLAN)

Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suus- suunnitelmassa asete-
taan suunnitelmakaudelle
selkeat tavoitteet ja toimenpi-
teet vastuutahoittain.

TOTEUTUS (DO)

Toimitaan suunnitelman
mukaisesti. Toimenpiteet
nivotaan osaksi korkeakoulun
paivittaista toimintaa. Vastuu-
tahot raportoivat linjaorgani-

saation mukaisesti.

ARVIOINTI (CHECK)

Arviointitietoa kerataan jarjes-
telmallisesti, pitkdjanteisesti ja
kattavasti. Toiminnan tuloksia
analysoidaan moninaisuus ja

yhdenvertaisuus

-tyoryhmassa suhteessa asetet-
tuihin tavoitteisiin.

KEHITTAMINEN (ACT)

Toimintaa kehitetaan analy-
soimalla arvioinnista saatua
tietoa ja jalostamalla sen
pohjalta ideoita seka ratkaisu-
vaihtoehtoja toiminnan kehit-

tamiseksi.

kaikilla ammattikorkeakoulun henkilds-
toéon kuuluvilla on samanlaiset oikeudet
ja velvoitteet ja yhtaldiset mahdollisuudet
kehittaa itseaan ja edeta urallaan

kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa ja osal-
listua toiminnan kehittamiseen ja suunnit-
teluun

kaikkia hakijoita kohdellaan tasavertaisesti
seka tyontekijoita rekrytoitaessa etta opis-
kelijavalinnoissa

opetustilanteissa kaikille opiskelijoille tar-
jotaan yhdenvertaiset mahdollisuudet
opiskeluun

oppimista ja ohjausta kehitetaan siten, etta
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat lapina-
kyvia periaatteita kaikessa oppimis- ja oh-
jaustoiminnassa

opiskelijoiden opintosuoritusten arviointi
perustuu ennalta julkaistuihin, selkeasti
maariteltyihin oppimistavoitteisiin ja arvi-
ointikriteereihin

saavutettavuus pyritaan huomioimaan ja
yhdenvertaisia mahdollisuuksia halutaan
tarjota kaikille

TAULUKKO 1. JATKUVAN KEHITTAMISEN
KEHA TOIMINTASUUNNITELMANA

¢ palkkausjarjestelmaa kehitetaan tasa-

arvoiseksi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydta toteute-
taan Metropoliassa jatkuvan kehittamisen
kehaa noudattaen taulukossa 1 esitettyyn

tapaan.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSTYO
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Edellisen kauden 2021-2022
arviointi ja nykytilan kuvaus

Edellisen kauden arviointia tehtiin tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus -tydryhman ja moninaisuus-
johtamisen itsearvioinnin kautta seka seuraa-
malla muita arviointiaineistoja ja selvityksia.
Taman luvun nostot esittelevat tavoitteittain
joitakin aikaansaannoksia.

Rekrytointi, urakehitys
ja palkkaus

Metropolian tavoitteena on kohdella kaikkia
hakijoita tasavertaisesti rekrytoinneissa ja
edistda moninaisuutta henkildstéssa. Henki-
|6ston jasenille halutaan tarjota yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia kehittaa itseaan ja edeta
urallaan. Lisaksi palkkausjarjestelmaa kehite-
taan yha tasa-arvoisempaan suuntaan.

1. Tavoite: Rekrytoinnin avoimuus ja yhden-
vertaisuus

Mita tehtiin? Uusi rekrytointiohjelma
mahdollistaa aiempaa avoimemman ja
yhdenvertaisemman rekrytointiprosessin.
Ohjelman kautta voidaan kommunikoida
hakijan kanssa paremmin ja kaikki tiedot
jaavat talteen. Taysin anonyymi rekrytointi
ei kuitenkaan toistaiseksi ole mahdollista.

2. Tavoite: Yhtenainen perehdytysprosessi,
joka takaa vahintaan perustasoisen pereh-
dytyksen kaikille uusille metropolialaisille,
myds sivutoimiselle henkildstolle

Mita tehtiin? Luotiin kaikille uusille tyon-
tekijoille Moodle-kurssi yleiseen organisaa-
tiotasoiseen perehdytykseen, seka Koh-
ti yhdenvertaisempaa Metropoliaa -peli
(Seppo-alustalla)

3. Tavoitteet (tassa yhteenveto neljasta
eri tavoitteesta): Yhdenmukaiset koulut-
tautumis- ja kehittymismahdollisuudet ja
yhtenevaiset uralla etenemisen mahdol-
lisuudet, tyon/opiskelun ja muun eldaman
yhteensovittamisen tukeminen seka ikays-
tavallisen tyopaikan luominen

Mita tehtiin? Suunnittelukaudella on luo-
tu yhteisia linjauksia opiskeluun tydajalla.
Osallistuminen sisaisiin koulutuksiin on
ollut mahdollista kaikille. Kehityskeskus-
telumallia on kehitetty tyohyvinvointia ja
jaksamista tukevaksi. Tydaikajarjestelyil-
1&, mm. hallinto- ja tukipalveluhenkil6ston
tyOaikaliukumilla, mahdollisuudella vaih-
taa lomaraha osittain lomaksi seka jousta-
valla hybridimallilla on pyritty edistamaan
tyon ja muun elaman yhteensovittamista

4.

esimerkiksi lasten tai muiden laheisten
hoitamisen mahdollistamiseksi. Ika-ysta-
vallisyytta on lisatty muun muassa. tyo-
jarjestelyin ja osa-aikaisen tydskentelyn
kautta.

Tavoite: Avoin ja lapinakyva palkkausjar-
jestelma

Mita tehtiin? Luottamusmiesten ja tyon-
antajan valilla on kayty jatkuvaa vuoropu-
helua palkkausjarjestelmaan liittyen. Palk-
kaa maariteltdessa arvioidaan eri tekijoita,
jotka on kaikki avattu koko henkilostolle
OMA-intranetissa. Eri tekijéiden, esimer-
kiksi tyon vaativuuden ja tydssa suoriutu-
misen, arviointiin liittyy yhteisista kritee-
reista huolimatta aina subjektiivisuutta,
mista syysta yhteista tulkintalinjaa on ke-
hitetty jatkuvasti.

OMA-intranetin palkkaan ja palkitsemi-
seen liittyva sisalto paivitettiin kokonai-
suudessaan kevaalla 2022 ja sita kehitettiin
myos sen jalkeen. Viestinta esihenkil6ille ja
tyontekijoille on ollut sisalléltaan yhden-
mukaista.

Naisten ja miesten valista palkkatasa-ar-
voa seurataan tasa-arvolain mukaisesti

palkkakartoituksella joka toinen vuosi.
Se toteutettiin vuonna 2021. Edellisessa
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
massa todettiin osaamisaluepaallikdiden
palkkauksessa miesten ja naisten valinen
palkkaero, joka on sittemmin korjattu.

Opiskelu ja opetus

Metropolian tavoitteena on olla opiskeluyh-
teiso, jossa jokaisella on turvallista opiskella,
kaikkia arvostetaan seka kohdellaan kunnioit-
tavasti, eika hyvaksyta hairintaa tai syrjintaa.
Vuoden 2022 aikana uudistettiin osallistavasti
Metropolian arvoperusta ja jatkona arvouu-
distukselle muodostettiin eettiset toiminta-
periaatteet edistamaan osaltaan turvallista ja
sosiaalisesti kestavaa korkeakouluyhteiséa ja
eettista toimintakulttuuria.

5. Tavoite: Kartoittaa opiskelijoiden tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden kokemuksia ky-
selyn avulla

Mita tehtiin? Kyselyt toteutettiin vuosina
2021 ja 2022. Vastausprosentit jaivat vali-
tettavasti hyvin alhaisiksi eika niista pystyt-
ty sen takia tekemaan johtopaatoksia.

EDELLISEN KAUDEN 2021-2022 ARVIOINTI JA NYKYTILAN KUVAUS
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6. Tavoite: Turvallinen opiskeluymparisto, ei
hyvaksyta hairintaa tai syrjintaa

Mita tehtiin? Yhtena toimenpiteena tas-
sa oli varmistaa, etta jokainen opiskelija
tietad, miten toimia, jos kokee tulleen-
sa hairityksi tai syrjityksi. Tata edistettiin
vuoden 2022 aikana luomalla opiskelijoil-
le suunnattu toimintamalli epaasiallisen
kohtelun ja hairinnan kasittelyyn samaan
aikaan kun henkiléston ohjetta uudistet-
tiin. Ohjeen avulla pyritddn ehkaisemaan
ja tunnistamaan hairintaa ja epaasiallista
kohtelua seka edistdmaan asianmukaista
puuttumista hairintatapauksin.

7. Tavoite: Jokaisella opiskelijoilla on tasa-ar-

voinen ja yhdenvertainen oikeus saada oh-
jausta kohtuullisessa ajassa riippumatta
opintojen vaiheesta tai tutkinto-ohjelmas-
ta

Mita tehtiin? Kehitettiin oppijalahtoi-
sen ohjauksen mallia hanketydna vuonna
2021. Metropoliassa opiskelija on myds
voinut hakea yksil6llista tukea opintoihin-
sa, mikali tuen tarve on tunnistettu aikai-
semmin tai tunnistettu opintojen aikana.
Opiskelijan yksilollisen tuen ja ohjauksen
tarve opiskelun aikana voi liittya esimerkik-
si oppimisvaikeuteen, epailyyn oppimisvai-
keudesta, liikunta-, kuulo- tai nakékykyyn.

Opiskelija on voinut ottaa tuen tarpeen
esiin suoraan Metropolian ammatilli-
sen erityisopettajan, MErkan, kanssa.

Keskustelussa MErkan kanssa tuen tarve,
ja toisaalta myos opiskelijan vahvuudet,
on voitu tunnistaa. Tunnistamisen jalkeen
opiskelija on voinut hakea my6s mahdol-
lisia yksilollisia opetusjarjestelyita opintoi-
hinsa.

Johtaminen,
toimintakulttuuri ja
viestinta

Metropolian tavoitteena on olla tydyhteiso,
jossa jokaisella on turvallista tydskennell3,
kaikkia arvostetaan seka kohdellaan kunnioit-
tavasti, eikd hyvaksyta hairintaa tai syrjintaa.
Vuoden 2022 aikana uudistettiin osallistavasti
Metropolian arvoperusta ja jatkona arvouu-
distukselle muodostettiin eettiset toiminta-
periaatteet edistamaan osaltaan turvallista ja
sosiaalisesti kestavaa korkeakouluyhteisda ja
eettista toimintakulttuuria.

8. Tavoite: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tyo-
ryhman perustaminen

Mita tehtiin? Moninaisuus ja yhdenvertai-
suus -tyéryhma (nimi muutettu 1.1.2023)
vakiinnutti toimintamallinsa ja kehittamis-
tyd edistyi systemaattisesti tydryhman
avulla kaudella 2021-2022.

9. Tavoite: Yhteisollisyyden, avoimuuden ja
dialogisuuden edistaminen moninaisuutta
arvostavan kulttuurin avulla

10.

11.

Mita tehtiin? Toteutettiin paneelikeskus-
telu syrjinnanvastaisella viikolla ja tehtiin
Kohti yhdenvertaisempaa Metropoliaa
-peli (Seppo-alustalla). Toteutettiin moni-
naisuus ja osallisuus -valmennus ja luotiin
osallistavasti uusi arvoperusta seka eetti-
set toimintaperiaatteet. Henkil6stéa kan-
nustettiin kaymaan Metropolian sisdinen
kestavan kehityksen koulutus.

Tavoite: Hyva kaytos toimintatavaksi ja
matala kynnys puuttua epaasialliseen kay-
tokseen

Mita tehtiin? Tehtiin ohjeet epaasiallisen
kohtelun ja hairinnan kasittelyyn erikseen
opiskelijoille ja henkildstélle.

Tavoite: Viestinnan saavutettavuuden pa-
rantaminen lisaamalla helppolukuisuutta
ja kaksikielisyytta.

Mita tehtiin? Henkil6stdn ja opiskelijoiden
yhteisen OMA-intranetin helppokayttoi-
syytta ja kaksikielisyytta kehitettiin. Intra-
nettiin tehtiin digitaalisen saavutettavuu-
den osio, johon koottiin monipuolisesti
ohjeita saavutettavuuden toteuttamiseen.
Osio tehtiin seka suomeksi etta englannik-
si. Metropolian digipalveluiden saavutetta-
vuuden kehitystyota jatkettiin koko kauden
ajan.

EDELLISEN KAUDEN 2021-2022 ARVIOINTI JA NYKYTILAN KUVAUS
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KUVIO 1: NAISTEN OSUUS KOULU-
TUSALOILLA, OPISKELIJAT VUOSINA
2018-2022
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KUVIO 2: NAISTEN OSUUS HENKILOSTOSTA,
OPETTAJAT JA MUUT ASIANTUNTIJAT VUOSINA

2018-2022

Kulttuuriala,
opettajat

Liiketalous, Sosiaali- ja Tekniikan ja
opettajat terveysala, liikenteen ala,
opettajat opettajat

H2018 m2019 m2020 m2021 m2022

Muut
asiantuntijat

Kaikki yhteensa

Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
nykytila

Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tilanteen selvitys on tehty henkiléstén osalta
Henkilostoraportin (2022) tilastojen pohjalta ja
opiskelijoiden osalta saadun opiskelijatilaston
pohjalta.

Metropolian opiskelijoiden sukupuolijakauma
koulutusaloittain on ollut vakaa vuodesta toi-
seen ja siina nakyy perinteinen jakautuminen
miesten ja naisten aloihin. Tekniikan ja lilken-
teen alan opiskelijoista on talla hetkella 79 %
miehia ja sosiaali- ja terveys- ja liikunta-alan
opiskelijoista taas on naisia 83 %. My6s kult-
tuuriala on naisvaltainen. Kulttuurialan opis-
kelijoista 65 % on naisia. Tasaisin sukupuo-
lijakauma miesten ja naisten valilla on ollut
yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallin-
non alalla, jossa naisten osuus opiskelijoista
oli vuoden 2022 lopussa 52 %. Kaikista opis-
kelijoista naisia oli vuonna 2022 49 % ja miehia
51 %. Kokonaismaaran tasainen sukupuolija-
kauma selittyy sill, etta tekniikan ja liikenteen
alalla on eniten opiskelijoita (7842) kuin muilla
aloilla. Toiseksi eniten on sosiaali-, terveys- ja
liilkunta-alalla (5415).

EDELLISEN KAUDEN 2021-2022 ARVIOINTI JA NYKYTILAN KUVAUS
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Metropolian henkiléstén sukupuolijakauma
on ollut vakaa vuodesta toiseen ja siina nakyy
perinteinen jakautuminen miesten ja naisten
aloihin kuten opiskelijoidenkin kohdalla. Tek-
niikan ja liilkenteen opettajista on talla hetkella
71 % miehia ja sosiaali- ja terveysalan opetta-
jista taas on naisia 87 %. My®s liiketalouden ala
on naisvaltaista. Liiketalouden opettajista 62 %
on naisia. Tasaisin sukupuolijakauma miesten
ja naisten valilla on ollut kulttuurialalla, jossa
naisten osuus opettajista oli vuoden 2022 lo-
pussa 48 %. Koko henkilstosta naisia oli vuon-
na 2022 62 % ja miehia 38 %. Asiantuntijoiden
sukupuolijakauma oli samansuuntainen kuin
koko henkiléstdn, naisia 66 % ja miehia 34 %.

Paatoimisen henkildston keski-ika on laskenut
viime vuosina hieman. Vuoden 2022 lopus-
sa koko henkildston keski-ika oli 48,2 vuotta.
Opetushenkiloston keski-ika oli 51,2 vuotta ja
muiden asiantuntijoiden 44,8 vuotta. Paatoi-
misesta henkildstosta suurimmat ikaryhmat
olivat 46-55-vuotiaat (315) ja 56-65-vuotiaat
(295).

Maaraaikaisen henkiloston maara on viime
vuosina lisdantynyt. Vuoden 2022 lopussa
Metropolian paatoimisesta henkilostosta 17
% (173 henkila) oli maaraaikaisessa tyosuh-
teessa.

Opettajien palkkatilastoissa eri nimikkeiden
kokonaispalkkojen keskiarvojen kohdalla on
eroa miesten ja naisten valilla. Palvelusvuo-
sista riippuen ero lehtoreilla on miesten hy-
vaksi noin 172-360 euroa (lehtorit) ja yliopet-
tajilla ero on miesten hyvaksi 733 euroa, kun

vertailukohtana katsotaan yli 20 palveluvuot-
ta. Eron taustalla on Sivistan yksityisen opetus-
alan tydehtosopimuksen perusteella tekniikan
koulutusalalle sijoitetulle opettajalle maksetta-
va saatavuuslisa, joka on 13,1-27,7 % opetta-
jan tyoehtosopimuksen mukaisesta peruspal-
kasta. Saatavuuslisa nakyy kokonaispalkassa.

Merkittavin syy sukupuolten valiselle palk-
kaepatasa-arvolle on ammattien jakautumi-
nen vahvasti naisten ja miesten ammatteihin.
Opetushenkilostossa miesten ja naisten valis-
ta palkkaeroa selittaa tekniikan alan opettajil-
le maksettava tydehtosopimukseen perustu-
va saatavuuslisa. Saatavuuslisaa ei tulisi sopia
keskitetysti tydehtosopimuksessa, vaan tulisi
maksaa markkinaperusteisesti, mita kantaa
Metropolia ajaa aktiivisesti tydomarkkinapoy-
déssa.

Opetushenkiloston henkilokohtaiset palkan-
osat miesten ja naisten valilld ovat keskimaa-
rin samantasoisia.

Hallinto- ja tukipalveluhenkil6ston palkoissa ei
kokonaisuutena katsoen ole merkittavaa eroa
naisten ja miesten valilla. Erityisesti vaativuus-
tasot 1-5 ja 7 ovat hyvin tasaisia, my0s vaati-
vuustaso 6 on melko tasainen. Suurimmat erot
naisten ja miesten valisissa palkoissa Ioytyvat
vaativuustasoilta 8 ja 9. Toisessa naisilla on
keskimadarin suurempi palkka ja toisessa mie-
hilla, mika kertoo siita, etta suoraan sukupuo-
leen perustuva palkkaero on epatodennakoi-
nen. Naiden ryhmien palkkaerot sukupuolten
valilld ovat kuitenkin sen verran merkittavat,
etta ryhmien palkkojen tarkempi tarkastelu

voi olla perusteltua. Vaativuustasoilla 8 ja 9 on
yhteensa vain 31 tyontekijaa ja kun huomioi-
daan, etta hallinto- ja tukipalveluhenkildstoa
on yhteensa 427, niin palkkaerot koskevat
vain pienta osaa hallinto- ja tukipalveluhenki-
|6stosta.

Perhevapaita kaytettiin vuonna 2022 enem-
man kuin edellisena vuonna, ja niita kayttivat
Metropoliassa naiset. Miehet kayttivat per-
hevapaapaivista 12 %, mika on jonkin ver-
ran enemman kuin edellisina vuosina (esim.
2019 luku oli 4 %). Tdma vastaa tydpaivina
468 paivaa, kun kaikkiaan perhevapaapaivia
kaytettiin 3964 paivaa. Isyysvapaaseen kaytet-
tiin 346 paivaa ja hoitovapaaseen 107 paivaa.

Perhevapaiden pitdminen on myds huomioita-
va eri sukupuolten valisessa palkkatasa-arvos-
sa ja mahdollisuuksissa edeta uralla. Perhe-
vapaauudistus on sen voimaantulon 1.8.2022
jalkeen jo hieman suurentanut miesten maa-
raa perhevapaiden pitdjina Metropoliassa.

Henkilostotutkimuksessa kartoitettiin tasa-ar-
von jayhdenvertaisuuden tilaa Metropoliassa.
Vuonna 2022 suurin osa vastanneista koki,
etta eri sukupuolta olevia ja eri ikaisia koh-
dellaan tyopaikalla tasa-arvoisesti (sukupuoli
3,47/4; ika 3,42/4). Kokonaisuutena yhden-
vertaisuuden ja tasapuolisuuden kokemus oli
hieman edellisia kohtia heikompi (3,08/4). 88
% vastaajista ei ole kokenut tydpaikalla hai-
rintad, kiusaamista tai epaasiallista kohtelua.
Vastaavasti 7 % oli kokenut epaasiallista koh-
telua niin, etta tilanne oli jo ratkaistu, ja viidel-
|a prosentilla vastanneista tilanne oli edelleen

kaynnissa. Metropolia on sitoutunut nollato-
leranssiin hairinnassa. Hairinnan kasittelypro-
sessia, ohjeistusta ja tukea kehitettiin edelleen
vuoden aikana. Vuoden 2022 tulokset olivat
hieman parantuneet vuoden 2021 tuloksista
kaikissa kohdissa.

Metropolian moninaisuuden johtamista arvi-
oitiin sisdisesti syksylla 2022 Fibs ry:n (Finnish
Business and Society) itsearviointitydkalulla.
Tyokalun avulla organisaation moninaisuu-
den johtamisen tamanhetkiset vahvuudet
ja kehitystarpeet tulevat nakyviksi ja antavat
suuntaa tulevalle kehitystyélle. Tydkalulla ar-
vioitiin moninaisuuden nykytilaa organisaa-
tion sitoutumisen, diversiteettijohtamisen
prosessien, henkiloston seka asiakkaiden,
kayttajien ja muiden yhteistydkumppanien
nakdkulmista. Lisaksi Metropolian analyysiin
otettiin mukaan opiskelijandkékulma. Tu-
lokset on kasitelty Metropolian johtoryhman
strategiailtapaivassa ja ne on esitelty henkil6s-
ton ja opiskelijoiden tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmaa kasittelevissa tyopajoissa
joulukuussa 2022. Itsearvioinnista nostettiin
joitakin kehityskohteita tdhan suunnitelmaan.

Metropolia osallistui myds KPMG IDE-tutki-
mukseen (2022), joka oli katsaus Suomalaisten
organisaatioiden hyviin kaytantoihin inklusiivi-
suus-, monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuus-
tydssa. Tutkimuksessa kaytetylla 1-5 IDE-ma-
turiteettiasteikolla Metropolia sijoittui tasojen
2-3 valiin. Linkki tutkimukseen |6ytyy tausta-
materiaaleista.

EDELLISEN KAUDEN 2021-2022 ARVIOINTI JA NYKYTILAN KUVAUS
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MONINAINEN JA YHDENVERTAINEN METROPOLIA

Metropolian tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden
edistaminen kaudella
2023-2024: tavoitteet

ja toimenpiteet
vastuutahoittain

Kauden 2021-2022 arvioinnin seka syksylla tehdyn
moninaisuuden johtamiseen liittyvan itsearvioin-
nin perusteella valittiin seka uusia tavoitteita etta
paatettiin jatkaa tyota jo aiemmin valikoituneiden
tavoitteiden parissa kaudella 2023-2024.

Rekrytointi, urakehitys ja
palkkaus

Itsearvioinnin kehityskohteiden ja muun arvioin-
tiaineiston perusteella tahan toimenpideosioon
valittiin kehityskohteiksi rekrytointi, perehdytys,
uralla eteneminen ja palkkausasiat edistamaan
moninaisuutta, tasa-arvoisuutta ja yhdenvertai-
suutta erityisesti Metropolian henkiléston nako-
kulmasta.

Ll

1. TAVOITE:

Rekrytointien avoimuuden ja yhden-
vertaisuuden kehittaminen

Valmennetaan esihenkil6ita huomioimaan
ja edistamaan moninaisuutta rekrytoin-
tiprosessin eri vaiheissa ja toteuttamaan
kielitietoista rekrytointia. Moninaisuus-
lausekkeen kayttoonotto kaikissa hakuil-
moituksissa. Moninaisuuslausekkeella
ilmoitetaan organisaation sitoutumisesta
moninaisuuden edistamiseen. Esihenkil6i-
ta valmennetaan tunnistamaan syrjinnan
eri muotoja ja tiedostamattomien oletus-
ten vaikutuksia erityisesti rekrytoinnissa.
Henkil6ston moninaisuuden kehittymisen
mittareita seurataan sukupuolen, ian ja
kansalaisuuden suhteen ja kehityksesta
raportoidaan henkilostéraportissa.

SEURANTA:

Moninaisuuslauseke otetaan kayttoon
kaikissa rekrytoinneissa, esihenkildiden
valmennusten lukumaaraa seurataan ja
kootaan kandidaatit/valitut tilasto moni-
naisuuden nakodkulmasta (esim. sukupuo-
len ja kansalaisuuden mukaan).

VASTUU:

henkilostopalvelut ja esihenkilot
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2. TAVOITE:

Perehdytyksen kehittaminen moni-
naisuutta tukevaksi

Kehitetaan perehdytysprosessia ja pereh-
dytysoppaita edelleen, myds englanniksi
seka valmennetaan esihenkil6ita pereh-
dytyksen hyvaan haltuunottoon, jossa
myo6s uusien tyontekijoiden moninaisuus
huomioidaan.

SEURANTA:

Perehdytyksen Moodle-kurssia kehitetaan
moninaisuuden nakdkulmasta ja esihen-
kildiden valmennusten lukumaaraa seu-
rataan.

VASTUU:

henkilostopalvelut ja esihenkilot

METROPOLIAN TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMINEN KAUDELLA 2023-2024: TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VASTUUTAHOITTAIN
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3. TAVOITE:

Uralla etenemisen periaatteet ovat lapina-
kyvia

Uralla etenemista ja mahdollisuuksia tyotehta-
vien muutoksiin tai kokonaan uusiin tehtaviin
siirtymiseen sisaisesti tuetaan lapinakyvasti
kehityskeskusteluiden avulla ja vahvistetaan
kehityskeskusteluiden roolia my®s urasuunnit-
telun valineena. Luodaan urapolkuja ja niiden
periaatteita vertikaalisen ja horisontaalisen
uralla etenemisen vaihtoehtojen lapinakyvyy-
den lisdamiseksi. Valmennetaan esihenkil6ita
urasuunnittelua koskevien keskustelujen kay-
miseen. Tuetaan henkilén osaamisen kehitty-
mista tyokierron ja toisen tyon seuraamisen
avulla. Liikkumista ty6rooleista toiseen organi-
saatiossa ja osaamisen hyédyntamista mahdol-
listetaan miettimalld, miten liikkuvuuden estei-
ta voitaisiin madaltaa.

SEURANTA:

Urapolkuja on luotu, esihenkildiden valmennus
on toteutunut ja kehityskeskusteluissa kasitel-
|dan urasuunnittelua.

VASTUU:

henkildstopalvelut ja esihenkilot

(4%

4. TAVOITE:

Palkkatasa-arvon edistaminen

Erot palkoissa perustuvat hyvaksyttaviin perustei-
siin, kuten tehtavan vaativuuteen ja tyéssa suoriu-
tumiseen, ja perusteita arvioidaan kaikkien tyonte-
kijoiden kohdalla samalla tavalla. Korjataan syrjivia
palkkaeroja. Lisaksi palkka- ja palkitsemisperiaatteet
ovat ymmarrettavia, viestinta on avointa, ymmarret-
tavaa, yksiselitteista ja tarvittava tieto on saatavilla.

SEURANTA:

Yhtendisen tulkintalinjan jatkuva tarkastelu, esi-
henkildiden valmentaminen ja selkea viestiminen
henkilostolle. Palkkadatan jatkuva analysointi ja
esihenkildiden valmentaminen. Lisaksi henkilds-
totutkimusten tulosten arviointi, selkean ja suoran
kielen kayttaminen, sisaisten OMA-sivustojen jatku-
va parantaminen. Varmistetaan, etta ymmarramme
palkka- ja palkitsemisperiaatteet samalla tavalla ja
kysymme, jos olemme epavarmoja.

VASTUU:

henkildstopalvelut ja esihenkilot

12

METROPOLIAN TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMINEN KAUDELLA 2023-2024: TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VASTUUTAHOITTAIN



MONINAINEN JA YHDENVERTAINEN METROPOLIA

Opiskelu ja opetus

Itsearvioinnin perusteella kehittamiskohteita oli
muun muassa:

¢ opiskelijoiden monimuotoisuusosaamisen ke-
hittdminen osana orientaatiota ja tutorointia,

¢ opiskelijoiden monimuotoisuusolettamus ja
opiskelukykyjen vaihteluiden tunnistaminen ja
tukeminen

¢ sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdjen huomi-
oiminen opiskelijoina

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
2023—2024 tyopajassa kansainvaliset opiskelijat
toivat esiin, etta on syyta kiinnittaa huomiota sii-
hen, etta ohjeistukset ja tiedotteet ovat saatavilla
myos englannin kielelld. Silloin my6s he kokisivat
kuuluvansa korkeakouluyhteis66n yhdenvertai-
sesti.

€l

1. TAVOITE:

Moninaisuuden huomioimisen
vahvistaminen opetuksessa ja
ohjauksessa

Opetuksen sisalto ja toimintatavat eivat
sisalla syrjivia elementteja, ja arviointi
on lapinakyvaa ja yhdenvertaista. Jokai-
sella opiskelijoilla on tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen oikeus saada ohjausta
kohtuullisessa ajassa riippumatta opin-
tojen vaiheesta tai tutkinto-ohjelmasta.

Valmennetaan henkil6st6a monimuo-
toisuuden huomioimiseen opetuksessa
ja ohjauksessa. Vahvistetaan oppijalah-
toisen ohjauksen mallia, joka varmistaa
ohjauksen tasa-arvoisuuden ja yhden-
vertaisuuden.

SEURANTA:

Valmennuksien lukumaaraa seura-
taan ja oppijalahtdisen ohjauksen
mallissa vahvistetaan moninaisuu-
den huomioimista. KO. mallin mu-

VASTUU:

kaan toimitaan tutkinto-ohjelmissa.
oppimistoiminta
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2. TAVOITE:

Orientoivien opintojen kehittami-
nen moninaisuutta tukevaksi

Lisataan 1. vuoden opiskelijoiden pereh-
dytysjaksolle ja tutorkoulutukseen moni-
naisuuden ja yhdenvertaisuuden teemoja.

SEURANTA:

Perehdytysjaksolle ja tutorkoulutukseen
lisataan moninaisuuden ja yhdenvertai-
suuden teemoja.

VASTUUT:

oppimistoiminta ja Metropolia Ammatti-
korkeakoulun opiskelijakunta Metka (tu-
torkoulutuksen osalta)

METROPOLIAN TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMINEN KAUDELLA 2023-2024: TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VASTUUTAHOITTAIN
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3. TAVOITE:

Epaasiallisen kohtelun ja hairinnan eh-
kaiseminen

TOIMENPITEET:

Toimintamalli opiskelussa esiintyvan epaasiallisen
kohtelun ja hairinnan tilanteisiin Metropoliassa
-opiskelijan ohje juurrutetaan muun muassa osak-
si tutorkoulutusta, my6s tapahtumien ja viestinnan
avulla. Luodaan turvallisemman tilan periaatteet ja
laajennetaan niiden kayttdonottoa asteittain.

SEURANTA:

Tutorkoulutuksessa kasitellaan Toimintamalli opis-
kelussa esiintyvan epaasiallisen kohtelun ja hairin-
nan tilanteisiin Metropoliassa -opiskelijan ohjetta.
Turvallisemman tilan periaatteet on luotu ja niiden
kayttéonottoa seurataan yksikoittain.

VASTUU:

oppimistoiminta ja Metropolia Ammattikorkea-
koulun opiskelijakunta Metka (tutorkoulutuksen
osalta)

14

4. TAVOITE:

Korkeakouludemokratian toteutuminen,
mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua

TOIMENPITEET:

Kehitetaan demokraattista toimintakulttuuria ja
kansalaisuustaitoja osana kestavan kehityksen
tavoitteita. Luodaan kaytantoja, joilla vahvistetaan
ja tuetaan korkeakouludemokratian toteutumis-
ta. Tarjotaan mahdollisuuksia dialogiin ja mah-
dollisuuksia osallistua yhteiseen keskusteluun ja
paatoksentekoon, harjoitellaan argumentointia ja
tarkastellaan erilaisia nakékulmia yhdessa. Kehite-
taan osallistumisen ja paatoksenteon mahdollisuuk-
sia opinnollistamisen kautta, kytkemalla ne osaksi
yhteiskunnassa toimimista ja tydelamataitojen
oppimista.

SEURANTA:

Opintopisteiden maara, joka kaytetaan osallistumi-
seen ja tydelamataitojen oppimiseen

VASTUU:

oppimistoiminta
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Johtaminen,
toimintakulttuuri ja
viestinta

Metropolian strategian mukaisesti yhteisolli-
nen ja osallistava kulttuuri kannustaa jokaisen
metropolialaisen antamaan parhaansa yhteis-
ten paamaarien saavuttamiseksi. Toiminta-
kulttuurimme nayttaytyy ketterana ja kokei-
levana uudistumisena seka arjen toiminnan
tehokkuutena. Toimimme ihmislahtoisesti,
teemme merkityksellista ty6ta vahvuuksiem-
me kautta moninaisissa kokoonpanoissa ja
panostamme dialogiseen ja moninaisuutta ar-
vostavaan toimintakulttuuriin.

Sl

1. TAVOITE:

Tyoyhteisotaitojen kehittaminen, arvos-
tavan ja toista kunnioittavan kulttuurin
luominen ty6- ja opiskelijayhteis6ihin
seka Metropolian eettisten toimintape-
riaatteiden juurruttaminen systemaatti-
sesti henkildston, opiskelijoiden ja kump-
paneiden arkeen.

TOIMENPITEET:

Jarjestetaan valmennuksia ja pidetaan teemapaivia
kampuksilla. Eettiset toimintaperiaatteet juurrute-
taan henkilostolle tiimikeskustelujen, kehityspai-
vien ja koulutusten avulla seka opiskelijoille tuto-
roinnin ja orientaation kautta.

SEURANTA:

Henkilostotutkimuksen ja opiskelijoiden kyselyiden
tulokset

VASTUUT:

henkilostopalvelut, strategia- ja kehityspalvelut esi-
henkilot, tyontekijat, opiskelijat ja tutorit

3. TAVOITE:

Kielitietoinen viestinta ja saavutettavuu-
den kehittaminen

Kielitietoisessa kommunikaatiossa harkitaan, mita
kielta kaytetaan eri tilanteissa, mita kielivaatimuk-

sia asetetaan eri tehtaville ja kuinka kaytetty termi-
nologia vaikuttaa inklusiivisuuteen.

TOIMENPITEET:

Toteutetaan Metropolian kansainvalisen toimen-
pideohjelman ja saavutettavuussuunnitelman
toimenpiteitd. Kaikessa viestinnassa kiinnitetaan
huomiota saavutettavuuteen. Ohjeistukset ovat
suomeksi ja englanniksi, tuetaan henkiléston
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2. TAVOITE:

Moninaisuuden johtamisen prosessien
kehittdminen

TOIMENPITEET:

Pyritaan tunnistamaan monipuolisemmin moni-
naisuutta Metropolian erilaisissa prosesseissa ja
kehittdmaan moninaisuuden johtamista. Moninai-
suusjohtamisen itsearvioinnista tehdaan vuonna
2023 osaamisalueille ja muille yksikoille soveltuva
versio, jonka yksikko voi tarvittaessa ottaa kayt-
téon. Tehdaan koko organisaatiota koskeva seu-
rantakartoitus vuonna 2024.

SEURANTA:

Tehdaan moninaisuusjohtamisen nykytilan seu-
rantakartoitus

VASTUUT:

johto, esihenkilot ja henkilostdpalvelut

suomen/englannin kielen kehittymista, sovitaan
yhteisista kielikaytannoista kokouksissa ja opetuk-
sessa. Tehdaan ohjeistuksia kielitietoisesta viestin-
nasta.

SEURANTA:

Seurataan Kansainvalisen toimenpideohjelman ja
saavutettavuussuunnitelman toteutumista. Ohjeis-
tus on toteutunut.

VASTUUT:

oppimistoiminta, viestinta, henkildstopalvelut ja
korkeakoulupalvelut

METROPOLIAN TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMINEN KAUDELLA 2023-2024: TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VASTUUTAHOITTAIN
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Suunnitelman toteutus

ja seuranta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan
kaksivuotiskaudeksi kerrallaan. Suunnitelman toi-
menpiteet ja niiden toteutuminen nivotaan osaksi
korkeakoulun paivittaista toimintaa, ja vastuu toi-
menpiteiden toteutumisesta on linjaorganisaatiol-
la. Henkilost6a koskevan osuuden osalta prosessin
omistajana on henkildstdjohtaja ja Henkilostopalve-
lut. Opiskelun ja opetuksen tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden osalta omistajataho on jatkuvan oppimi-
sen johtaja ja Oppimistoiminta.

Suunnitelman toteutumista seurataan, suunnitel-
maa tarkistetaan ja tarvittaessa paivitetaan. Suunni-
telman laadinnan ja toteutumisen seurannan vastuu
organisaatiossa on selkeaa ja toimenpiteille on ase-
tettu seurantamittareita. Suunnitelmasta tehdaan
tarkempi tiekartta, jossa toimenpiteiden toteuttami-
nen priorisoidaan ja aikataulutetaan, ja vastuutahoja
tarkennetaan.

Henkil6stolla ja opiskelijoilla on ollut mahdollista
osallistua suunnitteluprosessiin joulukuussa 2022
jarjestetyissa tyopajoissa ja kyselyn (anonyymi e-lo-
make) kautta. Suunnitelmaluonnos on kasitelty tyo-
suojelutoimikunnassa 9.2., johtoryhmassa 28.2. ja
YT-neuvottelukunnassa 1.3. Suunnitelma on rehtorin
paatoksella hyvaksytty maaliskuussa 2023.

9l
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota toteu-
tetaan jatkuvan kehittamisen kehan mukai-
sesti, mista vastaa saannollisesti kokoontuva
moninaisuus ja yhdenvertaisuus -tyéryhma.
Tyoryhman toimijoina on suunnitelman toi-
menpiteiden vastuuyksikdiden edustajia,
opiskelijaedustajia, muita aiheen asiantunti-
joita, tyésuojeluvaltuutettu ja luottamusmies.
Se seuraa ja edistaa suunnitelman toteutumis-
ta, jarjestaa tapahtumia monimuotoisuuden
ymmartamisen lisaamiseksi seka kasittelee
ajankohtaisia moninaisuuteen, tasa-arvoon
ja yhdenvertaisuuteen liittyvia asioita korkea-
kouluyhteisdssa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon onnis-
tuminen on koko korkeakouluyhteison vas-
tuulla- jokainen metropolialainen vastaa
omasta kaytoksestaan ja toiminnastaan. Tyo-
suojelutoimikunta osallistuu tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman toteutumisen
seurantaan omassa roolissaan, samoin henki-
|6stopalvelut, esihenkil6t ja johto omien roo-
liensa mukaisesti.

Metropolian sisaisen ja ulkoisen viestinnan,
sisaltojen, esittamisen, kielenkayton ja ku-
va-aineiston tulee edistaa tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta. Henkildstolle ja opiskelijoille
viestitaan aktiivisesti tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustydsta seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman tavoitteista ja toimenpiteista.

Valmis tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma julkaistaan Metropolian OMA-intra-
netissa ja julkisilla verkkosivuilla suomeksi ja
englanniksi.

Seuranta- ja
tukiaineistot

Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman toteutumista seurataan jatku-
van kehittamisen kehan mukaisesti kokoamal-
la seuranta- ja tukiaineistoa, joista luettelo alla.

Suunnitelman toteutumisen seuranta-aineis-
tona kaytetaan mm.:

¢ Henkilostoraportti vuosittain
¢ Henkildstotutkimus vuosittain

¢ Opiskelijoille suunnatut yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa kartoittava kyselyt

¢ Opiskelijatilastot ja AVOP-palautteet
e Palkkakartoitus joka toinen vuosi

* Tyobterveyshuollon tydpaikkaselvitysrapor-
tit viiden vuoden valein

Ll
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e Tyoturvallisuus- ja tyoterveysriskien arvi-
ointi vilden vuoden valein

e TyoOyhteison kehittamissuunnitelma vuo-
sittain

Metropolian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuu-
suussuunnitelmaa tukevat ja taydentavat seu-
raavat dokumentit ja linjaukset:

o Ammattikorkeakoululaki

o Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta
ja kansainvalinen verkkosisaltéjen saavu-
tettavuusohjeistus (WCAG)

* Metropolian eettiset toimintaperiaatteet
(Code of Conduct)

e Metropolian saavutettavuus- ja esteetto-
myyssuunnittelu

e Metropolian johtosaanto ja tutkintosaan-
to

e Metropolian kansainvalinen toimenpide-
ohjelma

e Toimintamalli epaasiallisen kohtelun ja
hairinnan kasittelyyn Metropoliassa (hen-
kiloston ja opiskelijan ohjeet)

Metropolian turvallisemman tilan periaat-
teet (tulossa pilotointiin vuonna 2023)

Metropolian tydsuojelun toimintaohjelma

Metropolian varhaisen puuttumisen ja
tuen toimintamalli

OMA-intranetissa sijaitseva Opiskelijan
opas ja sen yksilollista tukea opiskelussa
ohjeistava osio

SUUNNITELMAN TOTEUTUS JA SEURANTA



MONINAINEN JA YHDENVERTAINEN METROPOLIA
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Ammattikorkeakoululaki https://finlex.fi/fi/
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FIBSin monimuotoisuusjohtamisen itsearvi-
oinnin tyodkalu ja kayttdjan manuaali, 2022.
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ointityokalu/

Jousilahti Julia, Tanhua Inkeri, Paavola Ju-
ho-Matti, Alanko Leena, Kinnunen Amanda,
Louvrier Jonna, Husu Liisa, Levola Maria, Kilpi
Jenni 2022. KOTAMO Selvitys korkeakoulujen
tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuo-
toisuuden tilasta Suomessa. https://julkaisut.

Laki vammaisuuden perusteella jarjestettavis-
ta palveluista ja tukitoimis- ta, http://www.fin-
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Metropoliassa -opiskelijan ohje, 2022. https://
oma.metropolia.fi/henkilokunnalle/henkilos-

lex.fi/fi/laki/ajantasa/1987/19870380

Laki yhteistoiminnasta yrityksis-
sa, https://www.finlex.fi/fi/laki/ajanta-
sa/2007/20070334

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tutkin-
tosaantd

Opetuksen erityisjarjestelyt Metropolia Am-
mattikorkeakoulussa. https://opiskelija.oma.
metropolia.fi/group/pakki/opiskelijan-opas/

valtioneuvosto.fi/handle/10024/164426

KPMG Finland 2022. Kilpajuoksua vai maara-
tietoista etenemista Katsaus suomalaisten
organisaatioiden hyviin kaytantoéihin inklu-
siivisuus-, monimuotoisuus-, ja yhdenvertai-
suustydssa._https://assets.kpmg/content/
dam/kpmg/fi/pdf/2022/08/fi-IDE-selvitys.pdf

Laki digitaalisten palvelujen tarjoami-
sesta https://www.finlex.fi/fi/laki/al-
kup/2019/20190306

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-ar-
vosta http://www.finlex.fi/fi/laki/ajanta-

opinnot/opintojen-suunnittelu-ja-opinto-oh-
jaus/yksilollinen-tuki-opiskelussa

Suomen perustuslaki, http://www.finlex.fi/fi/
laki/ajantasa/1999/19990731

Suomen rakentamismaarayskokoelma (ml. F1
(2005) Esteetdn rakennus, maaraykset ja oh-
jeet), http://www.ym.fi/rakentamismaaraykset

toasiat/tyohyvinvointi/varhaisen-puuttumi-
sen-ja-tuen-toimintamalli/toimintamalli-epaa-
siallisen-kohtelun-ja-hairinnan-kasittelyyn

Ty6sopimuslaki http://www.finlex.fi/fi/laki/
ajantasa/2001/20010055

Tyéturvallisuuslaki http://www.finlex.fi/fi/laki/
ajantasa/2002/20020738

Piia Tiainen, Marja Katajavirta, Jonna-Maria
Peltoniemi, Anu-Rohima Myllari, Kaisla Saas-
tamoinen & Sissi Huhtala 2022. Kokemuksia
ammattikorkeakoulun palvelupolusta seka
tyollistymisesta ja ndkemyksia rasismista.
VARAVA-hanke. https://varava.fi/wp-content/
uploads/2022/11/raportti_varava-hanke-kyse-

ly-2022_A4.pdf

Yhdenvertaisuuslaki https://www.finlex.fi/fi/
laki/ajantasa/2014/20141325

Toimintamalli epaasiallisen kohtelun ja hai-
rinnan kasittelyyn Metropoliassa -henkiloston
ohje, 2022.https://oma.metropolia.fi/henkilo-
kunnalle/henkilostoasiat/tyohyvinvointi/var-
haisen-puuttumisen-ja-tuen-toimintamalli/

sa/1986/19860609

Laki tydsuojelu valvonnasta ja tyopaikan tyo-
suojeluyhteistoiminnasta ht- tp://www.finlex.
fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060044

toimintamalli-epaasiallisen-kohtelun-ja-hai-
rinnan-kasittelyyn

Toimintamalli opiskelussa esiintyvan epa-
asiallisen kohtelun ja hairinnan tilanteisiin
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