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1 Johdanto




1 Johdanto

umakissa on meneillaan ammattikorkeakoulututkintojen opetussuunnitelmien uudis-
tustyo, jonka osana tama selvitys on toteutettu. Sen tavoitteena on kartoittaa Huma-
kista valmistuneiden kulttuurituottajien taman hetkista tyoelamaan sijoittumista seka
analysoida sita, miten yhteiskunnan ja tyoelaman isot muutokset seka alakohtaiset kehityssuun-
nat vaikuttavat alan toimintaymparistoihin ja sita kautta tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Nama
nakokulmat antavat suuntaviivoja siihen, miten Humakin kulttuurituotannon ammattikorkea-
koulututkintoa tulisi kehittaa palvelemaan tulevaisuuden tyomarkkinoita mahdollisimman hyvin.

Selvitykselle asetettiin viisi tavoitetta: |) kartoittaa Humakista kulttuurituotannon amk-tut-
kinnon suorittaneiden tyollistymisen nykytilaa, 2) tarkastella sita, miten tyytyvaisia valmistu-
neet ovat suorittamaansa tutkintoon ja sen sisallolliseen vastaavuuteen oman tyon osaamis-
vaatimusten kanssa 3) luoda katsaus alaan vaikuttaviin muutostrendeihin, 4) analysoida sita,
miten muutokset muokkaavat alan toimintaymparistoja ja 5) pohtia sita, miten muuttuvat
toimintaymparistot vaikuttavat kulttuurituottajien tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja mita
kulttuurituotannon ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneen tulisi valmistuessaan osata.

Selvitys toteutettiin vuoden 202 touko-joulukuussa. Sen aikana ja osana opetussuunnitelmi-
en uudistustyota toteutettiin Humakissa kulttuurituotannon henkilostolle tyopajoja, joissa
kaytiin lapi nykyisen opetussuunnitelman vahvuuksia ja sailyttamisen arvoisia seka kehitta-
mista ja muokkaamista vaativia elementteja. Lisaksi pohdittiin ja tyostettiin yhteisia nakemyk-
sia siita, millaista osaamista Humakista valmistuneella kulttuurituottajalla tulevaisuudessa, eli
10-15 vuoden kuluttua, tulisi olla. Alan kehityssuuntien, muuttuvien toimintaymparistojen
ja tulevaisuuden osaamistarpeiden tarkastelemista varten hyodynnettiin myos tyoelaman
edustajien nakemyksia. Tama tehtiin jarjestamalla alan asiantuntijoille kolme paneelikeskus-
telua, joihin kytkettiin myos yleisoa osallistava osio Mural-alustalla. Lisaksi asiantuntijoiden
nakemyksia alan tulevaisuudesta kerattiin tekemalla yksilohaastatteluita keskeisissa kulttuu-
rituotannon alan organisaatioissa.

Humakista valmistuneiden kulttuurituottajien tyollistymista, urapolkuja seka tyytyvaisyytta
opintojen sisaltoon ja koulutukseen kokonaisuudessaan tarkasteltiin valtakunnallisen ammat-
tikorkeakoulujen uraseurantakyselyn, Tilastokeskuksen koulutusta ja tyollisyytta kasittelevien
tietojen, ammattikorkeakoulujen valmistumisvaiheen opiskelijapalautekyselyn (AVOP) seka
laadullista tyollistymista kasittelevan tutkimustiedon (Tamminen 2020) valossa. Kasilla oleva
raportti rakentuu siten, etta 2. luvussa luodaan katsaus kulttuurituottajien taman hetkiseen
tilanteeseen tyomarkkinoilla ja peilataan saatuja tietoja myos aiempiin, vastaaviin selvityksiin.
Lisaksi tarkastellaan heidan tyytyvaisyyttaan opintojen sisaltoon ja suoritettuun tutkintoon
kokonaisuudessaan ja sen vastaavuutta oman tyon vaatimusten kanssa. Nykytilanteen kar-
toittaminen luo pohjan kulttuurituotannon alan muuttuvien toimintaymparistojen ja tule-
vaisuuden osaamistarpeiden tarkastelemiselle, mika tehdaan 3. luvussa. Luvussa 4 nivotaan
saadut tulokset yhteen ja tehdaan johtopaatoksia siita, milla tavalla alan toimintaymparistot
ovat muuttumassa. Lopuksi, luvussa 5 pohditaan sita, miten muuttuvat toimintaymparistot
vaikuttavat tulevaisuuden kulttuurituottajien osaamistarpeisiin ja mita osaamista tutkinnon
suorittaneella kulttuurituottajalla tulisi valmistuessaan olla.
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2 Kulttuurituottajien

tyomarkkinat talla hetkella

2.1 Taustaa

Humak on kouluttanut kulttuurituottajia vuodesta 1998 alkaen ja se on suurin alan suurin
toimija Suomessa: vuonna 2019 Humakista valmistui 74 kulttuurituotannon amk-tutkinnon
suorittanutta ja muista samaa koulutusta tarjoavista ammattikorkeakouluista yhteensa 84
(Tilastokeskus 202 |a).Tutkinnon suorittaneiden tyollistymista on tutkittu useita kertoja, silla
koulutuksen laadusta ja tyollistymisesta saatavat tiedot ovat keskeisia opetuksen ja tutkin-
tojen kehittamiselle. Ensimmainen kulttuurituottajien urapolkuja valottanut selvitys ilmestyi
vuonna 2006 ja koski vuosina 2001-2004 valmistuneita opiskelijoita (Kalhama 2006). Seuraa-
van selvityksen (Nikoskinen 2010) perusjoukko kattaa vuosina 2004—2008 valmistuneet ja
kolmas, julkaisematon (Viisanen 2014) vuosina 2008—2014 valmistuneet kulttuurituottajat.
Kasilla olevan selvitys puolestaan tarkastelee paaosin vuonna 2015 ja joiltakin osin sita myo-
hemmin Humakista valmistuneita kulttuurituottajia.

Humakin aikaisemmat tutkimukset osoittavat, etta kulttuurituottajat paasevat nopeasti kiinni
tyoelamaan, usein maaraaikaisiin tyosuhteisiin ja projektiluontoisiin tehtaviin.Yli puolet kulttuu-
rituottajista on ollut toissa jo valmistumishetkella. Pitkaaikaistyottomyys valmistumisen jalkeen
on varsin harvinaista. Vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen kulttuurituottajien ty6ttomyys on
ollut kasvussa. Kulttuurituottajan tyo on aikaisempien tyoelamaselvitysten mukaan tyypillisena
niin kutsuttuna prekaarityona, joka vaatii hyvaa epavarmuuden sietokykya. Toisaalta kulttuuri-
tuottajat kokevat patka- ja projektityot myos kiehtovaksi vapauden ja sitoutumattomuuden
ymparistoksi. (Lindholm & Vuorikoski 2020, 35.) Ammattialaan ollaan useammin tyytyvaisia
kuin tyytymattomia ja valtaosa kokee olevansa koulutustaan vastaavalla alalla (mt., 31).

Tuottajien tyon todellisuus on Kaalikosken (2015, 13-14) mukaan muuttunut nopeasti vii-
meisen parinkymmenen vuoden aikana. Aiemmin opistotasoisen koulutuksen lapikiayneet
kulttuurisihteerit tyollistyivat usein kuntiin julkiselle sektorille tai kulttuuriyhdistyksiin ja
jarjestoihin.Viimeisimman kartoituksen mukaan yksityisissa yrityksissa, yrittdjina tai freelan-
cereina tyoskentelee jo selvasti yli puolet kulttuurituottajista.Vaikka kulttuurituottajatutkin-
non suorittaneet toimivat tyoelamassa hyvinkin erilaisilla ammattinimikkeilla, on tuottaja- ja
kulttuurituottajanimikkeella toimivia jatkuvasti enemman. Lisaksi kulttuurituottajat toimivat
yha useammin myos muilla kuin perinteisesti kulttuurialoiksi luetuilla aloilla. Viimeisimman,
Humakista vuosina 2013-2014 ja 2016-2018 valmistuneiden kulttuurituottajien laadullista
tyollistymista tarkastelevan tutkimuksen (Lindholm & Vuorikoski 2020) mukaan valmistu-
neet ovat tyollistyneet paaasiallisesti oman alan toihin eli taiteen ja kulttuurin kentalle tapah-
tumakoordinaattoreiksi tai markkinoinnin ja viestinnan asiantuntijoiksi. Moni tyoskentelee
kulttuurituottajan tittelilla. Kulttuurituottajan tutkinto koetaan oman uran kannalta merki-
tyksellisena, koska tutkinto oli edesauttanut tyollistymista.



Ensimmainen valtakunnallinen ammattikorkeakoulujen uraseuranta toteutettiin kevaalla
2019, jolloin kohdejoukkona olivat vuonna 2013 ammattikorkeakoulututkinnon suoritta-
neet. Sen jalkeen valtakunnallista uraseurantaa on toteutettu vuosittain, kohdejoukkona viisi
vuotta aiemmin tutkinnon suorittaneet. Tarkoituksena on tuottaa vertailukelpoista ja ajanta-
saista tietoa valmistuneiden tyollistymisesta, koulutuksen tuottamista uramahdollisuuksista
seka opintojen tyoelamavastaavuudesta. (Vipunen 202 |a.) Valtakunnallisen, saannollisen ura-
seurannan alkamisen myota Humakissa ei enaa toteuteta omia uraselvityksia, vaan tutkinnon
suorittaneiden tilannetta tyomarkkinoilla seurataan valtakunnallisen aineiston avulla. Lisaksi
ajankohtaista tietoa Humakista valmistuneiden kulttuurituottajien tyotilanteesta on saatavil-
la Tilastokeskuksen tuottamista koulutusta ja tyossakayntia kasittelevista tilastoista.

2.2 Tavoitteet, tutkimuskysymykset ja aineistot

Taman, kulttuurituottajien tyoelamaan sijoittumista ja tutkinnon kayttokelpoisuutta tyo-
markkinoilla kasittelevan tarkastelun tavoitteena on tuottaa jatkoa aikaisemmin Huma-
kissa toteutetuille kulttuurituottajien uraselvityksille. Tavoitteena on kartoittaa Humakista
kulttuurituottajaksi valmistuneiden tyollistymista, tyouria seka tyytyvaisyytta opintojen si-
saltoon, suoritettuun tutkintoon ja sen vastaavuuteen omien tyotehtavien kanssa. Lisaksi
tarkastellaan naissa asioissa tapahtuneita muutoksia. Pyrkimyksena on siten saada kokonais-
kasitys kulttuurituottajien valmistumisen jalkeisesta tyollistymisesta ja urapoluista. Lisaksi
tavoitteena on tuottaa tietoa siita, ovatko ammattikorkeakoulusta valmistuneet tyytyvaisia
saamansa opetuksen laatuun ja sisaltoihin seka suorittamaansa tutkintoon kokonaisuudes-
saan. Tutkimuskysymykset ovat:

* Minkalaisissa tyotehtavissa Humakista valmistuneet kulttuurituottajat
toimivat talla hetkella?

* Miten hyvin ja milla keinoilla kulttuurituottajat ovat Ioytaneet toita
valmistumisensa jalkeen?

* Kuinka paljon ja milla maantieteellisell2 sijainnilla kulttuurituottajia tyoskentelee
eri ammattinimikkeilla?

» Ovatko valmistuneet kulttuurituottajat tyytyvaisia opintojen sisaltoon
ja suorittamaansa tutkintoon tyoelaman kannalta?

* Miten hyvin opiskeluissa saavutettu osaaminen vastaa nykyisten
tyotehtavien osaamisvaatimuksia?

Valtakunnallista ammattikorkeakoulujen uraseurantaa tehdaan viisi vuotta aiemmin AMK- tai
YAMK-tutkinnon suorittaneille. Kyselyn tarkoituksena on selvittaa ammattikorkeakouluista
valmistuneiden tyouria, tyomarkkinatilannetta ja tyytyvaisyytta suorittamaansa tutkintoon.
Tyytyvaisyys tutkintoon on yhteydessa siihen, miten hyvin vastaaja pystyy hyodyntamaan
ammattikorkeakoulussa hankkimaansa osaamista nykyisessa tyossaan ja miten tyo vastaa
vaativuustasoltaan ammattikorkeakoulutusta. Viimeisimman, vuonna 2020 toteutetun val-
takunnallisen uraseurantakyselyn kohderyhmana olivat vuonna 2015 valmistuneet. Aiem-
min kysely on tehty 2014 ja 2013 valmistuneille. Vuoden 2020 kyselyssa on joitain uusia



kysymyksia, joille ei ole vertailtavuutta aiemman vuoden kysymyksista. Humakin osalta kyse-
lyn vastausprosentit olivat vuonna 2013 valmistuneiden osalta 35, prosenttia (n=88), vuon-
na 2014 valmistuneiden osalta 38,2 prosenttia (n=95) ja vuonna 2015 valmistuneiden osalta
35,4 prosenttia (n=103). Kulttuurituottajaksi vuonna 2015 valmistuneiden vastausprosentti
oli 26 (n=21).Valtakunnallisesti kysely lahetettiin 26 085 valmistuneelle, joista kyselyyn vas-
tasi 8870, vastausprosentin ollessa 34. (Uraseurannat.fi 2021.)

Uraseurantakyselysta saatuja tuloksia hyodynnetaan opintotarjonnan suunnittelussa ja ke-
hitetaan ammattikorkeakoulujen koulutuksia seka tulevaisuuden opintoja. Lisaksi ne antavat
tuleville opiskelijoille tarkeaa tietoa valmistuneiden urapoluista, jotka usein ovat hyvin mo-
nimuotoisia ja monialaisia. Vertailu aikaisempiin urakyselyihin antaa lisaksi arvokasta tietoa
tyomarkkinoilla nakyvista trendeista, jotka ilmenevat siina, millaisia muutoksia valmistunei-
den tyollistymisessa, tyon sisalloissa ja toimintaymparistoissa on kyselyiden perustella ha-
vaittavissa. (Mt.)

Tassa selvityksessa kulttuurituottajien tyollistymista ja tyytyvaisyytta suorittamaansa tutkin-
toon tarkastellaan edella esiteltyjen urakyselyjen lisaksi myos muiden aineistojen valossa.
Tilastokeskuksen toimialoja ja tyollisyytta koskevat tilastot koskien koulutetun tyovoiman si-
joittumista antavat tietoa siita, kuinka paljon, mille sektoreille ja milla ammattinimikkeella kult-
tuurituottajia on tyollistynyt valmistumisen jalkeen. Lisaksi saadaan tietoa heidan maantieteelli-
sesta sijoittumisestaan ja yleisesta tyomarkkinatilanteesta. (Tilastokeskus 202 |a) Tyytyvaisyytta
koulutuksen laatuun tarkastellaan puolestaan valmistuville teetettavan AVOP-kyselyn valossa
(Vipunen 2021b). Humakista valmistuneiden kulttuurituottajien urapolkuja seka laadullista
tyollistymista, eli kasityksia siita, miten hyvin omassa tyossaan paasee kayttamaan korkeakoulu-
tasoista osaamista, tarkastellaan urakyselyiden antamien tietojen lisaksi tuoreen tutkimuksen
(Lindholm & Vuorikoski 2020) kautta. Haastateltavat olivat vuosina 2013-2014 ja 2016-2018
Humakissa kulttuurituottajan ammattikorkeakoulututkinnon tutkinnon suorittaneita.

2.3 Tulokset
Taustatietoja

Vuonna 2020 toteutetun, kolmannen valtakunnallisen uraseurantakyselyn kohdejoukkona
olivat viisi vuotta aiemmin, eli vuonna 2015, kulttuurituottajan ammattikorkeakoulututkin-
non Humakissa suorittaneet. Kyselyyn vastasi 2| henkil6a, mika on suunnilleen saman verran
kuin vuosina 2013 (n=23) ja 2014 (n=26). Kaikkiaan Suomessa valmistui Tilastokeskuksen
(2021a) mukaan vuonna 2015 153 kulttuurituottajan ammattikorkeakoulututkinnon suo-
rittanutta, joista 82 Humakista. Vuonna 2013 Humakista valmistui 77 ja vuonna 2014 70
kulttuurituottajaa. Tuoreimmat Tilastokeskuksen tiedot ovat vuodelta 2019, jolloin valmistui
kaikkiaan |58 kulttuurituotannon amk-tutkinnon suorittanutta, heista 74 Humakista (mt.).

Uraseurantakyselyyn (Vipunen 2021a) vastanneista kolme neljasta (76 %) oli suorittanut
opintonsa paivatoteutuksessa ja loput monimuoto- tai verkko-opintoina.Vastaajat olivat kes-
kimaarin 30-vuotiaita. Ensimmaisella kyselykierroksille (vuonna 2013 valmistuneet) keski-ika
oli 33 vuotta ja toisella kierroksella (vuonna 2014 valmistuneet) 31 vuotta. Tyypillisimmin
opinnot oli aloitettu viisi (48 %) tai nelja (19 %) vuotta ennen valmistumista. Korkein suo-
ritettu tutkinto ennen kulttuurituottajan tutkinnon aloittamista oli yleisimmin (66 %) yliop-



pilastutkinto, maisterin tutkinto (14 %) tai toinen amk-tutkinto (10 %). Ennen amk-opintojen
aloittamista vastaajilla oli tyypillisimmin (38 %) vain vihan tai ei lainkaan tyokokemusta, mutta
toisaalta joka kolmannella (33 %) oli ehtinyt kertya tyokokemusta |-3 vuotta. Joka kymmenes
vastaaja oli ennen opintojen aloittamista ollut useita vuosia eri aloilla ja erilaisissa tyotehtavissa
ja niin ikaan joka kymmenes yli kolme vuotta jollakin toisella kuin kulttuurituotannon alalla.

Kuinka tyytyvaisia kulttuurituottajat
ovat opintoihinsa ja suorittamaansa tutkintoon?

Humakista valmistuneiden kulttuurituottajien tyytyvaisyytta toteutuneeseen koulutukseen
opintojen sisaltojen nakokulmasta on mahdollista tarkastella AVOP-kyselyn valossa. AVOP
on ammattikorkeakoulujen valmistumisvaiheen opiskelijapalautekysely, jossa opiskelija ar-
vioi ja antaa palautetta toteutuneesta koulutuksesta. Kyselyn tuloksia hyodynnetaan seka
paikallisesti korkeakoulun oman toiminnan kehittamisessa etta valtakunnallisesti koulu-
tuksen ohjauksessa ja rahoituksessa. Kyselyn tayttavat kaikki ammattikorkeakouluista val-
mistuvat tutkinto-opiskelijat. Vastaajia pyydetaan arvioimaan kutakin vaittamaa asteikolla
[-7 (1=taysin eri mielta; 7=tdysin samaa mieltd).Vuonna 2016 kyselyyn vastasi 77, vuonna
2017 63, vuonna 2018 70, vuonna 2019 68 ja vuonna 2020 82 Humakissa kulttuurituot-
tajan tutkinnon joko paiva- tai monimuotototeutuksessa suorittanutta. (Vipunen 2021b.)
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Kuvio 1. Vuosina 2016-2020 valmistuneiden kulttuurituottajien arviot suorittamistaan
ammattikorkeakouluopinnoista (ka.)



AVOP-kysely muodostuu useasta kysymysryhmasta, joiden vastausten kokonaiskeskiarvot
vuosilta 2016-2020 on esitetty kuviossa |.

Kaiken kaikkiaan kysymysryhmista parhaat arviot saivat opiskeluita kartoittava kysymysryh-
ma, jossa kysyttiin ensisijaisesti opiskelijoiden keskinaista seka opiskelijoiden ja opettajien
valisen vuorovaikutuksen sujuvuutta seka opiskelijan kokemuksia itsenaisen tyoskentelyn
osalta. Myos harjoittelun hyodyllisyys seka oman oppimisen etta tyoelamavalmiuksien kan-
nalta arvioitiin kiitettavaksi. Selvasti alhaisimman kokonaiskeskiarvon sai opiskelun tukipal-
veluihin liittyva kysymyskokonaisuus, joka pitaa sisallaan opiskelijan kokemuksia siita, kuinka
riittavaksi opintojen sujumisen kannalta esimerkiksi tietotekniikka ja erilaiset ohjelmistot
seka kirjasto- ja tietopalvelut koettiin. Viimeisin, vuonna 2020 valmistuneiden ryhma antoi
keskimaarin paremmat tai yhta hyvat arviot lahes kaikista osioista kuin aikaisempina vuosina
valmistuneet.

Uraseurantakyselyssa (2021a) vastaajia pyydettiin arvioimaan asteikolla 1-6 (I= erittdin
tyytymaton; 6=erittdin tyytyvainen) tyytyvaisyyttaan suorittamaansa kulttuurituottajan tut-
kintoon kolmen viittaman avulla. Ensimmainen vaittama “tyoantajat arvostavat tutkintoa-
ni” tuotti keskiarvoksi 4,2, toinen vaittama “tutkinto antoi riittavat valmiudet tyoelamaan”
tuotti keskiarvoksi 3,3 (kuvio 2). Kaikkien ammattikorkeakoulujen keskiarvot olivat |. vait-
taman osalta vuonna 2015 valmistuneilla 4,2, vaittaman osalta 4,2 ja 3. vaittaman osalta 3,0.
Humakista kulttuurituottajaksi valmistuneiden vastausten keskiarvot olivat siis suunnilleen
samalla tasolla kuin valtakunnallisesti.

Tyytyviisyytta suoritettuun tutkintoon tarkasteltiin vuoden 2020 uraseurantakyselyssa (mt.)
myo6s kahdella taysin uudella kysymyksella. Vastaajilta pyydettiin kantaa asteikolla 1-6 (1=
erittdin tyytymaton; 6=erittain tyytyvainen) vaittamaan “tutkinto tunnetaan hyvin alallani”.

Tyodantajat arvostavat Tutkinto antoi riittavat Tutkinto tarjosi evdita
tutkintoani valmiudet tydeldmdadn yrittdjdksi ryhtymiseen

Vipunen (2021a) 2013 2014 2015

Kuvio 2. Kulttuurituottajien tyytyvdisyys tutkintoonsa (ka.)



Humakista kulttuurituottajaksi valmistuneiden vastaukset antoivat talle vaittamalle keskiar-
voksi 4,3, mika on hieman alhaisempi verrattuna kaikkien ammattikorkeakoulujen vastausten
keskiarvoon (4,7). Lisaksi pyydettiin arvioimaan vaittamaa “tutkinto antoi hyvat valmiudet
korkeakoulutasoisiin jatko-opintoihin”.Taman vaittaman osalta vastausten keskiarvo oli 3,9,
mika on vahemman kuin kaikkien ammattikorkeakoulujen vastausten keskiarvo (4,4). Ensim-
maista kertaa vastaajilta pyydettiin arvioimaan myos sita, kuinka todennakoisesti asteikolla
0-10 (0O=en ollenkaan; 10=erittain mielellani) suorittamaansa amk-tutkintoa voisi suositella
muille. Kulttuurituottajaksi valmistuneet antoivat arvosanaksi keskimaarin 6,9.

Lindholmin ja Vuorikosken (2020) tutkimuksessa kartoitettiin kulttuurituottajaksi valmis-
tuneiden urapolkuja ja laadullista tyollistymista. Haastattelututkimukseen osallistui 78 vuo-
sina 2013 ja 2016-2018 Humakista valmistunutta kulttuurituottajaa. Tyytyvaisyys Humakin
koulutukseen jakoi vastaajia, mutta tyytyvaisia oli kuitenkin tyytymattomia enemman. Selva
enemmisto oli valmis suosittelemaan Humakia alan koulutusta harkitseville. Noin viidennes
valmistuneista oli sita mielta, ettei Humakin koulutus tarjonnut riittavia valmiuksia tyoela-
maan. Haastatellut nakivat kulttuurituottajakoulutuksen suhteellisen laajana ja yleispatevana
eli geneerisena koulutuksena. Tyollistyakseen paremmin omalle alalleen kulttuurituottajat
kokivat tarvitsevansa spesifimpaa osaamista erityisesti sosiaalisen median, markkinoinnin ja
tapahtumatekniikan saralla. (Mt, 31;34.)

Uraseurantakyselyssa (Vipunen 202 |a) vastaajilta tiedusteltiin asteikolla -6 (|=erittain tyy-
tymaton; 6=erittdin tyytyvainen) myos sitd, kuinka tyytyvainen suorittamaansa tutkintoon
kokonaisuudessaan on oman tyouran kannalta katsottuna. Kulttuurituottajaksi valmistuneet
antoivat keskimaarin arvosanaksi 4,3, mika on hieman vahemman kuin kaikkien ammatti-
korkeakoulujen vastausten keskiarvo (4,5) (kuvio 3).Arvioiden keskiarvo on parempi kuin
vuosina 2013 ja 2014 valmistuneiden kohdalla. Asiaan pyydettiin vastaajilta myos sanallisia
kommentteja. Kulttuurituottajaksi Humakista valmistuneiden kommentit ovat liitteessa |.
Myos naissa kommenteissa tulee jonkin verran esiin vastaajien nakemys siita, etta Humakin
tarjoama tutkinto on melko geneerinen siihen nahden, etta itse tuottajan tyon sisalto vaatii
melko spesifejakin taitoja.

2013 2014 2015 kaikki amk:t 2015
Vipunen (2021aq)

Kuvio 3. Miten tyytyvdinen olet suorittamaasi tutkintoon tydurasi kannalta (ka.)?



Tyoura opintojen jalkeen

Uraseurantakyselyyn (mt.) vastanneista, vuonna 2015 Humakista kulttuurituottajaksi valmis-
tuneista, joka kolmas (33 %) oli ollut valmistumisensa jilkeen yhtajaksoisesti tyoelamassa
ja vajaa puolet (43 %) paasaantoisesti tyoelamassa joitakin katkoksia lukuun ottamatta. Lo-
puilla vastaajista oli ollut joitakin tyosuhteita ja/tai toimeksiantoja, mutta myos pitkia aikoja
tyoelaman ulkopuolella. Tyypillisimmin vastaajat olivat olleet valmistumisensa jalkeen toissa
kahdella (33 %) tai kolmella (20 %) eri tyoantajalla.

Tilastokeskus (202 1a) tarkastelee tutkinnon suorittaneiden tyollisyystilannetta valmistumis-
vuonna, vuosi seka kaksi vuotta valmistumisen jalkeen.Vuonna 2015 Humakista valmistu-
neista kulttuurituottajista kaksi kolmesta (67 %) kuului kaksi vuotta valmistumisensa jalkeen
tyolliseen tyovoimaan, muista ammattikorkeakouluista kulttuurituottajaksi valmistuneista
vastaava osuus oli 82 prosenttia.Vuonna 2017 Humakista kulttuurituottajaksi valmistuneista
kaksi vuotta valmistumisen jalkeen nelja viidesta (80 %) kuului tydlliseen tyovoimaan, muissa
ammattikorkeakoulussa tutkinnon suorittaneista vastaava osuus oli 85 prosenttia (kuvio
4). Myos AVOP kyselyssa tiedusteltiin valmistumassa olevien tyomarkkinatilannetta. Vuonna
2019 valmistuneista kulttuurituottajista valmistumishetkelld tyoelamassa, joko tyosuhteessa
tai yrittajana, oli 70 prosenttia vastaajista ja tyottomana tai lomautettuna vajaa viidennes
(18 %). Loput vastaajista oli joko opiskelijoita, perhevapaalla tai he kertoivat tilanteensa
olevan jokin muu kuin edellda mainitut (Vipunen 2021b). Lindholmin ja Vuorikosken (2020,
31) tutkimukseen osallistuneet, Humakista vuosina 2013-2014 ja 2016 valmistuneet kult-
tuurituottajat olivat tyollistyneet erinomaisesti.Vain yksi oli haastatteluhetkella tyottomana.
Joka toisella oli vakituinen tyopaikka, ja neljasosa oli maaraaikaisessa tyossa. Loput olivat
opiskelijoita, vanhempainvapaalla tai muuten tyovoiman ulkopuolella.
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Kuvio 4. Kulttuurituottajan tutkinnon suorittaneiden pddasiallinen toiminta 2 vuotta

valmistumisen jdalkeen, %



Uraseurantakyselyssa (Vipunen 202 1a) vastaajia pyydettiin arvioimaan sita, kuinka tyytyvai-
nen on siihenastiseen tyouraansa asteikolla 1-6 (I=erittdin tyytymaton; 6=erittdin tyytyvai-
nen). Humakista kulttuurituottajaksi valmistuneet antoivat arvosanaksi keskimaarin 4,5, joka
on sama kuin vuonna 2013 valmistuneilla ja hiukan korkeampi kuin vuonna 2014 valmistu-
neilla (4,2). Kaksi kolmesta (62 %) vastaajista koki tyoskentelevansa vastaushetkella tutkintoa
vastaavalla alalla. Samansuuntaisia tuloksia saatiin my6s laadullista tyollistymista kasittelevas-
ta tutkimuksesta (Lindholm & Vuorikoski 2020, 3 1). Haastatelluista kulttuurituottajista suuri
enemmisto koki tyoskentelevansa taysin omalla alallaan tai laheisesti koulutustaan vastaavalla
alalla.Vain |3 prosenttia toimi jollakin muulla alalla. My0s aikaisempien sijoittumisselvitysten
(Nikoskinen 2010;Vaisanen, 2014) mukaan Humakista valmistuneet kulttuurituottajat tyol-
listyvat kohtalaisen hyvin omalle alalleen. Vuosina 2004-2008 valmistuneista 70 prosenttia
katsoi tyonsa vastaavan taysin koulutusta tai liittyvan siihen ldheisesti, vuosina 2008-2014
valmistuneista 77 prosenttia koki tyollistyneensa omalle alalleen.

Uraseurantakyselyn (Vipunen 202 la) mukaan Humakista vuonna 2015 valmistuneista kult-
tuurituottajista kaksi viidesta (38 %) kertoi toimineensa valmistumisensa jalkeen yrittajana,
ammatinharjoittajana, freelancerina tai kevytyrittajana. Lindholmin ja Vuorikosken (2020, 3 1)
tutkimukseen osallistuneista, vuosina 2013-2014 ja 2016-2018 Humakista valmistuneista
kulttuurituottajista joka kymmenes toimi paatoimisesti yrittajana, minka lisaksi moni oli
sivutoiminen yrittaja. Suurimmalla osalla heista yrittajyys oli toiminimipohjaista kevyt- tai
toiminimiyrittajyytta, jonka kautta on mahdollisuus laskuttaa keikkatyota. Yrittajyyteen liit-
tyvia ajatuksia oli monilla, vaikka yrittajaksi ryhtyminen ei olisikaan ollut ajankohtaista tutki-
mushetkella.Vain alle kolmannes tutkimukseen osallistuneista ilmoitti, ettei halua yrittajaksi.
Suurin osa siis suhtautui yrittajyyteen positiivisesti ja kiinnostuneesti — yrittajyys nahtiin
luonnollisena osana omaa alaa. Tilastokeskuksen (2021a) mukaan vuonna 2015 Humakis-
ta valmistuneista tyollisista kulttuurituottajista joka kymmenes (9 %) toimi yrittajana kaksi
vuotta valmistumisensa jalkeen.Vuonna 2017 valmistuneiden osalta yrittajien osuus oli kaksi
vuotta valmistumisen jalkeen hieman pienempi (8 %).

Kouluttautuminen kulttuurituottajan tutkinnon suorittamisen jdalkeen

Uraseurantakyselyyn (Vipunen 202 |a) vastanneista, Humakista valmistuneista kulttuurituot-
tajista melko harva (14 %) kertoi, ettei ole valmistumisensa jalkeen osallistunut minkaanlai-
seen taydennyskoulutukseen. Kolmannes (33 %) vastaajista oli suorittanut jonkin lyhyemman
koulutuksen, kurssin tai opintokokonaisuuden ja neljannes (24 %) oli suorittanut tai suorit-
tamassa maisterin tai kandin tutkintoon tahtaavia opintoja.YAMK-tutkintoon tahtaavia opin-
toja oli 14 prosentilla vastaajista patevoitymiskoulutuksen oli suorittanut tai suorittamassa
joka kymmenes vastaaja.

Selvasti tarkeimmaksi syyksi tutkinnon jalkeiseen koulutukseen osallistumiseen mainittiin
ammattitaidon kehittaminen (43 %) seka uralla eteneminen (24 %). Vastaajilta pyydettiin
myos kommentteja liittyen siihen, minkalaista lisakoulutusta kokisi tarvitsevansa. Avoimet
vastaukset ovat liitteessa |. Niissa korostuu tarve erityisesti taloushallinnon, tietotekniikan
ja markkinoinnin lisiosaamisen hankkimiselle. Myos aikaisempien uraselvitysten mukaan
merkittava osa Humakista valmistuneista kulttuurituottajista hankkii lisakoulutusta. Vaikka
valmistumisesta ei olisi kulunut pitkaa aikaa, noin kolmannes oli jo suorittanut uuden tutkin-
non tai oli sellaista paraikaa suorittamassa.Vain joka neljas ei ollut harkinnut lisakoulutusta.



Jatkokoulutussuunnitelmat eivat johtuneet huonosta tyollisyystilanteesta, vaan tarpeesta
laajentaa omaa osaamistaan ja halusta edeta urallaan (Lindholm & Vuorikoski 2020, 30-31).

Kulttuurituottajien tyotilanne valmistumisen jalkeen

Uraseurantakyselyyn (Vipunen 2021a) vastanneista valmistumishetkella, eli vuonna 2015,
joka toinen kertoi olleensa tyoton tyonhakija, viidennes (19 %) oli ollut maaraaikaisessa ko-
kopdivatyossa, 14 prosenttia vakituisessa kokopaivatyossa ja joka kymmenes (10 %) osa-ai-
katyossa. Vastaushetkeen, eli siihen kun valmistumisesta oli kulunut viisi vuotta, tilanne oli
muuttunut olennaisesti, silla tyottomana oli enaa yksi vastaaja (5 %), kun taas maaraaikaisessa
kokopaivatyossa oli joka viides (19 %) ja vakituisessa kokopaivatyossa lahes puolet (43 %)
vastaajista. Osa-aikatyota teki 14 prosenttia ja yrittdjana tai freelancerina toimi joka kymme-
nes vastanneista (10 %).

Aiempien sijoittumisselvitysten (Nikoskinen 2010;Vaisanen 2014) mukaan valmistumishet-
kella yli puolet kulttuurituottajista on ollut toissa jo valmistumishetkella. Lindholmin jaVuori-
kosken (2020, 31) tutkimukseen osallistuneet, Humakista vuosina 2013-2014 ja 2016-2018
valmistuneet kulttuurituottajat olivat tyollistyneet erinomaisesti.Vain yksi oli haastatteluhet-
kella tyottomana. Joka toisella oli vakituinen tyopaikka, ja neljasosa oli maaraaikaisessa tyossa.
Loput olivat opiskelijoita, vanhempainvapaalla tai muuten tyovoiman ulkopuolella.Aikaisemmat
tutkimukset (Nikoskinen 2010;Vaisanen 2014) osoittavat, etta kulttuurituottajat paasevat no-
peasti kiinni tyoelamaan, mutta tyosuhteet ovat suhteellisen usein maaraaikaisia. Maaraaikaisten
tyosuhteiden osuus oli hyvin suuri (25-44 %). Jos Humakista valmistuneiden kulttuurituottajien
tyosuhteen laatua vertaa kaikkiin ammattikorkeakoulusta vuonna 2015 valmistuneisiin, ura-
seurantakyselyyn vastanneisiin, ovat maaraaikaiset tyosuhteet valtakunnallisesti huomattavasti
harvinaisempia: vastaushetkella, viisi vuotta valmistumisen jalkeen vakituista kokoaikatyota
2021a). On kuitenkin hyva pitaa mielessa, etta kulttuurituottajat kokevat patka- ja projektityot
usein jopa myonteisena asiana. Alalle hakeutuvat suhtautuvat todennakoisesti keskimaaraista
myonteisemmin projektiluontoiseen tyokulttuuriin, jonka koetaan lisaavan tyontekijan riippu-
mattomuutta ja valinnan vapautta (Lindholm & Vuorikoski 2020, 35).

Paatyoantajaa tarkastellessa kay ilmi, etta uraseurantakyselyyn (Vipunen 202 |a) vastanneista,
Humakista valmistuneista kulttuurituottajista joka kolmas (33 %) tyoskenteli valmistumis-
hetkelld ja joka neljas (24 %) vastaushetkella jarjeston, saation, seurakunnan tai vastaavan
palveluksessa.Toiseksi yleisin paatyoantaja oli valmistumishetkella alle 10 hengen mikroyritys
(19 %) ja vastaushetkellda kunta tai kuntayhtyma (14 %).Vastaushetkelld keskisuureen yrityk-
seen oli tyollistynyt joka kymmenes kuten myos mikroyritykseen tai oman yrityksen kautta
oli tyollistynyt joka kymmenes vastaaja. Aikaisempien uraselvitysten (Nikoskinen 2010;Vai-
sanen 2014) mukaan Humakista valmistuneet kulttuurituottajat tyollistyivat niin ikaan mel-
ko tasaisesti kolmannelle sektorille, kuntiin ja yrityksiin, runsas neljannes kuhunkin. Valtion
virastoissa toimi noin kymmenesosa. Yrittdjana tai freelancerina toimiminen oli viela harvi-
naista. Sen sijaan Lindholmin ja Vuorikosken (2020, 31) haastattelemista, vuosina 2013-2014
ja 20162018 Humakista valmistuneista kulttuurituottajista joka kymmenes toimi paitoi-
misesti yrittajana. Lisaksi moni oli sivutoiminen yrittaja. Yrittajyyteen liittyvia ajatuksia oli
monilla, vaikka yrittajaksi ryhtyminen ei olisikaan ollut ajankohtaista tutkimushetkella. Vain
alle kolmannes ilmoitti, ettei halua yrittajaksi.
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Kuvio 5. Humakista vuosina 2015 ja 2017 valmistuneiden tyoantajasektori (tilanne vuosi
valmistumisen jalkeen), %

Lindholmin ja Vuorikosken (2020, 32) haastattelemista kulttuurituottajista moni oli tyollis-
tynyt harjoittelun kautta, usein julkiselle sektorille tai jarjestoihin. Tilastokeskuksen (2021a)
mukaan Humakista vuonna 2015 valmistuneista tyollisistda kulttuurituottajista yksityiselle
sektorille oli valmistumisvuonna sijoittunut valtaosa (83 %). Tilastokeskuksen (2020) luoki-
tuksessa yksityiselle sektorille lasketaan mukaan yritysten lisaksi valtio- ja kuntaenemmistoi-
set yritykset seka valtion liikelaitokset. Myos voittoa tavoittelemattomat yhteisot, seurakun-
nat seka jarjestot ja saatiot kuin myos yrittajat luetaan yksityiseen sektoriin. Jarjestot, saatiot
ja seurakunnat olivat uraseurantakyselyn (Vipunen 2021a) vastaajien keskuudessa tyypilli-
simmat tyoantajat. Julkiseen sektoriin puolestaan luetaan valtio ja kunnat ja kuntayhtymat.

Humakista vuosina 2017 ja 2015 kulttuurituottajaksi valmistuneiden tyoantajasektori siind
vaiheessa, kun valmistumisesta on kulunut vuosi, on esitetty kuviossa 5.Tilannetta verrataan
muissa ammattikorkeakouluissa kulttuurituottajan tutkinnon suorittaneisiin. Tilastokeskuk-
sen (2021a) tuoreimmat tiedot Humakista valmistuneiden kulttuurituottajien tydantaja-
sektorista koskevat vuonna 2018 valmistuneita ja heidan valmistumishetken tilannettaan.
Tyollisia oli vuonna 2018 valmistuneista 71 prosenttia, joista kaksi kolmesta (72 %) tyOs-
kenteli yksityisella ja loput julkisella sektorilla. Kaikkien kulttuurituottajan tutkinnon vuonna
2018 suorittaneiden osalta oli valmistumisen aikaan tyollisia 73 prosenttia, joista yksityiselle
sektorille oli sijoittunut 76 prosenttia. Nayttaa siis silta, etta valtaosa kulttuurituottajista
tyollistyy yksityiselle sektorille.Vuonna 2017 Humakista valmistuneista oli joka viides (22 %)
tyollistynyt julkiselle sektorille, mika on selvasti enemman, kuin vuonna 2015 valmistuneiden
kohdalla vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen (16 %).



Tyotehtavia tarkastellessa mukaan Humakista vuonna 2015 valmistuneista kulttuurituottajis-
ta puolet tyoskenteli valmistumishetkella joko suunnittelu- kehitys-, tai hallintotehtavissa (24
%) tai tuotannollisissa tehtavissa (24 %). Jonkin verran oltiin myos asiakas- (10 %), johto- tai
esimies- (10 %) tai toimistotehtavissa (10 %).Vastaushetkeen, eli siifhen kun valmistumisesta
oli kulunut viisi vuotta, tehtavatyypit olivat muuttuneet selvasti ja niissa oli enemman hajon-
taa: yleisin tyotehtava oli markkinointi-, myynti ja ostotehtavat (21 %), seka tuotannolliset
tehtavat (14 %). (Vipunen 2021a.) Nikoskisen (2010, 129-130) uraselvityksessa kulttuuri-
tuottajan nimikkeelld tyoskenteli joka kolmas ja tahan laheisesti liittyvilla nimikkeilla vajaa
kolmannes. Kaksi viidesta tyoskenteli koulutustaan vastaamattomissa toissa. Kulttuurituotta-
jien koulutus oli tuolloin suhteellisen uusi ja kulttuurituottaja -nimike tyoelamassa viela suh-
teellisen vakiintumaton.Vaikka kulttuurituottajatutkinnon suorittaneet toimivat tyoelamassa
hyvinkin erilaisilla ammattinimikkeilla, on tuottaja- ja kulttuurituottajanimikkeella toimivia
jatkuvasti enemman. Tama on yksi osoitus siita, etta tuottajaosaamisen tarve tunnistetaan
aiempaa paremmin niin taiteen ja kulttuurin kentalla kuin laajemminkin. Kulttuurituottajat
toimivatkin usein muilla kuin perinteisesti kulttuurialoiksi luetuilla aloilla. (Kaalikoski 2015,
I3-13; Nikoskinen 2010, 129-130.)

Seuraavassa tarkastellaan Tilastokeskuksen (202 1a) tietojen valossa Humakista kulttuurituot-
tajaksi vuosina 2015 ja 2017 valmistuneiden ammattiryhmia vuosi valmistumisen jalkeen (tau-
lukko ). Talla tarkastelulla saadaan tietoa eri ajankohtina valmistuneiden osalta sita, mihin
ammattiryhmiin he ovat sijoittuneet siina vaiheessa, kun valmistumisesta on kulunut jonkin
aikaa ja tilanne tyoelamassa on sita kautta vakiintunut. Noin viidennes tyollisista toimii ohjaa-
jana tai tuottajana. Muiden erityisasiantuntijoiden ryhmaan luetaan Tilastokeskuksen ammat-
tiluokituksessa (2010) esimerkiksi opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat, kulttuuri-
alan erityisasiantuntijat seka myynnin, markkinoinnin ja tiedotuksen erityisasiantuntijat. Tahan
ammattiryhmaan tyollistyminen nayttaisi olevan yleistymassa, silla vuonna 2017 valmistuneista
tyollisista kulttuurituottajista joka kolmas oli vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen tyollistynyt
erityisasiantuntijaksi (pois lukien ohjaajat ja tuottajat). Myos asiantuntijana tyoskenteleminen
nayttaisi olevan vuonna 2017 valmistuneilla tydllisisilla kulttuurituottajilla yleisempaa.Asiantun-
tijoiden luokkaan kuuluvat esimerkiksi taide- ja kulttuurialan asiantuntijat.

Taulukko 1. Humakista vuosina 2015 ja 2017 valmistuneiden kulttuurituottajien ammattiryhmat
(tilanne vuosi valmistumisen jdlkeen), %

2015 valmistuneet | 2017 valmistuneet

Erityisasiantuntijat

(ohjaajat ja tuottajat) 20 % 17 %

Muut erityisasiantuntijat 20 % 31%
Asiantuntijat 12 % 25%
Toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijat 12% 8%
Palvelu- ja myyntitydntekijat 21 % 6 %

Muu tai tuntematon 15% 13%
Tyollisten lukumadara yht. 51 53

Tilastokeskus (2021a)
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Kuvio 6. Tyossdkaynnin alue, %

Uraseurantakyselyssa (Vipunen 2021a) tiedusteltiin vastaajan ammatti-, tehtava- ja virkani-
miketta seka ensimmaisessa tyossa etta valmistumishetkella. Vastanneiden, Humakista val-
mistuneiden kulttuurituottajien ammattinimikkeet on listattu liitteessa |.Selvasti yleisimmat
ammattinimikkeet nayttaisivat olevan kulttuurituottaja, tuottaja ja projektikoordinaattori.
Vastanneiden ammattinimikkeet viittaavat siihen, etta valtaosa on tyollistynyt omalle alalle,
ja vielapa jo ensimmaisessa tyopaikassa tutkinnon suorittamisen jalkeen. Myos Lindholmin ja
Vuorikosken (2020, 35) tutkimukseen osallistuneet, vuosina 2013-2014 ja 2016-2018 Hu-
makista valmistuneet kulttuurituottajat ovat loytaneet oman alansa toita hyvin ja melko
nopeasti - varsin usein harjoittelun kautta.

Uraseurantakyselyn (mt.) vastaajista 39 prosenttia tyoskenteli sekd valmistumisen etta ky-
selyn vastaamisen hetkella Uudenmaan alueella. Loput vastaajista oli tyollistynyt tasaisesti
Varsinais-Suomen, Pohjois-Savon, Pirkanmaan, Keski-Suomen, Pohjois-Pohjanmaan ja Kai-
nuun alueille. Tilastokeskus (202 1a) luokittelee tyollisten tyossakaynnin alueen aluehallinto-
viraston toimialueen mukaan. Humakista kulttuurituottajaksi valmistuneiden tyossakaynnin
alueet vuosina 2015 ja 2017 valmistuneiden osalta (vuosi valmistumisen jalkeen) on eritelty
kuviossa 6. Etela-Suomen alueelle nayttaisi tyollistyvan huomattavan moni Humakissa kult-
tuurituottajan tutkinnon suorittaneista: vuonna 2017 valmistuneista lahes kaksi kolmesta
tyoskentelee Etela-Suomen alueella.

Vuosina 2013-2015 valmistuneiden osalta toteutettujen uraselvitysten valossa Humakin
kulttuurituottajien keskimaarainen kuukausipalkka (tilanne viisi vuotta valmistumisen jal-
keen) on noussut tasaisesti. Vuonna 2013 valmistuneiden keskimaariiset ansiot olivat viisi
vuotta valmistumisen jalkeen 2581 euroa, vuonna 2014 valmistuneilla keksimaarin 2622 eu-
roa ja vuonna 2015 valmistuneilla keskimaarin 2742 euroa kuukaudessa. Kaikkien kyselyyn
vastanneiden ammattikorkeakoulussa vuonna 2015 tutkinnon suorittaneiden keskipalkka ol



3238 euroa kuukaudessa (Vipunen 202 |a).Tilastokeskuksen (202 1b) mukaan alemman kor-
keakoulututkinnon suorittaneiden keskiansiot kuukaudessa olivat vuonna 2019 yksityiselld
sektorilla 3797 euroa, kuntasektorilla 3085 euroa ja valtiolla 3598 euroa.

Tyollistymiseen vaikuttaneet tekijat

Korkeakoulutuksen merkitysta tyollistymisessa voidaan Vuorikosken; Tammisen ja Lindhol-
min (2020, 6-7) mukaan lahestya laadullisen tyollistymisen kasitteen avulla. Talloin tarkastel-
laan sita, missa maarin koulutus on tyotehtavan vaatimuksena, missa maarin tyo edellyttaa
korkeakoulutuksen tuottamaa osaamista ja missa maarin korkeakoulutus tuottaa tehtavan
hoitamiseen selkeaa lisaarvoa. Olennaista on myos se, etta tutkinnon suorittanut ja tyomark-
kinoille sijoittunut kokee saavansa seka oman ammatillisen kehittymisensa etta tyouransa
kannalta hyotya siita, etta on suorittanut tutkinnon.

Lindholmin ja Vuorikosken (2020, 32-33) haastattelututkimuksessa kartoitettiin Humakis-
ta vuosina 2013-2014 ja 20162018 valmistuneiden kulttuurituottajien opintojen jalkeista
tyollistymista seka tyollistymisen laatua ja tyollistymiseen vaikuttaneita seikkoja. Laadullisen
aineiston avulla tutkimuksessa paastiin hahmottamaan tapahtumaketjuja ja kuvaamaan ai-
neistosta nousseita erilaisia tyollistymisreitteja ja -polkuja, joita maaritti haastateltavien oma
arvio tyollistymiseen vaikuttaneista tekijoista. Tyollistymiseen vaikuttavista elementeista
piirtyi esiin nelja kulttuurituottajalle tyypillista tyollistymispolkua. Selvasti yleisinta kulttuu-
rituottajien keskuudessa oli tyollistya valmistumisen jalkeen harjoittelupaikkaan tai harjoit-
telun kautta saatujen kontaktien avulla. Harjoittelupolun kulkijat tyollistyivat usein julkiselle
sektorille tai jarjestoihin. Myos aiemmat uraselvitykset (Nikoskinen 2010, Vaisanen 2014)
ovat osoittaneet, etta kulttuurituottajat tyollistyvat ensimmaiseen tyopaikkaansa useimmi-
ten tuntemiensa ihmisten kautta.

Toinen polku nimettiin tutkimuksessa (mt., 32-33) rock-poluksi, jolla tyypillisesti kulkevat
sellaiset kulttuurituottajat, joita johdattaa ennen kaikkea intohimo alaa kohtaan seka selkea
visio siita, millaisia toita “kulttuuriskenessa” halutaan tehda — siitakin huolimatta, etta nama
tyot ovat hyvin usein maara- ja osa-aikaisia. Myos yrittajyys on rock-polun kulkijoille tyypilli-
nen valinta. Ambitio-polun kulkijat muodostivat kolmannen tyypillisen tyollistymispolun. Ta-
han ryhmaan kuuluvat ovat tyypillisesti opinnoissaan hyvin menestyvia, joiden tyollistyminen
ja siita seuraava urakehitys on usein nopeaa. Neljas, Humakin kulttuurituottajille tyypillinen
tyollistymisen polku nimettiin harmaan kiven poluksi, silla sille on tyypillista tyollistymiseen
liittyvat hankaluudet, patkatyot ja tyottomyysjaksot seka tyollistyminen muihin kuin oman
alan toihin.

Oman osaamisen ja tyon vastaavuus

Seka vuoden 2020 uraseurantakyselyssa (Vipunen 2021a) ettid Lindholmin ja Vuorikosken
(mt.) haastattelututkimuksessa kartoitettiin, mitd osaamista omassa tyossa tarvitaan seka
missa maarin naita taitoja oli karttunut Humakissa suoritetuissa kulttuurituottajan opinnois-
sa. Vastaajilta kysyttiin myos, mika opinnoissa saatu osaaminen oli koettu hyodyllisimmak-
si tyoelamassa. Uraseurantakyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan asteikolla 1-6 (1= ei
lainkaan/ei lainkaan tarkea; 6= erittain paljon/erittain tiarkea) eri osaamisen osa-alueita sen



Oma-aloitteisuus ja itseohjautuvuus
Stressinsietokyky ja sopeutuminen uusiin tilanteisiin
Kyky oppia ja omaksua uutta

Itsendinen ty6skentely ja ajanhallinta
Vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot
Ongelmanratkaisutaido

Organisointi- ja koordinointitaidot
Tiedonhankintataidot

Alan keskeiset termit, menetelmdt ja periaatteet
Tieto- ja viestintdtekniikan taidot
Moniammaitillisissa ryhmissé toimiminen

Kyky analysoida ja tehdd johtopdadtoksia
Verkostoitumistaido

Kehittdmisosaaminen

Opinnoista saatu kdytdnnén osaaminen
Toimiminen monikulttuurisessa ympdristossa
Esihenkil6- ja johtamisosaaminen
Liiketaloudellinen osaaminen (mm. budjetointi)
Tutkimusmenetelm&osaaminen

Yrittajyystaidot

Kuinka tarkeitd seuraavat osaamiset ovat tydssdsi?

Vipunen (2021a) Miten hyvin amk-opiskelu kehitti kyseistd osaamista?

Kuvio 7. Opinnoista saadun osaamisen ja tydn osaamisvaatimusten vastaavuus (ka.)

mukaan, kuinka hyvin amk-opiskelu kehitti niita ja toisaalta silta kannalta, kuinka tarkeiksi ne
koetaan omassa tyossa (kuvio 7).

Vastauksissa korostuivat geneeristen taitojen, eli niin sanottujen yleisten tyoelamataitojen,
tarkeys kulttuurituottajan tyossa. Vastanneet kokivat esimerkiksi oma-aloitteisuuden ja it-
seohjautuvuuden, itsendisen tyoskentelyn taidon, stressinsietokyvyn seka vuorovaikutus- ja
organisointitaidot sellaisiksi kompetensseiksi, joita omassa tyossa tarvitaan erittain paljon.
Ammattikorkeakoulututkinnon arvioitiin kehittineen naiita taitoja melko hyvin, mutta ei
taysin samassa suhteessa, kuin missa maarin naita kompetensseja koettiin omassa tyossa
tarvittavan. Kaiken kaikkiaan edella mainittujen kaltaiset geneeriset taidot koettiin tyoela-
massa keskeisimmiksi. Tutkimusmenetelma-, yrittajyysosaamista ja johtamispuolen osaamista
vastaajat eivat pitaneet yhta keskeisina tyossaan.Yhta paljon kuin geneerisia taitoja, vastaajat
kokivat tarvitsevansa tyossaan myos spesifimpaa osaamista, kuten tieto- ja viestintatekniikan
taitoja ja melko paljon myos liiketaloudellista osaamista (esim. budjetointi). Naiden taitojen
koettiin kuitenkin karttuneen opintojen kautta vain kohtalaisesti.



Yrittajyysosaamista ei pidetty oman tyon kannalta kovin tarkeana siita huolimatta, etta
melko moni oli toiminut ainakin jossain muodossa yrittajana valmistumisensa jalkeen. Kult-
tuurituottajien yrittajyys on tyypillisesti toiminimipohjaista kevyt- tai toiminimiyrittajyytta,
jonka kautta on mahdollisuus laskuttaa keikkatyota. Tama on nykyaan lahes valttamatonta
menestyakseen kulttuurialalla, jollei tyollisty kunnalle tai valtiolle palkkatyolaiseksi. Humakin
2020, 31; 34). Siita huolimatta uraseurantakyselyyn vastanneet, vuonna 2015 valmistuneet
arvioivat amk-opintojen kehittaneen yrittdjyystaitoja vain keskinkertaisesti (Vipunen 2021a).

Lindholmin ja Vuorikosken (2020, 34-35) tutkimuksessa haastatellut nakivat koulutuksensa
niin ikaan suhteellisen laajana ja yleispatevana, geneerisia taitoja kehittavana. Tyollistyakseen
paremmin omalle alalleen koettiin yleisesti tarvittavan myos spesifimpaa osaamista erityisesti
sosiaalisen median, markkinoinnin, tapahtumatekniikan ja liiketaloudellisten kompetenssien
saralla. Lisaa taitoja nahtiin tarvittavan myos oman osaamisen markkinoimiseen seka itsensa
brandaamiseen. Haastatellut kulttuurituottajat kokivat joutuvansa kilpailemaan tyopaikoista
niin muiden alojen erityisosaajien kuin myos ns. generalistien kanssa, joita valmistuu yha
useammasta tutkinto-ohjelmasta. Toisena haasteena nahtiin se, etta spesifin osaamisen ylla-
pitaminen vaatii jatkuvaa paivittamista.

Uraseurantakyselyssa (Vipunen 202 1a) vastaajilta pyydettiin arviota asteikolla 1-6 (|=taysin
eri mielta; 6=taysin samaa mielta) siita, kuinka hyvin ammattikorkeakoulussa hankittua osaa-
mista pystyi hyodyntamaan ensimmaisessa valmistumisen jalkeisessa tyossa seka nykyisessa

Tyoni vastaa tdlla hetkella hyvin
ammattikorkeakoulutustani

Ensimmadinen tyoni valmistumisen jdalkeen
vastasi vaativuustasoltaan hyvin
ammattikorkeakoulutustani

Pystyn hyodyntamadn
ammattikorkeakoulussa hankkimaani
osaamista nykyisessa tydssdni hyvin

Pystyin hy 6dyntdmadn
ammattikorkeakoulussa hankkimaani
osaamista ensimmdisessa tyossani
valmistumisen jalkeen

0 1 2 3 4 5 6
Vipunen (2021a) 2015 = 2014 2013

Kuvio 8. Ammattikorkeakoulutuksessa hankitun ja tydssa vaadittavan osaamisen vastaavuus (ka.)



tyossa. Lisaksi kysyttiin, kuinka hyvin ensimmainen valmistumisen jalkeinen seka nykyinen
tyotehtava vastaavat vaatimustasoltaan ammattikorkeakoulutusta (kuvio 8). Nayttaa silta,
ettd mita enemman aikaa valmistumisesta kuluu, sen todennakoisemmin kulttuurituottajat
tyoskentelevat sellaisessa tehtavassa, joka vastaa vaatimustasoltaan ammattikorkeakoulutus-
ta. Ammattikorkeakoulussa hankittua osaamista on pystytty keskimaarin melko hyvin hyo-
dyntamaan ja vuonna 2015 valmistuneiden osalta nain on varsinkin vastaushetken tyotehta-
vassa. Kaikkiaan vuonna 2015 valmistuneet arvioivat ammattikorkeakoulutuksessa hankitun
osaamisen ja tyossa vaadittavan osaamisen vastaavan toisiaan keskimaarin paremmin, kuin
vuonna 2013 ja 2014 valmistuneet.

Lindholmin ja Vuorikosken (2020, 31; 35) haastattelemista, Humakista valmistuneista kult-
tuurituottajista joka toinen koki tarvitsevansa tyossaan korkeakoulutasoisia opintoja.Vaikka
suhteellisen moni toivoi opintoihin lisaa syvyytta ja melko spesifejakin taitoja, koettiin opin-
tojen sisallot paaasiallisesti sellaisiksi, joita pystyy hyodyntamaan omassa tyossa. Siina, mis-
sa harjoittelun avulla tyollistyneet kokivat saaneensa koulutuksesta riittavat kompetenssit
tyollistymista varten, olivat intohimoisesti alaansa suhtautuvat, rock-polun kulkijat sellaisia,
joiden mielesta koulutuksen sisaltoihin pitaisi saada ennen kaikkea kaytannon osaamista
lisadvia elementteja.

Seka uraseurantakyselysta (Vipunen 2020a) etta Lindholmin jaVuorikosken (2020, 36) haas-
tattelututkimuksesta kay ilmi se, etta geneerisia taitoja pidetaan niin tyoelamassa yleensa
kuin omassakin tyossa keskeising, ja naita taitoja Humakin kulttuurituottajan koulutuksen
katsotaan melko hyvin myos kehittavan. Se, mita koulutukseen kaivattiin enemman, olivat
niin sanotut alaspesifit taidot. Kulttuurituottajat nayttavat tyollistyvan hyvin sellaisiin oman
alansa tehtaviin, joissa ammattikorkeakoulutuksesta on hyotya tai se on jopa edellytyksena.
Haasteena on kuitenkin, etta vastaajat kokevat tarvitsevansa naissa tehtavissa konkreetti-
sia, esimerkiksi tapahtumatuotantoon liittyvia taitoja. Naiden kompetenssien saavuttaminen
koettiin jaavan Humakin opinnoissa osin puutteelliseksi. Tosin, kuten Lindholmin jaVuorikos-
ken (mt.) haastatteluista kay ilmi, kyseessa nahtiin olevan myo6s osittain sellaiset taidot, joita
oppii parhaiten tyoelamassa, tyota tekemalla.

Uraseurantakyselyn (mt.) vastaajilta tiedusteltiin myos, minkalaista ammatillista ja omaan
alaan liittyvaa osaamista nykyisten opiskelijoiden kannattaisi hankkia tulevaisuuden tyoela-
maa ajatellen. Kysymyksen kautta vastaajalla oli mahdollisuus peilata omia kokemuksiaan
toisaalta suorittamansa tutkinnon sisalloista ja niiden hyodyllisyydesta omassa tyossa ja toi-
saalta, oman viiden vuoden kokemuksen kautta, tuoda esiin nakemyksia siita, mita osaamista
tyomarkkinoilla vaaditaan. Myos taman kysymyksen kautta nousi esiin kulttuurituottajien
kokemus tiettyjen kaytannon taitojen, kuten teknisen osaamisen, tarpeellisuudesta myos
tulevaisuudessa. Avoimet vastaukset on ryhmitelty aihepiireittain taulukkoon 2.

Vastaajilta kysyttiin lisaksi uraan liittyvia tulevaisuuden suunnitelmia seuraaville viidelle vuo-
delle. Vastauksista ilmenee se, etta suhteellisen harvalla on suunnitelmissa “jatkaa samaa
rataa” eli pysytella samanlaisessa tyossa kuin vastaushetkelld. Vastaajat kertoivat suunnitte-
levansa tyypillisesti oman alan jatkokouluttautumista, yrittajaksi tai freelanceriksi ryhtymista
seka osaamisen kehittamista (esimerkiksi alaspesifeja taitoja hankkimalla), jonka avulla uralla
eteneminen mahdollistuu. Muutama vastaaja kertoi harkitsevansa alan vaihtoa tai uransa
downshiftaamista (Vipunen 202 1a)



Taulukko 2. Minkdlaista ammiatillista ja alaasi liittyv@d osaamista kannustaisit nykyisid
opiskelijoita hankkimaan tulevaisuuden tydeldmadd ajatellen?

Tekninen osaaminen 6 mainintaa
Talousosaaminen 3 mainintaa
Verkostoitumis- ja sosiaaliset taidot 3 mainintaa
Sosiaalisen median osaaminen 3 mainintaa
Projektiosaaminen 3 mainintaa
Yrittdjyystaidot 2 mainintaa
Stressinhallinnan ja itsensd johtamisen taidot 2 mainintaa
Joustavuus ja ennakkoluulottomuus 2 mainintaa
Myynnin ja markkinoinnin taidot 1 maininta

Kielitaito 1 maininta

Vipunen (2021aq)

2.4 Yhteenvetoa

Taman luvun tavoitteena on ollut luoda katsaus Humakissa kulttuurituottajan ammattikor-
keakoulututkinnon suorittaneiden tyollistymiseen ja urapolkuihin seka siihen, kuinka tyy-
tyvaisia valmistuneet ovat opintojen sisaltoon ja tutkintoonsa kokonaisuudessaan. Tuloksia
tulkitessa on tarkeaa huomioida, etta valtakunnallisen uraseurantakyselyn vastausaktiivisuus
jai suhteellisen pieneksi, mika heikentaa luonnollisesti silta osin kyselyn antamien tulosten
luotettavuutta. Suuntaa antavia johtopaatoksia kyselyn pohjalta voi kuitenkin vetaa, etenkin
kun tuloksia tarkastellaan muiden tassa selvityksessa hyodynnettyjen aineistojen rinnalla.

Kaiken kaikkiaan tama selvityksen valossa nayttaa silta, etta Humakista valmistuneet kult-
tuurituottajat ovat keskimaarin melko tyytyvaisia opintojensa eri osa-alueisiin. Erityisesti
opiskeluiden sujuvuuteen ja harjoitteluihin oltiin tyytyvaisia. Keskimaarin opiskelijatyyty-
vaisyys nayttaisi olevan kehittymassa yha parempaan suuntaan, mika kertoo osaltaan siita,
etta opetuksen sisaltoihin ja kaytantoihin tehdyt muutokset ovat olleet oikean suuntaisia.
Valmistuneet ovat myos tyytyvaisia tutkintoonsa ja kokevat sen antaneen hyvat valmiudet
tyoelamaan. Tutkinnon nahtiin olevan arvostettu ja melko hyvin tunnettu tyoantajien kes-
kuudessa. Tassa suhteessa kehitys nayttaisi olevan myonteista, silla vield reilut 10 vuotta
sitten, kulttuurituottaja (AMK) -nimikkeen oltua kaytossa vasta joitakin vuosia, valmistuneet
kokivat tutkintonimikkeensa tyoelamassa huonosti tunnetuksi ja puutteellisesti arvostetuksi.
Viela tuolloin tutkinnon suorittaneet kokivat joutuvansa tyomarkkinoilla liikaa tekemaan
toitd sen eteen, etta tutkintonimike olisi tunnettu (Nikoskinen 2010, 137). Tunnettuuden
paranemisesta kielii sekin, etta tana paivana kulttuurituottaja -ammattinimikkeella tyosken-
telee jo varsin moni. Muita alan tyypillisia nimikkeita ovat tuottaja ja projektikoordinaattori.

Valmistuneet paasevat melko nopeasti ja jouhevasti kiinni oman alansa toihin ja harjoittelu

tarjoaa varsin monelle vaylan tahan. Harjoitteluiden hyvasta laadusta kertoo valmistumisvai-
heessa annetut myonteiset arviot harjoittelun hyodyllisyydesta ammatillisen kehittymisen



kannalta. Mita enemman aikaa valmistumisesta kuluu, sen todennakoisemmin tyoskennellaan
sellaisessa tehtavassa, joka vastaa vaatimustasoltaan ammattikorkeakoulutusta. Kulttuuri-
tuottajat tyollistyvat valtaosin yksityiselle sektorille ja yha useammin sijoitutaan sellaisiin
tehtaviin ja organisaatioihin, jotka ovat myos muilla kuin perinteisesti kulttuurialoiksi lue-
tuilla aloilla (Kaalikoski 2015, 13-14). Kulttuurin yhteiskunnallinen ja kansantaloudellinen
merkitys tiedostetaankin jatkuvasti paremmin. Kulttuurin alat ja luovat alat nahdaan yha
tarkeampina talouskasvua edesauttavina tekijoina. Ne ovat rakenteellinen osa innovaatiojar-
jestelmaa edesauttaen koko talouden kehitysta. Taiteellinen ja kulttuurinen toiminta tuottaa
vaikutuksia talouteen myos ennaltaehkaisemalla yhteiskunnallisten ongelmien hoitamisesta
syntyvia kustannuksia, minka vuoksi kulttuurituottajien osaamiselle on kysyntaa yha moni-
naisemmissa ymparistoissa (mt., 6; Tilastokeskus 2019).Vuonna 2020 menetettiin kulttuuriin
ja luovuuteen perustuvan talouden liilkevaihdosta pandemian vuoksi merkittava osa, mika te-
kee siita yhden pahimmin karsineista aloista. Koronan jalkeinen jalleenrakennus on kuitenkin
hiljalleen paasemassa vauhtiin, minka myota alalle syntyy uusia kasvunakymia (Tilastokeskus
2019).

Taman selvityksen valossa Humakista valmistuneista, tyollisista kulttuurituottajista joka
kymmenes toimii paatoimisena yrittajana, lisaksi varsin moni suhtautuu yrittajyyteen myon-
teisesti tai suunnittelee ryhtyvansa yrittajaksi. Yrittajyys vaikuttaakin olevan aikaisempiin
selvityksiin nahden yleistymassa. Tahan voi osaltaan vaikuttaa sekin, etta tana paivana kult-
tuuriammateissa toimivista huomattavan suuri osuus (28 %) verrattuna muihin ammatteihin
tyoskentelee yrittajana (Tilastokeskus 2020). Kulttuurialoille on tullut yha enemman tilaus-
tyona toteutettavia tehtavia, joita ostetaan yrittdjiltd tai freelancereilta. Erilaiset tuottaja-,
managerointi- ja markkinointitehtavat ovat lisaantyneet kulttuurialojen “vapaalla kentalla”,
erityisesti tapahtumatuotannossa (Pyykkonen & Kumpulainen & Vierimaa 2019).

Kulttuurituottajan tyo on aikaisempien selvitysten mukaan tyypillisesti niin kutsuttuna pre-
kaarityota, joka vaatii toisaalta hyvaa epavarmuuden sietokykya. Myos taman selvityksen
valossa Humakissa kulttuurituottajan tutkinnon suorittaneista joka toinen oli valmistumis-
hetkella tyoton, mutta viisi vuotta valmistumisen jalkeen tyottomana oli ani harva. Maara-
aikaiset tyosuhteet ja katkokset niiden vililla olivat yleisempia kuin muilla samaan aikaan
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla. Tama heijastelee osaltaan kulttuurialan toimin-
taymparistojen nopeaa muutosta mutta samalla tyon muutosta yleisemminkin - projektit
ovat tulleet osaksi tyoelamaa. Kulttuurituottajat toteuttavat erilaisia projekteja, kuten ta-
pahtumia ja yhteisotaidehankkeita. Projekteja tehdaan usein yhta aikaa ja eri tarkoituksiin
tai tilaajille. Tutkimusten mukaan kulttuurialan tyoelamalle onkin eri aloilla tyypillista tyon ja
tulonlahteiden "sirpaleisuus”, "mosaiikkimaisuus” ja tyon "hybridisyys” (mt.). Tama ei kui-
tenkaan tarkoita vaajaamatta heikennysta tyontekijoiden hyvinvointiin ja luottamukseen. On
olemassa kasvava maara sellaisia, jotka eivat pida maaraaikaisuutta turvallisuuden tunteen tai
taloudellisen turvan kannalta uhkana. Keskustelu tyon katoamisesta on muuttunut enem-
man keskusteluksi toiden muuttumisesta (Vaananen & Smedlund & Tornroos ym. 2020, 17).
Kulttuurialojen toihin kuuluu myos vastaavasti luontaisesti enemman yksilollista luovuutta,
autonomiaa ja vapauksia kuin useimpien muiden alojen toihin, olipa kyse yrittajasta, palkan-
saajasta tai apurahan turvin tyoskentelevasta (Pyykkonen ym.2019).

Humakista valmistuneet kulttuurituottajat mieltavat taman selvityksen valossa tutkintonsa

melko paljon geneerisia tyoelamataitoja painottavaksi, kun taas tyoelamassa koetaan vaadit-
tavan vahintaan yhta paljon niin sanottuja alakohtaisia taitoja. Keskeisimmiksi omassa tyossa



vaadittaviksi osaamisalueiksi selvityksessa nostettiin oma-aloitteisuus ja itseohjautuvuus,
itsenaisen tyoskentelyn taito, stressinsietokyky seka vuorovaikutus- ja organisointitaidot.
Naiden geneeristen taitojen lisaksi valmistuneet kulttuurituottajat kokevat tarvitsevansa
tyossaan runsaasti myos spesifimpaa osaamista, kuten teknista ja liiketaloudellista osaamista.
Toisaalta kyseessa ovat pitkalti sellaiset taidot, joita oppii parhaiten tyoelamassa, toita te-
kemalla. Tekninen osaaminen nostettiinkin selvasti tarkeimmaksi kulttuurituottajan kompe-
tenssiksi tulevaisuutta ajatellen todennakoisesti siksikin, etta teknologinen kehitys tuottaa
jatkuvasti uusia tyokaluja ja alustoja, joiden nopea omaksuminen on tarkeaa. Valmistuneet
kokivat pystyneensa melko hyvin hyodyntamaan ammattikorkeakoulussa hankittua osaamista
nykyisissa tyotehtavissaan. Kulttuurituottajat nayttavatkin tyollistyvan hyvin sellaisiin oman
alansa tehtaviin, joissa ammattikorkeakoulutuksesta on hyotya tai se on jopa edellytyksena.
Kulttuurituottajan tutkinto koetaankin oman uran kannalta merkityksellisena, koska tutkinto
oli edesauttanut tyollistymista (Lindholm & Vuorikoski 2020).

Itsensa kehittaminen on tullut tyourien kannalta aina vain tarkeammaksi. Myos taman sel-
vityksen perusteella nayttaa silta, etta tyomarkkinoilla olevat kulttuurituottajat tiedostavat
taman erittain hyvin.Valtaosa kouluttautuu jossakin muodossa myos valmistumisensa jalkeen,
ja tarkein syys kouluttautumiselle on tyypillisesti oman ammattitaidon kehittaminen. Myos
tulevaisuuden suunnitelmia kysyttaessa varsin moni suunnitteli jatkokouluttautumista tai
muulla tavoin oman osaamisen kehittamista. Kulttuurituottajat vaikuttavatkin olevan urallaan
eteenpain pyrkivia ja jatkuvan kehittymisen tarkeyden tiedostavia alansa ammattilaisia. Oman
osaamisen ja sen kehittamisen tarpeen tunnistaminen ovat tarkeita kompetensseja taman
paivan tyomarkkinoilla. Muodollisen koulutuksen rinnalla yhdessa oppiminen erilaisissa ver-
kostoissa, vertaisoppiminen ja tekemalla oppiminen korostuvat, kun osaamista tulee yllapitaa
joustavasti ja osana paivittaista tyota. Lisaksi kysymys on myos oman tyollistymiskyvyn huo-
lehtimisesta projektimaisilla tyomarkkinoilla. Itsensa kehittaminen antaa turvaa tyomarkki-
noiden epavarmuutta vastaan ja tyouran vastoinkaymisten varalle. (Vaananen ym. 2020, 24.)



3 Kulttuurituottajien




3 Kulttuurituottajien

muuttuvat toimintaympdristot

ja tulevaisuuden osaamistarpeet

3.1 Taustaa

Nopeasti muuttuva maailma ja tyoelaman murros haastavat vahvasti myos korkeakoulutusta
uudistumaan. Muutokset muovaavat vaajaamatta korkeakoulutuksen asemaa, merkitysta ja
toimintatapoja yhteiskunnassa (Opetus- ja kulttuuriministerio, 3). Korkeakoulutuksen kan-
nalta keskeisia muutosvoimia ovat talouden globalisaatio ja sen myota korostunut rajat ylit-
tava kilpailu osaamisesta ja osaajista, tyon murros seka uuden teknologian kehitys. Kestavan
kehityksen ja globaalin vastuun teemat ovat aikamme ilmioita. Muun muassa vaestonkasvun
epatasaisuuteen, terveyteen, hyvinvointiin ja ymparistoon liittyy haasteita, joiden ratkaisemi-
sessa tarvitaan laaja-alaista osaamista tyomarkkinoilla nyt ja tulevaisuudessa. Korkeakoulu-
tuksen keskeisena tavoitteena on tarjota laadukasta, ajantasaista ja tyomarkkinoiden tarpei-
siin vastaavaa koulutusta. (Mt., 7.)

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio vuodelle 2030 asettaa korkeakouluille kunniainhi-
moisia tavoitteita: vuoteen 2030 mennessa vahintaan yli puolella nuorista on korkeakoulu-
tutkinto.Vuonna 2030 korkeakoulut hyodyntavat maailmantalouden muutosvoimia ja niiden
avoimet toimintatavat ja vahvistuva kansainvalisyys avaavat uusia vaikuttavuuden kanavia.
Suomen hyvinvointi ja kilpailukyky perustuvat korkeaan osaamiseen ja tuottavuuteen, kesta-
vaan kasvuun ja jatkuvaan uudistumiseen (mt.,6) Humakin rooli ja tavoite tassa kokonaisuu-
dessa on Maatan (2020, 9-10) mukaan tuottaa uutta osaamista sen toimialoille ja kouluttaa
osaajia, jotka rakentavat hyvinvointia ja kestavaa maailmaa ja ovat siten vahvistamassa kan-
salaisyhteiskuntaa. Humakin tehtavakentta ulottuu tulevaisuudessa yha enemman myos pe-
rinteisten toimialojen rajapinnoille ja taysin uusiin toimintaymparistoihin, mika laajentaa sen
tuottamaa osaamista huomattavasti. Onkin tarkeaa analysoida sitd, miten muuttuva tyoelama
ja suuremmat yhteiskunnalliset ja globaalit muutosajurit muokkaavat toimintaymparistoja ja
sitd, mita osaamista tulevaisuuden ammattilaisilta odotetaan. Seuraavaksi tarkastellaan kult-
tuurituotannon tulevaisuudennakymia toisaalta muuttuvien toimintaymparistojen ja toisaal-
ta osaamistarpeiden nakokulmasta.



3.2 Tavoitteet, tutkimuskysymykset ja aineistot

Tassa luvussa tarkastellaan kulttuurituotannon alan keskeisimpia muutosajureita ja niiden
vaikutuksia toimintaymparistoihin. Nain pyritaan piirtamaan kuvaa siita, milla tavoin meneil-
ladn olevat muutokset heijastuvat tulevaisuuden kulttuurituottajien osaamistarpeisiin. Tavoit-
teena on tuottaa ennakointiin pohjautuvia nakokulmia ja tietoa siita, mita alan koulutuksen
saavien olisi valmistuessaan osattava, jotta he menestyisivat tulevaisuuden tyomarkkinoilla
mahdollisimman hyvin. Tutkimuskysymyksia ovat:

I. Mitka ovat kulttuurituotannon alalla ja yhteiskunnassa yleisemmin
vallitsevat keskeisimmat muutosajurit?

2. Miten muutokset muovaavat kulttuurituottajien toimintaymparistoja?

3. Miten toimintaymparistoissa tapahtuvat muutokset heijastuvat alalle
tulevaisuudessa tyollistyvien osaamistarpeisiin?

Aineistoina hyodynnetdaan Humakissa osana opetussuunnitelmien uudistustyota 1) kevaalla
2021 kulttuurituotannon henkilostolle jarjestettyja verkkovalitteisia tyopajoja, 2) tyoelaman
edustajille kevailla ja kesalla 202 | organisoituja verkkovalitteisia paneeliskeskusteluita ja tyo-
pajoja seka 3) kulttuurituotannon alan yritysten ja organisaatioiden edustajille suunnattuja
yksilohaastatteluja. Kaikissa naissa aineistossa kasitellaan samoja teemoja, eli alalla tapahtuvia
muutoksia ja niiden vaikutuksia toimintaymparistoihin ja tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

3.3 Tulokset

Henkil6ston nakokulma:
mita tulevaisuuden kulttuurituottajien pitaisi osata?

Yhtena keskeisena elementtina Humakin opetussuunnitelmien uudistustyossa oli henkilos-
ton nakokulman esiin tuominen. Tata varten jarjestettiin kevaalla 2021 kulttuurituotannon
vahvuusalan henkilostolle tyopajoja (jokaiselle toimipisteelle omansa, yhdessa tyopajassa ol
keskimaarin 8 osallistujaa). Tyopajat olivat kahden tunnin mittaisia ja niissa kasiteltiin kahta
tutkimuskysymysta: |) mita hyvaa ja huonoa nykyisessa opetussuunnitelmassa on? ja 2) mita
muutoksia toimialalla on meneillaan ja miten ne heijastuvat siihen, mita osaamista kulttuuri-
tuotannon ammattilaiset tarvitsevat tyossaan vuonna 2030?

Tyopajojen toteutuksesta ja fasilitoinnista vastasi Humakin opiskelija, joka ohjasi Mural-alus-
talla tapahtunutta tyoskentelya. Tyopajojen jalkeen materiaali siirrettiin excel-tiedostoon,
jossa aineisto koodattiin ja luokiteltiin sisallollisesti, minka jalkeen siita nostettiin keskei-
simmat tulokset esiin. Ne nykyisten opetussuunnitelmien elementit, jotka henkilokunnan
tuottamista aineistoista nousivat selkeimmin hyvina ja sailyttamisen arvoisina kokonaisuuk-
sina ja toisaalta ne asiat, joiden ei katsottu nykyisessa opetussuunnitelmassa toimivan hy-
vin, on koottu liitteeseen 2. Tiivistaen voi todeta, etta henkilosto piti opetussuunnitelman
vahvoina elementteina sen selkeytta, johdonmukaisuutta ja monipuolisuutta. Myos harjoit-
telut ja opintojen tyoelamalahtoisyys, verkko-opinnot ja tietyt sisallolliset kokonaisuudet
saivat kiitosta. Kehittamista vaativat seikat nykyisessa opetussuunnitelmassa liittyivat osin



samoihin elementteihin, jotka saivat myos kiitosta. Lisaksi opintoihin kaivattiin enemman
digitaalisuusnakokulmaa seka projektinhallintaa ja johtamistaitoja painottavia kursseja. Mo-
nialaisia opintoja moni piti epatarkoituksenmukaisina.

Henkilostolta tiedusteltiin tyopajoissa myos nakemysta siita, millaisia ovat toisaalta tyoelaman
yleiset, isot muutokset ja toisaalta toimialakohtaiset muutokset. Naiden molempien voidaan
ajatella heijastuvat tulevaisuuden osaamistarpeisiin eli siihen, mita tulevien kulttuurituottajan
amk-tutkinnon suorittaneiden tulisi osata tyomarkkinoilla parjatakseen.Voidaan siis puhua
yleisista, geneerisista ja alakohtaisista, spesifeista kompetensseista. Kulttuurituotannon vah-
vuusalan henkilosto nosti tyoelaman isojen muutosten joukkoon erityisesti jatkuvan muu-
toksen, mika heijastuu siihen, etta niin organisaatioidenkin kuin yksittaisten tyontekijoiden
on pystyttava mukautumaan ja reagoimaan naihin muutoksiin ja hahmottamaan sen, mika
on "isossa kuvassa” tarkeaa ja keskeista. Henkilosto naki myos, etta keskeinen muutostren-
di yleisesti tyoelamassa on ammatti- ja organisaatiorajat ylittiva, moniammatillinen ja
verkostomainen tyoskentelyote. Myos tekniikan ja digitalisaation kehittyminen nahtiin
tyoelaman keskeisena muutosvoimana. Toimialakohtaisia muutoksia tarkastellessa henkilos-
to nosti esiin ikddntyvan vaeston ja heidan tarpeidensa keskeisyyden kulttuurituottajien
tulevaisuuden toimintaymparistoissa. Myos rahoituslihteiden ja -kdytintdjen jatkuva
muuttuminen ja rahoituksen niukkeneminen asettavat uudenlaisia vaatimuksia budjetointi
ja rahoitusmaailman ymmartamiselle ja suurempien kokonaisuuksien ymmartamiselle.

Naihin keskeisiksi nahtyihin muutostrendeihin henkilosto kytki suuren joukon kompetens-
seja, joita Humakista tulevaisuudessa valmistuva kulttuurituottaja tyoelamassa tulee tarvit-
semaan. Kyseessa on siis sellainen geneerinen ja alakohtainen osaaminen, jolle tulee olemaan
tulevaisuuden tyoelamassa ja kulttuurituottajien toimintaymparistoissa ja tyotehtavissa
suuri kysynta. Seuraavassa henkiloston nostamat tulevaisuuden kompetenssit on ryhmitelty
geneerisiin ja alaspesifeihin (taulukko 3). On kuitenkin syyta pitdd mielessa, ettei jako ole
absoluuttinen, vaan osa listatuista kompetensseista on sellaisia, jotka sopivat seka yleisen,
etta alakohtaisen osaamisen kategoriaan. Geneeriset taidot myos kietoutuvat tiiviisti yhteen
alakohtaisten tietojen ja taitojen kanssa (Hyytinen & Kleemola & Toom 2021, I5). Lisaksi
esimerkiksi Osaamisen ennakointifoorumi (Opetushallitus 2019) tarkastelee geneeristen ja
alakohtaisten osaamisten rinnalla myos kolmatta kategoriaa, eli yleisia tyoelaimaosaamisia.
Tassa selvityksessa paadyttiin tarkastelemaan kompetensseja kaksiluokkaisena, eli genee-
risten ja alakohtaisten tyoelamataitojen valossa. Olennaista oli luokittelujen avulla nostaa
tyopaja-aineistoista ne kompetenssit, jotka Humakin henkilosto ja opiskelijat nakivat keskei-
simpina 10-15 vuoden aikavililla.

Taulukkoon on ryhmitelty ensiksi sellaiset kompetenssit, jotka saivat kaikissa tyopajoissa
selvasti eniten mainintoja. Sen jalkeen taulukkoon on ryhmitelty sellaiset osaamiset, joita
on mainittu useissa tyopajoissa ja jotka ovat myos saaneet paljon mainintoja. Taulukkoon
kootut kompetenssit ovat siis ne osaamisen osa-alueet, jotka Humakin kulttuurituotannon
henkilosto naki olevan tulevaisuuden tyoelamaa ajatellen keskeisimmat kulttuurituottajan
kompetenssit, eli se osaaminen, joka jokaisella Humakissa kulttuurituottajan tutkinnon suo-
rittaneella tulisi olla. Tulevaisuuden kulttuurituottajalta vaaditaan taman aineiston valossa
erityisesti monipuolisuutta seka joustavuutta ja kykya reagoida ymparilla tapahtuviin asioihin
ja tarkastella asioita ja ilmioita tulevaisuusnakokulmaa hyodyntaen. Luovuus, kekseliaisyys ja
innovatiivisuus auttavat parjaamaan kulttuurituotannon tulevaisuuden muuttuvissa toimin-
taymparistoissa. Uuden teknologian hallinta, liilketoiminnallinen ja talousosaaminen seka kyky



Taulukko 3. Henkildston ndkemykset: mitd osaamista Humakista valmistuneella
kulttuurituottajalla pitdisi olla vuonna 20307

Yleiset (geneeriset) tyoelamdataidot

Alakohtaiset (spesifit) taidot

Kaikissa tyopajoissa eniten mainintoja:

Muutoskyvykkyys, joustavuus ja kyky
toimia erilaisissa ja vaihtuvissa
ympdristoissd

Itsensd johtamisen taidot ja itsetuntemus
Kansainvdlisyysosaaminen
Post-humanistinen ymmarrys ja sivistys
Kommunikaatio- ja vuorovaikutustaidot
Verkostoitumistaidot,
verkosto-osaaminen

Kyky seurata sitd, mita tyoeldmadssa
tapahtuu ja kyky havaita muutoksia
Luovuus ja kekseligisyys
Monialaisuus ja moniammatillisuus,
valmius tulevaisuuden erilaisiin
tyotehtdviin

Kaikissa tydpajoissa eniten mainintoja:

Digitaaliset toimintaympdiristét,

uusi teknologia

Liiketoiminnallinen ja talousosaaminen,
rahoitusmallien ymmarrys
Sisdllontuotantotaidot

Projekti- ja hanke osaaminen
XR-tuotanto-osaaminen
Innovaatio-osaaminen

Laaja kulttuuripoliittinen ndkemys (myos
edunvalvonta)

YrittGjyysosaaminen

Useimmissa tyopajoissa paljon
mainintoja:

Inhimilliset taidot ja tunnetaidot
Kohtaamis- ja kommunikointitaidot

Kyky jadsentdd omaa toimintaa ja 16ytaa
tyon toteuttamiselle erilaisia ratkaisuja
Uudet oppimistaidot, selked kdsitys
osaamisesta ja oppimisesta sekd kyky
soveltaa taitoja monenlaisiin
toimintaympdristoihin

Oman osaamisen tuotteistamisen taidot
Paatoksentekokyky

Kriittisen ajattelun taidot

Johtamis- ja neuvottelutaidot (ihmiset ja
prosessit)

Luovat ongelmanratkaisutaidot, rohkeus
Kestavan kehityksen osaaminen

e Ymmdrrys itsensd jatkuvan

kehittdmisen tarkeydestd
Tiedonhankintaosaaminen
Urasuunnittelun taidot

Useimmissa tyopajoissa paljon
mainintoja:

Yritysmaailman tuntemus

Robotti- ja tekodlytaidot

Kuvallisen ja visuaalisen aineiston
tuottamisen taidot

Taiteen ja kulttuurin laaja yleistuntemus
Ymmadrrys luovasta tydsta
Asiakasymmadrrys
Markkinointiosaaminen
Lobbausosaaminen
Datanhallintataidot

toimia projekti- ja verkostomaailmassa niin kasvokkain kuin digitaalisesti ovat niin ikaan tar-
keita tulevaisuuden kompetensseja. Myos asiakasnakokulman keskeisyys ja siihen kytkeytyva

markkinointiosaaminen nousivat esiin henkilokunnan aineistosta.

Kulttuurituotannon henkilosto eritteli lisaksi kahdessa henkiloston kehittamispaivien yh-
teydessa pidetyssa tyoryhmassa ensinnakin ne kompetenssit, jotka kaikilla kulttuurituotan-
non amk-tutkinnon suorittaneilla pitaisi olla ja toiseksi ne erityisosaamiset, joilla Humakin
kulttuurituotanto erottuu muista. Tuotanto- ja projektiosaamisen tyoryhma jasensi kaikilta




kulttuurituottajilta vaadittavaksi osaamiseksi taiteen ja kulttuurin keskeisyyden tutkinnos-
sa seka sen, etta on tarkeaa poimia yhteisten opintojen sisalloista kaikista relevanteimmat.
Esimerkiksi viestintaosaaminen nahtiin keskeiseksi osaksi tuottajan ammatillista osaamista.
Tuotanto- ja projektiosaamisen tulevaisuuden erityisosaamisen painopisteeksi valittiin en-
sinnakin yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja itsensad ilmaiseminen ammattilaisena eri
viestinnillisia valineitd hyodyntden ja toiseksi talous- ja rahoitusosaaminen seka uudet
ansaintalogiikat. Luovien alojen yrittajyyden tyoryhma jasensi kaikilta kulttuurituottajilta vaa-
dittavaksi osaamiseksi yrittajyyteen liittyen myynnin ja kestavan talouden osaamisen seka
asiakasnakokulman ymmartamisen. Myos asenne nostettiin keskeiseksi kompetenssiksi.
Koulutuksen nahtiin tuottavan tulevaisuudessa erityisosaamista liittyen monialaiseen yhteis-
tyohon, yhteisty6- ja verkosto-osaamiseen, kulttuuri- ja luovien alojen ansaintamallei-
hin ja rahoitukseen seka asiakasymmarrykseen, yleis6ty6hon, luovuuteen ja substans-
seihin liittyen.

Tyoelaman edustajien nakokulma:
mitd muutoksia tyomarkkinoilla on meneillaan
ja mita osaamista kulttuurituottajilta tulevaisuudessa vaaditaan?

Toisena tarkeana elementtina opetussuunnitelmien uudistustyossa oli tyoelaman edusta-
jien kuuleminen. Nain oli mahdollista saada nakemyksia suoraan “kentalta” eli talla hetkella
kulttuurituotannon tyotehtavissa ja toimintaymparistoissa tyoskentelevilta ja alan ilmioita
lahelta seuraavilta. Sita kautta on mahdollista paikantaa ne kompetenssit, joita tulevaisuuden
kulttuurituotannon alalla tyoskentelevalla tulisi olla. Tyoelaman edustajien kuulemisten ta-
voitteena oli saada vastauksia siihen, mitka ovat keskeisimmat meneillaan olevat tyoelaman
isot seka toimialakohtaiset muutokset ja sita kautta jasentaa, mitka ovat tulevaisuuden kult-
tuurituotannon ammattilaisen keskeisimmat osaamistarpeet.

Naiden kysymysten pohtimiseksi Humak jarjesti tyoelaman edustajille verkkovalitteisesti
loppukevaalla ja alkukesalla 2021 kolme samansisaltoista tyopajaa, joista yksi oli englannin-
kielinen. Tama mahdollisti myos kansainvalisen ja globaalin nakokulman mukaan tuomisen.
Tyoskentelyyn kuului tyoskentely Mural-alustalla, jossa yleisolla oli mahdollista tyostaa sa-
moja teemoja kuin henkiloston tyopajoissa. Sen lisdksi pidettiin paneeliskeskustelu, jonka
osallistujat (6-8 kpl) olivat kattavasti kulttuurin toimialan eri organisaatioiden edustajia. Pa-
neeleille oli varattu aikaa yhteensa 2 tuntia ja niita olivat vetamassa Humakin henkiloston
edustajat. Taulukossa 4 on esitetty tutkimuskysymysten pohjalta koottujen teemojen mukai-
sesti seka Mural-tyoskentelyssa etta paneeliskeskustelussa keskeisimmin esiin nousseet asiat.
Tulevaisuuden osaamistarpeet on jaoteltu jalleen geneerisiin eli yleisiin tyoelamataitoihin ja
alakohtaisiin eli spesifeihin taitoihin. Jako ei ole selkes, eli jotkut kompetensseista sopivat
tulkinnasta riippuen kumpaan tahansa kategoriaan.

Aineistosta hahmottui useita meneillaan olevia suuria tyoeliman muutosajureita ja kehitys-
suuntia. Digitalisaation ja teknologisen kehityksen edetessa ja verkostomaisen, moniamma-
tillisen ja toimialojen valisen tyoskentelyn lisadntyessa sosiaalisten taitojen merkitys kasvaa
entisestaan, silla teknologia ei korvaa ihmisten kohtaamisen tarkeytta. Monikulttuurisuus,
globaali ajattelu seka kestava kehitys ovat keskeisia nakokulmia kaikessa toiminnassa. Glo-
balisaatio nakyy tulevaisuudessa yha vahvemmin myos kulttuurialalla, ja uusia markkinoita
ja alustalouksia syntyy jatkuvasti. Rahoituskanavat muuttuvat ja monipuolistuvat ja alalla



toimivat pienet yhtiot myos verkostoituvat yha tehokkaammin synnyttaen uusia arvoketjuja.
Pandemia on tuonut vahvasti esiin sen, miten tarkeaa ja keskeista kulttuurialalla on vuorovai-
kutus yleison kanssa.Yleisotyo on voimakkaassa muutoksessa, minka takia myos ennakoin-
nin, tulevaisuuteen katsovan ja innovatiivisen ajattelun tarkeys korostuu.Tapahtumallisuus on
vahvassa nousussa ja tapahtumilla on merkittava rooli ihmisten arjessa. Taman myota myos
kulttuurin kanavat monipuolistuvat, ja yha enemman tapahtumia toteutetaan digitaalisesti.
Suuret muutokset vaativat tulevaisuuden kulttuurituottajilta kommunikaatio- ja vuorovaiku-
tus- ja verkostoitumistaitoja seka kykya hakea, kasitella ja valittaa tietoa. Alan ollessa jatku-
vassa muutoksessa itsensa johtamisen taito, sopeutumiskyky ja joustavuus korostuvat. On
aarimmaisen tarkeaa hallita myos markkinoinnin, talouden, liiketoiminnan seka asiakas- ja
yleisotyon osa-alueet. Digitaalinen ja teknologinen osaaminen ovat valttamattomia taitoja.

Tyopajojen ja paneelikeskustelujen lisaksi tyoelaman edustajilta kerattiin tulevaisuusorien-
toitunutta tietoa yksilohaastatteluiden avulla, jotka toteutettiin osana Humakin yhteisten
opintojen kehittavaa harjoittelua. Haastateltavana oli yhteensa 32 kulttuuri- ja tapahtuma-
tuotannon organisaation edustajaa. Haastattelut tallennettiin, minka jalkeen ne litteroitiin
Webropol -jarjestelmaan. Haastatteluaineisto analysoitiin teemoittelemalla, jolloin siita saa-
tiin paikannettua tutkimuskysymysten kannalta keskeiset aiheet eli teemat. Haastatteluissa
kasiteltiin kolmea aihepiiria, joita olivat 1) keskeisimmat yhteiskunnalliset muutokset, jotka
vaikuttavat meihin kaikkiin 2) tulevaisuudennakymat ja muutostrendit alalla ja suurimmat
tulevaisuudenhaasteet omalla tyopaikalla seka 3) tulevaisuuden kulttuurituottajien osaamis-
tarpeet.

Keskeisimmiksi yhteiskunnallisiksi ja meihin kaikkiin vaikuttaviksi muutoksiksi haasta-
teltavat nostivat lyhyelld aikavalilla korona-ajasta toipumisen ja taloudellisen elpymisen.
Tasta poikkeusajasta pysyvaksi ilmioksi ja osaksi tyoelamaa on jaanyt entista laajamittaisempi
etatyo haasteineen ja mahdollisuuksineen seka uusine toimintamalleineen.Vastuullisen tyon-
antajan tulee parhaansa mukaan pitaa huoli tyontekijoiden jaksamisesta myos etatyossa ja
tarjota evaita jaksamiseen ja tyon hallintaan. Pitemman aikavalin muutoksista esiin nostettiin
erityisesti ymparistoasiat ja ilmastonmuutos seka vastuullisuuden ja kestdvan kehi-
tyksen nakokulmien korostuminen kaikessa yhteiskunnallisessa toiminnassa kuin myos
globaalilla tasolla. Haastateltavat kokivat naiden kehityslinjojen nakyvan tulevaisuudessa uu-
sina toimintamuotoina, joista yksi keskeisimpia on teknologinen kehitys ja digitalisaatio.
Vastuullisuutta tuotiin haastatteluissa esiin erityisesti esteettémyyden, saavutettavuuden
ja osallisuuden nakokulmista.

Kulttuurituotannon tulevaisuudennikymia ja muutostrendeja tarkastellessa organisaa-
tioiden edustajien haastatteluissa on paikannettavissa nelja teemaa. Ensimmainen teema on
koronan jilkeinen jilleenrakennus. Korona on aiheuttanut paljon epavarmuutta ja muut-
tanut vahvasti tapahtuma-alaa. Haastateltavat pitivat keskeisena sita, etta taytyy ymmartaa
koronan tuomat haasteet, jotta niihin pystytaan sopeutumaan. Tulevaisuudessa tapahtumien
maara tulee todennakoisesti laskemaan ja muuttamaan muotoaan, mutta kohtaamisten ar-
vostus tulee nousemaan. Ihmisilla on tarve paasta kuluttumaan kulttuuria ja tapahtumia. Siina
suhteessa alan tulevaisuus nayttaa valoisalta. Toisaalta osa haastateltavista koki, etta ihmisten
halu kohdata toisiaan fyysisesti on saattanut koronan myota pysyvasti pienentya ja tilalle
on tullut kasvava arvostus digitaalisia mahdollisuuksia kohtaan. Haastateltavat korostivatkin
yhtenevaisesti sita, kuinka tarkeaa on loytaa uusia tapoja tehda asioita, ja nahda koronan
jalkeinen aika tapahtuma- ja kulttuurialan uudelleenrakennuksen aikana.



Taulukko 4. Miltd kulttuurituotannon tulevaisuus ndyttad 3 ulottuvuuden valossa?

Tyoelamadn isot
muutokset

Toimialakohtaiset
muutokset

Tulevaisuuden
osaamistarpeet

Sosiaalisten taitojen
merkitys kasvaa

Pysyvyys vs. muutos:
tasapainon |6ytyminen

Teknologian rooli kasvaa,
mutta ihminen on
korvaamaton sen tukijana

Kaupunkivaltiomaisten
yhteenliittymien korostuminen

ik&dntyminen, monikulttuuri-
suus jne.

Verkostomainen ja
yhteisoéllinen tyoskentely-
muoto korostuvat

Toimialojen vdlinen
yhteistyd korostuu

Kestdvdn kehityksen
ndkoékulma korostuu
jatkuvasti enemmadn

Digitalisaation neljds aalto

Tyon hybridimuodot
lisdantyvat

Arvojen ja niiden
merkityksellisyyden korostu-
minen kaikessa tekemisessd

Globaali ajattelu ldhtokohtana
kaikessa

Vdeston monimuotoistuminen:

Kulttuurihankkeiden
rahoitukset monipuolistuvat,
ansaintalogiikka on
muutoksessa

Vuorovaikutus yleison kanssa
kasvaa, yleisétyd on
voimakkaassa muutoksessa

Ennakoimisen tdrkeys
korostuu

Managerit, tapahtumat,
somevaikuttajat
tulevaisuuden portinvartijoina

Yhteiskehittdmisen ja
osallistamisen tdrkeys
korostuu
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Tiedon kdsittelyn taidot
("suppilointi”)
Kommunikaatio- ja vuoro-
vaikutustaidot, ihmissuhde-
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Kestdvadn kehityksen
osaaminen
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Tiedon hallinnan taidot:
hakeminen, popularisointi,
monipuolinen hyédyntdminen
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Eettinen osaaminen
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Yleis6tydn osaaminen
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Tama voi avata uudenlaisia nakokulmia alalle: organisaatiot joutuvat ajattelemaan asioita
toisin, mika puolestaan lisaa mahdollisuuksia uusiin innovaatioihin.

Toisena teemana kulttuurituotannon tulevaisuudennakymien osalta aineistosta nousi alan
digitaalinen murros. Haastateltavat toivat esiin, etta digitaalisuus on jo taman paivan sana, ja
silla tulee olemaan yha suurempi merkitys ihmisten elamassa ja kulttuuri- ja taidealalla.Alalla
on otettu suuri digiloikka koronan myota ja virtuaalikohtaamiset ovat tulleet jaadakseen
live-tapahtumien rinnalle.Ala siis tulee olemaan jatkuvan muutoksen kourissa tulevaisuudes-
sa. Digiloikka vaikuttaa merkittavasti saavutettavuuteen, jolle avautuu uusia mahdollisuuksia
tekniikan kehittymisen myota. Haastateltavat toivat esiin, etta digitaalisten palveluiden kasvu
johtaa pohdintaan, ketka saapuvat palveluiden airelle fyysisesti ja ketka hyodyntavat muita
kanavia. Kolmantena teemana kulttuurituotannon alan tulevaisuudennakymien osalta haas-
tatteluista nousi esiin rahoituspohjan muuttuminen ja sen heijastuminen alan toimijoihin.
Korona tulee jattamaan taloudellisesti jalkensa kulttuuri- ja taidealaan useammaksi vuodeksi;
erityista tukea tullaan tarvitsemaan kunnilta ja valtiolta. Keskeinen haaste tulevaisuudessa
on kulttuuri- ja taidealan budjetin pitaminen kunnossa samalla kun koko valtion talous on
tiukassa tilanteessa.

Neljantena teemana haastatteluista nousi esiin nakokulma siita, etta kulttuurialan tapah-
tumatoiminta on teollistunut, ja tama ilmio tulee jatkumaan ja kasvamaan. Kunnat ovat
alkaneet tiedostaa tapahtumateollisuuden merkityksen elinkeinoelamassa ja tapahtumien
tukemisen kerrannaisvaikutukset aluetaloudelle on alettu huomata. Myos tapahtumatuot-
tajat alkavat entistd paremmin ymmartaa omaa profiiliaan ja merkitystaan teollisuudenalana
ja alkavat tietoisestikin rakentaa profiiliaan tasta nakokulmasta. Sivutuotteena tapahtumien
yhteydessa toimivat ravintola- ja matkailualan toimijat seka vahittaismyyntia tekevat liikkeet
kasvavat. Teollistumisella on haastateltavien mukaan vaikutuksena kulttuurin brandaamiseen;
tapahtumat koetaan tulevaisuudessa yha tarkeammiksi identiteetin rakentamisen valineena.
Tapahtumia tullaan tulevaisuudessa kayttamaan enenevasti myos tyokaluina ei-perinteisissa
yhteyksissa, kuten kaupunkikulttuurin kehittamisessa, henkilostojohtamisessa tai asiakaspal-
velussa. Haastateltavat korostivat, etta tapahtumat ovat muokkautuvuutensa ja runsaiden
toteutusmahdollisuuksien vuoksi helppo tyokalu ja koealusta, joilla voi tehda uudenlaisia
asioita ja pilotointeja laajalla skaalalla eri teollisuuden aloilla.

Haastateltavilta kysyttiin myos keskeisimpia tulevaisuuden haasteita omassa organisaa-
tiossa. Haastatteluista nousi esiin nelja teemaa, jotka kukin piirtavat kuvaa organisaatio-
kohtaisista haasteista tulevaisuudessa. Ensimmainen haaste ovat muutokset rahoituksessa,
budjettien pieneneminen ja talouden tasapainoon saaminen. On |oydettiva mahdollisimman
monipuolisia tulovirtoja, jotka tukevat yrityksen tarkoitusta ja kasvua. Nailla on vaistamatta
vaikutuksena organisaation toimintaan ja tapahtumien tuotantoon. Haastateltavat totesivat
koronan tuovan lisamausteensa tahan. Miten suunnata oman organisaation toiminta koronan
aiheuttaman lamaannuksen jalkeen, miten saada asiakkaat eli yleiso ja tapahtumien kavijat
aktivoitumaan? Haastatteluissa nousi esiin huoli siit3, etta riskit tapahtumien jarjestamisessa
eivat ole ainakaan pienenemaan pain. Esiintymispalkkiot eivat tule laskemaan, eivatka lippu-
jen hinnat voi nousta taysin samassa suhteessa. Kiristyva kilpailu nahtiin yleisesti haasteena:
miten |oytaa oikeita asiakkaita, jotka maksavat hyvin ja joilta saa hyvaa palautetta? On tar-
keaa tarjota laadukasta ja erottuvaa palvelua, jottei jaa kilpailijoiden jalkoihin. Taloudellisesti
kestavan ja standardien tayttavan tapahtuman jarjestaminen on kaikissa olosuhteissa yksi
suurimpia haasteita haastateltujen organisaatioissa.



Toisen keskeisena teemana haastatteluista nousi esiin tuotantojen ammattimaistuminen
seka sen mukanaan tuomat haasteet. On esimerkiksi kaytettava enemman resursseja hen-
kilostoasioihin, siihen, etta tyoskentelyolosuhteet ovat kunnossa ja tyoehtosopimuksia ja
lakeja noudatetaan.Toisaalta jotkut haastateltavista pitivat tyoehtosopimusten jaykkyytta on-
gelmana alalla, jossa nimenomaan joustava toimintakulttuuri on keskeista ja alalla on paljon
patkatyolaisia ja freelancereita. Haastateltavat pitivat kuitenkin selvana, etta alan arvostusta
ja vetovoimaa nostaa se etta nama seikat ovat tyopaikoilla kunnossa. Tahan kytkeytyvana
teemana haastateltavat nostivat esiin osaajapulan, eli vaikeudet saada oikeanlaista tyo-
voimaa tuotantojen keskittyessa pitkalti isoille tekijoille. Hyva ja ammattitaitoinen, vaki-
tuinen henkilokunta ei alalla riita, vaan tuotantoihin tarvitaan lisaksi suuri joukko ihmisia
Iyhyisiin tyo- tai alihankintasuhteisiin. Kun tyontekijoilta silti vaaditaan alakohtaista osaamista
ja ammattitaitoa, heidan loytamisensa on haastateltavien mukaan tulevaisuudessa yha vaike-
ampaa.Alalla on paljon hiljaista tietoa, joka ei valttamatta periydy eteenpain uusille tekijoil-
le tuotantojen mennessa kovaa vauhtia eteenpain. Monet uudet tyontekijat tyollistyvatkin
perinteisten rekrytointimenettelyjen sijaan “oikopolkuja” pitkin suoraan esimiestehtaviin,
jolloin heilla ei valttamatta ole riittavia kompetensseja johtotehtaviin.

Neljantena tulevaisuuden haasteena omalla tyopaikalla haastatteluista nousi esiin paine ja
tarve jatkuvaan kehittymiseen ja muutoksiin mukautumiseen. Asiakkaiden tarpeet kas-
vavat jatkuvasti, ja palvelutasoa pitaa pystya jatkuvasti nostamaan. Kulttuurituotannon alan
on pystyttava elamaan ajassa: se kuinka asioita on tehty historiassa ei maarita sita, kuinka
niita pitad tehda jatkossa, vaan on kyettava kehittymaan jatkuvasti. Asioiden ja palveluiden
teknistyminen nahtiin myos seikkana, jossa jokaisen organisaation on pysyttava kehityksen
mukana.

Organisaatioiden edustajien haastatteluissa kysyttiin myos nakemyksia tulevaisuuden osaa-
mistarpeista, eli siita, mitd osaamista alalla tarvitaan tulevaisuudessa. Tasta aihepiiris-
ta hahmottui neljan teeman kokonaisuus. Ensimmainen tulevaisuuden osaamistarpeiden
temaattinen kokonaisuus muodostui monipuolisen osaamisen tarpeesta. Haastateltavat
toivat esiin, etta tulevaisuudessa kulttuurituotannon ammattilaiselta vaaditaan osaamista
tuotannon eri osa-alueista eli kykya hallita laajoja kokonaisuuksia ja toimenkuvia. Talloin
on mahdollista myos johtaa, suunnitella ja koordinoida toimintaa tehokkaasti. Moniosaajalta
vaaditaan tulevaisuudessa siis projektinjohtamisen ja -kehittamisen taitoja. Lisaksi haasta-
teltavat toivat esiin asiakasnakokulman tarkeyden tunnistamisen ja palvelumuotoilun seka
myynnin ja markkinoinnin osaamisen. Tapahtumateollisuus keskittyy yha vahvemmin isoihin
talleihin, joista [oytyy saman katon alta osaajia koko tapahtuman tuotantoon.Tama on kasva-
va ilmio, jonka hallinnointi vaatii osaamista.

Toinen kokonaisuus kytkeytyy teknologiseen ja viestinnilliseen osaamiseen ja niiden
yhteiskdyttoon ja soveltamisen taitoon. Uusia digitaalisia viestintaalustoja julkaistaan kiih-
tyvalla vauhdilla ja tapahtumia tullaan yha enemman toteuttamaan verkossa. Etatyon teke-
minen on lisaantynyt huomattavasti koronan seurauksena ja tulevaisuudessa tyopaikka ei
ole enaa fyysinen tila vaan digitaalinen alusta, jossa kommunikoidaan. Kolmantena teemana
organisaatioiden edustajien haastatteluista nousi esiin vuorovaikutus- ja verkostoitumis-
osaamisen tarkeys tulevaisuuden kompetenssina. Muuttuvassa maailmassa ja toimintaym-
paristoissa on yha tarkeampaa osata kohdata ihmiset. Haastateltavat nakivat, etta kulttuu-
rituotannon alalla on perinteisesti haettu huippuun viritettya yksiloa, jonka toiminta on
hyvin yksilosuorituskeskeista. Talloin vaarana on, ettd ymparistonlukutaito heikkenee. On



kuitenkin tarkeaa hahmottaa ympariston hyvinvointi, jolloin syntyy aitoa vuorovaikutusta.
Neljas osaamistarpeiden kokonaisuus kytkeytyy tulevaisuusorientaatioon. Siihen liittyvina
kompetensseina haastatteluista nousivat innovatiivisuus, valmius ja rohkeus uudistaa
omaa toimintaa seka ennakoinnin taito. Jatkuva itsensa kouluttaminen ja kehittaminen
nahtiin tarpeellisena, koska monipuolinen osaaminen omaan alaan liittyvista muutoksista tu-
lee olemaan ensiarvoisen tarkeaa.Alalla parjatakseen taytyy haastateltavien mukaan olla val-
mis muuttamaan toimintaa, paastamaan irti menneista ja ajattelemaan tulevaisuuslahtoisesti.
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4. Muuttuvat toimintaymparistot:

yhteenvetoa ja johtopaatoksia

Tassa selvityksessa on kartoitettu Humakissa kulttuurituotannon ammattikorkeakoulutu-
tutkinnon suorittaneiden tyollistymista, urapolkuja, tyytyvaisyytta opintojensa sisaltoon ja
tutkintoonsa kokonaisuudessaan seka tarkasteltu sita, miten alan toimintaymparistot ovat
muuttumassa ja milla tavoin muutokset heijastuvat tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Tavoit-
teena on ollut vastata kysymykseen siita, mita tutkinnon suorittaneen kulttuurituottajan
tulee valmistuessaan osata. Nain on mahdollista avata nakokulmia siihen, miten kulttuuri-
tuottajan koulutus voisi palvella tulevaisuuden tyomarkkinoita mahdollisimman hyvin. Sen
ennustaminen, millaista osaamista yhteiskunnassa tarvitaan noin kymmenen vuoden paasta,
ei ole yksinkertaista. Olennaista on tunnistaa ja sanoittaa se ydinosaaminen, joka Huma-
kin kulttuurituottajalla pitkalla aikavalilla tulisi olla, jotta voidaan suunnata toimintaa naiden
osa-alueiden kehittamiseksi.

Korkeakoulujarjestelmat kaikkialla maailmassa kohtaavat suuria muutosvoimia, jotka edellyt-
tavat jatkuvaa toiminnan uudelleen arviointia ja uudelleen suuntaamista. Korkeakoulutuksen
kannalta keskeisia muutosvoimia ovat talouden globalisaatio ja sen myota korostunut rajat
ylittava kilpailu osaamisesta ja osaajista, tyon murros seka uuden teknologian kehitys. Kesta-
van kehityksen ja globaalin vastuun teemat korostuvat. Muun muassa vaestorakenteen muu-
toksiin, terveyteen, hyvinvointiin ja ymparistoon liittyy maailmanlaajuisia haasteita, joiden
ratkaisemisessa tarvitaan laaja-alaista osaamista. Naiden globaalien muutosvoimien hyodyn-
taminen ja ihmiskunnan suurten haasteiden ratkaiseminen on yksi maamme kestavan kas-
vun strategia, ja vahvan osaamispohjan tuottaminen tyomarkkinoille on korkeakoulutuksen
keskeisin tavoite. Sen vuoksi seka keskeisimpien muutosvoimien etta niiden synnyttamien,
tulevaisuuden osaamistarpeiden maaritteleminen on tarkeaa. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2017,7.)

Tassa selvityksessa Humakin kulttuurituotannon henkilosto nosti esiin juuri edella kuvatun
kaltaisia teemoja, kun heilta kysyttiin, mita muutoksia toimialalla on meneillaan ja miten ne
kytkeytyvat tulevaisuuden ammattilaisten osaamistarpeisiin. Tyon murros ja siihen liittyva
jatkuva muutos nahtiin keskeisena muutosajurina, johon kytkeytyvat muutoskyvykkyyden,
joustavuuden, vaihtuviin toimintaymparistoon mukautumisen ja itsensa johtamisen taidot.
Tekniikan ja digitalisaation kehitys nahtiin myos kehityssuuntina, jotka muovaavat alaa voi-
makkaasti. Nama edellyttavat paitsi teknista kyvykkyytta myos kommunikaatio- ja vuorovai-
kutustaitoja seka kykya toimia verkostomaisella tyootteella. Vaestorakenteen muuttuminen
nostettiin niin ikaan keskeiseksi kulttuurituotannon alan tulevaisuuden kannalta: ikaantyvan
vaeston ja heidan tarpeidensa tunnistaminen tulee olemaan yha enemman tapahtumatuo-
tannon ytimessa. Asiakasnakokulman ymmartaminen ja yleisotyon osaaminen on Humakin
henkiloston mielesta yksi keskeisimpia tulevaisuuden kompetensseja. Myos tyoelaman edus-
tajat nostivat esiin, kuinka pandemia on korostanut entisestaan sita, miten tarkeaa ja keskeis-
ta kulttuurialalla on vuorovaikutus yleison kanssa.Yleisotyo on voimakkaassa muutoksessa,



minka takia myos ennakoinnin, tulevaisuuteen katsovan ja innovatiivisen ajattelun tarkeys
korostuu. Tapahtumallisuus on vahvassa nousussa ja tapahtumilla on merkittava rooli ihmis-
ten arjessa. Taman myota kulttuurin kanavat monipuolistuvat, ja yha enemman tapahtumia
toteutetaan digitaalisesti. Digitalisaatio muokkaakin tapahtumateollisuutta vahvasti, unohta-
matta kuitenkaan fyysisten tapahtumien tarkeytta ihmisten hyvinvoinnille.

Tyoelama ja tyomarkkinat ovat nopeassa muutoksessa, ja niiden aktiivista kehittamista haas-
tavat globaalit muutosvoimat. Tulevaisuuden tyoelama nakyy osin jo taman paivan tyoelamas-
sa.Talla hetkella kaytettavissa olevaa tietoa taydentaa jatkuvasti karttuva, tutkittu tieto. Kun
tyoelamaa tarkastellaan hyvinvoinnin tuottamisen nakokulmasta, sen kehitykseen vaikuttavat
Tyoterveyslaitoksen mukaan nelja muutosvoimaa: ajattelu- ja toimintatapojen muuttumi-
nen, teknologinen kehitys, vaestorakenteen muutokset seka ekologinen kriisi (Kokkinen &
Ala-Laurinaho & Alasoini ym. 2020). Dufvan (2020, 59) mukaan megatrendien avulla voidaan
tunnistaa tulevaisuuden kannalta keskeiset muutostekijat. Kiinnostavia tassa suhteessa ovat
megatrendien viliset jannitteet ja niihin liittyvat epavarmuudet. Sitra (mt.) nostaa viisi eri-
tyisesti suomalaisen yhteiskunnan kannalta keskeista megatrendia. Niita ovat edella mainitut
vaeston ikaantyminen ja monimuotoistuminen, verkostomaisen vallan lisaantyminen seka
teknologian sulautuminen kaikkeen toimintaan. Lisaksi aikamme megatrendeiksi ovat Sitran
mukaan nousseet talousjarjestelman muutokset seka ympariston muutokset, jotka haastavat
kulttuurin muutokseen.

Ajattelu- ja toimintatavat ovat vahvassa muutoksessa kulttuurituotannon alalla. Ammatti- ja
organisaatiorajat ylittava, moniammatillinen ja verkostomainen tyoskentelyote yleistyy. Siir-
rytaan moninapaisesta maailmasta monisolmuiseen (mt., I1). On jo nahtavissa, etta pe-
rinteisten tyoorganisaatioiden merkitys yhteison rakentumisessa ja yllapidossa vahenee, ja
tyo muuttuu projektimaiseksi, globaaliksi ja paikasta riijppumattomaksi (Vaananen ym. 2020,
20). Alusta- ja freelancetyon seka yrittajyyden kasvu ovat kulttuurialalla nakyvia ilmioita, ja
organisaatioiden nykyisenkaltainen rooli tyontekijoiden elamassa pienenee. Kulttuurialan
rahoituslahteiden ja -kaytantojen muuttuminen ja rahoituksen niukkeneminen muuttavat
ajattelumalleja ja asettavat uudenlaisia vaatimuksia paitsi budjetointi- ja rahoitusmaailman
ymmartamiselle myos suurempien kokonaisuuksien hahmottamiselle, luovuudelle ja inno-
vatiiviselle ajattelulle, prosessien hallinnalle ja palveluiden tuotteistamiselle. Tavoitteena on
prosessien parantamisen kautta saavuttaa hyvinvoinnin tasapaino niin tyontekijoiden kuin
entista monipuolisempien ja monimuotoisempien asiakasryhmien keskuudessa (Strandman
&Vartiainen 2019). Dufvan (2020, 47-48) mukaan talouden muutospaineet kytkeytyvat erito-
ten hyvinvoinnin ja eriarvoisuuden kysymyksiin seka ekologiseen kestavyyskriisiin. Keskeinen
kysymys on, miten loytaa tulevaisuudessa taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen kestavyys
ja tasapaino naiden vilille? Osallisuustalous, jakamistalous ja reilu ihmislahtoinen datatalous
avaavat vaihtoehtoisia ajattelutapoja ja toimintamalleja. Kysymys on laajasti ottaen talouden
roolista yhteiskunnassa ja uudelleenajattelun laajuudesta. Tyoelamassa uudelleenajattelu na-
kyy jo: tyonteko monipuolistuu ja toimeentulon turvaaminen ja osaamisen kehittaminen
korostuvat.Vanhat tavat toimia eivat katoa, mutta niiden rinnalle tulee uusia.

Tyoelaman muuttuessa epavarmuus kasvaa ja toimeentulon ratkaisut ovat suuressa muu-
toksessa. Kulttuurituotannon alalla nama ilmiot nakyvat muun muassa yrittajyyden, freelan-
cetyon ja projektimaisen tyoskentelyn lisaantymisena, ja naissa kehityksissa ollaan monessa
suhteessa edellakavijana. Nopeisiin muutoksiin mukautumisen ja vastaamisen kyky nousikin
tassa selvityksessa yhdeksi tulevaisuuden kulttuurituottajien keskeiseksi kompetenssiksi.



Jatkuva oppiminen ja ammatillinen kehittyminen nahtiin tarkeina muutoksessa mukana pysy-
miseksi. Asiakkaiden tarpeiden muuttuminen ja kasvaminen seka palveluiden teknistyminen
vaativat organisaatioita ja ammattilaisia kehittamaan toimintaansa ja osaamistaan vastatak-
seen muuttuviin palveluntarpeisiin. Jatkuvan oppimisen ja kehittymisen tarpeet luovat Ant-
tilan ym. (2018, 8) mukaan muutospaineita koko koulutusjarjestelmalle, joka ei nykyisellaian
riita elinikaisen oppimisen jarjestamiseen tehokkaasti. Koulutuksen painopiste on suunnatta-
va nykyista paljon enemman ja systemaattisemmin jo tyomarkkinoilla oleviin. Tarvitaan koko
vaeston kattava, laadukas elinikaisen oppimisen jarjestelma.

Tyoelaman edustajat toivat esiin tapahtumallisuuden vahvan trendin, jossa korostuu yhteis-
kehittamisen ja osallistamisen tarkeys. Toimintatapojen muuttuminen nakyy verkostomaisen
tyoskentelyn lisaantymisena myos siten, etta alan pienten yhtioiden verkostomainen toimin-
ta synnyttaa uusia arvoketjuja, mika hyodyttaa kaikkia alan toimijoita. Kyseessa on kulttuuri-
tuotannon alalla meneillaan oleva laajempi paradigman muutos.Alan laajemman ja syvemman
kehittamisen kannalta on tarkeaa verkostoitua poikkitieteellisesti mahdollisimman monien
toimijoiden kautta ja siten jakaa tietoa ja oppia uusia toimintatapoja. Jatkuvassa muutoksessa
olevien yhteiskuntien ja eri intressi- ja sosiaaliryhmien valisen vuorovaikutuksen vahvista-
miseksi tarvitaan “kulttuurimentoreita’”; ’kulttuuria kaikille” -lausahdus muuntuu muotoon
kulttuuria yhdessa kaikkien kanssa”. Kotimaisilla kulttuurin kentilla on selva tahtotila kehit-
taa toimintaa tahan suuntaan: meilla on vahva eetos kulttuurin tekemiseen yhdessa ja mah-
dollisimman monien osallistaminen siihen seka tekemisen etta kokemisen osalta. (Strandman
&Vartiainen 2019).

Dufvan (2020, 18) mukaan ekologiseen kestavyyskriisiin vastaaminen edellyttaa merkittavia
muutoksia yhteiskunnan rakenteisiin ja kaytantoihin. Keskeista on kuitenkin pohtia, miten
varmistutaan siita, etta siirtyma kestavaan yhteiskuntaan on tasapuolinen ja reilu. Ymparis-
totietoisuuden lisaantyessa ymparistoteot eivat lisaanny taysin samassa suhteessa — kulutus
kasvaa edelleen.Voi kuitenkin olla, etta kulutus kaantyy laskuun tai painottuu yha enemman
palveluihin tai etta kulutustottumuksista tulee yksi vaestoa jakava tekija. Kulttuurituotannon
alalle tama voi tarkoittaa vahvoja kasvunakymia, etenkin tilanteessa, jossa tapahtumille ja
ihmisten viliselle kohtaamiselle on koronan jilkeen erityisen suuri tarve. Ala on yksi ko-
ronapandemian vuoksi pahoin ja pitkaan karsivista sektoreista, mutta samalla silla on suuri
potentiaali uuden arjen luomisessa. Kestavan kehityksen — niin taloudellisesta, ekologisesta
kuin sosiaalisesta ja kulttuurisesta — nakokulmasta kulttuurin ja tapahtumatuotannon alalla
on keskeinen rooli. Sen vaikutuksista hyvinvointiin ja terveyteen ja esimerkiksi alueiden elin-
voimaan ja innovaatioymparistojen syntyyn, on tiedetty ja puhuttu jo jonkin aikaa (Huntus
2020, 166).

Kestava kehitys nousi myos taman selvityksen valossa yhdeksi kulttuurituotannon alaan vah-
vimmin vaikuttavaksi muutosajuriksi. Kestavan kehityksen nakokulmiin liittyva osaaminen
ja kyky soveltaa sita arjen tyossa nahtiin keskeisena tulevaisuuden kulttuurituottajien kom-
petenssina. Sekd henkiloston etta tyoelaman edustajat nostivat esiin kulttuurin ja taiteen
voiman ja vaikutuksen siina, miten ihmisten kayttaytymiseen voidaan vaikuttaa. Ekologisen
kestavyyden kannalta kuluttajakayttaytyminen on avainsana, eli se etta ihmiset siirtavat kulu-
tustottumuksiaan fyysisista hyodykkeista immateriaalisiin, kuten elamyksellisiin asioihin. Tas-
sa piilee kulttuuri- ja tapahtuma-alan mahdollisuus osallistua osaltaan kestavan kehityksen
edistamiseen.



Aineistoista nousi esiin myos toimintatapoihin ja -kulttuuriin liittyva vastuullisuuden teema.
Se liittyy toisaalta alalla vallitsevien oikeudenmukaisten ja yhdenvertaisten toimintatapojen
vahvistamiseen ja toisaalta tyoantajan panokseen henkilostonsa hyvinvoinnin, sitoutumisen
ja jaksamisen edistamisessa. Tyoelaman edustajat toivat esiin, etta kulttuurituotannon alal-
la on usein vaikeaa loytaa tuotantoihin oikeanlaista tyovoimaa.Vakituinen henkilokunta ei
alalla riita, vaan tuotantoihin tarvitaan lisaksi suuri joukko ihmisia lyhyisiin tyo- tai alihan-
kintasuhteisiin. Talloin on tarkeaa olla riittavasti resursseja henkilostoasioiden hoitamiseen,
kuten varmistamaan, etta tyoskentelyolosuhteet ovat kunnossa ja tyoehtosopimuksia ja la-
keja noudatetaan. Vastuullinen henkilostojohtaminen nakyy esimiestyoskentelyssa. Hyva ja
tasapuolinen kohtelu, esimerkillisyys ja oikeudenmukaisuus vaikuttavat niin sitoutumiseen,
tyohyvinvointiin kuin tuloksellisuuteenkin (Jarlstrom & Vanhala 2014). My6s saavutettavuus
ja osallisuus nahtiin kulttuuri- ja tapahtuma-alan keskeisina vastuullisuuden teemoina.Vaesto
ikaantyy ja monimuotoistuu. On olennaisen tarkeaa varmistua siita, etta kulttuuri kuuluu
kaikille myos tulevaisuudessa.
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Opetushallituksen Osaaminen 2035 -selvitys (Opetushallitus 2019) ennakoi tulevaisuuden
osaamis- ja koulutustarpeita lahtokohtanaan Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) tulok-
set. Niissa huomioitiin erityisesti digitalisaation aiheuttamat muutokset organisaatioiden ja
asiakkaiden toimintatapojen muutoksissa. Selvityksessa esitetaan arvio tarkeimmista genee-
risistd osaamisista vuonna 2035 perustuen 30 toimialaryhman tekemien tarkeimpien osaa-
misten listauksiin. Tassa listauksessa kestavana kehityksen periaatteiden tuntemus nostettiin
keskeisimmaksi tulevaisuuden kompetenssiksi. Myos taman selvityksen valossa kestavan
kehitykseen liittyva osaaminen ja kulttuurisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavan kult-
tuurituotannon edistaminen ovat tulevaisuuden ammattilaisten menestymisen avaintekijoita.
Kulttuurituotannon alalla on avaimet olla yksi kestavan kehityksen suunnannayttajista tarjo-
amalla tapahtumia ja palveluita, jotka on rakennettu ekologisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti
ja taloudellisesti kestavalle pohjalle. Kulttuurin ja taiteen terveys- ja hyvinvointivaikutukset
tiedetaan, ja niissa piilee alan suuri potentiaali. Kysymys on yhteiskunnallisesta vaikuttamises-
ta, jossa taito suhteuttaa omaa tyota ja kulttuurin kokonaisuutta laajemmin yhteiskuntaan,
nostettiin tyopajoissa yhdeksi keskeiseksi tulevaisuuden kompetenssiksi.

Osaaminen 2035 -arviossa vuorovaikutus-, viestinta- ja kommunikaatiotaidot taidot nahdaan
tarkeimpina heti kestavan kehityksen periaatteiden tuntemuksen jalkeen.Taitava ammatillinen
vuorovaikutus luo pohjan tuottavalle ja hyvinvoivalle tyoyhteisolle, joka pystyy vastaamaan
ketterasti niin toimintaympariston kuin asiakkaidenkin muutostarpeisiin nyt ja tulevaisuudes-
sa (Opetushallitus 2019). Taman selvityksen aineistoista kulttuuri- ja tapahtumatuotannon
alan yhtena kehitystrendina nousi esiin se, etta vuorovaikutus yleison kanssa seka yhteis-
kehittaminen ja osallistaminen lisaantyvat. Vuorovaikutustaidot ja viestintaosaaminen ovat
silloin keskeisia tuottajan ammatillisessa osaamisessa. Olennaista kulttuurituottajalle onkin
tulevaisuudessa osata ilmaista itseaan ammattilaisena eri viestintavalineilla.

Myos muiden tyoelamavalmiuksien vahvistaminen on tarkeaa tulevaisuuden tuottajien toi-
mintaymparistoja ajatellen. Teknologia mahdollistaa tyon tekemisen lahes kaikkialla ja kaik-
kina aikoina. Tyontekija on yha enemman henkilokohtaisessa vastuussa tyonsa sopimisesta,
tekemisesta ja tuloksista. Tama on selva trendi kulttuuri- ja tapahtuma-alalla, jossa patka-,
projekti- ja freelancetyot ovat verrattain yleisia. Tydelaman muutokset kulttuurialalla edel-
lyttavat vahvaa osaamista liittyen vaihteleviin tyonteon muotoihin, kuten yrittajyyteen seka
projektiosaamiseen. Tyontekijalta edellytetadn vastuun myota myos jatkuvaa osallistumista
innovointiin ja kehittamiseen sekd kommunikaatiokykyja, informaation hallintaa ja kasitte-
lya. Naiden lisaksi omaa tyota, tyon tuloksia ja omaa persoonaa on osattava markkinoida
erityisesti silloin, kun tyota myydaan, uusia toita pyritaan loytamaan tai verkostoidutaan.
(Pyykkonen ym.2019.).



Tassa selvityksessa hyodynnettyjen, Humakin henkiloston tyopaja-aineistojen valossa kult-
tuurituotannon koulutuksen tyoelamalahtoisyys on tulevaisuudessakin tarkeaa. Pyykkosen
ym. (mt.) mukaan muuttuvassa tyoelamassa tyontekija tarvitsee uudenlaisia taitoja ja lahes-
tymistapoja. Muutoksen hallinta edellyttaa, etta tyontekijat ymmartavat omien kykyjensa ja
tyon luonteen lisaksi tyoelaman rakenteita, olosuhteita ja sita, miten niita voidaan muuttaa.
Tiivis yhteistyo tyoelamatoimijoiden kanssa tuo kulttuurituotannon ammattilaisille evaita
kohdata tyoelaman uusia rakenteita ja niiden tuomia epavarmuuksia. Siksi kulttuurituottajan
opintoihin arvioitiin tarvittavan entista enemman myos projektinhallinta- ja johtamistaitoja
painottavaa sisaltoa. Alalla merkittiva osa tyoskentelysta tapahtuu projekteissa, ja tima tren-
di on edelleen vahvistumassa.

Meneillaan oleva koronapandemia nayttaisi kiihdyttavan kehitysta, jossa viestintateknologian
kaytto asiantuntijatyossa yleistyy nopeasti, mika kiihdyttaa paikasta riippumatonta tyonte-
koa. Monia kuluttajille suunnattuja palveluja on siirretty nopeasti verkkoon. Digitalisaation
hyodyntaminen kulttuuripalveluiden saavutettavuuden parantamiseksi on yksi alan keskeinen
kehityslinja. Digiosaamisen merkitys kasvaa, ja tama nakyi selvasti taman selvityksen pohjana
olleissa tyopaja-aineistoissa. Digitaalisuusnakokulmaa suositeltiin lisattavaksi opetussuunni-
telmaa lapileikkaavana teemana. Myos erilaisten teknologioiden hyodyntamisessa elamysten
rikastuttajana kulttuurituotannon ala on edellakavijoita. Tulevaisuuden tuottajat tulevat toi-
mimaan kulttuurin ja teknologian rajapinnassa.Tapahtumien ja palveluiden immersiivisyys, eli
moniaistinen ja usein osallistava kulttuuritoiminta, onkin yksi tulevaisuuden teemoista alalla.
Uusia tyotehtavia on tulevaisuudessa avautumassa esimerkiksi laajennetun todellisuuden ja
virtuaalitodellisuuden aloilla (Linturi & Kuusi 2018).Vaikka perinteisten kulttuuritapahtumien
aika ei suinkaan ole ohi, uudet teknologiat avaavat kiehtovia keinovalikoita niiden rinnalle.
Tulevaisuuden kulttuurituottajan tehtavat liittyvatkin yhteistyon rakentajan, tuotteistajan,
palvelumuotoilijan ja toiminnan yllapitajan rooleihin. Han etsii uusia ulottuvuuksia kulttuurin
tarjontaan, kanaviin ja kokemuksellisuuteen (Halonen 2019).

Tulevaisuuden kulttuurituottajan tyokalut ja valineet muuttuvat, ja keskeista on niiden mo-
nipuolinen hallinta. Tehokkaan projektinhallinnan perustana on ihmisten kayttaytymisen ja
elamysten kaipuun tunteminen ja siihen vastaaminen kulttuurin keinoin Tuottajan osaamisen
ytimessa on kyky kohdata ihmisia ja olla heidan kanssaan vuorovaikutuksessa (mt.). Empatia,
luovuus ja innovatiivisuus kuuluivat taman selvityksen aineistoissa keskeisiin kulttuurituot-
tajan tulevaisuuden kompetensseihin. Luovuus voi kytkeytya sisallollisen luovuuden lisaksi
esimerkiksi muuttuvien rahoitus- ja ansaintamallien hyodyntamiseen auttamalla tuottajaa
nakemaan ja tekemaan ketteria ratkaisuvaihtoehtoja. Luovuuden ja innovatiivisuuden seka
ennakoinnin tyokalujen hyodyntaminen (esimerkiksi rahoitusmalleihin ja asiakkaiden tarpei-
siin liittyen) voisi olla kulttuurituottajan koulutuksessa elementti, joka palvelisi tulevaisuuden
tyoelamaa.

Tulevaisuuden kulttuurituottajat valmistuvat tyomarkkinoille, joissa vaaditaan laaja-alaista ja
monipuolista osaamista.Valmistuvilla kulttuurituottajilla tulisi olla kompetenssia samanaikai-
sesti tarkastella muuttuvaa ja monimutkaista tyoelamaa analyyttisesti ja kokonaisvaltaisesti
ja tehda ratkaisuehdotuksia tyoelaman olosuhteiden parantamiseksi. Lisaksi tulisi olla kykya
toimia ketterasti eri tyotehtavissa, toimintaymparistoissa ja verkostoissa, hyodyntaa tapah-
tumien tuottamisessa monipuolisesti uusia teknologioita seka kohdata ihmiset yksilollisine
tarpeineen ja toiveineen.Alalla tyoskentelevilla kulttuurituottajalla on oltava innovatiivisuut-
ta, valmiutta ja rohkeutta muuttaa ja uudistaa toimintaa, uskallusta paastaa irti menneista



ja ajatella tulevaisuuslahtoisesti. Naihin osa-alueisiin liittyvien kompetenssien vahvistaminen
tuottaa tulevaisuuden tyomarkkinoille sellaisia ammattilaisia, joilla on mahdollisuus kehittaa
kulttuuri- ja tapahtuma-alaa vastaamaan paremmin muuttuvan yhteiskunnan tarpeita. Tule-
vaisuuden monialaisissa toimintaymparistoissa tarvitaan Vartiaisen (2020) mukaan suunnit-
telu-, tuotanto-, asiantuntija-, markkinointi- ja ohjaustehtaviin kykenevia kulttuurituotannon
asiantuntijoita ja ammattilaisia. Maailmalla riehuva pandemia on vauhdittanut digitaalisten
valineiden hyodyntamista lahes kaikilla toimialoilla, ja Humakin kulttuurituotannon nako-
kulmasta osallistavalle, kestavalle ja kehittavalle tuottajaosaamiselle on nopeasti muuttuvien
toimintaymparistojen kehassa muodostunut entista suurempi tarve.
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Liite 1: Uraseurantakyselyn avoimet vastaukset

Kysymys: : Miten tyytyvainen olet kokonaisuudessaan 5 vuotta sitten suorittamaasi tutkin-
toon tyourasi kannalta?

* Tutkinnon sisalto on kokonaisvaltainen ja tutkinnon antama osaaminen on
sovellettavissa eri aloille erilaisiin tehtaviin.

*  Oli selkeaa, etta koulun oli vaikeaa saada asiantuntijoita opettamaan ja tasta johtuen
opettajien osaaminen oli heikkoa, suurin osa ei ollut opettamansa asian erityistuntija
vaan se joka saatiin luennoi monesta eri asiasta. Toisaalta alalla (kulttuurituotanto)
tyossaoppimisella eli kaytannon harjoittelulla on suuri rooli. Sithenkaan ei kuitenkaan
saatu aivan toivottavaa tukea, opettajat eivat kannustaneet harjoitteluihin silla karjella,
mihin voisi tyollistya, eivatka kannustaneet pyytamaan harjoitteluista palkkaa.

*  Yksin opiskelua ja esseiden kirjoitusta oli ehka liikaa. Parhaiten oppii kuitenkin
tekemalla ja myos tekemalla ja opiskelemalla yhdessa. Paivakoulutus siksi parempi,
mutta saattaa olla tyossakayville hankalampi.

*  Koulutusohjelma oli todella pinta puoleinen verrattuna siihen tietotaitoon mita
tyoelamassa tarvitsee - laajempi ja syvempi tuntemus.

Kysymys: Millaista lisakoulutusta tarvitsisit?

* Tuotteistaminen, peliala

* Kirjanpito

* Henkilostohallinnon opintoja

* Johtajuus luovalla alla, luovan alan kehittaminen

» Sisdllontuotanto, digi- ja someosaamista

*  OPPH-tutkinto, silla hain kansalaisopiston rehtorin virkaa

* Digitaaliset jarjestelmat, tavoitteellinen markkinointi

* Toimin eri alalla ja tehtavissa milta kyseinen tutkintoni on, joten lisakoulutuksen
tarpeeni liittyvat nykyiseen tyokenttaan



Kysymys: Mika oli ammatti-, tehtava- tai virkanimikkeesi ensimmaisessa tyotehtavassa val-

mistumisen jalkeen ja talla hetkella?

tyossd valmistumisen jalkeen

Ammattinimikkeet ensimmaisessa

Ammattinimikkeet vastaushetkella

e projektikoordinaattori, 2 kpl
kulttuurituottaja, 3 kpl
yksikdn johtaja

events coordinator
palveluneuvoja
hankevastaava
tuottaja, 3 kpl
projektityontekija
tuotantopaadallikkod
tapahtumasuunnittelija
palveluvastaava
aulapalvelutydntekija
toimitusjohtaja
koordinaattori

toiminnanohjaaja
tuotantokoordinaattori
markkinointipddllikko

laulunopettaja & laulaja (freelancer)

asiakaspalveluhenkild
ravintolatyodntekijd
informaatikko
sovelluskehittdja

Head of Marketing
tuottaja, 3 kpl

yrittaja
jarjestokoordinaattori
projektikoordinaattori, 2 kpl
tuotantosihteeri
markkinointivastaava
toimitusjohtaja
kansalaisopiston rehtori
suunnittelija

opettaja
markkinointipadllikkod
toiminnanjohtaja
kulttuuriyksikon paallikké




Liite 2: Henkiloston ja opiskelijoiden tyopajojen tuloksia

Liitetaulukko |: Henkiloston esiin nostamat hyvat ja sdilyttamisen arvoiset elementit
nykyisessa opetussuunnitelmassa.

Ammatillinen kehittyminen, jatkuva oppiminen

Opsin selked rakenne, monipuolinen ja joustava kokonaisuus, tavoitteet selvét
Yrittdjyys- ja talousosaamisen opinnot

Digitaaliset osaamisen kurssit

Harjoitteluiden kokonaisuus

Monipuoliset verkko-opinnot

Monipuoliset kurssien suoritusvaihtoehdot, totsu-vapaus

Mahdollisuus sisdllyttdd hanketoimeksiantoja opintojaksoihin, tydelamadldhtodiset
opintojaksot, TKI-perustaisuus




Liitetaulukko 2: Henkiloston esiin tuomat, huonot ja kehittamista vaativat
elementit nykyisessa opetussuunnitelmassa (osa-alueista aanestettiin)

Paljon adnia

Liion vahan ajantasaisia ja/tai liilan suppeita erikoistumisopintoja opintojen
"nousujohteisuus” haastavuuden/syventymisen suhteen jad epdselvaksi

Digitaalisuusndkékulmaa enemmdn IGpi opintojen

Monialaiset, yhteiset opinnot tavoitteiltaan epdselvat, eivat vastaa kenenkdadn tarpeita
Nykyinen ops ei korosta osaamiskarkid riittavasti

Projektinhallinta- ja johtamistaidot puuttuvat, TKI-osaamista liian vahdn

Johdonmukaisuus substansseissa ei toteudu, selvat tavoitteet puuttuvat, kurssien valiset
kytkokset selvemmiksi, liian valjat sisallét, konkretian puute

Selkedmmat kytkokset tydeldmdadn, oman urapolun hahmottaminen helpommaksi
Liian vahan osaamispaketteja ja vapaasti valittavia opintoja
Hankalat/epdselvat nimet ja kuvaukset opintojaksoille

Loppuvaiheessa opiskelijat "irtoavat” opinnoista

Melko paljon aanic

Liikaa kehittdmisopintoja, joilla epdselvat sisallét: vaativat tdsmennysta
Tasalaatuisuuden puuttuminen

Nykyinen opetussuunnitelma ei vastaa tydeldman kompetenssitarpeisiin (esimerkiksi tdysin
uudet tyollistymisympdristot)

Opinndytetyoprosessi ei ole toimiva

Opiskelijoiden liian iso vastuu projektien 16ytadmisestd; voi hidastaa opintoja

Jonkin verran adania

Liian vahan itsensd johtamisen taitoja

Liian vahan yrittdjyysopintoja

Vahemmdn innovaatio-opintoja

Ammatillinen harjoittelu -opintojakso ei ole toimiva

Tapahtumatuottamisen opintojakso puuttuu

Enemmadn yhtenevaisyyttd ja selvyyttd toteutuskdytantoihin




HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU




