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1. TIVISTELMA

Strategian visio eli tavoitetila on “Ruokaprovinssi 2030 - paras paikka ruokabisnekselle”. Strate-
gian toteutusvuosien aikana Eteld-Pohjamaan ruoka-alan yritysten toimintaymparisto hiotaan
huippuunsa. Strategiatyon tuloksena seka eteldpohjalaiset ettd muualta alueelle siirtyvat
yritykset viihtyvat ja menestyvat Ruokaprovinssissa. Ruoka-alan yritysten menestys takaa osal-
taan koko maakunnan elinvoimaisuutta.

Ruokaprovinssi 2030 —strategian missio eli toiminnan tarkoitus on maaritelty seuraavasti:
”Ruokaprovinssiverkosto luo yhdessa kestavaa menestysta sen kaikille toimijoille.” Ruokapro-
vinssi on innovaatioekosysteemi, jonka ytimessa ovat ruoka-alan yritykset pellolta poytaan
sekd alan TKI-toimijat. Ekosysteemin jasenet luovat menestysta verkostolleen erityisen tiiviilla
yhteistyolla.

Ruokaprovinssin strategiatyolle on maaritelty seuraavat arvot:

Innostuminen ja yrittdminen sallittu

Jalat maassa - paa pilvissa

Ruokaprovinssi-heimo kaytettavissa

Tekeminen kestda tarkastelun

lloitaan kaikkien menestyksesta

Strategiaty0hon kerattiin aineistoa laajasti osallistavilla menetelmilla. Aineiston perusteella
Ruokaprovinssin viisi strategista painopistettd ovat:

1. Ruokabisnes (ruoka-alan yritystoimintaympariston kehittdminen)

Ruoka-PRO-vinssi (osaamisen kehittdminen)
Ruokaprovinssi-brandi (tunnettuus)
Ruokaprovinssi-heimo (yhteiso)
Vastuullinen Ruokaprovinssi.

Strategiaan on kirjattu em. teemojen alle yhteensa 184 toimenpidettd, jotka toteuttavat 29
tavoitetta. Strategian tavoitteiden toteuttaminen vaatii koko Ruokaprovinssiverkoston toimen-
piteitd ja yhteistyota.

Verkostojen tekemien strategioiden toteuttaminen ja tulosten seuraaminen epaonnistuu
usein siksi, etta strategian toteutumista ei johdeta eika seurata. Ruokaprovinssi 2030 —strate-
gia suunnitellaan johdettavaksi perustamalla elin “Ruokaprovinssin Pyorea Poyta”, jolla suun-
nitellaan olevan kadytossa myos henkilostoa.

Ruokaprovinssi 2030 — Paras paikka ruokabisnekselle —strategia laadittiin Etela-Pohjanmaan
ELY-keskuksen rahoittamassa Maaseuturahaston hankkeessa “Ruokaprovinssi 2030 — menes-
tyksen avaimet pellolta poytaan.” Hanketta hallinnoi ProAgria Etela-Pohjanmaa/MKN yrityspal-
velut ja toteutuskumppanina toimi Seindjoen ammattikorkeakoulu.
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1. SUMMARY

The vision, or objective, of the strategy is “Food Province 2030 — the best place for food
business”. During the years of implementation, the operating environment of food busines-
ses in Southern Ostrobothnia will be refined to perfection. As a result of the strategy work,
both Southern Ostrobothnian companies and companies relocating to the region will feel at
home and flourish in the Food Province. The success of food businesses will contribute to the
vitality of the whole region.

The mission, or purpose, of the Food Province 2030 strategy has been defined as follows:
"The Food Province network will create sustainable success for all its operators.” Food Provin-
ce is an innovation ecosystem at the core of which are food companies from farm-to-table as
well as RDI operators. The members of the ecosystem bring success to their network through
exceptionally close cooperation.

The following values form the basis for the Food Province’s strategy work:

Enthusiasm and entrepreneurship allowed

Feet on the ground — head in the clouds

The Food Province family at your service

Actions stand up to scrutiny

Sharing the joy of everyone’s success

Material for the strategy work was collected by using broadly inclusive methods. On the
basis of the material, the five strategic priorities of the Food Province are:

1. The food business (development of the business environment of the food sector)

2. The Food-PRO-vince (competence development)

3. The Food Province brand (recognition)

4. The Food Province family (community)

5. The Accountable Food Province

A total of 184 measures implementing 29 objectives have been recorded in the strategy
under the above-mentioned topics. The implementation of the objectives of the strategy
requires measures and cooperation from the whole Food Province network.

The implementation of strategies drawn up by networks and the monitoring of their re-
sults often fail because the implementation of the strategy lacks adequate management and
monitoring. The Food Province 2030 strategy is designed to be governed by founding a body,
the “Food Province Round Table”, which is also planned to be staffed.

The “Food Province 2030 — the best place for food business” strategy was drawn up in
the “Food Province 2030 — the keys to success from farm-to-table” project of the European
Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD), funded by the Centre for Economic Deve-
lopment, Transport and the Environment of Southern Ostrobothnia. The project was mana-
ged by ProAgria of Southern Ostrobothnia/MKN yrityspalvelut, and Seindjoki University of
Applied Sciences acted as implementing partner.




1. SAMMANDRAG

Strategins vision eller malsattning ar "Matprovinsen 2030 — det basta stéllet for matbusiness”.
Under de ar som strategin forverkligas, finslipas verksamhetsmiljon for foretagen inom matb-
ranschen i Sédra Osterbotten. Som ett resultat av strategiarbetet kommer féretag i S6dra
Osterbotten och de foretag som flyttar hit att trivas och frodas i Matprovinsen. Framgéngen foér
foretagen inom matbranschen garanterar for sin del livskraften i hela landskapet.

Matprovinsen 2030 -strategins mission eller verksamhetssyfte har definierats pa foljande
satt: "Matprovinsnatverket skapar tillsammans hallbar framgang for alla dess aktorer.” Mat-
provinsen ar ett innovationsekosystem, dar kdrnan utgors av foretag inom matbranschen fran
aker till bord samt FUI-aktorer. Medlemmarna av ekosystemet skapar framgang for sitt natverk
genom sarskilt ndra samarbete.

Foljande varden har definierats for Matprovinsens strategiarbete:

Engagemang och féretagande tillatna

Fotterna pa marken — huvudet bland molnen

Matprovins-familjen till din tjanst

Arbetet tal granskning

Gladje over allas framgang

For strategiarbetet insamlades material genom vitt inkluderande metoder. Utgaende fran
materialet ar de fem strategiska tyngdpunkterna for Matprovinsen:

1. Matbusiness (utveckling av matbranschens féretagsverksamhetsmiljo)

Mat-PRO-vins (kompetensutveckling)
Matprovins-brandet (vdlkandhet)
Matprovins-familjen (gemenskapen)
. Den ansvarsfulla Matprovinsen

Sammanlagt har 184 atgarder, som forverkligar 29 malsattningar, inskrivits i strategin under
ovan ndmnda teman. For att strategins malsattningar ska forverkligas kravs atgarder och samar-
bete av hela Matprovinsnatverket.

Genomférandet av natverks strategier och uppfoljningen av resultat misslyckas ofta darfor
att ingen leder eller foljer upp hur strategin forverkligas. Matprovinsen 2030 -strategin planeras
att ledas genom att man grundar ett organ “Matprovinsens Runda Bord”, som dven planeras ha
personal till sitt forfogande.

Strategin "Matprovinsen 2030 — Bésta stéllet for matbusiness” utarbetades i landsbygds-
fonden EJFLU:s projekt "Matprovinsen 2030 — nycklarna till framgang fran aker till bord”, som
finansierades av NTM-centralen i Sédra Osterbotten. Projektet administrerades av ProAgria
Sodra Osterbotten/MKN yrityspalvelut och som genomférandepartner fungerade yrkeshégsko-
lan i Seindjoki.
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2. ESIPUHE
2.1 Kriisien keskelta katse tulevaisuudessa

Covid-19 eli koronavirus lamaannutti maailmaa sairastuttaen ja surmaten valtavia maaria ihmi-
sid. Koronaviruksen aiheuttamat muutokset kuluttajien ostotottumuksissa, kulutuskayttaytymi-
sessa ja taloudessa ylipdansa, ovat luoneet jatkuvaa epavarmuutta tulevasta ja synkkia pilvia
maakunnan ruoka-alan yritysten tulevaisuudennakymiin ja unelmiin. Erityisesti ravintola- ja
tapahtuma-alat ovat karsinyt pandemiasta. Toisaalta pakosta kotoilevat kansalaiset ovat hankki-
neet ruokansa kaupasta, mika on nostanut kaupan alan tulokset nousuun.

Helmikuussa 2022 Venajan hydkkdyssota Ukrainaan mullisti koko Euroopan ja siten myos
Suomen ruoka-alan. Sotaa seuranneet globaalit ongelmat kuten energian ja lannoitteiden hin-
nan nopea nousu, materiaalipula, huoli Suomen ruokaturvasta, Vendjan pakotteiden aiheut-
tamat ruoka-alaa heikentavat markkinavaikutukset, Vendjan ruokaviennin ja energiantuonnin
loppuminen, inflaatio, kuluttajakdyttdaytymisen muutos ja yleinen pelko tulevasta olivat raskas
lisa ruoka-alan yritysten kannettavaksi ja ratkaistavaksi.

Lisdksi Suomen vaestorakenteeseen liittyva tydvoimapulan ilmid on alkanut hidastaa yritys-
ten mahdollisuuksia toimia, kehittya ja kasvaa. Vaestd vanhenee ja poistuu tydelamasta, eika
nuoria, tyottémia tai alanvaihtajia riita tilalle ilman aktiivista tydhon johtavan maahanmuuton
edistamistda. Myos tydvoiman kohtaanto-ongelma kotimaan tydmarkkinoiden sisalld on haasta-
va.

Kriisit synnyttavat kuitenkin nopeatahtisen mahdollisuuden kehittya. Tilanteet ovat pakot-
taneet yritykset, valtiot ja kansainvalisen yhteison pohtimaan aiempaa tarkemmin toimintansa
resilienssia eli muutosjoustavuutta, jonka keskitssa on ruokaturva. Ruokaa pitda pystya tuotta-
maan ja sitd pitaa riittaa kaikille vaikeissakin olosuhteissa. Kriisi on myds synnyttanyt nopeasti
uusia markkinarakoja. Verkkokaupat, ruokakassien noudot, kotiinkuljetukset ja take-away-an-
nokset ovat uutta kriisitilanteiden synnyttamaa ruoka-alan liiketoimintaa. Maatilat ja jalos-
tavat yritykset ovat kiireesti laittaneet suunnittelupdydalle tai jo toteuttaneet uusia kestavia
hajautettuja energiaratkaisuja. TKI-kehittdjat, kuten taman strategian laatijat, ovat muuttaneet
tyonsa pitkalti verkon kautta tehtavaksi: tdmankin strategian ldhes kaikki osallistaminen ja
tiedonkeruu on tehty etadtekniikoin, joiden soveltaminen on vaatinut toteuttajalta mm. uuden-
laisia etdfasilitointitaitoja.

Strategian laadinnan aikana vuosina 2021-2022 on eletty jatkuvien myllerrysten maailmas-
sa. Vihdoin on maailman laajuisesti heratty toden teolla, vaikkakin eripuraisesti ja hitaasti,
torjumaan ilmastonmuutoksen ja luontokadon uhkia. Ympaéristéuhat ovat myos globaalin ruo-
kajarjestelman uhkia. Maailman ruokajarjestelman on muututtava, jotta se pystyy vastaamaan
kestavasti ja joustavasti ymparistohaasteisiin sekda maapallon kasvavan vaeston lisdantyvaan
ruoan tarpeeseen.
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Kuva 1. Yhdistyneiden kansankuntien kestdvdn kehityksen tavoitteet. (Suomen YK-liitto, [viitattu 28.12.2022]).




Ruokaprovinssi ei poikkea tastd: myos Etela-Pohjanmaalla on ndhtéva suuret linjat, jotta
voimme omassa mittakaavassamme kehittya ja luoda menestyvaa ruoka-alan liiketoimintaa,
joka vastaa muuttuvan ympariston tarpeisiin ja vaatimuksiin. Ruokaprovinssin kehittamiseen
olennaisesti liittyvia ruoka-alan strategioita ja trendeja on kasitelty seuraavaksi lyhyesti.

Yhdistyneiden kansakuntien kestidvan kehityksen tavoitteet
Ruoka-alalla tekeminen ja kehittyminen liittyy jokaiseen Yhdistyneiden Kansakuntien kesta-
van kehityksen tavoitteeseen sekd maailmassa ettd Ruokaprovinssissa:

Euroopan komission Food 2030 —ohjelma

Food 2030 on EU:n tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaohjelma elintarvikejarjestelmien
muuttamiseksi ja sen varmistamiseksi, etta kaikilla ihmisilla on riittavasti kohtuuhintaista ja
ravitsevaa ruokaa terveellisen elaman toteuttamiseksi. Sen tavoitteena on saada aikaan tu-
levaisuuteen sopiva kestava elintarvikejarjestelma. Ruokajarjestelmien on myos tuotettava
rinnakkaishyotyja ihmisten terveydelle, ilmastolle, planeetalle ja yhteisdille. Food 2030 —ohjel-
massa on maaritelty 10 kehityspolkua:
. Hallinto ja jarjestelmd@muutos (Governance and systems change)
2. Kaupunkien ruokajarjestelmien muutos (Urban food system transformation)
3. Ruokaa merista ja makeista vesista (Food from the oceans and freshwater resources)
4. Vaihtoehtoiset proteiinit ja ruokavaliomuutos (Alternative proteins and dietary shift)
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. Ruokahavikki ja resurssitehokkuus (Food waste and resource efficiency)
. Mikrobien maailma (The microbiome world)
7. Terveellinen, kestava ja henkil6kohtaistettu ravitsemus
(Healthy, sustainable and personalised nutrition)
8. Ruokaturvan tulevaisuuden jarjestelma (Food safety systems of the future)
9. Ruokajarjestelmat Afrikassa (Food systems Africa)
10. Ruokajarjestelmét ja data (Food systems and data)

Ruoka 2030 —ohjelmassa todetaan, ettd joka tapauksessa tulevaisuuden ruokamme tu-
lee olemaan erilaista ja meille tuttu elintarvikejarjestelma ei voi toimia jatkossa sellaisenaan.
Muutos tulee tapahtumaan paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla.
Food 2030 — ohjelman kymmenen kehityspolkua voivat inspiroida tulevia tutkimus- ja innovaa-
tiotoimenpiteitd vastaamaan yhteen aikamme tarkeimmista ja toisiinsa liittyvistd haasteista.
Haasteet avaavat myods eteemme mahdollisuutta onnistua ja menestyd muuttuvassa tilantees-
sa. (Food 2030.)

Green Deal —ohjelma ja Pellolta poytdan -strategia

Euroopan komission laatima Green Deal eli vihredn kehityksen ohjelma on toimenpidepa-
ketti, jonka tdhtdimena on ilmastoneutraali Eurooppa vuonna 2050. Paastdjen huomattava
vahentdaminen, tutkimuksen ja innovoinnin investointien lisddminen seka Euroopan luonno-
nympariston sailyttdminen ovat ohjelman tavoitteina. Green Deal —ohjelman ytimessa on
Pellolta poytaan -strategia (Farm to Fork strategy). Sen tavoitteena on ratkaista tuotannon ja
kulutuksen haasteita kestavalla tavalla esimerkiksi sovittamalla yhteen ihmisten sydomisen ja
maapallon tarpeet. Strategian toimenpiteiden avulla voidaan vdahentda ruoantuotannon ja
-kulutuksen ymparist6- ja ilmastojalanjalkea seka varmistaa kansalaisten mahdollisuus saada
riittdvasti ravitsevaa ja kestdvaa ruokaa. Lisaksi ohjelma mahdollistaa sen, ettd kansalaisilla on
varaa ruokaan samalla kun tulonjakoa ruokajarjestelman osien valilla kehitetdan reilummaksi.
(Farm to Fork Strategy 2020.)

Pellolta poytaan -strategian tavoitteet ovat:

1. Kestavan ruoantuotannon varmistaminen

2. Ruokaturvan varmistaminen

3. Aktivoida kestavia ruoantuotannon, tukku- ja vahittaiskaupan seka

HoReCa-alan kaytanteita

4, Kestavan kuluttamisen edistaminen sekd muutoksen fasilitointi kohti terveellisia ja kesta-
vid ruokavalioita



5. Ruokahavikin ja -jatteen vahentaminen
6. Elintarvikepetosten torjunta ruokaketjussa

Sitran megatrendit
Muutaman vuoden valein ilmestyva Sitran megatrendit —selvitys maalaa tulevaisuuden
yleisia laajoja kehityssuuntia. Sitra on nostanut megatrendeiksi seuraavat viisi teemaa:
1. Ekologisella jalleenrakennuksella on kiire: muita kehityskulkuja tarkastellaan
suhteessa tahan megatrendiin.
2. Vaesto ikdaantyy ja monimuotoistuu
3. Verkostomainen valta voimistuu
4. Teknologia sulautuu kaikkeen
5. Talousjarjestelma etsii suuntaansa

Megatrendit eivat ole yllattavia ja ne ovat hitaasti muuttuvia. Niiden lisdaksi on hyva etsia
myds heikkoja jo nykyajassa nakyvia signaaleja, jotka viittaavat tulevaan kehitykseen, seka
trendeja ja erilaisia jannitteita toimijoiden valilla. Tarjolla on kokoelma erilaisia tulevaisuuksia.
Nykyhetken tavasta kayttaa tulevaisuusvaltaa riippuu se, millaiseen tulevaisuuteen paadymme.
(Megatrendit 2020.) Kaikki edellda mainitut kehityssuunnat vaikuttavat myds ruoka-alan tulevai-
suuteen Suomessa ja Ruokaprovinssissa.

Globaalit ruoka- ja juomatrendit 2023

Maailmanlaajuinen markkinatutkimusyritys Mintel on kerannyt yhteen vuonna 2023 vaikut-
tavia globaaleja ruoka- ja juomatrendeja. Naiden trendien huomiointi koskee erityisesti Ruo-
kaprovinssissa toimivaa elintarviketeollisuutta.

1. limastonmuutokseen sopeutuminen (Weatherproofed provisions): Oikeanlaiset

ruokatuotteet voivat auttaa kuluttajia, kun he sopeutuvat ilmastonmuutoksen keskella

elamiseen.

2. Vireyden tukeminen (Staying Sharp): Toiminnalliset ruokatuotteet, jotka auttavat

kuluttajia parantamaan omaa vireystilaansa.

3. Avaruusteemat nousevat (Cosmic Comforts): Avaruus muuttuu

markkinointiteemana pysyvammaksi ja konkreettisemmaksi.

4. Minimalistinen viestinta: (Minimalist Messaging): Kuluttajaan saa paremmin

yhteyden vahemmalla tietomaaralla.

Globaalit kuluttajatrendit 2023
Mintel on havainnut maailmanlaajuisesti olevan meneilldan nelja padkuluttajatrendia.
Niiden huomioiminen seka tuotekehityksessa ettd ruokapalvelumuotoilussa on oleellista myos
Ruokaprovinssin yrityksissa:
1. Mina-mentaliteetti (Me Mentality): Kuluttajat keskittyvat itseensa, missa brandit
voivat auttaa.
2. Valta kuluttajille (Power to the People): Brandien on kuunneltava kuluttajia enemman:
heidan tulisi olla yritysten innovaatioiden ldhde.
3. Hypervasymys: (Hyper Fatigue): Kuluttajat pyrkivat vahentdamaan ulkomaailmasta
(esim. some) tulevaa aistikuormitusta ja keskittyma&an vain siihen, mika on heille i
tselleen on tarkeda.
4. Kansainvalinen paikallisuus (International Localism): Lahiruoan ostaminen on keino,
jolla kuluttajat kokevat voivansa vaikuttaa talouteen, ymparistdon ja antavansa jotain
takaisin yhteiskunnalle.
5. Tarkoituksenmukainen rahankaytto (Intentional Spending): Joustavuudella ja
kestavilla valinnoilla on yha tarkeampi rooli kuluttajien arvoyhtaldssa.

Ruokailmiét Suomessa
Nelja vuoden 2023 kotimaista ruokailmiota Keskon mukaan ovat:
1. Tiedostavat periaatteet — niksikkyys, harkittu kuluttaminen ja hyvdan omantunnon valinnat
2. Hyvinvoinnin ainekset — kokonaisvaltainen hyvinvointi ja tdsmahyvinvointi



3. Ruoka-arjen kdytannot - halu kehittya ruoanlaittajana ja supervaivattomuus
4. Henkilokohtaiset merkitykset - elamyksia ja estetiikkaa ja turvallisuuden kaipuu

Inflaation my6ta kuluttajien ostovoima on vahentynyt ja siksi ruokaa halutaan tehda oival-
tavasti oman budjetin sisalla. Vahenevista rahallisista resursseista huolimatta kuluttajille on tar-
keda ruoan ymparistovaikutus sekd ruokaturvan luominen kotimaisen ruoan ostamisen kautta.
Ruoka on kohtuuhintaista arjen luksusta seka se tuottaa yhteisollisyyttd. Monet myds haluavat
kehittya kotikokkeina paremmiksi. Hyvinvointiteemat nousivat ruokailmitissa seka halu syoda
lisad kalaa ja kasviksia. (Ruokailmiot 2023.)

2.2 Ruokaprovinssi ja strategia

Ruokaprovinssi 2030 — paras paikka ruokabisnekselle -strategia ohjaa Ruokaprovinssin kas-
vua ja kehittamista seka Ruokaprovinssiverkoston toimintaa tulevina vuosina. Ruokaprovinssilla
tarkoitetaan Eteld-Pohjanmaalla toimivaa koko ruokaketjun pellolta poytaadn kasittavaa ekosys-
teemiad. Sen toimijoina ovat koko ruokaketjun yrittdjat, teemoja kasittelevat kehittdja-, tutkija-
ja viranomaistahot seka ruokaa ostavat ja harrastavat kuluttajat.

Ruokaprovinssi-nimi on |6ydetty 2010-luvun alussa, kun Seindjoen seudun elinkeinokeskus
(SEEK, nykyinen Into Seinajoki) teki Eteld-Pohjanmaan ruokamaakunnalle ensimmaisen Ruo-
kaprovinssi-nimea kantavan kehittamisstrategian. Kuka tahansa Eteld-Pohjanmaalla toimivassa

ruoka-alan yrityksessa tai muussa organisaatiossa voi kdyttda nimeéa puhuessaan Eteld-Poh-
janmaan ruokamaakunnasta. Ruokaprovinssilla on logo, joka on toistaiseksi valjastettu vain
auditoitua Ruokaprovinssimerkkia kantavien yritysten ja toimijoiden kayttoon.

Tassa kehittamisstrategiassa on kasitelty niita ruokajarjestelman kohtia, jossa toimijoiden
tekeminen on suorassa kontaktissa ruokaan, rehuun tai ruoka-aiheeseen. Jotta strategian aihe-
piiri pysyy kohtuullisissa rajoissa, panosteollisuutta ei juuri kasitella siitd huolimatta, etta sen
merkitys ruokajarjestelman kehittymisessa on voimistunut vuodesta 2022 lahtien.

Strategian aikajanne vuoteen 2030 on madritelty tyon alussa keskustelemalla strategiatyon
taustalla olleen “Ruokaprovinssi 2030 — menestyksen avaimet pellolta poytdaan” -hankkeen
ohjausryhman kanssa seka tutkimalla muita Etela-Pohjanmaan ruokaketjua koskevia kehitta-
misstrategioita. Aikajanne lukkiutui vuoteen 2030. Kauden aikana loppuviin muiden toimijoiden
strategiakausiin (mm. ELY:n, Leader-ryhmien ja maakuntaliiton kehittdmisohjelmat) kiinnitetdan
toteutuksen aikana huomiota ja tarvittaessa Ruokaprovinssistrategiaa voidaan paivittaa ja synk-
ronoida kesken kauden.

Strategia on syntynyt Ruokaprovinssin toimijoiden, ruokaprovinssilaisten, yhteisten unel-
mien, nakemysten, toiveiden ja tarpeiden pohjalta. Toiveet kiteytyvat visioon siitd, ettd Ruo-
kaprovinssi olisi paras paikka ruokabisnekselle vuonna 2030. Ruokaprovinssi 2030-strategia on
ruoka-alan kehittamista ohjaava asiakirja kaikille maakunnan ruoka-alan toimijoille, kehittajille
ja ruoka-alan rahoitusta myontaville tahoille.

Strategian sisdlto on hyvin yrityskeskeinen: strategian osallistavassa aineistonkeruussa ruo-
ka-alan yrittdjyys ja sen toimintaedellytykset nousivat selkeasti vahvimmaksi teemaksi. Strate-
gian tavoitteen ytimessa on tehda Etela-Pohjanmaasta maakunta, joka on ruoka-alan yritysten
mielesta paras paikka tehda ruokabisnestda. Ruokaprovinssissa halutaan synnyttda ruoka-alan
liiketoimintaa ja houkutella start-up yrityksia maakuntaan. Ruokaprovinssissa halutaan, etta jo
olemassa olevat yritykset pysyvat tyytyvaisind maakunnassa ja innostuvat sieltd kasin edelleen
kehittymaan ja kasvamaan.

Strategiassa maaritellaan strategisen kehittdmisen painopisteet, painopisteiden tavoitekoko-
naisuudet seka niihin liittyvat varsinaiset toimenpiteet. Menestyksen ehtoina ovat vastuullisuus
ja kansainvalisyys, joiden kriteerien tayttymista on tarkasteltu jokaisen yksittdisen toimenpiteen
kohdalla. Strategian toteutuksesta vastaaville on seuraamiseen maaritetty myos toimenpitei-
den padavastuutahot yhteistydtahoehdotuksineen, mittarit, aloitusvuosi sekd kohderyhmat,
joita toimenpiteet koskettavat.

Ruokaprovinssi 2030-strategia on linjassa kansallisen lahiruokaohjelman, muiden ruoka-alaa



ohjaavien kansallisten seka kansainvalisten kehittdmisstrategioiden ja tuoreiden maakunnallis-
ten ohjelmien kanssa. Strategian taustalla ovat lisdksi alueelliset tiekartat ja aikaisempi kehit-
tdminen sekd ennen kaikkea strategiatyOpajojen vastaukset ja yksittdisten toimijoiden kanssa
kaydyt keskustelut.

Eteld-Pohjanmaalla asuu yrittelidsta kansaa, jotka tyollistavat itsensa ja lukuisia muita
ruoka-alan yrityksiinsa ja uskovat tulevaan. Vaikeista ajoista huolimatta eteenpdin on menta-
va. Niinpa Ruokaprovinssi 2030-strategian visiona ja tavoitteena, ettd Ruokaprovinssi on paras
paikka ruokabisnekselle vuonna 2030. Kaikki strategian tavoitteet ja toimenpiteet on laadittu
ruoka-alan yritysten menestymisen tukemiseksi.

Strategia on laadittu tiiviissa yhteisty6ssa ProAgria Eteld-Pohjanmaan/Maa- ja kotitalous-
naisten yrityspalveluiden seka Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa osana Ruokaprovinssi
2030 — menestyksen avaimet pellolta poytdan-hanketta. Hanketta on rahoittanut Eteld-Poh-
janmaan ELY-keskus Manner-Suomen maaseudun kehittdmisen Maaseuturahastosta 1/2021—
3/2023.

Ruokaprovinssi 2030-strategian laatimiseen osallistui suuri joukko maakunnan ruoka-alan
toimijoita. Kiitdmme lampimasti kaikkia strategiaprosessiin osallistuneita henkil6ita, yrityksia,
organisaatioita ja tydéryhmia. Olette avanneet silmamme nakemaan millainen Ruokaprovinssi
voi olla parhaimmillaan vuonna 2030.

Terhi Vidlisalo, ProAgria Eteld-Pohjanmaa ja Eteld-Pohjanmaan maa- ja kotitalousnaiset, Elina
Huhta, Seindjoen ammattikorkeakoulu sekd Juha-Matti Toppari, ProAgria Eteld-Pohjanmaa ja
Arja Talvilahti ProAgria Eteld-Pohjanmaa

3 STRATEGIAPROSESSI JA TIEDONKERUUMENETELMAT

Strategian laadintaan haluttiin osallistaa ruoka-alan toimijoita, jotka edustavat ruokajarjestel-
man eri osia ja jotka toimivat eri puolilla Eteld-Pohjanmaan maakuntaa. Syksylla 2021 jarjestet-
tiin 17-osainen toimialoittainen tydpajasarja. Tyopajat suunniteltiin jo alun perin etatyopajoiksi,
mika koronapandemian jatkuessa oli iso onni: muutoksia ei tarvinnut jarjestaa tyon edetessa.
TyOpajoissa osallistujat saivat pienryhmissa ideoida omasta nakdkulmastaan sitd, millainen olisi
unelmien Ruokaprovinssi vuonna 2030, mita nykyajan haasteita ja mahdollisuuksia osallistuja
naki ja millainen kehittamisen polku pitdisi nyky- ja tavoiteajankohdan valilla kayda lapi, etta
tavoitteet saavutettaisiin. Tyopajaosallistujat kutsuttiin mukaan henkilokohtaisesti. Haasteeksi
osoittautui tydpajan 2,5 tunnin pituus, joita monet pitivat etukateen pitkana aikainvestointina
asialle. Kuitenkin tyopajojen jalkeen annettu palaute oli hyvin myonteista ja innostunutta: har-
miteltiin jopa sitd, ettd pajat olivat niin lyhyita!

Tyopajatyoskentelyyn osallistui 137 henkilda yli 90 eteldpohjalaisesta ruokaketjun yritykses-
ta ja organisaatiosta. Mukana oli alan yrittdjia, kehittdjia, tutkijoita ja ruokaharrastajia. TyOpajo-
jen tavoitteena oli kerata strategian padaineisto seka sitouttaa toimijat osaksi Ruokaprovinssia
ja strategiaprosessia. Samalla syntyi ydinvastaanottajajoukko Ruokaprovinssin uutiskirjeen ja
some-kanavien kautta tapahtuvalle strategiaviestinnalle. Tyopajojen tuloksena syntyi lahes 300
unelmaa tai toivetta kertomaan Unelmien Ruokaprovinssista vuonna 2030. Gioia-metodin avul-
la, ryhmittelemalla ja yhdistelemalld toimijoiden unelmia entista rajatuimmiksi teemoiksi, esiin
nousi lopulta viisi strategista paateemaa. Ne on esitelty jaljempana.

Strategiatyota tukemaan kehitettiin Ruokaprovinssikahvit kohottamaan Ruokaprovinssin
heimohenkea ja yhteisollisyyttd sekd kerdadmaan strategisia ndkemyksia ja -materiaalia. Joka
kuukauden ensimmainen KEKSIviikko etdtoteutuksena jarjestetyilla Ruokaprovinssikahveilla,
vuorollaan yksi tunnettu ruoka-alan avainpuhuja kertoi oman nakemyksensa Ruokaprovinssin
menestyksen avaimesta vuoteen 2030 ja heratteli keskustelua aiheesta osallistujien kesken.
Ruokaprovinssikahvit jatkuvat strategian ilmestymisen jalkeenkin, silla ne ovat vakiinnuttaneet
paikkansa maakunnan ruoka-alalla. Ruokaprovinssikahveilla esitellyt menestykset avaimet ovat:
viestinta ja kohderyhmat, rohkeus uudistua, lapinakyvyys, yhteistyo, tekijat, paikallisuus ja
kestdva ruokaketju. Nama menestyksen avaimet on huomioitu myds strategian toimenpiteiden
ja kokonaisuuden suunnittelussa.

Myds Ruokaprovinssin kuluttajat on osallistettu strategian laadintaan, silla Ruokaprovinssin



somessa ja avoimen verkkokyselyn kautta kaikki halukkaat ovat voineet haaveilla Ruokaprovins-
si-unelmia. Lisdksi strategian kokoajat ovat konsultoineet “Ruokaprovinssi 2030 — menestyksen
avaimet pellolta péytdan” -hankkeen ohjausryhmaa “pahkina purtavaksi” -etatehtavin etta
tyopajoin, joilla on pyritty ratkaisemaan strategiaan oleellisesti liittyvid haastavia teemoja.

Ukrainan sodan kaynnistyttya ja muutettua rajusti globaalia maailmantilannetta, strategiaa
tdydennettiin strategiatyopajoihin osallistuneille maaliskuussa 2022 Iahetetylla kriisikyselyll3,
jolla pyrittiin I6ytamaan etenkin maatalousyritysten huoltovarmuuteen ja siten koko maakun-
nan ruoka-alaan ja ruokaturvaan vaikuttavia kriittisia kehittamisen kohteita. Toimijoiden esiin
nostamia aiheita on strategiassa nostettu erityisesti maakunnan maatalousyrityksia koskeviksi
kehittamisteemoiksi- ja toimenpiteiksi.

4. RUOKAPROVINSSI LUKUINA

Ruokaprovinssin eli Etela-Pohjanmaan ruoka-alan katsotaan tdssa strategiassa koostuvan ruoan
raaka-aineita tuottavasta maataloudesta (kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin
liittyvat palvelut), luonnontuotteiden keruusta (pl. polttopuut), kalastuksesta ja vesiviljelysta,
elintarviketeollisuudesta (elintarvike- ja juomanvalmistus), elintarvikkeiden tukku- ja vahit-
taiskaupasta seka ravitsemistoiminnasta. Nama kaikki alat ovat oleellisia ruoantuotannossa ja
ruoan kulutustilanteissa. Seuraavaksi on esitetty Ruokaprovinssi lukuina vuosilta 2020-2022.

4.1 Ruokaprovinssin suhteessa muihin toimialoihin ja maakuntiin

Ruokaprovinssissa kasvatetaan ja valmistetaan ruokaa koko Suomen tarpeisiin. Taulukko 1.
osoittaa Ruokaprovinssin sijoittumisen suhteessa muihin maakuntiin ruokaketjun toimipaik-
kojen madrassa mitattuna. Eteld-Pohjanmaa on erittdin vahvaa maatalousaluetta, silla 11 %
maatalousyrityksista on sijoittunut Ruokaprovinssiin.

Taulukoissa 2—3 on esitetty Ruokaprovinssin eli Etela-Pohjanmaan ruoka-ala lukuina ja
verrattu lukuja maakunnan kaikkiin aloihin. Tiedot sisaltdvat maakunnassa sijaitsevien Atrian ja
Valion toimipaikkojen liikevaihtotiedot. Taulukosta 2. nahdaan, etta Ruokaprovinssin yritykset
painottuvat maatalouteen.

Elintarviketeollisuuden toimipaikkoja on yhteensa vain 111 kappaletta, mutta henkiléston
maardssa ala tyollistda lahes yhta paljon kuin maatalous. Elintarviketeollisuus on siis Ruokapro-
vinssille merkittava tyollistaja seka tulon lahde. Taulukko 3. osoittaakin, etta ruoka-ala muodos-
taa noin kolmanneksen maakunnan kaikkien alojen toimipaikoista, henkilostosta seka liikevaih-
dosta.

4.2 Maatalous

Maataloudella on kdynnissa iso rakennemuutos koko Suomessa, niin myds Etelda-Pohjanmaan
Ruokaprovinssissakin. Tilojen maara vahenee tilakoon kasvaessa ja viljelijavaeston ikdantyessa.
Kuvio 1. osoittaa maatalous- ja puutarhayritysten maaran muutokset Etela-Pohjamaalla vuo-
desta 2019 vuoden 2022 ennusteeseen. Maatilojen mdara maakunnassa vahenee padsaan-
toisesti joka vuosi. Vuonna 2019 maakunnassa oli 5242 tilaa (muutos -1,6 %) ja vuonna 2020
5079 tilaa (muutos -3 %). Poikkeuksena oli vuosi 2021, jolloin Ruokaprovinssissa oli 5203 tilaa
(muutos +2,5 %). Tama johtuu Isonkyron kunnan liittymisesta Etela-Pohjanmaan maakuntaan.
Vuoden 2022 ennakkotie osoittaa jalleen yritysten maaran laskusta (muutos -1,8 %). (SVT
4.5.2022.)

Merkittavin tekija erityisesti maatalouden tukalaan tilanteeseen ja tilojen lopettamiseen
vuonna 2022, on alkuvuodesta kaynnistynyt Ukrainan sota. Sotatila on nostanut mm. tuotanto-
panosten hintaa, epdvakauttanut energiaomavaraisuutta seka kiihdyttanyt inflaatiota. (Latvala,
Vére & Niemi 2022.)

Vuonna 2020 maatalouden tulot maakunnassa olivat yhteensa 828,99 miljoonaa euroa.
Koko maan maataloustulot olivat yhteensa 6452 miljoonaa euroa eli Etela-Pohjanmaalla tulot
olivat 12,8 prosenttia koko maan maatalouden tulovirroista (Kuvio 2.). Maatalouden tuloista
suurin osa tulee maidosta, 31 prosenttia. Toiseksi tarkein asema tulomuodostuksen kannalta oli
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Taulukko 1. Ruokaketjun yritysten toimipaikat toimialoittain ja maakunnittain 2020 (Statistics Finland 2022, [viitattu 5.8.2022])
Ruokaprovinssi lukuina 2020 (Etel3-Pohjanmaan ruoka-ala)
Tolmipalkat Henkllostdn Lilkevalhto
H-OSUILS Ho- OSLILES H-osuUS
kpl lukumaar 3 1000 EUR
Kasvimviljely ja kotielaintalous, riistatalous 4675 B7 % 4052 362 % - -
Luonnontuotteiden keruu (pl. pottopuu) 3 01% 0 00 % 50 0%
Kalastus ja vesiviljely 12 0,2% 8 01 % B4 0%
Elintarvikkeiden valmistus o9 2% 3729 333 % 1 766 752 &0 %
Juomien valmistus 12 0,2% 0 06 % 47 754 2%
Elintarvikkeiden ja juomien tukkukauppa 19 0,4% 75 0.7 % 204 823 7%
Elintarvikkeiden ja juomien vahittaiskauppa 1598 4% 2154 196 % 809 390 28 %
Ravitsernistoiminta 355 7% 1076 96 % 108380 4%
Eteld-Pohjanmaa yhteensd R3r7 100 % 11204 100 % 2937923
Taulukko 2. Ruokaprovinssi lukuina 2020 (Statistics Finland 2022, [viitattu 5.8.2022])
Ruokaprovinssin osuus kaikista toimipaikoista 2020
Tolmipalkat kpl Henkildstd how Lilkevalhto 1000 EUR
105971238
Etela-Pohjanmaan kaikki toimialat 17743 47778 {poislulien Kasvimdjelyja
wotiel dintalous, distatalaus)
Rudka-ala 5377 11204 ; 2337523
{0 S N En Eazwinw 1= |a
kotial3in ta kus, riistatalous
Rupoka-alan osuws kalkista alolsta 30 % 23% 27%

Taulukko 3. Eteld-Pohjanmaan Ruokaprovinssin osuus kaikista toimipaikoista 2020 (Statistics Finland 2022, [viitattu 5.8.2022])

Maatilojen rahavirrat Eteld-Pohjanmaalla 2020
milj. euroa

Maatalous- ja puutarhayritykset
Eteld-Pohjanmaalla 2019-2022
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Kuvio 1. Maatalous- ja puutarhayritykset
Eteld-Pohjanmaalla 2019-2022. (SVT 4.5.22022,

Kuvio 2. Maatilatalouden rahavirrat.
(Kantar 2022, [Viitattu 20.11.2022]).



siipikarjan lihalla (19 %) seka sianlihalla (17 %).

Taulukoissa 4—6 on esitetty Eteld-Pohjanmaan lihan- ja maidontuotannon seka siipikarjan
maaria vuosilta 2020-2021. Koko maan mittakaavassa sika-, ja siipikarjan osuus on Etela-Poh-
janmaan Ruokaprovinssissa suurempi kuin muualla maassa. Tama selittyy silld, mm. etta Atrian
siipikarjatilat ovat suurelta osin Eteld-Pohjanmaan maakunnassa.

Lihantuotanto Etel3-Pohjanmaalla (nauta, sika ja lammas) miljoonaa kg
Y- 05 uus - 0suus H-0suus
koko koko koko
Mauta mazsta Gika maasta | Llammas | mazsta
020 |Koko maa 86,53 175,75 135
Eteli-Pohjanmaa | 13,12 15 % 38,14 7% 0,08 5%
021 |Koko maa 25,57 175,03 1,23
Eteld-Pohjanmaa | 13,58 16 % 42,47 4% 0,08 7%

Taulukko 4. Lihantuotanto Eteld-Pohjanmaalla 2020 ja 2021 (SVT 19.3.2020, [viitattu 10.10.2022]).

Siipikarjan ma3ra (eldint3) Eteld-Pohjanmaalla 2020-2021
- osuus S0 uus
koko koko
Broilert maasta Kalkkunat maasta
2020 Koko maa 11532783
Eteld-Pohjanmaa | 4145657 36 % .
2021 Koko maa 121732328 357151
Eteld-Pohjanmaa | 4403656 36% 122262 345

Taulukko 5. Siipikarjan mddrd Eteld-Pohjanmaalla 2020 ja 2021 (SVT 30.7.2021,
[viitattu 10.10.2022]).

Maidontuotanto Etel3d-Pohjanmaalla 1000 | 2020-2021
%-osuus koko
maasts
2020 Koko maa 2793325
Eteli-Pohjanmaa 273033 12 %
2021 Koko maa 2305728
Etel3-Pohjanmaa 280522 13 %

Taulukko 6. Maidontuotannon mddird Eteld-Pohjanmaalla 2020 ja 2021
(SVT 30.3.2016, [viitattu 10.10.2022]).




Taulukossa 7. on esitetty tuoreimpien, vuoden 2020 ja 2021 tilastojen mukaisia maaria maa-
talous- ja puutarhayritysten tuotantosuunnista Eteld-Pohjanmaalla suhteessa koko Suomen
tuotantoon. Vuoden 2021 tilastojen mukaan alueelle on keskittynyt merkittava osuus Suomen
siipikarjatiloista, jopa 25 %. My0s sikatalouden maara alueella on merkittava (21 %). Kaiken
kaikkiaan 12 % koko Suomen maatalous- ja puutarhayrityksista toimii Etela-Pohjanmaalla. Maa-
taloussektori on merkittdvdssa osassa maakunnan ruoka-alan yrityskenttaa.

Perunan voidaan sanoa olevan yksi Eteld-Pohjanmaalla viljeltavista erikoiskasveista. Koko
Suomen perunan viljelyyn kdytettavasta peruna-alasta Eteld-Pohjanmaalla siihen kaytettiin 25,6
% vuonna 2020 ja vuonna 2021 25,5 %. Se on eniten koko Suomessa. Perunan viljely on keskit-
tynyt maakunnassa erityisesti tarkkelysperunaan, jonka ala oli suurin (48%) suhteessa muun
Suomen tarkkelysperuna-alaan vuonna 2020 ja 2021. (SVT 8.5.2018.)

Vuonna 2021 kauraa viljeltiin maakunnista eniten Varsinais-Suomessa ja Eteld-Pohjanmaalla,
molemmissa n. 14 % koko Suomen kauranviljelyyn kiytettdvista kaura-alasta. Oljy- ja kuitu-
pellavan (29 %) seka rypsin (18 %) viljelyaloissa Eteld-Pohjanmaa piti karkisijaa. Kumina-alassa
maakunta on neljantena (12 %) seka herne-alassa (17 %) toisena heti Varsinais-Suomen jalkeen.

Maat al ousyri tysten mEird tvotantoswennit tain Eteli-Pohjanmaalla 2020 I lowsyrity mddrd t it tain Eteld-Pohjanmaalla 2021
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Fiuu n autalarfatalon s u N autaiarjatalon s
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M icein viljedy 1612 15 564 10 % Pty Eeaovirilpoy 1745 17114 10%
el O TG TG 18 701 3% [ 2emiltvu Nt O3 10 17 657 3%
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Taulukko 7. Maataloustyritysten mddrd tuotantosuunnittain Eteld-Pohjanmaalla 2020 ja 2021 (SVT 4.5.2022, [viitattu 10.10.2022]).




(SVT 8.5.2018.)

Taulukossa 8. on esitetty maatalous- ja puutarhayritysten jakautuminen kunnittain Ete-
Id-Pohjanmaalla vuonna 2020 ja 2021. Enemmisto tiloista (15 %) sijoittuu Kauhavalle, Kurikkaan
(13 %) seka Seinajoelle (11 %).

Taulukko 9. osoittaa maatalous- ja puutarhayritysten lukumaarat tuotantosuunnittain maa-
kunnittain vertailtuna vuodelta 2021. Eteld-Pohjanmaalla on eniten alan yrityksia koko Suomen

tasolla, Idhes 12 %.

Vuonna 2020 Eteld-Pohjanmaan Ruokaprovinssissa oli 228 100 hehtaaria viljeltyd maata-
lousmaata, vuonna 2021 239 800 ha ja vuonna 2022 241 400 ha. Suhteessa muuhun maahan,
Eteld-Pohjanmaan viljellyn maatalousmaan osuus on vuonna 2022 on 11,8 %. Maéra on toiseksi
suurin heti Varsinais-Suomen jalkeen (12,7 %). (SVT 8.5.2018.)

Maatal ous- ja puutarhayritysten lukumaara Eteld-Pohjanmaalla kunnittain 2020-2021
Maatalous-ja Maatalous-ja Kunnittainen %-osuus
Kunta puutarhayritykset 2021 | puutarhayritybkset 2021 vuoden 2021 tietoihin
perustuen

Alajdrvl 333 322 6%
Alawus 419 419 5%
Evijdrvl 109 110 2 5

1 aj okl 331 327 6%
5okl 139 141 3%
Isokoyrd 245 238 L%
Jalasjdrvl .. . .
Karljokl 70 &8 1%
Kauhajokl 353 384 7%
Kauhava 758 751 15 %
Kuortane 166 163 3%
Kurkka 712 [k 13 %
Lappaldrvl 140 137 3 5
Lapua 431 423 8%
5elnd]okl 617 392 11 %
Solnl g7 =0 2%
Teuwa 174 158 3%
Tivysd .. . .
Vimpe |l 72 71 1%
Zhtid 102 95 2%

Taulukko 8. Maatalous- ja puutarhayritysten lukumddré Eteld-Pohjanmaalla kunnittain 2021 (SVT
4.5.2022, [viitattu 10.10.2022]).

Maatalous- Ja puutarhayritysten lukumadrd tuotantosuunnittaln maakunnittain 2021
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Etda Pohjanmaa EFIE] i+ a5 17 54 550 F1r] 43 105 110 E- 175
P premaa 2531 1153 =g &E 51 IE 151 0 73 o 4= 107
[Koes =P ik 1337 =5 -] 17 3T a7 15 11 15 5
[P o - Podhian mas £ E [EX: ETE 2 o =6 IR 7 37 == o5
i == 15 e 7 2 145 =T ] Z 19 ]
Lappd 1243 3 @7 14 14 e 1B 15 T2 11
Al can mas E- ¥ 42 ES] 10 =] 2 S5 2 37 5]

Taulukko 9. Maatalous- ja puutarhayritysten lukumddré tuotantosuunnittain maakunnittain 2021
(SVT 4.5.2022, [viitattu 20.5.2022]).




TOL 10 toimipaikat, henkilGsto ja liikevaihto seka niiden osuudet maakunnittain 2020
Yritysten ¥ e .. .
tuin-'E:iumja tu'rni::xkujen Likevaihto | @ ipsikat% | Henkilosto® | litkevaibio%
(1) henkilést5 | ht) 000

Koko maa 1902 31002 10179524

Uusimaa 378 7388 2304119 20% 24% 3%
W arsinaisSuomi 237 2623 901647 12% 2% 105
Satakunta 106 2416 728275 5% 3% T%
Kanta-Hame &7 1580 57585 43 5% T
Pirkanmaa 138 1932 484634 7% 6% 5%
PSijat-Hame &3 960 178854 4% 3% 2%
Kymenlaakso 71 852 253447 43 3% 3%
Etel5-Karjala 50 740 145161 3% 2% 1%
Etel3Savo 56 509 119214 3% 2% 1%
Pohjois-Savo 32 1065 455732 53 3% 53
Pohjois-Karjala 20 371 306003 4% 3% 3%
Keski-Suomi ] 954 254279 43 3% 2%
Eteli-Pohjanmaa o9 3729 1766792 5% 12 % 17%
Pohjanmaa 112 1537 533342 5% 5% 53
Keski-Pohjanmaz 22 E 105128 1% 1% 1%
Pohjois-Pohjanmaa 125 1351 633143 7% 6% 6%
Kainuu 24 143 36010 1% 0% 0%
Lappi 74 300 63807 43 1% 1%
Ahvenanmaa 3 280 114423 2% 1% 1%
Tuntematon 3 0 2835 0% 0% 0%

Mazkunta: Kaytetty alueluokitus perustuu julkaisuun Kunnat ja kuntapohjaiset aluejaot v. 2017,

Taulukko 10. Elintarvikkeiden valmistuksen (TOL 10) toimipaikat, henkilGsté ja liikevaihto sekd osuudet koko maasta vuonna 2020
(Statistics Finland, [viitattu 4.5.2022]).

4.3 Elintarvikeala

Kuten on jo todettu, ruoka-alalla ja erityisesti elintarviketeollisuudella on Ruokaprovinssissa
hyvin merkittava tyollistava vaikutus ja se tuo tuloja maakunnan yrityksille ja asukkaille.

Taulukossa 10. on tarkasteltu elintarviketeollisuuden (TOL 10) toimipaikkojen, henkildston
ja liikevaihdon jakautumista maakunnittain vuonna 2020. Vaikka elintarvikkeiden valmistuksen
toimipaikoissa mitattuna Etelda-Pohjanmaa ei ole maakuntien karjessa, alalla tyoskentelevan
henkiloston maarassa mitattuna Ruokaprovinssi on toisena (12 %) heti Uudenmaan (24 %)
jalkeen.

Taulukon 10. tiedot sisaltavat maakunnassa toimivat, TOL 10-luokitellut Atrian ja Valion
toimipaikat. Taulukossa ei ole mukana Isonkyron yrityksia, silla kunta liittyi Etelda-Pohjanmaahan
vasta vuonna 2021.

Taulukossa 11. on eritelty elintarvikkeiden valmistuksen (TOL 10) alatoimialojen yritysten
toimipaikkoja Ruokaprovinssissa vuonna 2020. Lahes joka kolmas Ruokaprovinssissa toimiva
elintarvikeyritys toimii leipomoalalla. Liha- ja siipikarjatuotteiden valmistus sekd maitotalous-
tuotteiden ja juuston valmistus tyollistavat aloista eniten henkilostomaarissa mitattuna. Tyollis-
tavyyteen vaikuttavat maakunnassa sijaitsevat Atrian, Valion ja Juustoportin tehtaat.

Taulukko 12. osoittaa elintarvikeyritysten kunnittaisen jakautumisen Ruokaprovinssissa
vuoden 2020 osalta. Yrityskeskittymat |0ytyvat erityisesti Seindjoelta, Kurikasta ja Kauhajoelta.
Seindjoella yksi alan merkittava tyollistaja on Atria Suomi Oy:n tehdas. Teuvalla ja Soinissa ei ole
yhtakaan varsinaiseksi elintarvikeyritykseksi rekisteroitya yritysta. Johonkin muuhun toimiala-
luokkaan kuuluva yritys saattaa kuitenkin valmistaa elintarvikkeita.



Elintarvikkeita valmistavien yritysten toimipaikkoja Eteld-Pohjanmaalla 2020

Todmil palkkojen
Elimtarvikkelden valmbtus TOL 10 Tolmipaliat enkllbstd Hikevalhto Sa-psuns koko
kpl hitw 10060 ELIR.
maasta

Teurastus ja lhan sdllywyryskdsitely (pl. sliplkarja) 7 14
Sliplkarjan teurastus |a lhan s3lhpepyskdsttely 1 33
Liha- ja dlplkarfatwottelden valmlstus 11 1453 911337 7
Kalan, dyrldkten |a nlhvidisten |alostus ja sl &ntd 2 2
Perumdlden |alostus |a sdlldntd 7 24 5758 17
Hedelmd-, marja- |a kasvlsmehujen walmibstus 1] a a Ju]
Muu hedelmlen, marjojen |a kasrlsten jalostus |a s3Entd & 3 157 7
Kasul- |a eldinperdlsten dllylen |a -razvolen wlmistes [pl. ravintorasvat) 1 7
margariindm|a sen kaltakten ravintorasvolen valmistus il a a 1]
Mialtotaloustuottel den ja jusston valmlstus 7 1] S1UEESE 10
Jdteln valmistus ul 1] 1] 1]
wyllytuottelden walmistus 4 14 223 7
Tarkkelyksen |a tdrkkehystuotteld envalmistus 3 51 L2302 3B
Lehrdn valmistus: tuorelden |evonnakten ja kakkulen valmistus 25 5 1544E 3
nakklledvdn |a kekslen valmbitus s3lyvien ldvonnakten ja kakkulen valmlstus 4 50 10184 14
Makaronin, nuosdellen, kuskuesin ja vastaavien Jauhotuottelden valmlstus 1] a a Ju]
Sobker nwvalmlstus 1] a a Ju]
Kaakaon, suklaan |a makekten valmltus 2 4
Teen |a kahvin valmlstus il a a 1]
Maustelden ja maustekastlkkelden valmistus u] u] u] u]
Elmesten |a valmbruoklen valmistus 2 2
Honrozenolt ulen ravintovalmlstelden |a dlesttiruokien valmistus i} u] u] Ju]
Muwalla luckittedematon ellntarvikkelden valmistus 7 3E 15587 5
Kotleddimten rehujen valmistus =l 103 143347 13
Lemmi kkleldinten ruoklen valmistus i} a a u]
Yhteensd Eteld-Pohjanmaa oo 3729 1 766 792 5

tolmipaikkojen wihyys estas tietojen Jullkdstamizen

Taulukko 11. Elintarvikkeita valmistavien yritysten toimipaikkoja Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2020 (Statistics Finland,

[viitattu 4.5.2022]).
TOL 10 yritysten toimipaikat Taulukko 12. Elintarvikkeita valmistavien yritysten
kunnittain Etel&Pohjanmaalla 2020 tOIm/'pa./kat.kunn/t'ta/.r'r Eteldi-Pohjanmaalla vuonna 2020
PP ——— (Statistics Finland, [viitattu 4.5.2022]).
Toimipaikkoja | Henkiloston lkm
Alzjarvi 1 .
Alawus 4 45
Evijarvi 4 17
llmajoki L 45
Isojoki 4 14
Karijoki 2 .
Kauhajoki E) 42
Kauhava 11 0
Kuorane 1 .
Kurikka 13 134
Lappajdrvi 2 .
Lapua = 106
Seindjoki 30 3165
Soini 0 0
Teuva a ]
Vimpeli 1
Ahtsri 2 .
Yhteensd 93 3708

. Tarkaittaa, efa et on salattu toimipaikiog: n

wahyden ja luottamuksellisuuden takia




Taulukossa 13. on esitetty Ruokaprovinssin elintarvikealan yritysten toimipaikkojen maarat
toimialan ja yrityskoon mukaisesti vuodelta 2022. Vuonna 2021 maakuntaan liittyneen Ison-
kyron tiedot ovat mukana tiedoissa. Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen Toimipaikkalaskurin
tietoihin sisaltaen 18 kunnan yritysten toimipaikkojen ja aputoimipaikkojen tiedot.

Yritysten luokitteluun on kaytetty Tilastokeskuksen yritysten kokoluokitusta, jossa mikroyri-
tyksessa tyontekijoitd on alle 10, pienessa yrityksessa alle 50, keskisuuressa alle 250 ja suuressa
yli 250 tyontekijaa. Taulukkoon ei ole huomioitu aloja, joilla on ainoastaan yksittaisia yrityksia
alueella, eika kyseisten toimialojen merkitys siksi ole tassa huomattava.

Taulukko 13. Elintarvikkeita valmistavien yritysten toimipaikat yrityskoon mukaan Eteld-Poh-
janmaalla vuonna 2022 (SVT 29.9.2022, [viitattu 24.10.2022]).

Maakunnassa on vuonna 2022 lukumaéraisesti eniten leipomotuotteita, lihatuotteita
seka juomia ja hedelma- ja kasvissdilykkeitd valmistavien yritysten toimipaikkoja (Tauluk-
ko 13). Elintarvikejalostus on maakunnassa hyvin mikroyritysvaltaista, silla enemmistd yri-
tyksista tyollistda 0—4 henkea. Keskisuuret yritykset puuttuvat ldhes kaikilta toimialoilta.

Elinta rvik keita valmistavien yritysten toimipaikat yrityskoon mukaan Etela-Pohjanmaalla 2022

Henkiloston
Toimipaikkoj Keski i
Hlintarvikkeiden valmistus TOL 10 omipsikkoiEn | s eiviels | Mikroyrityksiz | Pienis yrityksia SHESME | Suuryrityksis
maara yhteensa . yrtyhksia
tiedossa
101 Teurastus, lihan sgilywyyskasittely, 20 3 3 5 1
lihstuott, valmistus
102 Kalan, ayridgisten janilvidisten 3 3
jalostus jasailonta
l.ﬂ_:I_HEjE“TIEI'I]a kasvisten jalostus @ 17 17
s3ilonta
104 Kasvi- ja eldindljyjen ja-raswojen 1 1
wvalmistus
E ] 1 2 1

105 Maitotaloustuotieiden valmistus
106 Mhylly- ja tarkkelystuotteiden 3 1 1
walmistus
107 LEIFI:I'I-'I'I:I“ELIJ"IIEIEH!I'I, makaronien a1 1 24 5
yms. valmistus
108 Muiden elintarvikkeiden
valmistus (makeiset, kahvi, teg, 1z 7 4 1
mausteet, einekset, valmisruoka jne)

. . . 10 ¥ 3
109 Elainten ruokien valmistus
'Yhteenss Etel3-Pohjanmaa 120 1 a5 20 e 5

Taulukko 13. Elintarvikkeita valmistavien yritysten toimipaikat yrityskoon mukaan Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2022
(SVT 29.9.2022, |viitattu 24.10.2022]).




4.4 Juoma-ala eli Juomaprovinssi

Juomaprovinssilla tarkoitetaan Eteld-Pohjanmaan juoma-alaa (TOL 11). Taulukko 14. osoittaa
juomia valmistavien yritysten toimipaikkojen, henkildston ja liikevaihdon jakautumisen maa-
kunnittain vuonna 2020. Taulukossa 13. ei ole mukana Isonkyron yrityksia, silla kunta liittyi
Eteld-Pohjanmaahan vasta vuonna 2021.

Taulukossa 15. on eroteltu juoma-alan yritysten toimipaikkojen, henkiloston ja liikevaihdon
maara Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2020. Oluen valmistaja on Ruokaprovinssissa eniten, 5 toi-
mijaa. Taulukossa ei ole mukana Isonkyrdn yrityksia, silla kunta liittyi Etela-Pohjanmaahan vasta
vuonna 2021.

Taulukossa 16. on eritelty juomia valmistavien yritysten kunnittainen sijoittuminen vuoden
2020 osalta. Seindjoki pitaa karkisijaa, silla sinne on sijoittunut viisi alan yrityksen toimipaikkaa.
Yksittaisia yrityksia toimii ympari maakuntaa.

TOL 11 toimipaikat, henkildstd ja lilkevaihto sekd niiden osuudet maakunnittain 2020
¥ritysten ¥ritysten lkeralhto
tolmipalkkoja tolmipalkkojen Tolmlpalkat % Henklldstd 3% Ulkevalhto %
1k} henkll d=t & [hiv) 10008

Koko maa 2 2BEZ 1292445

Lsimaa 53 1321 S01R23 2% 45 % 3%
W arsinals- Suomil 25 13 B9 1% 6% 6%
Satakunta 9 15 Srae 4% 1% 0%
Kanta-Hame 3 3 739 1% 0% 0%
Pirkanmaa 15 171 ITER 7% 4% 2%
Faljat-Hame 19 4E8 3REETZ 9% 17 % D%
kymenlaakso T 14 1531 3% 0% 0%
Etel 3-Kanala 4 1 353 1% 1% 0%
Etel3-5avo 14 43 206 5% 1% 0%
Pohjols-Savo T 57 153511 3% 10% LO%
Pohjols-Karala 3 Lo 4453 4% 1% 0%
ke sk-Suomi 5 15 182 2% 1% 0%
Etel #-Po hjanmaa 1z m 4773 5% 2% 4%
Fohjanmaa 10 = 20585 5% 3% %
¥zski-Pohjanmas 4 ) ZAZEL 1% 3% %
Fohjols-Pohjanmaa 11 58 10748 5% 1% 1%
Kalrwu 3 4 115 1% 0% 0%
Lapgi B g 17EL 3% 0% 0%
Ahvenanmas 4 ] Jrall= <} 1% 0% 0%
Tuntematon . . . . 0% 0%

-=salatua o,

Taulukko 14. Juomien valmistuksen (TOL 11) toimipaikat, henkil6sté ja liikevaihto sekéd osuudet koko maasta
vuonna 2020 (Statistics Finland, [viitattu 4.5.2022]).

Juomia valmistavien yrity sten toimipaikkoja Eteld-Pohjanmaalla 2020

Juomilen valmistus TOL 11 Tolmipalkat Hen klldstd Lilkevalhto T;:‘;EZLT:::
kpl htw 10 ELIR
maasta
Alkoholljuomien tlklaus ja sekolttaminen: etyyllalkoholln valmlstus kiymlsteltse 3 48 43137 3
Wilnim walmistus rypdlelsts Ju] Ju] Ju] [u]
sllderin, hedelmd- Ja marjaviinlen valmistus 2 7
Mulden tldaamattomien juomlen valmistus kiymisteltse 1 50
Dluen valmlstus 5 13 4.3 4
Maltalden valmktus Ju] Ju] Ju] 0
Winro ltusjuomlen valmistus: kivenndbveden ja mulden pullotettu jen vesen tuotanto 1 3
‘vhteensd Eteld-Po hjanmaa 12 T 47754 3

vl pal ko) en wahyys est3 8 tletojen julkds tamisen

Taulukko 15. Juomia valmistavien yritysten toimipaikkoja Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2020 (Statistics Finland,
[viitattu 4.5.2022]).




Taulukossa 17. on esitetty Juomaprovinssin toimipaikkojen maarat toimialan ja yrityskoon
mukaisesti vuodelta 2022. Vuonna 2021 maakuntaan liittyneen Isonkyron tiedot ovat mukana
tiedoissa. Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen Toimipaikkalaskurin tietoihin sisdltden 18 kunnan
yritysten toimipaikkojen ja aputoimipaikkojen tiedot.

Yritysten luokitteluun on kaytetty Tilastokeskuksen yritysten kokoluokitusta, jossa mikroyri-
tyksessa tyontekijoitd on alle 10, pienessa yrityksessa alle 50, keskisuuressa alle 250 ja suuressa
yli 250 tyontekijaa.

Taulukko 17. osoittaa juomia valmistavien yritysten toimipaikat Eteld-Pohjanmaalla vuonna
2022 yrityskoon mukaisesti luokiteltuina. Isokyré on mukana taulukon tiedoissa. Juoma-ala
on elintarvikealan tapaan hyvin mikroryitysvaltainen, sillda Juomaprovinssin toimijoista 12 on

mikroyritysta ja kaksi pieneksi yritykseksi laskettavaa toimijaa.

Taulukko 16. Juomia valmistavien yritysten toimipaikat

TOL11 yritysten toimipaikat
kunnittain Ftel3-Pohjanmaalla 2020

kunnittain Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2020
(Statistics Finland, [viitattu 4.5.2022]).

Toimipaikkoja |Henkilostonlkm

Alajarvi 2 .
Alavus 0 0
Evijarvi 1] 0
limajoki 1

Isojoki 1

Karijoki 1 .
Kauhajoki 1] 1]
Kauhava 1] 1]
Kuortane 1] 1]
Kurikka 1 .
Lappajarvi 1] 1]
Lapua 1 .
Seindjoki 5 14
Soini 1] 1]
Teuva 0 0
Vimpeli L 0
Ahtdri aQ 0

-Tarwittaa, eita Geto on salatiu

tod mipaikkojen vahyyden ja luottamuksallisuuden takia

Juomia valmistavien yritysten toimipaikat yrityskoon mukaan Etel3-Pohjanmaalla 2022

Henkll&stén
midrs el vield Mikroyrityks3 Plenld yrityksI3
tledozza

Kesklsuurla
yrityksld

Taolmipalkko jen

5 Ityksl4
m44rd yhteensd ety

Juomlen valmlstus TOL 11

Alkoholljuomlen tlslaus Ja
sekolttaminen 5 3 2
maltalden valmlstus

Mulden tlslaamattomlen juomilen

wvalmlstus k3ymteltse 1 1
slidern, hedelm3-ja marjaviinlen

walmlstus 2 2
Oluen valmlstus 5 1 4

Virvoltusjuomlen valmistus:
klvenndlsveslen Ja mulden

pullotettujen vesen tuotanto 3 1
Yhteensd Eteld-Pohjanmaa 16 2 12 2

[

Taulukko 17. Juomia valmistavien yritysten toimipaikat yrityskoon mukaan Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2022

(SVT 29.9.2022, |viitattu 24.10.2022]).



4.5 Ravitsemisala

Ravisemisala on kiinted osa ruokaketjua ja siksi tarked myos Etela-Pohjanmaan Ruokapro-
vinssille. Maakunnallisesti tarkasteltuna Eteld-Pohjanmaalle on sijoittunut 3 % maan kaikista
ravitsemisalan (TOL 56) yrityksista (Taulukko 18.).

Taulukossa 19. on avattu ravitsemisalan yritysten toimipaikkoja yrityskoon mukaan Ruo-
kaprovinssissa vuonna 2022. Tiedot sisaltavat Isonkyron kunnan tiedot. My6s ravitsemisala on
mikroyritysvaltainen, silla 90 % alan yrityksista tyollistaa alle 10 henkil6a.

Ravitsemisalan yritysten toimipaikkoja Eteld-Pohjanmaalla 2020
Tolml palkat HenklE=ttn Ulkewalhto | Tolmlpalkkojen
kpl lukumadrd 1 00DE H-osuus koko
yhit. maasta
Ravinitodat or 3\ 3346 2%
Kahd la-ravintolat 135 526 3312 3%
Ruckakloskt 37 128 1EA5 7%
Fltopahrelu 17 13 1333 2%
Henklltstd- |alaltosruckalat x 44 3EE2 1%
Olut- ja drinbdlbaarkt o 12 127 2%
Kahndlat |a kahwl baarlt rr 44 4315 2%
Yhteensd Etel 3 Poh|anmaa 355 W76 MIERED 3%

Taulukko 18. Ravitsemisalan yritysten toimipaikat Etelé-Pohjanmaalla vuonna 2020
(Statistics Finland, [viitattu 4.5.2022]).

Ravitsemisalan yritysten toimipaikat yrityskoon mukaan Eteld-Pohjanmaalla 2022

ToimpaAkkajen | nenkddsin | Keskimuria .
madrd madrd el vield n kroyrityleid Pienid yrityksid - Suuryrityksid
yht. tiedossa yrityheia

Rawintolat 115 7 102 G
Kahwvilla-ravintolat 144 7 123 14
Ruokakioskit 41 1 38 2
Pitopalvelu 3l 1 30
H enkilist & ja litosnokalat 25 25
Ot~ ja drinkkibaarit 13 13
Kahvilat ja kahwibaarit 28 28
¥ hteensa Eteld-Pohjgnm as 397 16 359 22

Taulukko 19. Ravitsemisalan yritysten toimipaikat yrityskoon mukaan Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2022 (SVT 29.9.2022,
[viitattu 24.10.2022]).



4.6

Elintarvikkeiden tukku- ja vahittdiskauppa

Elintarvikkeiden tukku- ja vahittdiskaupan yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2020 oli 0,78
miljardia euroa eli 7,1 % koko maakunnan kaikkien alojen liikevaihdosta. Maakunnassa kaupan
alalla isojen ketjujen merkitys korostuu ja itsenaisia toimijoita on vahemman. Erikoistumaton
vahittdiskauppa ja leipomotuotteiden kauppa nousee esiin jonkin verran. Torikulttuuri alueella
ei ole kovin vahvaa ja siksi alalle rekisterdityjen yritysten toimipaikkoja ei juurikaan ole (Tauluk-

ko 20.).

Taulukossa 21. on avattu elintarvikkeiden tukkukaupan toimipaikkoja maakunnassa vuonna
2020. Maitotaloustuotteiden, ravintodljyjen ja -rasvojen tukkukauppa on henkilostomaarilta ja

liilkevaihdoltaan suurinta Ruokaprovinssissa.

Elintarvikkeiden vahittais kaupan toimipaikkatietoja Etela-Pohjanmaalla 2020

Tobmipaicat Henkd san Likovatntg | oo aakaen

[Elin tainy lidioedd en w 3hi tlick auppa kpi bk um 33 rd P %-0sueE koo
il kst um 2t thoem ks s iy 3 Gl =3 whit maadta
507 5 up e arkei |yl 1000 ) Zl &7 234E50 2 %
Pheine T 5 Upe B arketin |yl 400 m*, enintddn 1000 ') 21 401 175501 5 %
W Bty iat (il 100 o, conin i 3 200 o 57 IT8 10Z455 3%
Elnaird e, malkcs oy kot {enintadn 100 o) 29 =) 21075 4%
[Elin tain lidicedd en w3 tt3ish auppa e riioo istun eissa Tomipaliat T — e Toa b ip oo e n
oy Yok il Ik um 333 1000 EUR Hooms kaks

M aadta
Hiode bmiben, maajole n 2 vilha nnes bon vahitais 2 uppd z 2 %
Lihan 2 Eratucttclden W3 hintd siaupm 1 . . 1%
Falan, dyed mnen @ nillad eston & hindis kaup pa o o o 0%
L o iua Eeid e wakhintadis i uppa 4 2%
Mk e =t oo v s dis K up pa 1 . . 2%
Blgokioll o musden pucem ben vahintdis Qs uppa 16 45 393 19 4%
Tupakiatuotse don wahisdisiauppa o o o 0%
153 i Sl s I . . 3 %
Lt canitads ua meid e vakhintais o uppa 7 ] L5 3 %
DL 1 i vl s R ] e il i, s pra ] %
[Elin tair lidicedd e w 3hi ttish suppa kojulsta ja Tokmipatiat T — e Toa b ip oo e n
toncilla kpl P N S oouns kol

M aadta
Elantaurd idochd on, pucmien 2 tupaiiatuctee kden
v il ks i B inojuis ta 3 ol 2 3 . . 2%
Yhieensa Etela- Pohjanmaa 173 1426 ST5E5S 3%

Imip SRR N VR ST O 00| Uit ml @
Taulukko 20. Elintarvikkeiden vdhittdiskaupan toimipaikkatietoja Eteld-Pohjanmaalla
vuonna 2020 (Statistics Finland, [viitattu 4.5.2022]).
Elintarvikkeiden tukkukaupan toimipaikkatietoja Eteld-Pohjanmaalla 2020
o Henkilistd likevaihta | | Cimipaikkajen
Toimipakat kel | | kumssrsyhe | 1000 EUR Frasuus kake
maasta

Hintarvikkeid &n, jusmien ja tupakan agentu writsiminta 3 1 163 1%
Juures-, vihannes- marja- j hedelmatukkukaup pa 4 7 2361 2%
Lihan ja ihatuotteiden tukkukauppa a a a 0%
Maihu‘lzhustuntteidm,ra\-hto-ﬁlh-}en ja -ravojen tuklulkauppa 3 23 155100 10%
Munatukkukauppa a a a 0%
Alkoholi- ja muiden jusmien tukkukauppa 0 1] 1] 0%
Sokerin, suldaan, makeisten ja kipomotuotteid en tukkukauppa 3 4 1378 6%
Kahwiin, teen, kaakaon ja mausteiden tukkukaup pa a a a 0%
Kalatukkukau ppa 1] 1] 1] 0%
Luon taistua tteiden tukbukaup pa 4 15 3222 4%
LemmikkisdSinten ruokien tukkukauppa a a a 0%
Muualla luo kitteematon alintarvikksiden tukku kaup pa 3 2 361 3%
Hintarvikkeid &n, jusmien ja tupakan ylkeistukkukauppa G 39 44623 2%
Yhteens [teld-Pohjanmaa 26 91 208214 2B %

Taulukko 21. Elintarvikkeiden tukkukaupan toimipaikkatietoja Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2020

(Statistics Finland, [viitattu 4.5.2022]).




5. RUOKAPROVINSSI 2030 — TAVOITTEET VUOSILLE 2023-2030
5.1 Visio, missio ja arvot

Visio 2030
”"Ruokaprovinssi 2030 — paras paikka ruokabisnekselle.”

Strategian tavoitetilan syddamessa on ruoka-alan yritysten menestys, jonka mahdollistaa
huippuunsa hiottu ruoka-alan toimintaymparisto. Aikajanne on samalla riittavan pitka ja lyhyt,
jotta toimenpiteiden tavoittelu on mielekasta.

Tavoitetilana on, etta jo Eteld-Pohjanmaalla toimivat yritykset pitdvat Ruokaprovinssia
parhaana paikkana ruokabisnekselle. Lisaksi Ruokaprovinssin ruoka-alan yrittajyyden toimin-
taymparisté on vuonna 2030 niin houkutteleva, etta muualla aloittavat tai jo toimivat yritykset
haluavat sijoittua Ruokaprovinssiin.

Ruokaprovinssi-strategian avulla eteldpohjalainen ruokabisnes eli ruoka-alan yritystoiminta
on noussut uudelle tasolle vuonna 2030.

Missio
"Ruokaprovinssiverkosto luo yhdessa kestavaa menestysta
sen kaikille toimijoille.

Ruokaprovinssi on innovaatioekosysteemi, jossa kumppaniverkoston muodostaa laaja toimi-
jajoukko koko ruokaketjusta pellolta poytdaan: maataloustuotanto, elintarviketeollisuus, kauppa
ja jakelu seka hotelli- ravintola- ja catering-toiminta. Innovaatioekosysteemiin kuuluu myos
kaikki muut ruoan kanssa toimivat tekijat, kuten kehittajat, tutkijat ja viranomaiset seka laajasti
katsoen myods kuluttajat.

Yritystoiminta voi menestya vain, jos se tayttda vastuullisuusvaatimukset: maailman kanto-
kyky ja markkinat vaativat lapinakyvasti ja vastuullisesti tuotettuja ruokatuotteita. Taloudellisen
mittaamisen rinnalle nousee kestavyysmittarointi.

Ruokaprovinssissa luodaan menestystd innovaatioekosysteemin kumppaneille erityisen
tiiviilla yhteistyolla. Ruoka-alan yritystoiminta luo maakuntaan elinvoimaa ja se on koko maa-
kunnalle kriittinen menestyksen ala.

Ruokaprovinssin arvot

* Innostuminen ja yrittdminen sallittu
Jalat maassa - paa pilvissa
Ruokaprovinssi-heimo kaytettavissa
Tekeminen kestda tarkastelun
lloitaan kaikkien menestyksesta

Arvot on kirjoitettu huoneentauluksi kaikille Ruokaprovinssin toimijoille: Jos jokin idea
syttyy, sille on tilaa Ruokaprovinssissa. Tohdimme ottaa kiinni uusiin asioihin ja menna joskus
myo6s kohti tuntematonta. Tukena ymparilla ovat muut ruoka-alan yrittajat seka TKI-toimijat.
Tekemisemme on lapinakyvaa, vastuullista ja todennettua. Ollaan yhdessa iloisia ja ylpeita
ruokaprovinssilaisten menestyksesta!




5.2 Strategiset tavoitteet 2023-2030

Kehittamisstrategia on laadittu ensisijaisesti ruoka-alan yritysten menestysta silmalla pitden.
Yritysten menestymisen tukeminen nousi esiin selkeasti voimakkaimmin strategiaa varten kera-
tysta aineistosta.

Strategian viisi painopistetta ovat:
I.  Ruokabisnes
II.  RuokaPROvinssi
lll.  Ruokaprovinssibrandi
IV. Ruokaprovinssiheimo
V. Vastuullinen Ruokaprovinssi

I Ruokabisnes

Ruokayrittdjyyden teema ja sen kehittdminen saivat eniten mainintoja alueen toimijoiden stra-
tegiatyopajojen unelmissa ja toimenpide-ehdotuksissa. Tasta syysta Ruokabisnes eli ruokayrit-
tajyys on koko Ruokaprovinssistrategian ydinteema. Ruokabisnesta kehitetddn neljantoista
tavoitteen avulla. Tavoitteiden alla yhteensa 86 toimenpidettd, joiden avulla nostetaan etela-
pohjalainen ruokabisnes uudelle tasolle.

Ruokabisneksen kehittamisen tavoitteet:

1. tavoite: Ruokaprovinssissa on helppoa tarttua yrittajyyteen

2. tavoite: Lahiruoan kauppa kay

3. tavoite: Ruokaprovinssi kansainvalistyy

4. tavoite: Ruoka-alan tyénantajilla on tyévoimaa

5.tavoite: Etelda-Pohjanmaa on ruokatapahtumien paikka

6. tavoite: Ruoantuotanto on kannattavaa

7. tavoite: Kasvuyrittdjyys on haluttua

8. tavoite: Ruokaprovinssi on ruokamatkailukohde

9. tavoite: Ruokaprovinssissa kehitetddn uusia ruoka- ja ruokaan liittyvia tuotteita
10. tavoite: Lahirehun kaytto on yleista

11. tavoite: Ruoantuotantoa arvostetaan

12. tavoite: Ruokaprovinssin tuotteet ovat tunnettuja laadustaan
13. tavoite: Ruokaprovinssin yrityksilla on uusia markkinoita

14. tavoite: Pienet ruoka-alan toimijat nakyvat

Il RuokaPROvinssi

RuokaPROVvinssii-painopisteen toimenpiteet keskittyvat ruoka-alan yritysten osaamisen
lisddmiseen, ruoka-alan koulutuksen jatkuvuuden ja tavoittavuuden varmistamiseen seka alan
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan. Painopistetta kehitetdaan neljan tavoitteen ja 24
toimenpiteen avulla.

RuokaPROvinssin kehittdmisen tavoitteet:

1. tavoite: Ruoka-alan koulutus vastaa Ruokaprovinssin yrittajien ja opiskelijoiden tarpeisiin

2. tavoite: Ruokaprovinssissa tehdaan merkittavaa ruoka-alaan liittyvaa tutkimusta

3. tavoite: Ruokaprovinssissa tehdaan aktiivista innovaatiotoimintaa

4. tavoite: Ruokaprovinssista kasin johdetaan Suomen ruoka-alan kehittamista valituilla
osa-alueilla

Il Ruokaprovinssibrandi

Ruokaprovinssibrandi-painopisteen toimenpiteet ovat vahvoja, Ruokaprovinssi-ilmiota tuke-
via viestinnallisia toimenpidekokonaisuuksia. Seitseman toimenpiteen yhteisena tavoitteena on
vahvistaa mm. ruokaprovinssilaisten kokemaa ylpeyttda omasta ruokamaakunnastaan.



Ruokaprovingsi 2030

ETELA-POHJANMAAN RUOKA-ALAN STRATEGIA Fgﬁ& %

Ruokaprovinssistrategian kaikki
184 toimenpidettd on esitelty
mydbhempdnd sekd

kokonaisuudessaan i ;
ruokaprovinssi.fi/strategia/ % 4

Ruokaprovinssibrandin kehittamisen tavoite on:

1. tavoite: Ruokaprovinssi on ilmio

IV Ruokaprovinssiheimo

Ruokaprovinssiheimo-painopiste keskittyy Ruokaprovinssissa asuviin ruokaprovinssilaisiin
kasvattamalla heimohenkea ja yhteenkuuluvuuden tunnetta sekd Ruokaprovinssiverkoston ja
-strategian johtamiseen. Kolme tavoitetta ja 28 toimenpidetta toteuttaa teemaa.

Ruokaprovinssiheimon kehittamisen tavoitteet ovat:
1. tavoite: Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja aktiivinen
2. tavoite: Eteldpohjalaiset kuluttajat ovat aktiivisia, monipuolisia ja tietoisia
ruoan sekd juoman kuluttajia ja harrastajia
3. tavoite: Ruokaprovinssiverkostolla on infrastruktuuri
V Vastuullinen Ruokaprovinssi

Vastuullinen Ruokaprovinssi-painopisteen alla seitseman tavoitetta ja 38 toimenpidetta ta-
kaavat, etta Ruokaprovinssi toimii entista vastuullisemmin, reagoivammin ja tukee ympardivan
luonnon monimuotoisuutta.

Vastuullinen Ruokaprovinssi-painopisteen kehittamisen tavoitteet ovat:
1. tavoite: Ruokaprovinssin luonto on monimuotoinen

. tavoite: Eldinperainen ruoantuotanto on ymparistoystavallista

. tavoite: Ruokaprovinssi on ennakoiva ja reagoiva (resilienssi)

. tavoite: Elintarvikeyritysten logistiset ratkaisut ovat hiilineutraaleja

. Tavoite: Ruokaprovinssin vastuullisuustyo on vaikuttavaa ja verkostoitunutta

. tavoite: Ruokaketjusta syntyvia sivuvirtoja hyddynnetaan

. tavoite: Ruokaprovinssin toimijat tekevat tyonsa ja tuotteensa tietoisen vastuullisesti

No b wN

6 RUOKAPROVINSSI 2030 — TOIMENPITEET VUOSILLE 2023-2030

Seuraavana on esitelty Ruokaprovinssi 2030-strategian toimenpiteet. Taydellinen taulukko paa-
vastuutahoineen ja mittareineen l6ytyy osoitteesta www.ruokaprovinssi.fi/strategia. Strategias-
sa jokainen toimenpide toteuttaa jotakin tavoitetta, joka on taas osa jotakin strategian paino-
pistettd. Toimenpiteitad on strategiassa 184 kpl, tavoitteita 29 kpl ja painopisteita 5 kpl.




Strategian

Toimenpiteen

; . Tavoite Toimenpide
painopiste numero
Ruokabisnes Etela-Pohjanmaa on 1 Kannustetaan yrittgjia luomaan
ruokatapahtumien paikka tapahtumaruoka(ilu)konsepteja.
. Etela-Pohjanmaa on Jarjestetdan yhteisia Ruokaprovinssi-esiintuloja
Ruokabisnes . . 2 .
ruokatapahtumien paikka tapahtumiin.
. Etela-Pohjanmaa on Vahvistetaan yhteistydlla Kauhajoen Ruokamessujen
Ruokabisnes . . 3 S .
ruokatapahtumien paikka asemaa Ruokaprovinssin ykkdstapahtumana.
. Etela-Pohjanmaa on s . L A
Ruokabisnes . . 4 Jarjestetdadn Ruokaprovinssin sadonkorjuuviikko.
ruokatapahtumien paikka
Ruokabisnes Etela-Pohjanmaa on 5 Jarjestetddn Ruokaprovinssin pop-up-ravintolapaiva
ruokatapahtumien paikka ) P Pop-up P ’
. Etela-Pohjanmaa on Jarjestetdan ruoka-alan kansainvalinen TKI-
Ruokabisnes . . 6 o
ruokatapahtumien paikka verkostoitumistapahtuma.
Ruokabisnes Kasvuyrittajyys on haluttua 1 Inngstetaan yrityksia osallistumaan Kgsvquen Etela-
Pohjanmaan Kasvupolku-sparrausohjelmaan.
. . Etsitdan taho, joka koordinoi ja hallinnoi
Ruokabisnes Kasvuyrittdjyys on haluttua 2 yritysryhmahankkeita yritysten puolesta.
. . Kannustetaan yrityksid hakemaan
Ruokabisnes Kasvuyrittdjyys on haluttua 3 yritysryhmahankkeita.
Ruokabisnes Kasvuyrittajyys on haluttua 4 gllal‘l:i:;)- ja pienyrityksia ohjataan (riski)rahoituksen
Selvitetaan, voidaanko Eteld-Pohjanmaan
Ruokabisnes Kasvuyrittdjyys on haluttua 5 kasvuyritysten tukemisen padgomarahastoon
korvamerkita rahaa ruoka-alan yrityksille.
Ruokabisnes Lihirehun Kayttd on yleisté 1 Kannus.tete.lan rehuyrityksia kayttamaan lahialueen
raaka-aineita rehuntuotannossa.
Ruokabisnes Lahirehun kayttd on yleista 2 Kannustetaan ruoantuottajia kayttdmaan lahirehua.
. . I o Asiantuntijat valmennetaan tuntemaan Iahirehun
Ruokabisnes Lahirehun kaytto on yleista 3 lahteet ja kayttsmahdollisuudet.
Ruokabisnes Lahirehun kaytts on yieista 4 Kannustetaan maatalousyrittdjia lisdamaan rehun

sopimustuotantoa.

Taulukko 22. Ruokabisnes-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 1/6.




Strategian

Toimenpiteen

; . Tavoite Toimenpide

painopiste numero

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa kay 1 Ruolfapr.ovmss!:fl sivusto t0|m|| alustana lahiruoan B2B
ostajien ja myyjien kohtaamiselle.

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa kay 2 Lahiruokatreffit-tapahtuma jarjestetdan vuosittain.

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa Ky 3 R.l.Jokapro.\'/lnfs!m.e.rkkltuot.tellIe hankitaan parempaa
nakyvyytta vahittdiskaupoissa.
Luonnontuotteiden keradjia, kalastajia ja metsastajia

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa kay 4 kannustetaan myymaan tuotteitaan aktiivisesti
kuluttajille.
Ruoka-alan yritysten (tuotteet, annokset) kayttamista

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa kay 5 lahiruokaraaka-aineista viestitaan asiakkaalle
enemman.

Ruokabisnes Lihiruoan kauppa kay 6 Yalmennetaan yrittajia tuntemaan l&hiruoan
jakelukanavat.

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa Ky 7 K_umppa_nuusmaatalous kaynnistyy Etela-Pohjanmaalla
pilottitilojen kautta.

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa kay 8 REKO-toimintaa kehitetaan kayttajalahtdisesti.

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa Ky 9 Etsna?nuja_ tunmste.tae_m uusia tai uudenlaisia tapoja
myyda lahiruokaa- ja juomaa.

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa kay 10 Parannetaan Hilma-palvelun kayttbosaamista.

Ruokabisnes Lihiruoan kauppa kay 11 Lah.lrl{pkgmyontelsten julkisten keittididen
kehittdminen.

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa Ky 12 Kasva_tetaan yrittdjien osaamista ruokatarinoiden ja -
taustojen kerronnassa.

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa kay 13 Yrittdjia valmennetaan kaupan kanssa toimimiseen.

Ruokabisnes Lahiruoan kauppa kéy 14 Kehitetdan yrittdjien markkinointiosaamista nuorten

kohderyhmille.

Taulukko 23. Ruokabisnes-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 2/6.




Strategian

Toimenpiteen

; . Tavoite Toimenpide
painopiste numero
Ruokabisnes Pienet ruoka-alan toimijat nakyvat 1 Annetaan plenllle"alonle nakyvyytta viestinnassa
kokoaan enemman.
Ruokabisnes Pienet ruoka-alan toimijat nakyvat 2 Selwtetgan Iuonn?ntuot.ealan paikallisen verkoston
tarpeellisuus Eteld-Pohjanmaalla.
Ruokabisnes Pienet ruoka-alan toimijat nakyvat 3 Tueta.an.ruokaharrastusten muuttumista
liiketoiminnaksi.
Ruokabisnes Ruoantuotanto on kannattavaa 1 Seurataan maatilojen kannattavuuden kehittymista.
Ruokabisnes Ruoantuotanto on kannattavaa 2 Kann.ust.etaan maatiloja hyodyntamdan tgknolpg|3|a
ratkaisuja tuotantokustannusten alentamiseksi.
Ruokabisnes Ruoantuotanto on kannattavaa 3 Ruoantuotannon kannattavuutta parannetaan talous- ja
tuotantoneuvonnan avulla.
Ruokabisnes Ruoantuotanto on kannattavaa 4 Kannustetaan kuluttajia ostamaan kotimaista ruokaa.
Ruokabisnes Ruoantuotanto on kannattavaa 5 Yh.telslf_c.>.ne|den Ja urakoitsijoiden kayton lisaantymista
edistetaan.
Ruokabisnes Ruoantuotanto on kannattavaa 6 Vaul!fu.te“ta?n niihin toimijoihin ja imioihin, jotka
maarittavat ruoantuontannon kannattavuutta.
Ruokabisnes Ruoantuotanto on kannattavaa 7 Tilusjarjestelyja edistetaan.
Ruokabisnes Ruoantuotantoa arvostetaan 1 Maatllayrlttajlun.Iuodaz'an"tg.levalsuudenuskoa
maataloustoimialan sisalla.
Ruokabisnes Ruoantuotantoa arvostetaan 2 Viestinta ruoantuotannon laadusta kuluttajille.
Ruokabisnes Ruoantuotantoa arvostetaan 3 Viestintaan alkutuot_gqpon merkityksestd
huoltovarmuuden nakékulmasta.
.. .. Yhdistetaan tydvoimaa tarvitsevat ja sita valittavat
. Ruoka-alan tyénantaijilla on ) . o
Ruokabisnes L 1 tahot voimallisen Ruokaprovinssin
tyévoimaa o . . .
rekrytointisuunnitelman tekemiseksi.
. Ruoka-alan tyénantajilla on . - .
Ruokabisnes . 2 Toteutetaan Ruokaprovinssin rekrytointisuunnitelma.
tyévoimaa
. Ruoka-alan tyénantajilla on Selvitetdan/perustetaan paras alusta(t) ruoka-alan
Ruokabisnes . 3 o S - ) -
tyévoimaa rekrytointikanavaksi (piilotydnhakijat, osa-aikatyd).
Ruokabisnes RL}okfa-aIan tyénantajilla on 4 Etsitdan ulkomailta sopivia alueita, joihin rekrytointia
tybvoimaa kohdennetaan.
.. .. Toteutetaan Etela-Pohjanmaan maahanmuutto-
. Ruoka-alan tyénantajilla on . L PR
Ruokabisnes . 5 ohjelman tavoitteita ruoka-alan tyéhén johtavan
tybvoimaa . ; f
maahanmuuton vauhdittamiseksi.
Ruokabisnes Ruoka-alan tyénantajilla on 6 Yrityksia valmennetaan tyontekijoiden veto- ja

tydvoimaa

pitovoiman kehittamisessa.

Taulukko 24. Ruokabisnes-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 3/6.




Strategian

Toimenpiteen

. . Tavoite Toimenpide
painopiste numero
Perustetaan Eteld-Pohjanmaan ruoka-alan
Ruokabisnes Ruokaprovinssi kansainvalistyy 1 kansainvalisen kehittdmistoiminnan tiimi "The Team of
the Food Province of Finland".
Ruokabisnes Ruokaprovinssi kansainvalistyy 2 Luodagn}/l.'lttaju.n halua ja tarvetta kasvaa
kansainvalisesti.
. - A Mikro- ja pienyritysten kansainvalistymisneuvonnasta
Ruokabisnes Ruokaprovinssi kansainvalistyy 3 e L .
viestitddn Ruokaprovinssi-kanavissa.
Ruokabisnes Ruokaprovinssi kansainvalistyy 4 ISansal.r.\v.alls“en myynnin apukeinot ovat toimijoiden
|6ydettavissa.
Ruokabisnes Ruokaprovinssi kansainvalistyy 5 Ruokaprovmssm_ etua. ajetaan uusien kansainvalisten
kanavien avaamiseksi.
Ruokabisnes Ruokaprovinssi kansainvalistyy 6 Hanklt_aaq Ruokaprovmsswerkostolle lagja
kansainvalinen hankesalkku.
Ruokabisnes Ruokaprovinssi kansainvalistyy 7 Ka.svatetaan. KV-\_/lentla olemassa olevien
huipputuotteiden johtamana.
Ruokabisnes Ruokaprovinssi kansainvalistyy 8 Hak.elfdu.taan uusin .ka.nsalnvghsun .r.uoka-alan
kehittdmisverkostoihin ja -sopimuksiin.
. Selvitetddn Ruokaprovinssin alueelliseen erityisyyteen
. Ruokaprovinssi on ) e .
Ruokabisnes . 1 perustuvat tekijat ruokamatkailun edistdmiseksi: Taste
ruokamatkailukohde oy
of Ruokaprovinssi.
Ruokabisnes Ruokaprovinssi on 2 Kartoitetaan olemassa oleva
ruokamatkailukohde ruokamatkailutuotetarjonta.
. Ruokaprovinssi on Nostetaan ruokamatkailutarjontaa esiin soveltuvissa
Ruokabisnes ) 3 .
ruokamatkailukohde kanavissa.
. Ruokaprovinssi on Tuetaan yrityksia ruoan, juoman ja matkailun
Ruokabisnes ruokamatkailukohde 4 yhdistémisesséa ruokamatkailutuotteiksi.
. Ruokaprovinssi on b s . e .
Ruokabisnes ruokamatkailukohde 5 Kehitetdan BtoB-matkailuun liittyvia ruokapalveluita.
. Ruokaprovinssi on Ruokaprovinssin julkiset keittiot tekevat asiakkaiden
Ruokabisnes . 6 . . . .
ruokamatkailukohde mielestd Suomen maistuvinta ruokaa.
Ruokabisnes Ruokaprovu.153| on 7 Kayr.wstetaan. RuokaprownSS|merkk|yr|tysten
ruokamatkailukohde yhteiskampanjoita.
Ruokabisnes Ruokaprovinssi on 8 Perustetaan Ruokaprovinssin kahviloiden ja

ruokamatkailukohde

ravintoloiden lahjakorttien helppo myyntikanava.

Taulukko 25. Ruokabisnes-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 4/6.




Strategian

Toimenpiteen

. . Tavoite Toimenpide
painopiste numero
. Ruokaprovinssin tuotteet ovat Ruokaprovinssimerkkiyrityksia tai -tuotteita on
Ruokabisnes . 1 .
tunnettuja laadustaan runsaasti.
. Yrityksia kannustetaan hakemaan (laatu-)sertifikaatteja
. Ruokaprovinssin tuotteet ovat . s . PSR .
Ruokabisnes . 2 ja standardointeja tuotteilleen ja toiminnalleen esim.
tunnettuja laadustaan )
STF tai ISO.
. Ruokaprovinssin tuotteet ovat Ruokaprovinssissa tuotettujen ruokatuotteiden
Ruokabisnes . 3 ) PR
tunnettuja laadustaan tuotantoketju on lapinakyva.
. Ruokaprovinssin yrityksilld on uusia Ruokaprovinssimerkki kehitetaan saavutettavaksi ja
Ruokabisnes s 1 . ; . . L
markkinoita suosituksi laatu- ja alkuperamerkiksi.
Ruokabisnes Ruoka.pro.vmssm yrityksilla on uusia 2 Etsitaan uusia kotimaan markkinoita yritysyhteistyona.
markkinoita
Ruokabisnes Ruoka.pro.vmssm yrityksilla on uusia 3 Valitetédan tietoa sopimustuotannon mahdollisuuksista.
markkinoita
Ruokabisnes Ruokaprovinssissa kehitetaan uusia 1 Viestitdan ruoka-alan yrityksille mahdollisuuksista
ruoka- ja ruokaan liittyvia tuotteita tehda tuotekehitysta (Leader-yritystuet).
. Ruokaprovinssissa kehitetaan uusia Yritykset suojaavat keksint6jaan
Ruokabisnes . I . 2 . .
ruoka- ja ruokaan liittyvia tuotteita tuotesuojaushakemuksilla.
. Ruokaprovinssissa kehitetdan uusia Yritykset kayttavat tuotteiden ja tekemisen
Ruokabisnes . s . 3 L i .
ruoka- ja ruokaan liittyvia tuotteita paremmuudesta viestivia merkkeja ja labeleita.
. Ruokaprovinssissa kehitetdan uusia Yritykset kehittavat korkeaa osaamista vaativia
Ruokabisnes 4

ruoka- ja ruokaan liittyvia tuotteita

tuotteita ja palveluita.

Taulukko 26. Ruokabisnes-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 5/6.




Strategian

Toimenpiteen

; . Tavoite Toimenpide
painopiste numero
Ruokabisnes Ruokaprc_Jv!_r?ssssa on helppoa 1 RL_Jokap.rovmss.!ssa toimii ruoka-alaan keskittynyt
tarttua yrittajyyteen yritysasiantuntija.
. Ruokaprovinssissa on helppoa . s s .
Ruokabisnes tarttua yrittajyyteen 2 Tuetaan lasten ja nuorten yrittajyytta/yrittelidisyytta.
. Ruokaprovinssissa on helppoa Tarjotaan yrityksen perustamista harkitseville tahoille
Ruokabisnes s 3 L ; . e
tarttua yrittajyyteen liikeidean jalostamiseen liittyvaa valmennusta.
Ruokabisnes Ruokaprc?v!.r?ssssa on helppoa 4 \./.arr.nlstet.aan. Fogd Business Challenge -
tarttua yrittajyyteen liikeideakilpailun jatkuvuus.
. Ruokaprovinssissa on helppoa Kannustetaan etelapohjalaisia aloittamaan uusia ruoka-|
Ruokabisnes . 5 . L
tarttua yrittajyyteen alan start-up-yrityksia Ruokaprovinssiin.
. Tunnistetaan ja kontaktoidaan Ruokaprovinssiin
. Ruokaprovinssissa on helppoa . . ) ; .
Ruokabisnes s 6 sopivia startup- ja kasvuyrityksia kansallisesti ja
tarttua yrittajyyteen . .
kansainvalisesti.
Ruokabisnes Ruokaprc?v!.r?ssmsa on helppoa 7 Kéaynnistetaan Yritysmentori-ohjelma ruoka-alalle.
tarttua yrittgjyyteen
Ruokabisnes Ruokaprc?v!.r?s&ssa on helppoa 8 Tugtaqn maatlIOJen ja mwf:len rupka-alan yritysten
tarttua yrittajyyteen omistaja- ja sukupolvenvaihdoksia.
Ruokabisnes Ruokapr(.)v!.r?s&ssa on helppoa 9 Tuetaan juoma-alan yrityksia jarjestadytymaan
tarttua yrittajyyteen edunvalvontaansa varten.
Ruokabisnes Ruokapr(.)v!.r?s&ssa on helppoa 10 Viestitdan myynnissa olevista ruokaketjun yrityksista.
tarttua yrittajyyteen
Ruokabisnes Ruokapr(.)v!.r?s&ssa on helppoa 11 Annetaan a|0|.ttaV|IIe maatalousyrittjille
tarttua yrittajyyteen maataloustukineuvontaa.
Ruokabisnes Ruokapr(.)v!.r?s&ssa on helppoa 12 Valkutetaa}n pagtoksentekuomln sukupolvenvaihdosten
tarttua yrittajyyteen helpottamiseksi.
Ruokabisnes Ruokapr(.)v!.r?s&ssa on helppoa 13 Houkutellaar) lffi.up.unknalsmaanom|staJ|a
tarttua yrittajyyteen maatalousyrittdjiksi.
Ruokabisnes Ruokaprovinssissa on helppoa 14 Suositaan maatiloilla vaiheittaisia

tarttua yrittajyyteen

sukupolvenvaihdoksia.

Taulukko 27. Ruokabisnes-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 6/6.




Strategian
painopiste

Tavoite

Toimenpiteen
numero

Toimenpide

RuokaPROVvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

Oppilaitokset ja koulutusorganisaatiot
palvelumuotoilevat koulutuksiaan tydelaman tarpeisiin.

RuokaPROVvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

Z-sukupolveen vetoava ruoka-alan koulutus sailyy
Etela-Pohjanmaalla.

RuokaPROVvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

Ruoka-alan yrityksille korvamerkitdan koulutusta.

RuokaPROvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

Ruoka-alan opintoja kohdennetaan entista enemman
kansainvalisille opiskelijoille.

RuokaPROVvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

Opiskelijalle tarjotaan opiskelupaikan ohessa
mahdollisuus sivutyéhdn ruoka-alalla.

RuokaPROvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

Kehitetdan Z-sukupolveen vetoavaa ruoka-alan
koulutusmarkkinointia.

RuokaPROvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

Kehitetdan uusia ruoka-alan koulutustuotteita
yhteistydssa kumppanien kanssa.

RuokaPROVvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

Ty6-/opiskeluperainen maahanmuutto organisoidaan
systemaattiseksi.

RuokaPROvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

Etela-Pohjanmaalla on lukio, jossa on mahdollisuus
valita ruoka-alan painotus.

RuokaPROvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

10

Etela-Pohjanmaan toisen asteen oppilaitoksissa on
saatavilla ruokakursseja myo6s ei-ruoka-alaa suoraan
opiskeleville.

RuokaPROvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

11

Etela-Pohjanmaan oppilaitoksissa on tarjolla
yrittdjyyskasvatusta enemman kuin valtakunnallinen
opetussuunnitelma vaatii.

RuokaPROvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

12

Nostetaan ruoka-alalla tydskentelevien koulutustasoa.

RuokaPROvinssi

Ruoka-alan koulutus vastaa
Ruokaprovinssin yrittdjien ja
opiskelijoiden tarpeisiin

13

Jarjestetaan digivalmennuksia ruoka-alan yrityksille.

Taulukko 28. RuokaPROvinssi-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 1/2.




Str:ateg_lan Tavoite Toimenpiteen e
painopiste numero
.. |Ruokaprovinssissa tehdaan Kerataan jo olemassa olevat ruoka-alan
RuokaPROvinssi Lo s 1 . o P
aktiivista innovaatiotoimintaa innovointipalvelut yhteen www.ruokaprovinssi.fi-sivulle.
RuokaPROVinssi Ru9kgprqvm33|ss? tehd?an 2 Kartmtgtaan tarve uusille innovaatiokonsepteille ja -
aktiivista innovaatiotoimintaa palveluille.
L . Selvitetddan mahdollisuuksia kaynnistaa ruoka-alan
.. |Ruokaprovinssissa tehdaan . o e
RuokaPROvinssi Lo o 3 innovaatio- ja yrityshautomotoiminta
aktiivista innovaatiotoimintaa e
Ruokaprovinssissa.
. . |Ruokaprovinssissa tehdaan Osalllistetaan nuoria ruoka-alan kehittamiseen esim.
RuokaPROvinssi Lo S 4 S L
aktiivista innovaatiotoimintaa Ruokaprovinssin innovaatioleirin kautta.
.. |Ruokaprovinssissa tehdaan Seurataan tulevaisuuden ruoantuotantomenetelmien ja
RuokaPROvinssi Lo s 5 . . N
aktiivista innovaatiotoimintaa trendien kehittymista.
Ruokaprovinssissa tehddan . e . . N
L IR P Ruoka-alaa ja sen litdnnaisaloja tutkitaan laajasti,
RuokaPROvinssi |merkittdvaa ruoka-alaan liittyvaa 1 . S e e .
. myds ei-tyypillisista tiedenakokulmista.
tutkimusta
Ruokaprovinssissa tehddan . . . . . .
L ces P Tutkimustietoa sovelletaan yritysten ja muiden tahojen
RuokaPROvinssi |merkittdvaa ruoka-alaan liittyvaa 2 e . . )
. kaytannon toimintaan entistd pontevammin.
tutkimusta
Ruokaprovinssissa tehdaan Osallistutaan entista tiiviimmin kansallisiin tutkimus- ja
RuokaPROvinssi |merkittdvaa ruoka-alaan liittyvaa 3 kehittdmishankkeisiin seka tutkijavaihto-ohjelmiin
tutkimusta ruokajarjestelman eri ndkokulmista.
Ruokaprovinssissa tehddan T . - A
RuokaPROvinssi |merkittdvaa ruoka-alaan liittyvaa 4 .Kehltetaan. allrjyoc.jxnnettyjen proteiinien viljelya,
. jalostusta ja kayttéa.
tutkimusta
Ruokaprovinssista kasin johdetaan Ruokateknologian osaamiskeskus perustetaan
RuokaPROvinssi |Suomen ruoka-alan kehittamista 1 ologr P
- . Ruokaprovinssiin.
valituilla osa-alueilla
Ruokaprovinssista kasin johdetaan Suomen ruokaviennin keskus perustetaan
RuokaPROvinssi |Suomen ruoka-alan kehittamista 2 P

valituilla osa-alueilla

Ruokaprovinssiin.

Taulukko 29. RuokaPROVvinssi-painopisteen toimenpiteet osa 2/




Strategian

Toimenpiteen

ndi

: . Tavoite Toimenpide

painopiste numero

Ruokaprovinssibra L Rakennetaan alustat ja pohjat Ruokaprovinssibrandille
R Ruokaprovinssi on ilmi6 1 L

ndi ja -viestinnalle.

Ruokaprovinssibra T, Moniaistisesta Ruokaprovinssiluennosta tehdaan
R Ruokaprovinssi on ilmi6 2 . . S

ndi myyntituote kieliversioin.

L Eteld-Pohjanmaan ruoka-alan toimijat puhuvat ja
Ruokaprovinssibra L I L " L
ndi Ruokaprovinssi on ilmi6 3 kirjoittavat maakunnasta sanalla "Ruokaprovinssi

yhteiseen savyyn.

Ruokaprovinssibra N, Ruokaprovinssissa on toimija, joka paketoi ja raataloi
R Ruokaprovinssi on ilmi6 4 S ; ; S
ndi Ruokaprovinssiin suuntautuvia matkoja ammattilaisille.

Ruokaprovinssibra T Ruokaprovinssin ainutlaatuista yhteista ruoka-alan
R Ruokaprovinssi on ilmi6 5 s . . . oo
ndi kehittdmisosaamista paketoidaan myyntituotteiksi.
Ru_okaprovmssmra Ruokaprovinssi on iImid 6 .I'\’uokapr_ovms.sm. yrityksista ja tekijoista kerrotaan
ndi innostavia tarinoita.
Ruokaprovinssibri Lanseerataan sanojen "Ruokaprovinssi” ja "The Food
P Ruokaprovinssi on ilmid 7 Province of Finland" kayttd sekd ammattilaisille etta

kuluttajille.

Taulukko 30. Ruokaprovinssibrdndi-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 1/1.

Strategian

Toimenpiteen

mo

ruoan seka juoman kuluttajia ja

bhao taiin

; . Tavoite Toimenpide
painopiste numero
CLUIapUIIJdIdTSUI. RuTUtidjdl Uvat
Ruokaprovinssihei |aktiivisia, monipuolisia ja tietoisia 1 Kuluttajia kannustetaan kysymaan paikallisia
mo ruoan seka juoman kuluttajia ja ruokatuotteita kaupoista ja ravintoloista.
ETéT@ﬁ'b"?ﬁ%laTSct RUTOTA]at ovat
Ruokaprovinssihei |aktiivisia, monipuolisia ja tietoisia 9 Kuluttajia kannustetaan ostamaan Ruokaprovinssin
mo ruoan seka juoman kuluttajia ja lahiruokaa eri kanavista.
ETéT@ﬁ'b"?ﬁ%laTSct ROTOTA]at ovat
Ruokaprovinssihei |aktiivisia, monipuolisia ja tietoisia 3 Kuluttaja voi harrastaa ruokaa Ruokaprovinssissa
mo ruoan seka juoman kuluttajia ja monipuolisesti.
IETéTQﬁ'b"?ﬁ%IE’TSE‘l‘KUTUnE]aL ovat
Ruokaprovinssihei |aktiivisia, monipuolisia ja tietoisia 4 Kuluttajille viestitdan ruoasta: esim. ruokasuositukset,
mo ruoan seka juoman kuluttajia ja Ruokaprovinssin tarjoamat mahdollisuudet.
IETéTQﬁ'b"?ﬁ%IE’TSE‘l‘KUTUnE]aL ovat
Ruokaprovinssihei |aktiivisia, monipuolisia ja tietoisia 5 Etelapohjalaiset laittavat kotona ruokaa ja syovat
mo ruoan seka juoman kuluttajia ja yhdessa.
IETéTQﬁ'b"?ﬁ%IE’TSE‘l‘KUTUnE]aL ovat
Ruokaprovinssihei |aktiivisia, monipuolisia ja tietoisia 6 Etelapohjalaisille alkoholijuomien kotivalmistajille
mo ruoan seké juoman kuluttajia ja jarjestetddn oma juoma-alan tapaaminen.
IETéTQﬁ'b"?ﬁ%IE’TSE‘l‘KUTUnE]aL ovat
Ruokaprovinssihei |aktiivisia, monipuolisia ja tietoisia 7 Etelapohjalaisia valmennetaan keraamaan, pyytamaan
mo ruoan sekd juoman kuluttajia ja ja metsastamaan villiruokaa.
IETéTQﬁ'b"?ﬁ%IE’TSE‘l‘KUTUnE]aL ovat
Ruokaprovinssihei |aktiivisia, monipuolisia ja tietoisia 8 Koulupaivaan liittyvassa harrastetoiminnassa on
mo ruoan seké juoman kuluttajia ja ruokateemaisia vaihtoehtoja.
preraptitirarserromTaraTovar
Ruokaprovinssihei |aktiivisia, monipuolisia ja tietoisia 9 Etelapohjalaisia valmennetaan tuntemaan ja

noudattamaan ravitsemussuosituksia.

Taulukko 31. Ruokaprovinssiheimo-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 1/3.




Strategian

Toimenpiteen

; . Tavoite Toimenpide
painopiste numero
. - . Lo Perustetaan Ruokaprovinssi-info: tiedon keruu
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja . e L .
o 1 yhdessa paikassa ja elava henkild, joka ohjaa
mo aktiivinen
eteenpain.
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja Pyor.ea poyta luo f.asnltomtlmalllp, J?nk"a ?vulla en
o 2 toimialojen edustajat kohtaavat ja I0ytavat yhteisia
mo aktiivinen .
intresseja.
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja Pyc.).reaf PO yta .tuo yhteen en aI.OJer.1.t0|rT|jP|t.a.1
- 3 fasilitointimallin avulla esim. vienti ja siité kiinnostuneet
mo aktiivinen .
yritykset.
. — R Kéynnistetdan vuosittainen Ruokaprovinssin
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja L . . . DL
s 4 toimijoiden kekriseminaari ennen pikkujoulukautta
mo aktiivinen
(BtoB).
Ruokaprovinssihei Ru9kgprovmsswerkosto on tiivis ja 5 Yllapidetidn jo olemassa olevia BtoB -tapahtumia.
mo aktiivinen
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja Ru?!fg.provm‘s sin innovatiivisia y.””"’“'.a 1a rperknttawa
s 6 tekijoita palkitaan tunnustuspalkinnoin (esim. vuoden
mo aktiivinen e
kansainvalistyja).
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja 7 Ruokaprovinssiviestintaa tehdaan myos ruoka-alan
mo aktiivinen litdnnaistoimialoille.
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja 8 Luodaan verkostoja ruoka-alaan liittyviin
mo aktiivinen paatdksentekijoihin.
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja 9 Tehdaan ennakoivaa aktiivista vaikuttamistyota ruoka-
mo aktiivinen alan edellytysten parantamiseksi.
Ruokaprovinssihei |Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja 10 Lahetetdan Ruokaprovinssin edustus ruoka-alan
mo aktiivinen kilpailuihin.
Ruokaprovinssihei |Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja 1 Perustetaan tuottajaorganisaatioita maatalouden
mo aktiivinen tuotantopanosten ostoon ja tuotteiden myyntiin.
Ruokaprovinssihei |Ruokaprovinssiverkosto on tiivis ja 12 Haetaan uusia yllattaviakin yhteistydkumppanuuksia

mo

aktiivinen

tekemisen uudistamiseksi.

Taulukko 32. Ruokaprovinssiheimo-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 2/3.




Strategian

Toimenpiteen

; A Tavoite Toimenpide
painopiste numero
Ruokaprovinssihei |Ruokaprovinssiverkostolla on 1 Neuvotellaan tai perustetaan Ruokaprovinssin Pydrean
mo infrastruktuuri pdydan toiminnalle alustaorganisaatio.
Ruokaprovinssihei |Ruokaprovinssiverkostolla on 2 Perustetaan Ruokaprovinssin Pyorea pdyta johtamaan
mo infrastruktuuri Ruokaprovinssi-strategian toteutumista.
Ruokaprovinssihei |Ruokaprovinssiverkostolla on 3 Hankitaan Ruokaprovinssin Pyoreélle pdydalle ja sen
mo infrastruktuuri henkildstolle rahoituspohja.
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkostolla on 4 Py6rea poydan tyérukkaseksi hankitaan
mo infrastruktuuri Ruokaprovinssin verkostojohtaja.
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkostolla on 5 Pyorean pdydan tyérukkaseksi hankitaan
mo infrastruktuuri Ruokaprovinssin verkostoviestija.
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkostolla on 6 Luodaan tapa vaihtaa tietoa Ruokaprovinssissa
mo infrastruktuuri toimivien verkostojen valilla.
Ruokaprovinssihei | Ruokaprovinssiverkostolla on 7 Kehitetdan mittaristo, joka mittaa mika paikka on paras

mo

infrastruktuuri

ruokabisnekselle.

Taulukko 33. Ruokaprovinssiheimo-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 3/3.




Strategian

Toimenpiteen

e Tavoite Toimenpide

painopiste numero
Vastuullme_n . Ru_pkaketjt_J_s.,.t a syntyvia sivuvirtoja 1 Sivuvirtojen alkuldhteet tunnistetaan.
Ruokaprovinssi hyédynnetaéan
Vastuullinen Ruokaketjusta syntyvia sivuvirtoja 9 Sivuvirroista tehdaan helposti I0ydettavia ja
Ruokaprovinssi hyédynnetaan hyoédynnettavia.
Vastuullinen Ruokaketjusta syntyvia sivuvirtoja 3 Yrityksia valmennetaan tekemaan sivuvirtatuotteista
Ruokaprovinssi hyédynnetaan liketoimintaa.
Vastuulllne_n . RL{QkaketJL.l.S..t a syntyvia sivuvirtoja 4 Kehitetdan ravinneomavaraisuutta.
Ruokaprovinssi hyédynnetaan
Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja 1 Yrityksilla on varautumissuunnitelma hairiétilanteiden
Ruokaprovinssi reagoiva (resilienssi) varalle.

. . L Yritykset saavat ajankohtaista tutkimustietoa
Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja L s i . ) - .

L . - - 2 toimintaymparistdnsa muutoksista (esim. hiiliviljely tai
Ruokaprovinssi reagoiva (resilienssi) . )
ymparistdkatastrofit).

Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja 3 Kokeillaan uusia kasvilajeja, joiden viljely mahdollistuu
Ruokaprovinssi reagoiva (resilienssi) ilmastonmuutoksen myo6ta.
Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja 4 Sopivia maatalousyrittdjia kannustetaan siitymaan
Ruokaprovinssi reagoiva (resilienssi) luomutuottajiksi.
Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja 5 Kuluttajaymmarryksesta tulee yritysten tuotekehityksen
Ruokaprovinssi reagoiva (resilienssi) perusta.

. - Lo Yritykset ottavat erityisesti nuoret kuluttajat huomioon
Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja Lo . . .

6 toiminnoissaan esim. markkinoinnissa ja

Ruokaprovinssi

reagoiva (resilienssi)

tuotekehityksessa.

Taulukko 34. Vastuullinen Ruokaprovinssi-painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 1/3.




Strategian

Toimenpiteen

. . Tavoite Toimenpide

painopiste numero
Vastuullme_n . Ru_gkaketjl_{s"t a syntyvia sivuvirtoja 1 Sivuvirtojen alkuldhteet tunnistetaan.
Ruokaprovinssi hyédynnetaan
Vastuullinen Ruokaketjusta syntyvia sivuvirtoja 2 Sivuvirroista tehdaan helposti I0ydettavia ja
Ruokaprovinssi hyédynnetaéan hyodynnettavia.
Vastuullinen Ruokaketjusta syntyvia sivuvirtoja 3 Yrityksia valmennetaan tekemaan sivuvirtatuotteista
Ruokaprovinssi hyédynnetaan liiketoimintaa.
Vastuullme_n . Ru“okaketjlis"t a syntyvia sivuvirtoja 4 Kehitetdan ravinneomavaraisuutta.
Ruokaprovinssi hyédynnetaan
Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja 1 Yrityksilla on varautumissuunnitelma hairiétilanteiden
Ruokaprovinssi reagoiva (resilienssi) varalle.

. . L Yritykset saavat ajankohtaista tutkimustietoa
Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja Lo o e . . L .

L . o . 2 toimintaymparisténsa muutoksista (esim. hiiliviljely tai
Ruokaprovinssi reagoiva (resilienssi) . )
ymparistokatastrofit).

Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja 3 Kokeillaan uusia kasvilajeja, joiden viljely mahdollistuu
Ruokaprovinssi reagoiva (resilienssi) ilmastonmuutoksen myo6ta.
Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja 4 Sopivia maatalousyrittdjia kannustetaan siitymaan
Ruokaprovinssi reagoiva (resilienssi) luomutuottajiksi.
Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja 5 Kuluttajaymmarryksesta tulee yritysten tuotekehityksen
Ruokaprovinssi reagoiva (resilienssi) perusta.

. - Lo Yritykset ottavat erityisesti nuoret kuluttajat huomioon
Vastuullinen Ruokaprovinssi on ennakoiva ja Lo . . .

6 toiminnoissaan esim. markkinoinnissa ja

Ruokaprovinssi

reagoiva (resilienssi)

tuotekehityksessa.

Ruokaprovingsi

2030

PARAS PAIKKA RUOKABISNEKSELLE!

Taulukko 35. Vastuullinen Ruokaprovinssi -painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 2/3.
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Str_ateg_lan Tavoite Toimenpiteen Tl
painopiste numero
Vastuullinen Ruokaprovinssin luonto on 1 Neuvotaan maatiloja parantamaan peltojen
Ruokaprovinssi monimuotoinen ravinnetasapainoa ja kasvukuntoa.
Vastuullinen Ruokaprovinssin luonto on 2 Kannustetaan maanomistajia hoitamaan
Ruokaprovinssi monimuotoinen perinnebiotooppimaita.
Vastuullinen Ruokaprovinssin luonto on 3 Ohjeistetaan parantamaan peltojen sisaista
Ruokaprovinssi monimuotoinen monimuotoisuutta.
Vastuullinen Ruokaprovinssin luonto on 4 Kannustetaan toimijoita kansallisen Pdlyttajastrategian
Ruokaprovinssi monimuotoinen ja toimenpidesuunnitelman toimeenpanoon.
Vastuullinen Ruokaprovinssin luonto on . . .
L . . 5 Neuvotaan maatalousyrittajia kasvinsuojelussa.
Ruokaprovinssi monimuotoinen
Vastuullinen Ruokaprovinssin luonto on 6 Edistetddn maatalouskaytdssa olevien turvepeltojen
Ruokaprovinssi monimuotoinen vastuullista kayttoa ja kestavia paikallisia ratkaisuja.
. Ruokaprovinssin toimijat tekevat Ruokaketjun toimijat valmennetaan ymmartamaan
Vastuullinen L o . . .
. tydnsa ja tuotteensa tietoisen 1 tuotteen tuotantoketjun lapindkyvyyden osa-alueet (sis.
Ruokaprovinssi ) ) ey en
vastuullisesti jaljitettavyys).
Vastuullinen RHOK?p.rOVInSSIn t0|m.|jat Fekevat Ruokaketjun toimijoita valmennetaan ymmartamaan
. . tydnsa ja tuotteensa tietoisen 2 .
Ruokaprovinssi ) ) vastuullisuuden osa-alueet.
vastuullisesti
. Ruokaprovinssin toimijat tekevat . Lo e .
Vastuullinen A S Ruokaketjun toimijoita autetaan I6ytamaan uusia
. . tydnsa ja tuotteensa tietoisen 3 . ) e
Ruokaprovinssi ) ; vastuullisuustoimenpiteita.
vastuullisesti
. Ruokaprovinssin toimijat tekevat Ruokaketjun toimijoita valmennetaan hyddyntdméaan
Vastuullinen L S i = L Lo
L tydnsa ja tuotteensa tietoisen 4 tuotteensa lapinakyvyyttd myynnin ja markkinoinnin
Ruokaprovinssi ) ;
vastuullisesti tukena.
. Ruokaprovinssin toimijat tekevat Ruokaketjun toimijoita valmennetaan kayttamaan
Vastuullinen L S s ) s L
L tydnsa ja tuotteensa tietoisen 5 tekemaansa vastuullisuusty6td myynnin ja
Ruokaprovinssi ) ; N
vastuullisesti markkinoinnin tukena.
Vastuullinen RHok?r).rOV|nSS|n t0|m}1at Fekevat Ruokaprovinssin kuluttajaa neuvotaan ja kannustetaan
tydnsa ja tuotteensa tietoisen 6

Ruokaprovinssi

vastuullisesti

vahentadmaan ruokahavikkia.

Vastuullinen
Ruokaprovinssi

Ruokaprovinssin vastuullisuustyd on
vaikuttavaa ja verkostoitunutta

Kartoitetaan vastuullisuus-teeman alla toimivat
paikalliset verkostot.

Vastuullinen

Ruokaprovinssin vastuullisuusty6 on

Kehitetdan vastuullisuus-teeman alla toimivien

Ruokaprovinssi vaikuttavaa ja verkostoitunutta 2 paikallisten verkostojen toimintaa.

Vastuullinen Ruokaprovinssin vastuullisuustyé on 3 Vastuullisuuden toimenpidesuositukset (policy papers)
Ruokaprovinssi vaikuttavaa ja verkostoitunutta ovat yritysten, paattgjien ja poliitikkojen tiedossa.
Vastuullinen Ruokaprovinssin vastuullisuusty6 on 4 Viljelijita valmennetaan toimimaan hiilimarkkinoilla.

Ruokaprovinssi

vaikuttavaa ja verkostoitunutta

Taulukko 36. Vastuullinen Ruokaprovinssi -painopisteen tavoitteet ja toimenpiteet osa 3/3.




7. STRATEGIAN JOHTAMINEN

7.1 Strategian johtaminen todeksi on avainkysymys

Strategian kokoamisprosessin aikana tutustuttiin moniin muiden verkostojen tekemiin
strategioihin. Huomattiin, ettad yleinen ongelma verkostojen strategioissa oli se, etta strategian
johtamista todeksi ei saatu jarjestymaan.

Esimerkkeja verkostostrategioiden johtamisesta Suomesta ja maailmalta

e Muissa maakunnallisissa strategioissa ei strategian johtamista aina kasitella
lainkaan tai sen johtamiseksi kaavaillaan jatko- tai koordinaatiohanketta.

¢  Muiden maakuntien ruokatoimijoita on haastateltu ruoka-alan kehittamisen
johtamisesta: kysymyksiin johtamisesta ei ole osattu selkeasti vastata tai kysymyksilla
on heratetty kehittdmisen johtamisen tarve muissakin maakunnissa.

e  Strategiatyon aikana tutustuttiin useisiin ruoka-alan kehittamisyhdistyksiin.

N&illa ei kuitenkaan ollut roolia toiminta-alueensa ruoka-alan kehittdmisen
johtamisessa.

e Kansainvalisten kontaktien kautta on l6ydetty muutama innostava maakunnallinen
esimerkki siitd, miten maakuntaliitto rahoittaa merkittavasti ruoka-alan
kehittdmistoimintaa. Huomioon on otettava, ettd eurooppalaisissa esimerkeissa
vdestopohja on huomattavan paljon suurempi ja samoin siella jaettavissa oleva
veroraha.

Strategian, jota ei johdeta toteen, arvo tulee ldhinna vain siitd, etta strategiaprosessin aika-
na avaintoimijat pohtivat yhteista tulevaisuutta ja sitd kautta he saavat verkostoja ja oivalluksia.
Kun strategian johtamisesta ei vastaa kukaan eika mikdan, jaa sen toteutuminen yksittaisen
tekijoiden varaan eika kenellekdan synny tilanteesta kokonaisnakemysta. Talloin kehittamis-
toimille ei aktiivisesti haeta tekijoita, strategian edistymista ei mitata eika toimintaymparistén
muutoksiin reagoida. Strategiakauden lopussa ei tiedetd, tuliko strategian tavoitteita saavu-
tettua vai ei. Pahimmillaan koko strategian olemassaolo on voitu unohtaa. Jos verkostomaisen
strategian vastuullista ja resursoitua koordinaattoria ei ole maaritelty, strategia ei toteudu
tarkoituksenmukaisesti.

Edelld mainituista syistd Ruokaprovinssi 2030 —strategian johtaminen on jarjestettdva keinol-
la tai toisella. Strategialle on: 1.Haettava tai perustettava alustaorganisaatio, joka vastaa strate-
gian johtamisesta todeksi. 2. Alustaorganisaatiolle on hankittava riittdvasti rahallisia resursseja,
jotta se pystyy johtamaan strategiaa sekd toteuttamaan sille osoitettuja strategiatoimenpiteita.

7.2 Ruokaprovinssi 2030 -strategian johtaminen

Ruokaprovinssi 2030 —strategian johtamista varten tulee perustaa “Ruokaprovinssin Pyora Poy-
ta”. Ruokaprovinssin Pyéredn Poydan esikuvana on kansallisesti toimiva Reijo Karhisen vetama
“Yhteinen ruokapdéyta”. Sen toiminnan taustalla ja rahoittajana toimii Maa- ja metsatalousmi-
nisterio. Esikuvansa mukaan myods Ruokaprovinssin Pyored POyta vaatii kestavasti toimiakseen
alustaorganisaation, rahoituksen ja henkiloston. (Yhteinen ruokapdyta.)

Ruokaprovinssin Pyéredan Poydan ydintehtavina on johtaa strategiaan pohjautuvaa kehitta-
mistyota ja toteuttaa itse strategian toimenpiteitd, jotka ovat koko Ruokaprovinssi-verkostoa
koskevia. Pybred poyta seuraa strategian toimenpiteiden toteutumista, etsii toimenpiteille
toteuttajia seka tiivistdaa Ruokaprovinssin ruokaketjun toimijoiden valista yhteisty6ta ja tiedon-
vaihtoa. Toimintaympariston muuttuessa Pyorea Poyta voi paivittaa strategiaa. Pyoredn poydan
tasavertaisia jasenia ovat ruoka-alan yrittajat, TKI-toimijat ja muut ruoka-alan vaikuttajat.




Ruokaprovinssi
2030
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Vaihtoehtoja vastuulliseksi Ruokaprovinssin Pyéredan Poydan
alustaorganisaatioksi

Ruokaprovinssin Pyéredn Poydan alustaksi pitda joko |6ytda vastuunkantaja jo olemassa
olevista organisaatioista tai perustaa uusi. Olemassa olevia maakunnallisia ruoka-alan toimijoita
on Eteld-Pohjanmaalla muutamia. Ne toimivat yrityksina tai kehittamis-, tutkimus- tai viran-
omaisorganisaatioina. Alustaorganisaationa voi toimia myos jokin l6yhempi ei-oikeustoimikel-
poinen yhteistyoverkosto. Tarkeda on, ettda maakunnan ruoka-alan toimijat hyvaksyvat alustaor-
ganisaation ja etta se edistda koko maakunnan ruoka-alan kehittymista.

Kaikilla potentiaalisilla alustaorganisaatioiksi sopivilla ehdokkailla on jokin ongelma Ruo-
kaprovinssin johtamisvastuun vastaanottamiseksi. Esteena voi olla, ettd organisaatio toimii vah-
vasti vain jollakin ruokaketjun osalla eika koe kokonaisuuden johtamista omaksi tehtavakseen,
organisaatio toimii suuremman kokonaisuuden kuin vain ruoka-alan kanssa eivatka ole valmiita
keskittymaan yhden alan kehittdmiseen tai organisaatio ei ole riittdvan vahva ottaakseen tehta-
vaa vastaan.




Pyoredn Poydan alustaorganisaatioksi mahdollisesti sopivia
organisaatioita

Maakunnan potentiaalisia jo olemassa olevia organisaatioita kartoitettiin, ja niiden soveltu-
vuutta alustaorganisaatioiksi pohdittiin useasta eri nakdkulmasta. Jos jokin alla olevista organi-
saatioista ottaisi roolin alustaorganisaationa toimimisessa, olisi sen muutettava omaa toimin-
nan tarkoitustaan ja strategiaansa.

e Yrityksista jokin maakunnan jo olemassa olevista suurista yrityksista tai yritysverkos-
toista voisi ottaa vetovastuun, kuten Atria Suomi Oy, Valio Oy tai Foodwest Oy tai esimerkiksi
Eteld-Pohjanmaan Yrittdjat. Kauhajoella toiminutta FP Food Park Oy:ta oltiin lopettamassa
strategian valmistumisen aikaan, mika poissulkee sen mahdollisuuksien joukosta.

e Kehittdmisorganisaatioista mahdollisia alustaorganisaatioita ovat Seindjoen ammat-
tikorkeakoulu, Into Seinajoki, ProAgria Eteld-Pohjanmaa/MKN yrityspalvelut tai verkostona
Eteld-Pohjanmaalla toimivat Leader-ryhmat.

e  Tutkimusorganisaatioista vastuuta voisi alkaa kantaa Helsingin yliopiston Ruralia-insti-
tuutti, Luonnonvarakeskus (Luke) tai Turun yliopiston elintarvikekehityksen tutkimusryhma.

e Viranomaisista Eteld-Pohjanmaan liitto tai Etela-Pohjanmaan ELY-keskus.

e Makujen Juuret ry, joka on talla hetkelld toimimaton, mutta rekisterissa oleva yhdistys,
joka on vuonna 2014 synnytetty samankaltaista tarkoitusta varten.

e  Kehittamisverkostoja on kaksi mahdollista: AB Seindjoki -kehittamistyon ajoilta toimi-
maan jaanyt kiertavalla vetovastuulla toimiva Food Forum tai Eteld-Pohjanmaan korkeakoulu-
yhdistyksen Epanet-professuuriverkostoihin liittyva Kerru-ryhma (Agrobiotalous ja kestavat
ruokaratkaisut-painoalaryhma).

Uusi alustaorganisaatio Ruokaprovinssin Pyoredlle Poydalle
Alustaorganisaatioksi voidaan toisaalta luoda jokin uusi yhteiso, jonka toiminta voitaisiin
suunnata heti tarkalleen haluttuun suuntaan. Se voisi olla kehittamisyhtio, yhdistys, osuuskunta

tai jokin I6yhemmin toimiva verkosto. Yhteisolle pitda alusta alkaen rakentaa oma hallinto ja
hankkia tarvittavat IT-jarjestelmat. Uusien organisaatioiden perustamista ei pideta mielekkaana
kuin silloin, jos se on aivan valttamatonta muiden vaihtoehtojen sulkeuduttua.

Alustaorganisaation toiminnan rahoitus

Mikaan nykyinen taho ei voi omalla rahoituksellaan toimia Pyéredn Péydan alustaorganisaa-
tiona. Siita syysta rahoitus on loydettava muualta. Paras rahoituspohja Ruokaprovinssi 2030
—strategian toteutumisen kannalta on ns. riittava kovan rahan rahoitus, joka ei ole riippuvainen
hanketuista.

PyoOread poyta tulisi resursoida niin, etta se pystyy kdyttdmaan apunaan n. 1 htv:n verran
tyovoimaa, josta n. 60 % tyopanoksella toimii Ruokaprovinssikoordinaattori ja n. 40 % tyopa-
noksella Ruokaprovinssin viestintdasiantuntija. Tallainen resursointi vaatii rahaa n. 100.000 €/v.
Koordinaattorin tehtavana on toimia Pyoredan Poydan esittelijana ja sihteerina seka kaytannossa
toimeenpanna Pyoredlle Poydalle osoitetut strategian toteuttamistehtavat. Koordinaattorin
tyoparina toimii viestintdasiantuntija, joka tekee aktiivista Ruokaprovinssi-viestintda seka toteu-
tettua strategian viestintatoimenpiteita.

Ruokaprovinssi 2030 —strategian valmistuttua ensimmainen askel on hankkeistaa Ruokapro-
vinssin koordinaatio ja viestinta, jotta johtamistoimenpiteet saadaan pohjustettua ja ensimmai-
set prosessit aloitettua. Hankkeen vastinrahoitusosuus kerataan Ruokaprovinssin ruoka-alan
yrityksiltd, TKI-toimijoilta, kunnilta, Eteld-Pohjanmaan liitolta seka muilta tahoilta. Tama vastin-
rahaosuus on ensimmainen Ruokaprovinssin Pyoread Poytaa koskeva rahoitus, joka hankkeen
jalkeen jatkuu Ruokaprovinssin Pyéredan Poydan suorana rahoituksena. Tata rahoitusta tayden-
tdmaan voi Pyored Poyta kehittdd mydhemmin myos myyntituotteita ja -palveluita.



Ehdotus Ruokaprovinssistrategian johtamiseksi

Laajennetaan nykyinen Food Forum -yhteis6 Ruokaprovinssin Pydredksi Poydaksi. Ryhmaa
tdydennetdan yritysjdsenilla ja tarvittavilla TKI- ja muilla ruoka-alan jasenilla. Talloin Pyorea
Poyta tarvitsee vield taustalleen alustaorganisaation, silla Food Forum ei ole oikeustoimikelpoi-
nen yhteisd, joka voisi palkata henkilostoa, ostaa palveluja tai toteuttaa omia kehittamishank-
keita.

8. KATSAUS RUOKAPROVINSSIN MENNEESEEN KEHITTAMISEEN

Ajatus maakunnallisesta Ruokaprovinssista on syntynyt alueen toimijoiden kesken jo 1990-lu-
vulla Kauhajoen Ruokamessuilla. Vuonna 2010 toiminta kaynnistettiin ensimmaiselld hankkeel-
la ja siitd l[ahtien Ruokaprovinssia on kehitetty ja viety eteenpain hankkeiden voimin. Seuraa-
vaksi on esitelty lyhyesti Ruokaprovinssin kehittymiseen vaikuttaneet hankkeet ja alueelliset
toimijat.

8.1 Ruokaprovinssin toiminnan kdaynnistaminen ja kehittaminen

Vuosina 2010-2012 Seindjoen seudun elinkeinokeskus (SEEK) toteutti EAKR-rahoitteisen
Ruokaprovinssin kdynnistyshankkeen ja InnoAreena-konseptin pilotoinnin Foodwest Oy:n ja
Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa. Hankkeen tehtdva oli innovaatiofoorumi InnoAreena
— konseptin pilotointi seka pysyvan InnoAreena —toiminnan vakiinnuttaminen osaksi SEEKin
toimintaa.

Hankkeessa toteutettiin yrityksille, kehittdjille seka kuluttajille kysely Ruokaprovinssin nyky-
tilan selvittdmiseksi, jonka pohjalta Ruokaprovinssi-kasitetta jalostettiin eteenpdin. Ruokapro-
vinssi-teemalla jarjestettiin yhteistyona paikallisten yritysten kanssa mm. Pohjanmaan kautta
puoti- ldhiruokamyymald ELMA-messuille Helsinkiin vuonna 2010, seka Epasteria-konseptin
pilotti Helsingin Senaatintorille Pikkuusen hajymmat pirot-tapahtumaan vuonna 2012. Hank-
keessa tuotettiin my6s ensimmaiset Ruokaprovinssin verkkosivut seka kehitettiin tyopajasarjan
avulla Ruokaprovinssiin liittyvia teemoja kuten tapahtumaruokailun konseptointia, lIdhiruuan
saatavuuden parantamista ja ruokakulttuurin kehittdmista. Innovaatio-areenan tuotoksia olivat
mm. Makujen Juuret ry, Imajoen makkaramestareiden lahiruoka-autot, tyopajaosallistujan
perustama Juurella-lahiruokaravintola, uusia leipomotuotteita Pirjon Pakarille seka sittemmin
rahoituksen saanut KUMURU-hanke. (Ruokaprovinssin kdaynnistyshanke 2012.)

Ruokaprovinssin vakiinnuttamishanke

Seindjoen seudun elinkeinokeskus (SEEK) / mydh. Into Seindjoki Oy toteutti Maaseutura-
haston rahoittamaa Ruokaprovinssin vakiinnuttamishanketta vuosina 2012-2015. Se oli jatkoa
Ruokaprovinssin kaynnistyshankkeelle vuosilta 2010-2012. Hankkeen paatavoitteena oli laatia
Ruokaprovinssin strategiaja sen pohjalta toimenpidesuunnitelma Ruokaprovinssin vakiinnutta-
miseksi kartoittamalla yhteinen tahtotila seka sopia eri toimijoiden roolituksesta Ruokaprovins-
sin vakiinnuttamiseksi. Strategian toteuttamisen tavoitteena oli, ettd Ruokaprovinssiverkoston
organisaatiot panostavat Ruokaprovinssin kehittdmistyohon kukin omalla osaamisalueellaan ja
Ruokaprovinssi jalkautuu osaksi organisaatioiden normaalia toimintaa.

Strategiatyon toteuttajaksi kilpailutettiin Ramboll Consulting Oy. Strategiatyon ydinryhmaan
valittiin mm. seuraavat toimijat: Osuuskunta Maitosuomi, Atria, Eepeen Osuuskauppa, Juurel-
la-ravintola, Eteld-Pohjanmaan Matkailu, Kuortaneen Urheiluopisto, Alavuden Kehitys, Kauhajo-
en Ruokamessut, Foodwest, Ruokaprovinssitalo-projektin edustaja (SEEK), Seindjoen ammatti-
korkeakoulu, Pirjon Pakari, Tukkutalo Heinonen, Seindjoen kaupunki, SEEK seka perustettu uusi
yhdistys Makujen Juuret ry.




Strategiatyota jatkettiin brandityolla, jossa maaritettiin mm. Ruokaprovinssi-brandin ta-
voitteet, sisdiset ja ulkoiset kohderyhmat seka arvot. Ruokaprovinssistrategian painopisteeksi
nousivat yksilén hyvinvoinnin lisédminen (ruokatarjonnan kehittdminen, matkailutuotteiden ja
perhematkailun lisdédminen, tapahtumaruokailu, liikkunta ja ravitsemus), yritysten ja alkutuotan-
non kehittdminen (ruokaketjun osaajien koulutus, yritysten koulutus, uuden tiedon hankinta ja
soveltaminen kotimaa/ulkomaat, sekd uudet avaukset ja rohkea innovointi (yritysten tuoteke-
hityksen tukeminen, hankerahoituksen myéntaminen Ruokaprovinssille ja teeman tukeminen,
elintarvikealan tutkimus). Myos toimenpiteiden roolitus maaritettiin.

Hankkeessa toteutettiin myos Epasteria-baari seka ideoitiin Ruokaprovinssi Premium-tun-
nustuspalkinto omalla toiminnallaan Ruokaprovinssin tavoitteita toteuttaneille ja edistdneille
yrityksille. Palkinto mydnnettiin yrityksille vuosina 2013 ja 2015. Hankkeen toimenpiteena ide-
oitiin myos Ruokaprovinssi kaupoissa-kampanja. (Ruokaprovinssin vakiinnuttamishanke 2015.)
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Kuva 2. Ruokaprovinssi-strategia 2020 ja vastuutahot (Ruokaprovins-
sin vakiinnuttamishanke, [viitattu 1.6.2022]).




Kasvua Ruokaprovinssista-hanke

Vuosina 2015-2017 Into Seinajoki ja Sedu Aikuiskoulutuskeskus toteuttivat Kasvua Ruokapro-
vinssista-hankkeen. Hanketta rahoitettiin Maaseuturahastosta. Hankkeella edistettiin Ruokapro-
vinssin lahiruokaketjun kilpailukykya ja lisattiin lahiruoan tunnettuutta. Hankkeen tavoitteena
oli verkottaa lahiruokatoimijat tulokselliseen yhteistydhon, toteuttaa konkreettisia toimenpi-
teita ruokaketjun toimeentulon ja osaamisen edistamiseksi seka lahiruokatietoisuuden lisaa-
miseksi. Hankkeella vahvistettiin Eteld-Pohjanmaan asemaa tunnettuna Ruokaprovinssina seka
maakunnassa ettd sen ulkopuolella.

Hanke pohjautui neljaan tavoitteeseen, jotka olivat lahiruokatoimijoiden yhteistyon ja ver-
kostoitumisen kehittdminen, lahiruuan kayton edistaminen, lahiruokatietoisuuden lisddminen
ja toimijoiden tietotaidon ja osaamisen lisdidminen. Lahiruokatoimijoiden verkostoitumista pa-
rannettiin jarjestamalla yritysten ja tilojen yhteistapaamisia eri teemojen darelld, minimessujen
sekad Idhiruokatreffien avulla.

Hanke levitti alueella tietoa kansallisesta Osta tilalta-pdivasta seka kehitti yhteistydssa ravin-
toloiden kanssa Ruokaprovinssin Burgerin sekda Makumatka Ruokaprovinssiin-ravintolakortin
hyodyntdmaan paikallisesti ideoituja Epas-annoksia. Lahiruoan kayttda ja Ruokaprovinssin kan-
sallista tunnettuutta edistettiin useiden eri valtakunnallisten messujen yhteyteen toteutetuilla
Ruokaprovinssi-yhteisosastoilla ja lahiruokatempauksilla seka Ruokaprovinssi-kartan suunnit-
telulla ja toteutuksella nostamaan esiin Iahiruokaan liittyvid kdyntikohteita. Lisaksi hankkeessa
uudistettiin Ruokaprovinssin visuaalista ilmettd seka logo vastaamaan toiminnan nykytilaa
(Kuva 2.), paivitettiin verkkosivut ja aloitettiin someviestinta eri kanavissa. (Kasvua Ruokapro-
vinssista 2017.)

Kuva 3. Ruokaprovinssi-logo 2016—2019 (Kasvua Ruokaprovinssista, [viitattu 7.4.2021]).



AB Seindjoki — Innovaatioyhteison kehittaminen

AB Seindjoki-hankkeessa kehitettiin agrobiotalouden innovaatioyhteisda ja sen toimintamallia
vuosina 2016—-2018 Seindjoen Ammattikorkeakoulun, Helsingin Yliopiston Ruralia-instituutin,
Into Seindjoen sekd Luonnonvarakeskuksen yhteistyéna. Hanketta rahoitettiin Euroopan Alue-
kehitysrahastosta. AB Seindjoki-yhteiso tarjosi alueen yrityksille, tutkijoille, kehittdjille ja muille
toimijoille mahdollisuuden verkottua seka kehittda toimintaansa ja tata kautta luoda uusia
innovaatioita ja kiihdyttaa biotalouden liiketoimintaansa.

Hankkeen my6ta Eteld-Pohjanmaa tiivisti verkostojaan muihin ruoka-alan kansainvalisiin
verkostoihin kuten ERIAFFiin ja S3 Agrifood-platformin alaisiin temaattisiin verkostoihin. Hank-
keessa luotiin mm. myos AB Aamukahvi-konsepti, vuosittainen Food Business Challenge-ruoka-
ketjun liikeideakilpailu seka kdynnistettiin Food Team-yritysryhman toiminta seka uudistettiin
Ruokaprovinssi.fi-verkkosivuja NICHE Action Planin toimenpidesuunnitelman pohjalta. (AB
Seinajoki.)

Ruokamatkailun kehittamishanke

Vuosina 2018-2019 Into Seinajoki ja Seindjoen Ammattikorkeakoulu toteuttivat tiiviissa
yhteistydssa Ruokamatkailun kehittdmishankkeen, jota rahoitettiin Maaseuturahastosta. Hank-
keen tavoitteena oli kehittaa Ruokaprovinssin ruokamatkailutarjontaa, parantaa yritysten osaa-
mista ja yhteistyota ruokamatkailun tuotteistamisessa seka viestia alueen menestystarinoista
Ruokaprovinssibrandia hyédyntaen.

Osaamista nostettiin toteuttamalla koulutuksia yritysten toivomista aiheista, kuten hyon-
teisten kaytosta ravintoloiden ruokalistoilla. Ruokamatkailutarjontaa pyrittiin lisddmaan ruo-
kamatkailutuotteiden kehittamisen ty6pajasarjalla. Ruokamatkailuyritysten nakyvyytta lisattiin
julkisella Makufoni-ilmiantokampanijalla seka Helsingin Messukeskukseen toteutetulla yhteisel-
Ia Ruokaprovinssi-messuosastolla. Kaksi kertaa toteutettu paikallista ldhiruokaa ja ruokamat-
kailua annosmyynnilld tunnetuksi tehnyt Ruokakarkelot-ruokatapahtuma oli iso ponnistus, joka
toi tuhansia lahiruoasta kiinnostuneita ihmisia paivaksi syomaan Seindjoen Lakeudenpuistoon.
Alueen yrityksia kuunnellen tuotettiin kevyt ruokamatkailun toimintasuunnitelma, ruokab-
loggarivierailu seka lehtijuttu matkailulehteen. (Ruokamatkailun kehittdmishanke 2019.)

NICHE - Building Innovative Food Value Chain in Regions

Eteld-Pohjanmaan liiton osatoteuttamassa, Interreg Europe-rahoitteisessa NICHE-hankkees-
sa tuotettiin Eteld-Pohjanmaan ruokaketjun innovatiivisuutta edistdva toimintasuunnitelma
vuosille 2018-2020. Eurooppalaisten alueiden valisen oppimis- ja tiedonsiirtoprosessin tulok-
sena syntyi toimintasuunnitelma ja sen kahdeksan tavoitteisiin paasemista edistavaa toimenpi-
dettd. Toimintasuunnitelman toteutti Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy. Toimenpiteina olivat
Ruokaprovinssi-aluebrandin kehittdminen ja uudelleenlanseeraaminen, Ruokaprovinssi-verkos-
ton perustaminen Facebookin, ruokaturvallisuuden nostaminen alueelliseksi osaamiskarjeksi,
Frami Food Labin kehittaminen kattavaksi elintarvikelaboratorioksi, ruokateemaisen vierailu-
keskuksen kehittdminen, Food Business Challenge- ruokaketjun innovaatiokilpailun sitominen
osaksi opetusta seka lahiruoan saatavuuden parantaminen kehittamalla tilaus- ja logistiikkajar-
jestelmia. (NICHE Action Plan 2018.)

Yksi merkittavin Ruokaprovinssiin vaikuttanut toimintasuunnitelman toimenpide oli
NICHE-hankkeen pilottitoiminnan kautta toteutettu Ruokaprovinssin brandiuudistus vuonna
2019. Foodwest Oy toimi pilotin toteuttajana apunaan markkinointitoimisto Kamon Oy. Kulut-
tajakyselyn pohjalta kehitettiin Ruokaprovinssi-merkki (Kuva 3.), tehtiin brandiuudistus, seka
luotiin alustava toimintamalli Ruokaprovinssi-merkin kaytolle alueellisena alkuperamerkki-
na. Eteld-Pohjanmaan Maa- ja kotitalousnaiset otti vastuun merkistd ja sen kehittamisesta.
Muutosten myota merkki muuttui maksuporrasteiseksi, sille luotiin kdyttokriteeristo ja kevyt
auditointiprosessi. (Valisalo 2021.)



Kuva 4. Ruokaprovinssi-merkki 2019 (Ruokaprovinssi-merkki, [viitattu 9.3.2021]).

8.2 Muut ruokateemaiset hankkeet Ruokaprovinssin tukena

Ohessa on listattu tarkeimpia Etela-Pohjanmaan ruokaketjuun ja sitd kautta Ruokaprovinssiin
vaikuttaneita alueellisia hankkeita vuodesta 2014 eteenpadin rahoituslahteen mukaisesti. Orga-
nisaatiolla tarkoitetaan alueellista koordinaattoria tai partneria Etela-Pohjanmaalla.
Euroopan Aluekehitysrahasto (EAKR), Euroopan Sosiaalirahasto (ESR), Alueiden kestavan
kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE)
e KUMURU — Kulttuurin, musiikin ja ruoan yhteinen kattaus. 2012-2014.
Turun yliopisto, funktionaalisten elintarvikkeiden kehittamiskeskus.
¢ Ruokaketjun koulutusvienti. 2017-2019. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.
e  Terveyttd edistdva moniaistinen ruokaymparistd. 2015-2017. Turun Yliopisto.
e  Terveyttd edistdva moniaistinen ruokaymparist6. 2015-2017. Seindjoen
Ammattikorkeakoulu Oy. 2015-2019. Helsingin Yliopisto Ruralia-instituutti.
e  Agrifood — Ruokajarjestelma- ja liiketoimintaosaamisen kehittamisohjelma
alkutuottajille
e Rakennetun ympadriston vaikutus terveellisiin ruokavalintoihin. 2015-2017.
TTY-s3atio sr.
e Ainimaiseman vaikutus ruuan valintaan ja tilan viihtyvyyteen. 2015-2017.
Taideyliopisto.
e  Elintarviketalouden uudet prosessit — arvopohjaisuuden liittdminen osaksi
tuotantotaloudellisesti optimoituja prosesseja ja palveluja. 2015-2017.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.
e Ruokaverstas. 2016-2017. Seindjoen ammattikorkeakoulu Oy.
e AB Seindjoki — Agrobiotalous Seindjoki osaajayhteison valmistelu. 2015-2016.
Helsingin Yliopisto Ruralia-instituutti.
¢ Innovative Technologies and Concepts for Business Growth Based on Finnish
Mushrooms (In-Mushroom). 2016-2017. Turun Yliopisto.
e  Food Summit. 2016-2017. Into Seindjoki Oy.
e  Kiertotalous, puurakentaminen ja ruokaketju — yhdessa liiketoiminnaksi.
2017-2018. Tampereen teknillinen yliopisto.



e  Frami Food Lab, kehittdmishanke 2018-2020. Seindajoen Ammattikorkeakoulu Oy.
e  Frami Food Lab, investointihanke 2018-2020. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.
e EU-E-P Foodnet 2017-2019. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e Healthy Kids of Seindjoki - kehitysalusta alueellisena vahvuutena ja yritysten
kasvun lahteena 2019-2021. Into Seindjoki Oy.

e WASTELESS - Ruokahavikin vahentdaminen julkisissa suurkeittidissa. 2019-2021.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  KUMAKKA — kumppanuusmaataloudella kestavyytta, kilpailukykya ja
maatalouden arvostusta. 2019-2022. Helsingin Yliopisto Ruralia-instituutti.

¢  Food Living Labs Connecting People. 2020-2022. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  PAJTSO — Ruokahavikin liiketoimintaekosysteemia rakentamassa. Vaasan Yliopisto.

e  REMU - Terveellisemmaksi reformuloitujen menestysruokatuotteiden
yhteiskehittdminen Etela-Pohjanmaalla. 2020-2022. Vaasan Yliopisto.

e MuoviSampo. 2020-2022. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  Food Hub — Kohtauttamisia, kumppanuuksia ja kokeiluja ruoka-alalla. 2020-2022.
Into Seindjoki Oy.

e Seindjoen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen koordinointi. 2020-2022.
Into Seinajoki Oy.

e  Ruokatuotantoteknologian kehittamis- ja osaamiskeskuksen esisuunnittelu. 2021.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  VITALI - Vihrean talouden innovaatiot — boostia julkisen ja yksityisen sektorin
vdliseen yhteistyohon Eteld-Pohjanmaalla. 2021-2023. Helsingin Yliopisto
Ruralia-Instituutti Seinajoki.

e  WISE Frami Food. 2021-2023. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

¢  Ruokasektorin alueellisen ilmastotiekartan laatiminen Eteld-Pohjanmaalle. 2021-2022.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  |KE - llImastokestavat elintarvikeprosessit. 2021-2023.

Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  KORU —Koulutuksella ruokamaakunta nousuun. 2022-2023.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  PREMIUM - erityisen erottuvat elintarvikkeet. 2022-2023.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e VeRa - Ruokapalvelualan vetovoiman lisddminen. 2022-2023.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  YDIRE - Yritystenvalisen yhteistyon ja digitalisaation avulla kohti resilienssia
lyhyissa elintarvikeketjuissa. 2022-2023. Vaasan Yliopisto.

e  Food & Tech Startup - ekosysteemit startupien kasvualustana. 2022-2024.

Into Seinajoki Oy.

e Seindjoen kaupungin innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen aktivointihanke.

2022-2025. Into Seindjoki Oy.

(Eura 2014, Projektit 2022, Projektitietokanta 2022.)

Maaseuturahasto ja Leader-rahoitus

e Agrifood — Ruokajarjestelma- ja liiketoimintaosaamisen kehittamisohjelma
alkutuottajille 2015-2019. Helsingin Yliopisto.

e  Tuottava pohjalainen naudanlihatuotanto 2015-2019. A-Tuottajat Oy.

e  Valtakunnallinen Lahiruoan koordinaatiohanke. 2015-2018.
Turun Yliopiston Brahea-keskus.

e  Kansainvalisesti kilpailukykyinen sianlihatuotantoketju 2015-2018. A-Tuottajat Oy.

¢  MaMa — Maidosta Maitoon 2015-2019. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.

e  LUMOA - luonnontuotteet monipuolistuvassa arvoverkoissa luonnontuotealan
koordinaatiohanke. 2015-2018. Helsingin Yliopisto Ruralia-instituutti.

e Juuret-lahiruokahanke. 2016-2017. Jalasjarven 4H Yhdistys.

e  Kimpasta voimaa maaseudulle. 2016-2017. Sedu Aikuiskoulutus.



e Pavunvartta elintarvikeyrittdjille - esiselvityshanke. 2017. Into Seinajoki Oy.

¢  UHMA —uhanalainen maaseudun luonto hoitoon yhteisty6lld. 2016-2019.
ProAgria Etela-Pohjanmaa ry/ MKN Eteld-Pohjanmaa.

e  Kimpparenki — Maatilojen yhteinen tyontekija. 2016-2019.
ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.

e Onnistunut omistajanvaihdos. 2016-2019. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.

¢ Nurmesta tulosta. 2016-2018. ProAgria Etelda-Pohjanmaa ry.

e  Kasvua viennistd Ruokaprovinssiin 2017-2018. Into Seinajoki Oy.

e Lahelta lautaselle. 2018. Harmdnmaan 4H-yhdistys ry.

¢  Maaseutu tutuksi 2016-2019. MTK Eteld-Pohjanmaa ry.

e  TuoVa Tuota valkuaista 2016-2018. Luonnonvarakeskus.

e  Kokonaisvaltaisella johtamisella kannattavuutta maidontuotantoon. 2017-2021.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  Hyonteiskasvatuksen edistiminen Eteld-Pohjanmaalla ENTOLAB. 2016-2019.
Luonnonvarakeskus.

e Mobile Digital Farms esiselvityshanke Liiverin alueella. 2016-2017.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e Pop Up- ldhiruokatapahtumahanke. 2016-2017. Into Seinajoki Oy.

e  Villiruoka valuutaksi. 2017-2021. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry/ MKN Eteld-Pohjanmaa.

e Maaseutu Tutuksi. 2016-2019. MTK Eteld-Pohjanmaa ry.

e Tietoiseksi EU-tuista. 2016-2018. ProAgria Etela-Pohjanmaa ry.

e  Agroteknologia tehokdytt6on. 2017-2019. Seindajoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  Kokonaisvaltaisella johtamisella kannattavuutta maidontuotantoon 2017-2020.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

¢  Vuohitalous elinkeinoksi. 2018-2019. ProAgria Etela-Pohjanmaa ry.

¢  MAHVA- Maaseudun toimijoiden hankintaosaaminen vahvaksi. 2018-2022.
Turun yliopiston Brahea-keskus.

e  Digiluomu. 2018-2020. ProAgria Etelda-Pohjanmaa ry.

e  Puusta ruokaa - esiselvityshanke. 2018-2019. Seindajoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e Laadkkeiden kayttotarpeiden vahentamisella kilpailukykya sianlihatuotantoon.
2018-2019. A-Tuottajat Oy.

e Lahiruoka ja maaseutumatkailu Leader Aktiivisen Pohjois-Satakunnan ja
Leader Suupohjan alueella. 2018-2021. Satafood Oy.

e  Seindjoen seudun uudistuvat ruokatarinat. 2019-2021. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry/
MKN Eteld-Pohjanmaa.

e Koulutuksella osaamista luomukasvistuotantoon - KOULU-hanke. 2019-2021.
Pyhéjarvi-instituutti.

e  Pohjanmaan Elintarvikeyritykset Kasvuun - Elintarvikealan brandattyjen tuoteperheiden
kiihdytysohjelma -alueiden valinen ohjelma. 2019-2020.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e VISU — makuja maakunnan metsista. 2019-2021. Suomen Metsadkeskus.

e  LaTu - Lammastalouden tuotannontekijat. 2019-2021. ProAgria Etela-Pohjanmaa ry.

e Johto — Maatalousyrityksen kokonaisvaltainen johtaminen. 2019-2022.
ProAgria Etela-Pohjanmaa ry.

e MMM - makuja maakunnan metsista. 2019-2022. Suomen metsakeskus.

e SUVI-liiketoimintaa luonnontuotteista. 2019-2022. Suomen Metsdkeskus.

e Vertikaalinen viljely ruokatuotannossa — uusi business maatalouteen. 2020-2022.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

¢  MaMa - Mainio Maito. 2020-2022. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.

e  HYBE - Hajautetun energiantuotannon hybridiratkaisut Eteld-Pohjan maaseudulla.
2020-2021. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e lImastosoturit 2019-2022. ProAgria Etela-Pohjanmaa ry.

e  Potsi. 2019-2023. ProAgria Etela-Pohjanmaa ry.

e  Tuorehakekonsepti maatilamittakaavassa. 2019-2023.



Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  VaPe-Valkuaista pellosta 2021-2022. ProAgria Etela-Pohjanmaa ry.

e Ruokaprovinssi2030 — menestyksen avaimet pellolta poytaan.
ProAgria Etelda-Pohjanmaa ry.

e  Vapaaporsituksella parempaa hyvinvointia. 2021-2022. A-Tuottajat Oy.

e ASKEL - Asiakaslahtoisyyden kehittaminen lyhyissa asiakasketjuissa. 2
019-2022. Helsingin Yliopisto.

e  Luomumaidontuotannon kehittdminne.2019-2023. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.

e  Vahvat vasikat. 2019-2022. ProAgria Etelda-Pohjanmaa ry.

e  Ruoasta lisdarvoa tapahtumiin — esiselvityshanke. 2021-2022.

Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  Kuiviketurpeen korvaajat broilerituotannossa. 2021-2023.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  DigiFarmi— maatilat digiaikaan. 2021-2022. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e |HME-FRAMME. 2021-2025. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.

e  Euroopasta E-P:lle - vinkkeja Euroopasta suomalaiseen maataloustuotantoon.
2022-2023. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

¢ Lampaanlihan tuotantoketjun kehittaminen. 2022-2025. ProAgria Etela-Pohjanmaa ry.

e  Maatilan varautuminen. 222-2023. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.

e OmaRehu. 2022-2023. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.

e  Dataosuuskunta - Lisdarvoa maatilayrityksille datasta ja sen hallinnasta:
dataosuuskunnan merkitys ja konseptin luominen yhteistydssa maatilayritysten kanssa.
2022-2024. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

(Hankerekisteri, Hankkeet 2022, Projektit 2022, Brahea-keskus ja Projektitietokanta
2022.) Muut rahoituskanavat: Sitra, Interreg Europe, Botnia Atlantica, Horisontti2020,
Maa- ja metsatalousministerio, Business Finland, Erasmus+, Suomen Akatemia, EIT
Food, Una Europa Seed Funding, Baltic Sea Region, Ruokavirasto, JOTPA (Jatkuvan oppi
misen ja tyollisyyden palvelukeskus), Opetus- ja kulttuuriministerio

e  Eteld-Pohjanmaa kestdvien ruokaratkaisujen generaattorina - Helsingin yliopiston
osaamis- ja verkostopadoman hyddyntaminen. 2013-2015.

Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti.

e  Eteld-Pohjanmaan elintarviketeollisuuden aluetaloudelliset vaikutukset. 2014-2015.
Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti.

e  Seindjoen kaupungin elintarvikehankintaverkoston kehittdminen - SEKEHAKE. 2015-
2016. Seindjoen kaupunki.

e Liha-alan erikoistumiskoulutus. 2015-2016. Helsingin Yliopisto Ruralia-instituutti.

e AgriSpin. 2015-2017. Partneri: ProAgria Etelda-Pohjanmaa ry.

¢ Luomun aluetaloudelliset vaikutukset ja tuotannon edistaminen. 2015-2017. Helsingin
Yliopisto Ruralia-instituutti.

e  Food Bait — better food as growth and attraction factor for the Kvarken. 2016-2019.
Turun Yliopisto.

e  SME ORGANICS (Enhancing SME competitiveness and sustainability in the organic
sector). 2016-2020. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  Ecowasted4Food (Supporting eco-innovation to reduce food waste and promote a
better resource efficient economy). 2017-2020. Eteld-Pohjanmaan liitto.

e  Ruokaketjun kiertotalouskoulutuksen kehittdmishanke. 2018-2019.

Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  Regions4Food (REGIONal Strategies 4 FOOD 4.0 Revolution). 2018-2023.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

. NEFERTITI — Farm Demo (NEFERTITI (Project Networking European Farms to Enhance
Cross Fertilisation and Innovation Uptake Through demonstration). 2018-2022.
Partnerit: ProAgria Eteld-Pohjanmaa seka Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  Ruokasektorin koordinaatiohanke. 2018-2022. Turun Yliopiston Brahea-keskus.

e  PIKI - Paikalliset proteiinit Kansainvalisten Innovaatioiden ldhteena. 2019-2021.



Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e Julkiskeittididen Iahiruoan kdyton muutos ja sen aluetaloudelliset vaikutukset.
2019-2020. Helsingin Yliopisto Ruralia-Instituutti Seindjoki.

e Kasvavaa liiketoimintaa luonnontuotteista. 2019-2022. Helsingin Yliopisto
Ruralia-Instituutti Seinajoki.

e  FRIDGE (Development of food industry SME competitiveness for better potentials
in growth). 2019-2023. Eteld-Pohjanmaan liitto.

e  StratKIT - Innovatiivisia strategioita julkisille ruokapalveluille: Kestavyystyokalu
I[tdmeren alueelle. 2019-2021. Helsingin Yliopisto Ruralia-Instituutti Seindjoki.

e Luomua metsaluonnosta. 2020-2023. Helsingin Yliopisto Ruralia-Instituutti Seindjoki.

e  CITIES2030 (Co-creating resilient and sustainable food systems towards FOOD2030).
2020-2024. Partnerit: Into Seindjoki Oy seka ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry/
MKN Eteld-Pohjanmaa.

e  TURNEE - Metsat turvemailla — ratkaisuja paastojen hillintdan ja
hiilinielujen kasvattamiseen. 2021-2023. Helsingin Yliopisto.

e  CyberGrass. 2021-2022. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.

e  TIME - Tulevaisuuden ilmastoviisas maataloustuotanto Eteld-Pohjanmaalla. 2021-2023.
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  TUUMA —tyon ja yrittdjyyden mahdollisuudet maaseudulla. 2021-20214.
Helsingin Yliopisto Ruralia-Instituutti Seinajoki.

e  EQVEGAN — European Qualifications and Competences for the Vegan Industry.
2020-2023. Partneri: Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  FOODPathS — Co-creating the prototype ‘Safe and Sustainable FOOD Systems
PArTnersHip’. 2022-2025. Partneri: Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

e  Climate Farm Demo. 2022-2029. ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.

e HelpFood 4.0 — Food Ecosytem Scalabilit. 2022. Helsingin Yliopisto Ruralia-Instituutti
Seindjoki.

e  SmartDairy - Climate-smart dairy: Assessing challenges, innovations, and solutions.
2022-2025. Helsingin Yliopisto Ruralia-Instituutti Seinadjoki.

e INSTIL — akateemisen maailman rooli siirryttdessa kestaviin ruokajarjestelmiin. 2022.
Helsingin Yliopisto Ruralia-Instituutti Seinajoki.

. Lahiruokaa, luomua ja luonnontuotteita — Ruokasektorin koordinaatio. 2022-2024.




Turun Yliopiston Brahea-keskus.

e OSMO - Osallistujalahtéinen moniammatillinen koulutuspolku (majoitus-, ravitsemis-
ja tapahtuma-alalle). Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy. 2022-2024.

e  Enhancing digital and green growth in the food processing industry via interregional
innovation investments — HighFive (I3 — Interregional Innovation Investments
Instrument). 2022-2025. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy.

(Projektitietokanta 2022, Projektit 2022, Brahea-keskus, Hankkeet 2022 ja Cities2030.)

8.3 Ruoka-alan tutkimus, kehittaminen ja innovaatiotoiminta
Eteld-Pohjanmaalla

Epanet

Epanet on maakunnassa toimiva suomalaisten korkeakoulujen yhteistyéverkosto. Epanet
toteuttaa Seindjoen Yliopistokeskuksen tutkimusstrategiaa ja sen toimintoja koordinoi seka
rahoittaa Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ry. Epanetiin kuuluvia yliopistoja ovat Helsin-
gin yliopisto, Tampereen yliopisto, Turun yliopisto, Vaasan yliopisto seka Taideyliopiston Sibeli-
us-Akatemia.

Epanetin toiminta perustuu neljan eri painoalan ja niiden ymparille muodostettujen profes-
suurien ja tutkimusryhmien viiden vuoden jaksoittaiseen ohjelmakokonaisuustoimintaan. Tut-
kimusryhmia ovat Agrobiotalous ja kestavit ruokaratkaisut, Alykkaat teknologiat, Hyvinvointi ja
luovuus ja Yrittdjyys ja kasvu. Tutkimusryhmien tutkimushankkeet muodostavat viiden vuoden
jaksottaisia ohjelmakokonaisuuksia (Epanet.)

Agrobiotalous ja kestdvat ruokaratkaisut-teemaryhman alla on talla het-
kella nelja alueellista professuuria
e  Elintarvikekehitys — Professori Anu Hopia, Turun Yliopisto
e  Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin taloustiede - Professori Jarkko Niemi,
Luonnonvarakeskus
e  Kuluttajakayttaytyminen elintarvikealalla — Harri Luomala, Vaasan Yliopisto
e Yrittdjyys ruokajarjestelmien kestavyysmuutoksessa — Silvia Gaiani,
Helsingin Yliopisto Ruralia-instituutti (Tutkimusryhmat.)

Eteld-Pohjanmaan Korkeakouluyhdistys

Eteld-Pohjanmaan Korkeakouluyhdistys EPKY edistda Eteld-Pohjanmaan tutkimustoimintaa
Epanet-verkoston avulla, toteuttaa korkea-asteen koulutusta kesayliopistossa seka toimii
tiiviissa yhteisty6ssa maakunnassa toimivien yliopistojen, ammattikorkeakoulun ja muiden va-
paan sivistystyon oppilaitosten kanssa. Korkeakouluyhteisty6 on jarjestetty Etela-Pohjanmaan
korkeakoulufoorumin, korkeakoulupoliittisen yhteistydryhman seka korkeakoulupoliittisen
johtoryhman kautta. (Korkeakouluyhdistys.) EPKY on jarjestanyt myos eteldpohjalaista tiedetta
ja tutkimusta tutuksi tekevada Tietoprovinssia vuosittain jo vuodesta 2011 (Tietoprovinssi).

EPKYn jasenia ovat Alajarvi, Alavus, Evijarvi, lImajoki, Isojoki, Isokyrd, Karijoki, Kauhajoki,
Kauhava, Kuortane, Kurikka, Lappajérvi, Lapua, Seinajoki, Soini, Vimpeli, Ahtari, Helsingin yli-
opiston Ruralia-instituutti, Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy, Eteld-Pohjanmaan kauppakamari
ja Seindjoen koulutuskuntayhtyma (Hallinto).

Foodwest Oy
Foodwest Oy tarjoaa tutkimus - ja kehityspalveluja elintarvike- ja hyvinvointialan yrityksille.
Foodwest tekee mm. kuluttajatutkimuksia, tarjoaa tuotekehitys ja -testauspalveluja, lainsaa-

dantd — ja omavalvonta-neuvontaa seka sopimusvalmistusta. Lisaksi Foodwest auttaa kehitta-
maan idean menestyvaksi tuotteeksi elintarvikealalle. (Foodwest.)



Helsingin Yliopisto Ruralia-instituutti

Ruralia-instituutti on Helsingin yliopiston maatalous-metsatieteellisen tiedekunnan osasto, joka
toimii sekd Seindjoella ettd Mikkelissa. Ruralia tekee tieteenalojen rajat ylittavaa tutkimusta ja
antaa opetusta kehittamalla ratkaisuja yrittdjyyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi, edistamalla
osuustoiminnan tutkimus- ja opetusalaa seka verkostoitumalla ja rakentamalla avoimia oppi-
misympadrist6jd. Toiminnan painoaloja ovat paikalliskehitys, kestava ruokaketju seka uudistuva
biotalous. (Ruralia-instituutti 2021.) Vanhempi tutkija Silvia Gaiani johtaa Yrittajyys ruokajar-
jestelmien kestavyysmuutoksessa-tutkimusryhmaa Eteld-Pohjanmaalla ja professori Sami Kurki
Luonnonvarojen kestava kaytto ja luontoyrittdjyys-tutkimusryhmaa.

Into Seinajoki Oy

Into Seindjoki Oy on Seindjoen kaupungin omistama kehitysyhtio, joka tarjoaa palveluja alueelle
aloittaville tai sijoittuville seka kehittyville yrityksille. Organisaatio toteuttaa myds alueellisia ja
kansainvalisia kehittamishankkeita. (Into Seinajoki.) Into Seinajoki vastaa mm. Seindjoen kau-
pungin solmimasta innovaatioekosysteemisopimuksen alueellisesta koordinoinnista (Seindjoen
kaupunki 2021).

Luonnonvarakeskus

Luonnonvarakeskus (LUKE) on valtakunnallinen tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka
rakentaa hyvinvointia ja kestavaa tulevaisuutta uusiutuvista luonnonvaroista. LUKE tekee tut-
kimusta useasta eri teemasta kuten kannattava ja vastuullinen alkutuotanto, biokiertotalous,
ilmastoviisas hiilenkierto, palautumis- ja sopeutumiskykyinen biotalous seka tarjoaa viran-
omais- ja asiantuntijapalveluja. Myds naista teemoista haetaan kehittamishankkeita, joiden
alueellisesta toteutuksesta vastaa Seindjoen toimipaikka. (Luonnonvarakeskus 2016.) Professori
Jarkko Niemi Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin taloustiede-tutkimusryhmaa Etela-Pohjan-
maalla.

MTK Eteld-Pohjanmaa

MTK Eteld-Pohjanmaan tehtdvdna on toimia alueen maanviljelijoiden, metsdnomistajien ja
maaseutuyrittdjien etujarjestona. MTK edistdd jasentensa taloudellisia, sosiaalisia ja yhteiskun-
nallisia oikeuksia sekda maaseutuvarallisuuden kestavaa, taloudellista kayttda ja hoitoa. Toimin-
taa ohjaa visio "Me huolehdimme, etta tulevaisuus kasvaa maalla.” Yhdistys toteuttaa aika ajoin
myos alueellisia maaseutuyritysten kehittdmishankkeita. (MTK Eteld-Pohjanmaa.)

ProAgria Eteld-Pohjanmaa / Eteld-Pohjanmaan Maa- ja kotitalousnaiset

ProAgria Etela-Pohjanmaa ry on jasentensa hallitsema, viljelijoita ja muita maaseudun yrittdjia
palveleva asiantuntijaorganisaatio. Paatoimialueena on Eteld-Pohjanmaan maakunta ja Kyron-
maan alueen kunnat. ProAgria Etela-Pohjanmaan asiantuntijapalvelut kattavat kotieldin- ja kas-
vintuotannon, talouden, ruoan sekda maaseutuymparistéteemat. Yhdistys kehittaa maaseutua
my0s toteuttamalla erilaisia kehittdmishankkeita. (ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry.) Osana ProAg-
ria Eteld-Pohjanmaata toimii eri brandin alla Maa- ja kotitalousnaiset, joka on valtakunnallinen
yrityspalveluiden (MKN yrityspalvelut), ruoan ja maaseutumaiseman asiantuntijajarjesto seka
maaseutuhenkisten ihmisten aktiivinen verkosto Eteld-Pohjanmaalla. Asiantuntijapalveluina
tarjotaan esimerkiksi lilketoiminnan kehittamispalveluja, maisemapalveluja, ruokaneuvoja seka
jarjestotoimintaa. (Maa- ja kotitalousnaiset.)



Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy

Seindjoen Ammattikorkeakoulun (SeAMK) luonnonvara-ala on keskittynyt Etela-Pohjanmaan
ruokaketjun osaajien kouluttamiseen ja alan kehittamiseen ammattikorkeakoulutuksen seka
tutkimus, kehitys- ja innovaatiotoiminnan keinoin. SeAMKista valmistuu vuosittain restonome-
ja, agrologeja ja bio- ja elintarviketekniikan insin66reja, jota tyollistyvat ruoka-alan yrityksiin.
Ruoka-alan TKI-toiminta keskittyy Kestavat ruokaratkaisut-strategisen painoalan alaisuuteen,
joka kasittda ruokaturvallisuuden, ravitsemuksen, kestdvat ruoantuotantomenetelmat- ja palve-
lut sekd maatalouden ja ruoka-alan yritystalouden. (Seindjoen Ammattikorkeakoulu.)

Seinajoen Yliopistokeskus

Seindjoen Yliopistokeskus UCS (University Consortium of Seindjoki) on Tampereen Yliopiston,
Helsingin Yliopiston, Vaasan Yliopiston seka Taideyliopiston muodostama monitieteinen yh-
teiso, jossa tyoskentelee noin 80 asiantuntijaa eri aloilta. Yliopistokeskuksen painoaloja ovat
kestavat ruokaratkaisut, dlykds teknologia, hyvinvointi ja luovuus seka yrittajyys ja kasvu. Paino-
aloihin kohdistuu Yliopistokeskuksen tekema tutkimus, kehittamistyo ja aikuiskoulutus. (Yliopis-
tokeskus.). Epanet-verkosto toteuttaa Yliopistokeskuksen tutkimusstrategiaa (Epanet).

Turun Yliopisto
Brahea-keskus

Turun Yliopiston Brahea-keskus tuottaa tutkimusperustaisia kehittamis- ja koulutuspalveluja eri
aloille alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Brahea-keskuksen vahvuusaloja ovat mm.
ruokaketju ja kestava kehitys seka uusi yrittajyys ja alykkaat yhteisot. Keskuksen toiminta perus-
tuu paaosin kansallisiin ja kansainvalisiin yhteistydhankkeisiin. (Brahea-keskus.). Turun Yliopisto
on yksi Epanet-verkoston yliopistoista (Epanet).

Funktionaalisten elintarvikkeiden kehittamiskeskus

Funktionaalisten elintarvikkeiden kehittamiskeskus (FFF) tutkii ja kehittdd uusia hyvinvointiin
vaikuttavien elintarvikkeiden tuoteideoita yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa. Keskuksen
paatoimipaikka on Turussa. Keskus toimii myos elintarvikealan kehittdjana toteuttamalla ruo-
ka-alan kasvua ja kansainvalistymia edistavia kehittamisprojekteja. (Funktionaalisten elintar-
vikkeiden kehittamiskeskus.) Keskuksen tutkimusjohtaja ja professori Anu Hopia johtaa mm.
Elintarvikekehityksen tutkimusryhméaa Eteld-Pohjanmaalla (Agrobiotalous ja kestavat ruokarat-
kaisut).




Vaasan Yliopisto

Vaasan Yliopiston toiminnan ytimen muodostaa kauppatieteiden, tekniikan seka hallinto- ja
viestintatieteiden osaaminen (Vaasan Yliopisto). Professori Harri Luomala johtaa Kuluttajakayt-
taytyminen elintarvikealalla-tutkimusryhmaa Eteld-Pohjanmaalla, professori Annika Tidstrom
Yrittajyys-tutkimusryhmaa ja professori Petri Helo Logistiset jarjestelmat-tutkimusryhmaa.
(Tutkimusryhmat).

8.4 Viranomaiset

Eteld-Pohjanmaan liitto

Aluekehittdminen ja maakuntasuunnittelu kuuluvat Eteld-Pohjanmaan liiton lakisaateisiin
tehtaviin. Liitto koordinoi aluekehittamista maakuntasuunnitelman, maakuntaohjelman seka
alykkaan erikoistumisen strategian avulla 18 kunnan alueella. Uusi maakuntastrategia julkais-
tiin vuonna 2022 ja se kantaa nimed Huomisen lakeus. Se sisaltaa Eteld-Pohjanmaan maakun-
tasuunnitelman 2050, maakuntaohjelman 2022-2025 & alykkaan erikoistumisen strategian
2021-2027.

Maakuntaohjelman padkokonaisuudet
¢ ilmastonmuutoksen hillintd ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
e  kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet
e uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen
e 0saaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana
e  osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddminen seka eriarvoistumisen ehkaisy

Alykkain erikoistumisen strategian (Smart Lakeus) tavoitteet
e  vahvistuvat innovaatioekosysteemit
e  kansainvalinen verkottuminen
e ilmastoviisas Eteld-Pohjanmaa
e  kestdva ruokaekosysteemi ja biotalouden uudet
o  alykkaat teknologiat
e hyvinvointi- ja eldamystalous

(Huomisen lakeus 2022.)

Eteld-Pohjanmaan liitto on myontanyt alueellisille kehittdmishankkeille ohjelmakaudella
2014-2020 EU- rahoitusta Euroopan Aluekehitysrahastosta (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahas-
tosta (ESR). Lisdksi on mydnnetty Maakunnallista kehittamisrahoitusta (AKKE) sekéa kansallista
SEUTU-AIKO-rahoitusta. Uudella ohjelmakaudella 2021-2027 Eteld-Pohjanmaalla on lisaksi
kaytossa uusi Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (Just Transition Fund JTF). (Hankerahoitus.)

Eteld-Pohjanmaan Elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus)

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus edistaa alueellista kehittamista hoitamalla valtionhallinnon
toimeenpano- ja kehittdmistehtdvia maakunnassa. Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen vastuualu-
eena on kolme aluetta: elinkeinot, tydvoima ja osaaminen, liikenne ja infrastruktuuri seka
ymparisto ja luonnonvarat. (ELY-keskukset.)

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman avulla koordinoidaan maaseudun alue-
kehittamista Suomessa. Siitda on muodostettu Eteld-Pohjanmaalle oma paikallisstrategia,
Eteld-Pohjanmaan alueellinen maaseudun kehittamissuunnitelma 2023-2027, jota koordinoi
Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus.




Eteld-Pohjanmaan alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman pai-
nopisteet

e  Ruokaprovinssin kehittaminen

e metsdvarojen monipuolinen hyédyntaminen

e  yrittdjyyden edistiminen maaseudulla ja alueellisen vetovoiman kasvattaminen

(Kohti kestavaa tulevaisuutta 2021.)
Leader-ryhmat

Eteld-Pohjanmaalla toimii viisi Leader-yhdistysta: Leader Suupohja, Leader Aisapari, Leader
Kuudestaan, Leader Liiveri ja Isonkyron osalta Leader Yhyres. Ne rahoittavat maaseudun toimi-
joiden yleishyddyllisia kehittamis- tai investointihankkeita seka yrityshankkeita oman strategis-
ten painopisteidensd mukaisesti. Rahoitus muodostuu valtion, kuntien sekd Maaseuturahaston
tuesta. (Leader-rahoitus.) Kunkin Leader-ryhman vuosien 2014—-2020 kehittadmisstrategioissa
on mainittu ruokaketjun, Iahiruoan tai Ruokaprovinssin kehittdminen ja vahvistaminen (Lea-
der-ryhmat).

8.5 Ruoka-alan kehittamisyhteisot ja foorumit
Kerru

Kerru on yksi Seindjoen yliopistokeskuksen ja Seindjoen ammattikorkeakoulun neljasta yhtei-
sesta painoalaryhmastd, Agrobiotalous ja kestdvat ruokaratkaisut eli ” Kerru”. Kerru on avoin
kaikille ruoka-alan tutkimusta ja kehittamista tekeville henkil6ille. Kokousten puheenjohtajuus
vaihtelee Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Turun Yliopiston valilla. Kokouksissa kdydaan lapi
alan ajankohtaisia asioita, valmisteilla olevista suunnitelmistaan, vaihdetaan vinkkeja osallistu-
jien kesken ja suunnitellaan ruoka-alan yhteisia hankkeita. Ryhmittyman postituslistalla on noin
kuutisenkymmenta vastaanottajaa. (Harjunpaa 2016.)

Food Forum

Food Forum kokoaa maakunnan ruoka-alan kehittdjaorganisaatiot saman poydan dareen ja
kiertavalla vetovastuulla jarjestda ruoka-alan tapahtumia kuten seminaareja, ideakilpailuja ja
ajankohtaistapahtumia. Toiminnassa ovat mukana mm. Into Seindjoki Oy, Seindjoen Ammatti-
korkeakoulu, Luonnonvarakeskus, Ruralia-instituutti sekd Foodwest Oy. Food Forumin tavoit-
teena on kehittda Eteld-Pohjanmaa entista vahvemmaksi ruoka-alan innovaatio- ja osaamiskes-
kittymaksi seka jatkaa AB Seindjoki-hankkeessa kaynnistettya ruoka-alan innovaatioyhteison
toimintaa. (Kankaanpaa 2021.)

Food Team

Food Team on alueen ruoka-alan yrityksista koostuva keskustelufoorumi, jonka tarkoituksena
on tehostaa TKI-yhteistyota yritysten kehittamistarpeiden pohjalta. Toiminta on kdynnistetty
AB Seinajoki-hankkeen aikana ja Into Seindjoki koordinoi foorumin toimintaa. Food Teamin
tavoitteena on vahvistaa ja monipuolistaa alueen ruokainnovaatio -ekosysteemia tiivistden
keskindisia suhteita alueellisessa, kansallisessa ja kansainvalisessa viitekehyksessa. Food Tea-
min toiminnan tarkoituksena on lisata viennin ja kansainvalistymisen avulla mahdollisuuksia
alan yrityksille, panostaa alueen ruoka-alan brandin kehittamiseen seka aktivoida testaus- ja
pilotointialusta uusille ruoka-alan innovaatioille. Food Teamin toimintaa on aktivoitu vuoden
2021-2022 aikana mm. ruoka-alan yrityksille toteutetun tydpajatoiminnan pohjalta. (Koivisto
2021.)



9. RUOKA-ALAN KEHITTAMINEN MUISSA MAAKUNNISSA

Seuraavaksi on madritelty ruokamaakunnan kéasite sekd avattu Suomen muiden ruokamaa-
kuntien visioita, kehittamistoimenpiteita ja strategisia linjauksia. Strategiatyon eri vaiheissa on
todettu, ettd ruokamaakuntien vélisen yhteistyon tiivistaminen voisi olla hyodyllistda monessa
asiassa, mutta erityisesti kansainvalisissda ymparistoissa toimittaessa.

9.1 Ruokamaakunnan maarittely

Useat maakunnat Suomessa kutsuvat itsedadan ruokamaakunnaksi. Ruokamaakunnan yksiselit-
teinen maarittely on vaikeaa, mutta muutamia yhdistavia yhdistava tekijoita pystytaan tunnista-
maan.

Numerot kertovat ruoka-alan vahvuudesta. Tilastot kertovat selkeasti, mikali ruoka-ala on
merkittava alueellinen tyollistaja ja yritystulon ldhde sekd maakunnan sisdisessa ettd maa-
kuntien valisessa vertailussa. Keskeinen ruokamaakuntaa luonnehtiva tekija ovat alueeseen
liitettdvat mielikuvat seka alueellinen ruoka-alan brandi. Yhteisen tuotemerkin alla voidaan
markkinoida alueen elintarvikkeita ja ravintolapalveluita, tai kehittdmistoimintaa voidaan koota
sateenvarjokasitteen alle.

Ruokamaakunnaksi itsedan kutsuvalla alueella sijaitsee tyypillisesti myds alan tutkimuk-
sen, kehittdmisen, innovaatiotoiminnan ja koulutuksen toimijoiden verkostoitunut keskittyma.
Kehittamisverkostot- ja alustat koordinoivat ja ylldpitavat uusien innovaatioiden syntymista ja
kehittymista, seka tukevat toiminnallaan alan kasvumahdollisuuksia. Yhtena ruokamaakuntaa
maarittavana tekijana voidaan ndhda myos ruoka-alan alueellinen strateginen ohjelma- ja ke-
hittamistyo, jota tehddan pitkajanteisella yhteistyolla. (Suutari, Mellberg & Kurki 2020.)

9.2 Ruoka-alan kehittaminen muissa maakunnissa

Pohjanmaa

Pohjanmaan maakunnan (Vaasa seutukuntineen) elintarvikestrategian vuosien 2015-2020 visio
on “Pohjalainen ruoka tarkoittaa monipuolisuutta ja hyvinvointia: Pohjalaisella ruoalla on suuri
arvolataus, se on tunnistettavissa ja sille antaa lisdarvoa aitous, rehtiys, perinteet, puhtaus,
paikallisuus ja maukkaus. Ruokatoimijat ovat ylpeitd ja vahvasti tietoisia omasta toimintakyvys-
taan.”

Strategian kehityskokonaisuuksia ovat verkostot, asiakaskeskeiset ruokajarjestelmat, maku
ja ruokakulttuuri, osaaminen ja alkupera. Lapileikkaavana ajatuksena strategiassa on 4R kon-
septi, jolla tarkoitetaan ruoan tuottajaa, ruoan jalostajaa, ruoan jakelijaa ja ruoan kuluttajaa.
Nama muodostavat paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti erilaisia ruokajarjestelmia.
Toimijat ovat jarjestelmissa yhdenvertaisia ja heilld on yhtaldinen vastuu alan kehittdmisesta
yhdessa koulutussektorin seka kehitys- ja etujarjestdjen kanssa. Strategia on tuotettu vuonna
2014 osana Elintarvikestrategia-hanketta. (Airue 2014.)

Pohjanmaalla vuoden 2021 loppuun kdynnissa olleen Ruokamaa Pohjanmaa — Plattform for
Matriket Osterbotten-hankkeen tavoitteena oli luoda aktiivinen yhteistydéverkosto alueen elin-
tarvikesektorin tarpeisiin. Lisdksi hankkeessa tutkittiin Pohjanmaan paikkabrandin merkitysta
ja nykytilaa suhteessa muihin Suomen ja Pohjoismaiden alueellisiin ruokabrandeihin. (Vaasan
Yliopisto 2020.)

Osana hanketta Helsingin Yliopiston Ruralia-instituutti tutki Pohjanmaan alueellisen ruo-
kabrdandin asemoitumista suhteessa muihin ruokamaakuntiin sekd pohtinut millainen voisi
olla pohjalainen ruoka-alan kehittamisalusta ja sen toimintamalli. Raporttia varten kaytiin lapi
15 ruoka-alan kehittamisverkostoa- ja alustaa Suomessa ja Pohjoismaissa. Yhtena ruoka-alan
esimerkkikehittdmisalustana ja toimintamallina kaytettiin Eteld-Pohjanmaan Ruokaprovinssia ja
paattynytta AB Seindjoki-hanketta. Raportissa ehdotettiin, ettd Pohjanmaalle tulee 16ytdaa oma
erityinen nakokulma ruoka-alan kehittamiseen, kuten esimerkiksi elintarvikevienti. Lisdksi maa-
kunnan tulee verkostoitua entistd enemman maakunnan ulkopuolelle mm. raportissa mainittui-
hin kehittdmisalustoihin- ja verkostoihin. (Suutari, Mellberg & Kurki 2020.)



Varsinais-Suomi

Varsinais-Suomen ruokaketjun kehittdmistyota tehddan Varsinais-Suomen ruokaketju-seutu-
kunnallisen yhteistyon kautta. (VS-ldhiruoka.fi.) Varsinais-Suomen ruokaketjun kehittamisstra-
tegia Elinvoimainen ruokaketju — Made in Varsinais-Suomi — Ruokaketjun painopistealueet
2014-2020 on julkaistu 2014. Tuolloin tavoitteena oli ruokaketjuyritysten toimintaedellytysten
parantaminen, ruoka terveyden ja hyvinvoinnin edistdjana, ruokakulttuurin vahvistaminen seka
vastuullinen ruoantuotanto. Ohjelmakauden painopistealueita olivat vihannes-, puutarhamar-
ja- ja hedelmantuotanto, juomat ja vesi seka proteiinit. (Erdlinna, Mattila & Mattinen 2014.)
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Etela-Savo

Eteld-Savon (Mikkeli seutukuntineen) ruoka-alan kehittdmisen visiona on ”"Vastuullinen, menes-
tyva ja muutosjoustava Eteld-Savon ruoka-ala” (Harmoinen, Kivijarvi & Sarkka-Tirkkonen 2021).
Ruoka-alan kehittamisen toimenpiteitd ovat mm. osaamisen lisdédminen, ruokaviestinta ja
ruokakasvatus, lisdarvoa luonnosta ja paikallisuudesta, muutosjoustavuus ja vastuullisuus seka
uudet toimintamallit.

Vastuullinen,
menestyva
ja muutos-

joustava
Etela-Savon
rucka-ala

Kuva 6. Eteld-Savon ruoka-alan kehittémisohjelman toimenpiteet vuosina 2021-2027,
[Harmoinen, Kivijdrvi & Sdrkkd-Tirkkonen, [viitattu 9.4.2021]).

Eteld-Savolla on myds oma alueellinen laatu- ja alkuperamerkki, D.O. Saimaa. Merkki viestii
valtaosin tai kokonaan Saimaan alueella valmistetuista laadukkaista ruokatuotteista, raaka-ai-
neista seka uniikeista design- ja taidekasityotuotteista. Paatoksen D.O. Saimaa -merkin myonta-
misesta tekee Eteld-Savon maakuntaliiton nimedama asiantuntijaraati. Merkki on maksullinen.
(D.0. Saimaa 2021).

Kuva 7. Designation of Origin
Saimaa-merkki, [D.O. Saimaa
[viitattu 24.5.2021]).
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Kuva 8. European Region of Gastronomy Kuopio 2020-tunnus (Tastesavo.fi, [viitattu 9.4.2021]).
Pohjois-Savo

Pohjois-Savon maakunta ja Kuopion seutu ovat julistautuneet Suomen gastronomiseksi alueeksi
ja vuoden 2020 Euroopan maukkaimmaksi maakunnaksi (Tastesavo.fi). Pohjois-Savon ruokasek-
torin kehittaminen on ollut viime vuosina erittdin aktiivista. Maakunnalle mydnnettiin Euroopan
tasoinen European Region of Gastronomy-titteli vuosille 2020—-2021 ensimmadisena Suomessa.

ERG-nimityksen ymparille maakunnassa on kehitetty ruokamatkailua, palveluita seka elin-
tarvikeyrityksia tunnetuksi tekevaa toimintaa niin kansallisesti kuin kansainvalisesti. Teemaa on
tuettu usealla yhtaikaisella eri rahoitusohjelmista rahoitetuilla kehittdmishankkeilla ja tiedon
valitykseen kadytetadn www.tastesavo.fi-sivustoa. (Tastesavo.fi.)

Savonia ammattikorkeakoulun vetdamana Pohjois-Savossa on lanseerattu Agri-Food Cluster
Pohjois-Savo-yhteistyoverkosto, jonka visiona on ”Pohjois-Savo on maailman johtava kestavien
maaseutuelinkeinojen alue”. Klusterin tavoitteena on kehittaa alueellisia, kansallisia ja kan-
sainvélisia kumppanuuksia Pohjois-Savon aluetta hyodyttden, luoda mahdollisuuksia uusille
projekteille koordinoimalla klusterin toimijoiden yhteistyota ja seka jakaa ajankohtaista tietoa.
(Agri-Food Cluster North-Savo.)

Uusimaa

Uudellamaalla ei ole koottu varsinaista ruoka-alan kehittamisstrategiaa. Maakunnassa on kui-
tenkin panostettu ldhiruoan saatavuuteen ja kehitetty mm. Uudenmaan Ruoka - FoodHub. Se
on lahiruoan tuottajien yhteinen verkkokauppa-alusta ja kumppanuusmalli, joka lyhentaa Iahi-
ruoan reittia tuottajilta suoraan kuluttajille ja ravintoloille. Tilatut tuotteet noudetaan noutopis-
teesta tai kontista Uudenmaan alueella. Uudenmaan Ruoka - FoodHub on kehitetty kaksivuo-
tisella hankkeella, jonka toteuttajana on ollut ProAgria Svenska Lantbrukssallskapens forbund
rf. Sitra on ollut mukana kdynnistdmassa, ohjaamassa ja rahoittamassa projektia. (Hietakangas
2018.)

Kainuu

Kainuun ruokastrategia ”“Maistuvampi Kainuu Ruokastrategia 2020-2025" on julkaistu vuonna
2020. Strategian neljdaksi painopisteeksi on valittu alkutuotanto, luonnontuotteet, moninaiset
myyntikanavat ja ylimaakunnallinen yhteistyd verkostoineen seka naita edistavat nelja karki-
hanketta. (Hypén 2020.)
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Kuva 9. Maistuvampi Kainuu
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Satakunta

Vuonna 2014 Pyhéjarvi-instituutti on koonnut Satakunnan elintarvikestrategian vuosille 2014—
2020. Strategian teemoina ovat Satakunnan ruokaketju kasvaa Suomen suurimmaksi seka
Satakunta tuottaa vastuullisesti parasta ruokaa. (Satakunnan elintarvikestrategia 2014-2020.)
Ruoka-alan kehittamistyota Satakunnassa on tehty pitkdan maaseuturahaston rahoittamilla
”Sikses parasta”-teemaisilla Iahiruokahankkeilla. (Siksesparasta.fi.)

Kuva 10. Sikses parasta Iéhiruokaa.
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Hame

Hameen maakunnan ruoka-alan kehittdminen keskittyy Taste of Hime-brandin alle, joka yhdis-
taa koko ruoka-alan toimijat. Maakunnassa ei ole voimassa olevaa ruoka-alan kehittdmisstrate-
giaa. Alan kehittamistyota koordinoidaan Kanta- ja Paijat-Hameen Ruokaviesti-hankkeen kautta,
jota vetaa MTK Hame ry. Hankkeen tehtavdna on edistdad Kanta- ja Paijat-Hdmeen ruokasek-
torin tunnettuutta, kehitysta seka yhteista tekemistd monipuolisen tiedotuksen seka erilaisien
tilaisuuksien ja tapahtumien kautta. (Kasvua Himeessa.)

Kuva 11. Taste of Hime - Ma-

kuja Himeestd (Kasvua Hdmeessd,
[viitattu 24.5.2021]). '- .'
5 \ ; 5

TASTE of HAME

MAKUJA HAMEESTA

Keski-Suomi

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) hallinnoima Keski-Suomen ruokaketjun koordinaatio

2- yhteistyohanke on koonnut Keski-Suomen ruokaverkoston kehittdmisstrategian ”Keski-Suo-

men ruokaverkostossa on mahdollisuuksia” vuosille 2022—-2027. Strategian visio on “Keskisuo-
malainen ruokaverkosto tuottaa yhteistyolla aitoja makuja, elamyksia ja hyvinvointia kannatta-
vasti, kestavasti ja luotettavasti”. (Polkki & Kaartinen 2021.)

= yhteistydlla steenpdin
= jatkuvuus jo fiedon sekd csoamizen kehittGminen
= uudistuva ruckakulihuuri

« kasvu, kehittGminen jo saalavuus.

Kuva 12. Keski-Suomen ruokaverkoston kehittimisstrategian painopisteet
(Pé6lkki & Kaartinen, [viitattu 10.10.2022]).
Muut maakunnat

Ruoka-alan kehittamista toteutetaan hankemuotoisesti Pohjois-Karjalassa, Pirkanmaalla, Kaak-
kois-Suomessa, Lapissa ja Pohjois-Pohjanmaalla.



LAHTEET

e AB Seinajoki, Innovaatioyhteison kehittdminen. Ei paivaysta. EURA2014 Rakennerahastotie-
topalvelu. [Verkkosivu]. Helsinki: Tyo- ja elinkeinoministerio. [Viitattu 10.3.2021]. Saatava-
na: https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A71332

e Agri-Food Cluster North Savo. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Turku: Turun Yliopiston Bra-
hea-keskus. [Viitattu 10.10.2022.] Saatavana: https://agrifoodclusterns.fi/fi/

e Agrobiotalous ja kestdvat ruokaratkaisut. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Etela-Pohjan-
maan Korkeakouluyhdistys ry. [Viitattu 17.3.2021]. Saatavana https://epky.fi/epanet/tutki-
musryhmat/agrobiotalous-ja-kestavat-ruokaratkaisut/

e Airue, A. 2014. Elintarvikestrategia — Ruokamaa Pohjanmaa 2015-2020. [Verkkojulkaisu].
Narpio: Foretagshuset Yritystalo Dynamo Oy Ab. [Viitattu 3.5.2021]. Saatavana: https://
www.dynamonarpes.fi/sites/default/files/matriket_a4_webb_0.pdf

e Brahea-keskus. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Turku: Brahea-keskus Turun Yliopisto. [Viitattu
17.3.2021]. Saatavana: https://www.utu.fi/fi/yliopisto/brahea-keskus

e Brahea-keskus. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Turku: Turun Yliopisto. [Viitattu 10.10.2022].
Saatavana: https://www.utu.fi/fi/yliopisto/brahea-keskus/ruokaketjun-ja-kestavan-kehityk-
sen-kehittamistoimintaa

e (Cities2030. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Into Seindjoki Oy. [Viitattu 10.3.2021].
Saatavana: https://intoseinajoki.fi/kehityshankkeet-2/

e D.O. Saimaa. 2021. [Verkkosivusto.] Mikkeli: Eteld-Savon maakuntaliitto. [Viitattu
24.5.2021]. Saatavana: https://www.dosaimaa.fi/

e ELY-keskukset. 2020. [Verkkosivu]. Helsinki: Elinkeino-, liikenne — ja ymparistékeskus. [Vii-
tattu 22.3.2021]. Saatavana: https://www.ely-keskus.fi/ely-keskukset

e Epanet. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ry.
[Viitattu 19.3.2021]. Saatavana: https://epky.fi/epanet/

e Erdlinna, Mattila & Mattinen. 2014. Elinvoimainen ruokaketju — Made in Varsinais-Suomi.
[Verkkojulkaisu]. Turku: Turun Yliopisto. [Viitattu 9.4.2021]. Saatavana: https://www.utu.fi/
sites/default/files/public%3A//media/file/elinvoimainen-ruokaketju-2014-2020.pdf

e EURA2014 Rakennerahastotietopalvelu. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Helsinki: Ty6- ja elinkein-
oministerid. [Viitattu 10.3.2021]. Saatavana: https://www.eura2014.fi/rrtiepa/

e Food Tech Platform Finland. 28.12.2020. Tervetuloa tutustumaan 11.2. Varsinais-Suomen
suuntaviivoihin kestavan ruokajarjestelman ja innovatiivisten ruokaketjujen kehittamisessa.
[Verkkojulkaisu]. Turku: Turun Yliopisto. [Viitattu 10.2.2021]. Saatavana: https://www.food-
tech.fi/index.php/2020/12/28/suuntaviivoja-varsinais-suomen-ruoka-alan-alykkaan-erikois-
tumisen-yhteistyolle/

e Foodwest. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Foodwest Oy. [Viitattu 17.3.2021]. Saatava-
na: https://www.foodwest.fi/

¢ Funktionaalisten elintarvikkeiden kehittamiskeskus. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Turku: Turun
Yliopisto. Viitattu 17.3.2021]. Saatavana: https://www.utu.fi/fi/yliopisto/laaketieteelli-
nen-tiedekunta/funktionaalisten-elintarvikkeiden-kehittamiskeskus

e Hallinto. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Eteld-Pohjanmaan Korkeakouluyhdistys ry.
[Viitattu 22.3.2021]. Saatavana: https://epky.fi/korkeakouluyhdistys/korkeakouluyhdis-
tys-hallinto/

e Hankerahoitus. 2021. [Verkkosivu]. Seindjoki: Eteld-Pohjanmaan liitto. [Viitattu 22.3.2021].
Saatavana: https://epliitto.fi/hankerahoitus/

e Hankerekisteri. Ei pdivaystd. Manner-Suomen maaseudun kehittdamisohjelmasta 2014—
2020 rahoitetut kehittdmishankkeet ja yritystuet. [Verkkosivusto]. Seindjoki: Ruokavirasto.
[Viitattu 9.2.2021]. Saatavana: https://tietopalvelu.ruokavirasto.fi/QvAJAXZfc/opendoc.
htm?document=Published/raportointi.qvw&Sheet=SH_HR_FI&anonymous=true

e Hankkeet. 2022. [Verkkosivu]. Seindjoki: ProAgria Eteld-Pohjanmaa ry. [Viitattu 12.10.2022].
Saatavana: https://www.proagria.fi/hankkeet

e Harjunpad, N. 6.6. 2016. Riittdako kahvi? [Blogiteksti]. Seindjoki: Eteld-Pohjanmaan kor-
keakouluyhdistys. [Viitattu 10.10.2022]. Saatavana: https://epkyblog.wordpress.com/tag/
ruokaratkaisut/

e Harmoinen, Kivijarvi & Sarkka-Tirkkonen. 2021. Vastuullinen, menestyva ja muutosjousta-



va Eteld-Savon ruoka-ala — Eteld-Savon ruoka-alan kehittdmisohjelma 2021-2027. [Verkko-
julkaisu]. Mikkeli: Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu. [Viitattu 9.4.2021]. Saatavana:
https://www.xamk.fi/wp-content/uploads/2020/02/vastuullinen-menestyva-ja-muutos-
joustava-etela-savon-ruoka-ala.pdf

e Hietakangas, H. 2018. RuralDigiServ-hankkeen Reko-selvitys: Ratkaisuja ja malleja digitali-
saation hyodyntamiseen. [Verkkojulkaisu]. Kajaani: ProAgria Kainuu ry. [Viitattu 9.4.2021].
Saatavana: https://www.proagria.fi/sites/default/files/attachment/reko_selvitys_joulu-
kuu_2018.pdf

e Huhtaluhta, S. 2021. Projektipaallikko. Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy. Haastattelu
10.3.2021.

e Huomisen lakeus- Maakuntastrategia. 2022. [Verkkojulkaisu]. Seindjoki: Eteld-Pohjanmaan
liitto. [Viitattu 22.5.2022]. Saatavana: https://epliitto.fi/aluekehitys/maakuntasuunnitel-
ma-ja-ohjelma/

e Hypén, S. 21.10.2020. Maistuvampi Kainuu ruokastrategia 2020-2025. [Verkkojulkaisu].
Kajaani: Itd-Suomen maa- ja kotitalousnaiset. [Viitattu 9.4.2021]. Saatavana: https://aitoja-
makujalehti.fi/maistuvampi-kainuu-ruokastrategia-2020-2025/

e Into Seindjoki Oy. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Into Seinajoki Oy. [Viitattu
22.3.2021]. Saatavana: https://intoseinajoki.fi/into-seinajoki-yhtiona/

e Kankaanpag, S. 2021. Kehittamispaallikko. Into Seindjoki Oy. Haastattelu 24.2.2021.

e Kantar 11/2022. Maatilojen rahavirrat 2020-2021. [Verkkodokumentti]. Helsinki; Kantar
TNS Agri Oy. [Viitattu 20.11.2022]. Saatavana: Ei saatavilla julkisesti.

e Kasvua Hameessa. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Himeenlinna: MTK Hame ry. [Viitattu
24.5.2021]. Saatavana: https://kasvuahameessa.fi/

e Kasvua Ruokaprovinssista. 2017. [Loppuraportti]. Seindjoki: Into Seinajoki Oy. [Viitattu
26.2.2021]. Julkaisematon.

¢ Kohti kestavaa tulevaisuutta: Eteld-Pohjanmaan alueellinen maaseudun kehittamissuun-
nitelma 2023-2027. 24.6.2021. [Verkkojulkaisu]. Seindjoki: Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus.
[Viitattu 23.1.2022]. Saatavana: https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-398-092-1

e Koivisto, E. 2021. Projektipaallikkd. Into Seindjoki Oy. Haastattelu 12.4.2021.

e Korkeakouluyhdistys. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Etela-Pohjanmaan Korkeakoulu-
yhdistys ry. [Viitattu 22.3.2021]. Saatavana: https://epky.fi/korkeakouluyhdistys/

e Latvala, Vare & Niemi. 2022. Maa- ja elintarviketalouden suhdannekatsaus 2022. [Verkko-
julkaisu]. Helsinki: Luonnonvarakeskus. [Viitattu 31.5.2021]. Saatavana: http://urn.fi/UR-
N:ISBN:978-952-380-434-0

e Leader-rahoitus. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Helsinki: Maa- ja metsatalousministerio. [Viitat-
tu 25.3.2021]. Saatavana: https://www.leadersuomi.fi/fi/rahoitus/

e Leader-ryhmat. Ei pdivaysta. [Verkkosivu]. Helsinki: Maa- ja metsatalousministeri6. [Viitattu
25.3.2021]. Saatavana: https://www.leadersuomi.fi/fi/leader-ryhmat/

e Luonnonvarakeskus. 2016. [Verkkosivu]. Helsinki: Luonnonvarakeskus. [Viitattu 10.3.2021].
Saatavana: https://www.luke.fi/tutkimus/

e Maa- ja kotitalousnaiset. 2022. [Verkkosivu]. Seindjoki: Etela-Pohjanmaan Maa- ja kotita-
lousnaiset ry. [Viitattu 10.11.2022]. Saatavana: https://www.maajakotitalousnaiset.fi/tie-
toa-meista/mkn-piirikeskukset/etela-pohjanmaan-maa-ja-kotitalousnaiset

e  MTK. Ei paivaysta. Valiokunnat. [Verkkosivu]. Helsinki: MTK Keskusliitto. [Viitattu
29.4.2021]. Saatavana: https://www.mtk.fi/valiokunnat

e NICHE Action Plan PP4, Action Plan for the food sector of South Ostrobothnia, Finland.
29.3.2018. [Verkkojulkaisu]. Seindjoki: Eteld-Pohjanmaan Liitto ja Seindjoen Ammattikor-
keakoulu Oy. [Viitattu 9.3.2021]. Saatavana: https://www.interregeurope.eu/niche/libra-
ry/#folder=1212

* ProAgria Eteld-Pohjanmaa. 2022. [Verkkosivu]. Seindjoki: ProAgria Etela-Pohjanmaa ry. [Vii-
tattu 9.2.2022]. Saatavana: https://www.proagria.fi/keskukset/proagria-etela-pohjanmaa

e Projektit. 2022. [Verkkosivu]. Helsinki: Helsingin Yliopisto. [Viitattu 10.10.2022]. Saatavana:
https://researchportal.helsinki.fi/fi/projects/

e Projektitietokanta. 2022. [Verkkosivu]. Seindjoki: Seindgjoen Ammattikorkeakoulu Oy. [Viitat-
tu 9.2.2022]. Saatavana: https://projektit.seamk.fi/projektitietokanta/



e Polkki, L., Kaartinen, V. 021. [Verkkojulkaisu]. Jyvaskyla: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu.
[Viitattu 10.10.2022]. Saatavana: https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-830-632-3

e Ruokamatkailun kehittamishanke loppuraportti. 2019. Seindjoki: Into Seindjoki Oy ja Seina-
joen Ammattikorkeakoulu Oy. [Viitattu 26.2.2021]. Julkaisematon.

e Ruokaprovinssi-merkki. 2019. [Verkkosivusto]. Seindjoki: Eteld-Pohjanmaan Maa- ja kotita-
lousnaiset. [Viitattu 9.3.2021]. Saatavana: https://www.ruokaprovinssi.fi/

e Ruokaprovinssin kdynnistyshanke, InnoAreenan pilotointi-loppuraportti. 27.9.2012. Seina-
joki: Seindjoen seudun elinkeinokeskus. [Viitattu 26.2.2021]. Julkaisematon.

e Ruokaprovinssin vakiinnuttamishanke. 31.3.2015. [Loppuraportti]. Seindjoki: Into Seinajoki
Oy. [Viitattu 1.6.2022]. Julkaisematon.

e Ruralia-instituutti. 2021. [Verkkosivu]. Helsinki: Helsingin Yliopisto. [Viitattu 17.3.2021].
Saatavana: https://www?2.helsinki.fi/fi/ruralia-instituutti/instituutti

e Satakunnan elintarvikestrategia 2014-2020. Ei paivaysta. [Verkkojulkaisu]. Eura: Pyhajar-
vi-instituutti. [Viitattu 24.5.2021]. Saatavana: https://www.pyhajarvi-instituutti.fi/image/
ajankohtaista/satakunnan_ruokaketju_kasvaa_suomen_suurimmaksi-satakunnan_elintarvi-
kestrategia_2014-2020.pdf

e Seindjoen kaupunki. 9.2.2021. Seindjoen ekosysteemisopimus tukee teollisuuden kasvua.
[Verkkosivu]. Seindjoki: Seindjoen kaupunki. [Viitattu 10.3.2021]. Saatavana: https://www.
seinajoki.fi/tiedotteet/seinajoen-ekosysteemisopimus-tukee-teollisuuden-kasvua/

e Seindjoen Ammattikorkeakoulu. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Seindgjoen Ammatti-
korkeakoulu Oy. [Viitattu 10.3.2021]. Saatavana: https://www.seamk.fi/seamk-info/organi-
saatio/

e Siksesparasta.fi. Ei paivaysta. [Verkkosivusto]. Eura: Pyhdjarvi-Instituutti. [Viitattu 1.6.2021.]
Saatavana: https://siksesparasta.fi/#

e Statistics Finland. 2022. Toimialoittainen yritystietopalvelu. [Verkkopalvelu]. Helsinki: Tilas-
tokeskus. [Viitattu 2022 useita kertoja]. Ei saatavana julkisesti.

e Suomen virallinen tilasto (SVT). 29.9.2022. Yritykset toimialoittain ja henkil6stén suuruus-
luokittain 2013-2020. [Verkkojulkaisu]. Helsinki: Tilastokeskus. [Viitattu 24.10.2022] Saata-
vana: https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__yrti/statfin_yrti_pxt_11qd.
px/

e Suomen virallinen tilasto (SVT). 29.9.2022. Yritykset toimialoittain 2013-2021. [Verkko-
julkaisu]. Helsinki: Tilastokeskus. [Viitattu 24.10.2022] Saatavana: https://pxdata.stat.fi/
PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__yrti/statfin_yrti_pxt_11gc.px/

e Suomen virallinen tilasto (SVT): Luonnonvarakeskus. 19.3.2020. Lihan tuotanto ELY-kes-
kuksittain vuosittain. [Verkkopalvelu]. Helsinki: Luonnonvarakeskus. [Viitattu 10.10.2022].
Saatavana: http://statdb.luke.fi/PXWeb/pxweb/fi/LUKE/LUKE__02%20Maatalous__04%20
Tuotanto__06%20Lihantuotanto__04%20Vuositilastot/08_Lihantuotanto_ELY.px/table/
tableViewlLayout2/?rxid=4dc525b5-a581-4f9d-b5e2-824f922348d9

e Suomen virallinen tilasto (SVT): Luonnonvarakeskus. 30.3.2016. Maidon tuotanto ELY-kes-
kuksittain vuosittain. [Verkkopalvelu]. Helsinki: Luonnonvarakeskus. [Viitattu 10.10.2022].
Saatavana: http://statdb.luke.fi/PXWeb/pxweb/fi/LUKE/LUKE__02%20Maatalous__04%20
Tuotanto__ 02%20Maito-%20ja%20maitotuotetilasto_04%20Vuositilastot/08 Maidontuo-
tanto_ELY_v.px/?rxid=4dc525b5-a581-4f9d-b5e2-824f922348d9

e Suomen virallinen tilasto (SVT): Luonnonvarakeskus. 30.7.2021. Siipikarjan maara kes-
kimaarin ELY-keskuksittain. [Verkkopalvelu]. Helsinki: Luonnonvarakeskus. [Viitattu
10.10.2022]. Saatavana: http://statdb.luke.fi/PXWeb/pxweb/fi/LUKE/LUKE__02%20Maata-
lous__04%20Tuotanto__12%20Kotielainten%20lukumaara/06a_Siipikarjan_maara_keskim.
px/?rxid=4dc525b5-a581-4f9d-b5e2-824f922348d9

e Suomen virallinen tilasto (SVT): Luonnonvarakeskus. 4.5.2022. Maatalous- ja puutarhayri-
tysten lukumaara tuotantosuunnittain ELY-keskuksittain. [Verkkopalvelu]. Helsinki: Luon-
nonvarakeskus. [Viitattu 10.10.2022]. Saatavana: https://statdb.luke.fi/PXWeb/pxweb/fi/
LUKE/LUKE__02%20Maatalous__02%20Rakenne__02%20Maatalous-%20ja%20puutar-
hayritysten%20rakenne/03_Maatalous_ja_puutarhayrit_lkm_tuotantos_ELY.px/

e Suomen virallinen tilasto (SVT): Luonnonvarakeskus. 4.5.2022. Maatalous- ja puutarhay-
riysten lukumaara kunnittain. [Verkkopalvelu]. Helsinki: Luonnonvarakeskus. [Viitattu



10.10.2022]. Saatavana:http://statdb.luke.fi/PXWeb/pxweb/fi/LUKE/LUKE__02%20Maa-
talous__02%20Rakenne__02%20Maatalous-%20ja%20puutarhayritysten%20rakenne/02_
Maatalous_ja_puutarhayrit_lkm_kunta.px/?rxid=786f0450-355f-4a91-af51-6898606f4e0f
Suomen virallinen tilasto (SVT): Luonnonvarakeskus. 8.5.2018. Kdytossa oleva maatalous-
maa ELY-keskuksittain. [Verkkopalvelu]. Helsinki: Luonnonvarakeskus. [Viitattu 10.10.2022].
Saatavana: http://statdb.luke.fi/PXWeb/pxweb/fi/LUKE/LUKE__02%20Maatalous__04%20
Tuotanto__ 22%20Kaytossa%20oleva%20maatalousmaa/01_Kaytossa_oleva_maatalous-
maa_ELY.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=4dc525b5-a581-4f9d-b5e2-824f922348d9
Suomen YK-liitto. Ei paivaysta. Yhdistyneiden kansankuntien kestavan kehityksen tavoitteet.
[Verkkosivu]. Helsinki: Suomen YK-liitto. [Viitattu 28.12.2022]. Saatavana: https://www.
ykliitto.fi/kestava-kehitys

Tastesavo.fi. Ei pdivaysta. Tastesavo.fi — Gastronomy of Kuopio Region 2020-2021. [Verkko-
sivu]. Kuopio: Pro-Agria Itd-Suomi ry. [Viitattu 9.4.2021]. Saatavana: https://www.tastesavo.
fi/etusivu

Tietoprovinssi. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Eteld-Pohjanmaan Korkeakouluyhdistys
ry. [Viitattu 22.3.2021]. Saatavana: https://epky.fi/epanet/tietoprovinssi/

Tutkimusryhmat. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdis-
tys ry. [Viitattu 19.3.2021]. Saatavana: https://epky.fi/epanet/tutkimusryhmat/

Vaasan Yliopisto. 31.8.2020. Ruokamaa Pohjanmaa — Plattform for Matriket Osterbotten.
[Verkkojulkaisu]. Vaasa: Vaasan Yliopisto. [Viitattu 4.5.2021]. Saatavana: https://www.uni-
vaasa.fi/fi/tutkimus/hankkeet/ruokamaa-pohjanmaa-plattform-matriket-osterbotten
Vaasan Yliopisto. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Vaasa: Vaasan Yliopisto. [Viitattu 17.3.2021].
Saatavana: https://www.univaasa.fi/fi/yliopisto

VS-lahiruoka.fi. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Turku: Turun Yliopiston Brahea-keskus. [Viitattu
10.10.2022.] Saatavana: https://xn--vs-lhiruoka-o8a.fi/

Vilisalo, T. 2021. Toiminnanjohtaja. Eteld-Pohjanmaan Maa- ja kotitalousnaiset. Haastattelu
5.1.2021.

Yhteinen ruokapoyta-keskustelufoorumi. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. Helsinki: Maa- ja met-
satalousministerio. [Viitattu 2.12.2022]. Saatavana: https://mmm.fi/yhteinen-ruokapoyta
Yliopistokeskus. Ei pdivaysta. [Verkkosivu]. Seindjoki: Seindjoen Yliopistokeskus. [Viitattu
19.3.2021]. Saatavana: https://www.ucs.fi/esittely/




CroAgria Mg inoswss:  SEAMK/A

. . ETELA-POHJANMAA SEIMAJOEN AMMATTIKORKEAKDULU
Eteld-Po hjqnmua SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

N

in
R

Ruokaprovinssi 2030 —
Menestyksen avaimet pellolta poytdaan-hanke

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin




