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POHJOIS-POHJANMAAN YRITTAJYYSKASVATUKSEN MALLIN
KEHITTAMINEN VAKEVA-HANKKEESSA

Heli Vaara, Oulun yliopisto, heli.vaara@oulu fi
Katriina Klemola, Oulun ammattikorkeakoulu
Kaija Arhio, Centria-ammattikorkeakoulu

TIVISTELMA

Esiteltdvan kehittadmistydn tavoitteena oli luoda Pohjois-Pohjanmaalle yhteinen kestéavan kehityksen, digitalisaation ja
kansainvalisyyden osaamistavoitteet sisaltéva uvusi yrittdjyyskasvatuksen malli. Kehittémisen taustana oli aiemmin maa-
kunnassa laadittu yrittéjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma sek& muut koulutusta ohjaavat dokumentit. Mallin
laadinta on toteutettu ESR-rahoitteisessa Kestava kehitys, digitalisaatio ja kansainvalisyys osana yrittdjyyskasvatusta -
VAKEVA-hankkeessa. Hankkeen toteuttajina ovat Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti, Oulun ammattikorkeakoulu,
Koulutuskuntayhtymda OSAO, Koulutuskuntayhtyma Brahe, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé JEDU, Centria-ammat-
tikorkeakoulu ja Oulun kaupunki. Tdmd laaja toteuttajajoukko edustaa laajasti eri kouluasteita.

Kehittémistydn kautta on kiinnitetty kestava kehitys, digitalisaatio ja kansainvdlisyys uusina elementteind mukaan yrit-
t@jyyskasvatuksen ehjalle polulle varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin asti. Néma ovat nékyvissd myds kouluastekoh-
taisina osaamistavoitteina.

Suunnitteluvaiheessa on huomioitu alueen aikaisemmin luotu yrittéjyyskasvatuksen strategia, VAKEVA-hankkeen seutu-
tiimien tydskentelyn tulokset, partneriorganisaatioiden omien kehitté@mistiimien tyd, EntreComp (Eurooppalainen yrittd-
jyyskasvatuksen viitekehys) sekd erilaisia eri kouluasteita ohjaavia dokumentteja, kuten opetussuunnitelman perusteet,
OKM:n ammatillisen koulutuksen linjaukset, Arenen yrittdjyyssuositukset korkeakouluille.

Kehittémistyd on toteutettu laajasti alueen toimijoita osallistavana prosessina, johon on kuulunut mm. seututiimien
tapaamiset kolmella kierroksella. Mallin juurruttaminen koulutusorganisaatioiden kayténtdodn aloitettiin toukokuussa
2022 kolmansissa seututiimitapaamisissa ja sitd jatketaan koko lukuvuoden 2022-23 ajan erilaisten kaytannollisten
toimenpiteiden avulla. Alueelle onnistuttiin luomaan yhteinen yrittéjyyskasvatuksen malli, jonka arviointi ja kehittdminen
edelleen jatkuvat.

Merkittdvimpdnd tuloksena voidaan pitdd tydn jatkuvuutta. Pohjois-Pohjanmaan alueella pddstaan edelleen jatkamaan
pitkdjanteistd tyota yrittdjyyskasvatuksessa ehjalld polulla. Uusi malli tullaan viemadn kaytantdon ja sen toteutumista
on tarkoitus seurata jatkossa.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, yrittava kulttuuri, yrittdjyyskasvatuksen malli

JOHDANTO JA TAUSTAA

Pohjois-Pohjanmaa on nuorten maakunta. Otsikolla Nuoret tekevdat tulevaisuuden (2016) julkaistu maakunnan yrit-
té@jyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020 linjasi strategisiksi tavoitteiksi 1) oppijoiden yrittdjyys- ja
tydelémadtaitojen vahvistamisen, 2) yrittdjyyden oppimisympdristdjen ja menetelmien kehittdmisen ja hyddyntémisen
sekd 3) yrittédvan kulttuurin rakentamisen. Jo tdmda maakunnan strategia laadittiin osallistavana prosessina seudullisia
tiimej& hyddyntden. Seututiimien kokoontumisten kautta aikaansaatu laaja osallistuminen strategian valmisteluun auttoi
sitouttamaan maakunnan koulutusorganisaatiot yhteiseen tyéhon yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden toteutumiseksi.
Strategian tavoitteiden toteuttaminen ja jalkautus koulutusorganisaatioiden toimintaan jatkui vuosina 2018-2021 toteu-
tetussa Yrittéjyyskasvatuksen strategian toiminnallistaminen, ToTYk -hankkeessa (Arhio & Eskola 2021).

Nopea toimintaympdristdjen murros koskettaa myods koulutusta ja koulutuksen on pyrittdvé vastaamaan tahén mur-
rokseen. Vastatakseen nopeaan toimintaympdristdjen murrokseen ja tukemaan nuorten tulevaisuuden osaamista seu-
raavassa vaiheessa yrittdjyyskasvatuksen edistémiseen liittyvéssé maakunnallisessa yhteistydssa haluttiin huomioida
ajankohtaiset kestavé kehitys, digitalisaatio ja kansainvélisyys osana yrittéjyyskasvatusta. ESR-rahoitteisessa VAKEVA-
hankkeessa tuodaan nédmad ajankohtaiset teemat osaksi kaytanndn yrittdjyyskasvatusta.

Kestava kehitys nadhdadn koulutusta ohjaavissa dokumenteissa ja suosituksissa térkednd osana tulevaisuuden osaamis-
ta (Opetushallitus 2019, Arene 2020). Kestava kehitys tulee ymmartad laajasti sisaltéden niin taloudellisen ja ekologisen
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kuin sosiaalisen ja kulttuurisen ulottuvuuden. Digitaalisuuteen liittyvien taitojen kehittédmiseen kaikilla kouluasteilla on
panostettu entistakin laajemmin (Opetushallitus 2019). Eurooppalainen digitaitojen viitekehys DigComp 2.2 korostaa
digitaalisuuteen liittyvien osaamisten merkitystd kaikkien kansalaisten perustaitoina (Vuorikari, Kluzer & Punie 2022.).
Globaaleissa toimintaympdristoissé myods yrittdjyyskasvatuksen tulee olla ajan hermolla.

OSALLISTAEN KOHTI UUTTA JA YHTEISTA MALLIA

VAKEVA-hankkeessa jdrjestettiin seututiimitapaamiset Pohjois-Pohjanmaan laajan maakunnan eri puolilla: Oulun alue,
maakunnan eteldosa ja Koillismaa. Seututiimit kokoontuvat kullakin alueella kolmesti: marraskuussa 2021, tammikuussa
2022 ja toukokuussa 2022. Ndihin kutsuttiin mukaan laajasti opettajia, koulutusjohtajia ja muita yrittéjyyskasvatuksen
tukitoimijoita tydeldman ja yrittdjyyden aloilta. Seututiimien tydpajoihin osallistui kattava edustus alueelta. Osallistujia
oli yhteensd noin 85 eri henkil®a.

Tydpajojen tausta-aineistoina hyddynnettiin mm. Eurooppalaista yrittdjyystaitojen EntreComp viitekehystd (McGallum,
Weicht, McMullan & Price 2018) ja megatrendejd (Dufva, Wartiovaara & Vataja 2021). Ensimmaisten seututiimien toteu-
tuksessa hyddynnettiin Sitran tulevaisuustaajuus-tyépajamenetelmdad (Poussa, Lahdemaki-Pekkinen, Ikéheimo & Dufva
20217). Alueellisten tydpajojen liséksi hanketoimijoiden kokoontumisten yhteydessd koostettiin ja terévoitettiin seututii-
meissd tuotettuja aineistoja. Kolmansissa seututiimien kokoontumisissa arvioitiin uuden yrittdjyyskasvatuksen mallin
kouluastekohtaisia osaamistavoitteita.

Seututiimien liséksi uuden mallin mukaisesti pdivitettdvad strategiaa ja siihen liittyvid osaamistavoitteita kehitettiin
kullakin kouluasteella. Korkeakouluasteella prosessiin osallistettiin erityisesti yrittédjyyden toimintojen parissa tydsken-
televid henkilditd, jotka veivat asiaa eteenpdin omissa organisaatioissaan. Kayténndssd tdma toteutettiin jarjestamalla
opetushenkildstolle tydpajoja, joiden sisdltd pohjautui seututiimien tydskentelyyn, tydstémallé asiaa organisaatioiden
kehittamistiimeiss@ sekd korkeakoulujen vdlistd yhteistydta hyddyntaen.

TULOS: POHJOIS-POHJANMAAN YRITTAJYYSKASVATUKSEN UUDISTETTU MALLI

Seututiimien ja hankkeen osatoteuttajaorganisaatioiden tydskentelyn tuloksena kiteytyi visio: Pohjois-Pohjanmaan kestd-
vaa tulevaisuutta tehdé@dn yhdessd. Malli sisaltad yhteiset tavoitteet, yhteiset suositukset ja linjaukset, kouluastekohtaiset
osaamistavoitteet sekd tyodkaluja tavoitteiden saavuttamiseksi. Yhteisten tavoitteiden mukaisesti yrittdjyyskasvatuksella
rakennetaan kestévad tulevaisuutta, vahvistetaan osaamisidentiteettic sekd yrittdjyys- jo tydelémdataitoja ja tehdadn
yrittévad kulttuuria yhdessa.

VISIO

Pohjois-Pohjanmaan
kestavaa tulevaisuutta
tehdaan yhdessa

PERUSASTE KORKEA-ASTE

VARHAISKASVATUS TOINEN ASTE TYOELAMA,
YRITTAJYYS
TUKITOIMIJAT

EU:lta

2014-2020

7

Euroopan unioni
[sbag aniiabey

KUVA 1. Pohjois-Pohjanmaan yritt&jyyskasvatuksen visio.
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Pohjois-Pohjanmaan yrittédjyyskasvatuksen malli antaa suosituksia kullekin kouluasteelle yrittéjyyskasvatuksen toteut-
tamiseen. Konkreettiset ja ajantasaiset toimintamallit ja sisalldét ovat mallin keskidssd. Talld tarkoitetaan sekd yrittd-
jyystoimintojen kirkastamista kussakin organisaatiossa ettdé kouluasteelle sopivaa tapaa, joilla kestévan kehityksen,
digitalisaation ja kansainvalisyyden teemat yhdistetéan yrittéjyyskasvatuksen toimintoihin.

Mallin suosituksissa huomioidaan myds kouluasteiden vdliset nivelvaiheet ja henkildkohtaistaminen. Nivelvaiheiden
huomioimisella tarkoitetaan oppijan henkildkohtaisen polun huomioimista koulutusasteelta toiselle ja osana jatkuvaa
oppimista. Henkildkohtaistamisella tarkoitetaan ymmarrystd siihen, etté opiskelijan yrittdjyysosaaminen voi kehittya
myos koulutuksen ulkopuolella.

Malli korostaa yrittdjé@mdisten taitojen vahvistamista. Yrittdjyyskasvatuksellisilla toimenpiteilld tahddtadan varsinaisen
yrittdjyysosaamisen kehittymisen lisdksi tydeldmdaosaamisen ja tulevaisuustaitojen kehittémiseen kaikilla kouluasteilla.
Kestava kehitys, digitalisaatio ja kansainvdlisyys liittyvat térkeind teemoina ndihin. Kaytédnndn toiminnan kannalta oleel-
lista on hyvien kaytanteiden ja toimintamallien tunnistaminen ja hyddyntédminen.

Kehittdmistydn osana jokaiselle kouluasteelle muodostettiin kestdvan kehityksen, digitalisaation ja kansainvalisyyden
teemat sisdltavat vudet yrittdjyyskasvatuksen osaamistavoitteet. Kunkin kouluasteen toimijat keskittyivat omien kou-
luasteidensa osaamistavoitteiden muodostamiseen yhdessd seututiimeihin osallistuvien sidosryhmien kanssa ja kunkin
kouluasteen ohjaavat asiakirjat huomioiden.

Esimerkiksi korkea-asteelle muodostetut osaamistavoitteet pohjautuvat VAKEVA-hankkeen seututiimien ja asiantuntijoi-
den tydskentelyn liséksi Oulun ammattikorkeakoulun, Centria-ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston asiantuntijoiden
tydskentelyyn, eurooppalaiseen yrittéjyysosaamisen EntreComp-viitekehykseen sekd Suomen korkeakoulurehtorineu-
vostojen (Arene ja Unifi) ja Suomen yritt&jien yhdessd luomiin yrittdjyyssuosituksiin korkeakouluille. Yrittéjyyskasvatuksen
osaamistavoitteet korkeakouluasteella jaettiin kahteen padalueeseen, yrittdjadmdisten tydeldmataitojen kehittdmiseen
liittyviin osaamistavoitteisiin ja liikketoiminnan kehittdmiseen liittyviin valmiuksiin.

Uuden mallin sisaltd esimerkkeineen ja kouluasteisine osaamistavoitteineen tullaan jakamaan maakunnan yritt&jyys-
kasvatuksen minunpolkuni.fi-sivustolle.

PAATELMIA

Sen liséksi, ettés VAKEVA-hankkeen partnerit edustavat hyvin Pohjois-Pohjanmaan koulutusorganisaatioita eri kouluas-
teilla, hankkeen kokoamat seututiimit kokosivat laajan edustuksen maakunnan koulutusorganisaatioita ja muita yrit-
t@jyyskasvatusta tukevia organisaatioita. Tama kehittémistydn osallistava toteuttamistapa sitouttaa eri toimijat mallin
toteuttamiseen, kuten jo aiemmin maakunnallisen yrittdjyyskasvatuksen strategian laadintaprosessissa.

Yrittéjyyskasvatuksen kehittédminen on jatkuva prosessi. Strategia antaa suuntaviivat ja kaytédnndn toiminnot muokkau-
tuvat kussakin yrittéjyyskasvatusta toteuttavassa organisaatiossa. Se vaatii organisaatiokohtaisia toimintasuunnitelmia
ja konkreettisia tekoja yrittdjyyskasvatuksen eteen ja yrittdjyystoimintojen kehittdmiseksi. Tama edellyttad yrittavad
kulttuuria ja yrittdjyys-teemaan sitoutunutta johtoa ja henkildstda.

VAKEVA-hankkeen myéta kansainvalisyys, kestéava kehitys ja digitalisaatio on saatu yhd nakyvammiksi myds yrittdjyys-

kasvatuksen kenttadn. Nama teemat yhdistyneend yrittéjyysosaamiseen luovat osaamista, joilla maakuntaan voidaan
rakentaa kestévad tulevaisuutta.
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