(. LAB University of
N\ Applied Sciences

Kiertotalous ja vahahiilisyys korjausrakenta-

mistyomaan nakokulmasta

LAB-ammattikorkeakoulu
Insin6ori (YAMK), Uudistava johtaminen
2023

Jonna Harilo



Tiivistelma

Tekija(t) Julkaisun laji Valmistumisaika
Harilo Jonna Opinnaytetyd, YAMK Kevat 2023
Sivumaara
46
Tyon nimi

Kiertotalous ja vahahiilisyys korjausrakentamistyomaan nakdokulmasta

Tutkinto ja koulutusala

Insind6ri (YAMK), Uudistava johtaminen

Toimeksiantajaorganisaatio (jos opinnaytetydlla on toimeksiantaja)
NCC Suomi Oy

Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena oli tutkia, miten tydmaatoiminnassa voi ottaa huomioon kiertotalou-
den ja vahahiilisyyden. Kiertotalous ja vahahiilisyys ovat ajankohtaisia aiheita ja eri alojen yri-
tykset tekevat talla hetkella t6itd omien toimintatapojensa muuttamiseksi. Tutkimuksessa tar-
kastellaan ohjeita seka sdannoksia kiertotalouteen ja vahahiilisyyteen liittyen seka tutkitaan,
miten niitd voidaan soveltaa korjausrakentamistyémaan nakékulmasta.

Aineistona on kaytetty Ymparistoministerion, Green Build Council Finlandin sekad muiden asi-
antuntijaorganisaatioiden ohjeita ja sdanndksia koskien kiertotaloutta seka vahahiilisyytta. Tut-
kimukseen siséltyi myos kyselytutkimus, joka toteutettiin kahdelle eri kohderyhmalle: NCC:n
korjausrakentamisen hankintaorganisaatiolle seka tydmaan toimihenkilGille.

Tutkimuksen keskeisimpina tuloksina esiin nousivat strategisen suunnan paivittdminen, henki-
I6ston osaamisen lisdaminen seka ymparistoystavallisempien valintojen toteuttaminen hank-
keissa.

Asiasanat

kiertotalous, korjausrakentaminen, tydmaa, vahahiilisyys




Abstract

Author(s) Type of Publication Published
Harilo Jonna Thesis Spring 2023
Number of Pages
46

Title of Publication

Circular economy and low-carbon approaches at renovation

Degree, Field of study
Master of Engineering, Regenerative Leadership

Organization of the client (if the thesis work is commissioned by another party)
NCC Suomi Oy

Abstract

The goal of the study was to investigate how the circular economy and low carbon can be con-
sidered in construction site operations. The circular economy and low carbon are current top-
ics and companies in various sectors are currently working to change their ways with their own
actions. The research examines guidelines and regulations related to the circular economy
and low carbon and examines how they can be applied from the point of view of the renova-
tion construction site.

The guidelines and rules regarding the circular economy and low carbon use prepared by the
Ministry of the Environment, Green Build Council Finland and other expert organizations have
been used as material. The research also included a survey, which was carried out for two dif-
ferent target groups: NCC's renovation construction procurement organization and the con-
struction site.

The most important results of the study are updating the strategic direction, increasing the
training of personnel, and making more environmentally friendly choices in projects.

Keywords

circular economy, construction sit, low carbon, repair construction




Sisallys

N Lo o =T 0 | (o TR RSP 1
1.1 Tausta jatarkoitus .........iiii oo 1
1.2 NGO et a e e 1
1.3 Tutkimuskysymys jamenetelmat ... 1

2 =15 o) =1 (o 11 LU URRPPPURR 3
2.1 Kiertotalous ja sen periaatteet ..............cccoooiiiiiiiiiiii s 3
2.2  Rakennettu ymparistd ja kiertotalous .............cccoooiiiiiiiicii e 4
2.3 Kiertotaloushankinnat ...........coooiiiiiiiiii e 4

3 Purkuhanke ja KiertotaloUsS.........cccuuiiiiiiii et e e e 7
3.1 PUIKURNGNKE ...t e e e e a e e e e e e e eeenees 7
3.2 JAHEET. . 7
3.3 Purkutoiden hankinta .................ouueiiiiiiiiiii 10
K U (U &= 4 (o1 (U PR 12

4 VANENITISYYS ..t 14
4.1 Rakennettu YMPAriStO........oooooiiiiiii i 14
4.2 PAASIOL....oeiiii i 14
4.3  Vahahiilisyys rakentamisessa ..o 15
4.4  Rakentamisen hiilijalanjaljen pienentaminen............ccccoi 17
4.5 Hiilijalanjaljen ohjaus rakennushankkeessa ...............coiiiiiiiiiiiiiiiiin e, 17
4.6 Vahahiiliset hankinnat..............oooo 20

4.6.1 Soveltuvuusvaatimukset ...........coii i 21
4.6.2  Energiaan liittyvat kriteerisuositukset ... 22
4.6.3 Materiaalien vahahiilisyyskriteerit. ... 23
46.4 Innovaatiot vahahiilisyyden kriteereind............cccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiee 23
4.6.5 KUSEANNUKSEL......cceeeee e e e e e 23

5 Hiilineutraalin kiinteistd- ja rakennusalan toteuttaminen.............cccccooooiiiiiicinne, 24

5.1 Kiinteisto- ja rakennusalalla vaadittava muutos................ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiies 24
51.1 Organisaatioiden paastdohjaus, koulutus ja viestinta (kaikki toimijat) ......... 25
5.1.2  Kaavoitus ja kaupunkisuunnittelu (kaupungit ja kunnat)............cccccceeeeeenn. 26
5.1.3  Hankkeiden paastdohjaus (rakennuttajat, rakennusliikkeet ja konsultit)......26
5.1.4  Materiaalit ja rakennustuotteet (materiaalitoimittajat) .............cccooiiinenn. 27
5.1.5 Tybmaiden paastoohjaus (rakennusliikkeet ja rakennuttajat)...................... 28
5.1.6  Energiatehokkuus (kiinteistdsijoittajat ja rakennuttajat) .............ccccceeveeeneen. 28

5.2  NCC:n kestavan kehityksen viitekehys ja ilmastotyd............ccccciiiiiiiiiiiinnnn. 29



6 Strategia ja 0Saaminen ...........uuiiii i 31
6.1 Strateginen JONtamiNeN .......... ... 31
6.2  Osaamisen JONTAMINEN ..........uii e 34
6.3 NCC:n strateginen suunta ja 0saaminen...............ccccooviiiiiiiiieeecceeiiee e, 34

7 Kyselyn toteutus ja @analySointi.............coooiiiiiiii 35
7.1 Kyselyn toteuttamingn ..o 35

711 HanKintaorganiS@atio .............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e 35
7.1.2  Tyomaan toimihenkilOt.............oooiiie 38
7.2 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti...............ccooooiiiiii 41

8 Tulokset ja toimenpPiteet........cooiiiii i 42
8.1 KiIEIOTAIOUS. ... 42
8.2 VANANIISYYS ... i 43

9  Yhteenveto ja pONAINta .........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 45

0= 01 (T S EPPTR 46

Liite 1. Kyselylomake



1 Johdanto
1.1 Tausta ja tarkoitus

Kiertotalous ja vahanhiilisyys ovat ajankohtaisia teemoja talla hetkelld ja niiden avulla voi-
daan hillita ilmastonmuutosta. Suomen tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 men-
nessa, joka vaikuttaa yritysten toimintaan. Yritysten tulee 16ytaa uusia keinoja kehittaa or-
ganisaatioiden sisaista toimintaa seka tarjoamiaan palveluita kohti vahahiilisista tulevai-
suutta. Yritysten tulee tarkastella strategiaansa seka lisata osaamista, jotta pysytdan nope-

asti muuttuvan ympariston mukana.
1.2 NCC

NCC on yksi johtavista rakennusalan yrityksistd pohjoismaissa. Yrityksella on viisi liiketoi-
minta-aluetta: NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Property Development,
NCC Infrastructure ja NCC Industry. NCC rakentaa ja kehittda toimistoja, asuntoja, teolli-
suustiloja, liikekiinteistdja, julkisia rakennuksia, teita ja tiloja sekd muuta infrastruktuuria.
NCC:n rakennustoiminta on vastuullista ja sen avulla edistetddn ympariston seka ihmisten
valista vuorovaikutusta kestavan kehityksen nakokulmasta. Suomessa NCC AB:n tytaryh-
tioitd ovat NCC Suomi OY, NCC Industry Oy sekd NCC Property Development Oy. (NCC
2022.)

Tyon tilaajana toimii NCC Suomi Oy ja tyd toteutetaan korjausrakentamisen yksikélle. Kier-
totalous ja vahahiilisyys ovat ajankohtaisia teemoja, jotta pystytdan vaikuttamaan ilmasto-
kriisiin ja luonnon elinvoimaisuuteen. Toimintatapojen muuttaminen on valttdamatonta kier-
totalouden ja vahahiilisyyden edistamiseksi, jotta Suomen valtion tavoite olla hiilineutraali

vuoteen 2035 mennessa onnistuu.
1.3 Tutkimuskysymys ja menetelmat

Tutkimuskysymys tdssa opinnaytetydssa on: Mita tarkoittaa kiertotalous ja vahahiilisyys
korjausrakentamistyomaan nakokulmasta. Apu kysymyksia ovat: mita tarkoittaa kiertota-
lous ja vahahiilisyys rakennusalalla, mitka ovat kiertotalouden ja vahahiilisyyden tavoitteet,
mitéd NCC:l1a korjausyksikdssa tehdaan nyt hankkeiden osalta ja mita tulisi tehda toisin, jotta

tavoitteisiin paastaan.

Tassa kehittdmistydssa tutkimusotteena kaytetadan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta ja
aineistona kaytetdan nykyisia asetuksia, sdannoksia ja ohjeita sekd kyselyja. Kvalitatiivi-

sella tutkimustavalla on tarkoitus tutkia kokonaisvaltaisesti tutkittavaan kohteeseen liittyvaa



laatua, sen merkitystd sekd ominaisuuksia. Tutkimusotteeseen sisaltyy useita analyysi-

seka aineistonkeruumenetelmia. (Auvinen & Tarkiainen 2018.)

Tietoperustassa on kaytetty dokumenttianalyysia, jossa kirjallisten Iahteiden avulla saadaan
kerrottua taustatietoa ja nakdkulmia. Tdman opinnaytetyon tietoperusta on rajattu kiinteisto-
ja rakennusalan kiertotalouden seka vahahiilisyyden nakokulmiin. Lahteina toimivat muun

muassa www-sivut, raportit ja kuvat. (Oppariapu 2021.)

Tassa tyossa kaytetdan myods kyselytutkimusta. Kyselyt ovat yleinen tutkimusmenetelma
haastatteluiden lisdksi ja kyselyiden avulla voidaan kerata tietoa tutkittavasta aihealueesta.
Menetelmana kyselytutkimus on usein tehokas. Kyselytutkimuksen kannalta on tarkeaa,

ettd tutkimuksen tekija on ennakkoon selvittanyt tietoa aiheesta. (Oppariapu 2021.)

Dokumenttianalyysiin paadyttiin aineiston runsauden vuoksi ja kyselytutkimus valittiin me-
netelmaksi sen tehokkuuden takia. Kyselytutkimuksen osallistujat toimivat eri tyOpisteissa,
joten selaimen avulla vastattavaan kyselyyn on pienempi kynnys vastata ja se vie kyselyn
tekijalta ja vastaajilta huomattavasti vahemman aikaa, kuin erillisten kyselyaikojen sopimi-

nen kasvokkain tai verkkotapaamisessa.

Opinnaytetyon aiheen valitsemisen seka tutkimusmenetelmien maarittdmisen jalkeen opin-

naytetyota lahdettiin toteuttamaan kuvion 1. osoittamalla tavalla.

Aihe valittu, opinndytety6sopimus ja -suunnitelma tehty
5/2022

Aineiston kerdys ja aineestoon tutustuminen
5/2022-7/2022

Teorian kirjoitus
8/2022-12/2022

Kyselyt
12/2022-1/2023

Kyselyjen analysointi, lopputulos
2/2023

Tyon viimeistely
3/2023

Jakelu
3/2023-4/2023

Kuvio 1. Opinnaytetyon aikataulu




2 Kiertotalous
2.1 Kiertotalous ja sen periaatteet

Kiertotalouden talousmallissa omistamisen sijaan kulutus perustuu palveluiden kayttami-
seen, jota on vuokraus, kierrattdminen seka jakaminen. Materiaalit ja tuotteet ovat kaytdssa
mahdollisimman kauan ja arvo, joka niihin on sitoutunut, sailyy yhteiskunnassa. Palvelu- ja
tuotesuunnittelu, joka tahtaa hukan ja jatteen minimointiin, vuokraus, kunnostaminen ja kor-
jaaminen, liisaus, jakaminen, kierratys sekd uudelleenkayttd kuuluvat kiertotalouden toimin-
tamalleihin. (Sitra 2018.)

Kiertotalouteen siirtyminen antaa yrityksille suuren tilaisuuden innovoida seka luoda uusia
markkinoita. Yritykset voivat samaan aikaan pienentaa haitallisia ymparistovaikutuksia seka
parantaa sosioekonomisia tuloksia. Strategisesti omaksutun kiertotalouden avulla voidaan

luoda merkittdvaa taloudellista arvoa yritykselle seka yhteiskunnalle. (Lacy ym. 2020, 329.)

Kiertotalouden periaatteiden toteuttamiselle raamit luovat Green Deal, joka on Euroopan
vihredn kehityksen ohjelma. Suomen hallitus on ottanut keskeiseksi tavoitteekseen kierto-
talouteen siirtymisen 2019-2023 hallitusohjelmassa. Suomessa valmisteltiin vuonna 2020
kiertotalouden strateginen ohjelma, jonka tavoitteilla seka keinoilla vuoteen 2035 mennessa
kiertotaloudesta tehdaan Suomessa uusi talouden perusta. Strategian mukaan talouden
valtavirtaa ovat kestavat palvelut ja tuotteet, materiaaleja pyritdan pitdmaan kierrossa tur-

vallisesti ja pidempaan seka luonnonvaroja kaytetaan kestavasti. (Circwaste 2021, 5.)

Kiertotalouden mukaisen toiminnan voi jakaa kolmeen eri periaatteeseen. Ensimmaisessa
periaatteessa kehitetdan teollista systeemia siten, ettd hukka seka haitalliset ymparistovai-
kutukset voidaan minimoida. Ensimmaisessa periaatteessa myds noudatetaan materiaalien

kaytossa etusijajarjestysta. (Green Building Council Finland 2018, 2.)

Toisessa periaatteessa on pidettava tuotteet ja materiaalit kdytdssa mahdollisimman pit-
kaan maksimoimalla tuotteiden ja materiaalien kierto seka niihin sitoutunut arvo. Luonnolli-
nen ravinne- ja materiaalikierto on regeneratiivinen eli palauttava ja uudistava, kuten kier-
totalouden materiaalikierrotkin ovat. Kiertotalouden materiaalikierto tukee ekosysteemin toi-
mintaa seka saastaa uusiutumattomia luonnonvaroja. Kolmannessa periaatteessa kiertota-
louden toimintatavat pyrkivat lisdamaan yhteiskunnan hyvinvointia saastaen ymparistoa

seka luontoa. (Green Building Council Finland 2018, 3.)



2.2 Rakennettu ymparisto ja kiertotalous

Kiertotalous tarkoittaa rakennetussa ymparistéssa toimintamallia ja siihen liittyvaa politiik-
kaa, joka ohjaa kohti kestavaa rakennettua ymparistda. Kiertotalous ohjaa ymparistdon suun-
nittelua, uudistamalla niiden elinkaarta ja kayttdikaa pidentamalla. Kiertotalousmallin ohjaa-
man suunnitellun ympariston tulee palvella jakamistaloutta, taipua uudenlaisiin kayttotarkoi-
tuksiin seka palvella kayttajien muuttuvia tarpeita. (Green Building Council Finland 2018,
4))

Rakennetussa ymparistdssa vajaakaytdssa oleville tiloille tulisi etsia vaihtoehtoisia kaytto-
tarkoituksia aktiivisesti. Rakennetun ympariston kaytdssa tulisi huomioida myds jakamista-
lous, jossa tiloja voidaan jakaa seka tilaa voidaan korvata palveluilla. Rakennusten tulisi
myos toimia energiatehokkaasti: kerata, tuottaa seka varastoida uusiutuvaa energiaa.
(Green Building Council Finland 2018, 5.)

Arkkitehti- seka rakennesuunnittelussa tulee noudattaa kiertotalouskriteereja ja tilat tulisikin
suunnitella muuntojoustaviksi. Suunnittelun tulisi tukea hiilineutraalia kiertotaloutta ja elin-
kaarimallinnuksen toteuttamista suositellaan tehtavaksi suunnitteluvaiheessa. Rakenne-
tussa ymparistdssa kiertotalous voidaan huomioida suunnittelussa eri tasoilla. Rakennus-
materiaalien seka tuotteiden suunnittelussa ja valmistamisessa tuotteet tulee suunnitella
siten, ettd ne toteuttavat kiertotaloudelle asetettuja tavoitteita. Lisaksi tuotteille ja materiaa-
leille tulisi etsid uusia kayttotarkoituksia ja niiden rahallisen- seka kayttdarvon tulisi sailya
kierrossa. Tallaisia ovat esimerkiksi pitkaikaiset rakennustuotteet, joita voidaan huoltaa ja
korjata seka niista voidaan elinkaaren loppuvaiheessa erotella materiaaleja, jotka voidaan

palauttaa kiertoon. (Green Building Council Finland 2018, 5.)

Kiertotalousrakentamisessa toteutetaan lean-ajattelua, jossa rakentamisen koko toimitus-
ketju pyrkii valttdmaan hukkaa. Rakennustyomailla tulisi olla kiertotalousratkaisut mukana
jo suunnitteluvaiheessa, jotta ne ovat kaytdssa heti toteutusvaiheen alkaessa. (Green Buil-
ding Council Finland 2018, 5.)

2.3 Kiertotaloushankinnat

Julkisissa hankinnoissa kiertotaloushankinnoilla voidaan kehittaa luonnonvarojen kestavaa
kayttoa ja saavuttaa talouden seka ympariston kannalta merkittavia hyotyja, joita ovat muun
muassa tuotteiden pidempi elinkaari, pienemmat kierratysmaksut, matalammat elinkaari-
kustannukset seka vahaisempi materiaalin tarve. Kiertotalousratkaisujen kehittaminen ja

kayttdminen vaikuttaa lisaksi positiivisesti tyollisyyteen. (Circwaste 2021, 9.)



Kiertotaloushankinnoissa tulisi varmistaa, etteivat kaytettavat materiaalit ole haitallisia seka
huomioida rajoitettujen luonnonvarojen kaytté kestavasti. Hankinnan hyva suunnittelu ja to-
teutus auttavat varmistamaan tuotteiden ja ratkaisujen pitkan elinkaaren seka parantamaan
kayton intensiteettia eli valttamaan vajaakayttoa. Tieto siitd, miten elinkaaren aikana voi-
daan yllapitaa tai hyddyntaa seka lopulta uudelleen kayttaa tuotteiden sisaltdmia materiaa-
leja tulisi sisaltya hankintaan. Hankinnoilla luodaan kiertotaloudelle liiketoimintaekosystee-

meja seka kehitetaan liikketoimintaa, joka on kiertotalouden mukaista. (Circwaste 2021, 11.)

Kiertotaloushankintojen edistdmiselle ei ole olemassa vain yhta hyvaksyttya menetelmaa,
vaan niitd voidaan edistaa usealla eri tavalla. Kiertotaloutta edistavista hankinnoista puhu-
taan usein silloin, kun hankinnassa on huomioitu ainakin joitakin kiertotaloutta edistavia kei-
noja. Kiertotaloushankinnoista voidaan kuitenkin varsinaisesti puhua vasta, kun kiertotalous
on hankinnan kohteen maarittelyn keskeinen osa ja se muuttaa laajemmin kayttgjien seka

tilaajan toiminta- ja ajattelutapaa. (Circwaste 2021, 13.)

Kiertotaloushankintoja voidaan lahestya eri tavoin. Kiertotaloushankinnoissa voidaan han-
kintaan sisallyttaa kiertotalouteen liittyvia kriteereita, vaatimuksia ja tavoitteita. Naita voivat
olla esimerkiksi uusiomateriaalien kayttaminen seka kierratysvaatimukset. Ymparistomerk-
kien vaatimuksissa on myds monia kiertotaloutta edistavia kriteereja. Kiertotalouskriteereilla
ohjataan hankintoja kohti kestavampia tuotteita seka laadukkaampia materiaaleja
(Circwaste 2021, 14.)

Kiertotaloudessa voidaan kayttdad myos innovatiivisia kiertotaloushankintoja, jotka mahdol-
listavat uudenlaisten kiertotaloustuotteiden ja -ratkaisujen kayttddonottamisen seka leviami-
sen. Julkisten hankintojen avulla voidaan tarjota referenssipohja markkinoilla jo oleville kier-
totaloustuotteille ja -ratkaisuille. Innovatiivisten hankintojen avulla tuotteita ja ratkaisuja voi-
daan skaalata seka kehittaa, tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi rakennustuotteet, jotka on

valmistettu kierratysmateriaalista. (Circwaste 2021, 15.)

Kiertotaloutta voidaan toteuttaa myos erilaisilla tuote-palvelukonsepteilla, jotka perustuvat
siihen, ettd tuotteiden hankkimisen sijaan hankitaan tuote-palvelukonsepteja tai palveluja.
Tuote-palvelukonseptit kasvattavat tuotteiden kayttOastetta ja vahentavat tarvetta omistaa
tuotteita, tallaisia konsepteja ovat esimerkiksi kalusteiden vuokraaminen ostamisen sijasta.
Tuotteiden rinnalla kaytettyna erilaiset vuokrauspalvelut seka elinkaaripalvelut vahentavat
tarvetta omistaa, loppusijoittaa tai huoltaa tuotteita itse. Kiertotalouden toteutumisen kan-
nalta tulee palvelun toimittajan olla sitoutunut tuotteen osalta kiertotalouden mukaiseen lop-
pukayttéon. (Circwaste 2021, 16.)

Kiertotaloushankinnat edistavat laajimmillaan jarjestelmatason muutosta vahahiilista kierto-

taloutta kohti mentdessa. Muutosta edistavat kiertotaloushankinnat, ekosysteemit ja



investoinnit saavat alkunsa erilaisien toimijoiden kesken seka hyédyntamalla materiaalivir-
toja eri tekijdiden valilla. Systeemitason muutokseen ohjaava investointi tai hankinta vaatii

usein pitkan kehitys- ja suunnittelutyon taustalleen. (Circwaste 2021, 17.)

Yksittaiset palvelu- tai tavarahankinnat eivat valttamatta hankkijan silmin nayta vaikuttavan
kiertotalouden edistamiseen, mutta markkinoihin vaikuttaminen tehdaan kokonaisvolyymin
kautta. Hankinnoissa kaytettavat kiertotalousvaatimukset antavat signaalin markkinoille ja
toimitusketjuille, vaikka systemaattisessa muutoksessa vaikutukset nakyisivatkin vasta pi-
demman aikavalin jalkeen. Suurien rakennusurakoiden ja investointien avulla on mahdol-
lista saada aikaan ndkyvia ja nopeita vaikutuksia kiertotaloudessa, silla niissa liilkkuu usein
suuria materiaali- ja ainevirtoja, joiden avulla on mahdollista toteuttaa kiertotalouden

ekosysteemeja. (Circwaste 2021, 20.)

Kiertotaloushankintoja pystytdan viemaan tehokkaasti eteenpain, jos ne ovat organisaa-
tiossa osa hankintojen johtamisjarjestelmaa. Strategiset tavoitteet tulee hankinnassa tun-
nistaa, silla se kertoo, millaisia tavoitteita hankintayksikén toiminta-alueella on kiertotalou-
teen liittyen. Hankintastrategian lisdksi hankintakulttuurin seka uudenlaisen ajattelun eli toi-
mintatavan kehittdminen on kiertotaloushankintojen kehittdmisen taustalla. Osaamisen ke-
hittdminen hankintayksikdssa on olennaista, jotta pystytdan hyddyntdamaan hankintalain tar-
joamat mahdollisuudet; huomioidaan elinkaarikustannukset hankinnoissa sekd oikeiden
hankintamenettelyiden keinoin mahdollistetaan innovatiiviset ratkaisut. Lisaksi tarvitaan ko-
kemusten ja parhaiden kaytantdjen jakamista seka vertaisoppimista muiden hankintayksi-
kdiden kanssa. (Circwaste 2021, 45.)



3 Purkuhanke ja kiertotalous
3.1 Purkuhanke

Purkuhanke tarkoittaa hanketta, jossa rakennuksen poistaminen kaytoésta tai korjaaminen
vaatii rakennuksen tai rakenteiden purkamista. Purkuhankkeeseen siséltyy eri vaiheita, joita
ovat purkamistarpeen maarittdminen, suunnittelu, purkutydt seka purkutdista syntyvien jat-

teiden jatehuolto. (Ymparistdministerié 2019a, 11.)

Purkuty6t on aina suoritettava lajittelevana purkuna. Purkutéita voidaan tehda perustusten,
rungon, katto- ja seinarakenteiden osalta raskaspurkuna seka kasi- ja sisapurkuna. Purku-
tdiden toteutuksessa seka suunnittelussa on huomioitava myds uudelleenkaytettavien ma-
teriaalien ja rakennusosien irrotus ehjana, niin ettei se heikenna niiden kuntoa tai laatua.
Lisaksi uudelleenkaytettavien rakennusosien varastointi ja siirrot on suunniteltava ennen
purkutdiden aloittamista. Materiaalien ja rakennusosien ehjana irrottaminen voi vieda aikaa
enemman kuin normaalisti, joka tulee huomioida tydvaiheaikataulussa. Liséksi tehtavalle

tulee varata riittvasti resursseja. (Ymparistoministerio 2019a, 43-46.)

Yleinen kiertotaloustavoite purkutdissa on, ettd minimoidaan kaatopaikalle loppusijoitetta-
van jatteen maara. Sellaisia jatteitd, jotka sisaltavat haitallisia aineita tai paatetdan muusta
syysta poistaa kierrosta, tulee kasitella asianmukaisesti. Kiertotalouskriteerit koskevat ma-
teriaaleja, jotka eivat ole kierrosta poistettavia, eivatka sisalla haitallisia aineita. (Ymparis-
toministerié 2019c, 39.)

3.2 Jatteet

Suomessa arvioidaan syntyvan vuosittain (ilman maamassojen huomioimista) lahemmas
puolitoista miljoonaa tonnia rakennus- ja purkujatetta. Korjaamisesta syntyva osuus on noin
58 %, uudisrakentamisen osuus on 15 % seka 27 % kohdistuu rakennusten purkamiseen
kokonaan. Korjaamisesta sekad kokonaisten rakennusten purkamisesta syntyvan jatteen
maara jatkaa kasvuaan ja rakennus- ja purkujatteen hyddyntamisen osuus on vuoden 2020

jatedirektiivissa asetettu olevan 70 prosentin tasoa. (Ymparistdministerié 2019a, 11.)

Kiertotalouteen siirtymalla rakennus- ja purkualalla paastoja voidaan leikata arvion mukaan
jopa 56 % nykyiseen verrattuna 2050 vuoteen mennessa. Rakennus- ja purkujatteiden kier-
totalous on keskeisessa roolissa hillitsemassa ilmastonmuutosta. (Ymparistoministerio
2019c, 15.)

Jatehierarkian etusijajarjestys ohjaa materiaalien kasittelya, joka on osa purkutdidenkin

kiertotaloustavoitteita. Etusijajarjestyksen mukaan tulee vahentaa ensisijaisesti syntyvan



jatteen maaraa seka sen haitallisuutta. Syntyva jate tulee jarjestaa uudelleenkayttoon ja jos
tama ei ole mahdollista, on jate kierratettava. Jos jatteen kierratys ei ole mahdollista, tulee
se hyddyntaa muulla tavalla, esimerkiksi energiana. Jate menee loppukasittelyyn, jos sen

hyédyntaminenkaan ei ole mahdollista. (Ymparistoministerié 2019c, 12.)

Jateasetuksen pykalan §26 mukaisesti erilliskerays tulee jarjestaa jatteen haltijan toimesta
ainakin betonille, tiilelle, asfaltille, bitumille ja kattohuovalle, kipsille, kyllastamattomalle
puulle, lasille, metallille, muoville, paperille ja kartongille, maa ja kiviainekselle seka mine-
raalivillaeristeille. Jatteiden erilliskerayksen tarkoituksena on, etta jatteesta voidaan mah-
dollisimman paljon hyddyntda uudelleenkaytossa sekd hyddyntaa ja kierrattaa jatteitd ma-

teriaaleina parhaalla mahdollisella tavalla. (Valtioneuvoston asetus jatteista 978/021, §26.)

Betoni ja tiili

Etujarjestyksen mukaisesti tiili- ja betonijatteet tulee kasitella ensisijaisesti niin, etta tuotteet
voidaan valmistella uudelleen kaytettavaksi. Betoni- ja tiilijatteestd on mahdollista valmistaa
kierratyskiviainesta, joka tayttaa tekniset laatuvaatimukset, jolloin tata voidaan kayttaa kor-
vaamaan neitseellisid materiaaleja purkuhankkeessa tai sen laheisyydessa. Jos tama ei ole
mahdollista voidaan jatteesta kasitella CE-merkittyd mursketta, jolla voidaan muualla kuin
purkukohteessa korvata luonnon kiviainesta rakentamisessa. Jate tulee siis ohjata luvan
mukaiseen hyotykayttokohteeseen, sita ei saa sijoittaa kaatopaikalle eika kayttaa sellai-
sessa maantaytdssa, jota lain mukaan ei katsota jatteiden hyddyntamiseksi. (Ymparistomi-
nisterié 2019c¢, 40.)

Asfaltti, bitumi- ja kattohuopa

Asfalttijate pyritddn poistamaan puhtaana ja se kierratetdan raaka-aineeksi uudelle asfal-
tille. Jate voidaan my6s murskata, jolloin sitd on mahdollista hyddyntda maarakentami-

sessa. (Ymparistoministerido 2019a, 75.)

Bitumikattohuovasta tulee varmistaa, ettei sisalla asbestia. Haitta-aineettoman kattohuovan
voi kierrattaa ja se voidaan hyddyntda materiaalina. Kattohuovasta voidaan valmistaa bitu-
mikattohuoparouhetta, kun jate kierratetddn materiaalina. Rouhetta voidaan kayttaa bitumin
tilalla asfaltin valmistamisessa. Kierratykseen kelpaava bitumihuopajate tulisi pyrkia saa-

maan erilliskerattya kierratysta varten. (Ymparistdoministerido 2019a, 73.)
Metalli

Metallijate tulee aina kerata erikseen sen syntypaikalla mahdollisimman tarkasti. Erilliske-
rays on mahdollista tehdd myés lajittelupihoilla, mikali purkutydémaalla ei ole tarvetta tai

mahdollisuutta niiden erilliskeraykseen. Metallit voivat olla kiinni myds muissa



materiaaleissa, kuten koneissa tai betonissa, silla ndiden materiaalien erottelu toisistaan on
mahdollista tehda luvallisissa lajittelu- ja kasittelylaitoksissa, joissa kierratykseen ohjataan

erottelusta syntyva jate. (Ymparistoministerio 2019c, 40.)
Muovit

Muovi on erilliskerattava jate. Usein tydmaalla syntyvat muovit ovat sekalaisia ja vaikeasti
tunnistettavia ja niitd paatyy sekajatteen mukaan, jonka mukana ne toimitetaan energia-
hyédyntamiseen tai ne loppu kasitellaan polttamalla. Kiertotalouden ja ilmastotavoitteiden
kannalta muovien kierratysasteen kasvattamisella on suuri merkitys, joten mahdollisimman
iso osa muoveista tulisi keraa talteen kierratysta varten, vahintaankin tydmaan pakkausjat-
teiden ja purkuhankkeessa poistettavien talotekniikan osien osalta. (Ymparistoministerio
2019c, 41.)

Paperi ja kartonki

Paperinkeraykseen toimitetusta paperista valmistetaan paaasiassa sanomalehtien paperia.
Kartonkia on myos mahdollista hyddyntaa uusiokaytdssa ja siita voidaan tehda muun mu-
assa hylsykartonkia. (L&T 2023.)

Puu

Puujate tulisi hyddyntaa uudelleen kayttamalla ja tuotteiden kierratysastetta tulisikin kasvat-
taa. Haitta-aineita sisadltamaton seka kyllastamaton puu voidaan hyddyntda materiaalina.
Lisaksi puu voidaan hyddyntaa myos energiana, mutta kaatopaikalle ei saa toimittaa orgaa-

nista jatetta. (Ymparistoministerié 2019c, 41.)
Lasi

Lasi tulee aina kierrattaa erikseen, vaikka maara olisi vahainen, silla lasin valmistaminen
kuluttaa paljon energiaa. Kierratykseen kelpaava lasi voidaan kayttaa raaka-aineena lasi-
villaeristeen, uusien lasien seka vaahtolasin valmistuksessa. Jos on mahdollista lasijat-
teesta, tulee erotella muut materiaalit, mutta sellaiset eristyslasielementit, joissa voi olla
PCB-pitoisia tiivistysmassoja tai lasirakenteet, jotka sisaltavat muita hankalasti erotelta-
vissa olevia haitallisia aineita, tulee kasitella vaarallisena jatteena. Lasien jatkokasittely tu-
lee varmistaa jatteen vastaanottajalta. Ikkunat tulee kierrattaa hajottamatta laseja seka eri
lasilaatuja, kuten esimerkiksi palonsuojalaseja tai eristyslaseja ei saa kierrattaa yhdessa

kierratyskelpoisen lasijatteen kanssa. (Ymparistdministerié 2019c¢, 42.)
Kipsi

Kipsijate tulee kierrattda erikseen. Purkuhankkeissa kipsilevyt kannattaa leikata rungoista

irti, silla kipsia ei saada eriteltyd sekajatteesta talteen. Sekalaisen rakennusjatteen seassa
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kipsijate paatyy jatteen kasittelyn alitteeseen, josta se siirtyy maantayttdihin ja loppusijoi-
tukseen. Kaatopaikoilla, maantaytdissa ja hyddyntamisessa ongelmaksi tulee kipsin omi-
naisuus nostaa alitteen sulfaattipitoisuuttaa. Kipsijatteesta vahintaan 70 % tulisi kerata erik-

seen ja hyddyntad materiaalina. (Ymparistoministerio 2019c, 42.)
Eristevilla

Eristevillaa voidaan nykyaan kierrattaa ja purkuvillasta voidaan valmistaa uusiomateriaalia,
jota on mahdollista hyédyntaa asfaltin, tiilten sekad sementin valmistamisessa. (Rakennus-
maailma, 2021). Puhdasta eristevillaa voidaan myds kierrattdad REWOOL kierratyspalvelun

avulla, jossa rakennustydmailla syntyvat hukkapalat saadaan uusiokayttoon. (Paroc 2023).

Maa- ja kiviaines

Maa- ja kiviainekset kannattaa ensisijaisesti pyrkia hydodyntamaan samassa kohteessa,
jossa jatetta syntyy. Jos se ei ole mahdollista, voidaan maa-ainekselle etsia hyddyntamis-
kohde lahialueilta, jolloin sita ei lueta jatteeksi. Jos maa- ja kiviainekselle ei ole tiedossa
kohdetta, jossa se voidaan hyddyntaa, tulkitaan sen olevan jatetta ja silloin sitd voidaan
kayttaa kohteissa, joilla on ymparistdélupa hyddyntaa maa- ja kiviainesjatetta. (Ymparisto-
ministerié 2019a, 76.)

Muut materiaalit, sekajate ja irtaimisto

Kiertotaloutta voidaan edistdd myds muiden materiaalijakeiden osalta kayttamalla etusija-
jarjestysta. Ensin pyritaan materiaalien uudelleen kayttoon, sitten materiaalin kierrattami-
seen tai hydodyntamiseen ja sen jalkeen harkitaan energian talteenottoa sellaisista materi-
aaleista, joita on mahdollista polttaa. Sekalaisen jatteen maara tulee minimoida ja jatteesta
tulee selvittaa, mika osuus kierratetdan, hyddynnetdan materiaalina tai kuinka suuri osa
paatyy loppusijoitettavaksi. Usein purkuhankkeissa on irtaimistoa, jota hankkeeseen ryh-
tyva ei tarvitse. Purkuhankkeen alkuvaiheessa on kiertotalouden kannalta tarkeaa tunnistaa
niiden laatu ja maara. Purkukartoitukseen kannattaakin sisallyttdd myos irtaimistoselvitys,
jotta voidaan tunnistaa mahdollisuudet ja menettelyt niiden uudelleenkayttéa varten. Jos
irtaimistolle ei 16ydy uutta sijoituspaikkaa, tulee irtaimisto lajitella ja toimittaa hyédynnetta-
vaksi materiaalina tai energiana. Jos irtaimisto ei sovi hyédynnettavaksi energiana, tulee se

toimittaa kaatopaikalle. (Ymparistoministeridé 2019c, 43.)
3.3 Purkutdiden hankinta

Hankintayksikolla on suuri valta vaikuttaa infrastruktuurin sekéa rakennusten purkamisesta
ja korjaamisesta aiheutuvien jatteiden kasittelyyn. Hankinnan kautta voidaan seka heiken-

tda ettd mahdollistaa eri materiaalien soveltuvuutta hyddynnettavaksi. Pelkastdan
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lainsdadannan minimivaatimuksia edellyttdmalla voidaan edeta kohti kiertotaloutta seka to-
teuttaa ymparisto- ja kiertotalouspolitiikkaa. Julkisissa hankinnoissa varojen vastuullisesta
kaytosta paattaa aina tilaaja. Kiertotalous hankinnoissa ei aina tarkoita tilaajan kannalta
kallimpaa hintaa, kuin hankinta, joka on toteutettu ilman vastuullisuusteeman huomioi-

mista. (Ymparistoministerido 2019c, 18.)

Hankinnalle asetetut kiertotaloustavoitteiden tulee ilmeta tarjouspyynndésta. Tarjouspyyn-
ndssa on suositeltavaa jattaad mahdollisuus innovatiivisille keinoille saavuttaa kiertotalous-
tavoitteet. Tarjouspyyntddn voidaan sisallyttda tavoitteet jatteiden kierratyksesta, uudel-
leenkaytosta seka erilliskeraamisesta. Naiden lisavaatimusten vaikutus purkutdiden seka

purkukartoituksen kestoon tulee huomioida aikataulussa. (Ymparistoministerio 2019c, 29.)

Ulkoiset haitat liittyvat kaikkiin palveluihin ja tuotteisiin suoran hankintahinnan lisaksi. Ne
eivat nay hankintahinnassa suoraan, mutta niilla on vahingoittavia vaikutuksia, jotka toteu-
tuvat palvelun tai tuotteen elinkaaren aikana. Esimerkiksi matalan hyddyntadmisasteen
vuoksi purkutdiden jatemaksut nakyvat kalliina kustannuksena, mutta tosiasiassa jatteiden
hyédyntdmisasteen menetys aiheuttaa neitseellisten luonnonvarojen kaytén sekad energia
maaran lisdantymisen. Tallaista toimintaa tulee pyrkia vahentdmaan, silla se aiheuttaa luon-
nonvarojen kulutuksen kasvamista, jatemaaran kasvua sekd ymparistohaittojen lisdanty-
mista. Edelld mainittujen haittojen lisdantyminen nostaa yhteiskunnan maksettavaksi koitu-
via kustannuksia, joita ovat esimerkiksi hengitystiesairaudet, maaperan ja vesistdjen saas-
tuminen seka ilmaston ldAmpeneminen. Nama ulkoiset haitat ovat harvoin mukana palvelui-
den tai tuotteiden hinnoittelussa, joten pelkkd hankintahinta ohjaa kayttdmaan haitallisia

ratkaisuja ymparistén kannalta. (Ymparistéministerié 2019c, 18.)

Hankinnan suunnittelulla ja selvityksella siita, kannattaako kohde korjata vai purkaa, on
suuri merkitys purkamisen kiertotaloustavoitteiden toteutumiselle. Korjaamalla kohde ter-
veelliseksi ja toimivaksi sdastetdan energiaa seka materiaaleja, joka on kiertotalouden na-

kdkulmasta ensisijainen valinta. (Ymparistoministerié 2019c, 19.)

Ennen purku-urakan kilpailutusta seka toteutusta on laadittava tarpeeksi kattavat ja riittavat
urakka- ja suunnitelma-asiakirjat. Naissa asiakirjoissa tulee maaritella tarpeeksi yksityis-
kohtaisesti urakan kohde, tyon laajuus ja vaatimukset seka urakkarajat. Naiden maarityk-
sien avulla valtytaan usein ristiriitatilanteilta, jotka aiheuttavat riskit aikataulun venymiselle,
kustannusten nousulle, tydturvallisuuteen sekd ymparistoon. (Ymparistoministerié 2019a,
28.)

Riippumatta urakkamuodosta, tyon tilaajan tulee purkukartoituksen avulla hankkia riittavat
tiedot haitta-aineiden sijainneista seka purettavista rakennusmateriaaleista. Tilaajan tulee

jatteiden etusijajarjestyksen mukaisesti valvoa seka edellyttaa erilliskeraysta ja jatteiden
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ohjaamista jatkokayttéon. Kiertotalouden toteuttamisen edellytyksena on, ettd suunnitte-
luun seka valmisteluun on varattu riittdva maara resursseja. (Ymparistéministerié 2019c,
25.)

Hankkijan on valittava hankintalain 93§:n mukaan kokonaistaloudellisesti edullisin saatu
tarjous, joka voi olla kustannuksiltaan alhaisin, hinta-laatu-suhteeltaan paras tai hinnaltaan
edullisin. Riippumatta siita, mita naista valintatavoista kaytetdan, voidaan hankinnalle aset-
taa kohdekohtaisia seka soveltuvuuteen liittyvia vahimmaisvaatimuksia. (Ymparistominis-
terid 2019c, 29.)

Kiertotaloustavoitteet tulee kirjata sopimukseen, jotta voidaan varmistua asetettujen tavoit-
teiden toteutumisesta. Sopimukseen voidaan sisallyttaa kannuste- ja sanktiopykalia, silla
niilld ja niiden toteutumisella voi olla suuri merkitys kaytanndssa. (Ymparistoministerid
2019c, 20-30.)

3.4 Purkukartoitus

Purkukartoituksella tarkoitetaan vapaaehtoista toimenpidettd, jota kdytetdan purkuhank-
keen haitallisten aineiden sekd materiaalien kartoitukseen. Purkukartoituksen avulla luo-
daan purkuhankkeisiin edellytykset purkutyéssa syntyvien materiaalien asianmukaiseen
hyédyntdamiseen, laadukkaaseen purkuprosessiin seka terveys- ja ymparistoriskien valtta-

miseen. (Ymparistdministeridé 2019b, 9.)

Purkukartoitus koostuu haitta-ainetutkimuksista ja -kartoituksista seka purkumateriaalisel-
vityksesta. Kiinteiston haltija tai omistaja voi halutessaan itse tehda purkumateriaaliselvityk-
sen, mutta on suositeltavaa kayttaa ennemmin ulkopuolista konsulttia. Jos ulkopuolisen
haitta-ainekartoituksen ja — tutkimuksen tekijan osaaminen riittda, suositellaan kartoittajaa

tekemaan myds kohteen purkumateriaaliselvitys. (Ymparistoministerié 2019b, 17-18.)

Purkukartoituksessa hankkeen suunnitteluvaiheessa tehdaan selvitykset materiaaleista,
jotka sisaltavat haitallisia aineita seka muista materiaaleista, joita purkamisessa syntyy. Ra-
kennusmateriaalien- ja osien uudelleenkayttaminen vahentaa jatteen maaraa, siksi hank-
keen suunnitteluvaiheessa tulee selvittaa uudelleen kaytettavat osat. Hyvassa kunnossa
oleville rakennusosille on mahdollista 10ytaa uudelleenkayttd kohde sellaisenaan tai raken-
nusmateriaaleja- ja osia seka kalusteita voidaan tarjota markkinoille. Rakennusosien uudel-
leenkayton ja sen kelpoisuuden osoittamiseen liittyvat rajoitukset esitetaan rakennustuote-

lainsdadanndssa ja rakentamismaarayksissa. (Ymparistdministerié 2019a, 21.)

Purkukartoitus edellyttda kenttatutkimusta, jotta materiaalien kunto voidaan arvioida ja nii-

den kasittelysta voidaan antaa suosituksia. Kenttatutkimuksen tavoite on arvioida olemassa
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olevien suunnitelmien sekd muun aineiston vastaavuutta todelliseen tilanteeseen nahden.
Lisaksi kenttatutkimuksessa voidaan kerata naytteitd materiaaleista laboratoriotesteihin vie-
tavaksi ja kenttdanalysaattoreiden avulla voidaan tutkia mahdollisesti vaarallisia aineita.
Kenttatutkimuksessa myos pyritdan tunnistamaan riskit rakennusosien ja materiaalien al-
tistumisesta vaarallisille aineille. Lisaksi pyritdan tunnistamaan ja merkitsemaan ne osat,
joita voidaan uudelleen kayttaa. Tutkimuksen avulla maaritetdan rakennuksen ja sen mate-
riaalien tekninen kelpoisuus kerdamalld naytteitd, joiden avulla voidaan arvioida nykyista

teknista kelpoisuutta. (Ymparistoministerio 2019b, 23.)

Kenttatutkimukseen kuuluu myds silmamaarainen arviointi, jossa tunnistetaan erilaisia ra-
kenteita, teknisia jarjestelmia seka niissa kaytettyja materiaaleja. Huomiota tulee kiinnittaa
myos samannakoisiin materiaaleihin esimerkiksi kerrostumissa, silla toisen materiaalin
paalla voi olla jotain muuta materiaalia. Suositeltavaa olisi raporttia varten tehda muistiin-
panoja, kuvata eri osia kohteessa seka piirtda kaavioita. Tutkimuksessa tulee tunnistaa
kaikki sellaiset materiaalit, jotka ovat tukittavissa. Jos kohteessa on verhoituja pintoja, tulee
niistd poistaa materiaalia pinnalta sen verran, etta nahdaan ovatko alla olevat materiaalit

suunnitelmista saadun tiedon mukaisia. (Ymparistéministerié 2019b, 25.)

Purkukartoituksen tekijan tulee laatia ja allekirjoittaa purkukartoituksesta tehty loppuraportti.
Raportissa voi olla eri asiantuntijoiden koostamia osia, esimerkiksi eri konsultit voivat laatia
purkumateriaaliselvityksen ja haitta-aineselvityksen. Purkukartoitusraportin on hyva sisal-
tda ainakin hankkeen perustiedot, aineistotutkimuksen seka kenttatutkimuksen yhteenve-
dot, lisatutkimus suositukset, materiaalien listaus sekd mahdolliset epavarmuustekijat. Ma-
teriaalien listauksessa voidaan eritelld vaaralliset jatteet, uudelleen kaytettavat rakennus-
osat, vaarattomat jatteet seka suositus materiaalien kasittelysta. Kartoituksessa ilmenevat
tiedot maaristd kannattaa koota erilliselle lomakkeelle, josta iimenee myods niiden sijainti.
Epavarmuustekijoina voidaan pitaa esimerkiksi tiloja, joihin ei ole paassyt tai muita sellaisia
tekijoita, joilla on mahdollisesti vaikutusta maara- tai laatutietojen luotettavuuteen. (Ympa-
ristdministerido 2019b, 27.)
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4 Vahahiilisyys
4.1 Rakennettu ymparisto

Rakennetulla ymparistdlla ja rakennusteollisuudella on laaja taloudellinen seka yhteiskun-
nallinen merkitys. Rakennus- ja kiinteistoala tyollistaa arviolta 500 000 henkil6a ja vastaa
15 prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta. Rakennettu ymparistd koostuu kaikesta ih-
misen rakentamasta, padosin liikenneverkoista, rakennuksista seka yhdyskuntatekniikasta.
Lisdksi rakennettuun ymparistdéon luetaan mukaan usein mydés pihat, puistot seka viheralu-
eet. (Gaia Group Oy, 2020, 5.)

Sellaista rakennettua ymparist6a, jolla on mahdollisimman pienet kaytonaikaiset hiilipaas-
tot, kutsutaan vahahiiliseksi rakennetuksi ymparistoksi. Vahahiilisella rakentamisella tarkoi-
tetaan rakentamista, jossa rakentamisen materiaalien ja energiankayton paastot ovat mah-
dollisimman vahaiset. Rakentamisen toiminnalliset ja tekniset vaatimukset seka elinkaarin-

laatu ei saa kuitenkaan vaarantua tasta. (Gaia Group Oy, 2020, 4.)
4.2 Paastot

Koko elinkaaren aikana hankkeelle syntyy kayttd- ja tuotesidonnaisia paastéja. Tuotesidon-
naiset paastoét syntyvat materiaalien valmistamisesta, kuljettamisesta seka rakentamistoi-
minnasta. Tuotesidonnaisia paastdja aiheutuu uudisrakentamisesta, yllapito- ja korjaustoi-
minnasta seka purkamisesta. Kayttosidonnaiset paastot syntyvat rakenteen tai rakennuk-
sen kaytosta ja paastoja aiheutuu niin energian ja veden kaytosta kuin rakennuksien sisalla
tapahtuvien prosesseista. Fossiilisten polttoaineiden kayttaminen aiheuttaa suurimman
osan kaytto- ja tuotesidonnaisista paastoista. Fossiilisista energiamuodoista luopuminen
rakennusteollisuudessa, tydmailla, kuljetuksissa seka energiantuotannossa laskisi radikaa-

listi rakennetun ympariston paastoja. (Tahkanen & Tahtinen 2021, 8.)

Paastoja voidaan vahentaa jo hankesuunnittelussa ja yksinkertaisin tapa paastéjen vahen-
tamiseen on olla rakentamatta. Konsepti, tehokkuus ja tilakoko ovat karjessa vahahiilisen
rakennuksen suunnittelussa. Konsepti tarkoittaa, etta rakenteen tai rakennuksen suunnitte-
lun sijasta pyritdan saavuttamaan rakentamatta sama arvo, esimerkiksi korjaamalla raken-
nuksen tai ostamalla palvelun. Tilakoko puolestaan ohjaa miettimaan tilantarvetta siten, etta
vahemmilla nelidilla tuotettaisiin sama arvo, esimerkiksi pienentamalla huonekorkeutta tai
sijoittamalla useampia tyOpisteitd pienempaan toimistoon. Tilakoko ja konsepti tulee olla
optimoitu, jotta tehokkuuteen voidaan vaikuttaa. Elinkaaren pidentdmisen, muuntojousta-
misen parantamisen seka materiaali- ja energiatehokkuuden optimoinnin avulla vaikutetaan
tehokkuuteen. (Tahkanen & Tahtinen 2021, 9-10.)
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Saantelylla, informaatio-ohjauksella seka standardeilla ohjataan rakentamisen ymparisto-
vaikutuksia. Suomessa kaikesta rakentamisesta paattaa jollakin tasolla viranomaiset, jonka
vuoksi julkisen vallan vaikutus rakennuttamisen paastéihin on melko suuri. Viranomaiset
vastaavat kaavoituksesta seka rakennuslupaprosesseista, vaikka yksityinen organisaatio
olisi rakennuttajana. Tasta syysta viranomaisilla on kaikessa rakentamisessa vahva vaiku-
tusvalta. (Tahkanen & Tahtinen 2021, 12.)

Noin neljannes paastoista, jotka syntyvat ennen rakennuksen kayttéonottoa aiheutuvat tyo-
maatoiminnoista ja kuljetuksista. Paastot syntyvat kdytanndssa sahkonkulutuksesta seka
koneiden polttoaineista eli energiankulutuksesta. Talonrakennustyémaan tydmaakoneissa
kaytettava kevyt polttodljy synnyttaa kaksi kolmasosaa tydmaan paastodista ja loppu kol-
masosa tulee kuljetuksista. Tydmaiden suunnittelun ja aikataulun avulla voidaan kasvattaa
energiansaastopotentiaalia, esimerkiksi toteuttamalla betonivalut seka vedeneristystyot

lampimaan vuodenaikaa, jolloin Iammitystarve vahenee. (Tahkanen & Tahtinen 2021, 32.)
4.3 Vahahiilisyys rakentamisessa

Suomella on tavoitteena olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa, joka edellyttaa merkit-
tavia muutoksia etenkin rakennusalan toimijoissa. Rakennus- ja kiinteistdalan osuus Suo-
men kaikista ilmastopaastodista on noin 30 % talla hetkelld. Tulevina vuosina kun energian-
tuotanto muuttuu vahapaastdisemmaksi, korostuu rakennustydbmaan seka -materiaalien
merkitys hiilijalanjaljelle. Rakennusten hiilijalanjalkien pienentdamiseen pyrittdessa tulee
huomioida rakennusten koko elinkaari materiaalin valmistamisesta kuljetuksiin seka tyo-
maatoiminnasta rakennuksen kayttdmiseen seka purkamiseen asti. Ymparistdministerié on
valmistellut vahahiilisyyden ohjausmenettelyja yhtend osana kokonaan uudistuvaa maan-
kayttd- ja rakennuslakia. lImastoselvitys eli rakennuksen elinkaaren hiilijalanjalkilaskelma
on lahivuosina osa rakennuslupaprosessia seka 2025 vuoteen mennessa rakennusten hii-
lijalanjaljelle on asetettu rakennustyyppikohtaiset raja-arvot. limastoselvityksessa, joka vaa-
ditaan rakennuslupamenettelyyn, kaytetdan laskentamenetelmaa, jonka Ymparistoministe-
rié luonnosteli vuonna 2019 ja paivitti 2021 vuoden kevaalla. Rakennusten vahahiilisyyden
arviointimenetelma sopii seka uudis- etta korjausrakentamiseen ja pohjautuu EN—standar-
diin 15978. limastoselvitys tulee pakolliseksi laatia rakennuslupavaiheessa. Hankkeessa
voidaan kayttdd myds muita arviointimenetelmia, mikali hanke tavoittelee ymparistdsertifi-
kaattia, kuten esimerkiksi BREEAM, LEED tai RTS. Tavoitellessa ymparistosertifikaattia tu-

lee kayttad ymparistdluokituksen osoittamaa laskentamenetelmaa. (A-insindoérit 2021, 4.)

Lahtokohtaisesti rakennuksen koko elinkaaren ajalle tehdaan vahanhiilisyyden arviointi,
jossa huomioidaan nelja vaiheitta, kuten kuvassa 1. on osoitettu. Ymparistdministerion oh-

jeiden mukaan elinkaaren kaikissa vaiheissa syntyvat ilmastopaastét lasketaan yhteen
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rakennuksen hiilijalanjaljessa. Ohjeessa on esitetty, mitd rakennusosia voidaan jattaa las-
kennasta pois ja mitka tulee huomioida, mutta kaikki merkittavat alueen seka rakennuksen

rakenteet tulee olla arvioinnissa mukana. (A-insind6rit 2021, 5.)

Rakennushankkeelle voidaan maaritelld hiilijalanjaljen lisaksi hiilikadenjalki. Sellaiset iimas-
tohyodyt, joita ei syntyisi ilman rakennushanketta, mutta joita syntyy rakennuksen elinkaa-
ren aikana kuuluvat hiilikadenjaljen laskemiseen, joka osoitetaan kuvan 1. D-moduulissa.
Hiilikadenjalkeen voidaan esimerkiksi laskea mukaan rakennusmateriaalien ja -tuotteiden
uudelleenkayttaminen toisessa rakennushankkeessa seka ylimaarainen energia, joka tuo-
tetaan rakennuksessa. Tarkedd on ymmartaa, etta hiilikadenjalki ja hiilijalanjalki muodostu-
vat eri aikaan ja hiilijalankadenjalkea ei voida vahentaa hiilijalanjaljesta. (A-insin6orit 2021,
6.)

Al-A3 Ab4-AS B1-B7 CI-C4
TUOTTEIDEN VALMISTUS RAKENTAMINEN KAYTTOVAIHE PURKUVAIHE

Al: Raaka-aineiden Ad: Kuljetukset B1: Tuotteiden kaytto Cl: Purkutydt
han.klnta ty?maallg _ B2: Tuotteiden c2: Kuljetukset

A2: Kuljetukset AS5: Tyomaatoiminnot kunnossapito kasittelyyn
valmistukseen B3: Korjaukset C3: Jatteenkasittely

A3: Tuotteen valmistus B4: Rakennus-

r . Cé4: Loppusijoitus
tuotteiden vaihdot

*B5: Laajamittaiset

korjaukset *Erillinen

B6: Energian kaytto arviointi
B7: Veden kaytto

B8: Kayttajien toimet

Uudelleenkayttd ja kierritys

Pitk&aikaiset hiilivarastot
Sementtipohjaisten tuotteiden karbonatisoituminen
Ylimé&&rainen uusiutuva energia

Hyédyntaminen polttoaineena tai energiana

Kuva 1. Elinkaaren vaiheet iimastoselvityksessa (A-insinddrit 2021, 5)

Hiilijalanjalki pyritddn minimoimaan ja hiilikddenjalki maksimoimaan hiilineutraaleissa ra-
kennushankkeissa. Kun hankkeen ilmastohyoddyt ja paastét ovat elinkaarenaikana yhta
suuret voidaan hiilineutraalius maaritella saavutetuksi. Hiilineutraaliuden toteutuksessa voi-
daan hyddyntaa tarkeysjarjestyksessa neljad askelta. Ensimmaisessa askeleessa arvioi-
daan koko elinkaaren aikana hiilijalanjalki eli rakennushankkeen aikaansaamat negatiiviset
iimastovaikutukset. Toinen askel pyrkii pienentdmaan hiilijalanjalkea alle asetetun raja-ar-
von tai asetettujen hiilipaastéjen saastétavoitteiden mukaisesti. Kolmannessa askeleessa

arvioidaan hiilikddenjalki eli hankkeen synnyttamat potentiaaliset iimastohyddyt. Neljannen
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askeleen avulla kompensoidaan Green Building Council Finlandin laatiman hiilineutraalin

rakennuksen maaritelman keinoin jaljelle jaavat paastot. (A-insindorit 2021, 7.)
4.4 Rakentamisen hiilijalanjaljen pienentaminen

Rakentamisen hiilijalanjalked voidaan pienentaa kahdeksalla eri tavalla, joita ovat korkea
energiatehokkuus, uusituvan energian kayttd, kiertoenergiaratkaisut, korkea materiaalite-
hokkuus, hiilinegatiiviset tai vahahiiliset materiaalit, materiaalien kiertotalous, paastéton tai
vahapaastoinen tydmaa seka tydmaankiertotalous. Korkeisiin energiatehokkuuden keinoi-
hin sisaltyy energiahukan minimointi, energiatehokkaat laitteet, jarjestelmien valinnat elin-
kaaritarkasteluun perustuen seka korkea sahkdenergiasuhde. Uusiutuvan energian kayttdéa
voidaan edistaa valitsemalla energian tuotantojarjestelma paaasiassa uusiutuvista lahteista
seka tuottamalla energiaa tontilla/kiinteistolla. Kiertoenergia ratkaisuita voidaan edistaa tar-
kastelemalla rakennuksen tai korttelitason sisaistd energiatasetta ja sen valossa energia-

kierratystoimenpiteita. (A-insindorit 2021,10-12.)

Korkea materiaalitehokkuus saadaan optimoimalla materiaaleja saastavilla rakenneratkai-
suilla, kuten esimerkiksi suunnittelemalla betonirakenteiden mitoitus todellisen kayttdasteen
mukaan. Vahahiiliset tai hiilinegatiiviset materiaalit ovat pienempi paastdisia ja materiaali
valinnoissa suositaan luonnollisia materiaaleja, joita ovat esimerkiksi puu ja olki seka hyo-
dynnetdan tuotteita, joissa kaytetdan uusiomateriaaleja. Materiaalien kiertotalous pienentaa

omalta osaltaan myds rakentamisen hiilijalanjalkea. (A-insindorit 2021, 11.)

Rakentamisen hiilijalanjalkea voidaan pienentdd myds paastottoman tai vahapaastoisen
tydbmaan avulla. Tydmaalla tulisi panostaa paastottdomaan energian seka tydmaan energia-
tehokkuuteen esimerkiksi tuottamalla 1amp6a yli 30 nelidn tilakokonaisuuksissa lampo-
pumpputekniikoilla ja tydmaatilojen ilmanvaihdon Iammontalteenotolla. Lisaksi optimoimalla
logistiikan, kaluston tarpeen ja kayton, vahennetaan hiilijalanjalkea. Tydomaan kiertotalou-
den avulla hukan minimointi, materiaalipassin kayttd seka tuoteselosteiden dokumentointi
vahentavat hiilijalanjalkea. Lisaksi jatteiden lajittelu seka hyddyntaminen tulee toteuttaa
urakkaohjelman tavoitteiden mukaan etusijajarjestystd hyédyntamalla. (A-insindorit 2021,
12.)

4.5 Hiilijalanjaljen ohjaus rakennushankkeessa

Vahahiilisessa rakennuttamisessa hanketta ohjataan asettamalla hiilijalanjalkitavoitteet il-
mastopaastdjen minimoimiseksi ja maaratietoisesti ohjaamalla toteutusta seka suunnittelua
kohti tavoitteita. Hiilijalanjaljen ohjauksessa on tarkeaa, ettd rakennushankkeen eri vai-

heissa tunnistetaan hiilijalanjaljen minimoimista edistavat keskeiset tekijat. Merkittdvimmat
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vaikutukset syntyvat hankesuunnittelun seka yleis- ja ehdotussuunnittelun aikana. (A-insi-
noorit 2021, 13.)

Alustavia paatdksia ja periaatteellisia tavoitteita tilaohjelmalle, tavoiteaikataululle seka -kus-
tannuksille tehdaan tarveselvitysvaiheessa. Tarvesuunnitteluvaiheessa tulee tarkastella eri
vaihtoehtoja kuten esimerkiksi voidaanko kayttaa olemassa olevia rakennuksia tai pienem-
pia tiloja, silld rakentamattomalla rakennuksella on pienin ymparistdvaikutus. Hankesuun-
nitteluvaiheessa asetetut hiilijalanjalkitavoitteet ohjaavat tehokkaimmin hankkeen hiilijalan-
jalked. Alustavan hiilijalanjalkilaskelman avulla voidaan kartoittaa hankkeen erityispiirteiden
vaikutukset hiilijalanjalkeen seka analysoida hiilijalanjalkilaskelman perusteella erilaiset vai-
kuttamisen mahdollisuudet etenkin niihin osa-alueisiin, mistd rakennuksen hiilijalanjalki

suureksi osaksi muodostuu. (A-insindorit 2021, 14.)

Hankesuunnitteluvaiheessa tehdaan olennaisia valintoja hiilijalanjaljen kannalta runkoma-
teriaalin, rakennuksen laajuuden ja sijainnin seka lAmmitysmuodon suhteen. Hankesuun-
nitteluvaiheen lopuksi hankesuunnitelmaan kirjataan seka investointiesitykseen sisallyte-
tdan hiilikadenjalki- ja hiilijalanjalkitavoitteet seka naihin vaikuttavat toimenpiteet. (A-insi-
noorit 2021, 15.)

Rakennuttajan tulee varmistaa, etta vahahiilisen rakentamisen osaamista on kaytettavissa
hankesuunnittelussa. Hankkeen ohjausorganisaatiolla seka eri suunnittelualoilla on par-
haassa tapauksessa osaamista vahahiilisesta rakentamisesta. Tarvittaessa erityisasiantun-
tijoilla, kuten esimerkiksi elinkaariasiantuntijoilla, voidaan taydentaa osaamista. Rakennuk-
sen kaytettavyytta koko elinkaaren aikana tulee pohtia hankesuunnitteluvaiheessa, myos
sellaisten yksityiskohtien osalta, jotka eivat pienenna suoraan hiilijalanjalkea. Rakennuksen
elinkaarta pidennetdan muuntojoustavilla ratkaisuilla, huolehtimalla, etta rakennus voidaan
muuntaa muuhun kayttéon mahdollisimman hyvin, jos tulevaisuudessa ei ole enaa tarvetta
alkuperaiselle kayttdtarkoitukselle. Kayttdjoustavat ratkaisut puolestaan varmistavat raken-
nuksen monipuolisen kaytdn, mika voi alentaa tarvetta rakentaa muualla. (A-insin6o6rit 2021,
14.)

Ehdotussuunnittelussa hiilijalanjalki vaikutusten ohjaaminen pohjautuu hankesuunnittelu-
vaiheessa esitettyjen hiilijalanjalkitavoitteiden tayttamisen arviointiin seka suunnittelu- ja to-
teutusratkaisujen vertaamiseen. Ehdotussuunnitteluvaiheessa kannattaa varmistaa, etta
rakennuksen kayttoikatavoite voidaan saavuttaa, silla kayttoika vaikuttaa vahahiilisyyden

toteutumiseen merkittavasti. (A-insinddrit 2021, 18.)

Yleis- ja toteutussuunnittelussa rakennushankkeelle asetettujen hiilijalanjalkitavoitteiden to-
teutumista on tarkeada seurata seka vertailla suunnitteluratkaisujen hiilijalanjalkea toistu-

vasti. Yleis- ja toteutussuunnitteluvaiheessa tulisi laatia energiankulutuslaskelma seka
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dynaaminen laskelma sisailmasto-olosuhteista, minka avulla voidaan varmistaa, etta suun-
nitteluratkaisuilla on mahdollista paasta kayton aikaisten ilmastopaastdjen tavoitteisiin.
Etenkin korjausrakentamisessa energiatehokkuuden parantamisella yleissuunnitteluvai-
heessa voidaan vaikuttaa hiilijalanjaljen pienenemiseen elinkaaren aikana. Toteutussuun-
nitteluvaiheessa tulee huolehtia, etta hankkeen hiilijalanjalkitavoitteet ovat linjassa suunnit-
teluratkaisujen kanssa. Toteutussuunnittelussa tulee ennakoida myoés kaytettavien vahahii-
listen ratkaisujen tarvitsema lisdaika rakentamisessa, esimerkiksi betoni, joka sisaltaa kier-

ratysmateriaalia, vaatii normaalia pidemman lujittumisajan. (A-insinddrit 2021,19.)

Rakentamisen valmisteluvaiheessa on tarkeaa ilmaista hankkeen vahahiilisyysvaatimukset
urakan hankinta-asiakirjoissa selkeasti. Rakentamisessa pyritdan toteuttamaan vahahiiliset
suunnitelmat seka tydmaa, joka on vahahiilinen ja tuottaa mahdollisimman vahan jatetta.
Urakka-aineistoon tulee kuvata toimintamalli paastéttomalle tydmaalle. Lisaksi urakoitsijan
ymparisto-, logistiikka ja jatehuoltosuunnitelmassa voidaan vaatia kuvaus vahapaastoisen
tai paastottoman tydomaan tavoitteista. Tydomaa-aikaisten jatemaarien ja energiankulutuk-
sen seuranta voi olla myos yksi vaatimuksista ja kiertotalous- seka vahahiilisyystavoitteiden
erityispiirteet tulee huomioida aikataulusuunnittelussa. Urakoitsija otetaan mukaan hank-
keeseen eri toteutusmalleissa eri vaiheessa, joten on tarkeaa suunnitella toteutusmuodon

selvittya strategia, jolla saavutetaan hiilijalanjalkitavoitteet. (A-insinddrit 2021, 20.)

Yhteistoimintamuodoissa tilaaja asettaa ennen allianssin muodostamista tavoitteille reuna-
ehdot. Allianssiryhmé& maarittelee kehitysvaiheessa tavoitteet hankkeelle seka kaupallisen
mallin, kuten esimerkiksi sanktiot ja palkkiot liittyen hiilijalanjalkitavoitteiden saavuttami-
seen. Urakoitsijavalinnassa sellaisen osapuolen 16ytdminen on olennaista, joka yrittaa Ioy-
taa innovatiivisia ratkaisuja ja on motivoitunut tavoittelemaan vahanhiilisyytta. Suunnittele- ja
rakenna -muodossa eli kokonaisvastuu-urakassa seka paaurakkamuodoissa (jaettu
urakka, kokonaisurakka) tilaajan tulee esittda hankesuunnitelmassa ennen urakoitsijan va-
lintaa selkeat hiilijalanjalkitavoitteet. Urakka-asiakirjoihin tulee kirjata urakoitsijaa koskevat
vaatimukset ja urakoitsijoiden kilpailuttamisessa tarjoajia voidaan pisteyttaa sen mukaan,
millaisia ratkaisuja urakoitsija esittaa kiertotaloutta seka vahahiilisyytta suosiviin materiaali-
ratkaisuihin, vahapaastoiseen tydmaatoimintaan liittyen sekd energiatehokkuuteen. (A-in-
sin6orit 2021, 21.)

Urakoitsijan tulee olla ymmartanyt tydmaan vaatimukset ja tavoitteet hankkeen elinkaaren
vahahiilisyydelle seka rakentamisen hiilijalanjaljelle ennen rakentamisen alkamista. Vaha-
hiilisten ratkaisujen kulkeutuminen suunnitelmista toteutukseen varmistetaan tyémaalla ja
hankkeen lopussa hiilikddenjalki- ja jalanjalkilaskelma paivitetdan toteutuneilla tiedoilla. (A-
insindorit 2021, 22.)
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Rakennuksen kaytdnaikaisen toiminnan vaikutus on merkittava rakennuksen elinkaaren ai-
kana syntyvaan hiilijalanjalkeen, vaikka elinkaaren hiilijalanjalki koostuu suurimmaksi
osaksi suunniteltujen seka toteutettujen ratkaisujen mukaisesti. Rakennuksen vahahiilisen
tai hiilineutraalin kayton seka yllapidon kannalta on tarkeaa, etta urakoitsija laatii aineiston
yllapidon ja kaytdn opastukseen seka antaa kayttdopastusta tarpeen mukaan. Lisaksi voi-
daan laatia kayttajaa varten kohteen mukaan erillinen vahahiilinen kayttéopas. (A-insinoorit
2021, 23.)

4.6 Vahahiiliset hankinnat

Vahahiilisyyden korostamisella ei suljeta pois yleisia tai asiakaskohtaisia vaatimuksia ra-
kentamisessa. Vahahiilisyytta tulee tavoitella huomioiden rakentamisen saadokset raken-
tamisen terveellisyyden ja kestavyyden nakokulmasta, ei niiden kustannuksella. (Ymparis-
toministerié 2017, 15.)

Vahahiilista rakentamista koskevia kriteereja voidaan soveltaa kuvan 2. osoittamalla tavalla
hankinnan eri kohteissa niin, ettd hankinnoista muodostuvan rakennuksen elinkaaren hiili-
jalanjaljen tulisi olla mahdollisimman kustannusoptimaalinen. Kriteerisuosituksiin kuuluvat
soveltuvuus, materiaalit, innovaatiot, energia seka kustannukset. Nama kriteerit pohjautu-
vat suurelta osin Euroopan komission kriteeri suosituksiin vihredsta julkisesta rakentami-

sesta. (Ymparistoministeri¢ 2017, 17-18.)



Tavoitteet

= Energia, materiaalit, ymparisto 1 Ha'!_kintoihin
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Tarjousten vertailu

* Soveltuvuus, poissulkeminen
* Vahimmaisvaatimukset

+ Hinnan ja laadun pisteytys

* Markkinavuoropuhelu
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Vahahiilisyys sopimuskaudella
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* Kannustimet ja sanktiot
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+ Kayttoasteen selvitys
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* Vahahiilisyyden ratkaisut
* Osaaminen
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tulokset
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vahahiilisyyteen

Vahimmaisvaatimukset
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» Materiaalit

6. Kiiyton
aikaiset toimet

Kuva 2. Vahahiilisyyden kriteerit hankintaprosessin eri vaiheissa (Ymparistoministerio
2017, 27)

4.6.1 Soveltuvuusvaatimukset

Suunnitteluvaiheessa suositellaan suunnittelijoiden referensseihin kohdistaa soveltuvuu-
den vaatimukset. Vahahiilisyys on suunnittelussa kuitenkin jokseenkin uusi nakokulma, jo-
ten suunnitteluryhmalta ei ole jarkevaa edellyttaa esimerkiksi hiilijalanjaljen laskennan
osaamisesta pitkaa kokemusta tai useita referensseja. Suunnitteluryhmassa tulee kuitenkin
olla riittavasti osaamista hiilijalanjalkilaskennasta ja energiatehokkuudesta, vahahiilisten ra-
kennustapojen seka rakennusmateriaalien tuntemusta. Naiden avulla voidaan varmistaa,
ettd vahimmaisvaatimukset, jotka koskevat suunnittelua tayttyvat. Referensseja energiate-
hokkaiden rakennusten projektinjohdosta seka paaurakoinnista suositellaan soveltuvuus-
vaatimuksiksi rakennusurakoita tarjoaville yrityksille. Rakennusurakan tarjoajalla tulisi olla
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kolmannen osapuolen sertifioima ymparistéjarjestelma EU-kynnysarvon ylittavissa hankin-
noissa. Tarjoajia koskevia vahimmaisvaatimuksia ei suositella kaytettavaksi laite- ja mate-
riaalihankintojen osalta, vaan sen sijaan tulisi kayttda hankittavien laitteiden ja tuotteiden
vahimmaisvaatimuksia. Talla tavoin vaatimukset vaikuttavat suoraan hankinnan kohtee-
seen, eika esimeriksi tuotteen myyjaan, jolla ei ole vaikutusta myytavan tuotteen ymparis-

toystavallisyyteen suoranaisesti. (Ymparistoministerio 2017, 20.)
4.6.2 Energiaan liittyvat kriteerisuositukset

Rakennuksen elinkaaren energiankayttda pyritdan pienentamaan saadosten asettamaa va-
himmaistasoa paremmaksi energiaan liittyvilla kriteereilla. Energiaan liittyvia kriteereja suo-
sitellaan kohdistamaan hankinnan kohteen vahimmaisvaatimuksiksi, jotka tarjouksien tulee
tayttda suunnittelupalveluita hankkiessa. Vahahiiliset uudisrakennuksien tulee olla suunni-
teltu maaraystasoa 10 prosenttia ja korjaushanke 20 prosenttia paremmaksi energiatehok-
kuudeltaan. Lisaksi korjaushankkeiden suunnitteluun tulee sisallyttaa energiakatselmus,
mikali sellaista ei ole tehty hankinnan valmisteluvaiheessa aikaisemmin. (Ymparistominis-
terio 2017, 21.)

Rakennusurakkavaiheessa suunniteltu energiatehokkuus pyritdan toteuttamaan, joten ura-
koille suositellaan sellaisia valintakriteerejd seka vahimmaisvaatimuksia, jonka mukaan
suunniteltu energiatehokkuus saadaan toteutettua mahdollisimman hyvin. Energiasimulaa-
tio malliin voidaan paivittaa toteutuneet ratkaisut ja mitatut arvot seka sen avulla voidaan
tarkistaa, onko rakennus saavuttanut sille suunnitellun energiatehokkuuden tason. Urakka-
sopimukseen hankkija voi sisallyttda sanktioita tai kannusteita, joiden avulla voidaan tukea
tavoitteiden toteutumista. Vahimmaisvaatimuksiin kuuluu, ettd mitataan tydmaan energian-
kayttda ja kaytosta aiheutuvat CO.e-paastot lasketaan mitattujen kulutusten perusteella
seka tulokset raportoidaan. Talla tavoin pyritdan edistdmaan energiatehokkaita rakentami-
sen kaytantoja. Lisaksi rakennustydmailla suositellaan pidettavaksi energiatehokkuuskou-
lutus henkilostolle, jonka avulla on mahdollista lisata ammattitaitoa lahes nollaenergiara-
kennuksien toteuttamiseen seka edes auttaa laadun toteuttamista rakennuksessa. (Ympa-
ristdministerié 2017, 21-22.)

Keskushallintoviranomaisten laitehankinnat on tehtava aina energiatehokkuuslain mukaan
parhaasta energiatehokkuusluokasta, muuten energiatehokkuuteen liittyvat laitehankinnat
suositellaan tehtédvaksi kahdesta parhaimmasta energiamerkintadluokasta. Ekologisen
suunnittelun taytantédénpanosaadds asettaa viitearvoja energiatehokkuudelle sellaisissa
hankinnoissa, joissa laitteilta puuttuu energiamerkinta. Tallaisessa hankinnassa tulee valita
energiatehokkuuslain muutoksen 29 b § mukaisesti energiatehokkain vaihtoehto. (Ympa-

ristdministerié 2017, 22.)
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4.6.3 Materiaalien vahahiilisyyskriteerit

Suunnitteluvaiheessa voidaan ohjata tehokkaasti rakennuksen vahahiilisyyteen vaikutta-
vien materiaalien merkitysta. Suunnittelupalveluihin suositellaankin tasta syysta sisallytta-
maan elinkaaren hiilijalanjaljen laskenta rakennusmateriaalien osalta. Laskennan avulla
voidaan tunnistaa suunnitteluvaiheessa kustannusoptimaalisin tapa rakennusmateriaalien
hiilijalanjaljen pienentamiselle. Korjaushankkeissa suositellaan suunnitteluun sisaltyvaksi
purkukatselmus energiakatselmuksen lisdksi. Suunnitellessa vahabhiilista rakennusta suo-
sitellaankin kaytettavaksi kierratettyja ja uusiutuvia materiaaleja sisaltavia tuotteita, joiden
osuus tulisi olla vahintaan 10 prosenttia kaikista tayttd- ja rakennusmateriaalien painosta.

(Ymparistoministeri¢ 2017, 22.)

Urakkavaiheessa tulee rakennus toteuttaa sellaisilla tuotteilla, etta suunnitteluvaiheessa
materiaaleille ja rakenteille asetetut vahahiilisyyden tavoitteet saavutetaan. Materiaalien
hankinnan sisaltyessa urakkaan, suositellaan hankinnassa kaytettavan hankinnan vahim-
maisvaatimuksia materiaaleja koskien. Urakkavaiheessa tulee rakennuksessa kaytettavien
kierratettyjen ja uusiutuvien materiaalien kokonaispaino raportoida suhteessa muiden ma-
teriaalien kokonaispainoon rakennuksessa, jotta suunnitelmissa esitettyjen uusiutuvien
seka kierratettyjen materiaalien vahimmaismaarien toteutuminen voidaan todentaa. (Ym-
paristoministeri¢ 2017, 22-23.)

4.6.4 Innovaatiot vahanhiilisyyden kriteereina

Jokaisessa hankinnan vaiheessa voidaan tehda innovaatioita. Innovatiivisuuden kriteerien
avulla yritetddn kannustaa uudenlaisten ehdotusten kayttamistd vahahiilisyyden edista-
miseksi rakennetussa ymparistdssa. Yleisia ominaispiirteitd innovaatioita tavoitteleville han-
kinnoille ovat ennakoiva markkinavuoropuhelu, tulosperusteisuus, uudenlaiset sopimus-
mallit sekd hankintamenettelyt, jotka edistavat innovatiivisia ratkaisuja. (Ymparistoministe-
ri6 2017, 24.)

4.6.5 Kustannukset

Huomiota suositellaan kustannuksissa kiinnittdmaan rakennuksen elinkaarikustannuksiin
seka hinta-laatusuhteeseen hankintahinnan ohella. Elinkaarikustannuksia ovat esimerkiksi
huoltotarpeet ja muunneltavuus seka korjaukset kdytdnaikana, joita on mahdollista arvioida
koko hankittavan rakennuksen kayttoidlle. Lisaksi ndihin kustannuksiin kannattaa arvioida

esimerkiksi energiatehokkuus laitteiden osalta. (Ymparistoministerié 2017, 25.)
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5 Hiilineutraalin kiinteisto- ja rakennusalan toteuttaminen

#BuildingLife -hanke nostaa ilmastonmuutoksen vastaiseen taisteluun keskeiseksi ratkai-
sijaksi rakennetun ympariston. #BuildingLife -hanke on yhteinen kymmenelle eurooppalai-
selle Green Building Councilille. Toimintaohjelma laaditaan jokaisessa maassa ja siina tulee
esittaa suunta seka prosessit, milla keinoin yritykset vahentavat omista toimistaan aiheutu-
via paastoja sekd arvoketjujensa paastdja. Yritykset, jotka tukevat toimintaohjelmaa Suo-
messa, ovat sitoutuneet toimintaohjelman mukaisten toimenpiteiden ja tavoitteiden toteut-
tamiseen niin, ettd rakennus- ja kiinteistbalan paastét Suomessa saavuttavat hiilineutraalin
tilan 2035 vuoteen mennessa. NCC on myds yksi hankkeeseen sitoutuneista yrityksista.
(Tahkanen & Tahtinen 2022, 5.)

GHG on Greenhouse Gas Protocol -standardi, joka erittelee yritysten paastélahteet kol-
meen eri luokkaan. Scope 1-luokkaan kuuluu yrityksen tai organisaatioin suorat paastot, ne
aiheutuvat omistetuista ja hallinnoimista ajoneuvoista, omasta energiantuotannosta seka
omistetuista kiinteistdista. Scope 2-luokkaan kuuluu ostoenergiasta, kuten lammosta, sah-
kosta seka jaahdytyksesta aiheutuvat epasuorat paastot. Muut organisaation tai yrityksen

toiminnasta aiheutuvat epasuorat paastét kuuluvat Scope 3-luokkaan. (Kuiri 2022.)

Hiilineutraaliuteen tahtaava laadukas toimintaohjelma sisaltda toimenpiteet ja tavoitteet
kiertotalouteen siirtymiselle ja fossiilisista polttoaineista luopumiselle sekd GHG-protokollan
mukaiset Scope 1-, 2- seka 3-paastot. Lisaksi se sisaltaa eri liketoimintayksikoille ja -toi-
minnoille selkeat paastovahennys- ja valitavoitteet seka mittavia, yksiselitteisia seka saa-

vutettavissa olevia tavoitteita tulevalle viidelle vuodelle. (Téhké&nen & Tahtinen 2022, 6.)

Vahahiilisyys syntyy konkreettisesti alan yritysten toiminnan muutoksista. Yritysten tulee
suunnitella ja toteuttaa vahahiilisyys itse. Jokainen yritys pystyy johdonmukaisilla valinnoil-
laan vaikuttamaan hankintaketjun vahahiilisyyteen seka sen kehittymiseen, vaikka tietyista
toiminnoista ja materiaaleista syntyy keskeiset paastoét. (Gaia Group Oy 2020, 33.) Hiilineut-
raali kiinteistd- ja rakennusala vaatii toteutuakseen suuren muutoksen. Toimintaymparistdn
on oltava otollinen, jotta yritykset voivat muuttaa toimintaansa. (Tahkanen & Tahtinen 2022,
13.)

5.1 Kiinteisto- ja rakennusalalla vaadittava muutos

Hiilineutraali kiinteisto- ja rakennusala tarvitsee toteutuakseen systeemisen muutoksen. As-

keleet seuraavalle kahdellekymmenelle vuodelle on tiivistetty seuraavissa kappaleissa.
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5.1.1 Organisaatioiden paastdohjaus, koulutus ja viestinta (kaikki toimijat)

2023

Kaikkia toimijoita koskeva paastoohjaus tulee aloittaa. Organisaatioiden tulee selvittaa ar-
voketjun paastét GHG protokollan mukaisesti, jonka lisdksi organisaatioiden tulee laatia
konkreettisia askeleita vahentddkseen paastdja. Osaamista tulee alalla lisata laatimalla
osaamistavoitteita sekd koulutusohjelmia tukemaan tavoitteiden saavuttamista organisaa-
tion eri rooleissa. Organisaatiota tulee osallistuttaa laajasti myos ilmastotydhon ja jalkauttaa
toimintaa eri liiketoimintayksikdihin. Lisaksi organisaatiot alkavat viestimaan paastévahen-
nystoimenpiteistaan ja -tavoitteistaan seka tietoa alalla aletaan jakamaan avoimesti. (Tah-
kadnen & Tahtinen 2022, 13.)

2025

Organisaatiot sitoutuvat raportoimaan paastonsa vuosittain seka rakennushankkeille ase-
tetaan vertailutaso organisaatio kohtaisesti. Viestinnan ja koulutuksen osalta on olennaista,
etta olennaisilla sidosryhmilla on osaamista tuotteiden ymparistoselosteista seka hiilijalan-
jalkilaskelmien tulkitsemisesta. Tulospalkkiojarjestelmissa ja kehitystavoitteissa nakyy il-
mastotavoitteet seka organisaatiossa palkitaan paastévahennysratkaisujen kehittdmisesta.
Haasteista tulee myds puhua ja niiden ratkomisessa kaytetaan apuna muita toimijoita alalta.
(Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)

2030

Paastovahennystavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain seka tarvittaessa tarkenne-
taan suunniteltuja toimenpiteitd. Arvoketjun paastovahennystavoitteita ei ole mahdollista
saavuttaa yksin, joten organisaatioiden kannattaa alkaa vaatia sidosryhmiltdan sitoutumista
samoihin tavoitteisiin. Organisaatiot alkavat jarjestdmaan myds koulutus mahdollisuuksia
toimittajille ja alihankintaketjuille sekd kansainvalisen yhteistyon lisddminen tuo uusia na-
kdkulmia. (Téhkanen & Tahtinen 2022, 13.)

2035

Organisaatiot ovat saaneet vahennettyd suurimmat paastonsa ja kartoittaneet kohteet, joi-
den paastoja on vaikea vahentaa. Paastokompensaatiojarjestelmia hyodynnetaan hiilineut-
raaliuden saavuttamiseksi seka aletaan suunnittelemaan liiketoiminnan kehittamista viela
ekologisemmaksi. Lisaksi organisaatiot kommunikoivat avoimesti hiilijalanjaljesta asiakkail-

leen vuokrauksen seka kiinteistokaupan yhteydessa. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
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5.1.2 Kaavoitus ja kaupunkisuunnittelu (kaupungit ja kunnat)

2023

Rakentamisen paastdja hillitdan ohjaamalla rakentamista alueille, jossa on jo olemassa ra-
kentamiselle hyvat pohjaolosuhteet seka olemassa olevaa infrastruktuuria. Kaavoituksessa
kilpaillummilta tonteilta sek& kaupungin tontinluovutuksissa ja suunnittelukilpailuissa vaadi-
taan vahahiilisia ratkaisuja. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)

2025

Kunnat ja kaupungit pyrkivat minimoimaan rakentamista koskemattomalle maalle seka vi-
herinfrastruktuuria lisdtdan. Suunnittelukilpailuissa kaupungit vaativat kiertotalouden hyo-

dyntamista seka sopeutumista ilmastonmuutokseen. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
2030

Kaupunkeja kasvatetaan ainoastaan tiivistamalla sekd maankaytdon muutokset ovat saatu
tasapainotilaan. Energiamurroksen tarpeet huomioidaan kaavoituksessa varmistamalla tar-

vittava tila energian varastointiin. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
2035

Simulointi otetaan kaavoituksen tueksi. Kaikille tonteille etsitdan paras typologia huomioi-
den olemassa olevat kaupunkirakenteet, pohjaolosuhteet seka viheralueet. (Tahkanen &
Tahtinen 2022, 13.)

5.1.3 Hankkeiden paastdohjaus (rakennuttajat, rakennusliikkeet ja konsultit)

2023

Talonrakennushankkeisiin otetaan osaksi hiilijalanjalkiohjaus ja asetetaan hankkeille ver-
tailutasoja, joiden avulla paastovahennystoimenpiteita voidaan arvioida. Hiilijalanjalkiarvi-
oinnin yleistyessa tarvitaan vuosittain lisaa asiantuntijoita. Lisaksi hiilijalanjalkiarviointi aloi-
tetaan infrastruktuurihankkeissa. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)

2025

Talonrakennushankkeiden elinkaaripdastét ovat vahentyneet jo 15 prosenttia ja yritykset
asettavat eri hanketyypeille omia raja-arvojaan. Uusi lainsaadanto astuu voimaan ja hiilija-
lanjalkiarviointi lisaantyy, mika lisaa entisestaan myos asiantuntijoiden tarvetta. Hanke-

suunnitteluvaiheessa arvioidaan yhteisen menetelman avulla ensimmaisia infrahankkeita ja
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hahmotetaan niiden paastdvahennyskeinoja seka asetetaan hanketyypeille vertailutasoja.
(Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)

2030

Elinkaaren hiilijalanjalki on vahentynyt merkittavasti talonrakennushankkeissa ja ensimmai-
sia hiilineutraaleja projekteja suunnitellaan alan edellakavijoiden toimesta. Paastdohjaus on
vakiintunut infrahankkeissa ja niiden paastét ovat lahteneet laskemaan. (Tahkanen & Tah-
tinen 2022, 13.)

2035

Elinkaaripdastot talonrakennushankkeissa ovat vahentyneet 70 prosenttia ja ensimmaisia
hiilineutraaleja talonrakennushankkeita on aloitettu rakentamaan. Infrahankkeissa paastoja
vahennetaan strategisesti ja niissa toteutetaan viherinfrastruktuuria seka muuta hiilensidon-
taa. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)

5.1.4 Materiaalit ja rakennustuotteet (materiaalitoimittajat)

2023

Energiatehokkuus, tuotantoprosessit ja ymparistén materiaalivirrat huomioiden tuotantolai-
toksilla luodaan omat paastévahennyssuunnitelmat seka laaditaan suuripaastoisille tuot-
teille ymparistdselosteet eli EPD:t (Environmental Product Declaration). Lisaksi tutkitaan
tuotteiden kierratysmahdollisuuksia ja laaditaan kierratettaville tuotteille kierratysohjeet.

Kiertotalous otetaan tuotekehityksen periaatteeksi. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
2025

Tuotantolaitoksien fossiilisen energian kayttéa vahennetaan. Tuotteista 20 prosenttia tulee
olla kierratettavia, niiltad tulee 16ytya kierratysohjeet sekd EPD:t tulee laatia 40 prosentille
tuoteportfoliosta. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)

2030

Kierratettavien tuotteiden osuus on 50 prosenttia seka EPD:t on laadittu 70 prosentille tuo-
teportfoliosta. Lisaksi tuotantolaitoksien uusiutuvan energian saanti on varmistettava pitka-

aikaisilla sahkoénostosopimuksilla eli PPA-sopimuksilla. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
2035

Tuotantolaitokset ovat lopettaneet fossiilisen energian kaytén. Kaikilla tuotteilla tuoteportfo-
liossa on ymparistoselosteet seka tuotteista 75 prosenttia on kierratettavissa. (Tahkanen &
Tahtinen 2022, 13.)
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5.1.5 Tydmaiden paastoohjaus (rakennusliikkeet ja rakennuttajat)

2023

Organisaatiot sitoutuvat paastéttéomien tydmaiden Green Dealiin ja tydmaat kayttavat uu-
siutuvaa sahkoa. Lisaksi selvitetdan mahdollisuuksia kayttdd uusiutuvaa lampoenergiaa.
Tydémaan hiilijalanjalkilaskennan tulee sisaltaa myos hankkeen mahdolliset maanrakennus-
ja purkutyét. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)

2025

Konevuokraus kumppaneiden kanssa kdydaan keskustelua olemassa olevan kaluston ke-
hittdmisesta seka kaluston uusimisesta. Uusiutuvia polttoaineita kaytetdan tydmaan gene-

raattoreissa aina kun se on mahdollista. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
2030

Tybmaat luopuvat generaattoreista, jotka toimivat fossiilisilla polttoaineilla sekd tydmaan
latausinfrastruktuuri palvelee myoés aliurakoitsijoiden tarpeita. (Tahkanen & Tahtinen 2022,
13).

2035

Tuotannossa kaytetdan vain uusiutuvaa ostoenergiaa. Yhteistybkumppaneiden kaluston
uusimista ja kalustovalmistajien tuotekehitysta tuetaan tarjoamalla mahdollisia pilottiprojek-

teja seka kumppanuusmalleja. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
5.1.6 Energiatehokkuus (kiinteistdsijoittajat ja rakennuttajat)

2023

Kiinteiston energian kayton paastot tulee olla tiedossa olemassa olevasta kiinteistokan-
nasta seka laaditaan energiasuunnitelmia ja -katselmuksia tehokkuuden parantamiseksi
kiinteistdissa. Organisaatiot asettavat tavoitteita energiatehokkuudelle seka paastoille

omalle kiinteistokannalleen. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
2025

Kaikissa kiinteistotyypeissa parannetaan systemaattisesti energiatehokkuutta ja tutkitaan
paikallisen uusiutuvan energiantuotantoa kiinteistdssa. Ostosahkdsopimukset ovat suurim-
maksi osaksi fossiilittomista lahteista seka uusiutuvaa kaukolampda on mahdollista ostaa

jo ensimmaisissa kunnissa. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
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2030

Energiatehokkuus on saavuttanut huipputasonsa, uusiutuvaa energiaa tuotetaan Kiinteis-
toissa laajasti sekd isoimmissa kohteissa on mahdollista varastoida energiaa. PPA-sopi-
muksilla lisdtdan uusiutuvan ostosdhkénmaaraa seka fossiilitonta kaukolampda on mahdol-

lisuus ostaa useissa kunnissa. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
2035

Kaukolampd on fossiilitonta koko maassa ja kiinteistdissa kaytetdan paaasiassa uusiutu-
vaa, fossiilitonta energiaa. Lisdksi kierratetdan tehokkaasti kiinteistbkannassa tuotettua

suurta energiamaaraa. (Tahkanen & Tahtinen 2022, 13.)
5.2 NCC:n kestavan kehityksen viitekehys ja ilmastoty®

Kestava kehitys tarkoittaa NCC:n ndkemyksen mukaan nykyisten seka tulevien sukupolvien
tarpeiden ottamista huomioon, kannattavan kasvun tuotantotehon lisdamista seka paivittai-
sesta toiminnasta vastuun ottamista pitkalla aikavalilla. Konsernin kestavyystyon lahtokoh-
tana on NCC:n kestavan kehityksen viitekehys, joka on jaettu kahdeksaan eri vaikutusalu-

eeseen kuvan 3. osoittamalla tavalla. (NCC 2022.)

NCC:lla on ulkoisia tavoitteita kahdella osa-alueella, joita ovat terveys ja turvallisuus seka
ilmasto ja energia. Nama tavoitteet liittyvat konsernin tarkeimpiin vaikutusalueisiin ennakoi-
van tyon osalta kestdvan kehityksen edistamiseksi kaikissa sidosryhmissa. NCC:lla on
myOs useita siséisia tavoitteita useilla vaikutusalueilla. NCC julkaisee vuosittaisen sijoitta-
jaraportin vihreista joukkovelkakirjalainoista, raportoi CDP:lle ja ryhtyi vuonna 2021 lisatoi-
menpiteisiin ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien raportoimiseksi ilmastoon liittyvien talou-
dellisten tietojen tydryhman (TCFD) suositusten mukaisesti. NCC on myds EU:n takso-

nomian alainen ja raportoi sen mukaisesti konsernitasolla. (NCC Annual Report 2021, 5.)

NCC ottaa pitkdjanteisen vastuun ja toimii aktiivisesti pienentadkseen materiaalituotannon
ja koko rakentamisprosessin ilmastovaikutuksia vahentamalla hiilidioksidipaastoja, tehos-
tamalla energiankulutusta, kayttdmalla resursseja vastuullisesti ja lisaamalla materiaalien
kierratysta ja uudelleenkayttéd. NCC tarjoaa dataa ja asiantuntemusta seka laajaa digitaa-
lista tietoa prosesseista ja tuotteista, mika myoétavaikuttaa positiiviseen muutokseen. NCC
pyrkii lisdksi minimoimaan omia ilmastovaikutuksiaan ja eliminoimaan hiilidioksidipaastoja
koko arvoketjusta. NCC on asettanut tavoitteekseen tulla ilmastoneutraaliksi vuoteen 2045
mennessa ja tydskentelee maaratietoisesti tdman siirtyman kanssa. NCC:n valitavoitteena

on vahentdad oman toimintansa paastéja (Scope 1 ja 2) 60 prosentilla vuoteen 2030
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mennessa seka hiilidioksidipaastéja 50 prosenttia (Scope 3) vuoteen 2030 mennessa.
(NCC Annual Report 2021, 1.)
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6 Strategia ja osaaminen
6.1 Strateginen johtaminen

Toimintaa, jolla mahdollistetaan menestys pitkalla aikavalilla, kutsutaan strategiseksi johta-
miseksi. Strateginen johtaminen kasittda asioita seuraavien kuukausien, vuosien seka vuo-
sikymmenten aikana. Strategiaa luonnehditaan liiketoiminnan teoriaksi, menestysreseptiksi
seka yrityksen kannattavuuden kaavaksi. Strategia on toimenpiteiden ja paatésten joukko,
jonka avulla tuodaan yritykselle tulevaisuudessa menestysta. Hyva strategia nayttaa orga-
nisaatiolle merkityksen ja suunnan, tuo johdonmukaisuutta tyontekijoiden toimintaan seka

luo identiteetin organisaatiolle. (Vuorinen 2013.)

Strategiassa voidaan karkeasti jaoteltuna keskittya uuden tekemiseen tai tehokkuuden pa-
rantamiseen. Strategian keskittyessa uuden tekemiseen, yritys pyrkii nakemaan asiat eri
tavalla kuin muut. Erilaisen ja uuden tekeminen perustuu nykytilanteen analysoinnin seka
tulevaisuuden ennustamisen sijasta pitkdaikaiseen kokeiluun, oppimiseen ja kehittdmiseen.
Tehokkuuden parantamisessa yrityksen tahtotila on tyydyttda asiakkaan tarpeet jo ole-
massa olevilla liiketoiminta-alueilla tai I6ytamalla kannattavia seka toteutuskelpoisia uusia

liketoiminta-alueita. (Vuorinen 2013.)

Strateginen johtaminen voidaan lisaksi jakaa kahteen koulukuntaan, joista ensimmaisessa
ajatellaan strategian painopisteen olevan asioiden tutkimisessa ja niihin reagoimisessa.
Tata kutsutaan toimialaldhtdiseksi ajatteluksi, jossa tama koulukunta uskoo, eri toimialojen
valilla olevan selkeitd kannattavuuseroja. Toista koulukuntaa kutsutaan resurssiperaiseksi
strategianakemykseksi. Tassd menestyksen uskotaan olevan kiinni yrityksen resursseista

ja painopisteen olevan omassa toiminnassa ympariston tarkkailun sijaan. (Vuorinen 2013.)

Kun tarkastellaan samanaikaisesti kahta mahdollista strategiatydn painopistetta, ulkoisen
ympariston tarkastelun ja omaan organisaation keskittymisen lisaksi, vaihtoehtoisia tapoja
pyrkid strategian tavoitteisiin uuden luomisen ja tehokkuuden parantamisen suhteen saa-
daan aikaiseksi kuvassa 4. esitetty nelikenttd strategisen johtamisen pyrkimyksista ja ty6-
kaluista. (Vuorinen 2013.)
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Kuva 4. Strategisen johtamisen pyrkimyksia ja tydkaluja (Vuorinen 2013)

Strateginen johtaminen on taitolaji, jossa onnistuminen vaatii useiden edellytyksien taytty-
mistd. Nama onnistumisen edellytykset ulottuvat kaikille osa-alueille menestyksen timan-
tissa, johon siséltyy strategia, johtaminen, osaaminen seka vuorovaikutus. Kuvassa 5. on
esitetty menestyksen timantin nakokulmasta tarkasteltuna strategisen johtamisen kriittiset

menestystekijat. (Kamensky 2014.)
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Kuva 5. Strategisen johtamisen kriittiset menestystekijat menestyksen timantin nakokul-

masta (Kamensky 2014)

Yhteisen ymmartamisen muodostamisen perusedellytys on yhteinen kieli. Strategiateorioita
on runsaasti, strategiatasot ovat moniportaisia seka ihmisten kaytannon kokemukset ovat
erilaisia, jotka monimutkaistavat merkittavasti loytamasta yhteista kielta. Tasta syysta yri-
tysten tulisi huolellisesti selvittda, mita strategia tarkoittaa heidan organisaatiossaan ja mita
ei. (Kamensky 2014.)

Osaaminen, jota vaaditaan strategiatydskentelyssa, voidaan jakaa viideksi eri osatekijaksi:
tieto, taito, ndkemys, rohkeus ja halu. Hyvalle strategiatydskentelylle ominaista on perintei-
nen osaaminen eli taitotieto (know-how), mutta kriittisimmiksi osaamistekijoiksi nousee
usein kuitenkin halu, ndkemys seka rohkeus luoda menestysta tulevaisuudessa. Nakemys
on strategiatyoskentelyn kriittisin osa-alue. Pitda pystyd nakemaan kokonaisuuksia, tietaa
mista osista kokonaisuus muodostetaan ja minkalaisissa vuorovaikutussuhteissa osat kes-
kenaan ovat. Oikein rakennetussa ja kehittyneessa organisaatiossa ihmisten nakemyksen
tulisi kasvaa sitd mukaan, mita ylemmalla tasolla he toimivat organisaatiossa seka mita
suurempia kokonaisuuksia he johtavat. Organisaation johdon tulee pystya vakuuttavasti ja
uskottavasti esittamaan oikea kokonaisnakemys, henkiloston tulisi ymmartaa johdon vii-
saus ja nakemys seka luottaa niihin, tai muuten muodostuu organisaation nakemysvaje.
(Kamensky 2014.)

Strategiatydskentelyssa edellytetddn rohkeutta ja kykya priorisoida asioita. Yrityksen joh-

don tulee kaikessa toiminnassaan pitdd mielessd keskeiset tavoitteet liikketoiminnalle:
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jatkuva, kehittyva ja kannattava liiketoiminta. Lisaksi strategiatydskentelyn sisaistaminen
ikuiseksi kehitysprosessiksi on tarkeaa organisaatiossa, jatkuvan muutoksen keskella tay-

tyy pystya luomaan pysyvyytta. (Kamensky 2014.)
6.2 Osaamisen johtaminen

Osaamisen johtaminen perustuu strategiaan ja se on menestyvan organisaation ydin. No-
pea muutos toimintaymparistéssa edellyttdad aktiivista ja ennakoivaa toimintaa seka osaa-
misen johtamista, jotta visio voidaan saavuttaa. Visio toteutetaan toimintamallin eli strate-
gian avulla. Strategia luo perustan yhteisen osaamisen kehittamiselle seka suuntaa toimin-
taa kohti tulevaisuutta. Arjessa uudistuva ja elava strategia on perusedellytys osaamisen
johtamiselle. Yhteisend oppimisymparistdbna toimii arkityd, jossa osaamista kehitetdan
haastavina ja tulevaisuuteen tahtaavina toita tekemalla. Arkitydssa pyritdan oppimaan jat-

kuvasti pois kaytanndista, jotka eivat tue enaa strategiaa. (Tuomi & Sumkin 2012.)

Organisaation tulee maarittda, miten organisaation tarvitsema osaaminen profiloituu ryh-
man ja yksilon tarvitsemaan osaamiseen. Organisaatioiden tulee ajatella osaamista, jota
tarvitaan tulevaisuudessa asiakkaiden tarpeisiin vastattaessa. Yksiloiden kehittyminen ei
tuota enaa tulevaisuudessa riittdvaa osaamista organisaatioissa, vaan osaamisen johta-
mista tulee kehittda. Keskeista kehittdmisen kannalta on riittdva ja kannustava vuorovaiku-

tus seka viestinta organisaation, ryhmien ja yksildiden valilla. (Tuomi & Sumkin 2012.)
6.3 NCC:n strateginen suunta ja osaaminen

NCC:lla on kaytdssaan strateginen suunta. Erikoisosaamiseen kuuluu vaativien rakennus-
prosessien hallinta, minka lisaksi asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kumppanuuteen
seka yhteistydhon panostetaan. NCC panostaa myds tybturvallisuuteen, kehittymiseen di-
gipohjaisena yrityksena seka kestava kehitys nahdaan myos tarkedna osana strategista
suuntaa. (NCC Annual Report 2021, 3.)

NCC haluaa my0s kehittdd osaamista ja oppimista ja organisaation menestykselle ratkai-
sevaa on asiantuntevan henkildéston kehittdminen sekd saaminen. Vaativien ja monimut-
kaisten rakennusprojektien lisdantyessa tarvitaan osaamista aktiivisuuden ja johtajuuden,
yhteistydkyvyn sekd asiakasymmarryksen suhteen. Yrityksen kollektiivisten kokemusten
hyédyntaminen yhdistettyna tyodntekijéiden yksildllisiin taitoihin on yrityksen pitkan aikavalin
kilpailukyvyn perusta. NCC:n tavoitteena onkin rakentaa oppiva organisaatio seka kehittaa
alan osaavampia tydntekijoitd. NCC Akatemia on NCC:n strateginen aloite, joka sisaltaa
johtamiskoulutusohjelmia, jotka on mukautettu kehittdamaan NCC-konsernin tdmanhetkisia
ja tulevaisuuden johtajia. (NCC Annual Report 2021, 4.)
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7 Kyselyn toteutus ja analysointi
7.1 Kyselyn toteuttaminen

Kyselyita tehtiin kaksi erilaista (Liite 1.), toinen NCC:n korjausrakentamisen hankintaorgani-
saatiolle ja toinen kdynnissa olevan korjausrakentamisen hankkeen toimihenkildille. Molem-
missa kohderyhmissa oli kuusi henkil6d ja molemmille kohderyhmille I&hetettiin sdhkopostin
valityksella linkki Webropolissa luotuun verkkokyselyyn. Kyselyt Iahetettiin molemmille ryh-
mille 19.12.2022 ja vastausaikaa annettiin 31.1.2023 asti. Molempien kohderyhmien kyse-

lyyn vastaaminen tapahtui nimettémana, jotta vastaajia ei ole mahdollista tunnistaa.

Hankinnoilla on suuri merkitys kiertotalouden ja vahahiilisyyden toteutumisessa hankkeen
eri vaiheissa, joten tasta syysta hankintaorganisaatio valikoitui ensimmaiseksi kohderyh-
maksi kyselyyn. Kyselyssa oli seitseman kysymysta, joista neljassa oli valmiit vastausvaih-
toehdot ja kolmessa vastaus pyydettiin antamaan tekstimuodossa. Hankintaorganisaatiolle

tarkoitettu kysely lahetettiin kuudelle henkildlle, joista kyselyyn vastasi nelja henkiloa.

Toiseksi kohderyhmaksi valikoitui kdynnissa oleva korjaushanke, jossa kiertotalous ja va-
hahiilisyys ovat olleet tarkedssa roolissa. Tassa kyselyssa kysymyksia oli kahdeksan, joissa
kolmessa vastaus pyydettiin antamaan tekstimuodossa seka viidessa kysymyksessa oli an-
nettu valmiiksi vastausvaihtoehdot. Kysely lahetettiin kuudelle hankkeen eri rooleissa tyds-
kenteleville toimihenkilGille ja heistd kyselyyn vastasi nelja henkil6a. Molempien kyselyiden

vastausprosentti oli 66,6 %, jota voidaan pitaa hyvana.
7.1.1 Hankintaorganisaatio

Kuinka tuttuja kasitteita kiertotalous ja vahahiilisyys ovat tyossasi?

Kysymyksessa oli kolme vastausvaihtoehtoa: a) Ei lainkaan tuttuja, b) Jonkin verran tuttuja

ja c) Taysin tuttuja.

Kysymykseen vastasi nelja henkil6a korjausrakentamisen hankintayksikosta ja heidan kaik-
kien mielesta kiertotalous seka vahahiilisyys olivat jonkin verran tuttuja kasitteita heidan

tybdssaan.

Onko organisaatiossanne jarjestetty tai suunniteltu jarjestettdvan koulutusta kiertotalou-

desta ja vahahiilisyydesta? Jos on, niin millaista?

Kysymyksen vastauksista ilmenee, ettd koulutusta ei ole jarjestetty riittavasti tai niista ei

ainakaan ole kaikilla tietoa.
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Henkild A: "Véahaéhiilisestd rakentamisesta on koulutusta tarjolla kohdenne-

tusti.”
Henkild B: "Tietddkseni ei.”

Henkild C: "On pidetty aamukahvitilaisuus, jossa kerrottiin tyébmaasta, jossa

oli jétteiden kierrétys jarjestetty tehokkaasti.”

Henkilé D: "Varmaankin on jotakin talon siséista ollut. Vuonna 2022 meita
kannustettiin osallistumaan Metropoliassa jarjestettyyn Kiertotalous osaksi ra-

kentamisen arkea -tapahtumaan. Siihen minékin osallistun.”

Vastauksien perusteella voidaan todeta, ettd koulutusta kiertotaloudesta ja vahanhiilisyy-
desta tulisi jarjestaa kaikille ja jarjestettavat koulutukset pitaisi saattaa kaikkien organisaa-

tiossa tydskentelevien tietoon.

Mika on teidan hankintastrategianne, mita strategiaan sisaltyy ja onko siind huomioitu kier-

totalous ja vahahiilisyys?

Kysymyksen vastaukset olivat melko erilaisia ja niista ilmenee, ettei hankintastrategia ole

tiedossa.

Henkilo A: "Véhéhiiliset vaihtoehdot huomioidaan péétbéksen teossa ja kierto-
taloutta edistetdén mahdollisuuksien mukaan kierréttdmaélléa mm. vanhoja tiilié

paikkauksissa ja kdyttémalla puu- ja muottitavaraa useampaan kertaan.”
Henkilé B: "En osaa sanoa.”
Henkild C: "Tilaaja usein maérittda, minkélaiset vaatimukset urakassa on.”

Henkild D: "Ei ole kovin tarkkaan huomioitu noita. Kiertotalous olisi korjausra-
kentamisessa jonkin lainen mahdollisuus, mutta rakennusmateriaalien hyvéak-
syttédminen lienee vield pitkddn ongelmana. Yleensdakin tilaaja méérittelee
vield pelisdannoét, joita hankkeissa noudatetaan. Urakoitsija voi halutessaan

noudattaa tiukempia vaatimuksia.”

Vastauksista voidaan paatella, etta organisaatiossa ei ole tarpeeksi tietoa hankintastrategi-
asta, joten se tulisikin tuoda yleiseen tietoon hankintatiimissa. Lisaksi kiertotalous seka va-

hahiilisyys olisi hyva huomioida osana strategiaa tai ainakin osana tehtavia hankintoja.

Mitka ovat NCC:n hankintakriteerit?

Kysymysten vastausten perusteella tietdmys kriteereista on hyvin vaihtelevaa.



37

Henkild A: "Tyéturvallisuus, kokonaisedullisuus, véhemmaén luontoa kuormit-

tavat toteutusratkaisut.”
Henkild B: “Eos.”

Henkild C: "En née, ettd ainakaan vield omalla kohdalla néitd arvoja olisi ko-

rostettu.”

Henkild D: "Hankintaratkaisut ovat suunnittelijoiden, tuotannon ja hankinnan
yhdessé laatimia. Pyrimme alhaisimpiin kokonaiskustannuksiin harkitsemalla

mité, misté ja miten ostamme tehokkaan tuotannon saavuttamiseksi.”

Vastausten perusteella kaikilla ei ole tiedossa hankintakriteerit. Kahdessa vastauksessa

kuitenkin kokonaisedullisuus nostetaan yhdeksi kriteeriksi.

Onko hankintoihin varattu riittavasti aikaa?

Tassa kysymyksessa vastausvaihtoehtoina oli a) Ei ja b) Kylla, kaikki vastanneet (3 henki-

|64) valitsivat vaihtoehdon a) Ei.

Tuloksesta voidaan paatella, ettd hankintojen tekemiseen tulisi varata nykyista enemman

aikaa.

Onko tahan mennessa tehtyihin hankintoihin sisallytetty kannustimia tai sanktioita hankkei-

den tavoiteltuun ympaéristoetuun/nakokulmaan liittyen?

Kysymyksessa oli vastausvaihtoehdot a) Ei ja b) Kylla. Kysymykseen vastasi kolme henki-

I6a neljasta. Yksi henkild valitsi vaihtoehdon a) Ei ja kaksi henkil6a b) Kylla.
Vastausten perusteella ymparistonakokulma on jonkin verran esillda hankinnoissa.

Onko urakoitsijoille annettu mahdollisuus tarjouksissa esittad innovaatioita vahahiilisyyden

tai kiertotalouden toteuttamiseen liittyen?

Kysymykseen vastasi kolme henkildd neljasta. Kysymyksessa oli vastausvaihtoehtoina
vastaukset a) Ei ja b) Kylla. Yksi henkild oli valinnut vastaukseksi vaihtoehdon a) ja kaksi

muuta henkil6a vaihtoehdon b).

Vastauksista voidaan paatella, etta urakoitsijoille on annettu mahdollisuuksia esittda inno-

vaatioita ainakin joissain hankkeissa.
Yhteenveto

Kyselyn tuloksista voidaan yhteenvetona todeta, ettd yrityksen hankintastrategia tulee

tuoda hankintahenkildston tietoon. Liséksi koulutusta tulisi jarjestda enemman henkildstolle
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ja siita tulee viestia avoimesti. Organisaation sisalla tulisi myds kayda lapi yhteiset pelisdan-
noét, joiden mukaan kaikkien tulisi toimia, silla vastausten perusteella henkildiden valilla on
jonkin verran tietAmyseroja. Kaikki vastaajat olivat samaa mielta siita, ettei hankintoihin ole

varattu riittavasti aikaa, joten tahan tulisi organisaatiossa myds puuttua.
7.1.2 Tyomaan toimihenkilot

Olivatko kiertotalous ja vahahiilisyys kasitteena kuinka tuttuja sinulle ennen nykyisen hank-

keen alkua?

Kysymyksen vastaus vaihtoehtoina olivat a) Ei lainkaan tuttuja, b) Jonkin verran tuttuja ja
c¢) Taysin tuttuja. Yksi henkilo jatti vastaamatta ja kolme muuta olivat sitd mielta, etta kasit-

teet olivat jonkin verran tuttuja.
Vastausten perusteella tietdmysta aiheista ei ole tarpeeksi, joten koulutusta tulisi jarjestaa.

Jarjestettiinkd tydmaan toimihenkildille tarpeeksi koulutusta kiertotaloudesta ja vahahiilisyy-

desta ennen hankkeen alkua tai sen aikana? Jos jarjestettiin, millaista?

Kysymykseen vastasi kolme henkiléa neljasta ja vastaukset olivat melko erilaisia.

Henkild A: "Hankkeessa jarjestettiin koulutusta tydbmaan toimesta. mm Lassila

Ja Tikanoja.”
Henkild B: "Koulutusta jérjestettiin, mutta oltaisiin voitu jérjestééa vielé lisééa.

Henkild C: “Ei jéarjestetty koulutusta. Vastuutetut toimihenkildt perehtyivét asi-

aan omatoimisesti.”

Kahden henkilon mielesta koulutusta jarjestettiin ja toisen mielesta olisi voinut jarjestaa
enemmankin. Yksi vastaajista koki, ettei koulutusta jarjestetty ollenkaan, vaan vaadittujen
henkildiden tuli itse opiskella aiheita. Vastausten perusteella toimihenkildille tulisi jarjestaa

roolistaan riippumatta enemman koulutusta.

Oliko _hankkeen alussa kiertotaloutta ja vahahiilisyyttd huomioitu tydmaan aikataulussa

seké kustannuksissa?

Vastausvaihtoehtoina kysymykseen oli a) Ei ja b) Kylla. Neljastéd henkilosta kaksi valitsi

vaihtoehdon a) ja kaksi vaihtoehdon b).
Kysymyksesta kay ilmi, etta toimihenkildiden mielipiteet eroavat toisistaan hiukan.

Varattiinko jatehuollon suunnittelulle ja sen toteuttamiselle tarpeeksi aikaa seka tilaa?

Toimihenkildista kaksi valitsi vastausvaihtoehdon a) Ei ja toiset kaksi vaihtoehdon b) Kylla.
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Myés tama kysymys jakoi vastanneiden mielipiteet puoliksi.

Tehtiinko tai oliko hankkeelle jo aiemmin tehty purkukartoitus? Jos tehtiin, kenen toimesta?

Kysymyksessa kolmella vastaajalla oli yhtenaiset mielipiteet, ettd purkukartoituskartoitus oli

tehty. Yhden vastaajan mielesta se taas oli tekemétta.
Henkild A: "Ei.”
Henkild B: "Sisédilmakordinaatti teki purkukartoituksen.”
Henkilo C: "Raksystems.”
Henkild D: "Kartoitus oli tehty Raksystemsin kautta/greenbuilding finland.”

Vastauksista voidaan paatella, ettd purkukartoitus oli tehty hankkeelle, mutta tuntematto-

masta syysta yksi vastanneista ei ole ollut tietoinen tehdysta kartoituksesta.

Kuinka hyvin aliurakoitsijat sekd materiaalitoimittajat huomioivat tydomaan tavoitteet kierto-

talouden ja vahahiilisyyden suhteen seka kuinka hyvin tavoitteet ovat toteutuneet? (Esimer-

kiksi materiaalitodistusten toimitus, jatteiden lajittelu.)

Kaikki vastanneet olivat melko samaa mielta tavoitteiden toteutumisesta.

Henkilé A: "Hyvin kun me Kkéytiin asiat urakkaneuvotteluissa lapi. Asia oli my6s

esilld urakkaneuvotteluissa.”

Henkild B: "Materiaalitoimittajilta toivon parempaa tietoa heidan tuotteen kier-
ratystoimenpiteista. Aliurakoitsijat ovat huomioineet hyvin tavoitteemme ja
noudattaneet niitd. Jatehuoltofirman pitéisi parantaa, silld heiddn antamat oh-
Jeet ovat epéselvia (toinen sanoo toista ja toinen toista) ja tilauksien toimituk-
sissa kestaéa liilan kauan. Kierrétystaloudessa tavaran pitéisi liikkua koko

ajan.”

Henkild C: "Melko hyvin. Tyémaalla pidettiin 2kpl jétteiden kasittelykoulutuksia

aliurakoitsijoille. Tavoitteet toteutuneet hyvin.”

Henkild D: "Vaihtelevasti. Tyémaan alussa dokumentteja pyydettiin enemmén
ja kaikissa hankinnoissa huomioitiin vahahiilisyys. Jételajittelu on néytellyt

isoa osaa ja siihen on panostettu 14pi tyébmaan.”

Vastauksissa ilmenee, etta hankkeen kiertotalous ja vahanhiilisyys tavoitteet ovat viety ali-
urakoitsijoiden tietoon ja tavoitteet ovat toteutuneet melko hyvin. Vastauksissa korostuu ja-
tehuolto ja sen tarkeys kiertotaloudessa. Vastausten perusteella kiertotalouden rooli on

paaasiassa kohdistunut suurimmaksi osaksi vain jatehuoltoon.
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Kuinka hyvin hankintaorganisaatio osaamisellaan tuki tydmaanne toimintaa kiertotalouden

seka vahahiilisyyden suhteen hankintoja tehdessa?

Vastaus vaihtoehdot kysymykseen oli a) Ei lankaan, b) Heikosti, c) Kohtalaisesti ja d) Hyvin.
Vastaajista yksi oli sitd mieltd, ettd hankintaorganisaatio tuki osaamisellaan kohtalaisesti

tydbmaan toimintaa ja kolmen muun vastaajan mielesta tyémaan toimintaa tuettiin heikosti.

Vastauksista voidaan paatelld, ettei hankintaorganisaatiolla valttdamatta ole ollut riittavaa

osaamista tai yhteistyd tydmaan kanssa ei ole ollut riittavalla tasolla.

Kuinka hyvin kohteen hankinnoissa huomioitiin hankintahinnan lisaksi ymparistonako-

kulma?

Kysymyksessa oli nelja vastaus vaihtoehtoa. Vastaajia oli nelja henkil6a ja vastaukset ja-

kautuivat tasaisesti kahden vaihtoehdon kesken kuvion 2. osoittamalla tavalla.

100

50

VASTAUS PROSENTTI

Ei lainkaan Heikosti Kohtalaisesti Hyvin
VASTAUS VAIHTOEHDOT

Kuvio 2. Vastaukset

Vastausten perusteella kaksi vastaajista koki, etta ymparistonakokulmat oli huomioitu koh-

teen hankinnoissa hyvin ja toiset kaksi koki, etta ne oli huomioitu vain kohtalaisesti.
Yhteenveto

Yhteenvetona kyselyn tuloksista voidaan paatella, etta hankkeen toimihenkilot kokevat joi-
denkin toimenpiteiden toteutumisen eri tavoin. Lisaksi koulutuksen tarkeys ja tiedon lisaa-
misen tarve Kiertotaloudesta seka vahahiilisyydesta ilmenee saaduista vastauksista. Yh-

teistydta hankintaorganisaation kanssa tulisi myos lisata.
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7.2 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Tutkimuksen validiteetin tarkoitus on ilmaista sita, miten hyvin mitataan sita, mita on tarkoi-
tuskin mitata ja reliabiliteetin tarkoitus on ilmaista, miten luotettava mittaus on. (Avoin tiede
2018).

Tutkimuksen kysymykset vastasivat tutkittavan aiheen tarkoitusta, mutta kaikkiin kysymyk-
siin ei vastattu kuin osittain, joten tutkimuksen validiteetti on kohtalainen. Kyselyiden vas-

tauksiin vaikuttaa varmasti henkildston kiinnostus aiheeseen seka vastauksiin kaytetty aika.

Tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttaa vastaajien maara. Jos tutkimus olisi toteutettu suu-
remmalle maaralle, olisi tulos ollut luultavasti luotettavampi. Tutkimuksen vastauksissa oli
nahtavissa selkeitd eroja vastaajien kesken, johon voi vaikuttaa vastaajan rooli organisaa-

tiossa.
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8 Tulokset ja toimenpiteet
8.1 Kiertotalous

Hankinnat

Kiertotaloutta voidaan edistda hankintaorganisaation kohdalla parhaiten, ottamalla kiertota-
lous osaksi hankintojenjohtamisjarjestelmaa seka lisdamalla henkildéstdon osaamista. Kier-
totaloushankinnoissa tulisi kayttaa ainakin hankintojen vahimmaisvaatimuksia seka valinta-
kriteerind korostaa ymparistdasioita hankintahinnan rinnalla, eikd valita kustannuksiltaan
halvinta urakkaa. Hankinnoissa kannattaisi myds asettaa kannustimia seka sanktioita en-

nalta maaritettyihin ymparistotavoitteisiin paasemiseksi.

Hankinta- ja tydmaaorganisaation tulisi lisdtd vuorovaikutusta ja yhteisty6td keskenaan
hankintoja suunnitellessa ja toteuttaessa. Lisaksi hankintojen suunnittelulle seka niiden to-
teuttamiselle tulisi varata riittavasti aikaa ja resursseja. Tehtaville hankinnoille tulisi olla va-

rattuna myos riittdvasti rahaa niiden toteutusta varten.

Hankinnoissa tulisi jo tarjouspyyntd vaiheessa huomioida jatteidenlajittelu seka uusio- ja
kierratysmateriaalien kayttaminen. Jo urakan hankintavaiheessa tulee urakoitsijat saada si-
toutumaan ymparistétavoitteisiin alusta asti seka antaa urakoitsijoille mahdollisuus esittaa
innovaatioita. Hankintaorganisaation kannattaa myos keskustella eri sidosryhmien kanssa

ja tehda yhteisty6ta, kiertotalouden toteuttamisen parantamiseksi.

Tyomaat

Tyomailla kiertotalouden toteutumiseksi tulee tydmaaorganisaatiosta 106ytaa riittdvaa osaa-
mista. Osaamisen lisddmiseksi organisaatiossa tulee jarjestaa riittavasti koulutusta henki-

[0stolle aiheesta.

Tybmaan jatehuolto tulee suunnitella riittdvan ajoissa ja sille tulee varata riittvasti aikaa
seka tilaa. Jatehuollossa tulee noudattaa jatteiden etusijajarjestysta ja lisaksi tydmailla tulisi
olla omat jatehuollosta vastaavat henkil6t seka jatkuva valvonta. Hankkeille kannattaa myds
laatia kierratys- logistiikka- ja ymparistosuunnitelmat, jotka edistavat kiertotaloutta seka tu-
kevat myos vahahiilisyyden toteutumista. Suunnitelmapohjat kannattaa luoda yhteisiksi kai-
kille hankkeille, jolloin niita voidaan helpommin muokata hankekohtaiseksi. Jarjestamalla
esimerkiksi tyopajoja tydmaiden toimihenkildiden kesken saataisiin suunnitelmiin paljon eri
nakokulmia ja ideoita kaytannosta. Jatehuollosta vastaavan urakoitsijan kanssa tulee kayda
myoOs keskustelut tavoitteista ja toimintatavoista seka jatehuolto tulee saada toimimaan
NCC:n toimihenkildiden suunnittelemalla tavalla. My6s aliurakoitsijoille tulisi jarjestda kou-

lutusta kiertotaloudesta, mutta etenkin jatteiden lajittelusta.
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Tyomailla tulisi myds pyrkid minimoimaan hukkaa, jossa voidaan kayttda apuna /lean-ajat-
telua. Esimerkiksi muottimateriaalit ja tyéturvallisuuteen tarvittavat kaidemateriaalit voidaan
kayttda uudestaan, joka vahentaa hukkaa. Lean-ajattelun periaatteet kannattaa kayda yk-
sikdssa lapi ja jarjestda henkilostolle koulutusta, mikali periaatteita paatetdan kayttaa

apuna.

Purkutéita varten kannattaa tehda purkukartoitus (jos tilaaja ei sita toteuta) ja miettia mate-
riaalien uudelleenkaytté mahdollisuuksia kohteessa tai mahdollisten materiaalien myyntia
eteenpain. Purkukartoituksen jalkeen on kuitenkin varattava riittdvasti aikaa saastettavien
materiaalien suojaamiseen ja siirtdmiseen seka mahdollisten tuotteiden myymiseen ennen

purkutdiden aloitusta.

Lisaksi tydmailla kannattaa suosia jakamistaloutta, ostamisen sijaan voidaan vuokrata ja
mahdollisuuksien mukaan lainata muilta tydomailta tuotteita. Yhteisty6ta muiden tyémaiden
kanssa kannattaa muutenkin tehda, mikali joltain tydmaalta jaa ylimaaraistd materiaalia,

voidaan sita hyodyntaa muilla tydmailla, sen jatteeksi paatymisen sijaan.
8.2 Vahanhiilisyys

Hankinnat

Parhaimmat mahdollisuudet korjaustydmaan ymparistovaikuttamiseen 16ytyy hankintojen-
suunnittelusta ja itse hankintavaiheesta. Vahahiilisen rakennuksen hankkiminen vaatii
osaamista hankintaorganisaatiolta ja vuorovaikutusta muiden osapuolten kanssa, joten

henkiloston koulutus on tarpeellista.

Kuten myds kiertotalouden, niin vahahiilisyydenkin huomioiminen hankinnoissa vaatii toteu-
tuakseen myds enemman aikaa ja rahaa. Jotta hankintaorganisaatio pystyy tekemaan laa-
dukkaita hankintoja ja edistamaan vahahiilisyytta, tulee hankkeen toteutussuunnitelmien
olla valmiit ja toteutuskelpoiset, siind vaiheessa, kun hankintoja aletaan tekemaan. Hankin-
tojen tukena kannattaa hyddyntaad mahdollisuuksien mukaan tietomalleja, etenkin maarien

suhteen.

Tarjouspyyntoihin on suositeltavaa sisallyttaa vahahiilisyyden tavoitteet sekd sanktio- ja
kannustinmalli, joiden avulla vahahiilisyyden tavoitteisiin paasya voidaan ohjailla. Hankin-
tojen toteutuksessa tulisi liséksi suosia vahahiilisid materiaaleja ja joiltakin materiaaleilta
voidaan vaatia EPD-ymparistoseloste tai muu vastaava ymparistétodistus hankinnan yh-
teydessa. Materiaalien suhteen kannattaa myds suosia tuotteita, joita saadaan Iahelt3, jol-

loin kuljetuksista syntyvat paastot pysyvat pienempina.
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Tybmaa

Tyomailla vahahiilisyytta voidaan edistaa henkildston koulutuksen seka tietamyksen lisaa-
miselld. Henkildstdn tietoon tulee myos tuoda hiilijalanjaljen laskeminen ja sen vaikutukset
hankkeisiin, silla hiilijalanjaljen laskeminen hankkeissa tulee pakolliseksi vuonna 2025.
Koulutusta vahanhiilisyydesta tulisi jarjestaa myos hankkeen aliurakoitsijoille. Lisaksi ener-
giakoulutuksen jarjestaminen tydmaalla on suositeltavaa. Kiertotalous osana rakentamista

tukee vahahiilista rakentamista.

Tyomaiden suunnittelu ja aikataulutus on tarkedd paastdjen vahentamisen suhteen, esi-
merkiksi betonivalut kannattaa suunnitella mahdollisuuksien mukaan Iampimaan vuoden
aikaan, jolloin vahennetaan lammityksen tarvetta. Esivalmistusta suosimalla voidaan va-

hentda tydmaavaiheen kestoa, jolloin syntyy vdhemman paastoja.

Tybmaan toteutusvaiheen alkaessa suunnitelmien tulee olla toteutuskelpoiset ja toteutus-
vaiheelle pitda olla varattuna riittavasti aikaa ja rahaa. Kaytettavat materiaalit ja niiden ma-
teriaalitodistukset tulisi myoés tarkistaa ja hyvaksya ennen urakan alkamista, jolloin voidaan
varmistaa, ettda materiaalit ovat suunnitellun mukaisia tai, etta vaihtoehtoisena esitettavat

materiaalit vastaavat vaatimuksia.

Tyomaiden tulisi vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttda ja lopulta pyrkia luopumaan
niiden kaytosta. Fossiilisen polttoaineen voi korvata esimerkiksi biopohjaisilla polttoaineilla
tai muulla uusiutuvalla energialla. Hankkeissa tulisi kayttaa mahdollisuuksien mukaan vain
uusiutuvaa energiaa. Liséksi on suositeltavaa tuottaa lamp6 yli 30m? tilakokonaisuuksissa
[@mpdpumpputekniikoilla seka ottaa kayttédn ilmanvaihdon LTO tydmaatiloissa. Logistiikka

tulisi suunnitella myds hyvin seka kaluston kaytto ja niiden tarve optimoida.
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9 Yhteenveto ja pohdinta

Kiertotaloutta ja vahahiilisyytta voidaan parhaiten edistaa tydmaan nakdkulmasta strategi-
sen suunnan ja osaamisen johtamisen avulla. Korjausrakentamisen yksikossa tulisi pohtia,
minkalaisia tavoitteita yksikko tai organisaatiotasolla halutaan asettaa kiertotalouteen seka
vahahiilisyyteen liittyen sek& mahdollisuuksien mukaan ottaa ne osaksi strategista suuntaa.
Strateginen suunta tulee olla tiedossa kaikilla eri rooleissa tydskentelevilla. Kun yksikdssa
on maaritetty tavoitteet, tulisi suunnitella osaamisen kehittdmisen tarpeet. Henkildston
osaaminen on avainasemassa kiertotalouden seka vahahiilisyyden edistdmiselle. Informaa-

tio-ohjausta kannattaa myds lisata.

Jotta kiertotaloutta ja vahahiilisyyttd voidaan toteuttaa tarpeeksi laadukkaasti, tulee tyo-
maille varata riittavasti aikaa ja resursseja toteutusta varten. Myds ymparistonakokulmien

huomioiminen hankkeisiin varatuissa kustannuksissa on tarkeaa.

Omaehtoisen ymparistdarvioinnin lisddminen on myds hyva keino ja halutessaan organi-
saatiossa voidaan liittyd Green Deal- paastéton tydmaa -konseptiin tai vaihtoehtoisesti ot-

taa mallia konseptista oman toiminnan kehittamiseen.

Jatkotutkimuksena voisi tarkastella tehtyjen toimenpiteiden vaikutusta tydmaiden kierratyk-
seen ja paastoihin. Lisaksi voitaisiin tutkia tilaajan suhtautumista ymparistétavoitteiden tuo-

miin vaikutuksiin tydmaiden aikatauluissa seka mahdollisiin kustannusten nousuihin.
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Liite 1.
KYSELYLOMAKE
Korjausrakentamisen hankintaorganisaatio
1. Kuinka tuttuja kasitteita kiertotalous ja vahahiilisyys ovat tyossasi?
a) Ei lainkaan tuttuja
b) Jonkin verran tuttuja
c) Erittain tuttuja

2. Onko organisaatiossanne jarjestetty tai suunniteltu jarjestettdvan koulutusta kierto-

taloudesta ja vahahiilisyydesta? Jos on, niin millaista?

3. Mika on teidan hankintastrategianne, mita strategiaan sisaltyy ja onko siind huomi-

oitu kiertotalous ja vahahiilisyys?

4. Mitka ovat NCC:n hankintakriteerit?

5. Onko hankintoihin varattu riittavasti aikaa?
a) Ei
b) Kylla

6. Onko tdhdn mennessa tehtyihin hankintoihin sisallytetty kannustimia tai sanktioita

hankkeiden tavoiteltuun ymparistdetuun/nakokulmaan liittyen?
a) ei
b) kylla

7. Onko urakoitsijoille annettu mahdollisuus tarjouksissa esittda innovaatioita vahahii-

lisyyden tai kiertotalouden toteuttamiseen liittyen?
a) ei

b) kylla
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KYSELYLOMAKE

Korjaushanke

1.

Olivatko kiertotalous ja vahahiilisyys kasitteena kuinka tuttuja sinulle ennen hank-

keen alkua?

a) Ei lainkaan tuttuja
b) Jonkin verran tuttuja
c) Taysin tuttuja

Jarjestettiinkd tydmaan toimihenkilGille tarpeeksi koulutusta kiertotaloudesta ja va-
hahiilisyydesta ennen hankkeen alkua tai sen aikana? Jos jarjestettiin, millaista kou-

lutusta?

Oliko hankkeen alussa kiertotaloutta ja vahahiilisyyttd huomioitu tydmaan aikatau-

lussa seka kustannuksissa?
a) ei
b) kylla

Varattiinko jatehuollon suunnittelulle ja sen toteuttamiselle tarpeeksi aikaa seka ti-

laa?
a)ei
b) kylla

Tehtiinkd tai oliko hankkeelle jo aiemmin tehty purkukartoitus? Jos tehtiin, kenen

toimesta?

Kuinka hyvin aliurakoitsijat seka materiaalitoimittajat huomioivat tydmaan tavoitteet
kiertotalouden ja vahahiilisyyden suhteen seka kuinka hyvin tavoitteet ovat toteutu-

neet? (Esimerkiksi materiaalitodistusten toimitus, jatteiden lajittelu.)

Kuinka hyvin hankintaorganisaatio osaamisellaan tuki tybmaanne toimintaa kierto-

talouden seka vahahiilisyyden suhteen hankintoja tehdessa?
a) eilainkaan

b) Heikosti

c) Kohtalaisesti

d) Hyvin
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8. Kuinka hyvin hankinnoissa huomioitiin hankintahinnan liséksi ymparisténakokulma?
a) eilainkaan
b) heikosti
c) kohtalaisesti

d) hyvin
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