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Tyonohjaus opinto-ohjaajan
tyéhyvinvoinnin tukena

pinto-ohjaaja on sosiaalisten tilan-

teiden ja vuorovaikutuksen am-
mattilaisena ldsnd péivittdin erilaisissa
vaihtelevissa kohtaamisissa, jotka edel-
lyttavdt asettumista kielen ja ldsndolon
kautta rakentuviin uutta todellisuutta
luoviin tilanteisiin ohjattavien kanssa.
Ohjaustydssd ohjattavan toimijuuden
tukeminen sekd uuden l6ytimisen ja
nikemisen mahdollistuminen edellyt-
tavit opinto-ohjaajalta samanaikaises-
ti sekd “yhdessd ihmettelevad” ettd “tie-
tavaa” roolia ja ldsndolevaa taitoa, jossa
pysdhdytddn ohjattavan lihtokohdista
nousevien teemojen dadrelle, institutio-
naalisia ja “muuta” todellisuutta unoh-
tamatta. Lisdksi ohjaustydssd pdivittdin
vaihtuvat moninaiset kohtaamiset altis-
tavat erilaisiin tunnetiloihin, kuten esim.
epavarmuuden ja riittdmattomyyden
sietdmiseen, ja toisaalta kohtaamisissa
syntyvdan voimaantumisen tunteeseen.
Opinto-ohjaaja on tyossddn yksilo- ja
ryhmdohjauksen asiantuntija, jonka
tyon ideaalina on ohjaustilanteissa toi-
mia ohjattavan/-vien tukena heididn
etsiessd uusia mahdollisuuksia uuden
todellisuuden rakentumiselle ja tulevai-
suuksien nikyviksi tekemiselle.

Kun opinto-ohjaajien ty6ta tarkastellaan
edelld olevista lahtokohdista, niin olisiko
tarpeen pysahtyd ohjaajan tychyvinvoin-
nin aérelle ja kysyd: “Miten ty6nohjaus
tyoskentelymuotona voisi toimia opinto-
ohjaajan tyohyvinvointia proaktiivisesti
ja yllapitavina voimaannuttavana tilana,
jossa ohjaustyon haasteita ja onnistu-
misia saa tyonohjaajan tuella jakaa joko
yksilotyonohjauksessa tai kollegiaalisesti
ryhma-/yhteisétyonohjauksessa?” Téssd
artikkelissa pysdhdymme kysymyksen
virittdmand tarkastelemaan ja kuvaa-
maan tyonohjausta tydhyvinvointia yl-
lapitavind tyomuotona ja esittelemme
kahden eri ammattikorkeakoulun ryh-
matyonohjauksen mallit opinto-ohjaaji-
en tyon tukena.
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Mita on tyonohjaus?

Tyonohjaus on tulkintojen tekemiseen
perustuva tavoitteellinen oppimispro-
sessi ja tyomenetelmd, jossa paamia-
rdné on yksilon tai yhteison toiminnan
ja kulttuurin merkitysten syvallisempi
ymmértaminen sekd uudistava oppimi-
nen. Tyonohjauksessa on kyse tyon tut-
kimisesta ja siitd oppimisesta. Keskeisind
periaatteina ovat dialogisuus, osallisten
kuunteleminen, kuulluksi tuleminen ja
kunnioittaminen seké arvostava kohtaa-
minen, rakentava kriittisyys, reflektiivi-
syys ja luottamuksellisuus.

Tyonohjauksessa dialogisuus ja reflektii-
visyys ovat tutkivaa vuoropuhelua itsen
ja toisten kanssa, jolloin osallistujille
tarjoutuu mahdollisuus pysahtyd omien
kdsitysten, kokemusten ja ymmarryksen
analyyttiseen tarkasteluun sekd kollek-
tiivisen jakamisen kautta uudistuviin
néakokulmiin ja itsereflektion syvenemi-
seen. Tyonohjaus siis palvelee asiakkaan
tavoitteita ja siind pyritadn selkiyttdimaan
osallistujien ty6- ja oppimistavoitteita,
tyoolosuhteiden piirteitd, tyossd kuor-
mittavia seikkoja sekd oman persoonan
ja tydomindn vélisid piirteitd. Parhaim-
millaan tyonohjaus auttaa tiedostamaan
omia toimintatapoja ja tiedostamisen
avulla sdatelemddn, kehittdmadn seka
muuttamaan ja hallitsemaan paremmin
omaa tyotoimintaa.

Yhteisollinen, toimiva ja hyvinvoiva
tyoyhteiso, rakentuu vyksiloiden kun-
nioittamiselle, avoimuudelle, toisia

kunnioittavalle vuorovaikutukselle ja
luottamukselle. Tyohyvinvoinnin raken-
tumisen ja ylldpitimisen nakokulmasta
tyonohjaus tarjoaa tyoOyhteisolle tilan,
jossa luottamuksellisessa ja avoimessa
ilmapiirissd saa jakaa ja tyOstdd tyohon
liittyvia kokemuksia, tilanteita (case-
tyoskentely), tunteita ja ajatuksia seka
tulla kuulluksi ja nahdyksi samalla yh-
teisollisesti ja yksilond. Parhaimmillaan
tyonohjaus palvelee koko tyoyhteison
ammatillista kasvua ja kehittymista; tyos-
sd jaksamista, muutosten hy6dyntamista
oppimisessa, reflektiivisen tyootteen ke-
hittymistd, yksilollisen ja yhteisollisen
ajattelun sekd toiminnan muutosta na-
kokulmien vaihtamisen ja vaihtumisen
myota.

Tyonohjaus on ohjattua tyoskentelyd ja
prosessissa tyonohjaajan rooli on keskei-
nen. Ammattimaisesti toimivalla tyon-
ohjaajalla onkin vankka itsetuntemus,
jonka kautta hdnen on mahdollista tar-
kastella osallisten esiin nostamia asioita/
teemoja ulkopuolisen silmin ja toimia
tyoskentelyn ohjaajana, niin ettd pro-
sessin omistajuus sdilyy tyonohjausryh-
malld. Hinen vastuullaan on rakentaa
tyonohjaustapaamisista ja -prosessista
dialoginen tila, joka tarjoaa osallistujille
“yhdessé ajattelemisen” mahdollisuuden.
Tyonohjaajan on tyossddn tarkedd pohtia
sitd, miten dialogin ja reflektion avulla
osallistujien kokemuksille muodoste-
taan tutkimisen ja tulkinnan keinoin
merkitys sekd miten kokemukset otetaan
tietoiseen tarkasteluun ja hyddynnetdin
merkityksellisind tapahtumina uudistu-
vassa ja nakokulmia muuttavassa pro-
sessissa. Tyonohjaajalle dialogisuuden ja
vastavuoroisuuden ymmartdminen on
merkityksellistd, koska dialogissa toisten
kanssa pyritadn tavoittamaan merkittava
ajattelumuutos, miten tulisin itse parem-
min ymmirretyksi -ajattelusta, miten
ymmadrtdisin paremmin itsedni ja muita
—ajatteluun.



Opinto-ohjaajientyénohjauksenmallejaja
kokemuksia ammattikorkeakouluista

Opinto-ohjaajien tyonohjaus
Oamkissa

Oulun ammattikorkeakoulussa on jar-
jestetty opinto-ohjaajille tyénohjausta jo
noin kymmenen vuoden ajan. Ty6noh-
jaus on toteutunut ryhmamuotoisena ja
tyonohjaajina ovat toimineet sosiaali- ja
terveysalan yksikon tyonohjaajiksi kou-
luttautuneet lehtorit.

Téhén artikkeliin kootut tiedot opinto-
ohjaajien tyonohjauksesta perustuvat
opinto-ohjaajien ty6nohjaajan haastat-
teluun (kysely) ja tekstissé olevat sitaatit
ovat opinto-ohjaajien tyonohjaukseen
osallistuneilta anonyymisti kerattyja vas-
tauksia kysymykseen: "Millainen merki-
tys opinto-ohjaajien tyonohjauksella on
ollut tyollesi?”

Tyonohjauksen toteutus
Taminhetkisen tyonohjauksen teoreetti-
sina taustoina ovat kokemuksellinen op-
piminen ja ratkaisukeskeisyys. Teoreetti-
seksi perustaksi on tunnistettavissa myos
kognitiivisen viitekehyksen periaatteita.
Tyonohjaajan toimintaa ohjaavana pe-
riaatteena on opinto-ohjaajan oman
tyohyvinvoinnin edistiminen ja heiddn
toimintansa kunnioittaminen.

Alkuvuosina tyonohjaus  toteutettiin
fyysisesti paikan paélle osallistuen, mut-
ta nykyisin se toteutuu hybridimallilla.
Osallistujat voivat valita haluavatko tulla
tyonohjaukseen paikan péalle vai osallis-
tuvatko etdyhteydelld. Koronarajoitusten
aikana tyonohjaus tapahtui kokonaan
etdyhteyksin.

Tyonohjaukseen osallistuu sdannollisesti
kahdeksan henkil6ad. Kaikki osallistujat
toimivat tavalla tai toisella opinto-ohja-
uksen tehtdvissi. Heistd kuusi tekee péa-
toimisesti opinto-ohjaajan tydtehtdvia.
Yhden osallistujan tydtehtdvistd opinto-
ohjaus muodostaa vain osan ja yhden
tyotehtavit liittyvit pddosin opetuksen
suunnitteluun. Opinto-ohjaajat saavat
kayttaa tyonohjaukseen tyGtuntejaan tai
mikali he ovat osa-aikaisia opinto-ohjaa-

jia saavat he tuntiresurssia tyonohjauk-
seen.

“Olen osallistunut tyénohjaukseen noin
10 vuotta. Tyonohjaus tukee tyossédjaksa-
mista. Samalla saan vertaistukea muilta
opinto-ohjaajilta, kun yhdessd mietim-
me haastavia opiskelijacaseja.”

“Glen esallistunut tyén-
chjaukseen nein 10 wuctta.
Tysnehjaus tukee tycssd-
Jaksamista. Samalla saan
ventaistukea muilta epinte-
chjagjilta, kun yhdessd

Tyonohjauksen eteneminen
Opinto-ohjaajien ty6énohjaus toteutuu
kerran kuukaudessa. Yhden kerran kesto
on yksi ja puoli tuntia. Tyypillinen ty6n-
ohjauskerta etenee pédpiirteissddn seu-
raavasti. Tyonohjauksen alussa annetaan
osallistujille mahdollisuus kertoa vapaa-
ehtoisuuteen perustuen aiheesta, jonka
osallistuja mahdollisesti haluaa tuoda
yhteiseen keskusteluun. On tarkedd, ettéd
aluksi kuullaan jokaisen osallistujan “aa-
ni” ja ne tunnelmat, jotka kullakin juuri
silld hetkelld on. Kisiteltdviksi otettava
asia on usein jo jollakin mielessd valmii-
na ja luontevalla tavalla se saa keskuste-
lussa tilan.

“Ennen tyonohjausta luonnostaan ref-
lektoi omaa tyotddn. Tamd pysdhtymi-
nen avaa aina silmid ja auttaa osaltaan
huomaamaan olennaisen ja myds kipu-
kohdat arjen toimissa.”

Asian kisittely etenee tyonohjaajan am-
matillisesti keskustelua ohjaten. Opinto-
ohjaajat ottavat aktiivisesti osaa keskuste-
luun, jossa kisiteltdvad asiaa pohditaan.
Tyo6nohjaaja tekee tarkentavia kysymyk-
sid, esittdd ratkaisuvaihtoehtoja tai tuo
esiin nidkokulmia, jotka ovat yhteydessa

ratkaisuun. Tyonohjausryhméan yhteisen
keskustelun ja vertaistuen merkitys on
suuri erityisesti ratkaisujen toimivuuden
pohdinnassa ja tydskentelyolosuhteiden
tarkastelussa. Tyonohjauksen loppupuo-
lella ratkaisuvaihtoehdot tiivistetdan ja
tilanteen keskusteluun tuonut henkilo
tarkentaa, miten on hyvé edeti.

“Mahdollisuus saada eri niakokulmia ja
vertaistukea, miten edetd erityisen haas-
tavassa ohjaustilanteessa”

Kasiteltavat aiheet
Opinto-ohjaajien aiheet tyonohjauksissa
liittyvit useimmiten opiskelija-asioihin.
Toisinaan pohditaan myos yhteistyoky-
symyksid ammattikorkeakoulun sisalld
ja ulkopuolisiin yhteistyokumppaneihin
liittyen. Lisdksi usein tulee esiin kehi-
tysideoita esimerkiksi opinto-ohjaajien
yhteistyon tiivistamiseen liittyen. Kasi-
teltdviksi otettavia aiheita ei virallises-
sa tyonohjaussopimuksessa ole rajattu,
mutta aiheet keskittyvit luontevalla
tavalla juuri opiskelija-asioihin, yhteis-
tyo- ja myos organisaation muutoksista
johtuviin kysymyksiin.

On tinkedd, ettd alukst
kuullaan jekaisen csallistu-
Jan “adant” ja ne tunnelmat,

Jotka kullakin juwn silé

“Voi jakaa vaikeita, vaitiolovelvollisuu-
den alaisia asioita turvallisesti —> kuor-
ma kevenee. Saa hyvid neuvoja ja voi
yhdessd pohtia kuinka edetddn vaikeis-
sa opiskelijatapauksissa (mm. pdihteet,
mielenterveys ja hairiokdyttdytyminen).”

Kokemuksia tyonohjauksesta
Tyonohjaajan mukaan tyonohjaukseen
osallistuvat ovat ryhméddynamiikaltaan
hyvin toimiva ryhmi. Témi edesauttaa
toiminnan sujuvuutta tyonohjauksessa
ja myos sen tuloksellisuutta.

“Se on tirked mahdollisuus ty6ssé poh-
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dituttavien asioiden daneen sanomiseen
ja jakamiseen samanlaista tyota tekevi-
en kanssa. Se vahvistaa me-henked.”

Kaiken kaikkiaan tyonohjaajan arvi-
on mukaan opinto-ohjaajien ty6noh-
jauksessa toteutuu ratkaisukeskeisyys
hienosti, koska vahvuuksiin perustu-
va, ratkaisuja hakeva tydote on myds
opinto-ohjaajien tapa tehdd tyotd.
Tyonohjaustilanteissa syntyneiti ideoita
viedddn eteenpdin ja niitd hyodynne-
tadn kdytannossd. Opinto-ohjaajilla on
tyossdan mahdollisuus yhteisiin keskus-
teluhetkiin véhén, joten tyonohjaus on
tarked pysdahtymisen paikka ja toisensa
kohtaamisen tila. Ty6nohjaus on erin-
omainen kehittdmisideoiden syntymi-
sen foorumi. Néité kaikkia kokemuksia
vahvistavat hyvin myos opinto-ohjaaji-
en omat arviot tyonohjauksen merki-
tyksellisyydesta.

“Se on keventédnyt tyon tuomaa henkisté
kuormitusta ja sieltd on saanut kéytin-
non neuvoja muilta”

Opinto-ohjaajien tyonohjaus
LABssa

Lahdessa ja Lappeenrannassa toimi-
van LAB ammattikorkeakoulun Hen-
kilosto- ja  koulutussuunnitelmassa
(2021-2022) on kirjattu henkilostolle
mahdollisuus saada tyonohjausta. LAB
opinto-ohjaajilla oli entuudestaan koke-
musta tyonohjauksesta ja viime kevaalld
2022 ohjaustilanteissa koetut haasteet
herittivat uudestaan tarpeen tydohja-
ukselle. Keskustelussa ldhiesimiehen ja
tyosuojeluvastaavan kanssa todettiin,
ettd opinto-ohjaajan haastavimpien
ohjausten kuormittavuudesta johtuen
tyonohjauksen aloittamiselle on perus-
teet. Kevailld 2022 LAB opinto-ohjaajat
alkoivat etsid sopivaa tyonohjaajaa. Oh-
jaajaksi kutsuttiin Ulla Klemola, joka on
Suomen Tyonohjaajat ry:n hyviksyma
voimavarakeskeinen ty6nohjaaja. Ullal-
la on vahvaa osaamista tunne- ja vuo-
rovaikutustaitojen kouluttajana. Tyon-
ohjausta jérjestetddn kevitlukukaudella
2023 ryhméohjauksena (3 krt) ja yksilo-
ohjauksena (3 krt), ohjauskerta on 1,5 h.

LAB opinto-ohjaajien tarve

tyonohjaukselle
Opinto-ohjaajan ty6ssd suurin osa oh-
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jaustilanteista sujuu hyvin ja rutiinit
ja ohjaustyon kokemus tulevat avuksi
arjen kohtaamisissa. On kuitenkin het-
kid, jolloin ollaan tekemisissd vahvojen
tunteiden kanssa. Opiskelija voi kokea
turhautumista ja paineita opintojen
etenemiseen liittyen tai hdnen eldmén-
tilanteestaan johtuen hetkiin nousee
mukaan vaikeita tunteita. Opinto-oh-
jagjan kokemaa tunnekuormitusta on
aika ajoin tdrkedd keventdd jakamalla
kokemuksia ryhméaohjauksessa, valmis-
telemalla tulevia vaikeita kohtaamisia
ennakkoon esim. tietoisuustaidoilla ja
yhdessd pohdittuja toimintatapoja hyo-
dyntamalla.

Cpinte-ehjaajan
kekemaa tunnekucumitusta
tad jakamalla kekemuksia
nyhmdehjauksessa, valmis-

vemalla tulewt ot
kehtaamisia ennakkeon esim.
tietalsuustaideilla ja yhdessd
‘ , s unti "ZZ".‘ s

Opinto-ohjaajan  toimenkuva  sijoit-
tuu korkeakoulussa monien toiminto-
jen ja henkilostoryhmien risteyskoh-
taan — opinto-ohjaajan on siksi tirkeda
muistaa, mikd on ohjaukseen liittyvad
perustehtdvaa. Téssa piilee riski opinto-
ohjaajan tyonhallinnalle, jaksamiselle ja
tyohyvinvoinnille, silli huomaamattaan
voi alkaa tyoskennelld sellaisten asioi-
den parissa, jotka eivdt kuulu opinto-
ohjaajan tehtéviin.

Opinto-ohjaajan tyo LAB amk:ssa on
nakoalapaikka, jossa on mahdollisuus
nihdd korkeakoulun toimintaympéris-
to4 laajalti ja my0s osallistua aktiivisesti
erilaisten prosessien kehittdmistyohon.
Tyonohjaus tarjoaa tilaisuuden sel-
keyttad, mitka asiat ovat toimenkuvan
perustehtdvdan kuuluvia ja millaisissa
tilanteissa riittad, ettd herattdd kehitta-
miskohteita yhteiseen keskusteluun.

Kokemuksia tyonohjauksesta
Opinto-ohjaajat Susanna Lesch ja Tarja
Taurula ovat kokeneet tarkeéksi tyénoh-

jauksesta saamansa tuen. He pitavit yk-
sil6- ja ryhménohjausten vuorottelua
tyonohjauksessa toimivana:

o Yksiloohjauksessa on helpompi avau-
tua omista ajatuksista, vahvuuksista ja
heikkouksista, kun ei tarvitse huolehtia
vievinsd puheellaan muiden yhteistd
aikaa. Ndin myos tyonohjaajalle syntyy
syvempi yhteys ohjattaviin, kun kah-
denkeskisissd tapaamisissa péddstdan
jokaisen opinto-ohjaajan tyotilantee-
seen syvemmalle. Ty6nohjaaja tutustuu
ohjattaviinsa pitkéjanteisesti ja silloin
myos ryhménohjaustilanteissa hdn voi
huomioida erilaiset persoonallisuu-
det ja yksillliset haasteet paremmin ja
hyodyntad tatd tietoa, kun kehitetddn
tiimin toimintaa. Opinto-ohjaajan oma
kasvuprosessi etenee samalla kun tii-
min toiminta vahvistuu. Néin yksilo- ja
ryhmétapaamiset tukevat ja vahvistavat
toisiaan, pohtivat LAB opinto-ohjaajat.

Tyonohjaajan nakokulmia
Tyonohjaaja Ulla Klemola, miten mie-
lestdsi tyonohjaus toimii ohjaustyon
tukena?

o Ohjausalan ammattilaisten ty6 on
vaativaa ihmissuhde-, tieto- ja asian-
tuntijaty6td, jota tyonohjaus voi tu-
kea monin tavoin. Tyonohjaus voi olla
vdline oman tyon ja toimintatapojen
jasentdmisessd ja kehittamisessd. Tyon-
ohjaus auttaa omissa kuin organisaation
muutosprosesseissa ja vahvistaa ohjauk-
seen osallistuvan ammatti-identiteettia.
Nadiden lisdksi tyonohjausta tarvitaan
hyvinvoinnin suojelemiseen. Ohjaustyd
ihmisten parissa kasvattaa helposti ty6-
madrad ja lisdd tyostd tulevaa kuormi-
tusta. Tyonohjaus suojelee yksinjadami-
seltd, auttaa priorisoimaan ja voimaan
paremmin niin yksil6ind kuin yhteiso-
nd. Lisaksi tyoyhteison jdsenet hyotyvit
tyonohjauksesta tilanteissa, joissa risti-
riidat ja vaikeudet vuorovaikutuksessa
vaikeuttavat yhteistyota.

Miten LAB-tyonohjausmalli
rakentui?

o LAB-amk:n opotiimin tyonohjaus-
malli luotiin yhdessé opinto-ohjaajien
kanssa ja sitd muokattiin matkan var-
rella heitd parhaiten palvelevaksi. Jarjes-
timme yksil6- ja ryhmatyonohjaukset



lukuvuoden mittaisena ketjuna niin, ettd
henkilokohtainen ja tiimin tyonohjaus
lomittuvat toisiinsa. Ideana oli mahdol-
listaa prosessi, joka edistdd seké yksilolli-
sid ettd tiimin yhteisid tavoitteita ja vah-
vistaa hyvinvointia tyossé. Sisallytimme
ryhmétapaamisiin myds tietoa ja tyoka-
luja tunnetaidoista, joita opinto-ohjaajat
sitten soveltavat omissa kohtaamisis-
saan. Jokainen tyonohjauskerta tarjoaa
aina myos tilan akuuttien ty6én haastei-
den kasittelylle, kuvaa Ulla Klemola.

Chjausalan ammattilaisten
tyé en vaativaa thmissuhde-,
twwopaaswnnmty,aty,ata
Jota tyénehjaus vel tukea
menin tavein. Tyénehjaus
- o AT
8d ja kehittdmisessd.

Miten tyonohjausprosessi on
LAB opinto-ohjaajien kanssa
on mielestasi edennyt?

o Tyoskentely LAB opinto-ohjaajien
kanssa on ollut yhteisen ajattelun ja ja-
kamisen keidas. Jokaisen tietotaito on
tuonut tarvittavaa ravintoa haasteellisiin
asioihin. Jos joku on ymmillddn, toi-
set tukevat. Yksilolliset tapaamiset ovat
puolestaan tarjonneet opinto-ohjaajalle
aivan oman ajan ja paikan. Silloin ei ole
tarvinnut olla ketddn toista varten. On
tilaa omille kysymyksille, haparoivil-
le mietteille, iloille ja suruille. Yhdessd
tyonohjaajan kanssa keskustellen alkaa
avautua uusia nakokulmia ja vaihtoehto-
ja. Oma toimijuus vahvistuu ja syddn saa
hengahtaa.

Lopuksi

Ty6nohjaus on organisaation muuta oh-
jaustoimintaa tukeva ja tdydentdva ohja-
uskdytinto, jonka avulla voidaan edistad
tyoyhteison ja organisaation tarkoituk-
senmukaista toimintaa sekd edistdd or-
ganisaatiokulttuurin myonteistdi muo-
dostumista. Tavoitteena on tyontekijan
tyoorientaation kehittyminen oppimis-
ja kehittymisprosessissa, jossa tyonteki-
jan patevyys ja itseymmarrys muotou-
tuvat ja uudistuvat. Tyonohjaus tarjoaa
yksittdiselle tyontekijalle mahdollisuu-

den, joko itsendisesti tai ryhmanad/yhtei-
sond, oman ammatillisen toiminnan ja
subjektiivisen elimanalueen vilisen suh-
teen voimavarakeskeiseen tarkasteluun.
Toimintana tyénohjaus perustuu tyon-
ohjaajan ja tyontekijan/tyontekijaryh-
mén keskindiseen vuorovaikutukseen,
jossa sisdltond on tyostd nousevien arki-
kokemusten, motivaation ja toiminnan
tarkasteleminen suhteessa institutionaa-
lisen toimintajarjestelman vaatimuksiin.

Artikkelissa kuvatut kokemukset ja
kaytannot  osoittavat  tyonohjauksen
merkityksen ja vaikuttavuuden opin-
to-ohjaajien tyohyvinvoinnin tukena.
Edelld kuvattujen esimerkkien valossa
voidaan todeta, etti opinto-ohjaajien
vahvistuneen tyohyvinvoinnin kaut-
ta tyonohjauksen vaikuttavuus vilittyy
korkeakoulun yhteisolliseen toimintaan
ja opiskelijoiden laadukkaan ohjauksen
toteutumiseen.
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