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Alkusanat

Tdma on kirja Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio Likesistd. Likes on ollut ra-
kentamassa paljon sellaista, jota 2020-luvulla piddmme suomalaisen liikuntatieteen, -po-
litiikan ja -kulttuurin perusasioina. Tasta juontuu kirjan nimi Kasvualusta. Se kuvastaa
Likesid paikkana, jossa moni idea, tutkimus, hanke tai tutkija on ottanut ensiaskeleensa.
Likes on toiminut vuodesta 1969 lahtien, mutta se ei ole pitdnyt itsestdadn kovin paljoa
metelid sitten 1980-luvun alun, jolloin se oli usein otsikoissa Kekkosen 8o-vuotislahjan
eli UKK-instituutin perustamiseen liittyvien seikkojen kritisoijana. Kirjan otsikkona olikin
pitkdan Hiljainen taustavaikuttaja, mutta se ei olisi tehnyt oikeutta sdation 15 ensim-
maiselle vuodelle. Likes sai kokoonsa suhteutettuna suorastaan jattildismaisid urakoita
ja tehtavid 1api historiansa. Vaihtoehtoisina kieli poskella -otsikkoina kirjalle olikin myds
”Likes — kun realismi ei riitd” tai ”Likes — vain mahdoton motivoi”. Yli viiteen vuosikym-
meneen mahtuu niin valoisia kuin synkkid ajanjaksoja, joista osa oli itseaiheutettuja ja
osa ei. Vuodesta 2022 ldhtien Likes on osa Jyvaskyldn ammattikorkeakoulua. Tdssd sau-
makohdassa on perusteltua ruotia Likesin historiaa tarkemmin.

Varsinaista historiaa, siis sellaista, jossa Likes olisi pdahenkild, ei ole aiemmin kir-
joitettu. Likes mainitaan toki lyhyesti silloin tédlléin erilaisissa historiateoksissa ja muis-
telmissa. Koska sdadtion historiaa ei ole aiemmin edes peruskartoitettu, kiertyy tama kirja
peruskysymysten ympadrille. Johtavia tutkimuskysymyksid ovat miksi Likes perustettiin
ja lakkautettiin, mita se teki, miten se toimi ja mika se oli suhteessa ymparistoonsa. Teos
perustuu Likes-sdation valtuuskunnan ja hallituksen asiakirjoihin, mika takaa asioille



yleensd muisteluja tarkemmat ajoitukset. Lisdksi hyddynnadn Teemu Keskisen vuonna 2002
tekemdd ansiokasta Aikalaishistoria-haastatteluaineistoa, jossa ddneen paasivat Likesin
alkuaikojen avainhenkil6t. Sanomalehtiartikkeleita ja Likesin blogiteksteja kaytan kasi-
tellessdni ldhempand nykyaikaa olevia tapahtumia. Kirja keskittyy sdatiodon toimijana,
mihin ohjaa jo kdytetty alkuperdisaineistokin. Likes-tutkimuskeskuksessa tehtyjen tutki-
musten sisaltdja ja niiden sijoittumista osaksi liikuntatieteen tieteenhistoriaa kirjassa on
avattu vihemman. Osin siitdkin syystd, ettd Likesin ja Jyvdskyldn yliopiston valit tutki-
muksen ja tutkijoiden osalta ovat olleet koko ajan varsin huokoiset. Sddtion yhteydessa
toimivien ohjelmien merkitystd osana suomalaista liikuntapolitiikkaa pystytddn arvi-
oimaan tarkemmin tulevaisuudessa. Selvai on, ettd nekin ovat oman aikansa tuotteita.

Kasittelen kirjassa Kekkosen 8o-vuotissyntymapéivalahjan eli UKK-instituutin perus-
tamiseen liittyvda tapahtumasarjaa muita asiakokonaisuuksia tarkemmin, silla UKK-ins-
tituutin perustaminen on Likesin, suomalaisten liikuntatieteen ja terveydenedistdmisen
historiassa poikkeuksellinen vaihe. Se on lyhyt ajanjakso, jolloin ”isot pojat” saapuivat
tieteen pelikentdlle, tekivdt mitd halusivat ja ldhtivat sitten pois. Jyvdskyldssd tdma oli
iso asia ja kaihersi monien mielid vuosien ajan, olihan kyse my6s keskisuomalaisten
edunvalvonnasta. UKK-instituutin perustamista ja siitd seurannutta kriittistd keskustelua
kaytiin lehtien palstoilla usean vuoden ajan. Likesin tutkijat olivat asian vuoksi usein
julkisuudessa. Sittemmin organisaatioiden vilit ovat tervehtyneet ja yhteistyota on tehty
lukuisissa eri hankkeissa. Sanna Ojajdrvi ja Sanna Valtonen ovat kirjoittaneet UKK-insti-
tuutin alkuvaiheisiin keskittyvan teoksen, joka antaa hyvan yleiskuvan siitd, miten asiat
kehittyivat UKK-instituutin ympdrilld vuosien 1980-1984 vélisend aikana.' Taydennén ko-
konaisuutta tdssa yhteydessa jyvaskylaldisten ndkékulmalla hyodyntamalld Likesin ja Jy-
vaskylan yliopistoyhdistyksen poytékirja-aineistoja.

En halunnut tehda kirjasta ylistdvaa yrityshistoriaa tai mairittelevaa muisteluteosta.
Syvyllisid en hae, enka jahtaa, mutta joistakin asioista olen katsonut oikeudekseni ja jopa
velvollisuudekseni lausua my6s Kriittisesti. Olen Kkirjoittanut tdtd tilaushistoriana, jossa
tekstin taytyy edetd, siksi aivan kaikkia kohtia ei ole kaivettu tai kerrottu pohjia myd&ten.
Teksti on kuitenkin viitoitettu, joten alkuperdislihteiden darelle padsee nyt helposti.
Tarkka lukija ja terdva tutkija kylld huomaavat kohdat, joista voisi kaivaa syvemmalle.
Saation asiakirja-arkisto tarjoaa poikkeuksellisen monipuolisen kuvan menneista tulevai-
suuksista kiinnostuneille. My0s liikuntatieteen tieteenhistoriaan perehtyvien kannattaa
tutustua tahdn aineistokokonaisuuteen, silld Likesin ja Jyvaskyldn yliopiston vilit olivat
vuosikymmenia ldhes rajattomat. Tutkijat, ajatukset, ideat, suunnitelmat, tutkimukset ja
julkaisut liikkuivat sukkelasti ndiden kahden organisaation valilla.

Kaytossani ollut Likesin asiakirja-aineisto oli kattava, ehyt ja hyvdssa jarjestyksessa.
Kiitos kaikille vuosikymmenien saatossa sddtion arkistoinnista huolehtineille! Nyt ai-
neisto on siirretty Helsinkiin Urheilumuseon arkistoon. Kirjassa esiintyvit kuvat ovat

1 Ojajarvi & Valtonen 2010.



Keski-Suomen museon, Keskisuomalaisen ja Likesin arkistoista sekd yksittdisten tyonte-
kijoiden katkoistd. Kiitos hyvin sujuneesta yhteistyostd Suvi Hanniselle (Keski-Suomen
museo) ja Jaana Ojalalle (Keskisuomalainen). Erityiskiitokset osoitan Katri Siivoselle ja
Eino Havakselle. He ovat auttaneet kirjaprojektin kaikissa vaiheissa, olipa sitten kyseessa
alkuperiislahteiden hankinta tai oikoluku.

Tata kirjoittaessani tydskentelen 11. vuottani Likesilld. Taysin ulkopuolinen tark-
kailija en siis ole ja tunnistan ja tunnustan jonkinlaisen lukkarinrakkauden Likesiin. Olen
varmasti sokea joillekin asioille. Toisaalta organisaation sisdlla tyoskentely on auttanut
havaitsemaan joitakin toimintaperiaatteita, jotka eivat valttamattd tule suoraan esiin
asiakirja-aineistosta, mutta nayttavat sdilyneen Likesin arkisissa asenteissa ja toiminta-
tavoissa ldpi kaikkien vuosikymmenien. Yritdn sanoittaa nditdkin huomioita seuraavilla
sivuilla.

Likesilla tyoskennelleille ja tyoskenteleville haluan korostaa, ettd laheskdan kaikkia
Likesilla tehtyja tutkimuksia ja hankkeita en ole ndille sivuille pystynyt mahduttamaan.
Olen pyrkinyt kuvaamaan sdition toimintaa ja suurta linjaa, jota juuri sinun tyosi on ollut
osaltaan rakentamassa. Toivottavasti pystyt nauttimaan Kkirjasta, havaitsemistasi puut-
teista, rajauksista ja painotuksista huolimatta. Salaa toivon, ettd kirjan lukeminen, tai
edes sen selailu, auttaa asemoimaan oman ty6si osaksi pidempaa ketjua ja suurempaa
kokonaisuutta. Parhaimmassa tapauksessa kirja voi kasvattaa Likesille juuria nyt, kun se
vuorostaan padsee versoamaan jonkun toisen eli Jamkin tarjoamalle kasvualustalle.

Likes on nyt osa Jamkia. Kiitos Jamk, olette ottaneet meidadt ldmpimaésti vastaan!
Toivon ndiden sivujen hieman avaavan sitd, mista Likes on tulossa ja luovan kuvaa myos
siitd, minne voisimme yhdessa olla menossa.

Maria






1. Perustaminen ja toiminnan
kaynnistamisen vuodet 1969-1979

Likesin varsinaiset perustamistoimet ajoittuvat 1960-luvun jalkipuoliskolle, jolloin seka
Suomessa etta globaalisti kupli monenlaiset aatteet ja asiat. Yhdysvallat ja Neuvostoliitto
kavivat keskendan kylmda sotaa, jonka yhdeksi kilpakentdksi maarittyi my6s avaruus.
Avaruuskilvassa USA asetti lopulta maaliksi ihmisen ldhettdmisen kuuhun. Kilpailun si-
vutuotteina kehittyi lukuisia uusia teknisia ratkaisuja ja materiaaleja. Vuonna 1969 Neil
Armstrong kaveli kuussa, mika oli valtava, maailmankuviakin muokannut kokemus aika-
laisille. Aikalaisten ajattelua ei avarrettu vain avaruudessa, ihmeteltavaad 1oytyy lahem-
paakin. Suomalaisnuoret hankkivat uusia kokemuksia ja virikkeitd omalle ajattelulle
1970-luvun alussa esimerkiksi Interrail-matkoilla ympéri Eurooppaa.

Likes otti ensimmaisia askeliaan aikana, jolloin Kekkonen toimi jo kolmatta kauttaan
presidenttina ja YYA-sopimus ohjasi Suomen valintoja monilla tavoin. Sodassa taistelleet
ikaluokat olivat noin 50-vuotiaita ja tekivat viela taytta tyopdivaa. Suomalaisen hyvinvoin-
tiyhteiskunnan rakennusprojektissa saddettiin esimerkiksi laki lasten pdivahoidosta ja
tehtiin peruskoulu-uudistus. Ensimmaiset lottovoittajat lunastivat voittonsa vuonna 1971
ja opiskelijat opintorahansa vuotta myohemmin. Vuoden 1977 vappuna TV-uutiset lahe-
tettiin ensimmaisen kerran varikuvissa, mika tuskin oli sattumaa. Tassa vaiheessa tosin
alle puolet kotitalouksista omisti varitelevision.



10 Perustaminen ja toiminnan kaynnistamisen vuodet 1969-1979

Likesin perustamisen taustalla uimahalli, yliopisto ja liikunnan
yhteiskunnallisen merkityksen muutos

Liikunnan ja kansanterveyden edistdmissaatio Likesin perustaminen oli aikalaisille asia,
joka nyt vain piti tehdd ja hoitaa. Likesin perustamisen taustalla vaikuttivat kaksi osittain
toisiinsa kietoutunutta tekijad. Toinen niistd oli vuonna 1955 kayttodnotettu Jyvaskylan ui-
mabhalli ja toinen Jyvaskyldan kasvatusopillisessa korkeakoulussa vuonna 1963 aloittanut
filosofisen tiedekunnan kasvatustieteellisen osaston liikuntakasvatuksen opintosuunta,
joka vuoden 1968 yliopistouudistuksessa muuttui Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteel-
liseksi tiedekunnaksi.?

Jyvdskylan uimahallin rakennutti ja omisti Jyvaskyldn yliopiston ylioppilaskunnan
(JYY) edeltdja Jyvaskylan kasvatusopillisen korkeakoulun ylioppilaskunta (JKKY). En-
sisijaisesti uimahalli rakennettiin paikaksi, jossa tuleville opettajille voidaan opettaa
uimataidon opettamista. Jyvaskyldn kaupunki kuitenkin osallistui uimahallin rakenta-
miseen ja niinpd uimahalli oli avoinna kaikille muillekin, ei vain opiskelijoille. Yleisessa
kaytossa olevat uimahallit olivat varsin harvinaisia Suomessa 1950- ja 1960-luvuilla. Ui-
mahalli oli tavattoman kallis yllapitaa ja koko 1960-luvun ajan ylioppilaskunta tuskaili
siitd koituvien kustannusten kanssa. Uimahallin ylldpitoa ei ndhty ylioppilaskunnan
ydintehtdvdna ja uimahallin sdadtidimistd pohdittiin jo vuonna 1961. Uimahallia pidettiin
myds haitallisena ylioppilaskunnan muiden rakennussuunnitelmien kannalta estden tai
hidastaen niitd. JYYn suunnitelmissa oli esimerkiksi omien toimitilojen (Ylioppilastalo
Ilokivi) rakentaminen ja opiskelijoiden asuntopulaa helpottavien rakennusten raken-
taminen Kortepohjaan. JYYIIA ei ollut halua lahted kehittamdan uimahallia ja tekemaan
sithen laajennuksia ja niinpa ylioppilaskunnan edustajisto hyvaksyi vuonna 1966 kiin-
teist6toimikunnan ehdotuksen sdation perustamisesta. Se halusi uimahallista eroon.?

Kaupunkikaan ei hallia nimiinsd halunnut. Se ei kaivannut ainuttakaan uutta
menoerdad omaan budjettiinsa. Jdrjestely, jossa uimahalli kuului ylioppilaskunnalle, sopi
kaupungille erittdin hyvin. Uimahallin kdvijaimaarat olivat alusta lahtien sen kapasi-
teettiin ndhden suuret ja painetta hallin laajentamiseen esiintyi koko ajan, olihan siella
vain yksi allas (10 m x 25 m) ja yksi pukeutumistila, jolloin naiset ja miehet joutuivat
uimaan eri aikoina. Suunnitelmana oli, ettd uimahallia laajennettaisiin veikkausvoitto-
varoin, jolloin kaupungin, yliopiston ja ylioppilaskunnan ei tarvitsisi osallistua kustan-
nuksiin, ainakaan tdysimaardisesti. Veikkausvoittovaroja ei kaupungille tai yliopistolle
suoraan myonnetty, joten tarvittiin jokin muu ratkaisu ja rakenne. Yhtena vaihtoehtona
oli, ettd uimahalli siirrettdisiin valtion omistukseen. Opetusministerién urheilu- ja nuo-
risoasiain esittelija Heikki Klemola piti ajatusta periaatteessa mahdollisena mutta piti
uimahallin sadtioimista silti parempana ajatuksena. Sdation perustamista puolsivat yha
useammat seikat.*

2 Jyvaskylan kasvatusopillinen korkeakoulu muuttui Jyvéaskylan yliopistoksi 1.71966. Kangas 2009, 9-12.
3 Seppald 1980, 6-17, 19; Markkanen & Nygard 1989, 81-83, 85; Lamberg 2004, 139-141, 206-207, 353. Uimahallin sdatiointia 1960-luvun alku-

puolella ehdotti mm. korkeakoulun sihteeri, varatuomari Pentti Sillantaus ja Isto Ruoppilan johtama JKKY:n saantotoimikunta.
4 Seppald 1980, 13, 18-19.
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Jyvdskyldn uimahallin pddallas noin vuonna 1963-1968. Seindlld ndkyy uimahallin tunnus, jota Li-
kes-sddtion tunnus jaljitteli vuoteen 2020 saakka. Uimahallin ensimmdinen laajennus valmistui vuonna
1964. Tdssa yhteydessd naisille rakennettiin omat pukutilat, miesten pukutiloihin tehtiin vastasauna ja
halliin rakennettiin kokonaan uusi opetusallas uimaopetuksen tarpeisiin. Kuvaaja: Seppo Turpeinen 1963-
1968, Kuva: Keski-Suomen museo (K0515/0171).

Toinen Likesin taustalla vaikuttanut tekija oli liikunta eli Jyvdskyldn kasvatuso-
pillisen korkeakoulun filosofisen tiedekunnan kasvatustieteellisen osaston liikuntakasva-
tuksen opintosuunta, joka aloitti toimintansa Jyvaskyldssa vuonna 1963. Sen juuret olivat
Helsingin yliopiston voimistelulaitoksella Jumpalla. Helsingin yliopisto ei kuitenkaan
huolehtinut liikuntakoulutuksesta kovin kunnianhimoisesti ja vahitellen Jumpan kehitys
alkoi polkea paikallaan.® Korkeakoulujen ja yliopistojen perustaminen sekd yliopisto-
koulutuksen hajasijoittaminen eri maakuntiin alkoi Suomessa 1950-luvulla ja kiihtyi
1960-luvulla. Osana tdllaista laajempaa alue- ja koulutuspolitiikkaa liikuntakoulutus
siirrettiin Jyvaskylddan osaksi korkeakoulua, joka oli vasta muuttumassa yliopistoksi. Jos
asian isdksi halutaan joku nimetd, niin perinteisesti se on ollut kansanedustaja Veikko
Hyytidinen (Suomen Kansanpuolue), joka jatti eduskunnalle toivomusaloitteen 20.2.1959
liikuntakasvatuksen opettajakoulutuksen aloittamisesta Jyvaskyldssa. Jyvaskyldssa syn-
tyneen Hyytidisen toivomusaloite eteni suotuisissa olosuhteissa sivistysvaliokuntaan

5 Vasara 2004, 194; Heinild 2020, 17-19; Lahti 2016, 45-48, 58.
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ja edelleen eduskunnan paitettavdksi 5.4.1960. Huomionarvoista on, ettd tdssd pro-
sessissa Jyvdskylan uimahallillekin oli varattu yksi rooli. Hyytidinen nimittdin nosti jo
toivomusaloitteessaan esiin my6s Jyvaskylan uimahallin. Eduskunnan oli vuonna 1960
helpompi tehda paatos liikuntakoulutuksen sijoittamisesta Jyvaskyldan, kun taalla oli jo
valmiina niinkin kallis ja harvinainen liikuntapaikka kuin uimahalli.® Jatkossa peruste-
luketju kadntyikin toisinpdin, eli urheilupaikkojen rakentamiseen oli saatava rahoitusta,
koska Jyvaskyldssa sijaitsee maan ainut liikuntatieteellinen tiedekunta.

Liikuntatiede oli 1960-luvun alkupuolella nuori tieteenala Suomessa. Toki esi-
merkiksi Helsingin tytterveyslaitoksella Martti J. Karvonen ja Aarni Koskela sekd Turussa
yliopiston fysiologian laitoksen urheilulddkariasemalla toiminut Kaarlo Hartiala olivat
tehneet merkittavid tutkimuksia liikunnan alalla jo titd ennen. Naitd tutkimuksia oli
kuitenkin viety eteenpdin muiden tutkimusten rinnalla. Jyvaskyldssdkin oli tehty 1950-
luvulla liikuntaan liittyvid tutkimuksia psykologian laitoksella ja Kasvatustieteiden
edistamisseurassa. Seuran nimissd oli tutkittu jo 1950-luvun lopulta ldhtien liikuntape-
dagogiikkaan ja -psykologiaan liittyvid asioita, kuten liikuntasuoritusten kehittymiseen
ja oppimiseen vaikuttavia tekijoita ja motivaatiota. 1960-luvun puolivalistd lahtien tutki-
muksellista huomiota kiinnitettiin muun muassa liikeanalyysiin, fyysiseen aktiivisuuteen
ja liikuntakulttuurin rakenteisiin. Lisdksi kaytdntéa palvelevassa selvitystoiminnassa
kartoitettiin liikunnanopetuksen olosuhteita ja keskityttiin koululaisten kuntotestin
laatimiseen.’

Kaytannossa liikuntatieteellinen koulutus ja tutkimus oli kuitenkin aloitettava Jyvas-
kyldssa ldahes nollasta. Olihan Jyvaskylassa aloitettava kokonaisen opintosuunnan (tiede-
kunnan) ja sen opetuksen tavoitteiden ja linjausten maarittelystd seka eri laitosten opin-
tosisdltojen suunnittelusta. Patevastd henkilostostakin oli pulaa ensimmadisind vuosina.
Lisdksi oli otettava huomioon tutkimuksen edellytysten luominen ja kehittdminen seka
tutkijakoulutuksen polun rakentaminen. Ldhes samanlaisessa liemessd olivat muutkin
vastaperustetut tiedekunnat uunituoreessa yliopistossa.®

Aikalaisille oli selvd3, etta liikuntakasvatuksen opintosuunta tarvitsi rinnalleen kas-
vatusopillisen korkeakoulun ulkopuolella toimivan organisaation, jossa olisi mahdollista
tehda (tilaus)tutkimusta ja tutkijakoulutukseen liittyvid harjoitteluja, ja jonka kautta oli
mahdollista hakea sellaista rahoitusta, jota ei yliopistoille my6nnetty. Mallia oli mah-
dollista ottaa ldheltd. Kasvatusopillisen korkeakoulun yhteyteen oli jo vuonna 1957 pe-
rustettu psykologian professorin ja tulevan Jyvaskyldn yliopiston rehtorin Martti Takalan®
toimesta Kasvatustieteiden tutkimuskeskus (nykyinen Koulutuksen tutkimuslaitos), jossa
voitiin tehdd muun muassa tilaustutkimuksia ja muiden kuin yliopiston rahoittamia

6 Kangas 2009, 9-12; Vasara 2004, 261-264; Heinila 2020, 18-20; Lahti 2016, 49-50; Huovinen 2007, 182-190; Seppala 1980, 14: Ilmanen & Vouti-
lainen 1982, 196-224.

7 Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio, Valtuuskunnan kokous 8.5.1970. Liite 9. Likes, Mappi: Saatio, valtuuskunnan poytakirjat 70-,
Saation perustavat paperit. Koskela 2001; Roiko-Jokela 2010, 194; Lahti 2016, 50.

8 Vilkuna 2009, 151-155; Lahti 2016, 52-61; Heinila 2001, 104-105, 115; Muistio: Liikuntaa ja liikuntakdyttdytymista koskeva tutkimustyo Jyvas-
kyldssa. Muistio Liikunnan ja kansanterveyden edistdmissaation, Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistyksen ja Kasvatustieteiden
edustamisseuran hallitusten yhteisesta keskustelukokouksesta. 4101969. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.

9  Jyvaskylan yliopiston rehtorina vuosina 1963-1967 ja 1982-1988. www.jyu.fi
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tutkimuksia. Tutkimuskeskuksen rahoittamisen hankkimiseksi oli perustettu Kasvatus-
tieteiden Edistdmisseura. Sen kautta voitiin hakea esimerkiksi veikkausvoittovaroja ja
edelleen maksaa Kasvatustieteiden tutkimuskeskuksen tutkijoiden palkkoja ja muita
kuluja.®

Kuva 2. Hippoksen alue talvella 1964. Kuvassa ndkyvat raviradan ura, luistelualue, oikealla Rautpohjankatu
ja taustalla Valmetin tehtaat. Talvinen kinttupolku kulki nyRyisen Viveca-rakennuksen ja jadhallin valista
kohti uimahallia ja kReskustaa. Kuva otettu Vdlikatu 6 A 25 parvekkeelta. Kuvaaja: Taito Mork, 1964. Kuva:
Keski-Suomen museo (K2167/1208).

Liikunta-alan tutkijat seurasivat perdssd. Liikuntapedagogiikan professori Kalevi
Heinild, tuleva Jyvdskyldn yliopiston rehtori*, teki jo 7.10.1965 ehdotuksen Liikuntatie-
teellisen tutkimusinstituutin perustamisesta liikuntakasvatuksen opintosuunnan opet-
tajakollegion kokouksessa.'? Heinildn ajatukset kulkivat samoja latuja kuin Martti Ta-
kalalla Kasvatustieteiden tutkimuskeskuksen yhteydessda noin 10 vuotta aikaisemmin.
Liikuntapuolellakin tarvittiin korkeakoulun (yliopiston) kanssa tiivistad yhteistyotd tekeva
organisaatio, joka olisi kuitenkin hallinnollisesti itsendinen toimija. Heinild madritteli
instituutin tarpeellisuutta seuraavasti: “Laajojen tutkimusohjelmien ja selvitystehtdvien
toteuttamiseksi, mutta myos litkuntatieteellisen perustutkimuksen suorittamiseksi tarvitaan

10 Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio, Valtuuskunnan kokous 8.5.1970. Liite 9. Likes, Mappi: Saatio, valtuuskunnan poytakirjat 70-,
Saation perustavat paperit. Vilkuna 2009, 162-164, 196; Ruoppila 2006, 5-6. Kasvatustieteiden tutkimuslaitos sai myohemmin myos kritiikkia
osakseen. KTL:n nahtiin olevan liian l@hella ministeriota ja politiikan sekoittuvan liiaksi tutkimuksiin ja raportteihin.

11 Kalevi Heinila toimi Jyvaskylan yliopiston rehtorina 1977-1982. www.jyu.fi

12 Ehdotus: Liikuntatieteellisen tutkimusinstituutin perustaminen. Kalevi Heinila 710.1965. Likes, Mappi: Saatio Valtuuskunnan poytakirjat 70-.
Saation perustavat paperit. Heinild 2001, 117.
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liikuntakasvatuksen opintosuunnan kanssa kiintedissd yhteistoiminnassa oleva, hallinnol-
lisesti itsendinen tutkimusinstituutti. Tdmd instituutti jakaantuisi litkuntatieteen eri tutki-
musaloja vastaaviin osastoihin, ja sen henkil0sté koostuisi pddasiassa eri asteisista, pdd-
toimisista tutkijoista. Tutkimusinstituuttia suunniteltaessa olisi otettava huomioon, ettd sen
jdrjestysmuoto takaisi sille mahdollisuudet ja edellytykset suorittaa urheilu- ja liitkuntapo-
litiikkaa harjoittavien eri yhteisdjen (mm. opetusministerio, kouluhallitus, urheilujdrjestot,
kansainviliset yhteisot jne.) tilaamia, toimeksiantamia tai suosittelemia tutkimus- ja sel-
vitystehtdvid laitoksen oman tutkimusohjelman rinnalla. Tutkimusinstituutin perustamista
puoltaa vield se tirked néikGkohta, ettd se edistdisi samalla tutkijakoulutusta liikuntatieteen
eri aloilla, koska laitoksen puitteissa voitaisiin tehokkaasti jdrjestdd tutkijakoulutuksessa
valttdmdton tutkimusharjoittelu. Tdhdn harjoitteluun ei nykyisin, alan tutkimuslaitoksen
puuttuessa, ole riittavid mahdollisuuksia.”*®* Yli puolivuosisataa myShemmin voi vaan
todeta, ettd Heinilan toiveet tulivat toteutumaan monilta osin.

Instituuttia ei saatu heti perustetuksi, mutta Liikunnan ja kansanterveyden tutkimus-
yhdistys ry nédki pdivdanvalon 19.1.1967.** Yhdistyksen jdsenisto koostui jyvaskyldldisista
liikuntatieteen ja kansanterveyden tutkimuslaitoksen toimintaa, edistdd ja suorittaa lii-
kuntaan ja kansanterveyteen liittyvaa tieteellistd tutkimus- ja julkaisutoimintaa (myos
maksullista) sekd valmistella Jyvidskylddn suunnitellun Liikuntafysiologisen tutkimus-
aseman perustamista ja kdynnistdmistd. Yhdistyksen alaisuudessa keskityttiin muun
muassa fyysisen suorituskyvyn biologisten vaikutusmekanismien ja yksilon fyysisen har-
joitettavuuden tutkimiseen. Se sai vuonna 1968 veikkausvoittovaroista toiminta- ja tutki-
muslaitemddrdrahoja, joiden avulla tutkimusty6td voitiin kdynnistdd.'® Jyvaskyladssa siis
tunnistettiin 1960-luvun puolivalissa tarve sdatiida uimahalli ja perustaa tutkimusinsti-
tuutti liikkuntatieteellisen tutkimuksen ja koulutuksen edistdmiseksi.

1960-luvulla kaupunki ja yliopisto kasvoivat, mika tarkoitti jatkuvaa pulaa asunnoista
ja tyoskentelytiloista. Vuonna 1964 uimahalliin tehtiin ensimma&inen laajennus, jonka yh-
teydessa halliin valmistui lastenallas, naisten pukeutumistilat ja vastasauna. Suurten ka-
vijdméadrien vuoksi uimahallin seuraavan laajennuksen suunnittelu aloitettiin jo vuonna
1965.%° Vuonna 1966 JYY aloitti neuvottelun kaupungin kanssa uimahallia yllapitavan
sdation perustamiseksi. JYY ei ollut innokas viemdan seuraavaa uimahallin laajennus-
hanketta ldpi ja sen edustajisto valtuutti 14.3.1967 varatuomari Erkki Rutasen ja HuK Olli
Saarelan valmistelemaan uimahalliin liittyvan sdatién perustamista ja tulevan sdation
valtuuskunnan koollekutsumista. Maaliskuussa 1967 JYYn edustajisto hyvaksyi luovutus-
13 Ehdotus: Liikuntatieteellisen tutkimusinstituutin perustaminen. Kalevi Heinila 710.1965. Likes, Mappi: Saatio Valtuuskunnan poytakirjat 70-.

S34tion perustavat paperit.

14 Lasndolijat: prof. Esko Karvinen (pj), prof. Kalevi Heinild, vt.prof, Jeddi Hasan, vt. apul prof. Manu Pasila, vt.apul.prof. Isto Ruoppila, lis. Pentti
Pitkdnen, tutk.assist. Juhani Kirjonen (siht), tutk.assist. Risto Telama ja tutk. assist. Pekka Kiviaho. Péytakirja, Liikunnan ja kansanterveyden
edistamisyhdistys perustava kokous, 1911967. Likes, Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimisyhdistys, Péytékirjoja -70.

15 Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistys ry:n toimintakertomus vuodelta 1967. Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistys ry,
Hallituksen kokous 30.51968. Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistys ry. Kokouspoytakirjat -70. Likes. Muistio "Liikuntaa ja
likuntakayttdytymistd koskeva tutkimustyé Jyvaskylassa” Liikunnan ja kansanterveyden edistdmissaation, Likunnan ja kansanterveyden
tutkimusyhdistyksen ja Kasvatustieteiden edistamisseuran hallitusten keskustelukokouksesta 410.1969. Likes, Mappi, Hallituksen poyta-

kirjat 69-72.
16 Seppald 1980, 17-19; Lamberg 2004, 265, 271-272, 352.
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asiakirjan, jonka mukaan uimahalli luovutettaisiin sdatiolle ilmaiseksi. Ndin Rutasella
oli kddessddn jotain konkreettista, jonka pohjalta 1dhted viemddn prosessia eteenpdin.
Kevaalla 1967 Jyvaskylan kaupunkia pyydettiin uuden sdation perustajajaseneksi ja val-
tuusto tekikin asiasta myodnteisen padtoksen. Rutanen kavi myos jo 6.4.1967 esittelemassa
Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistyksen hallitukselle Liikunnan ja kansan-
terveyden edistimissdation perustamiseen, toimintaperiaatteisiin ja sdantoihin liittyvia
suunnitelmia. Samalla keskusteltiin myos tutkimusyhdistyksen mahdollisuuksista
vuokrata tiloja perustettavalta sdatiolta. Ajatuksissa nimittdin oli, ettd seuraavan kerran,
kun uimahallia laajennettaisiin, siihen rakennettaisiin tiloja my6s tutkijoille. Tassa vai-
heessa siis ndhtiin, ettd sdatio muodostuisi sen omistaman uimahallin ympdrille ja jy-
vaskylaldiset tutkimusyhdistykset toimisivat sddtion ulkopuolella itsendisind toimijoina
ja mahdollisina vuokralaisina. Huomionarvoista on, ettd sdition lopullinen nimi oli
olemassa jo kevdalld vuonna 1967, toki sitd vield nimitettiin joissakin asiakirjoissa sel-
vyyden vuoksi my6s lisdnimelld uimahallisaatic”.”

Vuoden 1968 aikana tehtiin sddtion perustamiseen liittyvaa taustatyotd, tydmyyrana
hdari JYYn nimittdma Rutanen. Ministerioon ja valtion urheiluneuvostoon, uimahallin
selkedd kantaa sdatidintiin ei Helsingin pddstd saatu tydruuhkaan vedoten.’® Vuoden
1968 alussa uimahallin kellariin perustettiin kuntosali Kuntokellari, jota kdynnistamadan
ja pyorittdamddn palkattiin Jarmo Hakamaéki. Tuossa vaiheessa ei kukaan osannut vield
arvata, minkalaisiin seikkailuihin Hakamaki ja perusteilla oleva sdatio vield yhdessa
paatyisivat.® Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistyksen asiakirja-aineiston pe-
rusteella yhdistyksen nimissd hoidettiin liikuntatieteellisen tutkimuksen kehittdmiseen
liittyvéat kaytdnnolliset perusasiat. Uuden sddtion perustamiseen liittyvid mainintoja asia-
kirja-aineistosta ei vuoden 1968 kohdalta 16ydy tai sitten toiminta asian edistdmiseksi oli
sellaista, ettei siitd voinut vield paljoa kirjata ylos.

Hiljaisuus sddtion perustamisen ymparilld vuoden 1968 aikana ei ole ihme, elet-
tiinhdn kuohunnasta kuuluisaa vuotta. Mielenosoitukset, katujenvaltaukset, salamurhat
ja monenlainen muu liikehdintd kuvaa tata vuotta maailmanlaajuisesti. Televisio valitti
uutiset eri tapahtumista tehokkaasti eri puolilta maailmaa. Samana vuonna pidettiin vield
kunnallisvaalit, mika osaltaan sdhkéisti vuotta. On selvda, ettd tdssd vaiheessa tapahtui
enemman yliopistolla ja vihemman sen kylkeen perusteilla olevan sdatién nimissa. Poh-
javireen kaikelle antoi teollistuminen ja kaupungistuminen. Vuosi 1968 tapahtumineen
ndytti konkreettisesti ja symbolisesti, miten ja minkalaisilla perusteilla uusi sukupolvi
alkoi haastaa vanhaa jarjestelméaa, jota yllapiti toisen maailmasodan kokenut sukupolvi.
Jyvaskyldssakin tempauduttiin mukaan opiskelijaliikehdintddan. Opiskelijat halusivat

17 Jyvaskyldn yliopiston ylioppilaskunnan kirje Opetusministerion urheilu- ja nuorisotoimistolle 8.51968. Likes, Mappi: Saatio, valtuuskunnan
poytakirjat 70-, Saation perustavat paperit. Lilkunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistys ry, hallituksen kokous 6.41967. Likes, Mappi: Lii-
kunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistys ry. Kokouspoytakirjat -70. Seppala 1980, 19-20; Lamberg 2004, 354.

18 Seppala 1980, 20.

19 Jarmo Hakamaen haastattelu 3.6.2002. Haastattelijana Teemu Keskinen. Likes, Hallituksen kokous 18.3.2010. Liikunnan ja kansanterveyden
edistamissaatio rakentajana. Likes, Mappi: Hallitus 2010.
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pdasta vaikuttamaan enemman yliopiston asioihin seki itseddn ja opintojaan koskeviin
paatoksiin. Opiskelijoiden liikehdint&da edisti valtiovallan halu modernisoida suomalaista
yliopistolaitosta. Hallinnonuudistusprosessilla tehtiin tiede- ja korkeakoulupolitiikkaa,
jossa opetusministerid 10ysi liittolaisen opiskelijoista. Kasvatusopillisen korkeakoulun
muuttuminen Jyvaskyldn yliopistoksi teki Jyvaskylastad paikan, jossa ajankohtainen asia
nousi erityisesti esiin ja tarjosi erilaisille vaikuttajaryhmille oivallisen mahdollisuuden
saada ddntddn kuuluviin. Varsinkin vasemmistolaiset opiskelijat alkoivat esittdd radi-
kaaleja uudistusvaatimuksia, jotka kohdistettiin taantumuksellisena” pidettyyn pro-
fessorikuntaan. Ajatus tieteen ja tutkimuksen itseisarvosta haastettiin. Politiikka alkoi
valua yliopistomaailmaan, joka oli tdhdn asti pitdnyt itseddn puoluepolitiikasta erilladn
olevana alueena. Tatd kouristeluvaihetta kesti kdytannossa 1970-luvun loppuun saakka,
kunnes tilanne vahitellen rauhoittui.?

Kokonaisuudessaan Liikunnan ja kansanterveyden edistamissddtiota suunniteltiin
aikana, jolloin kasitys suomalaisten vapaa-ajasta oli voimakkaassa muutoksessa, siir-
ryttiinh@n 1960-luvun lopulla viisipdivdiseen tyoviikkoon. 1960-luvun kuluessa suoma-
lainen urheilupolitiikka muuttui liikuntapolitiikaksi ja kuntoliikunta nousi yhteiskun-
nallisen mielenkiinnon kohteeksi. Valtion liikuntapolitiikka loi nahkaansa ja perinteiset
urheilujdrjestot saivat tehda tilaa virkamiehille, liikuntatieteelle ja asiantuntijoiden te-
kemille suunnitelmille, mietinndille ja muistioille, toki urheilujarjestdjen vaikutus sdilyi
yha vahvana. Liikuntatiede alkoi saada aikaisempaa suurempaa roolia. Vuonna 1967 jar-
jestettyjen ensimmaisten liikuntapoliittisten neuvottelupdivien lopputulema oli, ettd suo-
malainen liikuntakulttuuri jaoteltiin huippu-urheiluun, muuhun kilpaurheiluun, kun-
toliikuntaan ja liikuntakasvatukseen. Liikuntatieteellisen tiedekunnan perustaminen ja
vuonna 1967 Valtion urheiluneuvoston alaisuuteen perustettu uusi valtion liikuntatie-
teellinen toimikunta kertovat osaltaan siitd, miten liikunnan yhteiskunnallinen merkitys
kasvoi 1960-luvun kuluessa.?

Saatio perustetaan

Odottava jakso sdation perustamisprosessissa loppui heti tammikuussa 1969. Liikunnan
ja kansanterveyden edistamissddtion perustava kokous pidettiin keskiviikkona 29.1.1969
alkaen kello 11 Jyvdskyldan Klubilla. Kuten edelld on kerrottu, sadtion perustajajasenet
Jyvaskyldan kaupunki ja Jyvaskyldn yliopiston ylioppilaskunta (JYY) olivat tehneet etu-
kateisvalmisteluja jo kauan ennen tata.?? JYYn edustajisto oli valtuuttanut 14.3.1967 va-
ratuomari Erkki Rutasen ja HuK Olli Saarelan valmistelemaan sdation perustamista ja val-
tuuskunnan koollekutsumista. Kaupunginhallitus puolestaan oli 22.4.1968 pitamadssdan

20 Lamberg 2004, 311-315; Havila 2009, 26-35; Pohls 2005, 206-207; Vilkuna 2009, 190; Vilkuna 2013, 81-118; Heinila 2020, 23-29; Heinila 2001,
168-170, 174=177; Koivisto 2006, 215-217.

21 Vasara 2004, 246-264; Rantala 2019, 86; Heinila 2001, 116.

22 Likes-saatio, Poytakirja Liikunnan ja Kansanterveyden Edistamissaation perustavasta kokouksesta, 291.1969. Likes, Mappi: Saatio, valtuus-
kunnan poytakirjat 70-, Saation perustavat paperit.
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kokouksessaan nimennyt perustettavaan sddtioén kaupungin edustajiksi kaupungin-
johtaja Veli Jarvisen, kauppaneuvos Kalle Heinosen, ammattientarkistaja Pekka Nykdsen
ja liikuntatieteiden kandidaatti Esa Santalan. JYYn nimedmid edustajia olivat HuK Mikko
Kankainen, LiiK Pekka Kiviaho, pdasihteeri Seppo Naumanen ja padtoimittaja Seppo
Niemeld.” Tulevan sdétion runko oli siis ollut jo tovin olemassa.

Pohjustusty6td tehdessddan Rutanen ja Saarela olivat pohtineet sddtion toiminnan
kdynnistamiseen ja tulevaisuuteen oleellisesti liittyvid asioita ja ndkokulmia seka tie-
tenkin sitd, minkdlainen edustus sdation valtuuskunnassa takaisi sdatiolle parhaimmat
toimintaedellytykset. Perustamiskokouksessa saition kannalta oleellisiksi asioiksi
Rutanen madritteli ensinnékin yliopistolla tapahtuvan (liikuntatieteellisen) tutkimus-
toiminnan edistamisen. Rutasen mukaan sdition tutkimus- ja edistdmistyssd oli kes-
kityttava lapsiin ja nuoriin kohdistuvaan terveys- ja liikuntakasvatukseen mutta myos
tyoikaisiin ja heiddn hyvinvointiinsa. Toinen oleellinen asia oli uimahalli, sen omistajuus
ja laajennusprojektin varmistaminen. Uimahallin laajennus oli tarkoitus tehda veikkaus-
voittovaroin, joten Rutanen piti tdrkedna valtion edustusta valtuuskunnassa. Uimahalliin
tarvittava rahoitus oli kertakaikkisesti pohjustettava ja varmistettava huolella.?*

Perustavan kokouksen esityslistalla sddtion valtuuskuntaan esitettiin valittavaksi
opetusministerion edustajina varatuomari ja valtion urheiluneuvoston puheenjohtaja Ju-
ho-Eino Niemi ja hallitussihteeri Lauri Kédrava, valtiovarainministerién edustajana halli-
tussihteeri Pauli Heinild, STM:n alaisuudessa toimineen Sosiaalihallituksen edustajana
ja ryhmdn ainoana naisena padjohtaja Alli Lahtinen, Jyvaskyldn yliopiston edustajina
professorit Esko Karvinen ja Kalevi Heinild, Keski-Suomen lddnin edustajana maaherra
ja Keski-Suomen ldaanin urheilulautakunnan puheenjohtaja Eino Palovesi sekd Suomen
Tyonantajain Keskusliiton edustajana toimitusjohtaja Paivio Hetemdki. Kaikkien edelld
kerrottujen tahojen suostumukset tai paatokset asiasta oli saatu.?

Perustavassa kokouksessa kaikki muut valittiin Likes-sdation valtuuskuntaan paitsi
toimitusjohtaja Hetemaki (kokoomus). Asiakirja-aineistosta ei selvid, miksi jyvaskylaldis-
lahtdinen ja esimerkiksi puolustusministerind, valtiovarainministerind ja padministerin
sijaisena toiminut sekd monessa muussa organisaatiossa vaikuttanut Hetemaki ei tullut
valituksi sddtion valtuuskuntaan. Rutanen oli omassa esityksessdan kohtalaisen suorasti
esittanyt, ettd STK:n edustus valiokunnassa olisi tdrkedad suomalaisen aikuisvdesttn
huonon terveystilanteen vuoksi. Todenndkoisesti Hetemidked ei nimetty valtuuskuntaan
tdssd kokouksessa siksi, ettei valtuuskuntaan ollut ehdolla ketddn tyontekijapuolen
edustajaa. Oikeiston ja vasemmiston voimasuhteet oli otettava 1960-luvun Suomessa
huomioon, my6s Likesin valtuuskunnassa. Jotain toimia taustalla kuitenkin tdman
jalkeen tehtiin, silld seuraavassa valtuuskunnan kokouksessa 23.5.1969 Hetemdki esi-

23 Jyvaskylan kaupungin kirje Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunnalle 29.41968. Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunnan kirje Opetusminis-
terién urheilu- ja nuorisotoimistolle 8.5:1968. Likes, Mappi: Saatio, valtuuskunnan poytakirjat 70-, Saation perustavat paperit.

24 Poytakirja Liikunnan ja Kansanterveyden Edistamissaation perustavasta kokouksesta, 2911969. Liite 1. 1 § kohdalle, varatuomari Erkki
Rutanen (kirjoitus taustatyon tekemisesta ja sitd ohjanneista seikoista). Likes, Mappi: Saatio, valtuuskunnan poytékirjat 70-, Saation pe-
rustavat paperit.

25 Kutsu ja esityslista perustavaan Liikunnan ja Kansanterveyden Edistamissaation perustavaan kokoukseen 2911969. Likes, Mappi: Saatio, val-
tuuskunnan poytakirjat 70-, Saation perustavat paperit.
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tetddn valtuuskunnan jasenend. Kokonaan uutena nimena ja valtuuskunnan jasenena ko-
kouspoytakirjassa mainitaan my6s SAK:n puheenjohtaja Niilo Himéldinen.?® Himaldisen
ilmestyminen valtuuskuntaan ei ole kovin yllatyksellinen asia. Hetemdki ja Viitasaarella
syntynyt Hamaldinen olivat tutustuneet vuosia aikaisemmin rintamalla ja heiddn va-
lisensé yhteistyd oli tdssd vaiheessa tuottanut jo Suomen ensimmadisen tulopoliittisen ko-
konaisratkaisun Liinamaa I:sen vuonna 1968.%” Likesin ensimmadisessd valtuuskunnassa
oli siis mukana useita politiikan raskassarjalaisia ja monilla heista oli jokin kytkos Jyvas-
kyldan tai Keski-Suomeen.*

rkki Rutanen oli 1950-1960-luvuilla voimakas jyvaskylaldainen vallankayttaja, joka sai
Ejunailtua monelle merkittavalle rakennusprojektille luvat ja rahoituksen. Rutanen
toimi usein JYYn nimissa ja jotkut aikalaiset kyseenalaistivat osin hdanen valtuutensa,
jotka tuntuivat rajattomilta. Kritiikki pysyi kuitenkin vaimeana, silla Rutanen oli tehokas
toimissaan ja sai vietya hankkeet loppuun. Rutanen osasi kayttaa verkostoja ja hallitsi
Helsingin herrojenkin metkut.? JYYn edustajana Likes-saation alkuvaiheissa mukana ollut
Ilkka Pajala kuvaa Rutasen toimintatapoja Teemu Keskisen 12.6.2002 tekemassa haastat-
telussa seuraavasti: "Myoskin sddtion hallintoa suunniteltaessa otettiin eri hallintoalat
huomioon siten, ettd sielld oli Helsingistd valtionvarainministeriéstd porukkaa, oli Heinildd
ja opetusministeriostd Kdrdvda ja tdllaisia henkiloitd, jotka olivat semmosen verkot-
tumisen takia. Siis silloin ei puhuttu verkottumisesta, mutta tdmd Rutanen oli ddrettémdn
hyva tdssa verkkojen luomisessa. Héanelld oli niin paljon semmosta verkostoa, joka sitten
mybéhemmin oli mukana ylioppilaskyldn ja ylioppilastalon rakentamisessa. Han taisi tehdad
Kilpisen koulunkin, ja museon rakentamisessa hdn oli mukana, niin kuin myés tuon Peu-
rungankin perustamisessa, ja ne meni kaikRi tdllaisten verkkojen kautta. Ja sittenhdn
meilld oli vield se hyvd puoli, ettd hdn ei pitdnyt niitd verkkoja vain itsellddn, vaan niille
jotka oli hdnen luottoihmisiddn, oli ndmd verkot avoinna. Hdn piti my6s huolta siitd, ettd
hdnelld oli aina seuruetta mukana. Ndin ihmiset tutustu toisiinsa ja siitd oli kaiRinpuolinen
hyaty yliopistolle, kaupungille ja niille tahoille, mitd hdn kulloinkin sitten ajeli eteenpdin.”
- Ilkka Pajala 12.6.2002, Teemu Keskisen haastattelussa Likesin alkuvaiheista ja Erkki Rutasen taidoista

ja merkityksesta Likesin perustamisessa.

26 Poytakirja Liikunnan ja Kansanterveyden Edistamissaation perustavasta kokouksesta, 2911969. Kokoukseen osallistuivat kaikki edella
esitetyt henkilot seka JYYn uimahallin isannditsija Pertti Nurminen. Valtuuskunnan kokous 23.51969. Likes, Mappi: Saatio, valtuuskunnan
poytakirjat 70-, Saation perustavat paperit.

27 Hetemaki toimi Tali-lhantalan taisteluissa vuonna 1944 pataljoonan komentajana. Han on harvoja suomalaisia reservin upseereita, joka on
toiminut pataljoonan komentajana. Hetemaen ja Hamaldisen tiet kohtasivat ainakin Tali-lhantalassa 1944 ja Lapin sodassa. Kaksikko tapasi
yhteisessa neuvottelupdydassa sodan jalkeen, Hetemaki tyonantajien ja Hamaldinen tyontekijoiden edustajana. Aseveljet l0ysivat yhteisen
sdvelen my6s rauhan oloissa, mistd osoituksena on esimerkiksi Suomen ensimmaisten tulopoliittisten ratkaisujen junailu ja Metalliliiton
lakonuhkan ratkaisu vuodenvaihteessa 1968-1969. Tarkka 2006, 25-31, 57-63, 219-229; Koivisto 2006, 230-235.

28 Esimerkiksi Paivio Hetemdki oli syntynyt Jyvaskyldssa ja Alli Lahtinen Korpilahdella. Niilo Hamaldisen juuret olivat Viitasaarella. Halli-
tusneuvos Kardvan juuret eivdt olleet Keski-Suomessa, mutta hanelle tarkeaksi asiaksi muodostui sittemmin kuntoutuskeskus Peurunka.
Saatién ensimmaiseen valtuuskuntaan kuuluneista ministerind/ammattiministerind virkamieshallituksissa toimivat uransa aikana ainakin
Paivio Hetemaki (neljassa eri hallituksessa, ministerind yhteensa 489 paivaa), Alli Lahtinen (kolmessa eri hallituksessa, ministerind yh-
teensa 352 paivaa), Juho-Eino Niemi (kahdessa hallituksessa, ministerind yhteensa 365 paivaa), Eino Palovesi (kahdessa hallituksessa, mi-
nisterind yhteensa 839 paivaa).

29 Teronen & Vuolle 2014, 55.
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Perustamiskokouksen jdlkeen alettiin laatia Liikunnan ja kansanterveyden edista-
missadtion sdddekirjaa, jossa maaritellddn saation tarkoitus, sdatiolle tuleva omaisuus ja
sdation saannot. Sddadekirja allekirjoitettiin 17.4.1969 ja sen mukaan JYY luovutti uudelle
saatiolle peruspadomaksi yhden markan ja Jyvaskylan kaupunki 50 ooo markkaa. Saation
tarkoitukseksi madriteltiin ”liikunnan ja kansanterveyden edistiminen sekd niiden tie-
teellisen tutkimisen tukeminen Suomessa. Tarkoituksensa toteuttamiseksi sdcdtio perustaa
ja yllapitdd urheilu- ja tutkimuslaitoksia, palkkaa niihin tutkijoita ja muuta henkilékuntaa,
harjoittaa laitoksissaan litkunta- ja kuntouttamistoimintaa, niitd koskevaa tieteellistd jul-
kaisutoimintaa, kuntoutus- ja terveysalan tuotteiden vidlittdmistd sekd myontdd apurahoja
ja tukee ndiden alojen koulutus- ja valistustydtd.” Kun sdddekirja oli allekirjoitettu, perus-
tajasenien valtuuttama toimitusmies varatuomari Erkki Rutanen saattoi hakea oikeus-
ministeriostd sddtion perustamislupaa ja edelleen hoitaa sdation rekisterdintid. Likesin
sdannot hyvaksyttiin keskiviikkona 4.6.1969, jolloin sditiélle annettiin perustamislupa.

Huomionarvoista on, ettd jo hyvin aikaisessa vaiheessa vuotta 1969 oli selvda, ettd
liikuntatieteellistd tutkimusta haluttiin tehda sdation nimissa ja sen yhteyteen perustet-
tavassa tutkimuslaitoksessa. Toimintaa ei siis endd ohjannut ajatus, ettd tutkimusta teh-
tdisiin saation ulkopuolella eli sadtioltd vain vuokrattaisiin tutkijoiden tydskentelytilat
ja saatio tukisi ndin valillisesti tutkimuksen tekemistd. Sddadekirjaan merkityssa sdation
tarkoituksessa puhutaan “tieteellisen tutkimisen tukemisesta”, mutta tarkoituksen to-
teuttamisessa mainitaan tutkimuslaitoksen perustaminen ja ylldpito sekd tutkijoiden
palkkaaminen. Varsinaiset neuvottelut Likes-sdation, Kasvatustieteiden edistdmisseuran
ja Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistyksen hallitusten vililld toimintojen yh-
distymisesta aloitettiin kuitenkin vasta vuoden 1969 lopulla. Tallainen paallekkaisyys oli
mahdollista, silld Likes-sdadtion perustamisvaiheissa oli mukana useita henkilditd, jotka
kuuluivat myos edelld mainittuihin yhdistyksiin. Keskeiset toimijat tiesivat siis tarkasti,
mitd sddtion, tutkimusyhdistyksen tai edistdmisseuran hallituksissa ajateltiin ja mihin
suuntaan Liikunnan ja kansanterveyden edistimissaatiota oltiin viemdssd. Sdation alai-
suuteen suunniteltu tutkimuslaitos olikin alusta saakka liikuntatutkijoiden yhteinen
ponnistus.

Saatio jarjestaytyi siten, ettd valtuuskunta nimitti 23.5.1969 ensin hallituksen. Siihen
valittiin Erkki Rutanen (pj.), Heikki Toikka, Juhani Kirjonen, Seppo Niemeld ja Heikki
Viinikainen. Hallitus kokoontui ja jarjestaytyi ensimmadisen kerran 11.7.1969. Samalla se
nimesi vield nelja toimikuntaa, joilla oli omat tehtdvansa. Uimahallin isdnnisté nimettiin
hoitamaan uimahalliin liittyvid ja Kuntokellarin neuvottelukunta kuntosaliin liittyviad
asioita. Uimahallin rakennustoimikunnan tehtavdna oli valmistella uimahallin tulevaa
laajennusta. Tieteellisen neuvottelukunnan oli puolestaan valmisteltava sdation tulevaa
tutkimusohjelmaa, tutkimuslaitoksen organisaatiota sekd tulevan tutkimuslaitoksen ti-
lakysymystd.* Likes-sddtion tieteelliseen neuvottelukuntaan nimettiin Jeddi Hasan (pj.),
Eino Heikkinen, Kalevi Kivistd, Raimo Konttinen, Juho Korhonen, Aarni Koskela, Pentti

30 Valtuuskunnan kokous 23.51969. Mappi: Valtuuskunnan poytakirjat -70-. Likes, Toimintakertomus 1969. Valtuuskunnan kokous 8.51970. Liite
1. Likes, Hallituksen kokous I ja Il, 11.71969. Mappi: Hallituksen poytdkirjat 69-72.
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Pitkdnen, Risto Telama, Pentti Terdslinna, Ilkka Vuori, Kalevi Heinild, Esko Karvinen,
Juhani Kirjonen, Pekka Kiviaho ja Lauri Laakso.! Ndistd Aarni Koskela ja Ilkka Vuori
tulivat Jyvaskyldan ulkopuolelta.

Ajalle tyypilliseen tapaan vuonna 1969 aloitettiin sdation ohjelman, sdation liikun-
tapoliittisen ohjelman, sdation tieteellisen tutkimusohjelman, sdition tieteellisen toi-
mikunnan ohjesddanndn ja tulevan tutkimuskeskuksen ohjesddnnén suunnitteleminen.
Lisdksi saation, tutkimusyhdistyksen ja edistimisseuran edustajat alkoivat yhdessa koor-
dinoida tutkimust6itddn ja vuodelle 1970 suunniteltua budjettia. Opetusministeriolle
meneviin madraraha-anomuksiin liitettiin jo vuoden 1969 aikana kirjelmd, jossa nama
kolme yhteis6d ilmoittivat halukkuutensa ja suostumuksensa yhdistymiseen vuoden 1970
aikana. Yhteistyotd rakennettiin kaikkiaan hyvéssa yhteisymmarryksessa.*

Vuoden 1969 aikana sddtion toimintaa kdynnistettiin, ja kuten tadllaisissa organisaa-
tioiden alkuvaiheissa usein kiy, kaikki asiat eivat tulleet hoidetuksi ihan ajallaan tai oi-
keassa jarjestyksessa. JYYn hallitus lahestyikin Likes-sdadtion hallitusta kipakalla kirjeellda
vuoden lopussa 22.12.1969 ja huomautti, aivan aiheesta, useammastakin asiasta. Yliop-
pilaskunnan hallitusta narkastytti se, ettd Likes oli saanut oikeusministeriélta jo kesa-
kuussa perustamisluvan, mutta siltikddan saatiota ei ollut merkitty saatiorekisteriin, eika
sitd ndin ollen ollut saatettu toimivaltaiseksi. Lisdaksi sddtion valtuuskunnan sadantémaa-
rdinen syyskokous, joka olisi pitdnyt jarjestdd jo marraskuussa, oli yha pitamattd. Kenties
eniten JYYn hallitusta harmitti se, ettd uimahalli oli toiminut jo 1.7.1969 ldhtien sdatién
alaisuudessa ja JYY oli 13.10.1969 hyvaksynyt uimahallin luovuttamista koskevan lah-
jakirjan, mutta se oli vieldkin allekirjoittamatta. JYYn mukaan Likes ei mydskaan ollut
tehnyt elettdkddn anoakseen valtioneuvostolta lupaa uimahallin maapohjan vuokraoi-
keuden siirtdmiseksi Jyvaskyldn yliopiston ylioppilaskunnalta Likesille. JYYn paimenkirje
auttoi tai sitten taustaty6 oli muuten saatu valmiiksi. JYY luovutti uimahallin sdaticlle
31.12.1969 varoineen ja velkoineen.®

Vuoden 1970 aikana Likesin toiminta jasentyi selkeammaksi. Maaliskuussa 1970 val-
tioneuvosto mydnsi luvan uimahallin maapohjan vuokraoikeuden siirtdmisesta JYYlta Li-
kes-saatiolle. Tutkimuslaitoksen osalta asiat etenivdt niin pitkille, ettd 9.4.1970 sdation
hallitus paatti esittdd valtuuskunnalle tutkimuslaitoksen perustamista. Samassa ko-
kouksessa padatettiin, ettd uimahallin nimi olisi Jyvaskyldn uimahalli ja uimahallin logo
olisi my®6s sdation tunnus. 24.4.1970 saatio merkittiin sdatidrekisteriin. Huhtikuussa 1970
sdation hallitus pohti my6s virallista nimilyhennysta sadatiolle. Ehdotettuja lyhenteita
olivat Likes, Liikes, Likas, Liites, Liikas, Liiteri, LKE, LKES. Paat0sta asiasta ei syntynyt,

31 Muistio Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaation, Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistyksen ja Kasvatustieteiden edista-
misseuran hallitusten neuvottelukokouksista 4.10.1969 ja 1112.1969. Likes, Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistys ry, Kokous-
poytakirjat -70.

32 Muistio Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaation, Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistyksen ja Kasvatustieteiden edista-
misseuran hallitusten neuvottelukokouksista 4101969 ja 11121969. Likes, Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistys ry, Koko-
uspoytakirjat -70. Likes, Hallituksen kokous 11.71969, 1711.1969. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72. Likes, Valtuuskunnan saantomaa-
rainen syyskokous 16.1.1970. Likes, Mappi: Saatio, valtuuskunnan poytakirjat 70-, Saation perustavat paperit.

33 Likes, Hallituksen kokous 29.12:1969. Liite. Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaation hallitukselle, 22.121969. Likes, Mappi: Hallituksen
poytakirjat 69-72. Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaation toimintakertomus vuodelta 1969. Likes, Valtuuskunnan kokous 8.51970.
Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.
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mutta Likes vakiintui nopeasti kdyttoon.3* Sdatiossa tyoskenneltiin ahkerasti uimahallin

laajentamiseksi ja tutkimuslaitoksen perustamiseksi. Ndistad jalkimmaéinen eteni vuoden
1970 aikana pidemmalle.

Jyvdskylan yliopiston ylioppilaskunta luovutti omistamansa uimahallin Liikunnan ja kansanter-
veyden edistdmissddtiolle 31.12.1969. Kuvassa valokuvaaja Seppo Turpeinen tarkistaa asiakirjan allekir-
joituksia Jyvdskyldn kunnallistalon eli kaupungintalon valtuustosalissa puheenjohtajiston poytdriviston
ddressd. Turpeisen toimintaa valvoo varatuomari Erkki Rutanen (oiR.), joka oli Likesin perustamispro-
sessin pddarkRitehti. Taustalla vasemmalla huojentuneina hymyilevdt ylioppilaskunnan puheenjohtaja O.
Mdkinen ja Keski-Suomen lddnin maaherra Eino Palovesi. Takaoikealla huolestunein ilmein tilannetta tark-
kailevat Jarmo Hakamdki ja juhani Kirjonen. Nuorten miesten eleet kertovat, ettd he etdisesti aavistavat,
kuinka suuritoisen kokonaisuuden ovat saamassa kdsiinsd. Kun uimahalli sddtiéitiin, sen tdysipdivaisend
isannditsijand aloitti HakamdRi, joka oli vahdn aikaisemmin palkattu huolehtimaan uimahallin uudesta
punttisalista eli kuntokellarista. Joulukuussa 1969 Kirjonen puolestaan kuului toimikuntaan, jonka tarkoi-
tuksena oli Likes-sddtion, Liikunnan ja kansanterveyden tutkimusyhdistyksen ja Kasvatustieteiden edistd-
misseuran toimintojen yhdistdminen Likes-tutkimuslaitokseksi. Kuvaaja: tuntematon. Kuva: Keski-Suomen
museo (K0703/0035).

34 Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaation toimintakertomus vuodelta 1970. Likes, Hallituksen kokous 941970 ja sen jatkokokous
11.41970. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.
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Likes-tutkimuslaitos perustetaan

Liikunnan ja kansanterveyden edistamissadtion valtuuskunta paatti 8.5.1970 perustaa
tutkimuslaitoksen sddtion alaisuuteen. Kasvatustieteiden edistdmisseura ja Liikunnan
ja kansanterveyden tutkimusyhdistys olivat kuukautta aikaisemmin tutustuneet perus-
tettavan tutkimuslaitoksen ohjesddntéehdotukseen ja hyvdksyneet sen. Uuden tutki-
muslaitoksen tehtaviksi méariteltiin ”1) suorittaa liikuntaa ja kansanterveyttd koskevaa
tieteellistd perustutkimusta sekd alan kdytdnnén sovellutuksiin tdhtddvdd tutkimusta 2)
suorittaa eri yhteisdjen tilaamia alan tieteellisid selvitys- ja tutkimustehtdvid, 3) toimia
yleensd ndiden tieteiden kehittdmiseksi yhteistyossd yliopiston laitosten ja alan muiden lai-
tosten sekd yhteisojen kanssa, 4) huolehtia ndiden tieteenalojen koti- ja ulkomaisesta tiedo-
tustoiminnasta.”* Liikunnan tutkiminen monitieteisesti kuului tutkimuslaitoksen toimin-
taperiaatteisiin alusta ldhtien.

Uuden tutkimuslaitoksen nimesta jarjestettiin heti nimikilpailu. Ehdotettuja nimia
olivat esimerkiksi Terkkari, Pep(p)ild, LKL, Optimi, Fakta, Kunto ja terveys 2001, Tutkien
kuntoon, Terveystutkain, KaTe, Liiketutka, JKTK, Terveystutkimuslaitos, Terveystutka,
Varianssi, Sane, EHO, Kilous, Kradkka. Parhaaksi valittiin Eija Tuppuraisen ehdottama
KaTe, josta Tuppurainen myos palkittiin. Samalla kuitenkin paétettiin, ettei nimed oteta
kayttoon. Likes-tutkimuslaitos nimena vakiintui nopeasti.3®

Tutkimuslaitoksesta ja sen tavoitteista oli kerrottava muillekin. Opetusministerion
19.-20.5.1970 jdrjestdimdssd neuvottelutilaisuudessa uutta tutkimuslaitosta ja sen tar-
koitusta esiteltiin seuraavasti: ”Sddtio ja sen tutkimuslaitos pyrkividit ensi sijassa sellaiseen
tutkimuspolitiikkaan, joka parhaiten toteuttaisi valtakunnallisia kokonaissuunnitelmia ja
eri tieteenalojen yhteistoimintaa. Tamdn tutkimuslaitoksen on katsottu voivan tdydentdd
niitd valtiovallan pyrkimyksid, jotka on ilmaistu kuluvan vuoden budjetin yleisperusteluissa
ja jotka sisdltévdt periaatteen yliopistollisen liikuntatieteellisen opetuksen ja tutkimuksen
keskittdmisestd Jyvdskylddn.”® Opetusministeridlle suunnattu esitys ei ollut vain pelkkaa
korukieltd. Aikakaudelle tyypilliseen tapaan Likes-sdatiotd ja sen tutkimuslaitosta perus-
tettaessa pyrittiin todella ottamaan huomioon erilaiset valtakunnalliset ohjelmat ja lii-
kuntapoliittiset suunnitelmat seka Jyvaskyldn yliopiston tarpeet ja sovittamaan Likesin
toiminnot osaksi nditd. Samalla tietenkin varmistettiin omaa selustaa ja jalansijaa, koe-
tettiin vahvistaa nuoren tieteenalan, sdatién ja tutkimuslaitoksen uskottavuutta seka
liittyd ndin osaksi valtakunnallista kokonaisuutta.

Kun valtuusto oli tehnyt paatoksensad ja asia oli esitelty my6s ministerion virka-
miehille, Likes-sddtion hallitus paatti 28.8.1970 ryhtya konkreettisesti toimeen ja perustaa
Liikunnan ja kansanterveyden tutkimuslaitoksen. Samalla voitiin todeta, ettd edista-
misseuran ja tutkimusyhdistyksen tutkijat ja ndiden hallussa ollut kalusto siirtyvat Li-
kes-tutkimuskeskuksen alaisuuteen 1.10.1970 ldhtien. Lokakuussa tutkimuslaitoksen

35 Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio, Valtuuskunnan kokous 8.5:1970. Liitteet 8, 9 ja 10. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.
36 Likes, Hallituksen kokous 15.51970. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.
37 Likes, Hallituksen kokous 18.51970, Muistio Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatiosta. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.
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alaisuudessa alkoivat tyoskennelld Likesin ensimmadiset tutkijat: Anja Kiiskinen, Juhani
Kirjonen, Pekka Kiviaho, Pekka Sarviharju, Risto Telama ja Veikko Vihko. Lisdksi palkka-
listoilla oli nelja tutkimusavustajaa.*® Edessa oli heti kysymys tutkimustiloista ja niiden
puutteesta. Tutkijat tyoskentelividt eri puolilla kaupunkia ja yliopistollakin oli huutava
tilapula. Tutkimuslaitos haluttiin saattaa saman katon alle, mutta ongelmaan ei ollut
ndkyvissa ratkaisua, varsinkin kun uimahallin laajennusprojektikin polki sitkedsta yri-
tyksestd huolimatta paikallaan. Lokakuussa 1970 asian kanssa vield pystyttiin jotenkin
elamddn, silld suurin osa tutkijoista oli yliopiston palkkalistoilla.* Tilanne vaati kui-
tenkin pikaista ratkaisemista.

Likes-tutkimuslaitos aloitti tomerasti, koska tutkijoilla oli omat tutkimuksensa val-
miiksi kdynnissd. Kiiskinen tutki juoksuharjoittelun vaikutusta koiran punasoluihin. Kir-
josella oli tyon alla poikien kuntokokeeseen liittyvid tutkimuksia. Kiviaho keskittyi suo-
malaisiin liikunnan harrastajiin sekd urheilun ja yhteiskunnan valisiin suhteisiin. Mattila
ja Sarviharju tutkivat psyykkisen ja fyysisen kuormituksen vaikutuksia virtsassa. Telaman
tutkimuskohteena olivat oppikoululaisten liikuntaharrastukset. Veikko Vihko tarkasteli
fyysisen kuormituksen vaikutuksia veressd.®® Tutkimuslaitoksen keskeisten tutkijoiden
keskuudessa py®ériteltiin samalla jo erittdin kunnianhimoista suunnitelmaa METELI-tutki-
mushankkeesta, joka sisdlsi huomattavasti tutkimuksellista vaikeuskerrointa ja poliittista
jenkaa.

Likes-tutkimuslaitos aloittaa METELIlla

Likes-sdatio ja Likes-tutkimuslaitos perustettiin ajankohtana, jolloin terveydenedis-
tdminen nakyi ja kuului Suomessa julkisen keskustelun padotsikoissa. 1960-luvun lopulla
Suomessa kaytiin laajaa keskustelua siitd, miten suomalaislapset olivat neuvolajarjes-
telmdn ansiosta maanosan terveimpid, mutta samaan aikaan aikuisvdeston terveys-
tilanne suhteessa muihin maihin oli erittdin huono. Hyvinvointivaltion rakennusprosessi
oli hyvéssd vauhdissa ja aikuisvdesttn terveydentilan parantamiseen haluttiin 16ytaa rat-
kaisuja. Vuonna 1972 voimaan tullut kansanterveyslaki oli osa tdtad jatkumoa, kuten myos
samana vuonna kdynnistynyt Pohjois-Karjala-projekti. Kansanterveyslaki purki vanhan
kunnanlaadkarijarjestelmén ja tilalle tuli jarjestelmd, jossa kunnalliset terveyskeskukset
asetettiin keskeisiksi toimintayksikoiksi. Terveydenhuollon painopistettd haluttiin siirtda
enemman sairauksia ennaltaehkdisevimpaan suuntaan. Tavoitteena oli, ettd suomalaiset
hakeutuisivat hoitoon ajoissa. Hoidosta tehtiin potilaalle edullista ja hoitoon padsya hel-
potettiin. Ndin sairauksia pystyttiin hoitamaan huomattavasti aikaisemmin, jolloin ko-
konaisuus muodostui aikaisempaa kustannustehokkaammaksi. Likesilld lakia pidettiin
tervetulleena, mutta kritisoitiin sitd, miten laki keskittyi kuitenkin lopulta sairauden,

38 Likes, Hallituksen kokous 28.8.1970. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.
39 Likes, Hallituksen kokous 6101970. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.
40 Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio, Toimintakertomus vuodelta 1970. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.
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ei terveyden, hoitamiseen. Likes perdankuulutti “kansansairauslain”* rinnalle organi-
saatiota, joka huolehtisi ennaltaehkdisevasta terveydenhoidosta.

Suomessa kaytiin 1970-luvun alussa myos kohtalaisen laajaa keskustelua tydsken-
telyolosuhteista, tyosuojelusta ja muista tyontekijéiden terveyteen ja turvallisuuteen liit-
tyvistd seikoista. Vasemmiston edustajia ryhmittyi Terveysrintamaksi, joka pyrki tuomaan
nditd nakokulmia my6s tutkimuskentélle. Likes-tutkimuslaitoksen ensimmadinen suuri
tutkimushanke METELI eli ”Metalliteollisuuden henkilostdjen tyGolosuhteet, tervey-
dentila ja liikuntakdyttdytyminen” oli osa 1970-luvulla kdytyad keskustelua suomalaisten
terveydenedistamisestd ja tydskentelyolosuhteista. METELIn johtavat tutkijat kuuluivat
Terveysrintamaan, mikd osaltaan asemoi tutkimuksen heti alkuunsa my6s poliittisesti.
METELI-tutkimuksessa kerdttyyn aineistoon pohjautuva vaitoskirja tehtiin vield vuonna
2010%, joten METELIn ensimmadisid vaiheita on tdssa yhteydessd perusteltua tuoda muita
tutkimushankkeita tarkemmin esiin. Mikali aihe kiinnostaa enemman, kannatta tutustua
my®s Juhani Kirjosen muistelmateokseen METELIn historiasta.*

METELIn ensimmadinen vaihe ajoittui vuosiin 1970-1975. METELIssa tutkittiin kolmen
Jyvdaskyldssd toimineen Valmetin tehtaan tyOntekijéiden tyd- ja eldmidnolosuhteita,
fyysista aktiivisuutta, liikuntakdyttdytymistd, vapaa-ajan harrastuksia ja terveydentilaa.
Tavoitteena oli my6s kehittda varsinaisia tutkimus- ja mittausmenetelmia. Hanketta 1dh-
dettiin viem&dan alusta ldhtien yhteistydssa Jyvaskyldn yliopiston ja Valmetin kanssa.
METELI oli kahdella tavalla poikkeuksellinen tutkimushanke Likes-sdation historiassa.
Ensinndkin se oli erittdin suuri, tydlds ja kunnianhimoinen tutkimushanke toteuttaa,
myos nykyajan mittapuulla tarkasteltuna. Toiseksi siihen sisdltyi alusta lahtien poikkeuk-
sellisen vahva poliittinen jannite. Aiheena metallity6ldisten tydolojen tutkiminen oli 1970-
luvun Suomessa jo valmiiksi poliittisesti latautunut, eika jannitettd viahentényt se, etta
tutkimusta johtivat vasemmistoon itsensa julkisestikin asemoineet tutkijat Jeddi Hasan
ja Juhani Kirjonen.

METELIn poikkeuksellinen tydldays johtui ensinndkin siitd, ettd tutkimusjoukko
koostui ldhes tuhannesta Valmetin tehtaan tyontekijastda. Kysymyslomakkeiden kysy-
mysten lisdksi tutkimusjoukolle tehtiin useita erilaisia yksil6llisid mittauksia (esimerkiksi
verenpaine, sokerirasitus, maksimaalinen hapenottotesti pyordllad ja valintareaktiokoe).
Enimmilladn METELIn parissa tyoskenteli 1dhes sata tyontekijad ja siitd tehtiin useita
eritasoisia opinndytetoitd. Tutkijoiden lisdksi se tyollisti henkilGitd, jotka pyorittivat mit-
tauksia ja kasittelivat lomakeaineistoja. Monia asioita tehtiin METELIssd ensimmaisen
kerran. Kyseessd oli erittdin kunnianhimoinen ponnistus vastaperustetulle tutkimuslai-
tokselle ja vasta tutkijanuran ensipuoliskolla tyoskenteleville tutkijoille.*

METELI-tutkijoiden tydmé&drdd on nykyaikana ehka jopa vaikea hahmottaa. Yhden
perspektiivin saa aineistojen kdsittelystd. Kun tutkittavat vastasivat satoihin erilaisiin

41 Likes, Hallituksen kokous 24.91971. Likes: Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.

42 Kyseessa on Sanna Kaarian Jyvaskylan yliopistossa 26.2.2010 tarkastettu fysioterapian vaitoskirja Metalliteollisuuden tydntekijoiden
alaselan sairaudet ikdantyessa. METELI-tutkimuksen seurannat tehtiin vuosina 1978, 1983 ja 2000.

43 Rantala 2019, 90-971; Heinila 2001, 183-201; Kirjonen 2010, 213.

44 Likes, Toimintakertomus 1972, 1973, 1974, 1975. Kirjonen 2010, 73-210.
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kysymyksiin ja jokaiselle tehtiin kattavat terveystarkastukset, on selvad, ettda erilaista
reikdkorteille ajettavaa dataa kertyi paljon. Jyvaskylan yliopiston ja Valmetin tehtaiden
yhteiskadytossad olleessa tietokoneessa ei riittanyt laskentateho, joten reikakortit oli kulje-
tettava Helsinkiin. Kuljetusoperaationkin toteuttivat tutkijat itse. Kaikkien suomalaisten
yliopistojen yhteiskdytdssa ollut tietokone laitettiin t6ihin Valtion tietokonekeskuksessa,
mutta sekddn ei suoriutunut loppuun asti. Magneettinauhoille siirretty data piti viela 1a-
hettdd K6openhaminaan, jossa Pohjoismaiden opetusministerididen yhteisrahoittama
aikansa supertietokone hoiti homman.*

METELIsta teki poikkeuksellisen siihen alusta asti liittynyt voimakas poliittinen
jannite. Likes-tutkimuslaitoksen ensimmadisen kolmivuotisen tutkimusohjelman suun-
nittelu alkoi vuonna 1970 ja samassa yhteydessa kaynnistyi myds METELIn suunnittelu.
Tutkimusohjelmaa ja METELIA ideoi sddtion vastaperustettu Tieteellinen neuvottelukunta
Jeddi Hasanin johdolla. Ydinryhmaéan kuuluivat my6s Juhani Kirjonen, Risto Telama ja
Pekka Kiviaho. Suurin osa METELIn ytimeen kuuluneista tutkijoista asemoi itsensa jul-
kisesti poliittiseen vasemmistoon ja toimi yhteistydssd tyOvdenjdrjestéjen kanssa. He
olivat kiinnostuneita kansanterveyteen ja ty6suojelun piiriin kuuluvista aiheista, joita he
lahestyivat seka tieteellisistd ettd poliittisen vasemmiston ndkdkulmista kdsin. Ryhman ta-
voitteena oli tehdd suunnitelma, jonka avulla voitaisiin hakea lokakuussa 1970 apurahoja
Valtion liikuntatieteelliseltda toimikunnalta. Suunnitelmaa kirjoittamaan palkattiin liikun-
tatieteiden kandidaatti Erkki Mattila. Tutkimusohjelman ensimmadinen versio, johon oli
ndkemyksid kyselty myds professori Paavo Seppéseltd ja Likes-sddtion valtuuskunnassa
istuneelta SAK:n padjohtaja Niilo Himaldiseltd, esiteltiin Likes-sdation hallituksen ko-
kouksessa 21.9.1970. Enteellisesti tutkimusohjelma ja sen padhanke METELI aiheuttivat
heti kysymyksid ja suoranaista hammennystd. Kokouspdytakirjan perusteella tutkimus-
ohjelman sisdlto oli yllatys Ilkka Pajalalle ja Martti Perdlammelle. Molempien kysymys
kuului: ”Onko tdllainen tutkimuksen aihe hyvdksytty sdction hallituksessa?” Kysymys oli ai-
heellinen, silld asiakirja-aineiston perusteella ohjelman sisdltéa ei ollut aiemmin sdation
hallituksen kokouksissa kasitelty. Aikalaiset tunnistivat heti METELIn poliittisesti viritty-
neeksi, joka tulisi aiheuttamaan kuohuja. METELI oli kuitenkin jo lipunut Likesin sisdlle
ja tuli viem&an nuoren tutkimuslaitoksen ja sen tutkijat moniin erikoisiin vaiheisiin.

Pajalan ja Perdlammen hdmmennys on oivallinen ajankuva. Se kertoo siitd, min-
kédlaisia rajalinjoja koko yhteiskuntaan, politiikkaan, yliopisto- ja tiedemaailmaan oli
vuonna 1970 syntymassa vasemmiston ja oikeiston valille ja oli jo osittain syntynyt. Tai
oikeastaan, miten ndma rajalinjat alkoivat vaikuttaa: yhteydet eri osapuolten vililld al-
koivat katkeilla. Kun yhteys patki, ylldattymiset ja voimakkaat adnenpainot lisdadntyivat.
Tilannetta eivat selkiyttaneet lukuisat vasemmiston ja oikeiston sisdlld muhineet nake-
myserot. Vasemmiston ja oikeiston valinen rajalinja nakyi myds entistd selkeammin tutki-
muskysymysten asettelussa ja METELI-tutkimuksessa se nakyi erittdin kirkkaasti. Metal-
lityontekijat, heiddn tydskentelyolosuhteensa, arki ja terveys olivat 1970-luvun alkaessa

45 Likes, Toimintakertomus 1972, 1973, 1974, 1975. Kirjonen 2010, 73-210.
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kaikkea muuta kuin poliittisesti neutraali aihe. Kun METELI esiteltiin Likes-saation hal-
litukselle ensimmadisen kerran, kesti vain reilu nelja kuukautta, kun Metalliliitto meni
kuuluisaan kuusi viikkoa kestdneeseen lakkoon. METELIn ideoijat tiesivdt kylld, kuinka
poliittisesti herkkd&n aiheeseen he olivat tarttumassa. Ja kun katsoo sitd intoa, vimmaa ja
paloa, jolla METELIn ydinryhma aiheen parissa tyoskenteli, niin tuskinpa he olisivat edes
motivoituneet koko aiheesta ja tutkimuksesta, ellei se olisi kytkeytynyt ndin tiukasti poli-
tiikkaan, yhteiskuntaan ja kdytantéon.

Vaikka METELI tunnistettiin jo Likesin ensimmaisessa sisdisessdkin kasittelyssa po-
liittisesti virittyneeksi tutkimushankkeeksi, sille myonnettiin kuitenkin rahoitusta seka
Suomen Akatemiasta ettd opetusministeriostd. Poliittisesta varityksestd huolimatta
METELI arvioitiin hankkeeksi, jonka avulla oli mahdollista tehdd kattava liikuntakayt-
tdytymisen peruskartoitus ainakin kaupunkiympdaristdissd asuvien ja teollisuuslai-
toksissa tyoskentelevien osalta ja kehittdd alan mittausmenetelmid.*® Likes-sddtion val-
tuuskunnassakin METELI-tutkimus hyvéaksyttiin joulukuussa 1970 ilman suurempaa
keskustelua, tosin seuraavina vuosina siitd valtuuskunnassakin keskusteltiin. Huomat-
tavasti enemman valtuuskunnan kokouksessa vuonna 1970 keskusteltiin uimahallista ja
sen laajennuksesta. Tdma kuvaa hyvin sitd, ettd uimahalli oli 1970-luvulla huomattavasti
tdrkedmpi asia sditidlle, tai ainakin kaupungille ja monille valtuuskunnan edustajille,
kuin tutkimuslaitos. Tutkimukseen liittyvid asioita pidettiin sellaisina, ettei niihin haluttu
puuttua. Toki uimahallilla oli tutkimuspuolta suurempi merkitys myos sadtion taloudessa.
Vuonna 1970 uimahallissa tyoskenteli 19 vakituista tyontekijaa.*

Kaupungin suhdetta Likesiin, uimahalliin ja Likesilla tehtdvdan tutkimukseen kuvaa
realistisesti Seppo Santanen, joka tyoskenteli Jyvdskyldn apulaiskaupunginjohtajana
vuosina 1970-1992. Teemu Keskisen vuonna 2002 tekemdssd haastattelussa Santanen
kuvaa suhdetta seuraavasti: ”Tosiaan se (Likesin toiminta) ndhtiin uimahallitoimintana
ja hyvin tdrkednd toimintana. Ja sithen taloudellisesti mydskin sitten panostettiin. Mind
luulen, ettd sddition muuta toimintaa kaupunginvaltuutetut ja muut eivdt paljon erotelleet,
ettd mikd on mitdkin toimintaa. Jos sielld oli sitten jotain muuta toimintaa, esimerkiksi tutki-
mustoimintaa, niin luulen, ettd ne oli enemmdinkin sellaisia yksittdisid kohteita, joita sitten
mietiskeltiin sielld omassa piirissd ja saatettiin sille sitten rahoitustakin antaa. Mutta se
oli nihkedmpdid: sitd puolta ei niin ymmdrretty. Se oli se uimahalli ja muusta ei enempdd
tiedetty. Tietysti kaupungin hallitukselle ja valtuustollekin annettiin jossain mddrin tietoa,
ja sielld oli tietysti niitd omia asiantuntijoita, mutta noin jos kokonaisuutta ajatellaan, niin
luulen, ettd se meni vahdn ohi korvien enimmdkseen, ettd mitd tddlld tehtiin.”*®

Kaikille Likes-tutkimuslaitoksen ja varsinkaan METELI-tutkimusryhmén tekemiset
eivdt kuitenkaan olleet yhtd samantekevid. Ministerind opetusministeriossd vuosina
1972—1975 toimineen Marjatta Vadnasen (kesk.) keskeisena tavoitteena oli tasoittaa vasem-
miston ja oikeiston valta- ja vaikutussuhteita kulttuurissa, tieteessa ja taiteessa. Vadndnen

46 Suunnitelma lOytyy taman kokouksen papereista. Likes, Hallituksen kokous 2812:1970. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.
47 Toimintakertomus 1970. Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 1971. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72.
48 Seppo Santanen Teemu Keskisen aikalaishistoria-haastattelussa 31.7.2002.
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oli erddnlainen vastavoima vasemmiston vaikutteille, ja sen saivat kokea myos METELIn
tutkijat.* METELI-tutkimusryhmdan kuulunut Risto Telama muisteli Likes-tutkimus-
laitoksen ja erityisesti METELIn rahoitukseen liittyneitd vaiheita Teemu Keskisen haas-
tattelussa vuonna 2002. Telama kuvailee vuoden 1973 syyskuussa ministeriéon tehtya
matkaa ja sen taustoja seuraavassa lainauksessa. Kyseessda on vuosi, jolloin tutkimus-
rahoitusta ministerion suunnasta ei nakynyt eikd kuulunut, vaikka elettiin jo syyskuun
alkua. Telaman kuvailema matka Helsinkiin tehtiin vaiheessa, jossa Likes-tutkimuslai-
toksen henkilokunta oli jo irtisanottu 1.10.1973 alkaen, mikali rahoitusta ei saada®°. Telama
muisteli tutkimusrahoituksen hankintaa seuraavasti: ”...vield isompi ongelma oli tutkimus-
rahoituksen kdsittely. Se rahoitushan oli vuodeksi aina kerrallaan, vaikka oli periaatepdicitds,
ettd jos menee hyvin, niin rahoitus varmaan tulee myds seuraava vuonna. Pddtdkset tehtiin
opetusministeriossd joka vuosi erikseen, ja anomukset piti myds aina ldhettdd joka vuosi
erikseen. Niiden anomusten tekemiseen meni hirvedsti aikaa, niin kun menee edelleenkin.

Joskus ndmd pddtokset viipyi sitten hyvin pitkddn. Siind oli tdmmdstd poliittistakin
ahdistelua tietysti, ja kapuloitten rattaisiin heittdmistd, kun se METELIhédn miellettiin aika
lailla vasemmistolaiseksi, mikd tietysti oli ihan ymmdirrettdvdd, koska useat ndistd pddtut-
kijoista aika avoimesti oli silld kannalla. Varsinkin silloin, kun oli keskustalainen opetusmi-
nisteri, muun muassa Marjatta Vidndnen, niin silloin yhtend vuonna oli ennditys: kyseisen
vuoden pddtokset tuli vasta lokakuussa. Meilld oli hirvedn iso porukka sielld palkattuna,
koska se oli miljoonatutkimus. Sielld oli paljon paitsi tutkijoita, mutta mydskin porukkaa,
jotka tekivdit nditd mittauksia ja kdsittelivdt niitd tietoja. Ja sielld sitten sdcitio vdlilld joutui
ottamaan lainaa tai keinottelemaan jollakin lailla.

Mind muistan yhdenkin matkan sitten, kun me ldhdettiin porukalla Helsinkiin kysymdcdin
ministeriltd, miksi niitd rahoja ei tule. Makuuvaunussa matkustettiin, siind oli minun lisdksi
sddtion toiminnanjohtaja Jarmo Hakamdki, Ilkka Pajala ja Pekka Kalaja. Ministerin vas-
taanotolla esitimme ministerille, ettd me olemme tulleet huolestuneina, koska meilld on
tdmmoset isot tutkimussuunnitelmat menossa ja rahoituspdditostd ei ole kuulunut, ettd
haluttaisiin tietdd mistdhdn se johtuu. Mind muistan vield, kun istuin sellaisella vanhalla
nahkasohvalla opetusministeri Védndsen huoneessa héinen vieressd. Hdn katsoi minuun ja
sanoi, ettd mind olen kuullut, ettd eihdin teilld ole mitddn suunnitelmiakaan. Tavallisessa
tilanteessa olisin tietysti raivostunut, mutta siind ei voinut muuta kuin sdilyttdd maltti. Mind
sitten aloin hyvin rauhallisesti selittdmddin, ettd meilld on eri kdisitys, ettd ndmd hakemukset
on ensin kdsitellyt valtion liikuntatieteellinen neuvosto. Se on ldhettdnyt ne ulkopuoliselle
asiantuntijalle, josta on saatu myénteinen asiantuntijalausunto. Ja sen lisdksi, ettd tédhdn
tulee puolet rahoitusta Akatemiasta, jossa Akatemian valitsemat asiantuntijat ovat kdsi-
telleet ndmd ja kaikki ovat antaneet tdstd erittdin myonteiset lausunnot. Ettd en sanoisi,

49 375humanistia.helsinki.fi/humanistit/marjatta-vaananen. Sivu on Helsingin yliopiston humanistisen tiedekunnan 375-vuotisjuhlavuoden
kunniaksi vuonna 2014 perustama sivu, jossa esitelladan 375 humanistia. Tuotantovastuu: Riitta-llona Hurmerinta. Tassa yhteydessa kaytetyt
artikkelit Marjatta Vaanasestd on koostanut Tiia Niemela.

50 Likes-tutkimuslaitos, Johtokunnan kokous 4.91973. Likes, Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimuslaitoksen johtokunnan kokousten
poytakirjat -1973.
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ettei meilld ole mitddn suunnitelmia. Opetusministeri Vidndnen katsoi minua vdhdn aikaa
ja sanoi, ettd ”No, kylla ne rahat sitten tulevat”. Ja tuli.

Tdhdn liittyi se, ettd tddlld oli pelattu just semmosta poliittista pelid: oli kepulaisia,
joilla oli suora yhteys ministeriin ja ne oli sanonut ithan suoraan, ettd ei niille kannata mitddn
rahaa antaa, ei niilld ole mitdidin kunnon suunnitelmia. Henkilot, jotka ei ollut tutkimuksen
kanssa missddn tekemisissd. Tdmmdostdkin on liittynyt tdhdn tutkimukseen ja sddtion his-
toriaan, ettd ei se pelkdstddn ole ollut sitd, ettd painitaan vaan nditten tutkimusongelmien
kanssa.”*

Koska METELI kasitteli poliittisesti virittynytta aihetta, tutkimusryhmédssa kiinni-
tettiin paljon huomiota viestintddan. Kohderyhmia oli kolme: suuri yleiso, tiedeyhteiso
ja tutkimukseen osallistuneet Valmetin tyontekijat, heidan esimiehensd, luottamus-
miesjohto ja Valmetin johto. Valmetille suuntautunut viestinta keskittyi henkilokohtaisten
ja tehtaiden eri osastojen saamien tulosten viestimiseen seka tietenkin Valmetin johtoon.
Yhteisty6ta tehtiin tydterveyden ja -suojelun kanssa. Muutoksia tydskentelyolosuhteisiin
tehtiinkin 1970-luvun alussa, osin myos siksi, ettd tydsuojelulakiin tehtiin muutoksia sa-
moihin aikoihin. Tiedeyhteisdélle viestittiin vakiintuneilla tavoilla. Ensimmaisid raportteja
ja analyyseja METELIstd julkaistiin vuonna 1974. Likes-tutkimuslaitoksen johtokunta
paatti 19.2.1974 perustaa Liikunnan ja kansanterveyden julkaisuja -nimisen julkaisusarjan,
osin METELInkin vuoksi. Vuonna 1975 ilmestyivit sarjan ensimmadiset julkaisut, joista
suurin osa liittyi METELIin.>> Vuoden 2021 loppuun mennessé sarjassa oli ilmestynyt yli
400 julkaisua. METELI nékyi ja kuului my6s radiossa, televiosiossa ja lehdistéssa. METELI
nousi monenlaisiin otsikoihin ja sitd ruodittiin useista eri nikokulmista poliittisen kentan
oikealla ja vasemmalla laidalla.*® Olisikin ollut suoranainen ihme, jos ndin poliittisesti
virittynyttd aihetta ja tutkijaryhmaa ei olisi haastettu.

Vahitellen METELI-tutkimus, sen ydinryhma ja METELIn ympérille kehittynyt jul-
kisuus muokkasivat Likes-tutkimuslaitokseen liitettyd mielikuvaa. METELIn my6ta Li-
kes-tutkimuslaitosta pidettiin organisaationa, joka oli kallellaan vasemmalle. Voimalla
on kuitenkin aina vastavoimansa. Ristiaallokossa tyoskentely alkoi vdhitellen kuormittaa
METELIn ydinryhmad. METELI siirtyi osittain Tampereen yliopiston alaisuuteen vuodesta
1978 ldahtien ja METELIn seurantatutkimus vuosilta 1978-1980 sai nimekseen Terveys-
tutkimus-78. Samassa yhteydessa Tampereelle siirtyivit myés METELIn ydinjoukosta
Hasan ja Kirjonen. Kun keskustelu METELIn ymparilld vahitellen hiljeni, palautuivat
Likesiin liitetyt mielikuvat jalleen 1ahemmaksi sitd, mitd alun perin oli ajateltukin.>* Po-
liittiset jannitteet vahenivat ja tutkimus sai isomman roolin. Toki yliopistojen opiskelijara-
dikalismi ja poliittinen aktiivisuus alkoivat muutenkin hiipua 1970-luvun loppupuolella,
eivatka opiskelijat endd halunneet sitoutua ylioppilaspolitiikassa samalla tavalla puolu-
eisiin. 1980-luvun alussa 1960-1970-lukujen opiskelijaliikehdinta alkoi olla pelkka muisto,

51 Risto Telama 28.6.2002. Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. Matkaa ministerioon kasiteltiin mm. Likes-tutkimuslaitoksen johto-
kunnan kokouksessa 10.91973. Likes, Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimuslaitoksen johtokunnan kokousten poytakirjoja -1973.

52 Likes-tutkimuslaitos, Johtokunnan kokous 19.21974. Likes, Mappi: Johtokunta-74. Likes, Toimintakertomus 1975.

53 Kirjonen 2010, 233-235.

54 Kirjonen 2010, 211-213; Heinila 2001, 170, 209, 216.
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jota endd vanhat konkarit pitivat ylla. Uusi vuosikymmen toi mukanaan uuden opiskelija-
sukupolven ja yhden asian liikkeet.>

Likes tuottaa liikuntatieteen tietopalvelut

Tutkimuksen tekemiseen liittyy keskeisesti muun tutkimuksen seuraaminen ja aikai-
semman tutkimuksen paalle rakentaminen seka tietysti sen haastaminen. Kun tutkimus-
tuloksia ja keksint6ja pyritddn hyodyntamadn myos kaupallisesti, on hyvin toimiva tie-
topalvelu tdrked elementti kokonaisuudessa. Suomessa tietopalvelutoiminta kehittyi ja
vakiintui palvelemaan 1940-luvulla ensin kemian- ja sotakorvausteollisuuden yrityksia
ja niiden tarpeita. Kun suomalaista korkeakouluverkostoa ryhdyttiin 1960-luvun lopulta
lahtien laajentamaan, ymmarrettiin myos kirjasto- ja tietopalvelutoiminnan kehittdmisen
tarkeys.*® Liikuntatieteellisen koulutuksen ja tutkimuksen siirtyminen Jyvdskyldan ai-
heutti nopeasti tarpeen my0s ajan tasalla olevalle kirjastolle ja alan kansainvalista tut-
kimusta aktiivisesti seuraavalle tietopalvelulle. Sd4ti6lla nahtiin alusta ldhtien olevan
rooli timédn ongelman ratkaisemisessa, maariteltiinhan Likes-tutkimuskeskuksen ensim-
maisessd ohjesddanndssakin jo sen tehtdvidksi liikuntaa ja kansanterveyttd tutkivien tie-
teiden kehittdminen yhteisty6ssa yliopiston ja muiden alan laitosten ja yhteis6jen kanssa
sekd ndiden tieteenalojen tiedotustoiminnasta huolehtiminen. Tutkijat tunnistivat kirk-
kaasti tarpeen ajantasaiselle kirjastolle ja tietopalvelulle.

Kansainvilisten tieteellisten julkaisujen seuraaminen ja niiden hankkiminen oli
1960- ja 1970-luvuilla huomattavasti hitaampaa ja tyoladmpad kuin nykyaikana. Lii-
kuntatieteellisen tutkimuksen kerddmisen ja jarjestdmisen pioneereiksi Jyvaskyldssa
voidaan nimetd Pekka Kiviaho, Risto Telama ja Juhani Kirjonen. He kehittivit ensin vain
omaan tarpeeseensa systeemid, jolla etsid ja jarjestaa erilaisia tutkimuksia. Risto Telama
muisteli Teemu Keskisen haastattelussa vuonna 2002, miten he 1960-luvulla ratkaisivat
aikaisemman tutkimuksen seurantaan liittyvdt haasteet ja minkalaisia olivat liikunta-
tieteellisen tietopalvelun ensiaskeleet Jyvaskyldssd. Keskisen kysymykseen ”Olet ollut
mukana my0s tietopalvelussa?” Telama vastasi seuraavasti: ”Joo, kylld sen vois oikeastaan
sanoa sillain, ettd aika ratkaisevasti sen kdynnistdmisessd tai ainakin ndiden juurien ja pe-
rusteiden hankkimisessa toimin Kiviahon Pekan kanssa. Minua jostain syystd kiinnosti se
tietopalvelu semmosessa alkeellisessa muodossa silld tavalla, ettd me muu muassa kehi-
teltiin sielld Kasvatustieteiden edistimisseurassa sellaista neulakortistoa tdrkeistd meihin
liittyvistd tutkimuksista. Se oli alkeellisin tietojen tallentamismuoto. Sithen sai nimetd jonkin
asiasanan mukaan yhden reidn ja jos se homma kdsitteli sitd asiaa, niin se yldosa ldvis-
tettiin siitd pois semmosilla niin kuin kondukt6orin pihdeilld. Sitten kun oli pino nditd, niin
tyonnettiin semmonen sukkapuikko siitd ldpi ja nostettiin pois. Ne, jotka jdi siihen jdljelle,
koskivat sitten sitd asiaa. Se oli ldhinnd tarkoitettu meiddn omaan kdyttéon, mutta sitten

55 Vilkuna 2013, 361-373.
56 Laitinen 2012, 116-126.
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kuitenkin sielld oli jonkunlainen tietopalveluosasto, ja opetusministeriékin alkoi olla myés
kiinnostunut siitd, kun oli kuullut, ettd tdmmdsid on muassa Leibzigissa ja Kélnissd, mo-
lemmissa Saksoissa. Ne ldhetti Kiviahon Pekan ja minut 60-luvun lopussa Kraziin tietopal-
velukurssille, jossa nditd tietopalveluasioita kdsiteltiin. Sielld oli edustajia muun muassa
Kolnistd ja Leibzigista. Leibzigissa, jossa me vierailtiin Kirjosen ja Kiviahon kanssa myd-
hemmin®’, oli iso tietopalvelukeskus, jossa oli tietokonesovellus myéskin tdstd ja se tuntu ih-
meelliseltd. Sitten sen Krazin kurssin jdlkeen siihen tietopalveluhommaan pantiin enemmdn
vauhtia. Mutta kylld mind tosiaan Kiviahon Pekan kanssa siind aktiivisesti toimittiin sen
kédynnistdmiseksi.”>®

Likes-tutkimuslaitoksen johtokunta ldhestyi opetusministeri6td 26.5.1971 ehdo-
tuksella, jossa liikuntatieteen dokumentointi- ja informointipalvelun toiminnot kdyn-
nistettdisiin Likes-sddtion yhteydessd. Perusteluna jarjestelylle oli se, ettd tietopalvelun
tarve oli suuri, mutta tarvittavien virkojen perustaminen liikuntatieteellisen tiedekunnan
yhteyteen olisi erittdin hidas prosessi. Toiminta saataisiin kdyntiin huomattavasti no-
peammin liittdmalla tietopalvelut Likesin yhteyteen.*® Ehdotus meni ldpi ja vuoden 1971
syksylla Likes-tutkimuslaitoksen yhteydessa alkoi toimia tietopalvelu, jonka tehtdvaksi
madriteltiin kehittda liikuntatieteellistd dokumentaatiota ja informaatiopalveluja. Paatos
tietopalvelun sijoittumisesta Likesin yhteyteen tehtiin opetusministeriossa ja valtion lii-
kuntatieteellinen toimikunta linjasi, ettd tietopalveluihin voidaan myontda vuosittain
viisi prosenttia kaikista liikuntatieteeseen mydnnetyista varoista. Jyvaskyla liikuntakoulu-
tuksen ja -tieteen keskuspaikkana Suomessa puolsi ajatusta tietopalvelun sijoittamisesta
juuri Jyvaskyldan. Seuraavat vuodet ja ensimmadiset laajat tutkimushankkeet (esimerkiksi
METELI) tulivat osoittamaan, ettd viiden prosentin osuus oli liian vahédn tutkijoiden ja
opiskelijoiden palvelemiseksi paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvélisesti.*

Tietopalvelusta tehtiin heti alussa kansallinen yksikkd eli sitd ei tarkoitettu vain
Likesin tutkijoille. Tietopalvelun tarkoituksena oli palvella suomalaistutkijoita ja muita
tiedon soveltajia hankkimalla ja seuraamalla ajankohtaisia kotimaisia ja kansainvalisia
tiedejulkaisuja, julkaista alan uutuusluetteloita ja auttaa yleisesti tiedon levittdmisessa
kotimaassa. Suomessa tietopalvelun tuottamia uutuus- tai teemaluetteloita kayttivat yli-
opistot, tutkimuslaitokset, urheiluopistot, normaalilyseot, sairaanhoito-oppilaitokset,
kirjastot, urheilujarjestdt ja hallintotehtdvissa tyoskentelevat. Lisdksi vahintddn yhta
tdarked tehtdva oli huolehtia siitd, ettd Suomessa tehdyt tutkimukset padtyisivdt kansain-
valisiin tietokantoihin ja olisivat ndin myos kansainvalisen tutkijayhteison kaytdssa. En-
simmadisind toimintavuosina tietopalveluissa tyoskenteli kaksi tdysipdivastd tyontekijad.®

57 Tasta reissusta kertoo myos Kirjonen. Kirjonen 2010, 56-58.

58 Risto Telama Teemu Keskisen aikalaishistoria-haastattelussa 28.6.2002.

59 Likes-tutkimuslaitos, Johtokunnan kokous 4.61971. Likes, Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimuslaitos, Johtokunta, v.1970-1972

60 Likes-tutkimuslaitos, johtokunnan kokous 11.71973, Liite 1 ja Liite 2. Likes, Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimuslaitoksen johto-
kunnan kokousten poytakirjat -1973. Laitinen 2012, 127.

61 Likes, Tutkimuspoliittinen ohjelma, Luonnos 3, 17.4.1973. Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 1973. Likes-tutkimuslaitos johtokunnan kokous
20.41972. Likes, Mappi: Liikkunnan ja kansanterveyden tutkimuslaitoksen johtokunnan kokousten poytakirjat -1973. Anitta Palvimaki 31.7.2002
Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia.
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Likes-sddtion Tutkimuspoliittista periaateohjelmaa laadittiin ja ruodittiin useaan
kertaan vuoden 1973 aikana ja sitd kasiteltiin valtuuskunnassakin ainakin kahdesti. Tie-
topalveluun liittyva osuus ei noussut keskusteluissa esiin, joten sitd koskevalla osuudella
voi olettaa olleen laaja kannatus. Huomattavaa on, ettd jo vuonna 1973 periaateohjelman
laatijat ymmarsivat, miten tarkedd on saattaa tutkimustietoa ja tietoa mahdollisten paa-
tosten oletettavista seurauksista suunnittelijoiden ja paattdjien saataville. Tiedeviestinndn
merKkitys ja tiedolla johtamisen perusajatukset olivat aikalaisille selkeét, kuten Likesin
Tutkimuspoliittisen periaateohjelman luonnoksesta voi havaita: *Tiedotustoimintaa py-
ritddn kehittdmddn siten, ettd se suuntautuu erilaisiin litkuntapalvelujen kdyttdjdryhmiin.
Tdmd toiminta palvelee yhtddltd julkisen ja yksityisen suunnittelijan ja pddtoksentekijdn
tarvetta saada kdyttoonsd tutkimustuloksia. Toisaalta pddtdsten toimeenpano vaatii tietoa
menettelytavoista ja suoritettujen ratkaisujen tuloksista. Tamd edellyttdd kiintedd yh-
teistydtd tutkijoiden ja pddtoksentekijoiden kesken ja yleensd litkuntatieteellisen tiedonvd-
lityksen tehostamista.”®

Liikuntatieteiden hieman erikoista roolia muiden tieteiden joukossa Suomessa ku-
vastaa se, ettd ministerio, jonka alaisuuteen urheilu ja liikunta-asiat ovat kuuluneet, on
myo6ntanyt vuosikymmenien ajan liikuntatieteeseen erikseen korvamerkittyd rahaa veik-
kausvoittovaroista. Tutkijoiden arkista tyota tukevan liikuntatieteiden tietopalvelun ra-
hoitus tuli alusta ldhtien liikuntatieteeseen osoitetuista varoista. Likesin tietopalvelussa
alettiin siis tehdd samoja asioita kuin Jyvaskyldn yliopiston kirjastossa ja tietopalvelussa,
mutta liikuntatieteen tietopalvelun toiminta rahoitettiin eri kanavan kautta kuin yli-
opiston alaisuuteen kuuluvan Kkirjaston ja tietopalvelun toiminta. Tietopalvelu tuki tut-
kijoita, mutta samalla sen rahoitus oli pois muusta liikuntatieteellisestd tutkimuksesta.
Liikunta-alan tietopalvelujen erillinen rahoitusldahde oli nuorelle tieteenalalle ja tiede-
kunnalle my0s etu, silld se takasi tietopalvelun toiminnan aloittamisen valittomasti eika
liikkunta jaanyt ndin muiden tieteenalojen jalkoihin. Mutta varsikin alkuvuosina Likesin
tietopalvelutoiminnan kehittdminen oli hankalaa, silli rahoitusta myonnettiin vain
vuodeksi kerrallaan ja tyontekijit vaihtuivat usein.

Jyvaskylan yliopiston kirjaston pddrakennus valmistui vuonna 1974 ja Likesin tie-
topalvelu siirtyi kirjaston tiloihin samana vuonna. Muutto mahdollisti sen, ettd liikun-
ta-alan tietopalvelu pdasi kytkeytymddn saumattomasti samoihin jarjestelmiin muiden
tieteenalojen kanssa ja kehittyméan yhdessa muiden mukana®. Vuoden 1977 toukokuussa
valtioneuvosto teki paatdksen kasvatustieteiden, psykologian ja liikuntatieteiden keskus-
kirjastotehtdavien antamisesta Jyvaskyldn yliopiston Kkirjastolle. Paat6s oli kuitenkin lii-
kunnan ndkoékulmasta ndenndinen, silla yliopiston kirjasto ei saanut tehtdvansa hoita-
miseen lainkaan lisdty6voimaa. Tieto keskuskirjastosta levisi ja lisdsi asiakkaiden maaraa.
Tdssa tilanteessa yhteistyo Likesin tietopalvelun ja yliopiston kirjaston valilla vankistui
entisestadn.*

62 Likes-saatio, Tutkimuspoliittinen periaateohjelma, luonnos 6.111973. Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 25.41974.
63 Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 23.51975. Likes toimintakertomus 1974. Anitta Palvimaki 31.7.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haas-

tattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia. Laitinen 2012, 127.
64 Laitinen 2012, 124. Likes, Toimintakertomus 1977.
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Urheilu- ja kuntotutkimusasema perustetaan

Tutkimuslaitoksen ja tietopalvelujen ohella Likesilld tunnistettiin hyvin varhain tarve
urheilu- ja kuntotutkimusaseman eli UKAn perustamiselle. Likes-tutkimuslaitoksen
johtokunta ldhestyi jo 25.5.1971 opetusministerittd ehdotuksella, jossa kdynnistettdisiin
toimet kuntotutkimusaseman perustamiseksi.®® Esitys ei tullut aivan puskista. 1970-luvun
alkupuolella urheilututkimusasemia toimi Suomessa vain Turussa yliopiston fysiologian
laitoksen yhteydessad ja Helsingissa Tyoterveyslaitoksen yhteydessd. Useissa mietinndissa
oli esitetty toive kolmannesta tutkimusasemasta ja Valtion liikuntatieteellisessa toimi-
kunnassakin asiasta keskusteltiin, silld se esitti samana vuonna tutkimusaseman perus-
tamista juuri Jyvaskyldan.®

Asia kuitenkin eteni hieman verkkaisemmin kuin tietopalvelutoiminnan kaynnis-
tyminen, vaadittiinhan tutkimusaseman perustamiseen ja erityisesti sen laitehankin-
toihin enemman varoja kuin tietopalvelutoiminnan kaynnistimiseen. Ajatus ei kui-
tenkaan hautautunut minnekddn. Likes-tutkimuslaitoksen johtokunta esitti 18.3.1972
Likes-sdation hallitukselle Urheilututkimusaseman perustamista Likes-sddtion yhteyteen
samanlaiseksi yksikoksi kuin tutkimuslaitos jo oli. Johtokunnan esityksessd Urheilututki-
musaseman tarkoitukseksi maariteltiin 1) kilpaurheilijoiden terveyden- ja sairauden hoito,
2) kilpaurheilijoiden kuntotutkimus-, -tarkkailu ja -neuvonta, 3) yleinen kuntotutkimus
ja kuntoliikuntaohjelma ja 4) urheiluldédketieteellinen perustutkimus.®’” Likes-sdation
hallitus hyviaksyi tutkimuslaitoksen johtokunnan esityksen periaatteessa heti.

Ennen kuin asialla paéatettiin lahestya uudelleen opetusministeriétd, Eino Heikkinen
laati parannellun suunnitelman tdlla kertaa Kunto- ja urheilututkimusaseman® perus-
tamisesta. Tassa esityksessd tutkimusaseman tarpeellisuus liitettiin juuri voimaan tul-
leeseen Kansanterveyslakiin, jossa kunnilta alettiin edellyttdd terveysneuvontaa ja sen
yhteydessd myos liikuntaneuvontaa. Painotus oli selvdsti aikaisempaa enemmaén tervey-
denedistamisessa ja urheilua pyrittiin painamaan taka-alalle. Tutkimusaseman toiminta-
muodoiksi méadriteltiin nyt 1) yleiset ja suunnatut kuntotutkimukset sekd kuntoliikunta-
neuvonta, 2) urheiluseurojen jdsenten sopimuspohjaiset kuntomittaukset, 3) urheilijoiden
sairaanhoitopalvelujen organisointi, 4) tutkimustoiminta ja 5) yhteistyd ja konsultaa-
tioapu liikuntaneuvontaan liittyvissa asioissa Jyvaskyldn terveyskeskuksen kanssa.%® Asia

65 Likes-tutkimuslaitos, johtokunnan kokous 4.6.1971. Likes, Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimuslaitos, Johtokunta, v1970-1972.

66 Likes-tutkimuslaitos, johtokunnan kokous 20.4.1972. Liite3. Endotus Kunto- ja urheilututkimusaseman perustamisesta Jyvaskylaan Liikunnan
ja kansanterveyden tutkimuslaitoksen yhteyteen. Likes, Mappi: Likkunnan ja kansanterveyden tutkimuslaitos, Johtokunta, v1970-1972.

67 Tarkennukset kohtiin 1) "Toiminta tapahtuisi yhteistydssd Ladkdriaseman kanssa ja sisdltdisi aseman osalta pddasiassa yhteydenpitoa ja koordinaatiota
siten, ettd urheilijoille voitaisiin tarjota viivdstyksettd joustavia erikoislddkdripalveluja” 2) "Toiminta siséltdisi tiettyjen urheilijaryhmien ja kilpailujouk-
kueiden joukkotarkastuksia sekd yksityisten urheilijoiden kuntokehityksen valvontaa ja terveydenhoidollista neuvontaa.’ 3) "Valikoitujen viestéryhmien
kuntotarkastuksia ja niihin liittyvéd likuntaneuvontaa; yleistd kuntoliikuntavalistusta” 4) "Lddketieteellisié tutkimuksia fyysisen harjoittelun biokemial-
lisista vaikutuksista kudos-, solu- ja molekyylitasolla” Likes, Hallituksen kokous 18.31972. Mappi: Likes, Hallituksen poytdkirjat 69-72.

68 Likes-tutkimuslaitoksen johtokunta teki 911974 paatoksen, etta laitoksesta kaytettaisiin nimea Kunto- ja urheilututkimusasema. Vuosien
mittaan UKAN nimitys siis vaihteli. Vuorotellen nimi alkoi joko sanalla kunto tai urheilu. Likes-tutkimuslaitos, Johtokunnan kokous 91.1974.
Likes, Mappi: Johtokunta -74.

69 Likes-tutkimuslaitos, johtokunnan kokous 20.41972. Liite3. Endotus Kunto- ja urheilututkimusaseman perustamisesta Jyvaskylaan Liikunnan
ja kansanterveyden tutkimuslaitoksen yhteyteen. Likes, Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimuslaitos, Johtokunta, v1970-1972.
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eteni kuitenkin verkkaisesti ja my6s Kuopiossa alettiin suunnitella vastaavanlaisen tutki-
musaseman perustamista.”

Likesin hallitus kavi neuvotteluja opetusministerion kanssa UKAn perustamisesta.
Likesin valtuuskunta teki 25.4.1974 paatoksen Urheilu- ja kuntotutkimusaseman perus-
tamisesta, joka aloittaisi toimintansa heti kun opetusministerié myontdisi siihen toimin-
ta-avustuksia. Toukokuussa 1974 Likesin hallitus oli ilmeisen varma toiminta-avustusten
saamisesta, silld se pddtti aloittaa valmistelut tutkimusaseman perustamiseksi ja sen oh-
jesddnnon laatimiseksi.” Viimein 5.12.1974 ministerid myonsi tutkimusaseman perusta-
miseen ja kaluston hankintaan 60 ooo markkaa.”? Likesin valtuuskunta hyvaksyi Urheilu-
ja kuntotutkimusaseman ohjesddanndn kevatkokouksessaan 23.5.1975. Ohjesdannon
mukaan tutkimusaseman tehtdvina oli 1) kilpa- ja kuntourheilijoiden kuntotutkimukset,
2) urheilijoiden sairaanhoitopalvelujen organisointi ja lddkinndllinen palvelutoiminta, 3)
tieteellinen tutkimustoiminta yhteisty6ssa sadtion ja Jyvaskyldn yliopiston kanssa ja 4)
kuntoliikuntaa ja urheilua koskeva neuvonta- ja tiedotustoiminta.” Painotus oli jdlleen
urheilussa, urheilijoissa ja liikunnassa, joiden tutkimusta Jyvaskyldssda muutenkin ha-
luttiin painottaa.

Tutkimusasemalle myOnnettiin lisdd toiminta-avustuksia kesdllda 1975. Syksylla
1975 keskityttiin havainnointi- ja tutkimusmenetelmien standardointiin sekd henkil6-
kunnan koulutukseen. Joulukuussa 1975 tutkimusasema sai omat tilat osoitteesta Kaup-
pakatu 23 A. Varsinainen toiminta padsi alkamaan tammikuussa 1976. Tutkimusaseman
johtajana ja tutkijana toimi Erkki Mattila. Ladkarit tyoskentelivat osa-aikaisina. Ensim-
maisen toimintavuoden aikana asemalla tutkittiin muun muassa urheiluvalmennuksessa
olevien koululaisten ajankdyttdd, terveytta ja harrastuksen lopettamiseen tai jatkumiseen
vaikuttavia tekijoitd. Lisdksi tutkittiin tydikdisen vdestdn toimintakykyd, varusmiespal-
velukseen tulevien miesten toimintakykyad, liikuntaharrastuksia ja toimintakyvyn muu-
toksia palveluksen aikana sekd koulu- ja kenttdoloihin soveltuvien fyysisen kunnon mit-
tausmenetelmien tarkkuutta suhteessa laboratoriomittauksiin. Tutkimusasemaa esiteltiin
my0s aktiivisesti keskisuomalaisille urheiluseuroille, jarjestdille, yrityksille ja kunnille.
Laakdrin vastaanotolla kadvi ensimmadisend toimintavuotena yhteensd 108 potilasta. Tut-
kimusaseman toimitilat olivat melko ahtaat ja vuokra melko suuri, joten paine omien toi-
mitilojen saamiseksi oli UKAllakin suuri.”

70 Likes, hallituksen kokous 29.3.1973. Likes, Mappi: Hallituksen poytékirjat 1973-78.

71 Likes, hallituksen kokous, 24.51974, 11101974, Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1973-78.

72 Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 23.51975, Toimintakertomus 1974. Likes, Hallituksen kokous 11101974. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat
1972-78.

73 Likes, Valtuuskunnan kokous, 23.51975.

74 Likes, Valtuuskunnan kokous 29.4.1976. Urhelu- ja kuntotutkimusasema, Toimintakertomus 1975. Likes, Valtuuskunnan kokous 29.4.1977.
Urheilu- ja kuntotutkimusasema, Toimintakertomus 1976.
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Kun kaikkea ei voi saada - uimahallin laajennus

Tilapula on sana, joka kuvaa koko Likes-sdation arkea 1970-luvulla. Likes-tutkimuskes-
kuksen tutkijat, uimahallin ja sen kuntosalin kayttdjat, urheilu- ja kuntotutkimusaseman
asiakkaat ja tyontekijat kohtasivat pienempdd ja suurempaa ahtautta kdytdnnossa heti
1970-luvun alusta ldhtien. Arjessa jaksettiin, koska yleinen ajatus oli, ettd seuraavan
kerran kun uimahallia laajennettaisiin, siihen rakennettaisiin tilat myos Likes-sdticlle
ja sen kaikille tutkijoille ja toiminnoille. Toinen vaihtoehto oli suunnitteilla oleva uudis-
rakennus, johon Likes-sdti6 oli varannut 1 300 neliometrin kokoiset tilat itselleen”™. Ah-
taiden tilojen lisdksi ongelmana oli, ettd Likesin tyontekijdt tyoskentelivat eri paikoissa
ympdri kaupunkia. Suurin keskittymd 1970-luvun alkupuolella oli METELI-tutkijoiden
keskuspaikka, joka sijaitsi osoitteessa Petdjdtie 11. Tdméan lisdksi Likesin tyontekij6ita
tyoskenteli esimerkiksi vuonna 1974 liikkuntatieteellisen tiedekunnan laitosrakennuksessa,
psykologian laitoksen toimitiloissa ja yliopiston kirjastossa. Tyohuoneidensa lisdaksi
tutkijat tekivat toitd tyotehtdvien mukaan myos laboratorioissa seka tietojenkdsittelyyn
ja tutkimuksiin osallistuvien tutkimiseen tarkoitetuissa tiloissa. Puhelimia oli kaytdssa
harvakseltaan. Kulkemiseen eri toimipisteiden valilla ja tdiden organisoimiseen meni pai-
vittdin paljon aikaa ja energiaa. Tarve yhteisten tydskentelytilojen saamiselle kasvoi koko
ajan.’®

Uimahallin laajennuksen suunnittelu oli alkanut melkeinpa heti edellisen vuonna
1964 valmistuneen laajennuksen jalkeen. Kun uimahalliin oli saatu omat pukuhuonetilat
naisille ja miehille oli uimareiden madara hallissa tietenkin kasvanut, koska miehet ja
naiset saattoivat uida samaan aikaan. Uima-altaan koko oli kuitenkin yha sama. Vield
1950-luvulla uimahalli yhdistyi ihmisten mielissa enemman paikaksi, jossa saattoi kylpea
ja saunoa. Uima-allas miellettiin enemmankin viilentymispaikaksi, jossa halukkaat pys-
tyivat muutaman uintivedonkin ottamaan. Vasta 1960-luvulla yleistyi ajatus kuntoui-
misesta, jossa padmadratietoisesti uidaan jokin matka tai aika kuntoilumielessd. Kun
altaassa polski eritasoisia uimareita kaikkiin ilmansuuntiin eri vauhdeilla, olivat kun-
touintimahdollisuudet melko huonot ahtaassa altaassa.”

Vuoden 1970 toukokuussa Likesin valtuuskunta kasitteli jo pitkddn vireilld ollutta ui-
mahallisuunnitelmaa. Siihen kuului uusi 50 m x 20 m uima-allas, 500 hengen katsomo,
300 nelibmetrin kokoinen punttisalialue, useita saunoja, tilat squashille, parturi-kam-
paamolle, kahdelle hierojalle, lasten leikkihuone, sukeltajien painekammio seka rasitus- ja
melonta-allas. (10 metrid korkea hyppytorni oli ainakin osittain poistettu suunnitelmista.)
Tamadn lisdksi hallin suunnitelmiin kuuluivat tilat tutkimuslaitokselle. Tutkimuslaitoksen
tiloihin oli suunniteltu tilat johtajalle, tutkijoille eri tieteenaloittain, kirjastonhoitajalle ja
dokumentoijalle, kirjastolle ja arkistolle, insinodrille ja teknikolle, matemaatikolle, oh-

75 Likes-tutkimuslaitos, johtokunnan kokous 24.21972. Liite 1. Selvitys Likes-tutkimuslaitoksen kehittamis- ja tavoiteohjelmasta Keski-Suomen
korkeakoulupoliittisen neuvottelukunnan asettamalle tydryhmalle. Likes, Mappi: Liikunnan ja kansanterveyden tutkimuslaitos, Johtokunta,
v.1970-1972.

76 Likes, Valtuuskunnan kokous 23.51975, Likes Toimintakertomus 1974. Likes, Valtuuskunnan kokous 25.41974, Likes Toimintakertomus 1973.

77 Seppali 1980, 22-23, 43.
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jelmoijalle, lavistdjdlle ja tietokoneelle, piirtdmiselle, laboratoriolle ja biologis-fysiolo-
gisille tutkimuksille, johon siséltyi esimerkiksi kinesiologian tutkimushuone, eldintalli
(sisdlsi yhteensa 3 huonetta), biokemiallinen laboratorio, vaakahuone, kylmdhuone, pak-
kashuone ja tiskaushuone. Valtuuskunnan kokouksessa kadydyssd keskustelussa Kalevi
Heinild nosti esiin jo aiemmin hallituksessa esilld olleen ajatuksen altaan pohjaan ra-
kennettavasta ritilastd, jonka avulla allasta voisi tarpeen vaatiessa madaltaa. TAma olisi
kdteva koululaisten uimaopetuksessa. Ritildn voisi myos nostaa kokonaan uima-altaan
yldosaan pinnan yldapuolelle, jolloin koko altaan alue muuttuisi lattiapinta-alaksi. Taman
ratkaisun ajateltiin lisddvdan uimahallin monikdyttdisyytta esimerkiksi ndyttely-, se-
minaari- ja tapahtumatilana. Hallituksessa ritildratkaisu ei ollut saanut kannatusta, eika
sitd isommin kannatettu valtuuskunnassakaan. Mitdan isompaa paatostda uimahallin ra-
kentamisesta ei luonnollisesti Likesin valtuuskunnassa vuonna 1970 voitu tehda, silld laa-
jennuksen todellisen rakennuspditoksen tekisivit sen tosialliset rahoittajat eli Jyvaskylan
kaupunki ja opetusministerio. Oman mausteensa asiaan toi se, ettd tdssa vaiheessa Jy-
vaskyldn kaupungin liikennesuunnitelma sisdlsi linjauksen, jossa Helsinki-Oulu-valtatie
kulkisi yliopiston alueen ja Harjun kautta Taulumaéelle. Polvisen suunnitelmana tunnettu
linjaus puhutti kaupunkilaisia ja oli merkittava tekija my6s uimahallin laajennussuunni-
telmissa, viistdisihdn mahdollinen moottoritie aivan uimahallin tontin reunaa.”

Jyvaskyldan uimahallin laajennus ja siihen suunniteltu 50 metrin uima-allas nivottiin
hyvin varhaisessa vaiheessa opetusministerion johdolla osaksi kansallista liikuntapaik-
kasuunnitelmaa. Ajatuksena oli, ettd Suomeen rakennettaisiin viisi vesiurheilukeskusta,
joissa olisi kansainviliset mitat tayttava 50 metrid pitkd uima-allas, hyppytorni ja muita ve-
siurheiluun suunniteltuja ratkaisuja. Nama hallit palvelisivat kilpaurheilua ja laajempaa
aluetta, kun taas muut alueen uimahallit voitaisiin rakentaa pienemmiksi ja varustaa ke-
vyemmin. Kun laajennussuunnitelmaa ei saatu lyotyad lukkoon eikd rakentamista kdyntiin,
eri osapuolet saattoivat ehdottaa uusiakin toiveita uimahalliin liittyen. Ja kyllapa niita
vuosien mittaan ehdotettiinkin. Pohjaan asennettavan ja tarvittaessa pinnalle nostettavan
ritildn lisdksi tehtiin muitakin ehdotuksia.” Varsin radikaalina voi pitdd ehdotusta, jossa
perinteisen uima-altaan sijaan rakennettaisiinkin ovaalinmuotoinen uima-allas. Likesin
valtuuskunnan kokouksessa 17.12.1970 lehtori Esa Santala argumentoi asiaa seuraavasti:
”Mutta hallin muoto, jota perinteisesti on pidetty suorakulmion muotoisena, jota Lehkonen
kritisoi, herdtti ajattelemaan, ettd kilpauimarit, jotka uivat kovalla vauhdilla poikki pitkdn
altaan hdiritsevdit pdrskinndllddn muita uimareita. Tdllaista terrorisoinnin mahdollisuutta
ei ilmeisesti olisi, jos allas olisi esim. pyéred tai jotenkin muuten muotoiltu.”®® Jotenkin
muuten muotoiltu allas Keski-Suomeen sitten saatiinkin, kun vuonna 1975 Peurunkaan
avattiin kylpyldosastoa kiertava virtaava jokiallas.®!

78 Likes, Valtuuskunnan kokous 8.5.1970, Liite 10; Likes, Valtuuskunnan kokous 17121970, Liite 4. Likes, Hallituksen kokous, 17111969. Likes, Mappi:
Hallituksenpoytakirjat 69-72. Kokko 2007, 107-113.

79 Seppala 1980, 23-24.

80 Likes, Valtuuskunnan kokous 17121970, Liite 4 (Kokouksen keskustelupdytékirja 8.51970 valtuuskunnan kokouksesta.)

81 Ahonen 2014, 11.
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Koko idea alueellisesta vesiurheilukeskuksesta haastettiin. Keskustelua kaytiin esi-
merkiksi 10 metrin hyppytornin tarpeellisuudesta ja hinnasta. Sen rakentamista pidettiin
lilan kalliina ja sen ndhtiin palvelevan hyvin pienta kayttajdjoukkoa.®? Niinpa Jyvaskylan
uimahallissa ei ole tindkdan pdivdana 10 metrin hyppytornia. Yllattavampaa on, ettd myos
50 metrid pitkdn ja 20 metrid levedn kilpauintiin tarkoitetun uima-altaan rakentaminenkin
kyseenalaistettiin. Vaihtoehtona esitettiin, ettd halliin rakennettaisiin vain uusi 25 metrin
allas ja toinen 25 metrin allas rakennettaisiin jonnekin Jyvaskyldn uusista 1ahi6ista.®

Uimahallin laajennusprojekti ei tuntunut saavan tuulta siipien alle ja Jyvaskyldssa
alettiin miettid tarkemmin, mitd uimahallin yhteyteen tulisi liittda. Vuonna 1972 uudis-
tettiin ensinnékin uimahallin laajennusta tdhédn asti ajanut organisaatio. Toiseksi Likesin
hallitus karsi kovalla kddelld muutama vuosi sitten tehtyjd suunnitelmia. Lasten leik-
kihuone, squashkentét, parturi-kampaamon tila, talonmiehen asunto ja pukuhuoneti-
loihin suunnitellut lepohuoneet poistettiin suunnitelmasta. Tutkimuslaitokselle osoitetut
tilat kuitenkin pidettiin suunnitelmissa mukana. Syyskuussa 1972 kokoontui 40 Suomen
johtavaa liikunta-alan toimijaa opetusministereiden Ulf Sundqvist ja Marjatta Vaananen
johdolla kokoukseen, jonka aiheena oli liikuntatieteellisen tutkimuksen keskittaminen
Jyvaskyldn yliopistoon ja siitd aiheutuvat toimenpiteet. Kokouksessa todettiin sdaticlla
olevan tdrked rooli liikuntatieteellisen tiedekunnan tukijana ja Likesin uimahalli-tutki-
muskeskus-rakennussuunnitelman olevan sellainen, ettd sitd tulisi kaikin mahdollisin
tavoin tukea.®* Tdmdn lisdksi vuonna 1972 valtatiesuunnitelmalle, joka kulkisi yli-
opiston alueen ja Harjun kautta Taulumaelle, paatettiin Jyvaskyldssa etsid jokin toinen
vaihtoehto.®

Uimahallin laajennusprosessi oli selvdsti murroksessa. Jatkuva suunnitelmien muut-
taminen ja kustannusten laskeminen sekd rakentamisen kallistuminen oli nostanut laa-
jennuksen hintaa koko ajan. Paine laajennuksen kdynnistadmiseen kasvoi. Kaikesta huo-
limatta opetusministerié vaikutti edelleen suhtautuvan nihkedsti hankkeeseen, eika
kaupunkikaan ollut tehnyt lopullista padtosta uimahallin laajennuksen rahoittamisesta.
Kaupunki tavoitteli koko ajan suurta uimahallia 50 metrin altaalla, silla tillaisen hallin
rakentamiskustannuksista puolet kuittaisi valtio. Pienemman hallin rakentamisessa oma-
vastuuosuus olisi ollut 70 prosenttia. Valtio ei halunnut 1dhted rahoittamaan muuta kuin
50 metrid pitkaad ja kilpauinnin vaatimukset tayttavaa allasta.®®

Kesidlld 1973 valtion liikuntaneuvosto totesi, ettd uimahallin yhteyteen rakennet-
tavaksi suunnitellun tutkimuslaitoksen rahoittamiseksi olisi hyvd miettid muita rahoi-
tusmahdollisuuksia. Tdma oli selvd vinkki. Syyskuussa 1973 sddtion hallitus pdatti, ope-
tusministerion kanssa kdytyjen neuvottelujen perusteella, keskeyttda tutkimuslaitoksen
rakentamiseen tdhtddvat toimet ja keskittyd uimahallin laajentamiseen. Tdssa vaiheessa

82 Likes, Valtuuskunnan kokous 17121970, Liite 4 (Kokouksen keskustelupoytdkirja 8.51970 valtuuskunnan kokouksesta.)

83 Likes, Hallituksen kokous, 1711.1969. Likes, Mappi: Hallituksenpoytakirjat 69-72.

84 Likes, hallituksen kokous, 15.81972, 26.91972 ja 14111972. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72. Likes, valtuuskunnan kokous 4.51973.
Likes, Toimintakertomus 1972.
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oli selvad, ettd ensin rakennettaisiin uimahallin laajennusosa ja tutkimuslaitoksen vuoro
tulisi sitten myohemmin. Tutkimuslaitos oli tarkoitus rahoittaa budjettivaroista.®” Vih-
doinkin pitkddn paikallaan junnannut prosessi ldhti liikkeelle, tosin Likes-tutkimuslai-
toksen tutkijat jatettiin tastd kyydista asemalle odottamaan omaa vuoroaan. Omia tiloja
ei heille haluttu, pystytty tai katsottu tarpeelliseksi rakentaa, niin tarkedksi kuin Likesin
uimahalli-tutkimuskeskus-rakennussuunnitelma olikin vuotta aikaisemmin my06s minis-
tereiden puheissa madritelty.

Vuoden 1973 lopulla pyydettiin tarjoukset eri urakoista ja urakkasopimukset laa-
dittiin niin, ettd ne voitaisiin allekirjoittaa 28.2.1974, jos vain rahoitus olisi tuossa vai-
heessa jarjestyksessa. Jyvaskyldan kaupunginvaltuusto myonsi rahoituksen 14.1.1974, mika
tarkoitti sitd, ettd rahoitusta valtion puolelta pidettiin varmana. Oli kuitenkin 1dhelld, etta
uimahallin laajentajatkin olisivat jadneet samalle asemalle, jonne Likesin tutkijat oli jo
aikaisemmin jatetty. Valtioneuvosto ei tehnyt rahoituspaatdstd yksimielisesti. Ministeri
Kristian Gestrin jatti poytakirjaan asiasta eridvan mielipiteen. Han piti laajennusta liian
kalliina ja esitti, ettd samalla summalla olisi saatu kolme pienempad uimahallia. Muu-
tenkin paatoksenteko meni tiukille. Valtioneuvosto nimittdin teki pdatéksen uimahalliin
liittyvastd rahoitusosuudesta 28.2.1974 ja tieto pdatdksesta saatiin Jyvaskylaan kello 15:10.
Saation hallitus allekirjoitti urakkasopimukset vain 50 minuuttia myohemmin. Samalla
pdivimaardlla uimahallin rakennustoimikunta sai my6s poikkeusluvan rakentamisen
aloittamiseen. Jos tdma vaihe olisi viivastynyt, olisi tarjouskilpailu pitdnyt avata jalleen ja
koko projekti saanut tielleen vaikka mita esteitd. Hyvin valmisteltu on kuitenkin puoliksi
tehty. Uimahallin laajennuksen rakentaminen pdasi kdyntiin heti seuraavana pdivina ja
10.6.1975 uimahallin uusi puoli avattiin uimareille. Laajennuksen yhteydessd uimahalliin
saatiin kuin saatiinkin uusi 50 metrid pitka uima-allas, 5 metrid korkea hyppytorni, kun-
tosalille 300 nelidmetrin kokoiset uudet tilat ja katsomo noin tuhannelle hengelle. Uima-
hallin katolla oli naisille ja miehille erikseen erotetut tilat, joissa saattoi ottaa aurinkoa
alasti. Aikalaiset, ainakin Jyvaskyldssa, pitivat uimahallia Pohjoismaiden suurimpana ja
monipuolisimpana uimahallina.®® Ja jatkumona uudelle ja hienolle uimahallille, myG6s
sen henkilokunta paasi nauttimaan poikkeuksellisesta ja aikaansa edelld olevasta edusta.
Vuoden 1976 alusta ldhtien uimahallin henkil6kunta sai kayttdad tydajastaan tunnin lii-
kuntaan viikossa.®

Uimahallin laajennus tuli maksamaan 13 miljoonaa markkaa.® Valtio maksoi uima-
hallin laajennusprojektista puolet ja se maksoi avustusosuutensa kahden vuoden aikana.
Valtio siis maksoi itsensd nopeasti ulos projektista, aivan kuten oli sovittu. Kaupungin
osuus suunniteltiin jyvitettavaksi viidelle vuodelle ja siten, ettd kahden ensimmadisen
vuoden aikana se avustaisi suoraan rakennushanketta ja seuraavien kolmen vuoden
osuuden Likes-sdatio hankkisi lainana pankista ja kaupunki maksaisi sitten nama lainat

87 Likes, valtuuskunnan kokous 16.41973. Likes, Toimintakertomus 1973. Likes, hallituksen kokous 28.91973, 910.1973. Likes, Mappi: Hallituksen
poytakirjat, 1973-78.

88 Likes, valtuuskunnan kokous 25.4.1974. Likes Toimintakertomus 1973. Seppala 1980, 29-36.

89 Likes, Toimintakertomus 1976.
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avustuksilla pois. Pelisddnndét kuitenkin muuttuivat matkalla. Hakamaki kertoi vuonna
2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa, ettd vuonna 1976 kaupungin-
johtaja Jaakko Loven oli ldhestynyt ehdotuksella, jossa Likesille suunnattu ja uimahalliin
kohdennettu avustus muutettaisiinkin lainaksi. Tdméan lainan Likes saisi kaupungilta
ja kaupunki voisi kayttdd aiemmin Likesille budjetoidun avustusosuuden monitoimi-
hallin rakentamisen aloittamiseen. Sama jarjestely toistuikin sitten seuraavina vuosina.
Kaupunki ei kuitenkaan kuitannut ehdottamaansa ja antamaansa lainaa ja se jdi kas-
vamaan korkoa, rasittamaan Likesin tasetta ja hiertdma&n vuosiksi Likesin ja kaupungin
suhdetta. Koska Likes toimi hankkeessa bulvaanina, ei silla ollut kovinkaan kummoisia
mahdollisuuksia riitauttaa asiaa. Monitoimitalo kuitenkin saatiin rakennetuksi vuonna
1979, ja Likesilld oli siind oma, varjoon jadnyt roolinsa.**

armo Hakamaki muisteli Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa 3.6.2002, min-
Jk'élaista Likesin talouden hoitaminen oli ja kuinka lainoitus uimahallin laajennusosaan
aikanaan jarjestyi: "...olin sellainen valtakunnan kerjdldinen, ettd rahasta on ollut koko
ajan puutetta. Vdlilld on ollut vihdn vahemmdn puutetta ja valilld vdihdn enemmdn puutetta,
mutta puutetta joka tapauksessa koko ajan. Semmonen Rerjddmisen mentaliteettihan
siind on ollut. Sitd rahoitusta on yritetty milloin mistdkin, mutta Rylld se aikalailla muut-
tunutkin on. Mind muistan silloin, kun uimahallin lainoitusta jdrjestettiin ja neuvottelin eri
pankkien kanssa ndistd lainoista, niin silloin joku pankinjohtaja sitten ehdotti, ettd pidet-
tdisiin semmoinen yhteinen palaveri pankkien kesken. No jdrjestin sitten semmosen pa-
laverin ja sielld sovittiin, ettd pankit lainoittaa tdtd hanketta taseittensa suhteessa. Ettd
iso pankRi antaa enemmdn ja pieni pankRi antaa vdéhemmdn, mutta Rorko on ndilld kaikilla
sama. Nykyddnhdn ne Rilpailee verissd pdin tdmmaoisistd lainoista, mutta ei silloin. Se so-
vittiin Reskenddn hyvin Rorrektisti, ja se oli siind sitten. Monenndkdistd koukeroahan sitd
tdssd on ollut.”

Loven ei Teemu Keskisen haastattelussa vuonna 2002 tita jarjestelyd, jossa avus-
tukset muuttuivatkin lainoiksi, tarkemmin muistele. Han kuitenkin avaa yleisesti sitd,
miten kaupunki sdition kaltaisesta organisaatiosta hydtyi ja voi hy6tyd yha. Selvaa
on, ettd avoimuus ja lapindkyvyys saavat ndissd jarjestelyissd lommoja kylkeensd. Li-
kes-sddtion suhdetta erilaisiin Jyvaskyldssa toteutettuihin liikuntapaikkarakentamisen
hankkeisiin Loven kuvasi haastattelussa seuraavasti: ”Ja se, ettd minkd takia puhuttiin
sddtiotd rakentamaan, on se, ettd valtuuston on helpompi viedd pddtos ldpi, jos perustetaan
tdmmonen sddtio ja annetaan vaikka sddtioon peruspddomaa, vaikka kolmannes niistd
rakennuskustannuksista ja loppuosa siitd hommasta lainoitetaan. Ja jos tdmd Likes sen ra-
91 Jarmo Hakamaki 3.6.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia. Likes-saatio, Hallituksen kokous
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kentaa, niin ne lainat kirjautuvat Likesin tileille, niin kuin tuossa uimahallihommassakin
on kdynyt. Silloin kaupungin on helpompi maksaa, tai olettaa ainakin, ettd Likes maksaa
sitten lainojen pddomakustannuksia takaisin pdin tai kaupunki antaa sitten vastaavasti
avustusta. --- Sitten toinen on semmoinen, ettd se on toteuttamisen kannalta hyvin yksise-
litteinen tdmd yksityisoikeudellinen ratkaisu, koska kun urakkatarjoukset pyydetddn ja se
viedddn pddtdkseen, niin silld hyvd. Valtuustoon liittyy aina enemmdn jahkailua silld valilld
ja tilien hyvdksyntdd ja muuta. Se on ollut tavallaan helpompi tapa hoitaa, mutta kylld se
ldhtékohta pelkistettynd ollut se, ettd on haluttu siind perustamisvaiheessa pienentdd sitd
kustannusvaikutusta mikd kaupungille tulee. Siitd on jdtetty vihdn niin kun my6hempdidn
varaa, ettd katsotaan, miten sitd pystytddn hoitamaan. Se on se periaate ollut.”

Likesin kautta jyvaskyldldiseen liikuntapaikkarakentamiseen on saatu hankittua ul-
kopuolista rahoitusta. Ja kuten Loven edelld kuvaa, Likes on ollut Jyvaskyldssa keskeinen
liikuntapaikkarakentamisen mahdollistaja. Liikuntapaikkarakentamiseen liittyvat paa-
tokset on saatu vietyd kaupungissa helpommin lapi, kun suuret lainat eivit ole rasittaneet
lilaksi kaupungin omaa tasetta, vaan ne on voitu ujuttaa Likesille. Kun urakkasopimukset
ja muut paatdkset on voitu tehda yhdessa Likesin kanssa Likesin sisdlld, eikd niitd ole
tarvinnut avata valtuustossa, on paitosten tekeminen ollut huomattavasti ketterampaa
ja samalla myds vihemman ldapindkyvad. Tama on tietenkin tehnyt Likesistd omalla ta-
vallaan arvokkaan toimintaymparistossddan. Likes on kuitenkin ollut vain tyckalu. Likes
on ollut kdytannon toteuttaja, mutta voima, eli paatokset ja rahoitus, ovat padsaantodisesti
tulleet sen ulkopuolelta.

Uimahallin toiminta kehittyi 1970-luvun jdlkipuoliskolla suotuisasti, toki joinakin
vuosina oli etsittava sadstoja, jolloin esimerkiksi altaiden lampétilaa jouduttiin laskemaan.
Kavijamaarat kasvoivat koko vuosikymmenen ajan, kuten taulukosta 1 voi havaita. Uima-
hallin laajennus toi selkedn kavijamdarien lisdyksen. Aikaisempaa isomman uimahallin ja
suurempien kayttdjamadrien vuoksi uimahallin tyontekijéiden maara nousi lahemmaksi
kolmeakymmentd. Kaupunki tuki uimahallitoimintaa kiitettavasti. Se myonsi lahes poik-
keuksetta lisdtukea esimerkiksi energianhinnan voimakkaasti kallistuessa. Kaupungin
Likesille uimahallin laajennuksen yhteydessd myontama avustus, joka muuttuikin kau-
pungin ehdotuksesta lainaksi, jdi tosin rasitteeksi Likesin taseeseen. Asiasta ei paasty so-
pimukseen vuosiin.
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Uimahallin (kaikki kavijat) ja kuntosalin kavijamaarat seka Jyvaskylan kaupungin uimahallitoi-
mintaan osoittamat tuet markoissa ja vuoden 2021 rahanarvossa vuosien 1969-1979 valisena aikana.

JYVASKYLAN

KAUPUNGIN TUKI

UIMAHALLI KAIKKI KAVIJAT =~ KUNTOSALILLA KAVIJAT, JYVASKYLAN VUODEN 2021

VUuoslI YHTEENSA, HLO HLO  KAUPUNGIN TUKI, MK ~ RAHANARVOSSA, (€)
1969 152 571 500 783
1970 186 306 18 851 50 000 76 205
1971 196 625 15 949 47 042 67 328
1972 206 962 16 953 130 193 173 923
1973 201 966 178 000 212 834
1974 193 018 391 500 398 736
1975 242 509 5 237 804 000 694 973
1976 293 484 19 006 892 000 674 360
1977 294 665 20 464 1 127 000 756 301
1978 308 490 20 407 1 100 000 686 329
1979 292 857 17 305 1 226 000 712 939

Lahde: Likes, Toimintakertomukset 1969-1979. Tilastokeskus, Rahanarvonmuunnin 1860-2021.

Jyvaskyladldisessd liikuntakulttuurissa, liikuntapaikkarakentamisessa ja liikuntatie-
teellisen tiedekunnan rakentumisessa 1960-luvun loppu ja 1970-luvun alkupuoli olivat
kasvun ja kehityksen aikaa. Hippoksen alueelle rakennettiin pesa- ja jalkapallokentat
sekd tekojadrata. Tdssa murroskohdassa raviurheilu siirtyi lopullisesti vuonna 1974 Hippo-
kselta Killerille.®? Vuonna 1971 vietettiin liikuntatieteen upouuden laitosrakennuksen ava-
jaisia presidentti Kekkosen johdolla. Uusi laitosrakennus lisdsi konkreettisesti uusien ja
modernien liikunta- ja tutkimustilojen maardad, mutta ennen kaikkea se kokosi seiniensa
sisdlle uusia ajatuksia, tutkimusta ja tiedettd. Nuori tiedekunta vaikutti vdistimattda ym-
paristoonsd. Tahdan samaan saumakohtaan syntyi my6s Liikunnan ja kansanterveyden
saatio, joka rakentui koko 1970-luvun alkupuolen ajan. Sdation, tutkimuslaitoksen ja tie-
topalvelun toiminnat kdynnistyivat nopeasti aivan vuosikymmenen alussa ja UKA tuli
pian perdssd. ”Uimahallisdatic” osoitti osaavansa ja pystyvansd, kun uimahallin laa-
jennus valmistui kesdakuussa 1975. Likesin perustan rakennusvaihe tuli ikdan kuin val-
miiksi tammikuussa 1976, kun UKA otti vastaan ensimmadiset asiakkaansa Kauppakadun
tiloissa.

92 Roiko-Jokela 1993, 113-122; Markkanen & Nygard 1989, 113-114.
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Likesin toiminta ja arjen perusongelmat vakiintuvat

Vuonna 1975 Likes-tutkimuskeskus ei aloittanut ainuttakaan uutta tutkimusta eika tehnyt
myoskddn maksullisia tutkimuksia. Uuden keksimisen sijaan oli aika keskittyd niihin
tutkimuksiin, jotka olivat poydalld ja viedd vanhat hankkeet loppuun. Esimerkiksi ME-
TELIsta julkaistiin 14 tieteellistd artikkelia ja raporttia. METELI oli ndkynyt ja kuulunut,
mutta tehtiin Likes-tutkimuskeskuksessa muutakin. Ehkda hieman METELIn varjoon jdi
vuonna 1974 aloitettu Koululiikunnan tutkimusohjelma, joka kdynnistyi alun perin Kou-
luhallituksen kokoon kutsuman ty6ryhman aloitteesta. Tutkimuksen alussa kartoitettiin
monipuolisesti liikunnanopetuksen tavoitteet ja oppisisdllot Suomessa ja muutamissa
muissa maissa eri aikoina. Lisdksi hankittiin tietoa kouluikdisten fyysisestd kehityksestd
ja fyysisen toimintakyvyn mittausmenetelmistd. Pari vuotta myShemmin tutkimus-
ohjelma jakautui kolmeen eri osaprojektiin: kuntotutkimukseen, harrastustutkimukseen
ja taitotutkimukseen. Tutkimuksen yhteydessa tuotettiin Koulun kuntotestisto -ohjekirja,
joka myytiin nopeasti loppuun. Tutkimusohjelma oli osa Valtion liikuntatieteellisen toimi-
kunnan laatimaa liikuntatutkimuksen runko-ohjelmaa, jota sen yhteydessa laadittu Kou-
luliikuntatutkimuksen periaateohjelma tarkensi ja tdaydensi koululiikuntatutkimuksen
osalta. Tutkimusohjelman toteutumista tarkkaili sddtion asettama neuvottelukunta, joka
kokoontui kahdesti vuodessa. Siihen kuului edustajia kouluhallituksesta, yliopiston eri
laitoksilta, kouluterveyden asiantuntijoista ja Suomen Liikunnanopettajain Liitosta.*®

Likes-tutkimuslaitoksessa jatkettiin vuonna 1975 my0s Vdestdn liikuntakayttay-
tymisen tutkimusohjelmaa, joka oli sekin varsin kunnianhimoinen tutkimuskokonaisuus.
Sen tavoitteena oli suomalaisten liikuntakdyttdytymisen mddrdllinen ja laadullinen
kuvailu, vdestén liikuntakayttaytymisen edellytysten ja siihen vaikuttavien tekijoiden
selvitys sekd edelleen liikuntakadyttaytymisen seurantajarjestelman kehittdminen. Lisdksi
projektissa kehiteltiin liikuntakadyttdytymisen teoreettista viitekehystd. Ndiden ohella
vuonna 1975 Likes-tutkimuslaitoksella py0ri jo vuonna 1973 alkanut, mutta vuotta myo-
hemmin Likesille siirtynyt, Pikkulasten liikuntatutkimus. Se oli Suomessa ensimmainen
alle kouluikdisten liikuntaan kohdistunut tutkimus. Tutkimus alkoi kirjallisuuskatsa-
uksella ja vuonna 1975 keréttiin laaja aineisto 6-vuotiaiden kaupunki- ja maaseutulasten
liikuntakadyttaytymisestd. Tutkimuksessa selvitettiin muun muassa lasten liikunnallista
aktiivisuutta, pdivittdisid liikuntamuotoja ja liikunnallisia erityisharrastuksia. Ndiden
lisdksi 1970-luvun puolivélissa tutkimuslaitoksessa py6ri useampivuotinen Liikuntaan
sosiaalistumistutkimus.

Kun UKAn toiminta kdynnistyi, alkoi sielldkin monipuolinen tutkimustoiminta.
Vuonna 1978 oli kdynnissa esimerkiksi Varusmiestutkimus, jossa tutkittiin varusmiesten
toimintakykya ja harrastuksia sekd niissd tapahtuvia muutoksia palvelusaikana. Tauko-
lilkuntatutkimuksessa selvitettiin lyhyiden liikuntatuokioiden vaikutuksia koululaisten
harrastuksiin, vireyteen ja fyysiseen toimintakykyyn. Motivointitutkimuksessa selvitettiin

93 Likes, Toimintakertomus 1974, 1975.
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kuntotestauksen merkitystd testaukseen osallistuneiden kuntoliikunta-aktiivisuuteen.
Lisaksi oli meneillddan esimerkiksi Kestdvyysharjoittelututkimus ja Selkdydinvammaisten
kuntoutustutkimus seka toteutettiin yli 170 kuntotestausta urheilijoille.®*

Likes-tutkimuslaitoksen alaisuudessa toteutettiin siis 1970-luvulla useita laajoja
ja useampivuotisia tutkimuskokonaisuuksia, joissa huomiota kohdistettiin alle koului-
kaisiin, koululaisiin ja aikuisvdestoon seka joihinkin pienempiin ryhmiin, kuten metalli-
tyoldisiin, varusmiehiin ja huippu-urheilijoihin. Tarve ymmartda ja mitata suomalaisten
lilkuntakayttaytymista seka 10ytaa liikuntakdyttaytymiseen vaikuttavia tekijéita oli suuri
kaikkien ikdluokkien osalta. Tutkimuksia toteutettiin usein monitieteisesti ja tiiviissa yh-
teistytssa Jyvaskyldn yliopiston kanssa. Asiasta ja aiheesta riippuen mukana saattoi olla
muitakin organisaatioita. Oikeastaan vain vanhusvaestd jai tdssad vaiheessa vihemmadlle
tutkimukselliselle huomiolle. Likes-tutkimuslaitos teki 1970-luvulla myds palvelutut-
kimuksia, joissa selvitettiin esimerkiksi urheiluopiston perustamiseen liittyvia seikkoja
Rovaniemelld ja Kalajoella sekd tehtiin kaupungeille (mm. Jyvaskyld, Mikkeli) ”liikun-
nallisten virkistys ja vapaa-aikatoimien kokonaissuunnitelmia”.® Lisdksi Likes osallistui
aktiivisesti liikuntapoliittiseen keskusteluun ja kehitystyohon ja siltd pyydettiin vuo-
sittain lausuntoja erilaisiin mietint6luonnoksiin.*

On selvaa, ettei Likes-tutkimuslaitosta olisi perustettu Jyvaskylddn vuonna 1970, ellei
Jyvaskylassa olisi ollut myds liikuntatieteellistda tiedekuntaa. Marssijdrjestys nailtd osin
on kiistaton. Mutta yhta selvad on, ettd suomalaisen liikuntatieteellisen tutkimuksen
hartiat levenivdt huomattavasti Likes-tutkimuslaitoksen perustamisen my6td. Kun yli-
opistolla keskityttiin perustutkimukseen ja kouluttamiseen, saattoi Likesin kaltainen
tutkimuslaitos ottaa hoitaakseen monitieteisid ja laaja-alaisia tutkimushankkeita, joissa
tyoskenteli useita eri alojen tutkijoita, opiskelijoita ja avustavaa henkilokuntaa. Likes
mahdollisti suomalaisen liikuntatieteentutkimuksen kentdlld aivan uudenlaisten tutki-
mushankkeiden toteuttamisen. Likes oli rakenne, joka mahdollisti vanhoihin tutkimus-
kysymyksiin vastaamisen uudenlaisilla tutkimusmenetelmilla ja teki uudenlaisten tutki-
muskysymysten esittdmisen mielekkdaksi. Likesilla tutkijoiden oli mahdollista keskittya
tutkimiseen, koska opetusvelvoitetta ei ollut.

Likes-sdétio, Likes-tutkimuslaitos ja sen ensimmadisen vuosikymmenen aikana to-
teutetut suuret tutkimushankkeet olivat osa suomalaisessa tiedepolitiikassa 1960-1970-
luvulla tapahtunutta muutosta. Tiedeyhteiso ja yliopistot pitivat sitkedsti kiinni tieteen it-
seisarvosta, perustutkimuksen merkityksestd ja tieteen autonomiasta. Opetusministerién
ndakemys sen sijaan oli, ettd tiede ja tutkimus oli kytkettdva osaksi yhteiskuntaa. Sen oli
pystyttdva vastaamaan kysymyksiin ja tarpeisiin, joita yhteiskunnan nopea muutos toi
mukanaan ja ratkottava ajankohtaisia ongelmia.®”” Liikuntatieteen kentdlla Likesista tuli

94 Likes, Toimintakertomus 1975, 1978.
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96 Esimerkiksi: Niemen komitean mietintd (1970), Kansanterveyslakiesitys (1971), Liikuntatieteellinen tutkimus Suomessa (1972) seké Liikunta- ja
urheilulddketieteellisen toiminnan kehittdminen Suomessa (1978).
97 Pohls 2005, 208-209.
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rakenne ja paikka, jossa liikuntatieteilijat pystyivat ja pdadsivat toteuttamaan opetusminis-
teri6on ja kdytdnnon litkuntapolitiikkaan tiiviisti kytkeytyvid tutkimushankkeita (usein
hyvdssa yhteistydssd Jyvaskyldn yliopiston kanssa).

Kun Erkki Rutanen kokosi Likes-sddtion ensimmadistd valtuuskuntaa, han piti
tarkednd, ettd valtuuskunnan jdasenet edustaisivat mahdollisimman laajasti ja monipuo-
lisesti yhteiskunnan eri tahoja. Likes toimi alusta 1ahtien monenlaisten verkostojen osana.
Runsaan ja monitahoisen sekd -tasoisen verkoston katsottiin mahdollistavan ja tur-
vaavan toimintaa ja rahoitusta. Likes-sdatio linkittyi nopeasti moniin sen ldhelld oleviin
toimijoihin Jyvaskyldssd ja Keski-Suomessa. Uimahallin kautta keskeisin kumppani oli
kaupunki. Tutkijat ja tietopalvelu puolestaan olivat kiintedssd yhteydessa yliopiston eri lai-
toksiin, kirjastoon ja tutkijoihin, olihan monella likesldiselld 1970-luvulla jopa tyShuone
yliopistolla. Taman lisdksi Likes teki 1970-luvulla yhteisty6tda Suomen Valtakunnan Ur-
heiluliiton (SVUL) ja Ty6vaen Urheiluliiton (TUL) piirien, urheiluseurojen ja urheilijoiden
sekd Keski-Suomen urheilulautakunnan kanssa. Tutuiksi tulivat myds Valmetin edustajat,
jyvaskyladldiset pankinjohtajat, uimahallin laajennukseen osallistuneet rakennusyritykset
ja Peurungan vaki.

1970-luvulla Likes-sdatiolla oli tapana hoitaa suhteita paikallisiin vaikuttajiin tarjo-
amalla ndille vapaaliput koko vuodeksi uimahalliin. Sen vastasauna oli paikka, jossa ju-
nailtiin muisteluiden mukaan ilmeisen monia asioita. Likes-sddtion hallitus hyvaksyi va-
paalippulaiset kerran vuodessa ja tasta listauksesta selvidd, keitd tai mitd tahoja pidettiin
Likes-sdation hallituksessa erityisen tarkeind. Esimerkiksi vuonna 1972 vapaalippu myon-
nettiin 54 henkilélle, joista yksi oli nainen, valtuuskunnan jasen padjohtaja Alli Lahtinen.
Nami 53 miestd edustivat Keski-Suomen l44nid (maaherra, urheilulautakunnan pj), kau-
punkia (esim. valtuuston puheenjohtajisto, kaupunginjohtaja, kaupungin laakari, kou-
lutoimenjohtaja, terveystarkastaja), kaupungin urheilu- ja ulkoilulautakuntaa, Suomen
Uimaopetus- ja Hengenpelastusliiton Keski-Suomen lddnintoimikuntaa, Jyvaskyldn yli-
opistoa (esim. rehtori, hallintojohtaja, puutarhuri, liikuntasihteeri), uimahallin isadn-
nist6d ja rakennustoimikuntaa, paikallisia uimaseuroja, SVUL:n ja TUL:n Keski-Suomen
piirien johtoa, Likes-sddtion valtuuskuntaa ja hallitusta, Kuntokellarin neuvottelukuntaa,
ylioppilaskuntaa, puolustusvoimia, sanomalehti Keskisuomalaista, Yleisradion Kes-
ki-Suomen toimitusta ja poliisilaitosta. Lisdksi henkilokunnalle my&nnettiin vapaaliput.
Vuonna 1974, kun uimahallin laajennushanketta junailtiin, listalla oli perdti 83 nimea
sekd Likes-sddtion hallitus, henkilokunta, uimahallin isdnnist6 ja rakennustoimikunta.
Vuosina 1977 ja 1978 listaa oli jo hieman karsittu, vaikka kokoonpano oli edelleen sa-
manlainen. Naisten osalta muutos ei ollut merkittdva, 1970-luvun lopulla listalla oli vain
kolme naista.”® Naisten harvalukuisuus nailla listoilla kertoo siitd, miten vdhdn naisia oli
vield 1970-luvulla erilaisissa ladnin, kaupungin, yritysten, urheilujirjest6jen tai tiedeyh-
teis6jen johto- tai luottamustehtavissa.

98 Likes, Hallituksen kokous 2312.1971. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 69-72. Likes, Hallituksen kokous 30.1.1974, 14121977. Likes, Mappi:
Hallituksen poytakirjat 73-78.
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Likes ei jadanyt pyorimdan vain kotikonnuilleen. Se linkittyi alusta ldhtien useisiin val-
takunnallisiin organisaatioihin. Likesin valtuuskunnassa olivat edustettuina esimerkiksi
tyomarkkinajarjestdt, SVUL ja TUL, opetusministerid, valtiovarainministerio, sosiaali- ja
terveysministerio, Kouluhallitus, Valtion urheilulautakunta ja Liikuntatieteellinen Seura.
Muita valtakunnallisia yhteisty6kumppaneita olivat esimerkiksi puolustusvoimat ja ur-
heilulddkariasemat. Lisdksi tutkijat kuuluivat tutkimustensa kautta erilaisiin verkostoihin.

Alusta ldhtien Likesin toiminta oli my6s kansainvalistd. Oppia haettiin ulkomailta
niin uimahallin rakentamiseen kuin tietopalvelun kehittimiseen. Varsinkin tietopalvelun
arkeen kuului alusta 1dhtien aktiivinen ja arkipadivdainen yhteydenpito erilaisiin kansainva-
lisiin jarjestelmiin, jarjest6ihin ja sisarorganisaatioihin. Lisdksi tutkijat tekivit 1970-luvun
kuluessa yhda enemman erilaisia seminaarimatkoja niin itddan kuin lanteen. 1970-luvun
puolivdlin jalkeen yleistyivat vdhitellen my6s kansainvalisten vierailijoiden tutustumis-
kaynnit. Vieraita saatiin esimerkiksi Yhdysvalloista, Neuvostoliitosta ja [td-Saksasta.

Vaikka Likes-sddtion toiminta kasvoi ja vakiintui koko 1970-luvun ajan, arjessa pai-
nittiin kuukaudesta ja vuodesta toiseen muutaman toistuvan ongelman kanssa. Likesin
ensimmadisen vuosikymmenen perusongelmia olivat yleisavustuksen puute, tutkimusra-
hoituksen myontdajankohdat ja rahoituksen mynt6 vain vuodeksi kerrallaan sekd omien
toimitilojen puute. Nama olivat murheita, jotka mainitaan toistuvasti asiakirja-aineistossa
kaikilla organisaation tasoilla tydntekijoiden keskindisistd palavereista aina Likes-sdation
valtuuskuntaan saakka kdytanndssd koko vuosikymmenen ajan.

Likes-sddtio ei saanut ensimmadisind toimintavuosinaan lainkaan yleisavustusta,
jolla siis olisi katettu jokapdivdisen toiminnan pyorittamisestd aiheutuvat toistuvat kulut,
kuten vuokrat, puhelimet, sdhkét, kirjoituskoneet ja toimistotydntekijoiden palkat. Nama
kaikki oli jyvitettava eri tutkimushankkeiden kesken. Jyvitys oli vield mietittdva jokaisessa
vaiheessa erikseen eli tutkimusrahoitusta haettaessa, tutkimuksen teon aikana ja lopuksi
vield raportointivaiheessa. Asian hyviaksymistd ei helpottanut se, ettd Likes-sddtion hal-
lituksen mukaan liikuntatieteeseen osoitetuista varoista sai yleisavustusta sellaisetkin
organisaatiot, jotka eivat edes tehneet tutkimusta. Toinen perusongelma oli rahoitus,
jota myOnnettiin vain vuodeksi kerrallaan ja monesti vasta siind vaiheessa, kun vuotta
oli ehditty eldd useampi kuukausi. Tama oli suuri ongelma useampivuotisissa tutkimus-
hankkeissa, joissa kuluja ei syntynyt selkedsti kalenterivuosittain. Toimintaa oli vaikea
suunnitella, kun rahoitusten myont6aikoja ei voinut tdysin ennakoida. Toki tapana oli,
ettd suuret hankkeet saivat rahoitusta useammalle vuodelle, jos vain tutkimus eteni
suunnitellusti. Rahoituksen lyhytjanteisyys aiheutti kuitenkin sitd, ettd osaavaa henki-
l6kuntaa 1dhti muihin téihin jatkuvasti. Erityisesti tietopalveluissa sekd toimisto- ja apu-
henkilékunnassa oli ajoittain suurta vaihtuvuutta. Kolmas ongelma oli yhteisten toimi-
tilojen puute. Tutkijat olivat eri paikoissa, vuokrattavista tiloista oli neuvoteltava usein ja
kokonaisuuden hallinta vei paljon energiaa. Uimahallin laajennuksen yhteydessa Likesin
tutkijat olivat jadneet vaille omia tiloja ja paine omien tilojen saamiseksi kasvoi koko ajan.
Likes-tutkimuslaitoksen ja UKAn arkea hankaloittavat ongelmat olivat niin Jyvaskylan
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kaupungin kuin opetusministerion tiedossa, mutta ratkaisuja ja parannusta arkeen ei
ndkynyt eikd kuulunut.

Likesin ensimmaiset valtuuskunnat rakennettiin niin, ettd sen jaseniksi kutsuttiin
ihmisid, joilla oli jokin tiivis kytkos Jyvaskyldan tai Keski-Suomeen. He olivat joko syn-
tyneet, kasvaneet tai opiskelleet Jyvdskyldssa tai heiddn intresseihinsd kuului muuten
edistdd liilkunnan ja kansanterveyden tutkimusta. Kun edelld mainitut ongelmat olivat
piinanneet Likesid jo ldhes vuosikymmenen ajan, ldhtivdat sddtion hallituksen puheen-
johtaja Pekka Kalaja, hallituksen jasen Isto Ruoppila, toiminnanjohtaja Jarmo Hakamaki,
tutkimuslaitoksen johtaja (oto) Risto Telama ja UKAn johtokunnan puheenjohtaja Markku
Vainikka 18.8.1977 jdlleen kdymaddn Helsingissd opetusministeriossd. Tdlla kerralla he
padsivit esittdmé&idn asiansa suoraan kulttuuriministeri Kalevi Kivistolle (SKDL). Kivisto oli
opiskellut ja toiminut tutkijana Jyvaskyldn yliopistossa ja tunsi oletettavasti Likes-sdation
eri toiminnat kohtalaisen tarkasti®®. Han oli ollut aktiivinen toimija yliopistopolitiikassa,
joten hdn todenndkdisesti tunsi myds joitain Likes-tutkimuslaitoksen tutkijoita henkil6-
kohtaisesti. Likes-sddtiossa tapaamiseen valmistauduttiin huolella ja toiminnan esittelyn
lisdksi ministerille haluttiin esittdd my0s asioita, joihin haluttiin muutosta. Tutkimuslai-
toksen arkea jo pitkdan vaikeuttaneita asioita ei haluttu vdantaa vakisin hyviksi, vaan
asiat esitettiin niin kuin ne olivat.*®

Ministeri suhtautui erittdin myonteisesti hdnelle esitettyihin ehdotuksiin ja vuonna
1978 Likes-sddtio sai kuin saikin historiansa ensimmadisen toiminta-avustuksen, joka oli
300 000 markkaa'®. Se kaytettiin vakinaisen tutkimus- ja apuhenkildston palkkaukseen,
kaluston hankintaan ja hoitoon, vuokriin seka kirjanpito- ja toimistokuluihin.?? Kiviston
tapaamisessa tosin my0s selvisi, ettd toive saada Likes-tutkimuslaitokselle omat tilat esi-
merkiksi uimahallin yhteyteen tai muuhun uudisrakennukseen ei ollut edennyt ministe-
riossd lainkaan. Ministeri vaati sdaticltd lisda toimenpiteitd, ettd tutkimuslaitos saisi omat
tilat kdyttéonsa.'*®* Omiin toimitiloihin liittyva ongelma oli siis yha ratkaisematta.

Jyvaskyldssa rakennettiin erilaisia liikuntapaikkoja vilkkaasti pitkin 1970-lukua.
Vuoden 1977 alussa Jyvaskyldn Tennisseura ldhestyi Likesia ja esitti, ettd sdatio ryhtyisi ra-
kentamaan Viitaniemessa sijaitsevan Nisulanmontun kohdalle kahta tennishallia. Tahan
Likesilla ei ollut innostusta, koska laskelmat hankkeen kannattavuudesta eivit olleet
realistisia ja Likesilld haluttiin tyoskennelld omien toimitilojen saamiksesi.’®* Sen sijaan
jo vuosia vireilld ollut jadhallihanke kiinnosti sdadtiotd, koska yksi vaihtoehto oli, etta
tutkimuslaitoksen tilat rakennettaisiin jadhallin yhteyteen. Vuodesta 1977 ldhtien Likes
olikin tiiviisti mukana hallihankkeessa ja marraskuussa 1977 Likes valittiin koko jadhal-
lihankkeen suunnittelijaksi. Likesin suunnitelmassa jddhalliin olisi tullut 3 500 hengen
katsomo, hallin alimpaan kerrokseen pikaluistelijoiden harjoitusrata ja tietenkin sille it-
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selleen tyoskentelytilat. Tammikuussa 1978 kaupunginhallitus kuitenkin hylkasi suunni-
telman. Kaupunki perusti jadhallin rakentamiseen oman tyéryhmaén, johon Likesilta pyy-
dettiin mukaan kaksi edustajaa. Kaupunki piti lahtokohtana, ettd jadhallisuunnitelmissa
kulkisi mukana 600 m? tilavaraus tutkimuslaitokselle. Samalla asiaa kuitenkin vesitettiin
toteamalla, ettd vastaavia tiloja voisi 16ytya kaupungilta muutenkin.!®®

Ja loytyihdn niitd tiloja. Likes-sdation hallitus ja Jyvaskyldn kaupungin hallitus
pitivdt yhteisen kokouksen uimahallilla 29.5.1978 ja keskustelujen yhteydessa selvisi,
ettd kaupunginhallitus olisi valmis luovuttamaan Pitkdkatu 25:ssd sijaitsevat Harjun
sairaalan tilat Likesin kdytt6on heti, kun potilaat saataisiin siirrettyd uuden Kyllén sai-
raalan tiloihin. Kesdlld 1978 asiasta tehtiin virallinen pditos ja potilaiden muuton jdlkeen
tiloissa aloitettiin remontti. Likes-tutkimuslaitoksen tutkijat siirtyivdt ensimmadisiin yh-
teisiin tiloihin vuoden 1979 aikana.'® Koska Likesin tilaongelma oli ikd&dn kuin ratkaistu
tarjoamalla Harjun sairaalan vanhat tilat tutkimuslaitokselle, oli uhkana, ettd tutkimus-
laitoksen tilat pyyhittdisiin pois jadhallisuunnitelmasta. Jadhallin rakentaminen oli kau-
pungille kallis projekti, jonka hintaa tutkimuslaitoksen tilat nostaisivat entisestdan. Talla
kerralla Likesin tutkijat eivdt kuitenkaan halunneet endd jadda odottamaan vuoroaan
asemalle, jonne heidét oli uimahallin laajennuksen yhteydessa viisi vuotta aikaisemmin
jatetty ja he koittivat tehdd kaikkensa saadakseen omat toimitilat jadhallin yhteyteen.
Likesin edustajat kdantyivatkin ministerion puoleen. Kalaja ja Hakamaki tekivat 8.12.1978
matkan Helsinkiin ministeri Kiviston luo. Likes-sddtio halusi varmistaa, ettd tutkimuslai-
toksen tilat pysyvat suunnitelmissa myos tulevaisuudessa ja sen edustajat kiirehtivat mi-
nisteriotd tekemdan periaatepaatoksen tutkimuslaitokselle tarkoitettujen tilojen rakenta-
misesta jadhallin yhteyteen ja ennakkopddttksen valtion rahoituksesta.’®” Talld kerralla
kaupunki ei jymayttdisi Likesia.

Vuodet 1969-1979 olivat Likes-sdation historiassa perustamisen ja juurtumisen ai-
kakautta. Jokainen myShemmin perusasiana ndyttdytyva asia piti harkita, suunnitella,
tehdd itse tai hankkia. Sddtion perustamisen, rakenteen ja toimintaperiaatteiden suun-
nittelun lisdksi oli arjen pyorittdmiseksi hankittava tydhuoneet, huonekalut, pankkitilit,
logo, leimasimet, puhelinliittymat, kirjekuoret ja kirjoituskoneet. Kun Likes-sdation en-
simmdinen vuosikymmen alkoi tulla paatdkseensa, ndkyy poytdkirja-aineistossa jo en-
simmadisid merkkejd tulevasta uudesta ajasta. Likesin hallituksessa esimerkiksi poh-
dittiin 18.4.1979 vakavasti kirjanpidon siirtdmistd ATK:lle. Asia kuitenkin paatettiin jattaa
tuossa vaiheessa vield poydille. Oli vield selvitettdvd, olisiko mahdollista hankkia sel-
laista konetta, jolla voisi tehda muitakin kuin kirjanpitoon liittyvid ty6tehtavia. Erilaisia
tulonhankkimiskeinojakin pohdittiin. Yhtena ratkaisuna Likesin hallitus paatti 13.6.1979

105 Likes, Hallituksen kokous 4111977, 1.21978. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1973-1978. Likes, Hallituksen kokous 18.3.2010. Likes, Mappi:
Hallitus 2010.

106 Likesin hallituksen ja Jyvaskylan kaupunginhallituksen yhteinen kokous 29.51978. Likes, Hallituksen kokous 14.91978. Likes, Mappi: Halli-
tuksen poytakirjat 1973-1978. Likes, hallituksen kokous 18.41979. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 79-82.

107 Likes Toimintakertomus 1978. Likes, Hallituksen kokous 20.91979. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 79-82.
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sijoittaa raha-automaattipelejd uimahallin kahvioon.'?® Tehokkuusajattelu ja uudenlaiset
ansaintakeinot alkoivat ujuttautua Likesin arkeen.

Vuosien 1969-1979 aikana Likes 18ysi nopeasti paikkansa suhteessa Jyvdskyldan
kaupunkiin ja Jyvaskyldn yliopistoon. Erityisesti uimahalli yhdisti Likesid ja kaupunkia,
mutta yhteistd rajapintaa 18ytyi myos joidenkin tutkimusten kanssa. Uimahallin laa-
jennuksen yhteydessd tapahtunut kiepautus, jossa kaupunki muuttikin avustuksensa
lainaksi, osoitti Likesille sen paikan suhteessa kaupunkiin. Se oli pihtiote, joka piti vuosia.
Yliopiston ja Likesin vdlinen suhde oli alusta ldhtien tiivis. Tutkijat operoivat sujuvasti mo-
lemmissa organisaatioissa ja suurimmissa tutkimushankkeissa hyddynnettiin kaikki ne
mahdollisuudet, joita kaksi erilaista organisaatioita tarjosivat. Yliopiston ja Likesin valille
ei muodostunut missddn vaiheessa kilpailua, joka olisi vahingoittanut toista. Ainoastaan
METELI, sen poliittisuus ja yliopistonkin voimavaroja verottanut suuruus, aiheuttivat
kulmien kurtistumista joissakin yliopiston edustajissa. Kokonaisuudessaan yliopiston ja
Likesin vdleja voi kuvata kuitenkin erittdin mutkattomiksi. Likesilld ja yliopistolla ymmaér-
rettiin, miten eri organisaatioita voidaan hyodyntada yhteiseksi hyvaksi.

Likes rakensi my0s erittdin nopeasti Keski-Suomeen kiinnittyvdn verkostonsa. Sita
ei kuitenkaan pystytty hyddyntamaén vield vuosien 1969-1979 aikana kovinkaan merkit-
tavalla tavalla. Uimahalli, METELI ja muutama muu tutkimus, UKA ja tietopalvelu hyo-
dyttivat jyvaskyldldisid ja muita alueen asukkaita. Likes jai kuitenkin vield varsin etdiseksi
toimijaksi monelle. Tilannetta selittdd ainakin osin se, ettd 1970-luvulla yliopisto miel-
lettiin melko yleisesti vield autonomiseksi valtion laitokseksi, jolla ei ollut eika tarvinnut
olla kovin ldheistd suhdetta ymparistoonsa. Likes sijoitettiin kenties samaan lokeroon yli-
opiston kanssa, ja tutkimuksen ja tutkijoiden suhde lahiymparist66n jdi vield kohtalaisen
etdiseksi.

Likesin ja opetusministerion vilinen suhde oli aktiivinen alusta lahtien, mutta se ei
ollut yhtd toimiva kuin kaupungin tai yliopiston kanssa. Vaikka Likesin tarve tunnustettiin
ja tunnistettiin ministeridssa, sitd ei osattu tai haluttu hyodyntaa taysimaardisesti. Monet
asiat, kuten uimahallin laajennus, tutkimuslaitoksen tilakysymys ja yleisavustuksen
my6ntaminen junnasivat vuosia ministerion rattaissa. Ministeridssa oli totuttu toimimaan
urheilujdrjestojen kanssa, mutta tutkimusyhteison kanssa tydskentelyad vasta opeteltiin.
Voi my®ds olla, etteivat Likesin edustajat osanneet viestid ministeriéon sitda, minkélainen
tyokalu Likes voisi ja pystyisi olemaan suomalaisella liikuntakentdlld. Osa syynsd saattoi
olla siindkin, ettd ministeriossdkin asiat muuttuivat ja se haki omaa rooliaan liikunta-
kentélld, liikuntalakiakin vasta valmisteltiin.

108 Likes, Hallituksen kokous 18.4.1979, 13.6.1979. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 79-82.
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2. Rakentamisen vuodet
1980-1994

Vuotta 1980 voi pitdd Likesin historiassa vuotena, jolloin sen toiminnassa kaantyi uusi
sivu. Pelkka vuosikymmenen vaihtuminen ei yleensd muuta mitddn organisaatioiden
toiminnassa, mutta vuonna 1980 Likesilld ja sen toimintaymparistéssa tapahtui paljon
asioita, joiden seurauksena myos Likesin oli tarkistettava suuntaansa. Vuoteen 1980 val-
mistauduttiin Likesilld muutenkin hieman poikkeavalla tavalla, silld tuona vuonna paa-
tettiin juhlia sdation 10-vuotista historiaa. Tallaisessa kohdassa oman historian tarkastelu,
toiminnan arviointi ja tulevaisuuden visiointi on muutenkin tyypillista.

Liikunta-alan ammattilaisten nakokulmasta vuosi 1980 alkoi vakevasti, silla liikun-
talaki astui voimaan heti vuoden vaihtuessa. Lain myota liikunnan yhteiskunnallinen
asema vahvistui ja virallistui. Ensimmaiset esitykset liikuntalain valmistelun aloitta-
misesta oli esitetty samana vuonna kuin Likes-sdatio oli perustettu eli vuonna 1969. Kesti
kuitenkin aikansa, ettd laki saatiin voimaan. Varsinkin urheilujdrjestéjen edustajat vas-
tustivat lakia, koska he pelkasivat valtion rahoituksen kanavoituvan lain seurauksena
enemmadn kunnille ja vihemman jarjestdille. Liikuntalain hyddyt alettiin kuitenkin pian
arvioida haittoja suuremmiksi, kun huomattiin, miten esimerkiksi 1970-luvun alku-
puolella sdddetyt nuorisolait jaméakoittivat kuntien nuorisotoimintaa ja sen rahoitusta.
Liikuntalaki keskittyikin valtion, kuntien ja urheilujarjestdjen roolien maarittelyyn seka
kunnille, liikuntapaikkarakentamiseen ja urheilun keskusjarjestoille myénnettavien val-
tionavustusten jakamisen perusteisiin. Pddidea oli, ettd urheilujarjestot ja -seurat tuottavat
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toiminnan, jonka valtio ja kunnat mahdollistavat. Lain mukaan my0s liikuntatieteel-
liseen suunnittelu- ja tutkimustydhon tuli jatkossa varata valtion tulo- ja menoarviossa
vuosittainen madrdraha. Sen tarkemmin laissa ei liikuntatieteeseen kuitenkaan puututtu.
Valtion liikuntahallinnon historiaa tutkinut Erkki Vasara toteaa liikuntalain olleen hui-
pennus 1970-luvun alusta alkaneelle liikuntakulttuurin ja -politiikan kehitykselle.>*

Haaste Tampereelta

Vuotta 1980 ei kuitenkaan ehditty eldd kuin kevddseen saakka, kun jyvaskylaldisten liikun-
huhuja. Likesin hallituksen asiakirjoissa asia mainitaan ensimmadisen kerran 10.4.1980.
Silloin hallitukselle annettiin tiedoksi, ettd Tampereelle on suunnitteilla ”UKK-instituutti,
joka ilmeisesti on jonkin tyyppinen urheilulddkdriasema”. Tassa vaiheessa hallituksella
ei ollut asiasta enempad tietoa, mutta tilanteen kehittymista paitettiin seurata.’*® Jyvas-
kyldssa ei selvdstikddn oltu perilld, mitd viimeisen neljan kuukauden aikana oli suun-
niteltu ja tapahtunut.

Vuosi 1980 oli vuosi, jolloin vuodesta 1956 ldhtien tasavallan presidenttina toiminut
Urho Kekkonen tayttdisi 8o vuotta. Syntymapaivdlahjoja mietittiin arvatenkin monissa pii-
reissd Suomessa. Kekkonen oli esimerkiksi saanut 75-vuotispdiviansa kunniaksi kuvansa
500 markan seteliin. Lahjaksi ei siis kelvannut mika tahansa. Pohdinnassa olivat esi-
merkiksi rauhaninstituutti, itd-lansi-suhteiden instituutti ja metsdastysmuseo. Kekkosen
lahipiiriin kuulunut tamperelainen liikemies ja urheiluvaikuttaja Kalle Kaihari oli saanut
tammikuussa 1980 mieleensd lahjaidean Tampereelle sijoitettavasta Pirkanmaan urhei-
luopistoista. Toiseksi idean isdksi Kaiharin lisdksi on nimetty my6s Olavi J. Mattila. Asiasta
oli kevittalvella keskusteltu myds Kekkosen kanssa, joka ei ainakaan ollut tyrmdnnyt
ajatusta, joten ideointia uskallettiin jatkaa. UKK-instituutin historiikissa Jukka Uunila
(v. 1980 Olympiakomitean pj. ja Veikkauksen tj.) ja Matti Ahde (v. 1980 TUL:n pj.) muis-
telivat kevddlld 2010 toteutetussa haastattelussa, ettd Kaihari ja Mattila esittelivat lah-
jaidean heille maaliskuussa 1980. Tampereella sijaitsi kuitenkin jo Varalan urheiluopisto.
Uunila ja Ahde olivat my0s erittdin tietoisia suomalaisen urheilun rahoituksesta, joka tuli
veikkausvoittovaroista ja kuului opetusministerién alaisuuteen. Niinpa heille oli hyvin
tdrkedd koettaa saada hanke siirretyksi sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalalle ja
Raha-automaattiyhdistyksen (RAY) rahoituksen piiriin. Lahjaidea muuttuikin pian urhei-
luopistosta tutkimusinstituutiksi. Asialla alkoi vdhitellen olla kiire, silld Kekkosen syn-
tymapadivaa vietettdisiin syyskuun 3. pdivdnd. Ajatus tutkimusinstituutin perustamisesta
oli siis jo olemassa, mutta se, mita tutkimusinstituutissa tarkalleen tutkittaisiin, oli viela
auki. Niinpa ei mennyt kauaa, kun SVUL:ssa pitkdn uran tehnyt Heikki Niininen ja liikun-
takasvatuksen ja fysiologian alalta vaitellyt TyOterveyslaitoksen ty6fysiologian laitoksen

109 Finlex.fi, Liikuntalaki (984/1979); Vasara 2004, 264-286.
110 Likes, Hallituksen kokous 10.41980. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 79-82.
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johtajana tyoskennellyt Pekka Oja saivat kutsun tapaamiseen, jossa heille annettiin viikko
aikaa tuottaa ehdotus UKK-instituutin toimintaperiaatteista.!*

Ojan ja Niinisen suunnitelma ”UKK-kuntoinstituutin toiminnan tarkoitus ja toiminnan
periaatteet” XKirjattiin valmiiksi 9.4.1980. Siind instituutin tarkoitukseksi madariteltiin
edistdd kuntoliikunnan kayttdd vdestdn hyvinvoinnin ja erityisesti kansanterveyden
kehittdmisessd. Instituutti kuvattiin monitieteiseksi tutkimuslaitokseksi (liikuntatiede,
-biologia, -psykologia ja -sosiologia), joka tekee kansainviliset tieteelliset vaatimukset
tdyttavad tutkimusta kuntoliilkunnan merkityksestd ja vaikutuksista vdestdn hyvin-
voinnille ja terveydelle. Instituutille maariteltiin myds tutkimustoimintaan liittyvia kou-
lutustehtdvid. Tampereen yliopisto ja erityisesti kansanterveystieteen laitos nimettiin
sen tdrkeimmaksi yhteistydtahoksi. Suunnitelmaan kirjattiin myds omien tilojen raken-
taminen. Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisddtio perustettiin tdmén asiakirjan pohjalta
10.4.1980. Kyseessd on sama paivd, jolloin Likesin hallitus kuuli ensimmaisen kerran koko
hankkeesta ymmartéden kyseessd olevan vain “jonkin tyyppinen urheilulddkdriasema”. Oi-
keusministerié hyvaksyi UKK-Kuntoinstituuttisdation sdannot viikkoa mydhemmin ja sen
hallitus, johon kuului vuorineuvoksia, kauppaneuvoksia ja muita yhteiskunnallisia vai-
kuttajia, kokoontui ensimmadisen kerran 28.4.1980. Myohemmin hallitusta tdydennettiin
vield eri puolueiden edustajilla.**?

UKK-Kuntoinstituuttisditio ja sen UKK-instituutti perustettiin siis aivan erilaisista
tarpeista ja lahtékohdista kuin Likes-sdatio ja Likes-tutkimuslaitos noin 10 vuotta aikai-
semmin. Jyvaskyldssa aloitteentekijoitd olivat tutkijat ja uimahallin rahoituksesta huo-
lestuneet kaupungin ja ylioppilaskunnan edustajat, kun taas Tampereen hanke ldhti
liikkkeelle yhteiskunnallisten vaikuttajien, poliitikkojen ja liikemiesten voimalla. Subst-
anssiosaajat otettiin prosessiin mukaan vasta sen kolmannessa vaiheessa. UKK:n lahjalle
mietittiin ensin kdaro, sitten rakenne ja lopuksi sisalto.

Kuntoinstituuttisaation hallituksen ensimmaisessd kokouksessa huhtikuun lopulla
paatettiin suorittaa onnittelukerdys 5.5.-3.9.1980 viliselld ajalla ja rakentaa saaduilla
varoilla UKK-instituutti Tampereen kaupungin varaamalle maa-alueelle. Tieto kera-
yksestd ja sen tavoitteesta annettiin julkisuuteen samana pdivana Urheilijoiden Amma-
tinedistamissaation (pj. Olavi J. Mattila) kautta. Tdssa vaiheessa oli siis varsin selvaa, ettd
UKK-instituutti sijoittuisi Tampereelle ja sitd varten aiotaan rakentaa erillinen rakennus.
Likes-sdation valtuuskunta kokoontui kevatkokoukseensa sattumalta heti seuraavana
pdivand 29.4.1980. Kokouksen keskustelupoytdkirjan perusteella Tampereelle perustet-
tavasta saatiosta ei kuitenkaan keskusteltu kokouksessa lainkaan, eika siitd ole mitddn
muutakaan mainintaa. Vaikuttaa siltd, ettd Jyvaskyldssd ei vield tdssdakddn vaiheessa
ihan ymmarretty, mitd Tampereella oli meneillddn tai sitten asiaan ei haluttu puuttua,
olihan kyseessd UKK:n syntymdpdivilahja. Toki Kekkonen oli Likesin valtuuskunnan
kokouksessa esilld, sillda Kekkoselle padtettiin antaa sddtion mitali numerolla yksi. Sano-

111 Ojajarvi & Valtonen 2010, 39, 82-91.
112 Ojajarvi & Valtonen 2010, 15,
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mattakin on selvdd, ettd mitali on huomattavasti vaatimattomampi lahjaidea kuin urhei-
luopisto tai tutkimusinstituutti.**®

UKK-instituutin tutkimusprofiilia suunnittelemaan kutsuttiin tyéryhma, joka koostui
ja sen puheenjohtaja oli kansleri Kaarlo Hartiala (hén ei lopulta sairastumisen vuoksi
voinut osallistua tydryhmén tyoskentelyyn). Muita jasenid olivat professori Ilkka Vuori
(UKK-instituutin johtajaksi my6hemmin nimetty kansanterveystieteen professori Turun
yliopistosta), dosentti Pekka Oja TyGterveyslaitokselta (kiinnitettiin UKK-instituutin en-
simmadiseksi tutkijaksi), professorit Antti Ahlstrom, Mauri Isokoski ja Veikko Kallio. Jy-
vaskylan yliopiston ja Likesin kannalta kiinnostavinta on, ettd ryhmédssd oli mukana
myds kaksi jyvaskyldldistd: liikuntafysiologian professori Paavo Komi ja kansanterveyden
professori Eino Heikkinen. Heikkinen toimi tuolloin liikuntatieteellisen tiedekunnan de-
kaanina ja Komi varadekaanina'**. Ryhma kokoontui kaksi kertaa ja teki esityksen, jonka
piti 1dhted lausuntokierrokselle. Tamén jalkeen sen oli tarkoitus vield kokoontua, mutta
Komi ja Heikkinen eivit ainakaan saaneet enda kutsua kokoontumisiin. Ryhman esitysta
voi kuitenkin pitdd pohjapaperina, jonka pohjalta Ilkka Vuori ja Pekka Oja kirjoittivat
luonnoksen "UKK-instituutin toiminta-ajatus ja toimintamuodot” (18.8.1980).1°

Mythemmin syksylld 1980 Jyvdskyldssa selviteltiin Komin ja Heikkisen osuutta
ryhmén toiminnassa. Silloin Komi kertoi, ettd heille oli tehty alusta ldhtien selvéksi, ettd
instituutti tulee Tampereelle. He olivat tatd kuitenkin koittaneet haastaa ja esittdneet
paikaksi Jyvdskylad. Heikkinen esitti vuonna 1982, ettd juuri tastd syysta heidét oli jatetty
pois ryhmaén seuraavista kokouksista, eika heilld ndin ollut ollut endd mahdollisuuksia
vaikuttaa koko prosessiin. Koska kyseessa oli taloudellisesti mittava hanke, oli Komi
pitanyt tarkednd, ettd se toteutettaisiin mahdollisimman jarkevasti. Suurimpana neuvot-
teluvoittona Jyvaskyldn ndkokulmasta Komi mainitsi sen, ettd UKK-instituutista saatiin
luotua sellainen paikka, jonne Jyvdskyldssa vditelleet voisivat mennd tydskentelemdan
1—3 vuodeksi vaitoksen jdlkeen.'’® Viimeistddn siis heindkuussa 1980 Jyvaskyldssd on
ollut, tai ainakin olisi pitdnyt olla, tarkka tieto siitd, mita Tampereella puuhataan, olihan
UKK-instituutin toiminnan sisdlt6ja suunnittelemassa kaksi “omaa miestad”.

Kesdlld 1980 UKK-kansalaiskerdys eteni ja Keski-Suomi, Jyvaskyld, Jyvaskyldn yli-
opisto ja Likes pysyivat hiljaa. Se ei kuitenkaan tarkoita, ettd Jyvaskyldssa olisi nukuttu
pelkkda ruususen unta. Likesin hallituksen puheenjohtajana toimineen Isto Ruoppilan
mukaan UKK-instituutista, sen sisalldista ja merkityksestd myos Jyvaskyldlle keskusteltiin,
ainakin joissakin piireissa: ”Sehdn julistettiin kevddilld tuo kansalaiskerdys ja sddtion hal-
lituksessa asiasta keskusteltiin toukokuu lopulla ja kesdkuun alussa, mutta todettiin, ettd
kun ei tiedetty asiasta mitddn niin oli aika vaikea ldhted asiaa arvostelemaan. Léhinnd
heindkuun lopulla alkoi tulla tietoon uutisia siitd minkdlainen tuo instituutti tulisi olemaan

13 Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 2941980, Keskustelupoytakirja. Likes, Mappi: Saatio, Valtuuskunnan poytakirjat 70-, Saation perustavat
paperit.

114 Einonen, Karonen & Nygard 2009, 567, 570.

115 UKK-instituutin toiminta-ajatus ja toimintamuodot, 18.8.1980. Likes, Mappi: UKK-instituutti asiat. Ojajarvi & Valtonen 2010, 18-19, 121.

116 Paavo Komi, Neuvottelutilaisuus 25.91980. Likes, Mappi: UKK-instituutti asiat. Eino Heikkinen, Seura 1982, s. 56-58.
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siis henkilokuntavahvuuksia ja toiminnan sisdltod, jolloin sitten tddlld kdynnistettiin kes-
kustelu.”*” Erikoinen piirre asiassa on, ettd Jyvdskyldn yliopiston rehtori Kalevi Heinila
vaikuttaa olleen keskustelujen ulkopuolella. Han ei omien sanojensa mukaan esimerkiksi
vield elokuun alkupuolella 1980 tiennyt, ettd Paavo Komi on ollut suunnittelemassa
UKK-instituutin tutkimusprofiilia. Néin siitdkin huolimatta, ettd tyoryhmén tySsken-
telysta oli annettu lehdistttiedote.'® Vaikuttaa sille, ettd asioista keskusteltiin liikuntatie-
ei koottu tai saatu kootuksi yhteen tdssa vaiheessa. Ehkdpa asiassa arasteltiin juuri siksi,
ettd asiaan liittyi Kekkonen.

Kekkosen henkilddkdrin lddkinténeuvos Richard Sotamaan syyskuussa 1980
esittdmdn lausunnon mukaan, Kekkonen hyvdksyi lahjahankkeen lopullisesti vasta
Moskovan olympialaisten aikaan (19.7.-3.8.1980).!*° Taitavana pelurina Kekkonen il-
meisesti odotti ja seurasi, miten kansalaiskerdys ja muu varainhankinta asian ymparilla
onnistuu. Kekkosen on taytynyt ymmartad, ettd hanke on hankala jyvaskyladldisten nako-
kulmasta. Mutta UKK-instituutin sijoittumiseen Tampereelle vaikuttivat muutkin seikat.
Sanna Ojajdrven ja Sannan Valtosen vuonna 2010 tekemissa haastatteluissa Matti Ahde
muisteli, ettd Tampere valikoitui UKK-instituutin paikaksi, koska hankkeella liennytettiin
Kekkosen ja Tampereen kaupunginjohtajan Pekka Paavolan vélejd. Ahde mainitsi yhtena
aikalaisperusteluna my0s yhteyden Tampereen yliopistoon ja sen kansanterveystieteen
laitokseen.*?°

Arastelu asian ympdrilld loppui Jyvaskylassa kuin seinddn 14.8.1980, jolloin Kekkosen
juhlapdivadn oli aikaa endd kolme viikkoa. Liikuntatieteellisen tiedekunnan eri laitosten
esimiehet professorit Eino Heikkinen, Paavo Komi, Risto Telama ja Pauli Vuolle esittivit
kiittdvan lausunnon suuresta alan hankkeesta, joka muun muassa korostaa liikuntaa ter-
veydenhoidon keinona. He kuitenkin alleviivasivat, ettd liikunta-alan korkein koulutus ja
tutkimusty® ovat valtiovallan pddtdsten perusteella keskitetty Jyvdskyldan. Jyvaskyldan
suunnattu rahoitus on tastd huolimatta ollut niukkaa eikd liikuntatieteelliseen tiede-
kuntaan ollut vuoden 1974 jalkeen perustettu yhtddn uutta virkaa. Professorit esittivatkin,
ettd UKK-instituutin perustamiseen hankitut voimavarat olisi kdytettdva Jyvdskylan lii-
kuntatieteellisen tiedekunnan kehittdmiseen niin, ettd se voisi tayttdd ne tehtavat, jotka
sille oli asetettu.!” Lausunnosta huokui voimakkaasti 1dpi, miten koko hanke oli liikun-
tatieteen ja suomalaisen tiedepolitiikan ndkékulmasta suorastaan julkea. Siind ei kun-
nioitettu mitddn tiedepoliittisia linjauksia tai suunnitelmia, vaan kiilattiin taysin ylldttaen
alueelle, jota oli koetettu pitkdjdanteisesti kroonisessa rahapulassa kehittda. Kritiikille oli
perusteensa. Ongelmana vain oli, ettd nakokulma oli kiusallinen niin Kekkosen kuin
lahjaa puuhanneen ryhman ndakékulmasta. Syntymépaivaan oli vain kolme viikkoa aikaa.
Jos koko UKK-instituutti oli julkea hanke suomalaisen tiedepolitiikan ndkékulmasta,

117 Isto Ruoppila. Likes, Valtuuskunnan syyskokous 19.12:1980. Likes, Mappi: Saatio, Valtuuskunnan poytakirjat 70-, Saation perustavat paperit.
118 Kalevi Heinila, Mikko Kankainen, Neuvottelutilaisuus 25.91980. Likes, Mappi: UKK-instituutti asiat. Heinila 2001, 306-307.

119 Richard Sotamaa, Neuvottelutilaisuus 25.91980. Likes, Mappi: UKK-instituutti asiat.

120 Matti Ahde. Haastattelu 2010. Ojajarvi & Valtonen 2010, 90.
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niin oli sen arvostelukin ndin ldhelld Kekkosen syntymapdivdada vuoden 1980 Suomessa.
Lausunto ei nostattanut vield merkittdvaa keskustelua ainakaan julkisuudessa. Ilmeisesti
syynd oli juhlapdivan ldaheisyys.

Mutta taustalla tyoskenneltiin. Vield samana pdivand kokoontui Jyvaskylan Yli-
opistoyhdistyksen valtuuskunta. Yliopistoyhdistys (nyk. Jyvdskyldn yliopistosdatio) pe-
rustettiin vuonna 1918 yliopiston saamiseksi Jyvaskylddn ja sittemmin se on toiminut
erddnlaisena linkkina yliopiston ja ympéaroivan yhteiskunnan valilla. Kokouksessa olivat
paikalla Veikko Hyytidinen (hdnen tekemistddn toivomusaloitteesta ldhti liikkeelle
prosessi, jonka seurauksena Jyvaskyldn kasvatusopillinen korkeakoulu sai aikanaan lii-
kuntakasvatuksen opetuksen itselleen), kansanedustaja Hannu Tapiola, kansanedustaja
Paavo Vesterinen, Keskisuomalaisen pddtoimittaja Erkki Laatikainen, kaupunginhalli-
tuksen pj. Pentti Sahi, hallintojohtaja Matti Hietala, varatuomari Erkki Rutanen ja sihteeri
Ky0sti Sorjonen. Lisdksi paikalla olivat professori Eino Heikkinen ja Likesin toiminnan-
johtaja Jarmo Hakamdki. Tama ryhma paatti alkaa toimimaan ja tukemaan Keski-Suomen,
Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan ja Likes-sddtién asemaa UKK-insti-
tuuttiin liittyvassa asiassa.!??

Ryhmén keskusteluissa paadyttiin siihen, ettd asiassa olisi vaikutettava suoraan
Kekkoseen. Se teki kolme padtostd asiaan liittyen. Ensinndkin ryhméa padatti toimittaa
maaherra Kauko Sipposelle hdnen toivomansa muistion kokouksessa esille tulleista na-
kdkulmista, joiden pohjalta hdn voisi keskustella presidentti Kekkosen kanssa. Toiseksi
paatettiin, ettd Vesterinen ja Heikkinen keskustelisivat Kekkosen henkildakari Sotamaan
kanssa ja informoisivat hdntd kokouksessa esitetyista mielipiteistd ja keskisuomalaisten
ndakemyksista. Ryhma piti tdrkednd, ettd Sotamaalla olisi valmiudet keskustella UKK-ins-
tituuttiin liittyvista asioista ja hdnelld olisi tiedossa liikuntatieteellisen tiedekunnan, Peu-
rungan ja Likesin ndkemykset asiasta. Lisdksi pdatettiin kutsua valtuuskunta uudelleen
koolle heti sen jdlkeen, kun Sipponen olisi keskustellut Kekkosen kanssa, mikali sithen
olisi aihetta.'?®

Sipponen ja Sotamaa paadsivit Kekkosen puheille ilmeisen nopeasti, silld vain viikko
Yliopistoyhdistyksen kokouksen jalkeen Likesin hallituksen poytdkirjasta 16ytyy seuraava
merkinta: ”Pdditettiin, ettd UKK-instituutin kohdalta ollaan kuulolla ja palataan asiaan Pre-
sidentin merkkipdivdn jdlkeen. Merkittiin tiedoksi asian tiimoilta kdydyt neuvottelut mm.
Yliopistoyhdistyksen kanssa.”*** Yliopistoyhdistyksen poytakirjoista puolestaan selvida
tarkemmin, mitd Kekkonen oli keskisuomalaisten lobbareille sanonut: ”Kummaltakin
saatiin tieto, ettd presidentti toivoo tdssd vaiheessa piddtyttdvin asian kdrjistdmisestd.
Hiin puolestaan vaikuttaa siihen, ettd Jyvdskyldn yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan
kehittdminen otetaan huomioon. Ndin ollen Yliopistoyhdistyksen taholla ei ryhdytty mi-
hinkddin toimenpiteisiin.”** Kekkonen siis pyysi keskisuomalaisia vaikenemaan asiasta

122 Jyvaskyldan Yliopistoyhdistys, valtuuskunnan kokous 14.81980. Jyvaskylan Yliopistoyhdistys, | Ca:6, KA, Jkl. Kokouksesta kerrotaan myods
Likesin vuoden 1980 vuosikertomuksessa.
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ja pitamdan kriittiset nikemykset poissa julkisuudessa syntymdpdivdadansad saakka. Tahan
viittaa my6ds maaherra Sipposen lausunto syyskuulta 1980: ”...minulla on ollut tilaisuus
tietysti keskustella tdstd asiasta myoskin tasavallan presidentin itsensd kanssa. Hdin toivoi,
ettd ennen hdnen syntymdpdivddnsd tdstd asiasta ei ryhdyttdisi viemddn pitemmadlle julkista
keskustelua...”.** Hiljaisuuden vastineeksi Kekkonen lupasi huolehtia liikuntatieteellisen
tiedekunnan rahoituksesta. Tama lupaus riitti ja jyvaskylaldiset pysyttelivét hiljaa.

Jarjestelyt lahjan ympdrilla etenivat. Pdivda ennen Kekkosen syntymapaivda valtio-
neuvosto teki periaatepdatoksen valtion osallistumisesta UKK-Kuntoinstituutin raken-
tamisesta ja ylldpidosta aiheutuviin kustannuksiin. Valtio osallistuisi rakennuskustan-
nuksiin merkkipdivin kunniaksi painetun juhlarahan nettokustannuksilla, vahintdan
viidelld ja enintdadn 20 miljoonalla markalla. Kadyttokustannuksiin myonnettdisiin ra-
hoitus kansanterveyden edistdmiseen merkityistd maararahoista. Lahjan rahoitus oli siis
varmistettu ja 3.9.1980 lahja saatettiin ojentaa Kekkoselle.'?’

Viikko Kekkosen syntymapdivien jdlkeen Likes teki oman pelinavauksen. Likesin hal-
lituksen poytdkirjasta 16ytyy 10.9.1980 maininta: ”Todettiin, ettd nyt kun Presidentin syn-
tymdpdivd on ohi ja Hdnen toivomansa piddttyminen keskustelusta voi pddittyd, pddtettiin
kdynnistdd julkinen keskustelu UKK-instituuttiin liittyvistd asioista.”**® Likes avasi samana
paivand keskustelun julkaisemalla Isto Ruoppilan ja Jarmo Hakaméden allekirjoittaman
(valmistelussa olivat mukana my6s Pauli Vuolle ja Markku Vainikka) lausunnon ”Kan-
nanotto UKK-instituuttiin”. Siind esitetyt nakdkulmat olivat suurelta osin samoja kuin
elokuussa esitetyssd professorien lausunnossa. Kannanotossa tuodaan esiin, miten Jyvas-
kyldssa on tutkittu liikunnan ja terveyden vilisid yhteyksid jo ldhes 20 vuoden ajan ja
UKK-instituutti tulisi ndin samalle alueelle. Kerrotaan, ettd yliopiston ja Likesin vdlinen
yhteisty0 on saumatonta, ja Likesilla on tdrked rooli liikuntatieteellisen tutkijakoulu-
tuksen kannalta. Kannanotossa vedotaan Valtion tiedeneuvoston linjauksiin, ettd uusia
tutkimusyksikoitd ei maahan perustettaisi, ellei jollakin alalla havaita erityisida puutteita.
Perusteltuja puutteita UKK-instituutin kohdalla ei ollut kuitenkaan esitetty. Lisdksi ker-
rotaan, miten nykyisilla tutkimusyksikoilld olisi kylla tieteelliset edellytykset vastata
Valtion tiedeneuvoston painoalueiden tutkimuksesta, mutta taloudellisista edellytyksista
on pulaa. Kannanotossa tulee ilmi Likesin mielipaha siitd, ettei silld vieldkddn ollut omia
tiloja, vaikka suunnitelmat ovat olleet 1970-luvun alusta ldhtien valmiit. UKK-instituutille
mahdollisesti rakennettavan, julkista rahoitusta vaativan, rakennuksen pelkkien yllapi-
tokustannusten kerrotaan olevan suuremmat kuin liikuntatieteelle osoitettujen varojen.
Likes esittddkin, ettd ndma varat olisi ohjattava suoraan sillda hetkelld toimineiden tutki-
musyksikdiden kayttoon ja kehittdmiseen ja kerdysvaroista tulisi perustaa UKK:n nimea
kantava rahasto, jonka tuotoilla jatkossa tuettaisiin liilkunnan ja kansanterveyden alalle
suuntautuvaa tutkimusta.'?

126 Kauko Sipponen. Neuvottelutilaisuus 2591980, keskustelupoytakirja. Likes, Mappi: UKK-instituutti asiat.
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UKK-instituutin historiasta Kirjoittaneet Sanna Ojajarvi ja Sanna Valtonen ihmet-
telivat, miksi kritiikki oli niin vaimeaa kevaan ja kesédn 1980 aikana ja vasta juhlapdivan
jalkeen hankkeen arvostelijat herdsivat.'*® Hiljaisuutta selittaa osittain se, ettda kyseessa oli
lahjahanke, jota junailtiin kulisseissa. Kekkosen arvovaltaa halusi tai padsi haastamaan
julkisuudessa harva. Suurin selitys hiljaisuudelle on kuitenkin Kekkonen itse. Hén sitoi
kriitikoiden suut ja kddet ratkaisevalla hetkelld esittdmalld toiveen, ettei lahjahanketta
arvosteltaisi julkisuudessa ainakaan ennen juhlapdivdda. Samalla Kekkonen tietenkin
suojeli lahjahankkeen etenemistd ja sen puuhamiehia.

Jyvaskyldssa yritettiin kuitenkin muuttaa tilannetta. Kolme viikkoa syntymépdivien
jalkeen Likesin johdolla kutsuttiin koolle junttakokous, joka jarjestettiin Jyvdskyldan
Klubilla 25.9.1980. Paikalle kutsuttiin kaikki keskisuomalaiset organisaatiot ja henkildt,
joiden arveltiin voivan asiaan vaikuttaa. Kutsuttujen lista oli varsin vaikuttava. Kutsun
saivat yliopisto, yliopistoyhdistys, yliopiston kirjasto, kaupunki, ladninhallitus, Maakun-
taliitto, Peurunka, Keski-Suomen keskussairaala, kaikki Keski-Suomen kansanedustajat,
sotilaslddni, Jyvaskyldn ammatillinen paikallisjdrjestd, SVUL:n, TUL:n ja Suomen Pallo-
liiton Keski-Suomen piirien edustajat, lddkintoneuvos Sotamaa ja Keskisuomalaisen pda-
toimittaja Erkki Laatikainen.®®! Neuvottelutilaisuuden puheenjohtajana toimi maaherra
Kauko Sipponen ja paikalla oli yhteensd 45 henkil6d. Kokouksesta on sddstynyt 28-si-
vuinen keskustelupoytakirja.

Kokous on osoitus siitd, ettd keskisuomalaiset halusivat puolustaa liikuntatie-
teellisen tiedekunnan ja Likesin asemaa. Asia kokosi jyvaskyldldiset liikuntatieteilijat ja
maakunnalliset voimat yhteisen lipun taakse. Tampereelta tullut haaste kirkasti keskisuo-
malaisille sitd, miten heiddn tulisi suhtautua liikuntatieteelliseen tiedekuntaan ja sen lie-
peille synnytettyyn Likesiin. Ymmarrettiin, ettd tiedekuntia, tutkimuslaitoksia tai erilaisia
koulutuskokonaisuuksia ei kaupunkiin tai maakuntaan saada ilman kunnollista edunval-
vontaa. Ladketieteellinen tiedekunta oli jo livahtanut kuopiolaisille. Jyvaskylan kaupun-
ginhallituksen puheenjohtaja Pentti Sahi (SDP) kiteytti asian seuraavasti: ”...kaikissa toi-
menpiteissd pitdisi nyt sitten Keski-Suomen osalta olla tuo 60-luvun henki eli se kun saatiin
lddini ja se ettd saatiin tiedekunta ja niin edelleen.”**

Kokous alkoi viidelld alustuksella. Isto Ruoppila esitteli ensin Likesin toimintaa
ja kertoi, mitd sdatién toiminnassa olisi ldhiaikoina tarkoitus kehittdd. Risto Telema
kertoi lyhyesti liikuntatieteellisen tutkimuksen tilasta Suomessa ja eri kaupungeissa (Jy-
vaskyld, Turku, Kuopio, Oulu, Helsinki) sijaitsevista tutkimusyksikoistd. Han esittikin
ndakemyksensa varsin realistisesti: ”Ndilld eri instituuteilla ja laitoksilla on kaikilla jonkin
verran omia tai vuokratiloja, heilld on enemmdn tai vihemmdn palkattua henkil6kuntaa.
Kelldidin ei kuitenkaan ole kunnollisia tiloja, ei kunnollisia laboratorioita eikd riittdvdisti hen-
kilokuntaa. Sen vuoksi voidaan tdstd luettelosta yhteenvetona todeta, ettd tdlld hetkelld
Suomessa liikuntatiedettd ei suinkaan kehitetd perustamalla jélleen yksi tdysin uusi insti-

130 Ojajarvi & Valtonen 2010, 18-19. Katso myds
131 Likes, Hallituksen kokous 10.91980. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 79-82.
132 Pentti Sahi. Neuvottelukokous 25.91980, keskustelupdytakirja. Likes, Mappi: UKK-instituutti asiat.



Rakentamisen vuodet 1980-1994 57

tuutti ja vield erityisesti sinne kaupunkiin, jossa nimenomaan liikuntatiedettd ei ole tutkittu”.
Tdmén jdlkeen ylikirjastonhoitaja Oili Kokkonen esitteli Jyvaskyldn yliopiston kirjaston
ja Likesin tietopalvelujen tilannetta ja tulevaisuuden ndkymid. Sitten Paavo Komi piti
oman esityksensd, joka kdsitteli pddosin liikuntatieteellisen tiedekunnan resurssi- ja ti-
lapulaa. Viimeisend suunnitellun puheenvuoron piti Pauli Vuolle, joka puhui paljon siit4,
miten Likes oli jo ldhes 10 vuoden ajan kaivannut omia tiloja ja miten niiden tarkeys oli
ministeritasolla myonnetty, mutta yha vain oltiin vuokratiloissa. Vuolle paatti puheensa
sen terdvoittamiseen, miksi tdmaé joukko oli koolle kutsuttu: ”Siind tuota taustaa, joka on
saanut meidiit liikkeelle ja me koemme, ettd jos meiddn hankkeemme UKK-instituutin takia
kariutuu tdlld tavalla, niin silloin jossakin tdssd valtakunnallisessa ohjausjdrjestelmdssd on
ollut aika tavalla hdikkdd vilissd. Ehkd lopuksi totean, ettd tdmd tilaisuus on ldhinnd juuri
sen vuoksi, ettd me toivoisimme tddltd maakunnan taholta tukea.” Taman jalkeen alkoi eri
suuntiin polveileva keskustelu.

Yksi kokouksen kiinnostavin jannite muodostui Paavo Komin ja muiden kokousedus-
tajien valille. Kokouksen puheenjohtajana toiminut maaherra Kauko Sipponen penisi
useampaan kertaan tietoja Komilta siitd, mink&lainen rooli hdnelld ja Eino Heikkiselld
oli UKK-instituutin suunnittelutydryhmassa ollut. Siitd ei selvastikddn ollut kaikilla ko-
kousedustajilla selkedd kasitystd. Jo avauspuheenvuorossaan Sipponen toteaa: ”Liikun-
tatieteellisestd tiedekunnastakin on pari henkildd ollut mukana tdtd asiaa valmistelemassa
myds UKK-instituutin puolelta niin ehkd myds me kuulijakunta saisimme selvitystd siitd,
miten he ovat sithen osallistuneet ja miten he ovat olleet mukana, ettd miten pitkddn Jy-
vdskyldn puolesta jo ddintd kdytetty ja sitouduttu tdhdn asiaan.” Antaessaan puheenvuoroa
Komille Sipponen vield muistutti haluavansa kuulla tasta lisdad. Komin esityksen jalkeen
han vield kertasi asiaa: ”Tdmdkin selvitys oli tarpeen, koska me joudumme miettimdidin
tietysti, ettd missd mddrin Jyvdskyldn yliopisto ja Keski-Suomen maakunta on ollut mukana
tédssd UKK-instituuttia luomassa ja antanut siihen kapasiteettinsa ja onko oltu yksil6ind tai
jonkun organisaation nimissd ja niin edelleen. Silld on tietty geneettinen merkityksensd.”
Komi joutui kokouksessa hieman puolustuskannalle ja han toikin esiin, miten he olivat
Heikkisen kanssa koettaneet Jyvdskyldn etuja puolustaa, ”...koska sielldi oli tamperelaisten
erityistaholta suunnitelmia sellaisia, ettd se olisi tappanut koko liikuntatieteen sektorin=,
Kokonaisuudessaan kokouksessa haettiin kuitenkin enemman ratkaisuja kuin syyllisia.
Suurin osa kasitti, ettd Komilla ja Heikkiselld oli lopulta olleet pienet mahdollisuudet vai-
kuttaa asioiden kulkuun.

Keskustelupoytdkirjasta selvidd, miten erilainen tilannekuva osallistujilla oli. Osa
naki vield mahdollisena haastaa esityksen Tampereesta UKK-instituutin sijoituspaikkana.
Kokeneemmat kuitenkin ymmarsivat, ettd ratkaiseva hetki oli jo mennyt ohi ja nyt oli koe-
tettava pelastaa se, mikd pelastettavissa olisi. Kokouksen puheenjohtaja maaherra Kauko
Sipponen oli yksi heistd, jolla oli realistinen tilannekuva. Han tarkasteli asiaa juristin kou-
lutuksen saaneena ja toi kokoukseen mukanaan UKK-Kuntoinstituuttisdaation ja UKK-ins-
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tituutin sddnnot sekad kerdysluvan tiedot ja muut asiaa sitovat asiakirjat. Jo avauspuheen-
vuorossaan han pudotteli kokousvéaelle jamakoitd huomioita ja sitoi osanottajat tiukasti
todellisuuteen: ”On mielenkiintoista jossakin vaiheessa lukea, mihin tarkoituksiin rahaa on
kerdtty ja ketkd sitd kdyttdvdt, ennen kuin me sitten ryhdymme antamaan tddltd omia kdsi-
tyksidmme siitd, miten sitd rahaa pitdisi kdyttdd ja keiden sitd pitdisi kdyttdd.”**

Vetdessddn loppupuheenvuorossaan keskustelua yhteen, Sipponen ei haihatellut
liikoja Jyvaskyldn mahdollisuuksista ja toi reilusti esiin jo tehdyt virheet. Jyvaskyla oli vii-
vytellyt ratkaisevalla hetkelld. Ja vield tylympéana itsekriittisend huomiona hdn nosti esiin,
ettd jyvaskyldldisetkin olisivat voineet esittdd vastaavan kansalaiskerdysidean Kekkosen
syntymapaivdlahjana. Mutta eipa ollut tullut kenelldkddn mieleen. ”Mindkin ndin Hel-
singin Sanomissa muistaakseni toukokuussa kartan, jossa oli sanottu, ettd tdhdn tulee se
UKK-instituutti Tampereelle ja sen jéilkeen Jyvdskyld ja keskisuomalaiset ovat olleet kuukau-
sikaupalla hiljaa. En mind sen enempdd kuin kukaan muukaan ymmdirtdnyt, ettd nyt juuri
olisi se aika keskustella ja meiddn yhteiskunnassamme keskustelu ei voi jatkua rajattomiin
vaan se on jossain vaiheessa esitettdvd ja ne jotka eivdt esitd ajatuksia oikealla ajalla ne
joutuvat sitten jdlkimaitojunaan. Siind nyt tavallaan ulkoapdin katsottuna Keski-Suomi ja
Jyvdskyld tavallaan on. Nyt mind olen kuullut, ettd kesdlld tdtd keskusteltiin sisdisesti, mutta
se ei pddssyt ulospdin millddn tavalla eikd vaikuttanut mitddn ja sitten se toi [tuotiin] esille
erittdin harmillisena hetkend elokuussa ennen tdtd suurta syntymdpdivdjuhlaa. Mind luulen,
ettd tdmd tdllainen ajoitus on hyvin harmittava, ja siitd nyt ei oikeastaan mind en panisi
kenenkddn lastiksi sen takia, ettd kesti oman aikansa ennen kuin oivallettiin, mistd on
kysymys ja tdmd vaatii ilmeisesti inkubaatioajan. Eihdn mikddn olisi estdnyt tdtd sddtiotd
heittdmdistd tdtd samaa ajatusta eteenpdin ja sanoa, ettd nyt rakennetaan sdditiélle uudet
tilat.”ss

Jyvaskyldldiset halusivat 16ytda ratkaisuja. Kekkosen henkilddkarin Richard So-
tamaan tuoreet terveiset suoraan Kekkoselta antoivat kokousvéaelle tarvittavaa selkdnojaa
ja uskoa omaan asiaan. Sotamaan lausunnon vilitykselld Kekkonen toisti jo elokuussa an-
tamansa lupauksen: ”Olen eilen keskustellut Presidentin kanssa puhelimitse tdstd asiasta.
Presidentti huomautti, ettd héin on jo kerran selvdsti tuonut ilmi sen, ettd tdmd laitos ei saa
kaventaa Jyvdskyldin tutkijoiden asemaa. Hdn pyysi minua tuomaan tdhdn kokoukseen
terveisensd, ettd hdn valppaasti seuraa liikuntatieteellisen tiedekunnan kehitystd ja tulee
valvomaan, ettd sitd myds kehitetddn.”**® Yhteistuumin kokouksessa paatettiinkin kut-
suttua seuraavaksi UKK-instituutin edustajat Jyvaskylaan keskustelemaan asiasta. Ko-
kousjdrjestelyja tekemaan valtuutettiin Likes ja Yliopistoyhdistys. Sovittiin, ettd asiassa
yritettdisiin edetd mahdollisimman sopuisasti. Kokouksen lopussa maaherra Sipponen
ohjeisti vield Keskisuomalaisen padtoimittajaa esittdmaan UKK-instituuttiin liittyvat asiat
kaikkinaista kaksintaistelua ja vastakkainasettelua valttden. Lisdksi oli muistettava, ettei
Kekkosta asetettaisi julkisesti ikavadn valikateen.®’
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Likes lahetti 18.9.1980 kokouskutsun UKK-instituutin hallitukselle neuvottelemaan
yhteisty0std ja tyonjaosta. Tampereelta vastattiin ja pyydettiin siirtdméan kokous toiseen
ajankohtaan. Uutta ehdotusta sopivasta ajankohdasta ei kuulunut ja niinpa Likes, Jy-
vaskylan yliopisto ja liikuntatieteellinen tiedekunta esittivdt yhteisen kutsun 1.10.1980.
Tdmén jdlkeen Tampereelta ei kuulunut endd mitddn. Tama aiheutti tietenkin mielipahaa
ja parranpdrindd Jyvaskyldssa. Likesin 10-vuotisjuhlaa vietettiin 16.11.1980 ja juhlapu-
heessaan opetusministeri Kalevi Kivistd rauhoitteli jyvaskyldlaisid ja lupasi, ettd opetus-
ministerio tulisi asettamaan toimikunnan, jonka tehtavaksi asetettaisiin selkiinnyttad lii-
kuntatieteellisen tutkimuksen tyonjakoa ja yhteistyokuvioita. Toimikunta perustettiinkin
seuraavana vuonna ja siihen kuului maaherra Kauko Sipponen. Vasta 20.11.1980 Olavi J.
Mattila kutsui Jyvaskyldn yliopiston rehtorin Kalevi Heinildn ja Isto Ruoppilan neuvot-
teluihin Helsinkiin. Sielld selvisi, ettd UKK-instituutin rahoitus oli nyt lopullisesti ly6ty
lukkoon ja tdméan jalkeen UKK-instituutin junailijat voisivat antaa tukea myés Jyvaskyldlle.
Talla UKK-instituutin lopullisella rahoituksella Mattila viittasi valtioneuvoston 21.11.1980
eduskunnalle antamaan esitykseen valtion kolmannesta lisdbudjetista, johon oli sisal-
lytetty 500 ooo mk maddrdaraha UKK-instituutin suunnittelua ja rakentamista varten.!*

Likesin syyskuisen kannanoton jdlkeen kadynnistyi noin neljd vuotta kestdnyt vaihe,
jolloin UKK-instituutin sijoituspaikasta, toiminnan reunaehdoista ja koko instituutin oi-
keutuksesta kaytiin julkista ja kriittistd keskustelua. UKK-instituuttiin ottivat kantaa esi-
merkiksi Valtion lddketieteellinen toimikunta, Ladkint6hallitus, Suomen korkeakoulujen
rehtorien neuvosto ja Valtion tiedeneuvoston tydvaliokunta. Likesin ja Jyvaskyldn yli-
opiston edustajat esittivdat asiasta useita kriittisid puheenvuoroja seuraavien vuosien
aikana my6s mediassa. Kritiikin sisdlto ei kuitenkaan merkittavasti tiydentynyt siitd, mita
organisaatiot olivat jo elo—syyskuussa 1980 esittaneet. Instituutin pelattiin vievan niukkoja
resursseja (pahimmillaan rahat menivat nyt hienon rakennuksen seiniin!) ja tuottavan
paallekkaistd tutkimusta jo olemassa olevien tutkimuslaitosten kanssa. Lisaksi kriitikoita
arsytti se, miten kansakunnan kaapin padlld majailevat olivat vain junailleet tieteen
kentdlle uuden tutkimusyksikdn valittdmattd lainkaan tiedepoliittisista linjauksista.
Se, miten hanketta juntattiin 1dpi kulisseissa, korpesi toimijoita, jotka olivat jopa vuosi-
kymmenen koittaneet haalia resursseja oman tutkimusyksikkonsa perustoimintoihin.3®

Kitind ja kritisointi eivat kuitenkaan auttaneet. Virkamiesten runsas kestitsemi-
nenkdin ei toiminut*’. UKK-instituutti rakennettiin ja sen toiminta alkoi. Kritisoinnilla
oli kuitenkin toinenkin tarkoitus. Silla pidettiin asia esilld ja huolehdittiin omasta edun-
valvonnasta. Jyvaskylaa ei saisi tai voisi endd tdllaisissa kohdissa unohtaa tai ohittaa.
Toki Kekkonen itse oli luvannut huolehtia siitd, ettd Jyvdskyldn liikuntatieteellisen tie-
dekunnan ja Likesinkin toimintaedellytyksista huolehditaan. Ongelmana vain alkoi olla,
ettei Kekkosesta enda ollut asian huolehtijaksi ja suojelijaksi. Kekkonen erosi presidentin
virasta lokakuussa 1981. Jyvaskyldldiset olivat pakotettuja pitdimadan asiaansa esillad jul-
138 Isto Ruoppila, Likes Valtuuskunnan kokous 19121980, keskustelupéytikirja. Likes, Mappi: Saati6, Valtuuskunnan péytékirjat 70-. Likes, Toi-

mintakertomus 1980. Likes, Mappi: Toimintakertomukset 1980-1994. Ojajarvi & Valtonen 2010, 23.

139 Ojajarvi & Valtonen 2010, 22-33, 70-77.
140 Ojajarvi & Valtonen 2010, 99.
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kisuudessa varmistaakseen toimintaedellytyksensda. UKK-instituuttiin kohdistuneessa
kritiikissd voi ndhdd my0s sadvyjd aikalaisten kokemasta turhautumista Kekkoseen ja
yleisesti koko Kekkosen aikaan.

UKK-instituutin toiminnasta ja tutkimuksesta vastanneet, etunendssa Ilkka Vuori ja
Pekka Oja, eivdat isommin heittaytyneet puolustamaan hanketta. Hankkeen puolustukseksi
he nostivat esiin esimerkiksi tietoaukkoja, joita instituutti voisi paikata, ja resurssilisaa,
mitd instituutti toisi alan rahoitukseen ja tyopaikkoihin. Pddosin Vuori ja Oja keskittyivat
varsinaisen toiminnan kdynnistdmiseen. Instituutti ja sen rahoitus oli "pultattu” 2.9.1980
kiinni ja kokonaisuus kuorrutettu julkisesti poliittisella arvovallalla presidentin syntyma-
pdivana 3.9.1980, joten on selvad, ettd taman jdlkeen asia oli vain hoidettava.*** Poliitikot ja
virkamiehet varmistivat hankkeen rahoituksen, tutkijoiden tehtavaksi jai kdynnistaa var-
sinainen toiminta.

UKK-instituutin ensimmaiset vuodet olivat yhtad kivikkoisia kuin Kaupin Nasijarveen
laskeutuva rinne, jonne instituutin rakennus vuonna 1983 lopulta rakentui. Asiaa ei hel-
pottanut se, ettd Kekkosen kunto alkoi heiketd vuoden 1981 aikana ja yhdeksi hankkeen paa-
rahoittajaksi kaavailtu Kansanelédkelaitos alkoi nikotella rahoituksen kanssa. Kekkonen ja
koko Kekkosen aika alettiin vahitellen ndhda uudenlaisessa valossa. Hankkeen etenemisen
varmistamiseksi STM nimitti kolme eri tyoryhmdd. Vaikeuksista huolimatta prosessi kui-
tenkin eteni, olihan siihen sidottu valtavasti poliittista padomaa. UKK-instituutin uuden
rakennuksen virallisia avajaisia vietettiin kesdllda 1984. Tdiman jalkeen instituuttia kohtaan
esitetty kritiikkikin alkoi vaimentua ja tyorauha lisddntyd. Instituutin tutkijat kokivat
painetta tydssddn kuitenkin vield vuosia.**? Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisdaatio myi ra-
kennuksen ja osan tontista syyskuussa 2022 tamperelaiselle Aare Invest Oy:lle. UKK-insti-
tuutti suunnitteli jadvansa rakennukseen pitkdaikaiseksi vuokralaiseksi.*?

Liikuntatieteellisen tiedekunnan ja Likesin vilit UKK-instituutin kanssa pysyivéat
pitkddn viileind. Vuosien my6té suhteet ovat lammenneet ja yhteistyo tiivistynyt. UKK-ins-
tituutin vuosikymmenid kestdnyt tyd terveys- ja liikuntatieteiden rajapinnoilla on tun-
nustettu niin Likesilld kuin liikuntatieteellisessa tiedekunnassa. UKK-instituutin panos
suomalaisten liikkumisen edistamiselle ja terveysliikunnan tutkimukselle on ollut
kiistaton. Kun Likes juhli 50-vuotista taivaltaan vuonna 2020, johtaja Eino Havas kertoi
sdation yrittdneen vuosina 1980-1982 tosissaan estdda UKK-instituutin toiminnan kdynnis-
tymisen, mutta oli kaikkien onneksi epdonnistunut karkeasti tavoitteessaan. Ylelle anta-
massaan haastattelussa Havas kehui ja kiitti UKK-instituutin ty6ta: ” UKK-instituutti on ollut
kiistattomasti merkittdvd tekijd ja suuri rikkaus liikuntatieteelliselle terveyslitkunnan tutki-
mukselle ja edistdmiselle. Sen toiminta on hyvd osoitus siitd, ettd litkunnan edistdminen on

141 Ojajarvi & Valtonen 2010, 70-79, 86-87.

142 QOjajarvi & Valtonen 2010, 27-33, 49, 67-68, 74-77, 87.

143 ukkinstituutti.fi, "UKK-instituutti myi toimitilansa ja osan tonttia Aare Invest Oy:lle - instituutti jatkaa toimintaansa pitkaaikaisena vuokra-
laisena”, 30.9.2022.
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usean hallinnonalan tehtdvd ja kentdlle mahtuu monia toimijoita. Se on meiddn kaikkien
asia” . **

Alkuvaikeuksien jdlkeen Likesin ja UKK-instituutin tiet kohtasivat useita kertoja iloisissa merkeissad.
Kuvassa UKK-instituutin Pekka Oja ja Likesin Tuija Tammelin HEPA-kongressissa Amsterdamissa vuonna
2011. Kaksikon taustalla oleva posteri esittelee Liikkuva koulu -ohjelman pilottivaiheen tutkimusaineistosta
koostettuja ensimmadisid tuloksia. Kuvaaja: tuntematon. Kuva: Tuija Tammelinin arkisto.

144 Eino Havas, 20.4.2020. Yle.fi. "Tarkeaa kansanterveystyota tekeva Likes tayttaa 50 vuotta - merkittdva takaisinperinta uhkaa saation tulevai-
suutta”, Jouko Vuolle.
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UKK-instituutti on ollut samanlainen toimija kuin Likes, se on seka tutkinut ettd pyrkinyt
vaikuttamaan poliittiseen paatdksentekoon asiantuntijan roolissa. Kun Likes on toiminut
OKM:n hallinnonalalla, niin UKK-instituutti on operoinut STM:n hallinnonalalla ja
oppinut sen menettelytavat. UKK-instituutin tutkijoiden erityinen ansio on ollut se, etta
he ovat tutkineet liikunnan vaikutuksia ladketieteen tutkimusperinteestda kdsin ja sen
metodein. Lisdaksi UKK-instituutissa on osattu argumentoida liikunnan puolesta tavoilla,
jotka toimivat lddketieteen kontekstissa. UKK-instituutin tyon ansiosta ovet ovat auenneet
liikunnan edistdjille sellaisiin paikkoihin, joihin heilld ei olisi ollut muuten asiaa. Esi-
merkiksi liilkunnan saaminen osaksi Kdypa hoito -suosituksia on ollut merkittavilta osin
UKK-instituutin tyon tulosta. UKK-instituutti on leventdnyt huomattavasti liikuntaan
liittyvan tutkimuksen hartioita Suomessa. Varsinkin terveysliikunnan tutkimus ja sen
edistiminen ovat olleet UKK-instituutin ominta osaamisaluetta.

UKK-instituutin perustaminen on poikkeuksellinen ajanjakso suomalaisen liikun-
tapolitiikan historiassa. Se on vaihe, jolloin liikuntatieteen pelikentdlle tuli hetkellisesti
pelaamaan sellaisia pelureita, joihin kentdlld ei ollut totuttu. UKK-instituuttia junailivat
miehet, jotka olivat tottuneet pelaamaan yhtd aikaa seka itddn ettd lanteen. Heille yhden
kansalaiskerdyksen kdynnistdaminen ja rahoituksen hoitaminen yhteen rakennushank-
keeseen sekd noin 4o tutkijalle ei ollut kummoinenkaan temppu. UKK-instituutin raken-
nuksellekin jadrjestyi sijoituspaikka ja kaavoitus muutamassa pdivassd alueelta, jossa oli
suojeltua kuusimetsdaa'*. Median esittdmaa julkista kritiikkia he olivat kuulleet ennenkin.

Olisivatko jyvaskyldldiset voineet mitenkddn estad hanketta? Olisivat ehkd, mikali he
olisivat saaneet jo kevattalvella 1980 tarvittavat tiedot ja ymmartédneet alkaa junailla asiaa
esimerkiksi rahaston suuntaan ja pitdd asiasta metelid oikeissa kohdissa. Huhtikuussa
1980 oli jo my6hdistd. Komi ja Heikkinen olivat kesakuussa jo mahdottoman tehtdavian
edessd. Viimeinen sinetti epdonnistumiselle oli se, ettd keskisuomalaiset suostuivat
Kekkosen itsensd pyynnostd pidattaytymaddn kriittisistd kommenteista ennen syntyma-
pdivdjuhlia. Voi my0s olla, ettei hanke olisi ollut estettdvissa edes kevattalvella 1980. Ko-
konaisuudessaan Likesin ja keskisuomalaisten roolia UKK-instituuttiin liittyvassad asiassa
kuvannee parhaiten Likesin hallituksen puheenjohtajan Isto Ruoppilan kuvaus ”...joskus
on ollut sellainen tuntu, ettd sdction hallitus on ollut pikaveneen perdssd vesihiihtdjén omi-
naisuudessa eikd ole ollu ajamassa sitd pikavenettd” %

UKK-instituutin perustamisesta oli kuitenkin myd6s paljon hyotyd keskisuomalaisille,
vaikkei sitd Jyvaskyldssa vield 198o-luvulla niin haluttu myontadkaan. Se kokosi keski-
suomalaiset liikuntatieteellisen tiedekunnan taakse ja kirkasti liikuntatieteellisen tutki-
muksen merkitystd koko alueelle. Ei ole sattumaa, ettd juuri vuonna 1980 Likes sai Jy-
vaskylan kaupungilta ensimmadisen kerran avustusta (62 800 mk) tutkimustoimintaan.
Samana vuonna myos varmistui, ettd Likes saisi asianmukaiset tilat vuonna 1982 valmis-
tuvasta jadhallista.

145 Ojajarvi & Valtonen 2010, 100.
146 Isto Ruoppila. Likes, Valtuuskunnan kokous 1912.1980, keskustelupdytakirja. Likes, Mappi: Valtuuskunnan poytakirjat 70-.
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Uusia avauksia uusissa tiloissa jaahallilla

Koko 1980-luku oli erddnlainen huipentuma vuosia kestaneessa suomalaisen hyvinvoin-
tivaltion rakennusprojektissa. Se oli nousukauden aikaa Suomessa ja Likesillda. Suunnitel-
mataloudesta siirryttiin kustannustehokkuutta ja kilpailukykyd ihannoivaan aikakauteen.
Vuosikymmen rakentui Suomessa tavaroiden, palveluiden ja rakentamisen ympérille. Ku-
luttamisesta tuli arkipdivdd. Kansainvalistyminen, city-kulttuuri ja kaapelikanavat toivat
arkeen aivan uudenlaisia ajatuksia, sanastoa ja tapoja. Kehityksen mittareita olivat usein
uudet laitteet, jotka samalla muuttivat kayttaytymistd ja ajankayttéd. Suomalaiset opet-
telivat tietokoneiden, mikroaaltouunien, solariumien, kaapelikanavien ja kdnnykodiden
kayttod arjessaan. Likesin asiakirja-aineistossa aikakauden muuttuminen nakyy selvasti.
Vasemmiston ja oikeiston vilinen vaanto ja siihen liittyva sanasto jda pois ja tilalle tulee
uudenlaista ajattelun valjyyttd. Aivan joka asiasta ei tarvinnut paattdad yhteiskokouksissa,
eikd suunnitelmia ja ohjelmia kirjoitella niin paljon kuin 1970-luvulla. Asioita pohdittiin
Likesillakin aikaisempaa enemméan markkinatalouden ja tehokkuuden ndakékulmasta

Vuoden 1981 syyskuussa alkoi jddhallin ja Likesin uusien tilojen rakentaminen ja
vuoden padstd tdstd sdatio padsi muuttamaan uusiin tiloihin. Muutto uusiin yhteisiin ti-
loihin merkitsi Likesin tutkijoille 12 vuoden odotuksen paattymistda. Omat tilat kokosivat
Likesin vden vihdoinkin yhteen. Uusiin tiloihin hankittiin uusia tutkimuslaitteita ja
konttoritarvikkeita. Tama kaikki heratti toiveikkuutta tulevaisuuden suhteen. Likesin
edustajat olivat tehneet paljon t6itd koko 1970-luvun ajan, ettd sdation tyontekijat paa-
sisivat tyoskentelemadn tarkoituksenmukaisissa tiloissa. Tydstd hyotyivat myos jaahallin
puuhamiehet. Erkki Huovinen esittdd Hippos-alueen kehittymista selvittavassa lisensi-
aattity0ssdan, ettd opetusministerion lupaama rahoitus Likes-tutkimuslaitoksen rakenta-
miselle jadhallin yhteyteen ratkaisi myds koko jadhallin rahoituksen jarjestymisen. Ilman
tatd, jadhallin rakentaminen olisi voinut siirtya useilla vuosilla.**

Samaan johtopaatdkseen voi pddtyd myds Jarmo Hakamden muistelun perusteella.
Teemu Keskisen 3.6.2002 tekeméssid Aikalaishistoria-haastattelussa Hakamaki muisteli
jaahallin rakentamiseen liittyneita vaiheita 1970-luvun lopulla ja uusien tilojen merkitysta
likesldisille seuraavasti: ”No, en tunne sitd kaupungin puolen systeemid, ettd mikd sielld
sitten loppujen lopuksi oli se syy, minkd takia kaupunki sen (jadhallin rakentamisen) sitten
otti hoitaakseen. Tulin joskus Helsingistd rahoitusneuvotteluista, jotka koski tdtd jéddhallia
ja sain viestin, ettd minun pitdisi mennd tuonne KOP:n tiloihin, ettd sielld on kokous, missd
titd asiaa kdsitellddn. Kun menin sinne, niin kaupunki ilmoitti, ettd kaupunki rakentaakin
tdmdn jddhallin itse, ettd se sddtion osuus pddittyi sithen. Mutta edelleenkin sddtio piti
kiinni siitd tutkimuslaitos-hankkeesta ja se ei taas kaupungille oikein kelvannut milldicin
lailla. Kaupunki ei ollut mitenkddn halukas rakentamaan nditd tutkimuslaitoksen tiloja,
mutta me saatiin neuvoteltua kuitenkin opetusministerion kanssa silloin sopimus, ettd ope-

147 Huovinen 2007, 51-52, 179.
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tusministerid nosti tdmdn jddhallin valtionavustusta melkein kaks miljoonaa markkaa, jos
en nyt ihan vddrin muista, tdmdn tutkimuslaitoksen rakentamiseen.

Se sitten mahdollisti tdmdn, ettd tdhdn saatiin ndmd tutkimuslaitoksen tilat. Se oli kylld
suuriarvoinen asia tutkimuslaitokselle, ettd saatiin ndmd turvalliset tilat, kun tdmd urheilu-
ja kuntotutkimusasema, joka oli vuonna -75 perustettu, toimi tuossa vanhassa Pitkdkadun
sairaalassa, jota ei nyt ole. Se oli vanha puurakennus, ja se toimi siind. Sitten nditd sddition
tutkijoita oli mikd missdkin ympdri kaupunkia tuolla. Mdki-Matin kauppa oli yhtend missd
tutkimuslaitos toimi, vaikka ldhinnd se oli sen METELIn tarvitsemia tiloja. METELIhdn oli
valtava projekti. Aika-ajoin vissiin toista sataa ihmistd tdissd.”**

Uuden sivun kddntyminen nakyi Likesilld my0s siind, ettd vuonna 1980 alettiin hah-
motella tutkimuslaitokselle uutta tutkimusohjelmaa vuosille 1981-1984. Johtavana aja-
tuksena oli, ettd suuria ihmisjoukkoja tarkastelevista tutkimuskokonaisuuksista siirryt-
tdisiin tarkemmin rajatumpiin tutkimuksiin, joissa aiemmista tutkimuksista saatua tietoa
syvennettdisiin ja ilmi6itd pyrittdisiin ndin ymmartdmaan kokonaisvaltaisemmin. Vuonna
1980 pyrittiin myos saattamaan loppuun suuria tutkimusohjelmia eli esikouluikaisiin
lapsiin, liikuntakasvatukseen ja viaeston liikuntakayttaytymiseen liittyvid kokonaisuuksia.
Toki tutkimuslaitoksella oli edelleen kdynnissd esimerkiksi METELIn jatkotutkimus Terve-
ystutkimus -78 ja erityisryhmien liikuntatutkimus. Kokonaisuudessaan 1980-luvun alku-
puolella Likes-tutkimuslaitos ja UKA korostivat tutkimustensa suuntautuvan tiukasti val-
takunnallisen liikuntatieteellisen tutkimuksen runko-ohjelman painopistealueille. Talla
haluttiin korostaa Likesin asemaa suhteessa juuri perustettuun UKK-instituuttiin, jota pi-
dettiin villind tulokkaana.***

Sdation uudessa kehittdmisohjelmassa vuosille 1981-1984 tutkimustoiminta paa-
tettiin suunnata erityisesti seuraaville alueille:

1. liikuntakasvatus ja koulutus

2. aikuisvéeston liikuntakdyttdytyminen

3. liikuntakulttuurin yhteiskunnalliset muutos- ja kehitysilmiot
4.kasvu ja vanheneminen

5.liikunnan ja terveyden keskindiset yhteydet

6.kilpa- ja huippu-urheilu.

Taustalla vaikuttivat liikuntatieteellisen tutkimuksen runko-ohjelman linjaukset,
mutta kdytdnnossd enemmadn vaikuttivat tutkijoiden vahvuudet ja henkildkohtaiset kiin-
nostuksen kohteet. Vuosien 1981-1984 aikana merkittavimpia tutkimuskokonaisuuksia
olivat muun muassa koululiikunnan tutkimusohjelma, liikuntalain toteutumisen seuranta,
lasten motoriikkatutkimukset, varhaiskuntoutuskokeilut ja METELIn seurantatutki-
mubkset. Suuri kokonaisuus oli my0s alueellisen kuntoutusyksikén perustamiseen liittyvat
neuvottelut, joissa Jyvaskyldan kaupunki oli tdrked kumppani. Kaupungin kanssa yritettiin
my0s junailla Tyoterveyslaitoksen yksikon perustamista Jyvaskylddn, mutta timad hanke

148 Jarmo Hakamaki, 3.6.2002, Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia.
149 Likes, Toimintakertomus 1980-1984.
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tyssdsi ennen kaikkea siihen, ettei Jyvaskyldssa ollut yliopistollista sairaalaa.'*® Lisaksi
Likes osallistui esimerkiksi Mini Suomi -terveystutkimukseen, Lasten sepelvaltimotaudin
riskitekijat -tutkimukseen, Suomalaisvdeston ajankayttotutkimukseen ja Nuorten terveys-
tapatutkimukseen. Likes haki jatkuvasti tutkimusrahoitusta RAY:Ita ja organisoi alueen
kansanedustajia asian edunvalvojiksi, mutta RAY:n rahoitus jai yhd saamatta. Rahahanat
eivit auenneet, eika tilanteessa auttanut se, ettd Likesin edustajat vield tdssa vaiheessa
kritisoivat kuuluvasti UKK-instituuttia, jolla oli tiiviit yhteydet STM:6n.*!

UKAn merkittdavimpia tutkimuskokonaisuuksia 1980-luvun alkupuoliskolla olivat
taukoliikuntatutkimus, lapsiurheilututkimus ja toimintakykyisyystutkimus. Lisdksi tut-
kimusta kohdistui esimerkiksi voimailijoihin, tennispelaajiin ja kestavyysurheiluun. Li-
kes-tutkimuslaitos ja UKA tuottivat 198o-luvun alkupuolella myds kohtalaisen paljon
erilaisia palveluja ja maksullisia tutkimuksia. Liikuntalain tultua voimaan Likes teki use-
ammalle kaupungille (esim. Jyviskyld, Vaasa, Siilinjdrvi) liikuntasuunnitelmia. UKAn
paastyd uusiin tiloihin jaahallille, sen testaustoiminnan volyymi kasvoi selvasti. Tutkit-
tavina kavi ilmavoimien lentdjid ja eri lajien urheilijoita, myds kdynnit 1ddkdrin vastaan-
otolla lisddntyivat. Yhteisty6ta tehtiin niin seurojen kuin lajiliittojen kanssa. Urheilijat,
seurat ja lajiliitot olivat selvdstikin 16ytdneet UKAn tarjoamat palvelut.*?

Kasityksen Likes-tutkimuslaitoksen ja UKAn toimintojen laajuudesta ja monipuo-
lisuudesta voi saada yhteistydkumppaneiden kautta. Eniten yhteistyotd Likes teki Jy-
vdskyldn yliopiston eri laitosten ja kirjaston sekd Jyvdskylan kaupungin kanssa. Muita
yhteistyokumppaneita olivat esimerkiksi Tampereen ja Turun yliopistojen kansanterveys-
tieteen laitokset ja Oulun yliopisto, Kansaneldkelaitos, Alkoholipoliittinen tutkimuslaitos,
Tilastokeskus, Peurunka, Kuntotoimisto ja Liikuntatieteellinen Seura.'*

Likesilla vuosittain kdynnissd olevien tutkimusten maérat ja siten myds tutkimus-
rahoituksen kokonaismaéra kasvoivat koko 1980-luvun alkupuoliskon ajan (Taulukko 2).
Ainoastaan vuodet 1981 ja 1982 olivat hieman niukkoja, mikad todenndkoisesti johtui maa-
ilmanlaajuisesta taloudellisesta taantumasta. Vuonna 1982, jolloin markka devalvoitiin
kahdesti, Likes ei saanut kaupungilta lainkaan avustusta tutkimustoimintaan ja uimahal-
linkin pyorittdmiseen jouduttiin tuolloin hakemaan lisdavustusta. Positiivista kehitysta
selittdd suurimmaksi osaksi Suomen talouden kasvu, jaettavaa oli enemman kuin ennen
ja sitd riitti tutkimukseenkin. Mutta jotain voi selittdd my6s UKK-instituutin ymparilla
kdydylla keskustelulla ja siihen liittyvdlla edunvalvonnalla. Konkreettisimmin tdmé
ndkyy siind, ettd Likes alkoi saada Jyvaskylan kaupungilta avustusta tutkimustoimintaan
vuodesta 1980 lahtien. Likes nadyttaytyi vdhitellen Jyvaskylan kaupungille muunakin kuin
uimahallin yllapitdjana. Likes yritti vield koko 1980-luvun alkupuolen ajan saada oman
momentin valtion budjettiin opetusministerion hallinnonalalle®®. Olihan UKK-sdati-

150 Likes, Toimintakertomukset 1980-1984.

151 Likes, Hallituksen kokous 11.11.1981. Likes, Mappi: Hallituksen poytdkirjat 79-82. Toimintakertomukset 1980-1984.
152 Likes, Toimintakertomukset 1980-1984.

153 Likes, Toimintakertomukset 1980-1984.

154 Likes, Hallituksen kokous 8.3.1984. Likes, Mappi: Hallitus 1983-1985.
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olldkin omansa STM:n alla. Tassé ei kuitenkaan koskaan onnistuttu; osin siksi, ettd sitten
muutkin veikkausvoittovaroja saavat organisaatiot olisivat voineet vaatia samaa.
Taulukkoon 2 on kerdtty Likesin opetusministerioltd ja Jyvaskyldn kaupungilta tut-
kimuksen tekemiseen saamien tukien m&arédt vuosina 1980-1985. Ylimmalla rivilld on
OPM:1td saadun tuen kokonaisméaara markoissa ja seuraavalla rivilld se esitettynd vuoden
2021 rahanarvossa euroina. Tama pitdd sisdlladn tutkimusprojekteihin osoitetut avus-
tukset, toiminta-avustukset yleisiin kuluihin ja laitehankinnat. Seuraavaksi on eriteltyna
tdstd OPM:n tuesta yleisiin kuluihin (esim. vuokra, kalusto, toimistokulut) tarkoitettu toi-
minta-avustus, jota Likes alkoi saada vuosia kestaneiden neuvottelujen jalkeen vuodesta
1978 ldhtien. Lisdksi taulukossa on ilmoitettuna Jyvaskyldn kaupungilta saatu avustus
tutkimustoimintaan, jota Likes sai ensimmadisen kerran vuonna 1980. Taulukossa ei ole
esitettynd niitd tukia, joita Likes sai kaupungilta uimahalliin. Uimahallin kavijamaarét ja
kaupungin siihen osoittamat vuosittaiset tukimdarat on esitetty taulukoissa 1 ja 4.

Likesin saamia tukia opetusministeriolta ja Jyvaskylan kaupungilta tutkimustoimintaan ja yleis-
kuluihin vuosina 1980-1985.

1980 1981 1982 1983 1984 1985

OPM:N MYONTAMA TUKI

914 350 1039 700 1 218 400 1 577 100 1 982 550 = 2 347 650
LIKESILLE (MK)

OPM:N MYONTAMA TUKI
LIKESILLE VUODEN 2021 476 588 483 741 518 719 618 544 726 732 812 781
RAHANARVOSSA (€)

OPM:N TUESTA TOIMINTA-
AVUSTUSTA YLEISIIN 397 000 700 000 550 000 570 000 751 000 910 000
KULUIHIN (MK)

OPM:N TUESTA TOIMINTA-
AVUSTUSTA YLEISIIN

206 929 325 689 234 156 223 556 275 290 315 052
KULUIHIN VUODEN 2021
RAHANARVOSSA (€)
JYVASKYLAN AVUSTUS
TUTKIMUSTOIMINTAAN (MK) 62 800 90 000 0 200 000 350 000 350 000
JYVASKYLAN AVUSTUS
VOISR 32 733 41 874 0 78 441 128 298 121 174

VUODEN 2021
RAHANARVOSSA (€)

Lahde: Likes, Toimintakertomukset 1980-1985. Tilastokeskus, Rahanarvonmuunnin 1860-2021.

Vuonna 1984 alkoi tulla paatdkseensa Likesin tutkimusohjelma vuosille 1981-1984,
oli siis aika miettid uutta. Valtuuskunnan syyskokouksessa 4.12.1984 kéaytiin poikkeuk-
sellisen monipuolista ja reipasta keskustelua sddtion suunnasta, sen lahitulevaisuuteen
liittyvistd suurista asiakokonaisuuksista ja tutkimuksen sisallgistad. Varsinkin Mikko Kan-
kainen oli huolissaan tutkimuksen sisdlloistd. Hinen mielestddn Likesin tutkimus ajelehti
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ja tarvitsi johtajaa, joka huolehtisi tutkimuksen tasosta, kansainvalisyydestd, suunnasta
ja karsisi turhia ronsyja. Asia sai kannatusta myos Heikki Parkkiselta. Kankaisen mielestd
Likesilla tehtavdan tutkimuksen painopiste oli valunut liiaksi liikunnan ja urheilun
puolelle, kun taas kansanterveyteen, tydsuojeluun ja toimintakykyyn liittyva tutkimus oli
1980-luvulla alkanut kuihtua. Valtuuskunnassa keskusteltiin myos vilkkaasti suurhallin
rakentamisesta, joka voisi tulla Likesin tehtavdksi. Puheenjohtajana toiminut Eino Haro
piti tdtd asiana, joka saattaisi vaikuttaa merkittavastikin Likesin ja varsinkin tutkimuslai-
toksen toimintaan.***

Vuosien 1985 ja 1986 aikana Likesilld tehtiin tilid menneesta ja suunniteltiin kiivaasti
tulevaa. Ndiden vuosien aikana tehtiin Likesin ulkopuolella kaksi merkittdvaa paatostd,
joista molemmat tulivat vaikuttamaan huomattavasti sdation tulevaan toimintaan. En-
simmadisen pddtoksen teki Jyvdskyldn kaupungin valtuusto 10.6.1985, kun se paitti hy-
vaksya kaupungin hallituksen esityksen (hallituksen p&atos 29.4.1985), jossa Hippoksen
alueelle sijoittuvan uuden liikunta- ja tutkimushallin rakentamisesta vastaisi Likes-sadatio.
Asia tuli siis annettuna Likesille. Likesin hallitus yritti kuitenkin hyotya tilanteesta ja
neuvotella itselleen muutamia etuja, ennen kuin asia vietdisiin pdatettavaksi Likesin val-
tuuskunnan ylimaardiseen kokoukseen. Ensimmadinen tavoite oli saada kaupunki rahoit-
tamaan saation tutkimusjohtajan palkkamenot seuraavan viiden vuoden ajaksi, toinen
tavoite liittyi uimahallin vuoden 1975 laajennukseen liittyvdn velan kuittaamiseen ja
kolmas tavoite oli saada uuteen liikunta- ja tutkimushalliin noin kymmenen tyhuonetta
sadtiolle.™®

Liikunta- ja tutkimushalli oli Jyvaskyldssda huomattava, polemiikkiakin aiheuttanut
investointi. Likes vaikutti olevan toimija, jonka kautta rakennuttamisen voisi kdtevimmin
hoitaa. Saatiolla oli ndin mahdollisuus vivuttaa itselleen tarkeitd asioita neuvotteluissa
ja niinpd vuoden 1985 lopulla voitiin aloittaa valmistelut Likes-tutkimuslaitoksen paa-
toimisen tutkimusjohtajan palkkaamiseksi. Asiaa oli aiemmin yritetty ratkaista minis-
terion kautta, mutta nyt se jarjestyikin kaupungin avustuksella. Kokonaisuudessa yhden
tutkimusjohtajan palkkaaminen oli kaupungin ndkékulmasta pieni vastaantulo, mutta
Likesin vinkkelista riittdva neuvotteluvoitto.**’

Likesin ensimmadiseksi padtoimiseksi tutkimusjohtajaksi valittiin huhtikuussa 1986
dosentti Veikko Vihko. Hdn tyOskenteli Likesin tutkimuksen ja tutkimusrahoituksen
parissa jo toukokuusta 1986 1dhtien, vaikka virallisesti pesti alkoi vasta 1.10.1986.**® Vihko
oli yksi niistd kuudesta tutkijasta, jotka vuoden 1970 lokakuussa siirtyivat Likesille ja
muodostivat Likes-tutkimuslaitoksen ensivaiheen rungon. Tosin Vihko siirtyi melko pian
tdmén jdlkeen yliopistolle biologian laitokselle, mutta yhteys liikuntatieteeseen ja Li-
kesiin sdilyi ndiden vuosien aikana eri tutkimusprojektien kautta. Vihkon palkkaamisen

155 Mikko Kankainen ja Eino Haro, Likes, Valtuuskunnan kokous 4121984, keskustelupdytakirja. Likes, Mappi: Valtuuskunnan kokouspoytakirjat
70-.

156 Likes, hallituksen kokous 20.6.1985. Mappi: Likes, Hallituksen kokouspoytakirjat 1983-1985.

157 Likes, Hallituksen kokous 2.91985, 9111985, 23.10.1985, 23.12.1985. Likes, Toimintasuunnitelma vuodelle 1986 (9111985) Likes, Mappi: Hallitus
1983-1985.

158 Likes, Hallituksen kokous 15.41986, 24.41986. Mappi: Likes, Hallituksen poytakitjat 1986. Likes, Toimintakertomus 1986.
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voi ndhda osana sitd kehitystd, mika lahti liikkeelle UKK-instituuttiin liittyvan vddannon
seurauksena. Jyvaskylan kaupunki alkoi ymmadrtdd paremmin liikuntatieteellisen tie-
dekunnan ja Likesin merkitystd itsensd ja koko alueen ndkokulmasta. Vidhitellen se
alkoi lisdtd tukea Likes-tutkimuslaitokselle ja Vihkon palkkaaminen oli yksi askel tdssa
prosessissa.

Toinen vuoden 1985 aikana tehty sdation kannalta merkittava Likesin ulkopuolella
tehty pditos oli liikuntalddketieteen erikoiskoulutuksen aloittaminen Suomessa. Opetus-
ministerion suunnitelmissa oli, ettd maahan perustettaisiin kaikkiaan viisi tai kuusi kou-
lutuspaikkaa ja koulutuksessa olevien lddkarien palkan maksaisi opetusministeri6. Yksi
koulutuspaikoista olisi Kuopion yliopisto ja kdytanndssa Jyvaskyld, jossa sijoituspaikkana
olisi padosin Likesin UKA. T4t4 asiaa junaili Likesilla Markku Alén. Tdllainen resurssilisa
UKAn toimintaan oli enemman kuin tervetullut ja niinpa Likesilla alettiin valmistautua
siihen, ettd liikuntalddketieteen erikoisladkarikoulutus voisi alkaa Likesilld vuoden 1986
aikana. Asia nytkadhti virallisesti eteenpdin 14.7.1986, kun opetusministerio teki paa-
toksen liikuntalddketieteen koulutusohjelmien kdynnistymisestd 1.8.1986 alkaen Kuopion,
Tampereen ja Oulun yliopistoissa. Pdatéksen mukaan OPM myontiisi valtionapua 1.9.1986
lahtien viiteen koulutusvirkaan, joista yksi olisi Jyvdskyldssa Likes-sddtion Urheilu- ja
kuntotutkimusaseman yhteydessa.’®® Ladkintohallitus madrdsi Markku Alénin liikunta-
ladketieteen erikoisalan valtakunnalliseksi kuulustelijaksi ja Kuopion yliopisto nimesi
hanet UKAlle kouluttajaksi.’®* Tdiman jdlkeen Likesilld 1dhti kdyntiin liikuntalddketieteen
koulutus, jossa koulutettavat vaihtuivat timan tasta.

Kokonaisuudessaan vuosia 1985 ja 1986 Likesilld voi kuvailla suunnittelun, neu-
vottelun ja uusien alkujen vuosiksi. Tuolloin tehtiin monia merkittavida paatoksia, jotka
sitoivat sdatiétd ja sen tulevaisuutta. Tutkimuslaitos oli melkoisessa kdymistilassa, mista
kertoo esimerkiksi se, ettd 198o-luvun loppua kisittavasta tutkimussuunnitelmasta pu-
hutaan aineistossa useilla eri nimilld ja ne kasittdvat eri vuosia. Suunnitelmat olivat sel-
vastikin vield jasentymattomid, vaikka seuraavien vuosien tavoitteista sdatiossa vallitsi
kohtalaisen hyva yhteisymmarrys. Tarkkojen suunnitelmien tekeminen oli kuitenkin
vaikeaa, silld ratkaisemattomia kysymyksia oli vield paljon. Ja varmasti jotain roolia ha-
luttiin jattda tulevalle tutkimusjohtajallekin. Yhdestd asiasta Likesin sisdlla oltiin kui-
tenkin varmoja; tutkimusjohtajan palkkaamisen yhteydessd haluttiin aloittaa myos
Likesin organisaation uudelleen jarjestely.'6

159 Likes, Hallituksen kokous 2.91985. Likes, Mappi: Hallitus 1983-1985.

160 Likes, Hallituksen kokous 4.81986. Likes, Mappi: Hallituksen poytdkirjat 1986.

161 Likes, Toimintakertomus 1986.

162 Likes, Hallituksen kokous 2.91985, 9111985, 23101985, 23.121985. Likes, Toimintasuunnitelma vuodelle 1986 (9111985) Likes, Mappi: Hallitus
1983-1985.
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Kuva 5. Risto Telaman, Pauli Vuolteen ja Lauri Laakson Rirjoittama "Ndin suomalaiset liikkuvat” vdeston
liikuntakayttdytymisen tutkimusohjelman loppuraportti valittiin vuoden 1986 urheiluRirjaksi. Se oli monen
vuoden tydn tulos (tutkimus alkoi vuonna 1977) ja heridtti laajaa kiinnostusta.’®® Urheilumuseosddtion huo-
mionosoitus kohdistui tietenkin tdhdn tutkimukseen, mutta samalla se huomioi laajemmin Likesilld tehtyd
tutkimusta. Kirja kertoo osaltaan, minka kokoluokan ja minkdlaisten tutkimuskysymysten parissa Likesilld
painittiin ensimmadiset 15 vuotta.

Saation organisaatiouudistus ja Likes-tutkimuskeskus aloittaa toimintansa

Vuonna 1987 alkoivat konkretisoitua ne suunnitelmat, joita muutamana aikaisempana
vuotena oli valmisteltu. Valtuuskunnan kevatkokouksessa 6.5.1987 nuijittiin 1dpi useita
uudistuksia, joista yksi oli organisaatiouudistus. Likes-tutkimuslaitos ja Urheilu- ja kun-
totutkimusasema lakkasivat olemasta ja niiden tieteellistd tutkimusta tehneet osat yh-
distettiin Likes-tutkimuskeskukseksi. Tutkimuksen lisdksi Likes-tutkimuskeskus tuotti
palveluja, joita toteuttivat kuntotestausasema, liikuntapoliklinikka, liikuntasuunnittelu
ja tietopalvelu. Naista jokaiselle laadittiin oma johtosdaantonsd. Uimahalli pysyi edelleen
omana yksikkonaan Likesin hallinnossa. Uudessa organisaatiomallissa tutkimusta johti
tutkimusjohtaja, ladketieteellisistd toiminnoista vastasi johtava lddkari ja koko sdation
asioista huolehti toiminnanjohtaja. Tassa jarjestelyssd eniten keskustelua ja neuvottelua

163 Likes, Toimintakertomus 1987.
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aiheuttivat 1adkaripalvelut, joita sitoi oma lainsdddantonsa. Samaisessa valtuuskunnan
keviatkokouksessa muutettiin my6s sddtion sadntdja. Hallituksen toimikausi pidennettiin
kahteen vuoteen, hallituksen jasenmaara nostettiin viidesta seitsemaan ja valtuuskunnan
jasenten madra 16:sta 20:een. Ndiden muutosten lopullinen voimaansaattaminen meni
toki vuoteen 1988. Likesid laitettiin kuntoon, ennen kuin suuret rakennusprojektit 1ah-
tisivdt kunnolla kayntiin.***

Uuden Liikunnan ja terveyden tutkimuskeskuksen eli Likes-tutkimuskeskuksen oh-
jesddnndssa sen tehtavaksi madriteltiin liikuntaa ja terveyttd koskevan perustutkimuksen
sekd alan kaytdnnon sovelluksiin tdhtddvan tutkimuksen tekeminen. Sen tuli toimia yh-
teistytssa Jyvaskyldan ja muiden yliopistojen seka alalla toimivien muiden laitosten ja yh-
teis6jen kanssa. Tutkimuskeskuksen oli tarjottava erilaisia palveluja eli tehda tilauksesta
alan tutkimus-, selvitys- ja suunnittelutehtavid. Sen tuli vastata alan informaatiopal-
velusta opetusministerion kanssa sovitulla tavalla. Uudeksi tehtdvaksi madriteltiin nyt
toimiminen liikuntalddketieteen erikoisladkarikoulutuksen koulutuspaikkana, kliinisten
liikuntalddketieteellisten palvelujen tuottaminen sekd liikuntaa ja terveyttd koskevan
neuvonnan jarjestaminen.'®®

Kun alkuun oli paésty, lisdd seurasi. Samaisessa vuoden 1987 valtuuskunnan kevat-
kokouksessa hyvaksyttiin myds Likesin kehittdmisohjelma vuosille 1987-1991. Se oli ra-
kennettu Likesin tutkimusperinteen pdille ja siind oli huomioitu ajankohtaiset kansalliset
tutkimuslinjaukset (esim. Liikuntatieteellisen tutkimuksen kehittiminen 1986-1990).
Uudessa kehittdmisohjelmassa sdilyi Likesille tyypillinen monitieteinen tutkimusote,
mutta metodisesti se siirtyi empiirisanalyyttisistda peruskartoituksista kohti seurantaa
ja interventioasetelmia. Empiirisid tutkimusasetelmia ei haluttu poistaa, mutta niiden
rinnalle haluttiin ottaa aikaisempaa enemmé&n hermeneuttisfenomenologisia tutki-
muksia.'®® Likesin tutkimustyd suunniteltiin suuntautuvaksi neljdlle pddalueelle, joiden
alla oli eriteltyna tarkempia tutkimusalueita:

A) Liikunnan ja terveyden yhteyksien tutkimus

- Kasvu, kehitys ja liikunta

- Tyoikdinen véesto ja ikddntyvat

- Liikunta ja terveys
B) Liikuntabiologinen ja -lddketieteellinen tutkimus
C) Liikunnan yhteiskuntatieteellinen tutkimus

- Liikuntakayttaytymisen ja -suunnittelun tutkimus

- Liikuntakulttuurin tutkiminen

- Liikuntahistorian tutkiminen

D) Liikuntakasvatuksen ja liikuntapsykologian tutkimus

Vuosina 1987-1991 Likes-tutkimuskeskuksessa toteutettiin useita monivuotisia tutki-
muksia useiden eri yhteistydkumppaneiden kanssa. Liikunnan ja terveyden yhteyksien
164 Likes, Toimintakertomus 1987 ja 1988. Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 6.51987; Likes, Valtuuskunnan syyskokous 29111988. Likes, Halli-

tuksen kokous 2010.1987. Likes, Mappi: Hallituksen pdytdkirjat 1987.

165 Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 6.51989. Liite 3. Liikunnan ja terveyden tutkimuskeskuksen ohjesaanto.
166 Likes: Tutkimuksen kehittamisohjelma vuosiksi 1987-1991. Likes, Mappi: Likes-tutkimuskeskus, Johtokunta 1995-2000.
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tutkimuksessa toteutettiin esimerkiksi Ikivihreat-tutkimusprojekti (vuodet 1988—2006).
Siind selvitettiin ikdihmisten terveyttd ja toimintakykya, kehitettiin idkkaille soveltuvia
tutkimusmenetelmia seka luotiin mahdollisuuksia sdilyttaa terveys ja toimintakyky mah-
dollisimman pitkddn. Tdhdn liittyen Likesilld toteutettiin vuonna 1989 koko jyvaskyla-
ldisten 75-vuotiaiden ikdluokan terveys- ja toimintakykytutkimus, johon kuului muun
muassa kotihaastattelu ja laaja laboratoriotutkimus. TyOolot — tyOnilo -toimintatutki-
muksessa (vuodet 1988-1990) puolestaan selvitettiin liikuntaintervention vaikutusta
tyontekijoiden fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin. Liikuntabiologisessa ja -lddketie-
teellisessd tutkimuksessa perehdyttiin muun muassa lihassoluvaurioihin ja niiden kor-
jaantumiseen. Liikunnan yhteiskuntatieteellisessa tutkimuksessa huomiota kohdistettiin
luontoon, talouteen, liikunnan kokemuksellisuuteen, liikuntaleikkeihin, ruumiillisuuteen
ja huippu-urheilijoiden elamanuriin. Lisdksi toteutettiin joitakin liikuntasuunnittelun tut-
kimiseen ja kehittdmiseen liittyvid hankkeita, kuten Liikunnan mallikunta -projekti 1987—
1989. Liikuntakasvatuksen ja -psykologian alle meni puolestaan lapsiurheilijatutkimus,
peruskoululaisten liikuntataitojen tutkimus ja urheilijoiden koulutustutkimus.%’

Palvelutoiminnassa Kuntotestausaseman toiminta oli varsin laajaa. Fysiologian la-
boratoriossa tehtiin vuosien 1987-1991 valisend aikana vuosittain noin 2 700-5 400 mit-
tausta, joista osa tehtiin tutkimusten yhteydessa ja osa palvelutoimintana eri lajien urhei-
lijoille. Kemian laboratoriossa puolestaan tehtiin vuosittain noin 4 300—7 0ooo maaritysta.
Liikuntapoliklinikalla potilaskdynteja oli vuosittain noin 1 300. Kuntien tilaamien liikun-
tasuunnitelmien tekeminen lakkasi tamén jakson aikana taysin.*®®

Likes-tutkimuskeskuksen yhteistydkumppaniverkosto oli 198o-luvun lopulla
totutun laaja ja monipuolinen. Tarkeimpid kumppaneita olivat yha Jyvaskylan yliopisto
ja Jyvaskylan kaupunki. Yhteydenpito opetusministerioén tiivistyi tdméan jakson aikana.
Yhteisty6 kotimaisten kumppaneiden kanssa oli yhtd laajaa kuin ennenkin. Yhteis-
tyoverkostoon kuuluivat esimerkiksi Tilastokeskus, Kansaneldkelaitos, Peurunka, Lii-
kuntatieteellinen Seura ja UKK-instituutti. Aikaisempaan verrattuna Likesin tutkijoiden
toiminta ja liikkuvuus olivat kansainvdlisempda kuin ennen. 198o-luvun lopulla Likesin
tutkijat kavivdt paljon enemmé&n ulkomailla esiintymdssa ja tuottivat huomattavasti
enemman englanninkielisid tutkimusartikkeleita kuin vuosikymmen aikaisemmin. Tata
kehitystd avitti talouden suotuisa kehitys ja yleinen matkustamisen nopeutuminen ja
helpottuminen.*

Likesin hankkimalla tutkimusrahoituksella oli kasvava trendi koko 1980-luvun jalki-
puoliskon ajan 1990-luvun alkuvuosiin saakka. Uutta aikaisempiin vuosiin verrattuna oli,
ettd Likes pystyi vuosina 1985-1991 hankkimaan tutkimusrahoitusta useammasta paikasta
kuin ennen. Likes sai esimerkiksi vuonna 1988, yli kymmenen vuoden yrittamisen jdlkeen,
ensimmadisen kerran rahoitusta RAY:1td. Sitd myonnettiin tutkimukseen, jossa selvitettiin
lilkunnan ja rintasydvéan esiintymisen valista yhteyttd. Seuraavana vuonna se sai RAY:1ta

167 Likes, Toimintakertomukset 1987-1991.
168 Likes, Toimintakertomukset 1987-1991.
169 Likes, Toimintakertomukset 1987-1991.
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rahoitusta jo kolmeen eri hankkeeseen. Jyvdskylan kaupunki rahoitti ndiden vuosien
aikana useita eri tutkimuksia. Likesin tutkimuksia rahoittivat Tyosuojelurahasto, SVUL,
TUL, OK. Likes-tutkimuslaitos sai my®os erillisid rahoituksia laitehankintoihin. Talouden
suotuisa kehitys ja rahoittajien monipuolistuminen nadkyivat vahitellen tutkijoiden
madran lisddntymisend. Vuosina 1985-1991 tutkimuslaitoksella ja UKAlla tyoskenteli yh-
teensd 21—28 henkilokuntaan kuuluvaa tai tutkimusrahoituksella pddtoimisesti tyosken-
televaa projektitutkijaa. Lisdksi tutkimuslaitoksessa tyoskentelevien osa-aikaisten tutki-
joiden ja tutkimusavustajien maérat liikkuivat vuosittain 28-53 valilla.*”°

Taulukkoon 3. on koottu opetusministerion ja Jyvdskylan kaupungin Likesille
myontama tutkimusrahoitus vuosina 1986-1991. Jyvaskyldn kaupungin luvussa ei ole
mukana erillisiin yhteistutkimuksiin (esim. Jyvdskyldn kaupungin kanssa yhdessd to-
teutettu Ikivihreit-tutkimus) osoitetut tuet, laitehankintoihin osoitetut avustukset eika
uimahalliin kohdennetut tuet.

170 Likes, Toimintakertomukset 1987-1991.
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Likesin saamat merkittavimmat tutkimusavustukset ja tutkimustoimintaa tukevien toimin-
ta-avustusten maarat markkoina ja euroina vuosina 1986-1992.

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

TOIMINTA-AVUSTUS

986 000 1 130 000 1 309 000 1 274 000 1 330 000 1 430 000 1 459 000
(oPm) MK

TOIMINTA-AVUSTUS
(oPM) VUODEN 2021 329 532 364 318 402 296 367 342 361 488 373 265 371 186

RAHANARVOSSA (€)

TUTKIMUKSIIN

1126 000 1 561 500 1 561 210 1 718 000 1 718 000 1 901 900 1 615 000
(oPm) MK

TUTKIMUKSIIN
(oPM) VUODEN 2021 376 322 503 436 479 808 495 364 466 945 496 443 410 874

RAHANARVOSSA (€)

JYVASKYLAN
KAUPUNGIN AVUSTUS
TUTKIMUSTOIMINTAAN
(mk)

450 000 500 000 500 000 500 000 500 000 600 000 450 000

JYVASKYLAN
KAUPUNGIN AVUSTUS
TUTKIMUSTOIMINTAAN 150 395 161 203 153 666 144 169 135 898 156 615 114 485

VUODEN 2021
RAHANARVOSSA (€)

Lahde: Likes, vuosikertomukset 1986-1991, Tilastokeskus, Rahanarvonmuunnin 1860-2021.

Likesin tietopalvelu luo lilkunnan asiasanaston

Likesin tietopalvelu toimi koko 1980-luvun tdydella teholla, tosin sen tehtdvankuvat muut-
tuivat teknologian kehityksen myd6td. Vuoteen 1987 saakka tietopalvelu oli osa Likes-tut-
kimuslaitosta ja organisaatiouudistuksen jdlkeen se oli osa Likes-tutkimuskeskuksen
palvelutuotantoa. Tietopalvelu toimi edelleen Jyvaskyldn yliopiston kirjaston yhteydessa.
Liikuntatieteen ja -tietelijdiden kannalta merkittdvda oli, ettd vuonna 1985 Jyvaskyldn yli-
opiston kirjasto perusti vihdoinkin liikuntatieteiden informaatikon viran, jota hoitamaan
tuli Mirja Laitinen. Yliopiston kirjaston kautta tarjottu resurssilisa tuli tarpeeseen. Va-
hitellen se aiheutti painetta vahentda Likesin riveissa tyoskentelevien informaatikkojen
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madrdd, joiden palkka tuli liikuntatieteelle osoitetuista madrdrahoista. Kirjaston pe-
rustama virka osoitti, miten tdrked rooli Likesilld ja sen tietopalvelulla kokonaisuuden
jo 14 vuoden ajan.”*

Likesin tietopalvelulla oli 1980-luvulla merkittdva rooli suomalaisen liikuntatie-
teellisen tutkimuksen kehittymisessd, jasentymisessd ja kansainvalistymisessd. Tieto-
palvelu tuotti useita kohdennettuja bibliografioita, kuten esimerkiksi liikuntakayttay-
tymisen, terveyskasvatuksen, erityisryhmien liikunnan tutkimuksen ja Women and
Sport -bibliografiat. Vuonna 1983 Jyvaskyldan yliopiston kirjasto ja Likesin tietopalvelu
toimittivat yhteisty6ssd Suomen liikunta- ja urheilukirjallisuuden bibliografian eli
Finsport-tietokannan, joka toteutettiin atk-pohjaisesti ja sitd paivitettiin tulevina vuosina
saannollisesti. Tietopalvelun tehtavana oli tdssd yhteydessa aineiston valinta, luettelointi,
luokitus ja indeksointi. Se oli aiemmin ilmestynyt Liikuntatieteellisen Seuran kustan-
tamana, mutta siirtyi nyt Likesille ja Jyvaskyldn yliopiston kirjastolle.*”?

Likesin tietopalvelu auttoi 1980-luvun alkupuolella liikuntatutkijoita tekemalla ko-
timaisia ja kansainvalisid aineistohakuja. Vuodesta 1979 Likesin tietopalvelussa tyosken-
nellyt Anitta Palvimaki kuvaili vuonna 2002 Teemu Keskiselle, minkéalaista tiedonhaku
kansainvalisista tietokannoista oli 1980-luvun alkupuolella: ” Tuossa 8o-luvun alkupuolella
ruvettiin ottamaan yhteyksid puhelinlinjoja myéten Amerikkaan, Kanadaan ja ndihin tieto-
kantoja ylldpitdviin informaatioyksikoihin eli tehtiin tdllaisia jdnnittdvid tiedonhakuja, jotka
olivat tosi kalliita, josta piti osata tehdd haku nopeasti. Me tehtiin sitten asiakkaille tie-
donhakuja ndistd tietokannoista. Vain informaatikot teki silloin nditd hakuja, ja ne oli siind
mielessd jannittdvid, ettd siind tdytyi valmistella hyvin haut ja opiskella tietokannan kdytto
niin, ettd sen tiedonhaun pystyi nopeasti tekemdcdn.”*’

Yksi Likesin tietopalvelun merkittdvin tyorupeama oli liikunnan ja urheilun asia-
sanaston luominen. Ty® alkoi vuonna 1983 ja seuraavana vuonna tietopalvelu sai ra-
hoitusta ensimmadisen kerran suomalaisen liikunta- ja urheilutesauruksen luomiseen.
Vuonna 1985 valmistui ensimmadainen koeversio. Tamén jdlkeen suomalaista liikunnan ja
urheilun asiasanastoa kehitettiin jatkuvasti, samalla kun sitda yhdistettiin englanninkie-
liseen liikunnan ja urheilun sanastoon. Kun suomenkieliselle termille 16ytyi vastinpari
englanninkielisestd termistd, termit rekisterditiin. Ndin syntyi vdhitellen liikunnan suo-
mi-englanti-suomi-asiasanasto, josta kaytettiin lyhennetta LISETI. Liikunnan ja urheilun
asiasanasto julkaistiin vuonna 1989. Asiasanaston kautta tiedonhankinta, yhtédldisen ter-
minologian kaytté tutkimuksissa ja kotimaisten tutkimusten linkkaaminen kansainva-
lisiin jarjestelmiin helpottuivat huomattavasti.'’*

Edelld mainitussa Teemu Keskisen haastattelussa Anitta Palvimdki kuvaili tietopal-
velujen tekemda ty6td ja sen merkitysta seuraavasti: ”Tamd kansallinen liikunta- ja urhei-
luperinnon dokumentoiminen. Sehdn on téllaista kansallista kulttuuritydtd, yhteishyvdd. Se
171 Laitinen 2012, 127. Likes, Toimintakertomus 1985.

172 Laitinen 2012, 129. Likes Toimintakertomukset 1983-1986.

173 Anitta Palvimaki 31.7.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia.
174 Likes, Toimintakertomukset 1983-1986 ja 1989.
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ei pelkdstdcdn palvele Likesid, vaan se on meille kaikille keskeistd ja tdrkedtd tyotd ylldpitdd
kansallista ja kansainvdlistd alan tietokantaa. Eli tdmd tyd jatkuu koko ajan, ja Likes-tieto-
palvelu on nyt vastannut nimenomaan tdstd kansainvilisestd dokumentoinnista.”*”

Likesin tietopalvelussa tydskentely tarkoitti kdytdnnossa sitd, ettd tyotehtdvat muut-
tuivat koko ajan sen mukaan kuin teknologia ja digitalisaatio kehittyivat. Uudet koneet
ja jarjestelmat pystyivat kdsittelemaddn entistd nopeammin ja yhd enemman tietoa. Vahi-
tellen informaatikkojen tyonkuva muuttui tiedon tallentajasta, jarjestdjdstd ja hakijasta
enemmankin opettajaksi ja ohjaajaksi, jonka tuli opettaa ja auttaa tutkijoita ja opiske-
lijoita hakujarjestelmien kaytossa. Tatd kehitysta Anitta Palvimaki kuvasi Teemu Keskisen
tekemdssd haastattelussa vuonna 2002. Haastattelu my0s osoittaa, ettd Palvimaki tiesi
tuolloin jo varsin tarkasti, mihin suuntaan kehitys oli kulkemassa: ”Tdnd pdivindhdn
jokainen meistd pystyy hakemaan kirjallisuutta ja webbiaineistoa omalta tydpdditteeltddn,
koska ne tietokannat ovat haettavissa ja kdytettdvissd siitd omalta koneelta. Mutta aikai-
semmin tilanne oli se, ettd ne painetut luettelot oli sielld kirjastossa, sitten tuli yhteydet
tuonne merten taakse puhelimen vilitykselld. Informaatikko teki haut. Sitten tuli cd-romppu
(vuonna 1989%%), joita oli yksi, se oli kirjastossa ja sitd sitten kdytettiin. Sitten sinne tuli
serveri, joka mahdollisti, ettd kirjastossa pystyi hakemaan itse. Ja nyt ei tarvitse mennd kir-
jastoon, vaan tietokantoja voi kdyttdd verkkojen kautta mistd vaan. Se ei ole endd sidottu
fyysisesti mihinkddn paikkaan. -- Mutta nyt alkaa olla tilanne se, ettd tiedonhakupalvelun
osalta en edes mindkddn ole sidottu kirjastoon. Mindhdén voin tulla tekemddn sitd ihan
minne vaan, samaten kun tutkijan ei tarvitse endd litkahtaa, vaan se voi hakea tietoa itse,
ja hdnet on siihen koulutettu. Meiddn informaatikkojen toimenkuva on muuttunut siithen
tutkijoiden ja opiskelijoiden kouluttamiseen. -- Nyt eletddn jo sellaista aikaa, ettd kurssima-
teriaalia valmistellaan tdllaista verkko-opetusta varten. Osittain tdmd opettaminen ja tie-
donhakutaitojen opetus ja tenttiminen siirtyy tulevina vuosina verkkoon. -- Elektronista jul-
kaisemista ajatellen, minua kiinnostaa informaatikkona, ettd miten Likes tulevaisuudessa
julkaisee ja missd vaiheessa sitten sen julkaisusarja siirtyy elektroniseksi.”'”’ Anitta Pal-
vimden pohdintoihin liittyen, Likes alkoi julkaista materiaaleja elektronisina versioina
vuodesta 2007 ldhtien.

Likesin tietopalvelun tdrkein kumppani oli Jyvaskyldn yliopiston kirjasto, jonka ti-
loissa se toimi ja jonka jarjestelmiin myds liikuntatieteelliset materiaalit liitettiin. Muita
tarkeitd yhteisty6kumppaneita olivat Liikuntatieteellinen Seura, Urheilumuseon yh-
teydessd toimivat urheiluarkisto ja urheilukirjaston tietopalvelu sekda UKK-instituutin
kirjasto ja tietopalvelu. Jokainen ndistd erikoistui hieman eri alueisiin, jolloin ne koor-
dinoidusti valttivat paadllekkdisyyksid. Likesin tietopalvelu vastasi Suomen yhteyksista
International Association for Sports Informaatioon, joka kehitti kansainvalista liikunnan
ja urheilun sanastoa. Lisdksi tietopalvelu toimi aktiivisesti osana pohjoismaisten liikunta-
ja urheilukirjastojen yhteistytkomiteaa. Tarked kumppani oli myds kanadalainen Sport

175 Anitta Palvimaki 31.7.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia.
176 Laitinen 2012, 139.
177 Anitta Palvimaki 31.7.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia.
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Information Resource Centre, jonka kautta Likes tietopalvelu valitti suomalaisen liikun-
tatieteellisen tutkimuskirjallisuuden osaksi kansainvélistd SIRC/Sport-tietokantaa. Tieto-
palvelu oli Likes-saation kansainvalisin yksikkd myos 1980-luvulla, silld se oli yhteyksissa
ulkomaille paivittdin.'’

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU
perustetaan Likesin yhteyteen

Kilpa- ja huippu-urheiluun keskittyvan tutkimuskeskuksen perustaminen mainitaan
Likesin arkistomateriaaleissa ensimmadisen kerran vuonna 1980. Asian otti esille Heikki
Rusko UKK-instituutin perustamisen takia koolle kutsutussa junttakokouksessa 25.9.1980.
(Kyseisesta kokouksesta kerrottiin jo aiemmin UKK-instituuttia kasittelevdssd luvussa
Haaste Tampereelta.) Kun kokouksen puheenjohtajana toiminut maaherra Kauko
Sipponen oli padttimassa kokousta, hdn vield kysyi, haluaisiko joku vield sanoa jotain.
Talloin Heikki Rusko piti seuraavan puheenvuoron vaikutusvaltaisten kokousvden
edessa: “Herra puheenjohtaja. Tdmd ei varsinaisesti kuulu tdhdn UKK-instituutti asiaan,
mutta tdmd ehkd sivuaa tdtd Jyvéskyldn asemaa liikuntakulttuurin keskuksena ja kun on
tdtd UKK-instituuttia kdsitelty kuntourheilun ja kuntoilun kannalta niin kuin papereissa luki.
Meilld on tdssd litkunnassa toinen puoli, kilpaurheilu, ja minulla on ollut sellainen kdisitys,
ettd sekd valtiovalta ettd Suomen kansa pitdd arvossa tdtd puolta litkunnassa. Olen tie-
toinen, ettd erdilld muilla paikkakunnilla on suunnitteilla kilpaurheilun, huippu-urheilun
tutkimushankkeet ja nyt voi olla, ettd jos ei Jyvdskyldssd ja Keski-Suomessa edistytd lihi-
aikoina tai [tehd&] aloitteita, voi toinenkin liikkunnan alueen tutkimuskeskus ehkd sijoittua
muualle tai [sitd] ehkd ruvetaan puuhaamaan muualle kuin Jyvdskylddn. Tamd olisi asia,
jota ehkd pitdisi jatkossa harkita.”*’® Tamén jdlkeen maaherra Sipponen paatti kokouksen
seuraavasti: "Nyt tdmdkin on tullut ainakin kaikkien tietoon ja sen pitdisi aiheuttaa meissd
vipindd. Jos me nyt sitten lopetamme tdmdn kokouksen, ja jatkamme sitten toimintaa yh-
teisen tavoitteen hyvdksi. Kiitoksia harrastuksesta, kiitoksia kokoon kutsumisesta.”*®
Rusko on huippu-urheilumiehid ja puheenvuoronsa perusteella hdn oli myos tdysin
tietoinen siitd, minkdlainen suhde huippu-urheilulla oli poliitikkoihin ja suureen yleis6on.
Taitavasti hdn kiinnitti sanomansa kolmeen teemaan: politiikkaan, Suomen kansaan ja
Jyvaskylaan liikuntapadkaupunkina. Kaikki teemoja, joita suomalainen huippu-urheilu
oli hyédyntanyt perusteluissaan'®! ja hyddyntdd yha. Jyvaskyldn, Jyvaskyldn yliopiston
ja Likesin ndakdkulmasta Rusko oli asiansa kanssa aivan oikeassa ja hén esitti sen tdysin
oikealle yleisdlle, vaikka tarpeettomasti pehmensikin viestidnsd neuvottelupoytakirjan

178 Anitta Palvimaki 3172002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia. Likes, Toimintakertomukset
vuosina 1985-1989.

179 Heikki Rusko, Neuvottelutilaisuus 25.91980, keskustelupoytakirja. Likes, Mappi: UKK-instituutti asiat. Tekija on selkiyttanyt keskustelupoyta-
kirjaan kirjattua puheenvuoroa suluissa olevilla sanoilla, lisannyt pilkkuja ja korjannut muutaman kirjoitusvirheen.

180 Kauko Sipponen, Neuvottelutilaisuus 25.91980, keskustelupoytakirja. Likes, Mappi: UKK-instituutti asiat.

181 Rantala 2014, 45-46, 51-59.
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mukaan sanalla ehka ("tdmd ehkd sivuaa tdtd Jyvdskyldn asemaa litkuntakulttuurin kes-
kuksena”). UKK-instituuttiin liittyvat vaiheet olivat juuri opettaneet, ettd jyvaskylaldisten
oli itse hoidettava oma edunvalvontansa itselle tarkeissa hankkeissa. Mikali kilpa- ja
huippu-urheilun tutkimuskeskus halutaan Jyvaskyldan, keskisuomalaisten olisi tehtdva
sen eteen tyotd. Hetki vain ei ollut kovin otollinen, mikd ndkyy myds maaherra Sipposen
lyhyessa vastauksessa. Puheenvuoro ei laittanut vipindd keskisuomalaisiin. Jyvasky-
laisten huomio oli UKK-instituutissa ja Likesin sisdlld suunnitelmat esimerkiksi Kasvun ja
vanhenemisen tutkimuskeskuksesta olivat pidemmallad (hanketta vei eteenpdin UKK-ins-
tituuttia suunnittelemassa ollut professori Eino Heikkinen).

Asia kuitenkin huomioitiin Likesin tutkimuspoliittisessa kehittdmisohjelmassa
vuosille 1981-1985. Likesin valtuuskunta hyvaksyi 7.5.1981 kilpa- ja huippu-urheilun tut-
kimuskeskuksen perustamisen Likesin yhteyteen yhdeksi mahdolliseksi tavoitteekseen.
Hyvéaksytyksi tuli seuraavanlainen kirjaus: ”Koska muut maamme urheilututkimusasemat
voivat toimia ldheisessd yhteistyossd lddketieteellisten tiedekuntien kanssa painottuvat
niiden tutkimustoiminnassa lddketieteelliset nékokohdat. Tyonjaon kannalta olisi tarkoituk-
senmukaista, ettd sddtion piirissd tehtdvdssd kilpa- ja huippu-urheiluun kohdistuvassa tut-
kimustydssd puolestaan nojauduttaisiin liikuntatieteellisessd tiedekunnassa edustettuina
oleviin tieteen aloihin. Tavoitteena voisi olla kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen
perustaminen sdction yhteyteen.”*®? Kirjauksesta ilmenee Likesin ja Jyvdskylan yliopiston
tiivis suhde, tutkimusta tehtdisiin yhteistyossa liikuntatieteellisen tiedekunnan kanssa,
sen tutkimusaloilla.

Samaisessa kehittdimisohjelmassa kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskusta pe-
rustellaan kansainvalisilld ndkodkohdilla, huippu-urheilumenestyksen edistamiselld ja
kansallisen identiteetin tukemisella: ”Urheilun keskusjdrjestdjen taholta on voimakkaasti
korostettu huippu- ja kilpaurheilun tutkimustoiminnan tdrkeyttd 198o-luvulla harjoittelun
ja valmentautumisen laadun kehittdmisessd. Useissa sosialistisissa ja ldnsi-Euroopan val-
tioissa on perustettu kilpaurheilun tutkimuslaitoksia, joiden ensisijaisena tehtdvind on
edistdd edustustason urheilijoiden menestymistd kansainvdlisissd kilpailuissa. Tdllaisella
toiminnalla on katsottu olevan merkitystd sekd kansallisen identiteetin ettd kansainvdlisen
vuorovaikutuksen kannalta.”*®® Tutkimuskeskuksen perusteluissa paddyttiin siis hyvin pe-
rinteisiin argumentteihin.®*

Kesti kuitenkin vield useita vuosia ennen kuin asia otti tuulta siipiensa alle. Likesin
tutkimuksen kehittdmisohjelmassa vuosille 1987-1991 ei kirjata tavoitteeksi perustaa
kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskusta. Likesin asiakirja-aineistossa seuraava ai-
heeseen liittyva avaus esiintyy vasta 27.11.1987 pidetyn Likesin valtuuskunnan syysko-
kouksen kokouspdytdkirjassa. Maininta ilmenee osion ”Valtuuskunnan jédsenten esittdmdit

182 Valtuuskunnalle lahetetyssa luonnoksessa oli eri kirjaus, jota ei ollut ehditty muuttaa. Siind esitettiin, etta kaikki urheilututkimusasemat
toimivat laheisessa yhteistyossa ladketieteellisten tiedekuntien kanssa. Lisdksi tekstissa korostui ajatus, ettd UKAn olisi keskityttava kilpa-
ja huippu-urheilun tutkimukseen. Luonnoksessa oli selkeasti esitetty tavoitteeksi perustaa kilpa- ja huippu-urheiluun tutkimuskeskus
Likesin yhteyteen. Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 7.51981. Keskustelupoytakirja. Likes, Mappi: Valtuuskunnan poytakirjat 70-, Saation
perustavat paperit.

183 Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 7.51981. Saation tutkimuspoliittinen ohjelma vuosiksi 1981-1985.

184 Rantala 2014, 46, 60-61.
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asiat” alla: ”2. Annettiin hallitukselle tehtdvdksi selvittdd missd mddrin kilpaurheilutut-
kimusta voitaisiin keskittdd ja kehittdd Jyvdskyldssd.”*® Huomionarvoista on, ettd asia
otetaan esiin valtuuskunnassa asialistan ulkopuolelta ja sen ottaa puheeksi joku valtuus-
kunnan jdsen, ei siis kukaan hallituksesta tai Likesin tyontekijéistd. Toki syte on voinut
tulla my6s hallitukselta tai tyontekijoiltd, mutta siitd olisi todennékdisesti jadnyt jalkia
muualle Likesin asiakirja-aineistoon. Esitys ei tullut myoskddn Olympiakomitean val-
mennuspadllikkona toimineelta Kalevi Tuomiselta eikd kansliapadllikko Lauri Tarastilta,
sillad he eivat olleet valtuuskunnan kokouksessa ldsnd, vaikka sen jasenid olivatkin. Koko-
uksesta ei ole tallella keskustelupdytakirjaa, joten esityksen tekijda ei voi ainakaan asia-
kirjojen kautta jaljittaa.

Vaikka esityksen tekijd jdisikin pimentoon, asialla on kuitenkin selked ajallinen ja
teemallinen yhteys Suomen Olympiakomitean hallituksen 19.10.1987 hyvaksyman huip-
pu-urheilun kehittdmisen puitesuunnitelman kanssa. Puitesuunnitelman yksi keskeinen
tavoite oli saada perustetuksi kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus Jyvaskylan liikun-
tatieteellisen tiedekunnan yhteyteen.'® Kovaa kiirettd asian kanssa ei kuitenkaan tédssa
vaiheessa pidetty. Paaministeri Harri Holkeri nimittdin vieraili Jyvaskyldssa 25.1.1988 ja
tutustui my6s liikuntatieteelliseen tiedekuntaan ja Likesiin. Kumpikaan organisaatio ei
tuonut virallisissa esityksissddan ilmi suoraan kilpa- ja huippu-urheilun tutkimukseen
liittyvid tarpeita. Sen sijaan Likes toi pddministerin tapaamisessa esiin toiveen, ettd sen
vuosittainen toiminta-avustus sisdllytettdisiin valtion tulo- ja menoarvioon opetusmi-
nisterion pdaluokkaan omalle momentille. Likes halusi vakautta talouteensa. Toisena
toiveena se esitti, ettd valtio rahoittaisi tulevan liikunta- ja tutkimushallin kustannuksista
puolet, olihan halli osa liikuntatieteellisen tiedekunnan toimintaa ja alueellisesti ainut
ja siten tdrked. Kolmanneksi Likes esitti, ettd tulevaan uimahallin saneeraukseen osal-
listuisi my0s sosiaali- ja terveysministerio, palveleehan se myos kuntoutustarkoituksessa.
Liikuntatieteellinen tiedekunta puolestaan esitti pddministerille toiveen, ettd tuleva tutki-
muslaboratorio varustettaisiin ajanmukaisilla laitteilla ja valineilld. Toisena tarpeena se
esitti, ettd tiedekunnan opetushenkilékunnan maaraa olisi pystyttava lisidmaan jatko-
koulutuksen kehittamiseksi.*®’

Seuraavan kerran kilpa- ja huippu-urheilun tutkimukseen viitataan Likesin halli-
tuksen poytdkirjoissa 12.4.1988, jolloin Veikko Vihko velvoitetaan kdymadn asiasta kes-
kustelua ”paikallisten tahojen kanssa”.*®® Todenndkoisesti tdssd vaiheessa Jyvaskyldssa
kaytiin jo joitain alustavia keskusteluja. Mutta pois ei voi sulkea sitdkddn vaihtoehtoa,
ettd Vihkoa velvoitettiin kdymadan keskusteluja, koska valtuuskunnan kevatkokous olisi
27.4.1988 ja kokouksessa olisi tastakin asiasta jotain pystyttava kysyttdessa kertomaan.
Tdssa vaiheessa Likesilld oli ollut vuositasolla kolmesta viiteen urheiluun liittyvaa tut-

185 Likes, Valtuuskunnan syyskokous 2711.1987. Likes, Mappi: Valtuuskunnan poytékirjat 70-, Saatién perustavat paperit.

186 Yhteenveto Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksesta (KIHU) LIKES:n hallitukselle 2.21990. Liite: Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskes-
kuksen (KIHU) perustaminen Jyvaskylaan. Yhteenveto ministeri Matti Louekoskelle 2811990. Tekija: Heikki Rusko 2611990. Likes, Hallituksen
kokous 24.111989. Likes, Mappi: Hallitus 1989. Tekijan huomio: asiakirjan sijainti ei tdsmaa ainakaan paivamaaran kanssa.

187 Likes, Hallituksen kokous 1.2.1988. Likes, Mappi: Hallitus 1988.

188 Likes, Hallituksen kokous 12.41988. Likes, Mappi: Hallitus 1988.
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kimusta tekeilld jo vuosien ajan. Urheilulddkariasemat eri puolilla maata (Oulu, Kuopio,
Tampere, Turku, Jyvaskyld ja Helsinki) olivat keskittyneet testaamiseen, mutta niissa
tehtiin my6s liikuntalddketieteellisid tutkimuksia. Lisdksi liikuntatieteellisessa tiede-
kunnassa oli meneillddn omat hankeensa. Omat roolinsa kokonaisuudessa oli my6s ur-
heiluopistoilla, Olympiakomitealla, SVUL:1la ja TUL:lla. Kilpa- ja huippu-urheilua siis tut-
kittiin Suomessa, mutta se ei keskittynyt minkddn organisaation alle eika sita koordinoitu
vahvasti.'®

Vuoden 1988 jalkipuoliskolla alkoi lopulta tapahtua. Liikuntatieteellisen tiede-
kunnan tiedekuntaneuvosto kasitteli 1.11.1988 “huippu- ja kilpaurheilun” tutkimuskes-
kuksen perustamishanketta ja pddtti suhtautua sen suunnitteluun myonteisesti. Se nimesi
jatkosuunnitteluissa tiedekunnan edustajaksi apulaisprofessorit Heikki Ruskon ja Jukka
Viitasalon, jotka olivat koko hankkeen keskeisimmét puuhamiehet. Tiedekuntaneuvosto
kasitteli liikuntabiologian laitoksen laatimaa perustamissuunnitelmaa jélleen 14.2.1989 ja
paatti tukea hanketta. Tdssd vaiheessa suunnitelmana oli, ettd tutkimuskeskus sijoittuisi
erillisend yksikkona yliopiston yhteyteen. Likesin hallitus keskusteli asiasta 16.2.1989 il-
takoulussaan ja totesi kannattavansa asiaa. Likesin hallituksessa kuitenkin vastustettiin
voimakkaasti suunnitelmaa erillisestd tutkimuslaitoksesta, kaikenlaista paallekkdisyytta
olisi véaltettavd. Se paattikin esittda yliopistolle ja liikuntatieteelliselle tiedekunnalle, ettad
kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus perustettaisiin Likes-tutkimuskeskuksen alai-
suuteen tai erilliseksi toimintayksikoksi sddtion yhteyteen. Likes halusi myds korostaa,
ettd sddtiolld ja yliopistolla oli voimassa oleva sopimus tilojen ja laitteiden kaytosta eli
niistd ei tulisi tdssd yhteydessda ongelmaa.’® Pian tamdn jdlkeen my0s valtioneuvosto
kdsitteli suunnitelmaa ja otti sithen myonteisen kannan, tosin suunnitelma arvioitaisiin
vield uudelleen ennen kuin tehtdisiin padtos tutkimuskeskuksen rahoittamisesta.*!

Likes kannatti Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen perustamista, mutta ei
ollut hankkeessa huippuaktiivinen. Parin vuosikymmenen aikana sdation yhteyteen oli
koetettu perustaa noin kymmentd erilaista tutkimuslaitosta. Suunnitelmat olivat kariu-
tuneet eri syistd, muuttuneet joksikin toisiksi tai 10ytdneet paikkansa toisten organisaa-
tioiden yhteydestd, joten on ymmarrettavaa, ettd sadtiossa huomiota kiinnitettiin mui-
hinkin asioihin. N&itd olivat 1980-luvun lopulla esimerkiksi liikunta- ja tutkimushallin
rakentaminen sekd uimahallin laajennus ja saneeraus.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen perustamista ajoi aktiivisesti eteenpdin
Jyvaskylan yliopiston liikuntabiologian laitos. Yliopiston rehtori asettikin 17.3.1989 tyo-
ryhmadn, jonka tehtdvana oli valmistella Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen pe-
rustamista yliopiston yhteyteen. Tyoryhmén tehtdvana oli viedd hanketta eteenpdin, etsia
erilaisia vaihtoehtoja tutkimuslaitoksen hallinnon jarjestdmiseksi ja valmistella kokous,
jonne saapuisivat kaikki asiaan liittyvat organisaatiot. Tyoryhma jdrjesti 19.6.1989 ko-

189 Likes, Hallituksen kokous 20.10.1988. Liite: Urheilulaaketieteellisen testaus- ja tutkimustoiminnan yhtendistaminen ja koordinointi Suomessa.
Tyoryhmamuistio. Likes, Mappi: Hallitus 1988.

190 Likes, Hallituksen kokous 23.2.1989. Liite 7. Likes, Mappi: Hallitus 1989.

191 Esitys Jyvaskylan kaupunginvaltuustolle liikunta- ja tutkimushallin rakentamisesta 2.51989. Likes, Hallituksen kokous 9.51989. Likes, Mappi:
Hallitus 1989.
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kouksen, jonne kutsuttiin yliopiston, opetusministerion, Olympiakomitean, Jyvdskyldan
kaupungin ja Likesin edustajat. Neuvotteluissa keskusteltiin tulevan tutkimuskeskuksen
organisaatiomallista. Ty0ryhma esitti, ettd tutkimuslaitos voisi toimia joko Olympia-
komitean, Urheilulddketieteen yhdistyksen tai Likes-sddtion alaisena yksikkond. Ko-
kouksessa padtettiin, ettd uusi tutkimuskeskus olisi parasta perustaa Likesin yhteyteen.
Heikki Rusko, joka oli ottanut asian esille jo yhdeksdn vuotta aiemmin UKK-instituuttiin
liittyvdssa kokouksessa, sai tehtdvidkseen laatia asiasta muistion, joka ldhetettdisiin
kaikille valtioneuvoston jasenille ja hallitusryhmille. Hankkeelle haluttiin siis vahva ja
laaja poliittinen tuki. Huomionarvoista on, ettd tdssd vaiheessa asiakirjoissa alkaa esiintya
lyhenne KIHU. Tyoryhma organisoi 6.11.1989 vield toisen neuvottelutilaisuuden, jonne
kutsuttiin valtiovarainministerion, opetusministerion, Jyvaskyldn yliopiston, Jyvdskyldan
kaupungin ja Likesin edustajat. Tamakin ryhmad paatyi siihen, ettd KIHU perustettaisiin
Likesin yhteyteen. Asiaa perusteltiin silld, ettd Likesin valtuuskunnassa oli jo edustettuna
kaikki huippu-urheilun kannalta keskeiset tahot. Toinen peruste oli yliopiston ja Likesin
vdlinen yhteistydsopimus.#

Hanke kulki vuonna 1989 ja 1990 poikkeuksellisessa myotatuulessa suomalaisten
poliitikkojen keskuudessa. Taustalla vaikuttivat todenndkoisesti taloudellisesti lihavat
vuodet ja suomalaisurheilijoiden mainio menestys vuoden 1988 kesd- ja talviolympia-
laisissa (yhteensa 5 kultaa, 2 hopeaa ja 4 pronssia). Matti Nykdnen, Marjo Matikainen,
Tapio Korjus, Seppo Réty, Kirvesniemet ja Suomen miesten jadkiekko- ja makimaajoukkue
menestyivat. Eika pida aliarvioida Lahden 1989 kotikisojen merkitystd asiassa. Huippu-ur-
heilua ja sen tutkimista oli Suomessa kohtalaisen helppo perustella suurelle yleistlle sen
ajan yleisessa ilmapiirissa. KIHUn perustamissuunnitelmassa tutkimuskeskusta perus-
teltiin silla, ettd huippu-urheilu on “kansojen keskindisen kanssakdymisen muoto, joka
viestii suomalaista osaamista ympdri maailmaa”. Toisena argumenttina esitettiin, ettd
tutkimusten mukaan enemmistélle kansalaisista oli tarkedd suomalaisurheilijoiden me-
nestys kansainvalisissd kisoissa my0s tulevaisuudessa. Kolmantena tuotiin esiin, ettd
tieteellisten menetelmien kehittiminen takaisi menestyksen pienelle maalle, tietenkin
puhtaan urheilun menetelmin. Tutkimuslaitoksen perustamista pidettiin tarkedna myos
siksi, ettd muissakin maissa oli jo vastaavia laitoksia.'*?

Likesin asiakirjoista ei tule esiin se puoli asiasta, joka valottuu Arto Terosen ja Jouko
Vuolteen kirjoittamasta Paavo Komin eldméankerrasta ”Suoralta ei voi oikaista”. Vuonna
2014 julkaistussa teoksessa useampi aikalainen muistelee, ettd KIHUn perustamiseen vai-
nuorilta tutkijoilta Heikki Ruskolta, Jukka Viitasalolta ja Pekka Luhtaselta alkoivat loppua
tila ja kehittymismahdollisuudet liikuntabiologian laitoksella. Komi ei ldhtenyt viemaan
post doc -vaiheessa olevia tutkijoita ryhmdna eteenpdin, vaan keskittyi nuorempiin.
KIHUsta tuli nuorille tutkijoille varaventtiili, jota kautta paine purkaantui. Rusko, Vii-
192 Likes, Hallituksen kokous 20.6:1989. Likes, Mappi: Hallitus 1989. Yhteenveto Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksesta (KIHU) LIKES:n

hallitukselle 2.21990. Liite: Huippu-urheilun tutkimuskeskustyéryhman raportti. Tekija: Heikki Rusko 26.1.1990. Likes, Hallituksen kokous

24111989. Likes, Mappi: Hallitus 1989. Tekijan huomio: Asiakirjan sijainti ei tdsmaa paivamaaran kanssa.
193 Likes. Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus. Perustamissuunnitelma.
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tasalo ja Luhtanen olivat aktiivisesti luomassa KIHUa ja jatkoivat sitten tutkimuksiaan
ja kehittymistdan sen suojissa. Tdma oli tietenkin yliopiston ndakdkulmasta jonkinlainen
menetys, varsinkin kun liikuntabiologian laitokselta 1dhti KIHUlle samalla oven au-
kaisulla muitakin osaajia ja asiantuntijoita.®* Toisaalta KIHUn perustamisen voi ndhda
samanlaisena hartioiden leventymisend ja alan kehitysaskeleena kuin Likes-tutkimuslai-
toksen perustaminen oli aikanaan ollut.

Eduskunta myo6nsi vuodelle 1990 KIHUn perustamiskustannuksiin ja organisaati-
ojdrjestelyihin 300 ooo markkaa. Tdlld rahalla Heikki Rusko alkoi tydskennelld KIHUn
perustamiseksi ja kdynnistdmiseksi. Ruskolla riitti ty6td. Hanen oli laadittava tarkka pe-
rustamissuunnitelma ja sddntéehdotus, pidettdva yhteyttd eri tahoihin, varmistettava
seuraavan vuoden rahoitus, laskettava tulevaa kulurakennetta ja henkiloston maarda,
valmisteltava KIHUn ensimmadisid projekteja ja tutkimushankkeita seka rekrytoitava en-
simmadiset tutkijat ja muu henkil6kunta.#

Heikki Rusko muisteli Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa 20.8.2002
KIHUn perustamisvaihetta. Haastattelun perusteella mukana oli useita politiikan ja ur-
heilujarjestokentdn raskassarjalaisia esimerkiksi padministeri, kansanedustajia, minis-
terion virkamies, yliopiston rehtori ja urheilujarjestSjohtajia. Rusko muisteli kdynnistely-
vaihetta seuraavasti: ”No KIHUn perustaminen oli suurin piirtein sellainen, ettd mind olin
litkuntabiologian laitoksen johtajana, ja silloin oli tavallaan tullut tdmd olympiakomitean
ensimmdinen strategiasuunnitelma, ja sielld oli mainittu — mihin mindkin olin ollut vaikut-
tamassa — ettd tdmmainen tutkimuskeskus pitdisi perustaa Jyvdskylddn. Mind kdynnistin
prosessin, ettd sielld alettiin tyéryhmdnd tekemddn tdmmadstd perustamissuunnitelmaa.
Sitten se kdytiin esittelemdssd rehtorille. Hdn sitten nimesi sithen tydryhmdn, johon sitten
tuli minun lisdkseni Olinin Kalevi, Huovisen Erkki ja Viitasalon Jukka.

Me tehtiin sitten sitd suunnitelmaa, ja Viitasalon kanssa kierrettiin nditd poliittisia
pddttdjid kertomassaja esittelemdssd heille sitd, ja siind — varsinkin kokoomuksen suunnalla
— auttoi kovasti Kuutsan Immo, ettd me pddstiin. Hdn oli silloin muistaakseni kansanedus-
tajaehdokkaana. Hdnen kauttaan pddistiin ehkd helpommin sitten jollekin kokoomuksen ih-
miselle esittdmdidn. Olinin kautta sitten taas toiselle puolelle. Pécdministeri Holkerin luona
kdiytiin rehtorin kanssa aikanaan. Sitd ennen oltiin jo Haukilahden kanssa asiasta puhuttu.
Oikeastaan Haukilahden mydnteinen asennoitumisensa ja kannanottonsa KIHUn puolesta
oli varmasti aika tdrked, ja sitten ndmd poliittiset pddittdjdt olivat ilmeisesti vdhdn samaa
mieltd. Tdmd on tdllaista kursorista — ei ehkd mitddn kovin yksityiskohtaista — mutta mitd
nyt sattumalta tuli mieleen.

Silloisissa Lahden MM-hiihdoissa suomalaiset pdrjdsivdt hyvin ja muun muassa
silloin juttelin Holkerin kanssa asioista. Hdn oli sitd mieltd, ettd kylld tdmd nyt varmaan
tdytyy saada. Kun kerran ndin hyvin pdrjdttiinkin. Muistaakseni jotenkin tdhdn suuntaan.
Mutta kylld kai se kaikkein ratkaisevinta oli, ettd Kalliomdki ja Rauramo teki sitten sen ra-
ha-aloitteen, ettd saatiin budjettiin vuonna 1990, vai oliko se -89, tdmdn asian valmisteluun

194 Teronen & Vuolle 2014, 162-163, 169, 173-175.
195 Likes, Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus. Perustamissuunnitelma. Likes, Valtuuskunnan kokous 26.41990.



82 Rakentamisen vuodet 1980-1994

pieni summa rahaa. Silld sitten se loppuvalmistelu tehtiin. Mind olin silloin sddtion palkka-
listoilla pdicitoimisena sitd valmistelemassa. Se taisi olla vuonna -9o. Sitten joskus kevddlld
sddtion valtuuskunta pdditti perustaa tdmmaosen. Toiminta ldhti sitten kdyntiin 1.1.”*%°

Likesin valtuuskunta paatti perustaa Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen
kevitkokouksessaan 26.4.1990. KIHUn tarkoitukseksi maédriteltiin kilpa- ja huippu-ur-
heilun tutkimus ja sen soveltaminen valmennus- ja koulutustoimintaan. Sen tehtavaksi
madriteltiin muun muassa soveltavan tutkimuksen tekeminen yhteistydssd valmen-
nuksesta vastaavien kanssa, toimiminen yhteistydssa JY:n ja muiden alan laitosten ja yh-
teisdjen kanssa, alan tutkimus-, selvitys- ja suunnittelutehtivien tuottaminen tilauksesta,
urheilijoiden testaus- ja valmennustoiminnan kehittdminen ja koordinointi, koulutusma-
teriaalien tuottaminen ja koulutustoiminnassa auttaminen, koulutuspaikkana toimiminen
liikuntatieteellisen tiedekunnan ja muiden alan oppilaitosten opiskelijoille ja jatko-opis-
kelijoille sekd kansainvilisen kehityksen seuranta ja yhteyksien ylldpito vastaaviin kan-
sainvdlisiin tutkimuskeskuksiin. KIHUsta tehtiin mahdollisimman itsendinen yksikké
Likes-sdatioon. Kaytannodssa KIHUsta tuli kolmas yksikkd Likesiin uimahallin ja Likes-tut-
kimuskeskuksen rinnalle. Sen toimintaa johtamaan ja valvomaan nimettiin erillinen joh-
tokunta, jonka jdsenet olivat OK:n, opetusministerién, JY:n ja urheilun keskusjarjest6jen
esittdmid ja Likesin hallituksen valitsemia. KIHUn ensimmadiseen johtokuntaan valittiin
Eino Petdjaniemi (pj.), Timo Haukilahti, Kalevi Tuominen, Jukka Viitasalo, Antero Toskala,
Kalevi Olin ja Jukka Pekkala. Johtokunta kokoontui ensimmaisen kerran 22.8.1990. Johto-
kunnan esityksestd Likesin hallitus nimesi 30.8.1990 KIHUn johtajaksi Heikki Ruskon.*’

Vuonna 1990 Heikki Rusko oli KIHUn ainut tyontekija. Perustamissuunnitelman
mukaan KIHUlla tulisi vuonna 1994 tyoskentelemddn 20 tutkijaa ja 10 avustavaan hen-
kilékuntaan kuuluvaa tyontekijad.**® Alku oli kuitenkin suunniteltua huomattavasti ra-
jahtavampi. Kun KIHU kaytdnndssd aloitti toimintansa vuonna 1991, se sai opetusmi-
nisteriolta yhteensa 4,5 miljoonaa markkaa ja Jyvaskylan kaupungilta 95 ooo markkaa
toiminta-avustukseksi ja kaluston hankkimiseksi. (Kaluston hankintaan osoitettiin 1,9
miljoonaa markkaa, josta jai vuodelle 1992 siirtoméadrdrahaa ldhes 400 ooo markkaa.)
Tdmén lisdksi ministerio mydnsi KIHUlle projektiavustuksia yhteensa 312 ooo markkaa ja
Olympiakomitea 210 ooo markkaa. Niinpd vuonna 1991 KIHUlla tydskenteli vakinaisesti
jo yhdeksan tutkijaa, toimistotyontekijd, kolme laboratoriotydntekijaa ja yhdeksan paa-
toimista projektitutkijaa. Ndiden lisdksi kirjoilla oli lukuisia oto-tutkijoita ja 14 tutkimus-
apulaista. KIHU sai ensimmaiset toimitilansa Jyvaskyldn Savelasta. Kun Hippos-halli val-
mistui, pddsi KIHU muuttamaan upouusiin tiloihin toukokuussa 1992.1%°

Vuonna 1992 opetusministerion tuki jatkui yhtd runsaana. KIHU sai toimintaansa ja
kaluston hankintaan avustusta yhteensad 5 miljoonaa markkaa ja tdméan lisdksi projek-
tiavustuksia yhteensd 398 ooo markkaa. Olympiakomitea tuki tutkimuskeskusta vield

196 Heikki Rusko 20.8.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia.

197 Likes, Valtuuskunnan kokous 26.41990. Likes, KIHU Perustamissuunnitelma. Likes, Hallituksen kokous 30.81990. KIHU, Johtokunnan kokous
22.8.1990. Likes, Mappi: Hallitus 1990.
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140 ooo markalla. Vuonna 1992 KIHUlla oli kdynnissd yhteensd 23 tutkimusprojektia
sekd opinndytetditd ja tutkijoiden aikaisempia tutkimuksia. KIHUn tutkimusohjelman
ensimmadinen versio valmistui samana vuonna. Ensimmadisind vuosina KIHUn tutki-
mukset liittyivdt esimerkiksi arvokisoihin (valmennus, analyysit, testausmenetelmat),
tietokonepohjaisen jarjestelmdn kehittdmiseen nuorten kykyjen 16ytamiseksi, video- ja
tietokonetekniikkaa hyodyntavan analyysijarjestelmén luomiseen painin vastustaja-ana-
lyysiin, alppimajan kehittdmiseen, yksilo- ja joukkuepelitaitojen kehitykseen jadakiekossa,
keihddnheiton heittotekniikan kehittymisen seurantaan videoanalyysien avulla, ylihar-
joittelun vaikutuksiin ja palautumiseen. Kaikkiaan KIHUn tutkimukset painottuivat en-
simmadisind vuosina yksittdisistd lajeista eniten hiihtoon, makihyppyyn, keihddnheittoon
ja yleisesti kestavyysurheiluun. Muita lajeja, joiden kanssa KIHU teki yhteistyotd, olivat
esimerkiksi paini, jadkiekko, jalkapallo ja tennis. Koska KIHUn ensimmaisilla tutkijoilla
oli vahvat verkostot ja kdynnissa olevia tutkimuksia, pystyi uusi tutkimuskeskus luomaan
heti laajan yhteistydverkoston. Vuonna 1992 verkostoon kuuluivat muun muassa fysio-
logian laitokset Turun ja Oulun yliopistoista, KELAn kuntoutustutkimuskeskus, HYKSin
Kkliinisen fysiologian osasto, OYKSin kardiologian osasto ja Vieruméen, Pajulahden, Kuor-
taneen ja Vuokatin urheiluopistot. KIHUn palvelutoimintakin 1dhti heti kdyntiin. Ensim-
maisind vuosina kaupallista toimintaa tehtiin esimerkiksi valmentajakoulutuksissa ja
tuotekehityksessa (esim. sukset, tietokoneohjelmistot).2%

KIHUn alku oli siis poikkeuksellisen menestyksekés. Tdma kertoo siitd, ettd hanketta
oli valmisteltu hyvin. Mutta ennen kaikkea se kertoo siitd, ettd KIHUlla oli taustallaan
vahva poliittinen tuki, mika takasi sille runsaan taloudellisen tuen heti alusta ldhtien.
KIHUn alku oli siis tdysin erilainen kuin Likes-sdadtiolld tai Likes-tutkimuslaitoksella.
KIHUn alkuvaiheissa oli paljon samaa UKK-instituutin kanssa, tosin KIHUn perustaminen
ei herdttdnyt yhta paljon julkista keskustelua kuin UKK-instituutin perustaminen.

Jyvaskylan uimahallista AaltoAlvariksi

Jyvaskylan uimahalli toimi sdation yhteydessd melko rutinoidusti vuonna 1975 tehdyn
laajennuksen jdlkeen. Hallia ja sen laitteistoa huollettiin sdannollisesti kaupungin tuella.
Vuosittaiset kavijamaarat vaihtelivat 285 000-310 ooo vililld 1970-luvun lopulla ja 1980-
luvun alussa. Likesin ja kaupungin valeja rasitti laajennuksen yhteydessa tapahtunut kie-
pautus, jossa kaupungin lupaama avustus muuttuikin lainaksi. Asiaa kisiteltiin Likesin
hallituksessa useamman kerran vuodessa ja kaupungin ja Likesin yhteisissd tapaamissa
vield 1980-luvun jalkipuoliskollakin. Muuten uimahalli toimi sddtiossd oman isdnnisténsa
johdolla melko itsendisend kokonaisuutena, vain isoimpia uimahalliin liittyvid asioita ka-
siteltiin sadtion hallituksessa tai valtuuskunnassa.

200 Likes, Toimintakertomus 1991, 1992.
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Kuva 6. Jyvaskyldn uimahallin vesiliukumdRi saavutti heti suuren suosion. Muitakin ideoita uimahallin viih-
tyvyyden lisdamiseksi oli, kuten Jarmo Hakamden lausunnosta voi havaita. Keskisuomalainen 10.11.1983.
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Jyvaskyldan kaupungin liikuntatoimisto ja Likes jdrjestivat linja-autokuljetuksia uima-
halliin kaupungin lahitista 198o-luvun alkupuolella. Erityisesti Sulun-Kangaslammen ja
Keljon asukkaat hyddynsivadt palvelua ahkerasti. Kustannuksista vastasi liikuntatoimisto.
Vuonna 1983 uimahalliin hankittiin sen ensimmadinen vesiliukumaki ja silld oli pituutta
60 metrid. Liukumadesta tuli heti suosittu, esimerkiksi vuonna 1984 siihen myytiin 15 ooo
lippua. Liukumden hankkiminen oli osa uutta tavoitetta, jossa uimahallin viihtyvyytta
ja palveluja pyrittiin parantamaan. Pelkdt altaat, hyppytorni, saunat, suihkut ja sola-
rium-laitteet eivat riittdneet endd 1980-luvun nousukautta eldville suomalaisille.?*

Vuonna 1984 uimahallin isdnnist6 teki matkan Lansi-Saksaan, jossa he tutustuivat
useisiin uusiin uimalaitoksiin, niiden palveluihin ja laitteisiin. Kevaalld 1985 Likesin val-
tuuskunta hyvidksyi Jyvaskyldn uimahallin saneeraus- ja laajennussuunnitelman suunta-
viivat, joiden pohjalta prosessia alettiin viedad eteenpdin. Padajatuksena oli, ettd hallista
oli saatava entista viihtyisampi ja sen oli palveltava monipuolisesti erilaisia ja eri-ikdisia
kayttdjaryhmid. Tavoitteena oli, ettd vedestd padsisivat ja haluaisivat tulla nauttimaan
kunto- ja kilpauimareiden lisdksi mahdollisimmat monet kaupunkilaiset. Erityisesti lii-
kuntarajoitteisten tarpeita haluttiin huomioida. Lisdksi 25 metrin allas suunniteltiin
muutettavaksi ”iloittelualtaaksi”, jonka vesi olisi suolaista ja jonne voitaisiin tehdd ko-
neella aaltoja. Kokonaan uutta tilaa suunniteltiin rakennettavaksi kuntoutus- ja oleske-
lualtaalle, jossa olisi paremmat olosuhteet vesivoimisteluun ja -kuntoutukseen, lampdsa-
teilyalueita, kasveja ja pienten lasten vesimaailma. Ulkoallas suihkuldhteineen oli my6s
suunnitelmissa.?

Vuonna 1985 hallin saneerauksesta ja laajennuksesta neuvoteltiin opetusministerion
edustajien kanssa. Neuvotteluissa pdadyttiin siihen, ettd hallin uudistamista kaytettdisiin
valtakunnallisena malliesimerkkind. Odotetavissa nimittdin oli, ettd maan muitakin
uimahalleja olisi saneerattava ja palveluja paivitettdva lahivuosina. Kokonaisuudesta
pdatettiin tehda perustamissuunnitelma. Samalla hanke sidottiin opetusministerion ai-
katauluihin.?®® Ndin Jyvaskyldn uimahalli oli jalleen erddnlainen edelldkavija ja osa val-
takunnallista suunnitelmaa. Suunnitelmia laadittiin vuosien 1985-1986 aikana ja vuoden
1986 lopulla opetusministerié hyvaksyi uimahallin laajennus- ja saneeraussuunnitelman.
Koska hallin laajennusosaan oli tulossa oma allas vesivoimistelua ja -kuntoutusta varten,
hankkeelle pyrittiin hakemaan rahoitusta my6s STM:1td ja Ladkintohallitukselta.?*

Vuonna 1987 Likes ja Jyvaskylan kaupunki paasivit jonkinlaiseen sopimukseen ui-
mahallin vanhoista laajennusvaiheen avustuksista, jotka olivatkin muuttuneet lainoiksi.
Kaupungin valtuusto nimittdin paatti 23.11.1987, ettd lainoille ei endd 1.1.1987 ldhtien las-
kettaisi korkoa.?®> Tdssd vaiheessa Likesilld siis valmisteltiin uimahallin saneerausta ja
laajennusta seka liikunta- ja tutkimushallin rakentamista. Likesin asiakirja-aineistosta

201 Likes, Toimintakertomukset 1981-1984. Likes, Hallituksen kokous 16.41985. Liite 2, Jyvaskylan uimahallin laajennus- ja saneeraus suunni-
telman suuntaviivoja. Likes, Mappi: Hallitus 1983-1985.

202 Likes, Hallituksen kokous 16.4.1985. Liite 2, Jyvaskylan uimahallin laajennus- ja saneeraus suunnitelman suuntaviivoja. Likes, Mappi: Hallitus
1983-1985. Muistio Jyvaskylan kaupunginjohdon ja Likesin valisista neuvotteluista 28.10.1987. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1987.

203 Likes, Toimintakertomus 1985.

204 Likes, Toimintakertomus 1986.

205 Likes, Toimintakertomus 1987.
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huomaa selvasti, ettd tulevan Hippos-hallin rakentamista vietiin eteenpdin Likes-sdation
hallituksessa yhdessd kaupungin virkamiesten kanssa ja uimahalliprosessia junailtiin
enemmdn uimahallin isdnniston ja sitd varten perustetun toimikunnan kautta. Toki
Likesin valtuuskunta ja hallitus tekivat kaikki keskeiset ja tarvittavat prosessiin liittyvat
paatokset. Kaytdnndssa uimahallia pyoritettiin kaupungin tuen avulla alusta saakka. Tau-
lukkoon 4 on koottu kaupungin mydntamaét avustukset Likesille uimahallin toimintaan ja
ylldpitoon vuosina 1980-1992 seka kavijamaarat.

Vuonna 1988 uimahallissa oli kavijoitd jo niin paljon, ettd joinakin pdivina osa joutui
odottamaan vuoroaan ulkosalla. Uimahallissa kdvi vuoden aikana yli 385 ooo asiakasta,
mikad oli uusi kdvijaenndtys. Paine lisdtilojen saamiseksi kasvoi. Aivan vuoden 1986
lopulla uimahallin kuntosali peruskorjattiin ja vuonna 1987 kuntosalin laitteet uusittiin,
mika lisdsi vuosittaista kdvijamaarda noin 15 ooo asiakkaalla. Seuraavana vuonna kun-
tosalia vield laajennettiin purkamalla testaushuoneen seind, mika lisdsi viihtyvyyttd ja ka-
vijamaadrdd. Vuonna 1987 uimahallin kuntosalilla kdvi noin 58 500 ja seuraavana vuonna
noin 67 000 asiakasta.?®

Vuonna 1988 suunnitteluty6 oli jo pitkdlld, uimahalliin ei tehty endd korjauksia ja
huomiota suunnattiin poliitikkoihin ja rahoituksen jarjestelyihin. Vuonna 1988 uima-
hallin rahoitustoimikuntaan kuuluivat Martti Lampinen, Ilkka Pajala, Isto Ruoppila,
Seppo Neumanen, Pekka Kalaja ja Jarmo Hakamaki. Tdhdn ryhmdan pyrittiin 16ytamaan
henkil@itd, joilla ”on hyvit yhteydet valtionhallintoon” %”. Pddministeri Harri Holkeria in-
formoitiin uimahallista ja tavoitteesta saada rahoitusta my6s STM:n suunnalta hdnen Jy-
vaskylan vierailulla 25.1.1988 ja valtiovarainministeri Ilkka Kanervaa 17.2.1988. Kesdkuussa
hankkeen rahoittamisesta neuvoteltiin Holkerin, opetusministeri Anna-Liisa Piiparin ja
sosiaali- ja terveysministeri Helena Pesolan kanssa. Kokouksessa ei suoraan luvattu tukea
hankkeelle, mutta kerrottiin, ettd OPM ja STM olivat asettaneet tyéryhman miettimaan
uimahallien saneerausten rahoitusongelmia, ja Jyvaskyldn uimahalli tulee olemaan tyo-
ryhmaén kokeilukohde.?*® Toimikunta aloitti tydnsd 15.8.1988 ja Jarmo Hakamaki nimettiin
sen yhdeksi jaseneksi. Ryhmén tavoitteena oli selvittdd, miten OPM ja STM voisivat tehda
yhteisty6ta suunnittelun, rakentamisen ja valtionrahoituksen osalta. Seka tutkia, miten
liikunnan ja kuntoutuksen seki erityisryhmien tarpeet voitaisiin yhdistdda uimahallien
suunnittelussa. Koska toimikunnan tyoskentelyaika oli merkattu paattyvaksi 30.4.1989,
se tarkoitti muutoksia alustavaan rakennusaikatauluun. Hanke ei saisi avustuksia kuin
vasta vuonna 1989 tai 1990, eika niitd edes ollut tiedossa laajennusosaan. Niinpa Likesin
hallitus paitti jakaa hankkeen laajennus- ja saneerausvaiheeseen, joista laajennus to-
teutettaisiin ensimmadisend. Laajennuksen kustannusarvio oli 25 miljoonaa markkaa ja
vanhan osan saneerauksen kahdeksan miljoonaa markkaa. Laajennus paatettiin rahoittaa
rahalaitoslainoilla, jotka Jyvdskyldn kaupunginvaltuusto paatti yksimielisesti taata.2*®

206 Likes, Toimintakertomus 1986-1988.

207 Likes, Hallituksen kokous 25.21988. Likes, Mappi: Hallitus 1988.

208 Likes, Hallituksen kokous 22.6.1988. Likes, Mappi: Hallitus 1988. Likes, Toimintakertomus 1988.

209 Likes, Toimintakertomus 1988. Likes, Hallituksen kokous 2.91988, 6:101988. Likes, Mappi: Hallitus 1988.
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Jyvaskylan uimahallin kokonaiskavijamaara, kuntosalilla kavijoiden maarat seka Jyvaskylan kau-
pungin uimahallitoimintaan osoittama tuki vuosina 1980-1992 seka tuen maara muutettuna vuoden 2021
rahanarvoksi.

JYVASKYLAN KAUPUNGIN

UIMAHALLIN KOKONAIS- KUNTOSALIN JYVASKYLAN TUKI VUODEN 2021

VUOSI KAVIJAMAARA, HLO = KAVIJAMAARA, HLO KAUPUNGIN TUKI, MK RAHANARVOSSA, (€)
1980 297 195 17 536 1 600 000 833 971
1981 285 598 26 052 1 921 000 893 783
1982 287 710 28 052 2 216 000 943 436
1983 293 288 27 921 2 605 326 1 021 817
1984 311 252 24 968 2 810 000 1 030 046
1985 302 928 28 647 2 980 000 1 031 707
1986 327 002 33 916 3 150 000 1 052 766
1987 354 352 58 543 3 250 000 1 047 818
1988 385 702 66 889 3 150 000 968 093
1989 378 843 66 020 3 150 000 908 263
1990 361 886 58 414 3 095 250 841 275
1991 387 924 46 048 2 805 012 732 177
1992 381 893 49 639 2 740 000 697 086
1993 352 921 45 888 2 700 000 672 754
1994 345 250 39 562 800 000 197 188

Lahde: Likes, Toimintakertomukset 1980-1994. Tilastokeskus, Rahanarvonmuunnin 1860-2021.
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Uimahallin laajennussuunnitelmat herattivat myos vastustusta. Vuoden 1988 lopulla
kaupunginhallitukselle jatettiin aloite, jossa uimahallin laajentamisen sijaan esitettiin
uuden uimahallin rakentamista Jyvaskyldn itdiseen osaan. Tadlld ilmeisesti viitattiin eh-
dotukseen rakentaa uimahalli Kuokkalan vdestonsuojaan. Likesin tehtdvaksi jdi kirjoittaa
asiasta luonnos kaupunginhallituksen kayttoon. Siind esitettiin, ettd laskelmien mukaan
pienten uimahallien rakentaminen ja kustannus yhtd uimaria kohden tulee kalliiksi.
Lisdksi kehitys kulki nyt sithen suuntaan, ettd uimahalleista oli tehtdva jonkinasteisia
kylpylGitd, jotta ne vetdisivdt ihmisid puoleensa. Likesin ndakemyksen mukaan pieni ui-
mahalli kallion sisdlla ei olisi kovin viihtyisd.?'

Toinen vaihtoehtoinen idea, joka oli esillda uimahallin saneeraus- ja laajennussuun-
nitelmien kanssa samanaikaisesti, oli Jyvdaskyldn Ainolaan suunnitteilla ollut iso kylpyla.
Hankkeen takana olivat Jyvaskylan tyovdenyhdistys, vasemmistopuolueet ja ndiden
taustalla vaikuttaneet valtakunnalliset toimijat. Kylpyldn kustannusarvio oli 150 mil-
joonaa markkaa. Jyvdaskyldn kaupunki pddtyi ottamaan Ainolan kylpylddan kielteisen
kannan, vaikka se olikin poliittisesti hankala ratkaisu. Kaupunki ja Likes olivat yhdessa
hoitaneet Jyvaskylan uimahalliin liittyvid asioita jo vuosien ajan, joten oli luontevaa, ettd
tdma akseli piti yhtd. Argumentit olivat kylpyldn vastustamisessa samat kuin pienen ui-
mahallinkin kanssa. Nain ldhelle Jyvaskyldn uimahallia ei ole jarkevada rakentaa kylpylaa
tai toista uimahallia. Kavijoita ei riittdisi molempiin tarpeeksi. Lisdksi uimahallin laajen-
taminen kylpylamadiselld osastolla olisi huomattavasti huokeampi ratkaisu kuin koko-
naisen kylpyldn rakentaminen.?** Tdman lisdksi Museovirasto antoi maaliskuussa 1989
lausunnon, ettd uimahallin laajennusosa ei turmele Alvar Aallon arkkitehtuuria sisdisesti
eikd ulkoisesti.?** Kokonaisuuteen vaikuttivat myds Vaajakoskelle vuonna 1977 ja Tikka-
koskelle vuonna 1980 valmistuneet uimahallit. Lopulta asia ratkesi vuonna 1990, kun Kes-
ki-Suomen museo antoi lausunnon, ettd Ainolan Tanssilava ja Juhlatupa olisi suojeltava
rakennussuojelulain mukaisesti.?** Suomen 1990-luvun alun lama sineti asian.

Sanotaan, ettd hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Vuoden 1989 Suomessa tdma
ei valttamatta pitdnyt paikkaansa, mikali aikomuksena oli rakentaa julkiskohde. Vuosi
kuitenkin alkoi toiveikkaissa merkeissd. Uimahallin laajennuksen osalta suoraviivaisena
suunnitelmana oli, ettd tammikuussa valmistuisi aineisto urakkalaskentaa varten, hel-
mikuussa olisi urakkalaskennan vuoro ja rakennusty6t padstdisiin aloittamaan huhti-

Jyvaskylaldiset liikuntatieteilijat lobbasivat pddaministeri Holkeria vuonna 1988. Yliopiston toive-
listalla olivat liikuntatieteellisen tiedekunnan olosuhteiden kehittdminen ja Hippos-halli. Likesin listalla
olivat tutkimuksen, Hippos-hallin ja uimahallin rahoitus. Huomattavaa on, etta huippu-urheilun asialla ei
tdssa vaiheessa oltu kovin ndRyvdsti. Sen sijaan UKK-instituuttiin liittyva Ripu ndytti nousevan Jyvdskyldassa
vield selkedsti esiin. Holkeri esitti myos veikkausvoittovaroihin liittyvid ndkemyksid, jotka nousivat valta-
virtaan vasta 2010-luvun lopulla. Keskisuomalainen 26.1.1988

210 Likes, Hallituksen kokous 16121988. Likes, Mappi: Hallitus 1988. Likes, Hallituksen kokous 121:1989. Likes, Mappi: Hallitus 1989. Jyvaskylan
kaupunginjohtaja vuosina 19751994 Jaakko Loven 2.8.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia.

211 Jyvaskylan kaupunginjohtaja vuosina 1975-1994 Jaakko Loven 2.8.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. llkka Pajala, uima-
hallin isannistdn pj, 12.6.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia.

212 Likes, halitus 15.3.1989. Likes, Mappi: Hallitus 1989.

213 www.jyvaskylanainola.fi
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toukokuussa. Suomen talous oli kuitenkin jo ylikuumenemassa pahasti. Valtioneuvosto
paatti 20.1.1989, ettd erdiden valtionapua saavien liikunta- ja kulttuurirakennushank-
keiden, joiden kustannukset olisivat yli miljoona markkaa, rakentamista ei voisi aloittaa
ennen 1.10.1989 tai joidenkin kohdalla ennen vuotta 1990. Mikdli rakentaminen aloitetaan
aiemmin ilman erikseen myonnettdvad lupaa, hanke voi menettdd valtion tuet. Uima-
halliin ei ollut haettu valtionapua, mutta se kuului silti listalle, jossa rakentamisen voisi
aloittaa vasta vuoden 1990 puolella. Huolena oli, ettd mikali rakentaminen kaikesta huo-
limatta aloitettaisiin, voisi Jyvaskyld ja Likes menettdd uimahallin saneeraukseen liittyvit
tuet.*

Oli neuvoteltava. Vahimmadistavoitteeksi asetettiin, ettd perustustyot voitaisiin suo-
rittaa sulan maan aikana. Opetusministerit oli vahvasti hankkeen takana.?*> Toukokuun
lopulla ministeri6é ilmoittikin, ettd uimahallin rakennusty6t voitaisiin aloittaa 1.8.1989,
eikd se vaarantaisi saneerausosaan mahdollisesti haettavia valtion tukia tai lainoja.?*
Valmistelut kdynnistettiin ja yhtend tavoitteena oli, ajankohdalle tyypilliseen tapaan,
saada hanke rahoitettua valuuttaluoton avulla. Elokuussa Likes jétti rakennuslupahake-
muksen Jyvaskyldn kaupungin rakennusvalvontavirastoon. Tarkoituksena oli aloittaa ra-
kennusty6t 1.9.1989.27 Mutta tdssa vaiheessa kaupungin pelastuslautakunta ilmoittikin
ylldttden, ettd uimahalliin olisi rakennettava vdestonsuojelutiloja lisdda 60 neliémetrid.
Suunnitelmia oli siis muokattava pelastuslautakunnan esityksen mukaisiksi. Tdman
jalkeen vaikeuskertoimet lisddntyivdt entisestadn. Julkisuuteen tuli nimittdin syyskuun
alkupuolella tieto, ettd eduskunnassa oli kasiteltdvdna laki, jolla tietyille rakennuskoh-
teille madrattiisiin investointivero, niin sanottu rakennusvero. Sen suuruuden oletettiin
olevan 40 prosenttia rakennuskustannuksista. Samankaltainen vero oli ollut voimassa jo
7.1.1988 lahtien padkaupunkiseudulla ja nyt sitd oltiin laajentamassa koko maahan. Ole-
tuksena oli, ettd laki tulisi voimaan 22.9.1989. Rakennusluvan saamisella alkoi olla todella
kiire. Jyvaskyldn kaupungin rakennuslautakunta hyvaksyikin uimahallin rakennusluvan
aamulla 20.9.1989. Lounasaikaan Likesin hallitus teki pdatdksen rakentamisen aloit-
tamisesta ja vield samana pdivana sdatié kdynnisti rakennustyot niin sanotusti omana
tydnddn. Seuraavana pdivand rakennustarkastaja kavi toteamassa, ettd rakennustyot on
aloitettu. Koko maata koskeva rakennusverolaki tuli voimaan 23.9.1989. Tdman jadlkeen al-
koivat vasta urakkasopimusneuvottelut, jotka eivit olleet kovin yksinkertaiset. Rakennus-
kustannukset nousivat koko ajan ja tydmarkkinajérjestdjen seka valtiovallan reagointeja
ja toimenpiteitd oli odotettavissa. Lopulta urakkasopimus allekirjoitettiin 24.11.1989 Ha-
ka-Rakentajat Oy:n kanssa.?t®

Uimahallia rakennettiin koko vuoden 1990 ajan. Valtiovarainministeridsta tuli
7.2.1990 vihdoin pdatds siitd, ettd rakennusvero ei koske Jyvaskylan uimahallin laajennus-

214 Likes, Hallituksen kokous 2.2.1989. Likes, Mappi: Hallitus 1989. Likes, Toimintakertomus 1989.

215 Likes, Hallituksen kokous 153.1989. Likes, Mappi: Hallitus 1989.

216 Likes, Hallituksen kokous 20.61989. Liite. Likes, Mappi: Hallitus 1989.

217 Likes, Hallituksen kokous 28.6:1989. Likes, Mappi: Hallitus 1989. Likes, Toimintakertomus 1989.

218 Likes, Hallituksen kokous 20.9.1989, 2.10.1989, 27101989, 2411.1989. Likes, Mappi: Hallitus 1989. Likes, Toimintakertomus 1989. Valtiopaivat 1989,
821/1989, HE n:0 105, HE n:0 208.
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tydmaata. Jyvaskyldldiset olivat vdistdneet verottajan kouran. Likesin hallitus ei suotta
kiittanyt erikseen Ilkka Pajalaa ja Jarmo Hakamdked tyOstd, jota he olivat tehneet uima-
halliprojektin moninaisissa vaiheissa.?’* Mutta projekti ei ollut viela maalissa. Materiaa-
litoimituksissa oli viivettd ja hankkeen loppuun viemistd varten piti ottaa lisda lainaa.
Kaupunki oli taannut 25 miljoonan markan lainan, mutta todelliseksi kustannukseksi oli
muodostumassa 33,5 miljoonaa markkaa. Puuttuvan yhdeksan miljoonaan markan eteen
oli tehtdva vield t6itd. Uimahallin avajaisia vietettiin 12.5.1991 ja yleisolle halli aukesi
13.5.1991. Moninaisten neuvottelujen jdlkeen Likesin hallitus pystyi tekemdadn 15.5.1991
paatoksen yhdeksdan miljoonan markan valuuttaluottolainan ottamisesta SYP:sta. Lainan
takasi Jyvaskyldn kaupunki.??

Vuoden 1991 syksylld jdrjestettiin nimikilpailu, jonka seurauksena uimahalli sai
uuden nimen AaltoAlvari - Jyvaskylan vesiliikuntakeskus. Kuten taulukosta 4 voi havaita,
uusittu uimahalli teki heti uuden kavijdennatyksen 387 924 vieraallaan vuonna 1991. Eri-
tyisesti nuoret perheet 16ysivat hallin uusien palvelujen pariin.?!

AaltoAlvarin avajaisia vietettiin 12.51991 allasosastolla. Timo Haukilahti (keskelld) avaa aatoksiaan.
Ministerion virkamiehen puhetta kuuntelevat tarkkaavaisesti KIHUn hallituksen puheenjohtaja Eino Petd-
jdniemi (vas.) ja KIHU:n johtaja Heikki Rusko (0ik.). Kuvaaja: tuntematon. Kuva: Likesin arRisto.

219 Likes, Hallituksen kokous 21.2.1990. Likes, Mappi: Hallitus 1990. Likes, Toimintakertomus 1990.

220 Likes, Hallituksen kokous 17.10.1990. Likes, Mappi: Hallitus 1990. Likes, Hallituksen kokous 15.51991. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1991-
1992. Likes, Toimintakertomus 1990 ja 1991.

221 Likes, Toimintakertomus 1991.
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Hippos-hallin ja harjoitusjaahallin rakentaminen
- pallottelua alusta loppuun

”No, kylld siind tdmdn kaupungin liikuntaimago oli se keskeinen tekijd ja litkuntatieteellisen
tiedekunnan tarpeet olivat esilld oikeastaan kaikissa ndissd sddtion rakennushankkeissa.
Liikuntatieteellistd tiedekuntaa on kdytetty semmosena selustatukena ihan siitd uimahallin
50 metrin altaasta ldhtien. Joka paikassa tiedekunta on ollut. Onhan se ollut Laajavuoren
hyppyrimdenkin selkdinojana. Kaupungista on haluttu tehdd liikuntakaupunki.” Ndin vastasi
Jarmo Hakamaki Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa 3.6.2002 esittdmdan ky-
symykseen ”Mikd aiheutti tilauksen tdlle Hippos-hallille? Se on aika monipuolinen.”

Hippos-hallin?? ja sen kellariin rakennetun harjoitusjadhallin alkuvaiheet sijoittuvat
vuoteen 1981. Tuolloin Jyvaskyldn yliopiston hallintokollegio hyvdksyi liikuntatieteellisen
tiedekunnan kehittdmisohjelman, joka sisdlsi tiedekunnan toisen rakennusvaiheen ra-
kentamisen. Suunnitelmassa rakennuksen hyétyala oli 9 500 neliometrid, joka sisdlsi
muun muassa tutkimus-, opetus-, kirjasto- ja ty0huonetiloja. Maaliskuussa 1981 Jy-
vaskyldn kaupungin ja yliopiston liikunta-alan edustajat muodostivat tydryhman, jonka
toiminta-ajatuksen perustana oli ”yliopisto on kaupungin resurssi”. Toiminta-ajatuksen
lahtdkohta oli 1980-luvun alun Suomessa kohtalaisen uusi, silld yliopisto oli pitkdan
mielletty autonomiseksi valtion rahoittamaksi linnakkeeksi, joka eli melko erillddn
muusta ymparoivastd yhteiskunnasta. Ty6ryhma oli yksi esimerkki uusien tuulien puhal-
tamisesta. Nyt kaupunki ja yliopisto etsivat entistd aktiivisemmin ja tietoisemmin yhteisia
mahdollisuuksia, joissa ne voisivat saavuttaa kumpaakin osapuolta hy6dyttavid tuloksia.
Tyoryhma otti yhdeksi pddmadrdkseen liikuntatieteellisen tiedekunnan toisen rakennus-
vaiheen edistdmisen. Tavoitteena oli, ettd uudet tilat sisaltdisivat tutkimuslaboratoriotilat
sekd yleisurheilun, pesdpallon ja jalkapallon tutkimus- ja harjoituskayttodn soveltuvat
hallitilat. Tilojen ajateltiin siis olevan pdivdaikaan yliopiston ja kaupungin opetustoimen
kaytossa ja iltaisin urheiluseurojen kaytdssa. Rahoituksen jarjestdminen osoittautui kui-
tenkin mahdottomaksi varsinkin yliopiston suunnalta.??®

Suurhallin tarve ei kuitenkaan poistunut, vaikka liikkuminen Hippoksen alueella
onnistuikin jo pallokentilld, kuplahalleissa, uimahallissa, tekojddradalla, jadhallilla ja
monitoimitalolla. Jddhallin valmistuttua alueella oli my&s kaksi laboratoriota, yliopiston
laboratoriossa tehtiin opinndytteitd ja Likesin laboratoriossa testeissa padsivat kdymaan
maksua vastaan kaikki halukkaat. Niinpa ratkaisua alettiin etsid muualta, tosin aika
laheltd. Likesin hallituksen poytdkirjoista l0ytyvat ensimmadiset liikunta- ja tutkimus-
hallia koskevat merkinnat vuoden 1984 lopulta. Niiden perusteella asiasta oli keskustelu
alustavasti ainakin hallitusneuvos Kardavan kanssa ja Jyvdskyldn kaupunginjohtaja
Lovénin kanssa. Neuvonpidot olivat olleet sen verran vakavia, ettd suurhalli mainitaan
myd6s Likesin vuoden 1985 toimintasuunnitelmassa.?** Likesin tavoitteena hankkeessa
222 Hippos-hallia kutsuttiin suunnittelu- ja rakennusvaiheessa esimerkiksi suurhalliksi, liikuntahalliksi, liikunta- ja tutkimushalliksi. Tassa

tekstissa kdytan yleensa sen vakiintunutta nimea Hippos-halli.

223 Jyvaskylan liikunta- ja tutkimushallin taustat. Likes, Hallituksen kokous 2410.1991. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1991-1992.
224 Likes, Hallituksen kokous 12121984 ja 2112.1984. Likes, Mappi: Hallitus 1983-1985.
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oli saada ainakin lisdd ty6huoneita: “tutkitaan onko sdditiolld reaalisia mahdollisuuksia
hallin toteuttamiseen ja voiko huoneohjelmaa tarkistaa niin, ettd sdction tilantarve tulee
huomioiduksi.”**

Ensimmadisen kerran ”liikunta- ja opetushallista” keskusteltiin Likesin hallituksessa
laajasti 22.1.1985. Tuolloin kysymyksid oli enemman kuin vastauksia. Heikki Parkkinen
selosti hallitukselle, ettd suunnitelmissa oli toteuttaa hanke kahdessa vaiheessa. Ensin
rakennettaisiin kaupungin varoilla laboratorio, jonka valtio lunastaisi kolmen vuoden ku-
luessa itselleen. Olihan kyseessa yliopiston kayttoon tarkoitettu tila. Timan rakentaminen
oli tarkoitus aloittaa vuoden 1985 kuluessa ja sitten suurhallin rakentaminen vuosien
1987-1988 aikana. Suurhallin rakentamiskustannusten arvioitiin olevan 30-35 miljoonaa
markkaa. Tallaista summaa ei ollut saatu kaupungin talousohjelmaan ja siksi asiassa oli
lahestytty epavirallisesti Likesid. Saation hallitus tuskin arvasi, kuinka oikeassa se olikaan
todetessaan, ettd “asia vaatii vield paljon lisdselvityksid”. Ennen asian esittelyd Likesin
valtuustolle, oli ainakin selvitettdava, voisiko sditio saada hankkeeseen muitakin tukia
kuin veikkausvoittovaroja, joita Valtion urheiluneuvosto oli hankkeelle luvannut tuossa
vaiheessa kuusi miljoonaa markkaa. Miten hankkeen kokonaisrahoitus hoituisi? Kuka
hallia kayttdisi ja kuinka paljon? Mika taho maksaisi ylldpito- ja pddomakustannukset?
Miten tonttikysymys voitaisiin ratkaista? Mikda on hankkeen todellinen aikataulu? Kuka
maksaa suunnittelukustannukset ennen rahoituksen varmistumista? Kenen omistukseen
halli lopulta jaa? Neuvottelut kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pentti Sahin, kaupun-
ginjohtaja Jaakko Lovénin ja apulaiskaupunginjohtaja Ahti Vielman kanssa aloitettiin pi-
kaisesti.??® Asiakirja-aineiston perusteella asiaa valmisteltiin tdssd vaiheessa enemman
kaupungin kuin Likesin sisdlla. Likesin hallitus oli enemman kuulolla, sai asioita tiedoksi
ja esitti kysymyksia kuin oli aktiivinen hankkeen eteenpiin vieva voima. Tassd vaiheessa
Likesilla vedettiin jo tdydelld teholla uimahallin laajennus- ja saneerausprosessia ja et-
sittiin sille rahoitusta. On ymmarrettavad, ettei timdn kokoisen hankkeen lapivientiad valt-
tdmatta aivan innosta hyppien oltu ottamassa vastaan.

Asia eteni kuitenkin varsin nopeasti. Jyvaskylan kaupunginhallitus paatti 29.4.1985
esittdd kaupunginvaltuustolle, ettd liikunta- ja tutkimushallin suunnittelun ja raken-
tamisen toteutus annetaan Likesin tehtdvdksi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.6.1985
esityksen ddnin 44-11 ja edellytti, ettd kayttokustannukset ja kdytonaikaiset padoma-
kustannukset (huoneistomenot, lainojen lyhennykset ja korot yms.) jaetaan kayttdja-
ryhmien kesken kayttStuntien mukaisessa suhteessa.??” Asia tuli siis annettuna Likesille.
Likesin hallitus yritti kuitenkin jotenkin hyotya tilanteesta. Tavoitteet olivat samat kuin
uimahallin laajennuksen yhteydessa kdydyissa neuvotteluissa. Ennen kuin asia vietdisiin
paatettavaksi Likesin valtuuston ylimaardiseen syyskokoukseen, kaupungin kanssa olisi
pdastdva suotuisaan neuvottelutulokseen muutamissa asioissa. Ensinndkin kaupungin
olisi rahoitettava sdation tutkimusjohtajan palkkamenot seuraavan viiden vuoden ajan
225 Likes,Toimintasuunnitelma 1985. Likes, hallituksen kokous 21.12:1984. Likes, Mappi: Hallitus 1983-1985.

226 Likes, Hallituksen kokous 2211985. Likes, Mappi: Hallitus 1983-1985.

227 Likes, Hallituksen kokous 20.61985. Sisaltda kopiot Jyvaskylan kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatoksista. Likes, Mappi:
Hallitus 1983-1985.
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ja toiseksi vanhat uimahallin laajennukseen liittyvit avustukset (vuodelta 1975), jotka
kaupunki muuttikin veloiksi, olisi saatava pois pdivdjarjestyksestd. Lisdaksi uuteen
liikunta- ja tutkimushalliin olisi varattava noin kymmenen toimisto- ja tyShuonetta saa-
tiélle.??® Tutkimusjohtajan palkkaamista alettiin valmistella jo vuoden 1985 lopulla,?*®
mutta vanha uimahallin laajennukseen liittynyt velka ei tullut heti hoidetuksi. TyShuo-
neiden osalta suunnitelmat elivit vield useaan kertaan, silla juuri ne olivat rakennuksessa
se 0sa, josta hankkeen lopullista hintaa saattoi helpoiten saddella.

Syksyn 1985 aikana Likesin hallituksessa pohdittiin, onko sdatiolld edellytyksid vieda
lapi samanaikaisesti uimahallin laajennusta ja saneerausta seka suurhallihanketta.? Jos
sdatio pystyisikin viem&an liikuntahallin rakentamisen loppuun saakka, niin miten sdatié
suoriutuisi hallin omistamisesta, kdytt6kustannuksista ja sen rakennusaikaisten velkojen
hoidosta.?! Laskelmat osoittivat, ettd mikali kdyttdjat maksaisivat hallin (rakentaminen,
velat, korot ja kdytt6kustannukset) kokonaan itse niin kaytt6tunnin hinnaksi tulisi noin
1 300-3 100 markkaa (4501 070 e/h vuoden 2021 rahanarvossa®?) riippuen rahoituksesta
ja hallin kayttoasteesta. Kaytté6tunnin hinta oli muodostumassa liian suureksi. Oli siis
saatava jostain lisdrahoitusta, rakennettava halvemmalla tai muutettava rakennusta niin,
ettd se olisi halvempi kuin alkuperdinen suunnitelma.?*®* Avoimia kysymyksid oli vield
paljon.

Kevaalld 1986 ministerio lupasi myontad hankkeeseen seitsemédn miljoonaa markkaa
veikkausvoittovaroja ja kolme miljoonaa markkaa budjettivaroja. Lisdksi korkeakoulu- ja
tiedeosasto oli luvannut tehda yliopiston kautta pitkdaikaisen vuokrasopimuksen hallin
kaytostd. Mistddn ei kuitenkaan ollut vield mustaa valkoisella. Kulmakarvoja nostatti
hallin uusi hinta-arvio, joka oli nyt kivunnut insinddritoimiston laskelmissa peréati 58
miljoonaan markkaan.?* Oli selvad, ettei ndin kallista hanketta saataisi vietyd maaliin.
Niinpa kaupungin, yliopiston ja Likesin edustajat kokoontuivat ja sopivat, ettd liikun-
tahallin kustannuskatoksi madratdan 40 miljoonaa markkaa. Halliin liitettyja suunni-
telmia oli karsittava ja tatd tarkistusta tekemadan nimitettiin erillinen ty6ryhma.?*® Likes
piti kiinni alkuperdisestd toiveesta, ettd sille varattaisiin hallista 125 neliometrin tilat tyo-
huoneille. Likesin ndkemyksen mukaan sdadst6ja kannatti etsid hallin rakenneratkaisusta,
joka olisi vield kerran tutkittava ja laskettava. Likesilla ounasteltiin, ettd kupolihalli voisi
olla edullisempi kuin kaarihalli.?*®* Vuoden 1986 lopussa liikuntahalliprojekti oli vield niin
levallddn, ettei Likesin valtuusto pystynyt tekemdan lopullista pdatdstd hankkeen aloitta-
misesta. Uimahallin laajennus- ja saneeraushanke sen sijaan eteni vakaammin.

228 Likes, hallituksen kokous 20.6:1985. Likes, Mappi: Hallitus 1983-1985.

229 Likes, Hallituksen kokous 30.12.1985. Likes, Mappi: Hallitus 1983-1985.

230 Likes, Hallituksen kokous 15:101985. Likes, Mappi: Hallitus 1983-1985.

231 Likes, Toimintasuunnitelma 1986. Likes, Hallituksen kokous 19.111985. Likes, Mappi: Hallitus 1983-1985.

232 Tilastokeskus, Rahanarvonmuunnin 1860-2021.

233 Likes, Hallituksen kokous 2.91985, 23.10.1985, 9.11.1985, 19111985, 2312.1985. Likes, Toimintasuunnitelma vuodelle 1986 (911.1985) Likes, Mappi:
Hallitus 1983-1985

234 Likes, Hallituksen kokous 14.51986. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1986.

235 Likes, Hallituksen kokous 18.6.1986. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1986.

236 Likes, Hallituksen kokous 29.10.1986, 30.12.1986. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1986. Likes, Vuosikertomus 1986.
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Seuraavan vuoden alussa hallihanketta 1dhdettiin viemddn huomattavasti aikai-
sempaa rivakammin eteenpdin. Jo tammikuussa 1987 kokoontuivat kaupungin, yliopiston
ja Likesin edustajat kokoukseen, jossa oli esilld laskelmat aikaisempaa pienemmaélle
hallille. Tassa ratkaisussa hallin rakennuskustannukset oli saatu painettua juuri alle 40
miljoonan markan.?” Taman jalkeen voitiin tehdd rahoituslaskelmat ja edelleen erilaisia
vuosittaisia pddoma- ja kayttokustannuslaskelmia eri vaihtoehdoilla. Lahtokohtana oli,
ettd halliin saataisiin avustusta valtiolta 10 miljoonaa markkaa, kaupungilta 14 miljoonaa
markkaa ja lisdksi Likes ottaisi lainaa 21,4 miljoonaa markkaa. Helmikuussa 1987 Likes
oli valmis esittdmaan kaupunginhallitukselle ehdot, joiden tayttyessd Likes voi ryhtya
toteuttamaan hallihanketta. Esityksessddn Likes edellytti, ettd kaupunki vuokraa saa-
tidlle rakennuksen tarvitseman maapohjan, osoittaa hankkeeseen suunnittelua varten
madrdrahan, takaa rakennusty6td varten tarvittavan lainan (arvio 21,4 milj. mk), varaa
talousarvioonsa vuosittain sovitun maaran varoja, joita liikunta- ja koulutoimi tarvitsevat
kayttddkseen hallia ja joilla katetaan vuosittaisia kdytt6kustannuksia seka takaa saticlle
hallin ylldpidosta mahdollisesti syntyvan taloudellisen tappion. Lisdksi Likes paatti tdssa
vhteydessa esittdd, ettd vanha "uimahallilaina” olisi hoidettava pois paivdjarjestyksesta
tai ainakin muutettava korottomaksi. Lisdksi Likes edellytti, ettd kaupunki takaisi uima-
hallin 6-8 miljoonan markan lainat. Tassa vaiheessa suunnitelmana oli, ettd uimahallin
laajennus toteutettaisiin vuoden 1987 aikana ja liikuntahallin rakentaminen alkaisi jou-
lukuussa 1988 ja se valmistuisi kesdlld 1990. Samassa kokouksessa Likesin hallitus paatti
esittad yliopistolle, ettd Likes rakentaa hallin, mikali yliopisto tekee hallin vuokraamisesta
ja kayttamisestd 10 vuoden sopimuksen. Tdassd sopimuksessa vuosivuokra olisi 1,5 mil-
joonaa markkaa vuoden 1987 rahanarvon mukaan laskettuna ja silld se saisi kolmasosan
hallin kayttokapasiteetista kdyttoonsa.*® Nama olivat ehdot, joilla Likes hallitus katsoi
sadtion voivan lahted mukaan hankkeeseen.

Hanke eteni kuitenkin verkkaiseksi. Syy selvisi 28.10.1987 pidetyssd Jyvdskyldn kau-
punginjohdon ja Likesin yhteisneuvotteluissa, jossa kaupungin edustajat kertoivat, ettei
hallihanketta voida suunnitellussa aikataulussa toteuttaa. Kaupungin taloudellinen
tilanne ei antanut sille mahdollisuutta. Kaikki olivat kuitenkin yhtd mielta siita, ettd halli
olisi perusteltua rakentaa ja hallin suunnittelua seka erilaisia valmisteluja tulisi jatkaa.
Suunnitelmana oli, ettd seuraavaksi pyrittdisiin nostamaan esiin hallin alueellista arvoa
ja saamaan my0s yliopisto ja liikuntatieteellinen tiedekunta tdysimaardisesti hankkeen
taakse.® Vaikka hanke ei edennyt, saatiin tdsta pyorityksestd Likesilld se hyoty, ettei
vanhaan uimahalli ”velkaan” endd vuoden 1987 tammikuusta ldhtien laskettu korkoa.
Tammikuussa 1988 padministeri Holkerin vierailun yhteydessa Likes ja yliopisto lobbasivat
taas sitkedsti resursseja toimintoihinsa, laitteisiinsa, Hippos-halliin ja uimahalliin.?*

237 Likes, Hallituksen kokous 20.21987. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1987.

238 Likes, Hallituksen kokous 20.21987. Muistio Jyvaskylan kaupunginjohdon ja Likesin valisista neuvotteluista 28.101987. Likes, Hallituksen
kokous 12.111987. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1987.

239 Muistio Jyvéaskylan kaupunginjohdon ja Likesin valisista neuvotteluista 28.10.1987. Likes, Hallituksen kokous 12:11.1987. Likes, Mappi: Halli-
tuksen poytakirjat 1987.

240 Likes, Hallituksen kokous 1.2.1988. Likes, Mappi: Hallitus 1988.
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armo Hakamaki muisteli Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa3.6.2002 Hippos-
Jhallin alkuvaiheita 1980-luvun jalkipuoliskolta seuraavasti: "No tdmd Hippos-hallihan
oli semmonen, ettd sitdkin oli kaupungin puolella suunniteltu jo idt ja ajat. Sen raken-
taminen oli varmaan Rymmenkunta vuotta ollut esilld, mutta se ei saanut Raupungissa
riittdvdsti tukea taakseen, ettd kaupunki pddsisi tai pystyisi sitd rakentamaan. Sielld oli
kuitenkin voimakkaita tahoja, jotka halusi sen rakentaa, mutta poliittiset voimasuhteet ei
antanut silhen mahdollisuuksia. Kaupunki neuvotteli sddtion kanssa, ettd jos sddtiolld olisi
paremmat edellytykset saada se poliittisen pddtoksen vallan ulkopuolella rakennettua.
Sddtio ldhti siihen sitten mukaan ja vaikeatahan se oli sddtiénkin saada se ministerion ra-
hoitus. Sen puitteissa pelattiin Rylld melko kauan, ettd saatiin.

Kaytiin lukuisia neuvotteluja ministerion kanssa ja tuntu, ettd sen rakennuskustannukset
vaan nousee jatkuvasti. Jos me pikkuisen saatiin, niin seuraava vaihe oli se, ettd raken-
nuskustannukset oli taas noussut niin korkealle, ettd me ei saatu sille semmosta Riinteetd
hintaa oikein milléddn. Kunnes sitten pdddyttiin timméseen KVR-ratkaisuun (Rokonaisvas-
tuurakentaminen), jossa urakRoitsija huolehtii siitd suunnittelusta ja rakentamisesta. Se
suunnittelu oli kuitenkin sidottu silld lailla tdhdn, ettd meiltd pyydettiin sen urakkatar-
jouksen yhteydessd myos suunnitelmat siitd, ettd minkdlaista rakennusta me ollaan tar-
joamassa. Siihen oli laitettu tiukat reunaehdot, ettd minkd tyyppinen sen pitdd olla. Jopa
niin pitRdlle, ettd siind oli aika vaikea loppujen lopuksi kovin montaa eri vaihtoehtoista
rakennustyyppid toteuttaa.”

Likes oli jattanyt vuoden 1987 aikana hallin suunnitelmat opetusministeriéén raken-
nustekniseen ennakkotarkastukseen. Palaute tuli vuoden 1988 alussa, eika se ollut mairit-
televaa: "halli ei kunnolla tdytd mitddn kriteereitd, ei kilpailuhallin eikd monitoimisen har-
joitteluhallin kriteereitd”.*** Tamén jalkeen kaupunginjohtaja Lovén otti aloitteen itselleen
ja kutsui koolle asian parissa tydskennelleet. Arkkitehti ldhetettiin ministeriéén kuu-
lemaan yksityiskohtaisesti, mitd suunnitelmissa olisi korjattava. Ndiden keskustelujen
pohjalta Arkkitehtitoimisto Noronen laati nelja erilaista pohjavaihtoehtoa, joista yksi va-
littiin jatkosuunnitelmien pohjaksi. Sitten kaupungin rakennusvirasto alkoi valmistella
tekniselle lautakunnalle esitystd hankkeen suunnittelijoiden valinnasta ja nimedmisesta.
Syntyvat kulut padtettiin kattaa kaupunginvaltuuston myontdmistd médadrdrahoista.
Tdmaén jalkeen jddtiin odottamaan kaupungin ja opetusministereitten valisen neuvottelun
tuloksia.?*> Hanke ei kuitenkaan vuoden 1988 aikana edennyt timan pidemmalle. Liikun-
talaboratorion rakentaminen sentddn saatiin kdyntiin ja se valmistui seuraavana vuonna.
Laboratoriorakennus maksoi 17,2 miljoonaa markkaa ja valtio maksoi rakentamiskustan-
nukset kaupungille seuraavan kolmen vuoden kuluessa.

241 Likes, Hallituksen kokous 25.21988. Likes, Mappi: Hallitus 1988.
242 Likes, Hallituksen kokous 25.2.1988, 26.4.1988. Likes, Mappi: Hallitus 1988.
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Vuoden 1989 aikana uimahallin laajennusosan rakentaminen péadsi vihdoin al-
kamaan, juuri ennen kuin uusi rakennusverolaki astui voimaan. Suomen talous oli yli-
kuumenemassa. Kevailld 1989 alkoi olla jo varsin selvda, ettd uuden perustamisvaiheessa
olevan Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen toimitilat sijoitettaisiin tulevan
liikunta- ja tutkimushallin tiloihin. KIHUn alkuvaiheen suunnittelupapereissa uusien
toimitilojen rakentamiseen budjetoitiin kolme miljoonaa markkaa. Summa suunniteltiin
siis pumpattavaksi liikuntahalliin valtiolta KIHUn avulla.?*® Vuoden 1989 aikana liikun-
tahallin suunnittelu oli vieldkin poukkoilevaa, selkeitd paatcksid asiasta ei saatu tehtya
eikd ndin ollen hanketta kunnolla kdyntiin. Hallista tehtiin useita erilaisia suunnittelu-
piirroksia ja hallin hintaa laskettiin eri vaihtoehdoilla. Kevaailld 1989 hallin rakennuskus-
tannuksien arvioitiin olevan 47 miljoonaa markkaa.?** Vuoden aikana saatiin kuitenkin
aikaiseksi paatos siitd, ettd hanke toteutetaan KVR-urakkana, jolloin urakoitsija huolehtii
hankkeen toteutuksesta alusta loppuun saakka eli suunnittelusta, toteutuksesta ja koor-
dinoinnista. Vuoden loppupuolella Likesilld aloitettiin tdima kilpailutus.?*

Osittain liikuntahallin ympéarilld tapahtunutta jahkailua 198o-luvun loppupuolella
selittda se, ettd tuohon aikaan Jyvaskyldssa poreili keskustelu myos uusien harjoitusjaa-
hallien rakentamisesta. Vuonna 1989 rakenteilla oli jo liikuntalaboratorio ja uimahallin
laajennusosa. On selvad, etta liikuntahallin lisdksi my0s harjoitusjaahallien rakentamista
ajettiin taustalla voimakkaasti. Liikuntahallia oli suunniteltu 198o-luvun alusta ldhtien,
joten halu edetd asiassa oli monilla kova. Paine harjoitusjddhallin rakentamisen ym-
pdrilla voimistui entisestddn, kun JyP HT voitti sensaatiomaisesti SM-hopeaa miesten
jaakiekossa vuonna 1989. Suomessa elettiin nousukautta ja rahoitusmarkkinoiden va-
pautumisen myo6ta lainarahaa oli tarjolla aivan eri tavalla kuin vield vuosikymmen aikai-
semmin. Niinpd Jyvaskylan kaupunginvaltuusto pdatti 11.12.1989, ettd kaupunkiin raken-
netaan harjoitusjdahalli.?*® Hallin paikkaa ei tdssd yhteydessa paatetty.

Vuonna 1990 alkoi tapahtua my6s liikuntahallin ympdarilla. Helmikuussa tarjous-
kilpailu oli edennyt asiaankuuluvien vaiheiden kautta siihen, ettd urakoitsijat jattivét
lopulliset urakkatarjoukset 16.2.1990. Viimeisessd vaiheessa tarjouksen jattivat Haka-Ra-
kentajat Oy ja Veljekset Tynkkynen Oy. Tdimén jdlkeen kaupungin talonrakennusosasto
suoritti tarjousten teknisen vertailun ja kustannusvertailun, jotka kasiteltiin Liikunta-
ja tutkimushalli -tydoryhmédn kokouksessa ja edelleen Likesin hallituksen kokouksessa
21.2.1990 (epdselvyyksid paivamadrissd 21.2.tai 22.2.). Liikuntahallin hinnaksi Haka-Ra-
kentajat Oy:n toteuttamana saatiin 46 892 0ooo markkaa ja Veljekset Tynkkynen Oy:n
47 067 ooo markkaa eli hintaero oli marginaalisen pieni 175 ooo markkaa. Koska Hip-
poksen alue on vanhaa suota, oli suunnittelijoille jo hyvin varhaisessa vaiheessa selvaa,
ettd halli pitdd rakentaa paalujen pddlle. Hallin alle oli siis jddmaéssa tyhjaa tilaa, jonka
kayttotarkoitusta mietittiin kuumeisesti. Tilaan suunniteltiin parkkihallia, harrastus-

243 Likes, Hallituksen kokous 12.41989, 24111989. Likes, Mappi: Hallitus 1989. Likes, Toimintasuunnitelma vuodelle 1990. Likes, Valtuuskunnan
syyskokous 30.11.1989.

244 Likes, Hallituksen kokous 9.5.1989. Likes, Mappi: Hallitus 1989.

245 Likes, Hallituksen kokous 24111989. Likes, Mappi: Hallitus 1989.

246 Likes, hallituksen kokous 17.8.1990. Likes, Mappi: Hallitus 1990.
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tiloja ja jaahallia. Tarjouskilpailussa rakentajia oli pyydetty laskemaan my&s hinta vaih-
toehdolle, jossa hallin alakertaan tulisikin harjoitusjddhalli. Tama vaihtoehto Haka-Ra-
kentajien tekemana laskettiin maksavan 68 miljoonaa markkaa ja Veljekset Tynkkysen
tekeméana 81,7 miljoonaa markkaa.?*’

Jyvaskyla saamassa teko-
jadradan ja har]01tushalhn

Ty -nl- Of RadSaiig
okarsdan  cllh

Vgl ndicy [dearasvien eytsatl

Rmpas marssi kunnalhstalulle

Paine saada lisda jadurheilupaikkoja kasvoi Jyvaskyldssa 1980-luvun lopulla. Keskisuomalainen
28.11.1989.

Tyoryhma esitti yksimielisesti Likesin hallitukselle, ettd Hakan tarjous oli kilpailijaan
verrattuna kaikin tavoin parempi. Hakan tarjouksessa hallin hinta oli huokeampi, laatu
korkeampi, toiminnallisuus parempi ja suunnitelma sisdlsi mahdollisuuden laajentaa
my6hemmin toimistotiloja. Likesin hallitus paatyi samaan lopputulokseen ja paatti jatkaa
neuvotteluja Hakan kanssa. Tavoitteena oli pddstad tekemddn esisopimus heti sen jélkeen,
kun kaupunginvaltuusto olisi asian kasitellyt. Likesin hallitus, aivan kuten Liikunta- ja
tutkimushalli ty6ryhma aikaisemmin, paatti samalla esittdd kaupunginvaltuustolle, etta
liikuntahallin alle jadavadn tyhjdédn tilaan ei rakennettaisi jadhallia rakennusteknisten

247 Likes, Hallituksen kokous 21.21990. Likes, Mappi: Hallitus 1990.
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vaikeuksien vuoksi. Asiantuntijalausuntojen, varsinkin ministerion rakennusneuvos
Karavan, mukaan ongelmaksi muodostuisi pohjavesi, ilmastointi, hallin mataluus ja va-
laistus. Jadhallin rakentaminen maanpédlle arvioitiin halvemmaksi, toki kayttokustan-
nusten arvioitiin olevan edullisemmat vaihtoehdossa, jossa jadhalli sijaitsisi maan alla.
Jadhallin sijaan Likesin hallitus kehotti etsimdan tyhjélle tilalle muita kayttotarkoituksia,
joista vahvimmin esiin nostettiin parkkihalli ja keilahalli.?*

Lopullisessa tarjouksessa Hippos-hallin kokonaiskustannusten arvioitiin olevan 54,5
miljoonaa markkaa ajankohdan eli helmikuun 1990 hinnalla laskettuna. Hinta sisdlsi
suunnittelun, rakentamisen, kalusteet, varusteet sekd lupa- ja liittymismaksut. Suun-
nitelma oli OPM:n ja kaupunginvaltuuston aiemmin ilmaisemien toiveiden mukainen. Ra-
kentamissopimuksen ehtona Likes esitti, ettd Jyvdskyldan kaupunki takaisi rakennustyota
varten tarvittavat noin 20 miljoonan markan lainat (arvioitu laina-aika 15 vuotta, korko
14 %), osoittaisi hankkeeseen avustusta 18 miljoonaa markkaa vuosina 1991-1992, varaisi
budjettiinsa eri hallinnonalojen tarvitsemia vuokramddrdarahoja hallin kayttdmiseksi
vuodesta 1993 ldhtien ja vuokraisi sdatiolle rakennuksen tarvitseman maapohjan. Likes
esitti, ettd asiasta olisi hyva saada pian paatos, silld rakennuskustannukset nousivat koko
ajan, OPM voisi osoittaa tdtd hanketta varten varatut maardrahat muualle ja KIHUkin
saattaisi muuttaa toisaalle. Jyvaskylan kaupunginvaltuusto paattikin 12.3.1990 yksimie-
lisesti hyvdksyad Likesin esityksen liikunta- ja tutkimushallin rakentamisesta ja hankkeen
rahoittamisesta. Samalla pontevasti pddtettiin, ettd liikuntahallin kellariin ei raken-
nettaisi jadhallia.*

Parissa kuukaudessa taustalla oli kuitenkin jo ehtinyt tapahtua paljon. Tammikuun
puolivélissd toinen urakoitsija oli esittdnyt toimistopadllikkd Timo Haukilahdelle, etta
Likes olisi toimittanut tietoja toisen urakoitsijan teknisistd ratkaisuista toiselle urakoit-
sijalle. Tuossa vaiheessa suunnitelmat olivat kuitenkin niin erilaiset, ettd epdilys todettiin
perusteettomaksi. Puhelin soi Likesilla jdlleen 5.3.1990. Tuolloin OPM:n rakennusmestari
Karpdnen soitti Hakamaelle ja totesi, ettd urakkalaskentamenettely on syyta tarkistaa mi-
nisteriossd. Niinpd Hakamadki kavi 6.3.1990 ja 8.3.1990 Helsingissa selvittimdssd, miten
urakkalaskenta oli suoritettu. Mitddn huomautettavaa ei 16ytynyt. Neuvottelujen yh-
teydessa rakennusmestari Kdrpanen kuitenkin totesi, ettd Veljekset Tynkkynen Oy:n suun-
nitelma on toimivuudeltaan huomattavasti parempi kuin Haka-Rakentajat Oy:n. Tama oli
yllatys seka aikalaisille ettd tamadn teoksen Kkirjoittajalle, jolla on ollut mahdollisuus tu-
tustua tyoryhmaén analyyseihin. Hankkeen toteutus oli ollut kaikkea muuta kuin suora-
viivainen, mutta tdllainen dkkijarrutus tdssd vaiheessa prosessia on tuttu enda elokuvista.
OPM lahetti kuitenkin seuraavana pdivana 9.3.1990 Likesille kirjeen, jossa se totesi, ettd
ennen kuin Likes ryhtyy toteuttamaan hanketta, sen on neuvoteltava opetusministerién
kanssa perusteista, joilla se on valinnut hankkeen urakoitsijan. Jyvdskylan kaupungin-
valtuustolle asia ei ollut ongelma ja se paattikin 12.3.1990 hyvaksya liikunta- ja tutkimus-
hallin toteuttamisen Likesin esittdmalla tavalla. Likesin, Jyvaskyldn kaupungin ja OPM:n

248 Likes, Hallituksen kokous 2.21990, 21.21990, 9.31990, Likesin esitys Jyvaskylan kaupunginvaltuustolle 26.2.1990. Likes, Mappi: Hallitus 1990.
249 Likes, Hallituksen kokous 23.3.1990. Likes, Mappi: Hallitus 1990.
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edustajat pitivdt 29.3.1990 kokouksen, jossa kaytiin perusteellisesti 1dpi seikat, joiden
perusteella Likes oli urakoitsijan valinnut. Sdation ratkaisu todettiin kaikin puolin on-
nistuneeksi. Suunnitelmia muokattiin kuitenkin sen verran, ettd Rautpohjan puoleiselle
sisddnkaynnille lisdttiin vahtimestarin tila ja pukuhuoneiden sijoittelua tarkistettiin. Lo-
pullisesti ministerio kertoi hyvédksyvansa suunnitelmat vasta rakennusteknisen ennak-
kotarkastuksen jdlkeen. Neuvottelun tulos tulkittiin niin myonteiseksi, etta Likes ja Ha-
ka-Rakentajat Oy allekirjoittivat hanketta koskevan esisopimuksen jo seuraavana pdiviana
30.3.1990.%°

Tdssa vaiheessa tarinan taustalla ehti kehittyd myds toinen juoni, joka liittyi harjoitus-
jadhalliin. Jyvaskyldan kaupunginvaltuustohan oli paattanyt joulukuussa 1989 uuden har-
joitusjadhallin rakentamisesta. Hallin sijaintipaikaksi suunniteltiin Hipposta, Kuokkalaa
(vdestonsuoja) tai Killerid. Hallin urakkakilpailua organisoi kaupungin Tekninen Palve-
lukeskus. Kaupunginhallitus teki 30.4.1990 pdatoksen, ettd olisi etsittdva halvinta vaih-
toehtoa kaksirataiselle ja kylmalle harjoitusjddhallille, joka sijoittuisi Killerille. Tekninen
Palvelukeskus pyysi halukkailta KVR-tarjoukset tdstd urakasta 7.5.1990 mennessd. Tar-
jouksia tuli yhdeksdn, joista Lemminkdinen Oy:n 19 miljoonan markan tarjous oli halvin.
Lisdksi Killerille olisi rakennettava tarvittava tiesto, liittymat ja hankittava pakolliset va-
lineet ja kalusteet, joiden yhteishinta olisi noin kaksi miljoonaa markkaa. Tekninen lau-
takunta ja talonrakennuspdillikko olivat kuitenkin tietoisia, ettd Haka-Rakentajat Oy
oli laskenut Likesin kanssa neuvotellessaan hinnan my0s liikuntahallin kellariin mah-
dollisesti sijoittuvalle harjoitusjadhallille ja niin pyydettiin tdstd vaihtoehdosta erillinen
tarjous myos Haka-Rakentajilta. Likes ei osallistunut tdhdn vaiheeseen mitenkdian. Kun
eri tarjouksia vertailtiin, huomattiin liikuntahallin alakertaan rakennettavan harjoitus-
jadhallin olevan varsinkin pitkdssa juoksussa kaikkein edullisin ratkaisu. Kellaritiloihin
rakennettavan hallin sijainti olisi paras, kaupunki ei menetd sen yhteydessa toista tonttia
ja mika tarkeintd, sen vuosittaiset ylldpitokustannukset hukkaldmmon kadyton ja henki-
l6kunnan kautta olivat huomattavasti edullisemmat. Asialla alkoi kiire, silla Likesin jo
meneillddn olevalle urakalle oli sovittu oma aikataulunsa.?!

250 Likes, Hallituksen kokous 23.31990, 5.4.1990. Likes, Mappi: Hallitus 1990. Likes, Hallituksen kokous 10.10.1991. Likes, Mappi: Hallitus 1991-1992.
251 Likes, Hallituksen kokous 21.61990 ja 17.81990. Likes, Mappi: Hallitus 1990. Likes, Hallituksen kokous 10.10.1991, Likes, Mappi: Hallitus 1991~
1992. Likes, Toimintakertomus 1990 ja 1991.
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armo Hakamaki muisteli Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa 3.6.2002 Hip-
Jpos-hallin kellariin lopulta rakennetun harjoitusjaahallin alkuvaiheita seuraavasti:
"Sitten tdssd Hippos-hallissa on vield timmonen sivujuonne, ettd kaupunkiin oltiin suun-
nittelemassa toista jddhallia ja tdmd Hippos-hallin urakoitsija teki esityksen, ettd tehdddn
tuosta Hippos-hallista ensinndkin niin monikdyttoinen, ettd sen nyRyiseen kRenttdtasoon
tulee alue, joka voidaan jdddyttdd tarvittaessa. Mutta sitten siitd luovuttiin. Se olisi ollut
aika vaikea toteuttaa ja aika hankala ylldpitdd, taikka jdrjestdd ne harjoitusvuorot siihen.
Se olisi ollut sitten tietyn ajan vuodesta jdadhallina ja tietyn ajan vuodesta muina tiloina.
Se oli vdhdn kuolleena syntynyt ajatus Rylld. Mutta sitten joku keksi, ettd jddhdn sinne alle
tilaq, ettd tehdddn sinne ja tehdddn kerralla kaks. Tdmd suunnitelma sai sitten vauhtia.
Hippos-hallista oli jo tehty urakkasopimukset, mutta ndmd jdadhallin tilat sitten lisdttiin
siihen ja ne tuli sitten siind samalla. Taikka ei ne tuosta nyt samalla, mutta se rahoitettiin
sitten kokonaisuudessaan lainarahoilla, jotka kaupunki takasi.”

Teknisen lautakunnan ja rakennusviraston laskelmien ja esitysten perusteella kau-
pungin hallitus paatti (4dnin 6-6) 30.7.1990 esittdd kaupunginvaltuustolle, sen aikai-
semmasta padtoksestd poiketen, kaksirataisen jadhallin rakentamista rakenteilla olevan
liikuntahallin kellariin. Samalla esitettiin, ettd kellariin ei rakennettaisi paikoitushallia,
hallin toteutukseen haettaisiin veikkausvoittovaroja ja rakennusvastuu annettaisiin Li-
kesille, jonka kanssa tehtdisiin sopimus hallin toteuttamisesta, ylldpidosta ja kaytdstd.??
Kaupunginvaltuusto kuitenkin hylkadsi esityksen 24.8.1990 pidetyssda kokouksessaan.
Tasta huolimatta Haka-Rakentajat ilmoitti jatkavansa hankkeen valmistelua ja ottavansa
tdyden vastuun suunnittelukustannuksista, mikali jadhallia ei toteuteta. Lopulta monien
kdanteiden jdlkeen Jyvaskyldn kaupunginvaltuusto paatti 8.10.1990, ettd liikuntahallin
kellariin rakennetaan kuin rakennetaankin kaksiratainen harjoitusjddhalli. Samalla se
paatti osallistua hallin kustannuksiin 12 miljoonalla markalla ja taata loput Likesin tar-
vitsemat rakennusaikaiset lainat. Hankkeen aloitus oli viivdstynyt ja urakoitsijalla alkoi
olla kiire pysyd alkuperdisessa suunnitelmassa. Se pyysi lupaa aloittaa kaivuutyst. Mi-
nisterion rakennustekninen ennakkotarkastus ei ollut tdssd vaiheessa valmis eikd sieltad
suunnasta rakennustdiden aloittamiselle ndytetty vihredd valoa. Kaivuuluvan myontdja
oli kuitenkin kaupungin tekninen lautakunta, joka myonsi luvan aloittaa rakennustyot
ministerion nakemyksista huolimatta. Likesilld ei kuitenkaan ollut uskallusta antaa lupaa
aloittamiselle, vaan sen hallitus paatti vield odottaa OPM:n rakennusteknisen ennak-
kotarkistuksen valmistumista. Osittain syy saattoi olla siindkin, ettei harjoitusjadhallia
koskevaa urakkasopimusta ollut vield allekirjoitettu. Hallin varatilan seka jadhallin tar-
vitsemien luiska- ja huoltokaytavien kayttdjat ja kustantajatkin olivat osin auki. Lopulta
liikkunta- ja tutkimushallia koskeva urakkasopimus voitiin allekirjoittaa 13.12.1990.2%

252 Likes, Hallituksen kokous 17.81990. Likes, Mappi: Likes hallitus 1990. Likes, Hallituksen kokous 10.10.1991. Likes, Mappi: Hallitus 1991-1992.
253 Likes, Hallituksen kokous 30.81990, 17101990, 12121990, 20.121990. Likes, Mappi: Hallitus 1990. Likes, Hallituksen kokous 10.10.1991. Likes,
Mappi: Hallitus 1991-1992.
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Kuva 10. Hippos-hallin rakennustyémaa vuoden 1991 alussa. Etualalla suosta nousevia tukkeja ja taustalla
vuonna 1979 valmistunut Monitoimitalo ja sen vasemmalla puolella tennispelaajien kaytossa ollut kup-
lahalli. Kuvaaja: Taito Mérk, 1991. Kuva: Keskisuomen museo (K2167/1209).

-

-i
Kuva 11. Hippos-hallin ja harjoitusjaahallin varsinainen rakennusvaihe alkoi helmikuussa 1991. Kuvassa

rakennusmonttu, jota on vasta alettu kaivaa. Takana oikealla Monitoimitalon nurkka ja kuplahalli, jolla
paikattiin liikuntapaikkapulaa. Kuvaaja: Taito M6rk, 1991. Kuva: Keskisuomen museo (K2167/1210).
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Kuva 12. Hipposhallin rakennustyémaan kuoppa, jonka reunasta erottuu paksu turve- ja savikerros.
Taustalla vuonna 1989 valmistunut Jyvaskylan yliopiston laboratoriorakennus. Kuvassa nakyva lumihanki
viittaa siihen, ettd kuva olisi otettu kevdttalvella 1991. Kuvaaja: Taito Mork, 1991. Kuva: Keskisuomen museo
(K2167/1212).

-

Kuva 13. Urakoitsija teki "pitkdlle menevid valmistelutoitd omalla risRillddan’, kun rakentamiseen liittyvat
luvat viipyivdt hallinnon rattaissa ja 1990-luvun lama alkoi vaikuttaa. Kuvassa Hippos-hallin pilaririvisto ja
taustalla Valmetin Rautpohjan tehdas kevdalld 1991. Kuvaaja. Taito Mork, 1991. Kuva: Keskisuomen museo.
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Liikunta- ja tutkimushallin rakentaminen alkoi heti vuoden 1991 alussa erityisjar-
jestelyin, silld OPM ei ollut antanut vieldkddn rakennusteknisessa tarkastuksessa myon-
teistd lausuntoa. Ministerié tosin myoOnsi luvan kaivuutdiden kdynnistamiselle, mutta
varsinaisia rakennustoitd ei ollut lupa aloittaa. Rakennusteknisen suunnitelman varsi-
nainen tekninen osio tdytti vaatimukset. Ongelma, josta neuvoteltiin, oli hallin ”arkki-
tehtoninen muoto”. Katon murtoviivainen muoto haluttiin muuttaa hienostuneemmin
jatkuvaksi kaareksi. Muutos tehtiin ja sen lisdhinta oli lopulta kaksi miljoonaa markkaa.
Helmikuussa sddtio antoi urakoitsijalle luvan aloittaa varsinaiset rakennustyot.** Raken-
nuslupa koski siis tdssa vaiheessa liikunta- ja tutkimushallia eli hallin yldosaa. Raken-
nuslupaa ei ollut myonnetty vield kellariin tulevalle harjoitusjddhallille, vaikka alueella
kuitenkin tydskenneltiin jo taydelld teholla.

Hippos-halli oli merkittava rakennushanke Jyvaskyldssd. Hallin ja varsinkin sen kel-
lariosan rakentaminen mietitytti aikalaisia, olihan heilld tiedossa, ettd Hippoksen alue oli
vanhaa suota. Tdmd maaperdan liittyvd huoli valittyy my6s Taito Morkin Hippos-hallin
rakennusvaiheista ottamista kuvista ja hdnen niiden yhteyteen kirjoittamista huomi-
oistaan. Suosta nousevat tukit ja vahvat turvekerrokset eivat padatyneet Mérkin valokuviin
ja kuvateksteihin sattumalta. Kuvat 10-13 ovat Taito Morkin ottamia vuoden 1991 alku-
puolella. Hippos-hallin polveilevat ja tempoilevat suunnitteluvaiheet herdttiviat Jyvas-
kyldssi julkista keskustelua. Adnenpainot kovenivat taloustilanteen heiketessi. Kuvassa
14 on Keskisuomalaisessa 29.3.1991 ilmestynyt Kalle Virtapohjan kirjoittama juttu, jonka
mukaan muutosten runsaus oli aiheuttanut “pientd hdmminkid”, jonka seurauksena
tilanne oli alkanut “kuplimaan”. Muutosten kuitenkin vakuutetaan olleen vain vdhdisid
teknisid yksityiskohtia”. Opetusministerion yleisen osaston rakennusasiaintoimiston toi-
mistopdallikén Aimo Murtoméden suulla keskisuomalaisille osoitettu suora kehotus olla
penkomatta asiakokonaisuutta, ihan oman edun vuoksi, on julkisessa keskustelussa
harvoin kuultu vinkki. Lehtijutussa my6s pohditaan kaupungin mahdollisuutta “rahastaa
liikuntapaikkojen kdyttdjid” kertoo siitd, miten voimakkaasti lama-aika muutti suoma-
laisten ajattelua ja erilaisia kaytdnteita.

Harjoitusjadhallin kohdalla oli ratkottava vield useita ongelmia. OPM:n rakennus-
teknisessa tarkastuksessa vaadittiin kenttien pinnan nostamista puolella metrilld poh-
javeden vuoksi sekd sosiaalitilojen siirtoa. Muutokset tehtiin. Harjoitusjadhallille my6n-
nettiin rakennuslupa vasta 4.9.1991. Myohdistda hyvaksymistd selittdd asemakaavaan
tehdyt muutokset, joiden lopullinen hyvaksyminen ja lainvoimaisuus siirtyivat pitkalle
kesddn. Asemakaavan muutos ja jotkut muotoseikkavirheet hidastivat Likesid saamasta
rakentamisvaiheeseen tarvitsemiaan lainoja. Likesilld padnvaivaa aiheutti erityisesti se,

Hippos-halliin liittyi useita sekavia vaiheita, mikd ndRyy myos Kalle Virtapohjan Keskisuomalaiseen
tekemdstd jutusta. Maaliskuussa 1991 julkaistun artikRkelin mukaan muutosten runsaus oli aiheuttanut
"pientd hdmminkid”, jonka seurauksena tilanne oli alkanut "kRuplimaan” Opetusministerion rakennus-
asiaintoimiston toimistopddllikon keskisuomalaisille antama vinkRi olla penkomatta hallin rakennusvai-
heisiin liittyvid seikkoja, ihan vain Reskisuomalaisten oman edun vuoksi, on harvemmin julkisuudessa
esitetty vihjaus. Keskisuomalainen 29.3.1991.

254 Likes, Toimintakertomus 1991. Likes, hallituksen kokous 10.41991, 26.41991. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1991-1992.
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ettd jadhalli oli ikddn kuin kilpailutettu ohi Likesin ensimmadaisen urakkasopimuksen.
Tdmén seurauksena kaupunki takasi harjoitusjadhallin lainaa vain urakkasopimuksessa
mainittujen kustannusten mukaisesti, ei rakennuttajan kaikkien kustannusten mu-
kaisesti. Jadhallin rakentaminen ja tuleva huolto edellyttivdt nimittdin erillisen luiskan ja
huoltotilan rakentamista. Tdhdn osaan ja osittain myds jadhallin rakennusaikaisiin kor-
koihin ja muihin kuluihin Likesin oli neuvoteltava huomattava lisdlaina ja jarjesteltdava
sen takaus. Se olikin urakka vuoden 1991 Suomessa, jossa pankkikriisi alkoi kiehua jo
hellalle.?>

Liikuntahallin rakennusvaiheessa kaupunki ja Likes alkoivat neuvotella hallin kay-
tdntGjen ja arjen pyorittamisestd. Tassd vaiheessa uimahallin henkilokunta tyoskenteli
vield Likesin alaisuudessa, mutta uuden liikunta- ja tutkimushallin tyontekijat haluttiin
liittdd kaupungin palkkalistoille samalla tavalla kuin monitoimitalon henkilékunta jo oli.
Hippoksen alueesta haluttiin luoda kokonaisuus, joka ottaisi hoitaakseen alueen kaikki
kaupungin omistamat tai vuokraamat rakennukset ja edelleen niiden toiminnoista vas-
taavan henkilékunnan.?*® Helmikuussa 1992 Likes ja yliopisto sopivat, ettd yliopisto si-
toutuu kdyttdmaan hallia 1 700 tuntia vuodessa ja maksamaan siitd vuokraa 1,5 miljoonaa
markkaa vuoden 1987 tammikuun elinkustannusindeksiin sidottuna. Maaliskuussa 1992
Likes ja kaupunki allekirjoittivat 15 vuoden vuokrasopimuksen. Vuosivuokraksi maa-
riteltiin Likesin hallia varten ottamien lainojen vuosittaiset pddomakulut sekd 50 ooo
markkaa. Lisdksi vuokralaisen tuli vastata hallin ylldpitokuluista (peruskorjaukset, laite-
huollot yms). Sopimukseen kirjattiin my®os, ettd kaupunki voi halutessaan lunastaa hallin
itselleen vuokrakauden aikana tai sen jdlkeen, joko maksamalla Likesin maksamat lainat
lainanantajille tai ottamalla velat vastuulleen niin, ettd Likes vapautuu veloista. Vuokra-
kauden padttyessd, mikali Likesilla ei ole hallista enda velkaa ja kaupunki haluaisi hallin
ostaa, Likes sitoutui myymdan hallin kymmenen markan hinnasta kaupungille. Edella
mainittu yliopiston sopimus siirrettiin osaksi tatd sopimusta. Ndissd neuvotteluissa mo-
lemmilla osapuolilla vaikutti olevan yhteinen savel ja ne hoituivat asiakirja-aineiston pe-
rusteella ilman isompaa kipuilua.?” Vuokrasopimuksen lainaehdoista tulee selvédsti esiin
Likesin rooli kokonaisuudessa. Se oli toimija, jonka kautta hanke saatiin py6ritettya lapi.

Varikkdiden vaiheiden jdlkeen liikunta- ja tutkimushalli ja sen alla oleva harjoi-
tusjadhalli valmistuivat kuitenkin suunnitellussa aikataulussa ja kdyttéonottotarkistus
suoritettiin 30.12.1991 hyvdksytysti. Alkuvuodesta asennettiin vield viimeiset verkot pai-
kalleen ja virallisia avajaisia saatettiin pitdd 22.5.1992. Suoritus on hakellyttava. Tata se-
littad ennen kaikkea se, ettd urakoitsija oli "tehnyt pitkdille menevid valmistelutditd omalla
riskilléidin” kuten Likesin toimintakertomuksessa vuodelta 1991 todetaan. Virallisten asia-
kirjojen perusteella syntyy kasitys, ettd halliin olisi rakennettu ensin ylakerta ja vasta vii-

255 Likes, Toimintakertomus 1991. Likes, Hallituksen kokous 20.21991, 10.6.1991, 12.6.1991, 8.71991, 21.8.1991, 6.91991, 2110.1991, 11111991, 28111991
Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1991-1992.

256 Likes, Vuosikertomus 1991 ja 1992. Likes, Valtuuskunnan syyskokous 2811.1991. Likes, Hallituksen kokous 17121991. Likes, Mappi: Hallituksen
poytakirjat 1991-1992.

257 Likes, Valtuuskunnan syyskokous 2811.1991. Likes, Hallituksen kokous 17121991, 2711992, 11.3.1992, 10.41992. Likes, Mappi: Hallituksen poyta-
kirjat 1991-1992. Likes, Vuosikertomukset 1991 ja 1992.
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meisend perustukset ja kellaritilat, myonnettiinhdan harjoitusjddhallin eli rakennuksen
pohjakerroksen rakennuslupa vasta syyskuussa. On selvdd, ettd hallin rakennusvaiheissa
kaytettiin luovia ratkaisuja. Ei olekaan yllatys, ettd kaupungin tilintarkastajat antoivat
huomautuksen jadhallin rakentamispaatoksen valmisteluista kdsitellessddn kaupungin
vuoden 1990 tilinpdatdsta. Eikd parranpérindltd, yleisénosastokirjoituksilta ja lisdsel-
vitysten tekemisiltd asiaan liittyen selvitty seuraavina lahivuosinakaan, varsinkin kun
lama-aikana kaikkiin julkisiin hankkeisiin kohdistui erityisen kriittinen katse. Edelld
kerrotut kddnteet, kummalliset jarrutukset ja hidastukset sekda omalla riskilld toimimiset
kertovatkin siitd, ettd hallin ymparilld vaikutti lukuisia eritasoisia ja erisuuntaisia pai-
kallisia ja valtakunnallisia poliittisia seka taloudellisia voimia. Kokonaisuudessaan hallin
rakennusvaiheet kertovat my0s siitd, minkdlainen tilanne rakennusalalla oli Suomessa
nousukauden ja 1990-laman aikana.?®

armo Hakamaki muisteli Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa 3.6.2002 Hip-
Jpos-hallin rakentamisurakkaa, sen kokoluokkaa ja vaativuutta. Asiakirja-aineiston
perusteella Hakamaki oli taman hankkeen aikana osallistunut tuhansiin kokouksiin ja
palavereihin, joissa han neuvotteli ministerion ja kaupungin virkamiesten, rakennussuun-
nittelijoiden, urakoitsijoiden, poliitikkojen ja pankinjohtajien tai muiden talousasiantunti-
joiden kanssa. Lisakierretta koko hankkeen lapivientiin toi se, etta hallin suunnittelu- ja
rakennusaikana Suomen taloudella meni tosi kovaa, kunnes ei enda mennyt. Hakamaki
muisteli urakkaa kymmenen vuotta sen valmistumisen jalkeen seuraavasti: "Tdmd Hip-
pos-hallin rakentaminen oli Rylld semmonen, ettd siind sddtio Rylld toimi niin kun kau-
pungin bulvaanina. Oikeastaan pelkdstddn bulvaanina, ettei siind sddtiolld ollut sindnsad
paljon muuta kuin vastuu sen toteutuksen ja rahoituksen jdrjestdmisestd. Se oli jo vdhdn
semmonen hirvittdvdn iso urakka, mutta tulipahan tehtyad. Ettd siind oli Rylla sddtiolla niin
mahdoton savotta. Sielld ei ollut oikeastaan pddtoimisia tyonteRijéitd muita Ruin mind ve-
tdmdssd sitd. Se oli 150 miljoonan markan rakennus, kun uimahallin laajennus, Hippos-halli
ja jddhalli toteutettiin yhtd aikaa. Siind meinasi loppua Rylld voimat: oli vahdlld, ettei tullut
stressi.”

Likesin vuoden 1992 toimintakertomuksessa esiintyvan erittelyn mukaan Hippoksen
liikkunta- ja tutkimushallin rakennuskustannukset olivat yhteensd 97 600 ooo markkaa,
joka vastaa 24 831 000 euroa vuoden 2021 rahanarvossa®® (liilkunta- ja tutkimushalli n.
63 260 000 mk, harjoitusjdahalli n. 28 565 ooo mk ja varatila/liuska n. 5 777 coo mk). OPM
myonsi hankkeeseen avustusta 11 880 ooo markkaa ja Jyvaskyldn kaupunki 18 ooo ooo
markkaa. Loppuosa rahoitettiin Likesin ottamien ja Jyvaskyldn kaupungin takaamin

258 Likes, Toimintakertomus 1991. Likes, Hallituksen kokous 17.91992, 26.91991, 13.10.1992, 1911.1992, 1712,1992 Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat
1991-1992.
259 Tilastokeskus, Rahanarvonmuunnin 1860-2021.
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lainoin. Hallin kokonaishinta on kuitenkin suuntaa antava, silld sitd suunniteltiin ja ra-
kennettiin aikana, jolloin Suomen talous oli kuumenemassa ja se valmistui, kun Suomen
talous kynti syvélld. Revalvointi, devalvoinnit, inflaatio ja valuuttalainat korkoineen olivat
asioita, joita hallin suunnittelu-, rakentamis- ja maksamisvaiheessa ei voitu ohittaa.?®

Nousukauden ja laman merkit Likesilla

Suomen talous kasvoi kdytannossd koko 198o-luvun ajan. Varsinkin 198o-luvun jalki-
puolisko muistetaan nousukauden ja lopulta suoranaisen kasinotalouden ajasta, joka
paattyi 1990-luvun alun lamaan. Tassa yhteydessa ei ole tarkoitus esitelld kovin tarkasti
tuota aikakautta tai sen syitd ja seurauksia, niistd on kirjoitettu toisaalla.?* Nousukausi
ja sitd seurannut lama vaikuttivat ja ndkyivit kuitenkin Likesin arjessa ja ratkaisuissa
suurina ja pienind tekoina, joten ajanjaksoa on perusteltua kasitelld tdssa yhteydessa.

Yksi tekija 198o-luvun nousukauden ja edelleen 1990-luvun laman taustalla oli
Suomen rahamarkkinoiden sddntelyn purkaminen, jota ei seurauksista pdatellen kaikilta
osin hallittu. Rahamarkkinoiden avautumisen my6td Suomen talouteen alkoi virrata
huomattavia madrid rahaa ulkomailta ja lainanotto lisddntyi. Kdytanndssa rahamarkki-
noiden avautuminen tarkoitti sitd, ettd suomalaiset yritykset ja kunnat sekd myohemmin
my0s yksityistaloudet saivat aikaisempaa huomattavasti helpommin ja pienemmilld va-
kuuksilla velkarahaa kayttoonsad. Lainoja voitiin ottaa aikaisempaa vaivattomammin
myods muiden maiden valuutoissa, joiden korot olivat tuolloin houkuttelevasti markka-
madrdisid lainoja matalammalla. Lainojen avulla pystyttiin toteuttamaan investointeja,
joita varten aiemmin oli vaadittu enemmé&n omarahoitusta ja suurempia takauksia. Moni
jo kauan toteutumista odottanut suuri rakennushanke tai muu investointi pystyttiinkin
nyt toteuttamaan, usein yhtd aikaa jonkun toisen suuren hankkeen kanssa. Koska rahaa
oli runsaasti tarjolla, alettiin toteuttaa myos vdhemman tarpeellisia ja suuremman riskin
sisdltavid hankkeita. Tdllainen kokonaisuus luonnollisesti nosti kaikkien hankkeiden
hintoja, koska tyovoiman ja raaka-aineiden kysyntd kasvoi voimakkaasti ja osin ndista
alkoi olla jopa pulaa. Talouden ylikuumenemista yritettiin sittemmin hillitd esimerkiksi
uusilla veroilla ja vuoden 1989 maaliskuussa markan neljan prosentin revalvoinnilla.
1980-luvun alussa korkea inflaatio s6i lainapddomaa, mutta vuosikymmenen lopulla usko
tulevaan alkoi hiipua, inflaatio hidastua ja lainat kallistua.?®?

Jyvaskyldn ja Likesin ndkokulmasta nousukausi ja rahamarkkinoiden avautuminen
nakyivédt Jyvaskylan seudulla useina suurina hankkeina. Téllaisia 1980-luvun lopun Jy-

260 Likes, Toimintakertomus 1992. Likes, Hallituksen kokous 18.3.2010. Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio rakentajana. EH/Jammu.
Likes, Mappi: Hallitus 2010.

261 Kari 2016, 15-28; Kiander & Vartia 1998; Kuustera 2019, 60-88.

262 Kari 2016, 16-23; Kiander & Vartia 1998, 41-45, 51-71, 77-83; Kuustera 2019, 70-74; Kangas 2003, 262-273, 107. Kari korostaa talouspoliittisten
paattdjien roolia "laman synnyttdjind”, lamaan ei ajauduttu, vaan sitd ennen tehtiin aktiivisia paatoksia tietyn ajalle tyypillisen ajattelu-
mallin mukaisesti. Yhdeksi ratkaisevaksi hetkeksi han maarittelee Suomen Pankin johtokunnan kokouksen 31.71986. Tuolloin SP:n joh-
tokunta paatti, etta pankkien antolainauksen ylaraja poistetaan. Lisaksi paatettiin vapauttaa teollisuuden ja varustamoiden pitkaaikainen
ulkomainen valuuttamaarainen lainanotto.
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vaskyldssa olivat esimerkiksi Rantavayldn ja sen liittymien rakentaminen sekd Kuokkalan
sillan, Kuokkalan (sisdltden esimerkiksi asunnot, paivdkodit, koulut, terveysasema,
vdestonsuoja) ja Yliston sillan rakentaminen. Samaan sarjaan menee liikuntapaikkara-
kentamisen osalta Likesin toteuttamat uimahallin laajennus, Hippos-hallin ja harjoitus-
jadhallin rakentaminen. Jyvaskyla oli 1980-luvun lopussa asukaslukuun suhteutettujen
lainojen madrillda mitattuna velkaisin kaupunki, kun vertailukohteena oli Suomen
kymmenen suurinta kaupunkia.?®

Kun lukee Likesin asiakirja-aineistoa 1980-luvulta, voi nousukauteen liittyvid yksi-
tyiskohtia havaita sielld tadlld. Solarium-laitteiden hankkiminen uimahalliin vuonna 1982
jalisddntyneet seminaarimatkat ulkomaille ovat esimerkkeja yleisestd vaurastumisesta.?*
Kustannustehokkuutta arvostavalle aikakaudelle tarkedd oli nopeus, jota edustivat yha
pienempddn tilaan mahtuvat ja tehokkaammin toimivat elektroniset laitteet, kopiokoneet,
tietokoneet ja ohjelmistot. Likesin vuoden 1980 toimintakertomuksessa uuden aikakauden
laitteisiin suhtauduttiin vield varauksellisesti: ”Pitkdllisen harkinnan tuloksena pdditettiin
sddtion kirjanpito siirtdd ATK:lle. Kokemuksista ei vield voi sanoa mitaan.”?® Selva rytmin-
vaihdos tapahtui, kun Veikko Vihko aloitti tdysipdivdisend tutkimusjohtajana vuonna
1986. Héan kiinnitti ensitdikseen huomiota Likesin tutkijoiden kdyt6ssad olevien tietoko-
neiden méadrdan ja laatuun seka toi kalustoon liittyvid tarpeita aktiivisesti hallitukseen
tietoon. Vihko pyrki liittdm&an Likesin osaksi yliopiston jarjestelmid ja verkkoa, ettd Likes
voisi hyotyd mahdollisimman tehokkaasti suuresta kumppanistaan.?*® Matkapuhelimet
nousivat yhdeksi nousukauden symboliksi. Likesille ensimmadiset NMT-puhelimet han-
kittiin kesdkuussa 1991. Kaksi puhelinta ja niiden asennus maksoivat yhteensa 11 600
markkaa, joka oli vuoden 2021 rahanarvossa noin 3 030 euroa. Puhelimien hankintaa
perusteltiin silld, ettd tutkimusjohtaja ja toiminnanjohtaja olisivat paremmin saavutet-
tavissa ja puhelimien avulla heidan aikaansa voitaisiin sadastdd.?’

263 Kokko 2008, 322-325.

264 Likes, Toimintakertomukset 1980-1989.

265 Likes, Toimintakertomus 1980.

266 Likes, Hallituksen kokous 3:10.1986. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1986.

267 Likes, Hallituksen kokous 10.61991. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1991-1992.
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eikko Vihko esitteli saation hallitukselle 3.10.1986 tutkimuskeskuksen ATK-jarjes-
Vtelmén uusimista. Esityksen hinta-arvio olisi vuoden 2021 rahanarvossa ollut noin
47 000 euroa?®. Poytakirjaan asia kirjattiin seuraavasti: "Veikko Vihko selosti tutkimusyksi-
koitten Atk-laitetilannetta mainiten mm., ettd nyRyiset laitteet ovat paitsi kRapasiteetiltddn
riittdmdttomadt myoskin mddrdltddn liian vahdiset. Yritysostojen myotd nyRyisin kRaytossa
olevien laitteiden kehittdminen on lopetettu. Vihko ehdotti, ettd sddtiolle hankittaisiin yksi
”iso kone” (Reskusmuisti 1,2 MK + Rovalevy 20 MK), yksi "kReskikokoinen kone” (Reskusmuisti
640 K + kRovalevy 20 MK) sekd kolme "pientd konetta” (Reskusmuisti 250 K + 2 x 360 K le-
vykRemuistia). Lisdksi tulisi asennuskustannuksia verkoston sisdistd rakentamista varten,
liittymd yliopiston laskentakeskuksen Wax-koneeseen sekd laserkirjoittimen hankkimis-
kustannukset. Yhteensd jdrjestelmdn rakentaminen maksaa n. 140 000 mR. Hyvdksyttiin
suunnitelma periaatteessa ja pddtettiin kRdynnistdda toimenpiteet lopullisen hankintapdd-
toksen tekemiseksi.”

Vuosikymmenen taitteessa tilanne muuttui nopeasti. Neuvostoliiton hajoamisprosessi
kiihtyi vuosina 1989-1991, mika tyrehdytti Suomen idankauppaa nopeasti. Hallitus halusi
kuitenkin edelleen pitdd kiinni vakaan markan politiikasta, mika vaikeutti suomalaistuot-
teiden menekkid lansimarkkinoille ja teki ulkomaisista valuuttalainoista edelleen houkut-
televia niiden matalamman koron vuoksi. Osa pankeista suorastaan tyrkytti rahaa suoma-
laisille. Kaikki eivat ymmartaneet valuuttariskia tai pitivit sita olemattomana. Syyskuussa
1990 Suomen Pankki joutui puuttumaan Saastopankkien Keskus-Osake-Pankin SKOPin
toimintaan tekemadlla sille vakautusohjelman, koska SKOPilla alkoi olla vaikeuksia saada
rahaa markkinoilta. Usko siihen, ettd SKOP pystyisi hoitamaan sitoumuksiaan horjui,
olihan se varsin aggressiivisesti kaupannut valuuttaluottoja. Lopullisesti SKOP menetti
kykynsa vastata sitoumuksistaan 19.9.1991 ja SP otti sen haltuunsa. Muidenkin pankkien
tilannetta arvioitiin uudelleen ja ongelmia todettiin olevan kaikilla. Usko vakaaseen
markkaan hiipui ja marraskuussa 1991 markka devalvoitiin. Tdma kasvatti tietenkin ul-
komaanvaluutoissa otettujen lainojen suuruutta. Yrityksid alkoi menna konkurssiin, tyot-
témyys lisddntya ja koko Suomen talous sakkasi. Vuoden 1992 syyskuussa markka pads-
tettiin kellumaan, milld pyrittiin auttamaan vientiteollisuutta. Markan devalvoituminen
kasvatti vield uudestaan ulkomaanvaluutoissa otettuja lainoja. Tama oli ongelma seka
lainaa ulkomaanvaluutoissa ottaneille suomalaisille ettd lainaa my&ntaneille pankeille.
Sindlladn devalvaatiot hyodyttivdt Suomen taloutta, silld vienti 1dahti kasvuun jo vuoden
1991 devalvaation jdlkeen. Se ei kuitenkaan ehtinyt pysdyttaa sitd kierrettd, mihin koko
Suomen talous oli jo vuoden 1990 jdlkipuoliskolla sukeltanut.?®

Suomen Kkokonaistuotanto supistui kolmen vuoden ajan vuoden 1990 jdlkipuo-
liskolta vuoden 1993 kesddn saakka. Ensimmadisena tyottomyys alkoi kurittaa teollisuutta
ja rakennusalaa, mikd puolestaan vaikutti julkiseen talouteen vdhenevina verotuloina

268 Tilastokeskus, Rahanarvonmuunnin 1860-2021.
269 Kiander & Vartia 1998, 78104, 112-137, 142; Kuustera 2019, 74-78, 82.
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ja kasvavina menoina tyollistimispalveluissa. Tdiman jdlkeen oli pyrittdva keventdmaan
julkisen sektorin kuluja. Julkisen puolen ty6voimaa vahennettiin reilusti vuosina 1992 ja
1993. Valtio tuki pankkeja kymmenilld miljardeilla markoilla. Konkurssit, irtosanomiset
ja lomautukset olivat karua todellisuutta sadoilletuhansille suomalaisille 1990-luvun la-
massa.?’’ Vuonna 1992 Jyvaskyldn kaupunki asetti kaikille toimialueilleen 12 prosentin
sadstotavoitteen. Tama kaikki vaikutti tietenkin suoraan ja vélillisesti Likesiinkin.

Likesin talous oli 1980-luvun loppupuoliskolla ylijadmainen. Varsinkin uimahallin
tulos oli useana vuotena satojatuhansia markkoja ylijadmainen, osin siksi, ettd korjauksia
ei tehty tulevan remontin vuoksi ja osin siksi, ettd kaupunki avusti sitda ruhtinaallisesti.
Vuosien 1989-1992 vilisend aikana Likes rakennutti 1dhes 200 ooo rakennuskuutiometria
ja kaytti niihin rahaa noin 140-150 miljoonaa markkaa. Likesilld oli vuoden 1989 lopussa
pitkdaikaisia lainoja 15,8 miljoonaa markkaa, vuonna 1990 37,2 miljoonaa markkaa,
vuonna 1991 111,2 miljoonaa markkaa ja vuoden 1992 lopussa 128,7 miljoonaa markkaa?”*.
Vuoden 1991 devalvaatio aiheutti Likesille 4,5 miljoonan markan tappion, vuoden 1992
kellutuspadtos 9 miljoonan markan tappion ja markan arvon vaihtelu vield vuonna 1993
2 miljoonan markan tappion. Kaikkiaan markan arvon heikentyminen aiheutti Likesille
15 667 860 markan (vuoden 2021 rahanarvossa noin neljan miljoonan euron) menetykset
vuosien 1991-1993 vilisend aikana.?’?

Likesin asiakirjoissa ja arjessa ensimmadisid selvid merkkeja taloustilanteen heik-
kenemisesta voi havaita vuodelta 1991. Esimerkiksi kesdkuussa 1991 Likes neuvotteli
yhdessa kaupunginkamreerin kanssa Hippos-hallin lainatarjouksista. Kevaalla SYPilta
saadut tarjoukset eivdt endd kesdkuussa olleetkaan voimassa, tilanteet alkoivat vaihdella
nopeasti.?”® Syyskuussa 1991 Likes puolestaan neuvotteli Hippos-hallin kellarin lisdtilan
rakentamislainasta. Tassd vaiheessa lainan takaajaksi oli sitoutunut Haka-Rakentajat Oy,
joka edellytti lainan ottamista markoissa. Likesin hallituksen pdytédkirjan mukaan Ha-
ka-Rakentajat Oy oli ilmoittanut, ettd “mikdli laina otetaan valuuttamddrdisend, jdd va-
luutan kurssimuutosten aiheuttama riski sddtion hallitukselle.”?’* Devalvaatio-odotukset
olivat siis jo korkealla ja ne toteutuivatkin alle kahden kuukauden kuluttua marraskuussa
1991.

Syyskuussa 1991 sddtion taloudellinen tilanne arvioitiin hallituksen kokouksessa
erittdin kiredksi. Vasta perustettu KIHU tosin porskutti mukavassa myotatuulessa, saihan
se runsaasti avustusta perustamiskuluihin ja laitehankintoihinsa. Vaikeimmiksi arvioitiin
Likes-tutkimuskeskuksen ja uimahallin tilanne. Tutkimusjohtaja velvoitettiin tekema&n
esitys menojen karsimisesta tai tulojen lisddmisestd siten, ettd talous olisi seuraavana
vuonna tasapainossa. Uimahallin osalta tilanne oli se, ettd vuonna 1991 kaupungin
avustus uimahallille oli yli miljoona markkaa pienempi kuin oli odotettu ja haettu. Tdma

270 Kiander & Vartia 1998, 112-114, 130-137, 146-150.

271 Vuoden 2021 rahanarvossa ilmaistuna Likesilla oli pitkaaikaisia lainoja vuoden 1989 lopussa noin 4 556 000 €, vuoden 1990 lopussa noin
10 111 000 €, vuoden 1991 lopussa noin 29 026 000 € ja vuoden 1992 lopussa noin 32 743 000 €. Tilastokeskus, Rahanarvonmuunnin 1860-2021.

272 Likes, Toimintakertomukset 1986-1993. Tilastokeskus, Rahanarvonmuunnin 1860-2021.

273 Likes, Hallituksen kokous 10.6.1991. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1991-1992.

274 Likes, Hallituksen kokous 26.91991. Likes, Mappi: Hallituksen poytékirjat 1991-1992.
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tietenkin teki uimahallin tuloksesta reilusti alijddmaéisen. Niinpd Likesin hallitus pdatyi
uimahallin osalta odottamaan kaupungin yleista maksupoliittista linjausta.?”

Likesin hallituksen asiakirja-aineistossa ensimmadiset selvdat merkit koko suoma-
laisen liikuntakentdn kdymistilasta ndkyvat vuoden 1991 viimeisessd kokouspoyta-
kirjassa. Kokouksessa Likesin hallituksen tuli tehdd paatos siitd, otetaanko Likes-tutki-
muskeskuksen ohjelmaan mukaan Liikunnan yhteiskunnallinen perustelu -selvityksen
(LYP I) tekeminen. Tadssa vaiheessa selvityksen rahoitus tai tarkka toteutussuunnitelma ei
ollut vield tiedossa, mutta sen otsikko kertoi oleellisen. Oli kiireesti pystyttdvd kokoamaan
tieteellinen tutkimuskatsaus siitd, miksi liikunnan tukeminen yhteiskunnan varoista on
tdrkedd, perusteltua ja jarkevaa. Esitys oli alun perin tullut valtion liikuntaneuvostolta ope-
tusministeriolle ja tdméan jalkeen toimistopaallikké Timo Haukilahti oli 1ahestynyt asialla
Likesid.?”® VLN:ssa siis joku ndki jo vuoden 1991 jdlkipuoliskolla, mihin suomalainen yh-
teiskunta oli menossa ja mihin liikuntakentdankin tulisi varautua. Todennakdisesti se joku
oli Harri Holkeri, josta tuli vuonna 1991 VLN:n puheenjohtaja. Liikunta- ja urheilujarjestot
olivat vuosikymmenien ajan tottuneet saamaan osuutensa veikkausvoittovaroista ilman
isompia vaantojd, mutta nyt ndille varoille oli ilmaantumassa muitakin ottajia ja kayt-
totarpeita. Liikunnan yhteiskunnallinen perustelu -selvityksen taustalla vaikutti my6s
liikunnan strategiaty6é Likustra, jossa opetusministerion, urheilujdrjestdjen ja kuntien
edustajat hakivat uutta suuntaa koko suomalaiselle liikuntakulttuurille ja -politiikalle.
Vuonna 1992 LYPin tavoitteet olivat jo tarkentuneet ja ne madriteltiin muun muassa seu-
raavasti: “varmistaa litkunnan ja urheilun asema suomalaisessa yhteiskunnassa myds tu-
levaisuudessa” ja ”osoittaa litkunnan merkitys mahdollisimman konkreettisella tavalla”*".
LYP julkaistiin vuonna 1994 Likesin julkaisusarjassa.?”®

275 Likes, Hallituksen kokous 6.91991. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1991-1992. Likes, Toimintakertomus 1991.
276 Likes, Hallituksen kokous 1712.1991. Likes, Mappi: Hallituksen poytékirjat 1991-1992.

277 Ilmarinen & Haukilahti 1992, 24.

278 Rantala 2014, 20; Rantala 2019, 121-125; Paavilainen 2019, 25.
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Kuva 15. Liikunnan yhteiskunnallinen perustelu eli LYP julkaistiin vuonna 1994 Likesin julkaisusarjassa. Se
on usean eri tutkijan yhteistyond tuottama tutkimuskatsaus, johon kerdttiin oman aikansa keskeinen tutki-
mustieto liikunnan eduista ja hyédyistd. Lilkunnan vdlinearvoa tuotiin esiin terveyden edistdmisen, talouden,
kasvatuksen, huippu-urheilun, tydeldmdn ja ympdriston ndkokulmista. Yksien kansien vdliin kerdtyn ja
helppotajuiseksi muokatun tietopaketin ndhtiin palvelevan niin liikunnan puolestapuhujia kuin pddtok-
sentekijoitdkin. LYPin myéta Likesin ja OPM:n valit lahenivat. Molemmat osapuolet alkoivat laajemmin ja
syvemmin ymmdrtdd, miten tutRimusta voidaan hyodyntdd liikuntapolitiikan ja OPM:n toiminnan tukena.

Vuonna 1992 koko yhteiskunnalla oli jarru pohjassa. Sdastojd ja kustannustehok-
kuutta parantavia ratkaisuja etsittiin kaikkialta. Jyvaskylan kaupungin asettama 12 pro-
sentin sddstttavoite tarkoitti esimerkiksi uimahallin osalta sitd, ettd sen aukioloaikoja
supistettiin ja altaan ldmpdtilaa alennettiin. Valtionhallinnolle puolestaan oli asetettu
tavoitteeksi supistaa henkilostén maaraa viidelld prosentilla vaalikauden kuluessa.?”®
Valtion kassa ammotti tyhjyyttddan. Syyskuussa 1992 valtiovarainministerion budjetti-
paallikko Raimo Sailas esitti, ettd valtion rahoitus liikunnalta ja nuorisoty0ltd poistetaan ja
nditd toimintoja hoitaisivat jatkossa kunnat niiden parhaaksi katsomassa laajuudessaan.
Samalla tyéryhma ehdotti veikkaus- ja raha-arpajaisvoittovarojen siirtdmistd suoraan

279 Likes, Hallituksen kokous 1712.1992. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1991-1992.
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valtion yleiskatteelliseksi tuloksi vuoden 1994 alusta ldhtien.?° Ehdotus oli shokeeraava
1990-luvun alun suomalaiselle liikuntakentdlle. Olkoonkin, ettd esimerkiksi Harri Holkeri
oli pddaministerind toimiessaan vuonna 1988 kyseenalaistanut rahapelijarjestelman jarke-
vyyden (katso kuva 7 Keskisuomalainen 26.1.1988).

Niiden, joilla oli t6itd, arki pyori kuitenkin suhteellisen normaalisti, Likesillakin
tutkijat tutkivat ja testaajat testasivat. Vuosina 1992 ja 1993 Kuntotestausasemalla tehtiin
vuosittain noin 4 ooo kuntotestid ja noin 300 uintitekniikka-analyysia sekd kemian labo-
ratoriossa yli 6 200 madritystd. Liikuntapoliklinikalla kdyntejd oli vuosittain reilu tuhat.
Likes-tutkimuskeskuksessa tutkittiin esimerkiksi idkkdiden toimintakyvyn yllapitamista
ja karkeamotorista oppimista, urheilevien lasten fyysistd, psyykkistad ja sosiaalista ke-
hitystd, pdivdkotilasten liikkumista ja pdivarytmid, fyysisen rasituksen aiheuttamia lihas-
soluvaurioita ja niiden korjaantumista koe-eldimilld, havittajdlentdjien lihaskuntoa, luun
aineenvaihduntaa erilaisten liikuntajaksojen aikana, jadkiekkoilijoiden kesdharjoittelun
vaikutuksia hermo-lihasjdrjestelmédn suorituskykyyn, liikunnan julkisen ja yksityisen
sektorin taloutta vuosina 1978-1988, jokamiehenoikeuden merkitystd suomalaisessa
liikuntakulttuurissa, lasten ja nuorten urheiluvalmennusta kasvatustavoitteiden nako-
kulmasta, lasten liikuntaharrastuksen jatkumiseen ja katkeamiseen liittyvida vaikuttavia
tekijoitd, vapaata kansalaistoimintaa ohjaavaa lainsdddantdd, nuorten urheilijoiden ja
heiddn valmentajien urheiluun liittdmiad arvoja sekd lapsuudessa havaittujen motoristen
koordinaatiohdirididen yhteyksid nuoruuden kognitiiviseen, psyykkiseen ja sosiaalisen
kehityskulkuun. KIHUlla puolestaan tutkittiin esimerkiksi yliharjoitustilan vaikutuksia
autonomisessa saatelyjdrjestelméassd, huippu-urheilijan moraalia suhteessa jarjestelman
toimintaperiaatteisiin, yksil6- ja joukkuetaitojen kehittymistd joukkuelajeissa, keihdan-
heittdjien heittotekniikan kehittymistd, makihyppddjien asennon, puvun, kypidrdn ja
suksien vaikutusta vastustaviin ja nostaviin voimiin, nuorten hiihtdjien luisteluhiihdon
tekniikkaa seka teho- ja maaraharjoittelua. Lisdksi KIHUlla kehitettiin esimerkiksi suori-
tuskykyyn ja taloudellisuuteen liittyvia testaus- ja harjoitusmenetelmia Albertvillen olym-
pialaisia varten ja tietokoneohjelmistoa lahjakkaan urheilijan 16ytamiseksi.?®

Likesin hallituksen kokouksia varittivat koko vuoden 1992 ajan erilaiset rahoitukseen
liittyvat neuvottelut pankkien, kaupungin ja ministerion kanssa. Saation talous oli tiukalla
eikd sitd helpottanut lainkaan se, ettd kaupungilta ja ministerioltd aikaisemmin neuvo-
tellut tuet, lainat tai takaukset eri kohteisiin olivat lopulta aika usein pienempid kuin
alun perin oli sovittu. Likes koetti hakea lisdavustuksia uimahallin ja tutkimuskeskuksen
pyorittimiseen, mutta OPM:Itd ja kaupungilta kerrottiin, ettd lisdavustuksia ei kannata
hakea, koska niitd ei kuitenkaan mytnnetd.?? Oli vain yritettdva parjatd. Marraskuussa
sdation taloustilannetta tarkasteltiin kootusti. Yhteenvetona oli, ettd KIHUn ja liikunta- ja
tutkimushallin seka harjoitusjddhallin rahoitustilanne oli hyva. KIHUlle myonnetyt maa-
rarahat riittivat ja Hippos-hallin rahoitustilanne oli kunnossa, koska kaupunki oli taannut

280 Viitanen 1992, 56-57.
281 Likes, Vuosikertomus 1992-1993.
282 LIKES, Hallituksen kokous 21.21992, 1041992, 8.6.1992, 10.81992, 4.91992. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1991-1992.
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tarvittavan kokoisen lainan. Likes-tutkimuskeskuksen tilanne arvioitiin heikohkoksi. Tut-
kimusprojektit ja tietopalvelu pystyivdat toimimaan niille my&nnetyilld varoilla, mutta
muu testaustoiminta ei tuottanut toivotulla tavalla. Liikuntapoliklinikan ja erityisesti
Medi-Hippos-yhteistydon mukanaan tuoma potilasmdaran lisdys sen sijaan tuottivat odo-
tettua paremmin. Uimahallin tilanne naytti huonoimmalta ja hallitus pdatti ilmoittaa kau-
pungille, ettei sdatié pysty hoitamaan uimahallin laajennuksesta aiheutuneiden lainojen
korkoja ja lyhennyksid. Valtuuskunnan syyskokouksessa 1992 todettiin, ettd sddtio pystyy
ylldpitimdan uimahallia noin vuoden ajan. Ongelmiin johtaneita syita olivat heikosta
taloustilanteesta johtuneet odotettua pienemmat kavijamaarat, devalvoinnit, odotettua
korkeammat korot ja kaupungin avustusten oletettua pienempi maara.?®

Vuoden 1992 viimeiselld kolmanneksella kokoontui Likesin ehdotuksesta myos toi-
mikunta, joka koostui Likesin, Jyvdskyldan kaupungin, Jyvaskyldn yliopiston ylioppilas-
kunnan, Jyvaskyldn yliopiston ja Jyvaskyldn liikuntakeskustoimikunnan edustajista.
Lisdksi asiantuntijana kuultiin opetusministerion neuvottelevaa virkamiesta Timo Hau-
kilahtea. Toimikunnan tehtdvéna oli tutkia ja tehda esityksid Jyvaskyldn uimahallin siir-
tdmisestd kaupungin omistukseen sekd etsid mahdollisuuksia tutkimustoiminnan tur-
vaamiseksi sddtion alaisuudessa pitkalld tdhtdimelld. Uimahallin ja tutkimustoiminnan
rahoittaminen oli selkedsti vaikeaa Likesille. Toimikunta tarkasteli useita eri vaihtoehtoja
ja pdatyi 22.12.1992 esittdmddn, ettd Likes myisi uimahallin kaupungille lainoja vas-
taavalla summalla. Se ehdotti, ettd uimahallin tydntekijat siirtyisivat samalla kaupungin
palvelukseen vuoden 1993 lopulla. Nopeisiin toimiin asiassa ei ryhdytty, mutta asia jdi
muhimaan. Raportissa huomiota herattdd Timo Haukilahden voimakas nédkemys siitd,
ettd kaupungin olisi turvattava Likes-tutkimuskeskuksen toiminta. Haukilahti kuvaa Li-
kes-tutkimuskeskusta liikunta-alalla maan vanhimmaksi ja monipuolisimmaksi ja kertoo
muidenkin vastaavien tutkimusyksikéiden saavan Suomessa merkittavaa tukea kunnilta.
Haukilahti siis painosti Jyvaskylan kaupunkia huolehtimaan Likesistd.?

Vuonna 1993 vientiteollisuudella meni jo kohtalaisesti, mutta muualla yhteis-
kunnassa lama, sddstot ja lomautukset olivat arkipdivad. Kriisiaika pakotti ajattelemaan
ja tekemddn asioita uusilla tavoilla. Taloudellisesti niukka aika vaati ja kannusti tekemdan
kustannustehokkaita ratkaisuja. Valtionhallinnossa uutta oli siirtyminen resurssi- ja nor-
miohjauksesta tulostavoitteelliseen toimintaan. Toiminnan oli oltava kannattavaa, ja ta-
loudellinen vastuu korostui. Nyt hinnoiteltiin sellaisiakin tuotteita ja palveluja, joista ei
aiemmin ollut peritty maksua. Kaikkialla ndhtiin tarve keventdd hallintoa ja tdssa tieto-
tekniset ratkaisut nayttelivat merkittdvaa roolia. Byrokratia ja hallinnon erilaisten vali-
kdsien madra haluttiin pitdd mahdollisimman pienend. Valtiolle ja kunnille oli asetettu
neljan prosentin sddstétavoite hallintokuluihin. Julkista rahaa haluttiin ohjata mahdolli-
simman tehokkaasti ruohonjuuritasolle.?

283 Likes, Hallituksen kokous 19111992, 17121992. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1991-1992. Likes, Valtuuskunnan syyskokous 2711.1992.

284 Likesin toimintaa pohtivan toimikunnan raportti 22.12.1992. Likes: Mappi: Likes, Toimintaa pohtiva tyéryhma 1992.

285 Kiander & Vartia 1998, 300-307; Rantala 2019, 136-137. Likes, Hallituksen kokous 13.51993, 11111993, 16121993. Likes, Toimintasuunnitelma
vuodelle 1994. Likes, Mappi: Hallituksen poytdkirjat 1993-.
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Lama ajoi ahdinkoon myos suomalaiset urheilujarjestét, joista SVUL joutui erityisen
pahoihin talousongelmiin. Pitkien neuvottelujen jalkeen marraskuussa 1993 perustettiin
uusi urheilun kattojdrjesté Suomen Liikunta ja Urheilu (SLU) ja perinteikds SVUL héi-
vytettiin historiaan.?®® Likesilldkin asiat muuttuivat pykalda vaikeammiksi vuonna 1993.
Mentiin olemassaolon perusteisiin ja perusteluihin, aivan kuten Liikunnan yhteiskun-
nallinen perustelu -tutkimuskatsausta ajaneet olivat jo vuonna 1991 ndhneet. Uimahallin
tilanne oli vaikea heti vuoden alusta ldhtien. Velkarahoituksen kanssa oli tekemista, eika
tilannetta helpottanut se, ettd myods kdvijaimadrdt ndyttivat kddntyneen laskuun. Odo-
tettavissa oli, ettd kaupungin tukea tarvittaisiin sekd kayttokustannuksiin etta velkojen
hoitoon. Uimahallin siirtyminen kaupunginomistukseen riippui lahinna siitd, minka-
laisen organisaation olisi edullisinta omistaa uimahalli, toistaiseksi se siis pysyi Likesin
omistuksessa.?’

Jarmo Hakamaiki muisteli Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa 3.6.2002
kaupungin uimahallille myontdamad3a tukea ja laman aiheuttamaan tukim@dirien piene-
”... tdytyy sanoa, ettd uimahalli sai nditd toiminta-avustuksia kau-
pungilta than kiitettdvdsti. Siind ei ollut mitddn, ennen kun sitten vasta 9o-luvulla, kun
lama alkoi tulemaan...niin silloin kaupungin suhtautuminen muuttui. Sen kylpyldosan ra-
kentamisen lainarahoituksestahan kaupunki takasi suurimman osan. Siitd oli kaupungin
kanssa sovittu niin, ettd kaupunki myodntdd nditd avustuksia sitten silld lailla, ettd pys-
tytddn niitd lainoja maksamaan pois. Kun kdytdnndssd siind meni silld lailla, et me oltiin
saatu kaks miljoonaa avustusta uimahallin toimintaan edellisvuonna, ja sitten kun piti niitd
lainoja ruveta maksamaan, niin me saatiin puolitoista miljoonaa. Ja sen jdlkeen miljoona.
Sitten se avustus alkoi pienenemdidin itse asiassa, ja siitd johtui sitten se, ettd uimahallin
ylldpito ja rakentamisesta aiheutuneiden lainojen hoito kdvi sddtiolle mahdottomaksi. Kylld
sitd moneen otteeseen yritettiin, no, tietysti siind olisi kdynyt loppujen lopuksi niin, ettd jos
sddtio ei olisi pystynyt maksamaan, niin kaupunkihan olisi maksanut noi lainat takaajana
joka tapauksessa.”*®

nemistd seuraavasti:

Likes-tutkimuskeskuksenkin tulevaisuus alkoi nayttdd synkaltd, silld sen kehit-
tdminen oli 1980-luvun jalkipuoliskolla jadnyt osittain muiden toimien jalkoihin. Likesilla
oli keskitytty suuriin rakennusprojekteihin, perustettu KIHU ja siirretty toimintoja ATK-
aikaan. Uimahallin kiristyneet resurssit heijastuivat myos tutkimuskeskuksen toimintaan.
Kenties Likes-tutkimuskeskuksen tilanteen oli ajateltu olevan kunnossa tdysipdivdisen
tutkimusjohtajan palkkaamisen my6td. Vuoden 1993 elokuussa tilanteeseen herdttiin.
Likesille perustettiin Tutkimuksen kehittdmisen johtoryhmd, jonka puheenjohtajaksi
valittiin Isto Ruoppila ja sihteeriksi Veikko Vihko. Muut jasenet (Timo Haukilahti, Pauli
Vuolle, Juhani Kirjonen ja Risto Telama) edustivat tutkimuskeskuksen verkostoja tai eri
tutkimusalojen (liikunnan ja terveyden yhteyksien tutkimus, liikuntabiologinen ja -1azke-
tieteellinen tutkimus, liilkunnan yhteiskunnallinen tutkimus seka liikuntakasvatuksen ja

286 Vasara 2004, 344-358; Rantala 2019 121-122.
287 Likes, Hallituksen kokous 25.21993, 25.31993, 2141993, 15.6.1993, 22.91993. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993—
288 Jarmo Hakamaki 3.6.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa. Likes, Mappi: Likes 50 historia.
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-psykologian tutkimus) asiantuntijoita. Ryhmén tavoitteeksi asetettiin tutkimuksen suun-
nittelu, ohjaus, kehittdminen ja koordinointi, tutkimusyhteyksien yllédpito ja tutkijoiden
jatkokoulutuksen tukeminen.? Likes-tutkimuskeskuksen toimintaa oli pakko paivittaa.
Vuoden 1993 loppupuolella Likes ui syvissad vesissa. Oli 16ydettdava vastauksia kysy-
myksiin, miksi Likes on olemassa ja miksi sitd pitdisi rahoittaa. Likesin tutkimustoiminta
oli 1dhes taysin julkisen rahoituksen varassa. Lama oli supistanut valtion ja Jyvaskyldan
kaupungin taloutta, joten huoleen tulevaisuudesta ja kysymyksiin olemassaolon perus-
teista olikin aihetta. Syyskuussa Likes sai organisoitua kokouksen, johon osallistuivat
OPM:sta ylijohtaja Harri Syvdsalmi ja neuvotteleva virkamies Timo Haukilahti ja Jy-
vaskylan kaupungilta kaupunginjohtaja Jaakko Lovén seka Likesin edustajina hallituksen
pj. Pekka Luhtanen, tutkimusjohtaja Veikko Vihko, KIHUn johtaja Heikki Rusko ja toimin-
nanjohtaja Jarmo Hakamaki.?®°
Kokouksen pohjustuspaperissa Likes esitti, miksi Likesin tutkimustoiminnan ra-
hoitusta ei tulisi leikata opetusministerién ndkdkulmasta:
- sdation tutkimuksella on pitkat perinteet ja toiminta on
kansallisesti ja kansainvalisesti tunnustettua
- Likes-tutkimuskeskus ja KIHU tukevat liikuntatieteellisen
tiedekunnan tutkimusta, tutkijoiden jatkokoulutusta ja tarjoavat
mahdollisuuksia tehdad opinnaytetdita. Lisdksi ne tekevat
yhteisty6td muiden tiedekuntien kanssa.
- Likes-tutkimuskeskus, KIHU ja JY muodostavat kansainvalisestikin
ainutlaatuisen liikuntatieteellisen keskittyman
- padllekkaisyydet Jyvaskyldssa on eliminoitu ja merkittava osa
tutkimusohjelmista on yhteishankkeita
- Likesin ja JY:n tutkimuslaitteiden hankinnat ovat yhdessa
koordinoituja ja niiden kayttéoikeus on molemmilla
- koko Jyvaskyldn liikuntatieteellinen tiedeyhteisd on juuri saatu
yhteisen ATK-jarjestelméan piiriin
- Likes-tutkimuskeskus on vasta tehnyt sopimuksen
liikuntaladketieteen vastaanottotoiminnan kdynnistamisesta
Kuortaneen urheiluopistolla.?**

289 Likes, Hallituksen kokous 26.8.1993, 22.91993. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993-
290 Likes, Hallituksen kokous 11.11.1993. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993
291 Likes, Hallituksen kokous 11.11.1993. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993-
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Kaupungin suuntaan Likesin tutkimustoimintaa perusteltiin seuraavasti:

- tutkimustoiminta on osa kaupungin liikuntaystéavallistd imagoa

- sddtion laakari- ja testauspalvelut hyddyttavat kaupunkilaisia

- projektien jyvaskyldldiset koehenkilot saavat korvauksetta tietoa
terveydestddn ja toimintakyvystdan

- sddtion tutkimustoiminta tyollistda 45 henkil6a ja tuo ndin
verotuloja kaupungille

- ”lisdksi muita ns. sijaintikuntaetuja”. 2

Neuvottelumuistion perusteella Heikki Rusko toi kokouksessa esiin, miten KIHUa pe-
rustettaessa oli sovittu, ettd kaupunki avustaa sen toimintaa tulemalla vastaan vuokrassa
ja ministeri6 myontdmalld avustuksia Hippos-halliin valmistuneiden KIHUn tilojen ra-
kentamiskustannuksiin. Ruskon mukaan kumpikaan ndista ei tdssa vaiheessa ollut to-
teutunut. Han toivoi, ettd kaupunki alentaisi vuokraa ja valtio puolestaan myontdisi tukea
hallin rakennuskustannuksiin. Ruskon viesti oli selked, kun taas Vihko toi asiansa esiin
pehmedammin. Vihko kertoi, ettd tutkimuslaitoksen talous oli kiredlld, mutta vielda pys-
tyttiin toimimaan. Vihkon toive oli, ettd kdyttaytymistieteelliseen tutkimukseen voitaisiin
tulevaisuudessa panostaa taloudellisesti enemman. Muistion mukaan sdition tavoitteena
oli saada aikaan sitova sopimus tutkimuskeskuksen pysyvastd rahoituksesta. Siihen neu-
vottelukumppanit eivit 1dhteneet mukaan eika koko neuvottelusta muutenkaan mitdaan
kovin konkreettista, ainakaan virallisesti, saatu Jyvaskylaan vietdvaksi.*®* Neuvottelujen
tulokset ovat yleensa laihat, kun vain niukkuutta on jaettavaksi.

Lokakuussa 1993 Likesin taloustilannetta esiteltiin kaupungin tilintarkastajille. Tata
kokousta varten laaditussa esityksessa Hippos-hallin osalta ei todettu olevan ongelmia,
olihan siind kaupunki vuokralaisena ja vuokra madraytyi pddomakulujen mukaisesti.
KIHUn talous arvioitiin hyvaksi ja toimintaa kuvattiin kasvuhakuiseksi. Julkisen tuen leik-
kauksien kerrottiin tosin kiristavan tilannetta, lisddvan omarahoituksen tarvetta ja tata
kautta rasittavan varsinaista tutkimustyota. Likes-tutkimuskeskuksen nakymaét arvoitiin
erittdin synkiksi. Sen odotettiin selvidvdn vuoden 1993 loppuun saakka, eli noin kolmen
kuukauden ajan. Sen jalkeen tutkimuskeskuksen tulevaisuutta kuvailtiin vain kolmella
sanalla ja neljdlla pisteelld: ”Julkisen tuen viheneminen....”. Uimahallinkin tilanne oli
vaikea. Pddsylipputuloilla oli saatu katettua aika hyvin kdytt6kustannuksia, mutta nyt
kavijamaarat olivat jaddmassd odotettua pienemmiksi. Lainojen hoidossa oli suuria vai-
keuksia. Ongelmien selitettiin johtuvan kolmesta syysta 1) toisin kuin oletettiin, kaupunki
ei ollutkaan avustanut uimahallia vuoden 1988 elinkustannusindeksin mukaisella
summalla, 2) kédvijimé&drien odotettiin nousevan 450 0oo henkilé6n, mutta nyt sen ar-
vioitiin jddvan vain 380 0oo henkil66n vuoden lopussa ja 3) lainojen korkojen nousu ja
markan ulkoisen arvon muutokset (lainaa oli otettu valuuttaluottoina) olivat nostaneet
lainojen hoitokuluja.?**

292 Likes, Hallituksen kokous 11.111993. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993—
293 Likes, Hallituksen kokous 11.111993. Neuvottelumuistio 23.91993. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993
294 Likes, Saation toiminnan esittely kaupungin tilintarkastajille 4.10.1993. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993—
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Tulevaisuutta Likesilld suunniteltiin sen varaan, ettd tutkimusyksikot tekisivat
enemmadn omatoimista varainhankintaa ja l1oytdisivat yhteistydkumppaneita liike-eldméan
piiristd. Tavoitteena oli kaupallistaa tieteellisida sovelluksia. Uimahallin taloutta haluttiin
parantaa kasvattamalla kavijamaaria erittdin tarkasti kohdistetulla markkinoinnilla ja
henkil6kulujen mahdollisella karsimisella. Uimahallin myyminen kaupungille otettiin
tassakin tilanteessa esiin, mutta kenelldkddn ei tuntunut olevan kasitystd, kenen olisi
edullisinta omistaa uimahalli.**

Lisdksi Likesin edustajat vield erikseen kirjasivat tilintarkastajille, mita saatio mer-
kitsee kaupungille:

- sditi6 tuo kaupunkiin 10 miljoonaa markkaa
tutkimusrahaa vuosittain

- Likes tyollistdad padtoimisesti 8o henkilda ja lisdksi osa-aikaisten
tydsuhteet yhteenlaskettuna noin 20 henkil6tyvuotta

- sdation tutkimustoiminta on osa kaupungin
liikuntaystavallistd imagoa

- Likesin palvelutoiminta tuottaa kohtuuhintaisia
ladkari- ja testauspalveluja kaupunkilaisille

- tutkimuksiin osallistuvat koehenkil6t saavat ilmaiseksi tietoa
terveydestdan ja toimintakyvystdan seka “ohjeita epdikohtien
poistamisesta”

- saatio maksaa kaupungille vuokria, kiinteistéveroa, sahko-,
vesi- ja lammitysmaksuja 3,6 miljoonaa markkaa vuodessa

- saation tyontekijat maksavat kunnallisveroa lahes
1,5 miljoonaa markkaa

- sdatid uittaa kaupungin peruskoulut korvauksetta uimahallissa” ja
antaa alennuksia erilaisille erityisryhmille

- tutkimustoiminta tuo mukanaan monia ns. sijaintikuntaetuja.?*

Tdaman kokouksen yhteenvetoa ei arkistomateriaaleista 16ydy, mutta paperi kuitenkin
kertoo siitd, miten Likesin edustajat koettivat perustella sddtion olemassaoloa Jyvdskyldan
kaupungin edustajille.

Samaan aikaan, kun Likes perusteli olemassaoloaan tarkeimmille rahoittajilleen,
alkoi nakya my0s ensimmadisia heikkoja signaaleja siitd, ettd laman niska alkaisi olla tait-
tumassa ja suunta kddntymassa kohti taloudellisesti parempia aikoja. Yhden tdllaisen ha-
vainnon voi ndhda Likesin vuoden 1994 toimintasuunnitelmasta, jota laadittaessa kau-
pungin asettama sdadstdtavoite uimahallin ja Likesin hallinnon henkil6kuntamenoihin oli
kahdeksan prosenttia, mutta osuutta pienennettiin aivan vuoden lopussa kolmeen pro-
senttiin.?®’ Vield vuoden 1994 aikana sopeutustoimia tehtiin esimerkiksi uimahallin hen-
kilokunnan lomarahoja pienentamalla.>®
295 Likes, Saation toiminnan esittely kaupungin tilintarkastajille 410.1993. Likes, Mappi: Hallituksen péytakirjat 1993-

296 Likes, Saation toiminnan esittely kaupungin tilintarkastajille 410.1993. Likes, Mappi: Hallituksen poytdkirjat 1993-

297 Likes, Hallituksen kokous 11:11.1993. 16.121993. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993-
298 Likes, Hallituksen kokous 25.2.1994. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993-
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Ulos lamasta: KKI alkaa ja uimahallitoiminta paattyy

Vaikka Likes ei saanut rahoittajien kanssa kdydyissa keskusteluissa suuria kirjallisia lu-
pauksia tai rahatukkoja, sitd ei selvastikddn haluttu menettdd tai pddstdd kaatumaan.
Vanhalla tyylilld ei kuitenkaan voinut endd jatkaa, jotain oli karsittava pois tai ainakin
jotain kokonaan uutta oli tuotava ohjelmistoon. Suomessa oli 198o-luvun lopulla ja la-
ma-aikana vahvistunut ndkemys siitd, ettd hallinnon valikdsia oli vihennettdva ja valtion
rahaa tulisi ohjata enemman ruohonjuuritasolle. Rahoille oli saatava tehokkaasti vas-
tinetta. Valtionhallinnon ei haluttu enda olevan etdinen, ylhaalta alas ohjeita, normeja ja
rahoitusta jakava hidas, jaykka ja tehoton resurssisyopp0o, vaan yksi aktiivinen toimija ver-
kostossa. Toisaalta valtionhallinnon edustajat eivdt voineet puuhata kaikilla rajapinnoilla,
he tarvitsivat kumppanin, joka olisi kuitenkin tarpeeksi neutraali, uskottava ja luotettava.
Likesin kohdalla ndm& uudet ajatukset konkretisoituivat Kunnossa kaiken ikda -hank-
keessa, jota sdatio kutsuttiin suunnittelemaan yhdessda OPM:n ja STM:n kanssa syksylla
1993. Ensimmaisind vuosina asiakirjoissa ja puheissa kaytettiin nimitysta KKI-hanke.
Melko pian nimi muuttui KKI-ohjelmaksi, jolla haluttiin korostaa toiminnan jatkuvuutta,
pitkdkestoisuutta ja toimintatapaa sekd tehda pesderoa lyhytaikaiseen hanketoimintaan.
Tassa teoksessa kdytetddn vakiintunutta nimitysta KKI-ohjelma selkeyden vuoksi, vaikka
se ei esimerkiksi vield vuonna 1994 ollut vakiintunut kdytt6on. KKI-ohjelman myota Li-
kesista tuli aikaisempaa aktiivisempi liikuntapoliittinen toimija. Se alkoi linkittya tu-
hansiin pieniin hankkeisiin ympédri maata ja myohemmin vaikuttamaan my®s raken-
teisiin. Likes alkoi siis toteuttaa liikuntapolitiikkaa muullakin tavalla kuin tutkimalla ja
tarjoamalla koulutuspaikkoja tai rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.?*
KKI-ohjelman taustalla oli vuosina 1991-1994 kdynnissa ollut Liikunta Suomi -hanke,
jota rahoitti OPM, organisoi Liikuntatieteellinen Seura ja arvioi padosin UKK-instituutti.
Liikunta Suomi -hankkeen tavoitteena oli kerdtd kokemuksia erilaisista tavoista ai-
kaansaada kansalaisten toiveita ja tarpeita vastaavia liikuntapalveluja. Ideana oli tukea
pienilld summilla paikallisesti ja usean eri toimijan yhdessa kehittelemid liikunnanedis-
tdmishankkeita. Tdllaiseen kokeilutoimintaan oli kannustanut Ilkka Kanervan Liikunta-
komitea muistiossaan 1990. Kokemukset olivat aikalaisten mielestd niin hyvia, etta toi-
mintaideaa padtettiin kehittad. KKI-ohjelmassa yhdistyivdat OPM:n ja STM:n hallinnonalat
ja rahoitus, mybhemmin mukaan tuli muitakin ministeri6itd. Ministeritissd hankkeen
alkuvaiheita junailleet Timo Haukilahti (OPM) ja Kaj Koskela (STM) pohtivat KKI:1le sijoi-
tuspaikkaa. Kiinnostusta oli UKK-instituutilla, josta erityisesti Ilkka Vuori ja Mika Pyykko
olivat osallistuneet tiiviisti Liikunta Suomi -hankkeen arviointiin ja KKI-ohjelman kehit-
telyyn. Ohjelmaa kuitenkin rahoitti enemméan OPM, joten sen antaminen UKK-instituutin
hyppysiin ei sopinut kuvaan. Liikuntatieteellinen Seura oli jo koordinoinut Liikunta Suomi
-hankkeen, joten olisi ollut luontevaa, ettd KKI-ohjelmaa olisi jatkettu sielld. KKI-ohjelma
paatettiin antaa kuitenkin Likesille, perusteluna Jyvaskyldn keskeinen maantieteellinen

299 Likes, Toimintakertomus 1993; Rantala 2019, 122-124, 136-138; Paavilainen 2019, 17-25.
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asema. Lisaksi Haukilahden mukaan ”oli kiva kokeilla uuttakin”. Jotain vaikutusta lienee
olleensillakin, ettd Haukilahdella oli varsin hyvin tiedossa Likesin taloudellinen tilanne.>*

KKI-ohjelma tuli Likesille annettuna, sitd ei keksitty sddtiossd. Taustalla vaikutti
vahvasti OPM:n neuvotteleva virkamies Timo Haukilahti, joka edusti asiassa rahoittajaa,
mutta istui samalla Likesin valtuuskunnassa, KIHUn johtokunnassa, Likes-tutkimuskes-
kuksen Tutkimuksen kehittdmisen johtoryhmassa ja maaliskuusta 1994 lahtien KKI-oh-
jelman virallisessa johtoryhmassa3®. Tdllainen ministerion suora edustus tukea saavan
organisaation sisdlld oli kohtalaisen tavallista 1990-luvulla. Jotkut paikat eri organisaa-
tioiden hallituksissa, johtokunnissa tai neuvottelukunnissa oli tuolloin nimetty avoimesti
ministeridlle ja ndin rahoittajan vallan katsottiin olevan suoraa ja ohjaavaa. Vahitellen
tdllaisesta jadviysongelmia tuottavasta toimintatavasta luovuttiin ja ministerio alkoi ni-
mittdd edustajiaan, jotka eivit olleet suoraan ministerién virkamiehid. Haukilahti esi-
merkiksi erosi Likes-tutkimuskeskuksen johtokunnasta 28.8.1996. Tilalle tuli Paavo Komi,
joka sitten edusti ministeri6tas’2.

OPM:n ja STM:n ministerit allekirjoittivat KKI-ohjelman ensimmadisen aiesopimuksen
tammikuussa 1994. Sen mukaan ohjelman tuli kdynnistya viimeistdan vuonna 1995. Vuosi
1994 kdytettiin toiminnan valmisteluun, yhteyksien rakentamiseen keskeisiin tahoihin ja
konkreettisten suunnitelmien tekemiseen. KKI-ohjelman toimikaudeksi madriteltiin viisi
vuotta ja sille perustettiin johtoryhmd, jonka puheenjohtajana toimi Timo Haukilahti.
Toukokuussa 1994 ohjelman tavoitteeksi asetettiin liikuntaa harrastavien 40-60-vuo-
tiaiden maardn lisddminen 150 ooo henkil6lld viiden vuoden kuluessa, tuottaa yhteis-
kunnalle sdastojd vahintdan 2,5 miljardia markkaa viiden vuoden kuluessa sekd muokata
asenteita ja lisdta tietoutta ikddntymiseen ja liikuntaan liittyen. Ohjelman kehittdmiseksi
ja tehostamiseksi sille nimettiin erilaisia tydryhmid, jotka kertovat minkéalaisia toimin-
tatapoja sille suunniteltiin. Tdllaisia ryhmid olivat viestintd- ja koulutusryhmd, joukko-
viestinryhmd, tyoyhteisoryhma, alueryhmd, seuranta ja tutkimusryhmd seka terveyden-
huollon ja sosiaalitoimen ryhmd. Hankerahoituskilpailun ja kokeilutoiminnan avulla
haluttiin 16ytaa ideoita, jotka lisdisivat liikettd paikallistasolla ja olisivat monistettavissa
muuallekin Suomeen. Hankkeiden oli hankittava osa rahoituksestaan muualta, toimittava
yhteisty6ssd muiden toimijoiden kanssa ja raportoitava toiminnastaan. Rahaa haluttiin
suunnata ruohonjuuritasolle ja ndin hyddyntda kdytdnnon liikunnanedistamistyota te-
kevien ideat.>%

OPM myo0nsi vuonna 1994 KKI-ohjelman valmisteluun 700 ooo markkaa ja STM
150 ooo markkaa. KKI:lle myOonnetyt varat olivat kohtalaisen suuria, kun niita vertaa
300 Paavilainen 2019, 17-28; Rantala 2019, 122-124, 136-138.

301 Likes, Toimintakertomus 1993, 1994. Likes, Hallituksen kokous 30.31994. Likes, Mappi: Hallituksen péytakirjat 1993-. KKI-ohjelman ensim-
maiseen viralliseen johtoryhmaan kuuluivat Timo Haukilahti, Kaj Koskela, Lasse Niemeld, Veikko Vihko ja Ilkka Vuori. Katso myds Aiesopimus
"Kunnossa kaiken ikad” - lilkkunnan edistamisohjelman toteuttamiseksi opetusministerion ja sosiaali- ja terveysministerion yhteistyona.
Ilkka Vuori 11101993. Tassa asiakirjassa viitataan siihen, miten ohjelman "resurssikeskuksen” roolista nimenomaan UKK-instituutille on ke-
raantynyt osaamista tdllaisen ohjelman koordinoinnista. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993-.
302 Likes, Hallituksen kokous 21.41997, Haukilahti 28.8.1996. Likes, Mappi: Hallitus 1995-1998.
303 KKI-ohjelma, Johtoryhman kokous 30.51994, 29.81994, 10.10.1994. Likes, Cal, SUA. Paavilainen 2019, 24-28; Rantala 2019, 138-139. Ensimmadiseen
KKI-ohjelman johtoryhmaan kuuluivat Timo Haukilahti OPM, Kaj Koskela STM, Lasse Niemela SLU, Veikko Vihko Likes, Ilkka Vuori UKK-ins-

tituutti ja toimihenkilot Kyosti Varri ja Maaret Ilmarinen. Kesakuussa 1994 mukaan tuli myos Eila Ruuskanen Liikunta ja Tiede -lehti, Reeta
Laitinen Stakes/Uudenmaan laani ja Veli-Matti Risku STM.
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OPM:n Likes-tutkimuskeskukselle vuonna 1994 mytntdmé&an toiminta-avustukseen (1,4
milj. markkaa) ja projektiavustuksiin (1,6 milj. markkaa) tai Jyvdskyldn kaupungin myon-
tdmadn avustukseen (0,5 milj. markkaa). Vuosina 1995 ja 1996 ministeriét myonsivat oh-
jelmalle vuosittain tukea noin 4,0-4,1 miljoonaa markkaa ja se jakoi tdstd summasta
eteenpdin noin 2,0-2,2 miljoonaa markkaa.*** KKI-ohjelma sai siis taloudellisesti hyvan
alun, sithen haluttiin panostaa.

KKI-ohjelman ensimmadisend toimintavuonna 1994 ohjelman strategiaa, verkostoja,
tavoitteita, viestejd, kanavia ja toimintatapoja vasta kehiteltiin. Ostopalveluna ohjelma
hankki alkumittaukset Suomen Gallupilta, seurannan ja tutkimuksen Likes-tutkimuskes-
kukselta, KKI-oppaan Liikunta ja Tiede -lehdeltd, Tyokunto nousuun -oppaan TyGterveys-
laitokselta ja joukkoviestintddn liittyvat palvelut UKK-instituutilta eli hankkeen ensim-
maisen vuoden pottia (yhteensd 850 000 markkaa) jaettiin sovussa kaikille. Vuonna 1994
jarjestettiin myos ensimmadinen hankekilpailu, vaikka rahat jaettiinkin vasta seuraavana
vuonna. Vuoden 1994 hankekilpailuun osallistui 258 hakijaa, jotka hakivat tukea yhteensa
noin 20 miljoona markkaa. Tukea my6nnettiin 69 hakijalle yhteensa reilun miljoonan
markan verran. Tuki oli hanketta kohden reilu 10 ooo markkaa, hajonnan ollessa 2 900
mk ja 50 ooo mk vililld. Eniten tukea saivat kuntien liikuntatoimet ja alueelliset koulutus-
ja viestintdhankkeet, kun taas urheilu- ja liikuntaseurat jaivat kokonaan ilman.3%

Ohjelman ensimmadisten vuosien asiakirja-aineistosta voi havaita, ettd ohjelma oli
pienessa liikkeessa koko ajan. Se muokkasi ja tarkensi tavoitteitaan, kun ymmarrys aihe-
piirista lisddntyi. Toisaalta asian voi ndhdad my0s niin, ettd ohjelma siirsi maalia itselleen
edulliseksi sitd mukaan kuin ymmarrys siitd, miten vaikeaa tavoitetta olisi saavuttaa tai
mitata lisddntyi. Ohjelma my6s hylkasi joitakin tehottomia toimintatapoja ja toisaalta
tehosti niitd, jotka toimivat, viesti aktiivisesti eri kanavissa ja etsi tavoitteen kannalta mie-
lekkaitd verkostoja.3%

KKI on yksi esimerkki siitd, minkdlaisena suomalainen liikuntakenttd puristui ulos
1990-luvun lamasta. Kriisiaika oli pakottanut sen luomaan nahkaansa ja miettimadan yh-
teiskunnallista perusteluaan ja oikeutustaan. Veikkausvoittovaroja oli jaettava muillekin
kuin perinteisille urheilujarjestdille. Urheilun ja liikunnan oli pystyttdva osoittamaan
vdlinearvonsa omassa ajassaan. Valokeilaa ja rahoitusta haluttiin nyt suunnata aikuis-
vdestoon, tyoporukoihin, vdhdn liikkuviin ja ennen kaikkea matalan kynnyksen lii-
kuntaan ja liikkumiseen, jolla olisi terveytta edistavda vaikutusta. Talouskriisistd toi-
puvassa maassa ainakin jotkut oivalsivat ennalta ehkdisevastd toiminnasta pitkdssa
juoksussa seuraavat taloudelliset hy6dyt.

Likes oli ollut liikuntapaikkarakentamisessa Jyvaskylan kaupungin ja osin my®os Jy-
vaskylan yliopiston bulvaani. KKI-ohjelman myo6ta Likesista voi katsoa tulleen OPM:n joi-
denkin liikuntapoliittisten operaatioiden valikasi, kdytdnnon toteuttaja ja tydkalu. Tutki-
mukseen ja liikuntapaikkojen rakentamiseen ja omistamiseen keskittyva saatio oli sopivan

304 Likes, Toimintakertomus 1994-1996.
305 KKI, Toimintakertomus 1994. Likes, Dal. SUA.
306 Likes, Cal ja Ha2, SUA.
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neutraali kumppani ministeritlle. Likesille tima rooli sopi mainiosti, vakauttihan se sen
asemaa ja rahoitusta. Toki Likesin rahoitus oli tdmédnkin jédlkeen tiedossa korkeintaan
vuodeksi. Jokainen markka oli ennen tdtd pitdnyt erikseen anoa ministeridsta erilaisten
haku- ja arviointiprosessien kautta ja niin oli jatkossakin, my6s sen jdlkeen, kun markat
vaihtuivat euroiksi.

Vuoden 1994 aikana Likesilla tehtiin paljon t6itd uimahallin tilanteen ratkaisemiseksi.
Ensin tavoitteena oli, ettd halli saataisiin myydyksi varoineen ja velkoineen kaupungille.
Taustalla vaikuttivat uudet arvonverolisaveroon liittyvat seikat, joiden perusteella ui-
mahallin ylldpito kaupungin omistamana laskettiin tulevan 650 ooo markkaa vuodessa
edullisemmaksi. Lisdksi tavoitteena oli saada riittdvd kompensaatio 25 vuoden aikana
tehdysta tyosta — hallin asioiden hoitamisesta ja hallin arvon kasvattamisesta — tutkimus-
toiminnan tukemiseksi tulevaisuudessa. Tassa yhteydessa jdlleen esiteltiin ja laskettiin
Likesin kaupungille tuottamaa lisdarvoa. Esilld olivat Likesin vuosittain hankkima tutki-
musraha kaupunkiin (10 milj.mk/v), sdition pdatoimisesti ty6llistava henkiloméadra (70
hl6/v), kaupungin liikuntaimago, sdition vuosittain maksamat verot ja muut maksut kau-
pungille (noin 3,6 milj.mk/v) seka tyontekijéiden maksama kunnallisveron maara (lahes
1 milj.mk/v). Huhtikuussa 1994 tehdyssd kauppakirjaluonnoksessa uimahalli haluttiin
myydd kaupungille varoineen ja velkoineen. Lisdaksi kaupunki maksaisi sddtille vuonna
1995 tai vaihtoehtoisesti vuosien 1995-2004 aikana yhteensa 30 miljoonaa markkaa siten,
ettd vuosittain miljoona markkaa kaytettdisiin tutkimukseen ja kaksi miljoonaa markkaa
rahastoitaisiin niin, ettd sdatio saisi alkaa kayttaa rahaston tuottoa vuodesta 2005 ldhtien
tutkimukseen. Tdllainen rahasto olisi kieltdmattd ollut kiinnostava lisdapu suomalaisen
liikkuntatieteellisen tutkimuksen pitkdjanteiselle kehittdmiselle. Varsinaisesti idea ei ollut
uusi, olihan Jyvaskyldssa puhuttu rahastosta jo UKK-instituutin perustamisen yhteydessa.
Asia ei kuitenkaan edennyt. Kaupunki ei halunnut ostaa hallia, ainoastaan vuokrata sen.
Arvonlisdveron valttamisesta koituvat sddstot haluttiin kuitenkin ohjata sdation tutki-
mustoimintaan ja tehdd ndin sadtiosta enemman tutkimukseen keskittyva organisaatio.
Lopulta tdimakin halu heikkeni muutamassa kuukaudessa ja summa kuihtui. Lopullisessa
vuokrasopimuksessa kaupunki sitoutui maksamaan vain 50 ooo mk vuosittain hallinnol-
lisiin kuluihin.®*” Ei mikdan neuvottelutaidon tai edunvalvonnan huippunayte suoma-
laisen liikuntatieteellisen tutkimuksen, liikuntapolitiikan tai Likesin edustajilta. Neuvot-
telujen lopputulos osoitti, jalleen kerran, Likesin paikan ja roolin suhteessa kaupunkiin.

Vuoden 1994 lopulla uimahalliin liittyva sopimus oli valmis allekirjoitettavaksi.
Kaupungin puolelta nimen paperiin laittoi uusi kaupunginjohtaja Pekka Kettunen, joka
oli tullut pari vuosikymmentd kaupunkia johtaneen Jaakko Lovénin tilalle.>®® Likes ja
kaupunki allekirjoittivat 30.12.1994 vuokrasopimuksen, jonka mukaan kaupunki vuokraa
uimahallin 1.1.1995 ldhtien ja samalla hallin henkil6kunta (vuonna 1994 uimahallissa
tyoskenteli vakinaisessa tyosuhteessa 30 henkiléd) siirtyy kaupungin palvelukseen. So-
pimuksessa vuokraksi madriteltiin uimahallin rakentamisesta ja toiminnasta aiheutu-

307 Likes, Hallituksen kokous 2611994, 30.31994, 15.41994, 2241994, 3.51994, 4111994. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993-
308 Kokko 2012, 73.
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neiden lainojen vuosittaiset pddomakulut sekd 50 ooo markkaa hallinto- ja yleiskuluja.
Lisdksi kaupungin tuli vastata kattavasti kaikista muistakin kuluista, kuten esimerkiksi
rakennuksen, laitteiden ja piha-alueiden huollosta, korjauksista ja kunnossapidosta
sekd lammityksestd, aurauksesta ja puhtaanapidosta. Uimahallin lunastaminen kau-
pungin omistukseen tehtiin helpoksi. Sopimuksen mukaan kaupunki voisi ostaa hallin
omistukseensa, mikéli kaupunki ottaisi samalla hoitaakseen kaikki halliin liittyvét velat.
Vuokra-ajan paattyessd 31.12.2013 Likes sitoutui myymédan hallin 10 markan hintaan kau-
pungille, mikali halli olisi tuossa vaiheessa velaton. Likes ja kaupunki tekivat uimahallin
vuokrasopimuksesta hyvin samanlaisen kuin jo Hippos-hallin ja harjoitusjadhallin osalta
oli tehty hieman aikaisemmin. 3%

Sopimuksen my6td uimahallitoiminta padttyi Likesilld vuoden 1994 viimeisend
pdivana 25,5 vuoden jalkeen. Uimahallin vuokraaminen kaupungille oli Likesin kannalta
jarkeva ratkaisu. Halli oli Likesin hallinnossa ronsy, jonka rahoituksen jarjestelyt
olivat vaatineet vuosittain paljon tyStunteja. Vuokraus virtaviivaisti Likesin toimintaa.
Huomiota voitiin keskittdd nyt rakentamisen ja lainojen jdrjestelyn sijaan enemmaén lii-
kunnan edistdmiseen ja tutkimiseen. Kaupungin hallintokuluihin maksama 50 ooo
markkaa ja 10 markan myyntihinta olivat kuitenkin vuokrasopimuksessa kohtia, joista
olisi ollut kohtuullista saada parempikin neuvottelutulos aikaiseksi. Likes oli kuitenkin
25 vuoden ajan hoitanut uimahallia, sen taloutta ja henkilokuntaa sekad laajennuksia
eli sillekin tyd6lle olisi voinut jonkin rahallisen arvon antaa. Toki kaupungin uimahalli-
toimintaan osoittamat tuet olivat ennen lama-aikaa olleet runsaat (ks. Jarmo Hakamé&en
muistelu), joten varmasti jotain korvauksia sdati6 oli toiminnastaan titd kautta saanutkin.
Uimahalli pysyi kuitenkin edelleen Likesin omistuksessa.

Laman jdlkeen Likesin hallintoa haluttiin keventad, tehostaa ja jarjestdd uudelleen.
Varsinkin KIHUlla koettiin sdation rakenne jaykdksi. Uimahallitoiminnan pdittyminen
sadtiossa tarkoitti sitd, ettei Likesin valtuuskunnassa tai hallituksessa tarvittu enda ui-
mabhalliin liittyvdad osaamista vaan enemmankin tieteen ja tutkimuksen asiantuntemusta.
Vuonna 1994 Likesin hallitus ajoi uudistusta, jossa kaksi-kolme kertaa vuodessa ko-
koontuva sdation valtuuskunta olisi kokonaan lakkautettu ja hallitusta hieman laajennettu.
Ndin hallinnosta olisi jadnyt yksi porras kokonaan pois. Valtuuskunta ja sddtion perustaja-
jasenet eivat tdhan kuitenkaan suostuneet. Likesin hallintorakennetta ja sddntdja saatiin
kuitenkin sen verran uudistettua, ettd vuodesta 1995 lahtien tutkimuslaitosten (KIHU ja
Likes-tutkimuskeskus) toiminta itsendistyi huomattavasti. Tutkimuslaitosten johtajista
tuli entista selkedmmin operatiivisia johtajia ja laitosten johtokuntien merkitysta ja toimi-
valtuuksia kasvatettiin. Dynaamisuus lisdantyi, kun paatdksenteko ja toiminta olivat 1d-
hempéana toisiaan. Saition keskushallinto ja sen rahoitus joutui jarjestelyn my&ta hieman
hankalaan rakoon, koska uimahallitoiminta oli nyt siirretty kaupungille. Muutoksen seu-

309 Kokko 2012, 73. Likes, Hallituksen kokous 25.21994, 30.31994. Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993-. Likes, Toimintakertomus 1994.
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rauksena toiminnanjohtaja Jarmo Hakaméden tyosuhde Likesilld paattyi 25 vuoden jdlkeen
ja hén siirtyi kaupungin palvelukseen. Sdation asioita alkoi hoitaa asiamies.3'

310 Likes, Toimintakertomus 1994, 1995. Likes, Hallituksen kokous 17111994, 25111994, 22121994, Likes, Mappi: Hallituksen poytakirjat 1993-. Likes,
Saatiorekisteri 1994. Likes, Ha2, SUA.
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3. Luopumisen ja
uusien alkujen aika 1995-2005

Vuonna 1995 maailma ja Suomi olivat monelta osin erilaisia kuin vielad viisi vuotta aikai-
semmin. Neuvostoliitto oli hajonnut ja sen seurauksena monet maat olivat jalleen pa-
lanneet itsendisten maiden joukkoon. Vuonna 1994 Suomessa oli jarjestetty kansanaa-
nestys Euroopan unioniin liittymisesta ja 1.1.1995 Suomesta tuli Euroopan unionin jasen
yhdessa Ruotsin ja Itdvallan kanssa. Suomi kiinnittyi tiukemmin ldnteen. Naiset saivat oi-
keuden suorittaa vapaaehtoisen varusmiespalveluksen ja uudet Hornetit jylisivat taivaalla.
Microsoft toi markkinoille Windows 95 -kaytt6jdrjestelmén ja julkaisi Internet Explorer
-verkkoselaimen ensimmadisen version. Nokia puolestaan oli Euroopan suurin matkapu-
helinvalmistaja ja teki sopimuksen ensimmadisten GSM-verkkojen toimittamisesta Intiaan.
Kannykat ja tietokoneet olivat arkisia esineitd yhd useammalle suomalaiselle. Vuoteen
1995 on usein liitetty mielikuvia siitd, miten lama-aika karistettiin vihdoin harteilta ja
Suomessa otettiin askelia uuteen aikaan. Ndin tapahtuikin, mutta samalla vield hoi-
dettiin lama-ajan seurauksia. Useat karsivat yha pitkittyvasta tyottomyydestd, pankkeja
yhdisteltiin ja pankkikriisin syita, syyllisia ja seurauksia setvittiin lakituvissa. Laman jal-
keiselle aikakaudelle tyypillistd oli kaupallisuuden ja uuden teknologian esiinmarssi, sen
marssin kuitenkin ottivat vastaan 1960—1980-luvun kasvatit. On selvaa, etta siita seurasi
monille organisaatioille kdynnistymisvaikeuksia ja oppirahojen maksamisia. Niin kavi
Likesillekin.

1990-luvun jalkipuoliskolla Suomessa valmistauduttiin valuutan vaihtumiseen.
Vuonna 1999 Suomessa otettiin tilivaluutaksi euro ja 1.1.2002 kateiseurot otettiin kayttoon
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Suomen lisdksi 11:ssd Euroopan maassa. Numerosarja 5,94573 tuli suomalaisille tutuksi.
Vuoden 1999 jalkipuoliskolla Suomi toimi ensimmadisen kerran EU:n puheenjohtajamaana.
Vuosituhannen taitteessa liikkuminen ja tyo- tai opiskelupaikan hankkiminen olivat EU:n
alueella esimerkiksi 1980-lukuun verrattuna huomattavasti helpompaa. Kansainvaliset
verkostot olivat arkipdivdd yha useammalle suomalaiselle.

Laman jdlkeisind vuosina valmisteltiin my®6s liikuntalain pdivitystd. Uusi liifkuntalaki
sdadettiin vuonna 1998 ja se astui voimaan vuonna 1999. Siihen oli kirjattu vanha pe-
rusperiaate, jonka mukaan valtio ja kunnat mahdollistavat liilkunnan eri muodoissaan
ja jarjestdt huolehtivat varsinaisen toiminnan organisoimisesta ja jarjestdmisestd. Lain
tarkoitukseksi maariteltiin edistdd liikuntaa, huippu-urheilua ja niihin liittyvaa kansa-
laistoimintaa seka vdeston terveyttd ja hyvinvointia. Laki korosti aikaisempaa enemmén
liikunnan ja urheilun vélinearvoa. Ajatuksena oli, ettd liikunnan avulla voitaisiin tukea
lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd sekd aikuisvdeston terveyttd. Huippu-urheilun
edellytykset haluttiin sdilyttda ja kansalaistoiminnan ja -yhteiskunnan mahdollisuuksia
vahvistaa. Lisaksi laki huomioi tasa-arvon, suvaitsevaisuuden, monikulttuurisuuden ja
kestdvan kehityksen edistdmisen liikunnan yhteydessa.’

Likes etsii itseaan ja KIHU lahtee omilleen

Laman jalkeen Likesin asiakirjoista ja toiminnasta valittyy, ettei sdatiolla ollut tdysin
oma suunta selvilld, eivatka rivit suorina. Sdation hallinnon uudistus oli kesken ja Li-
kes-sdation valtuuskunta ja hallitus, kuten myos Likes-tutkimuskeskuksen ja KIHUn joh-
tokunnat, etsivat paikkaansa kokonaisuudessa. Monessa mukana ollut Jarmo Hakamaki
ei ollut endd sdation palveluksessa, ja uusia kdytdantoja oli muodostettava. Tutkimuskes-
kuksella ja KIHUlla oli erilliset kirjanpidot, jotka aiheuttivat sekaannusta, kunnes ne yh-
distettiin. KKI-ohjelma oli uusi, iso ja arvokas palikka kokonaisuudessa, mutta senkin
kanssa vasta opeteltiin eldméan ja ohjelma itsekin vield etsi toimivia kdytantojd.3!

Laman jalkeisen aikakauden vaatimuksia olivat erilaiset verkostot, tutkimusorga-
nisaatioiden ja yritysten valinen yhteistyo seka tutkimuksen soveltaminen kaupallisiksi
tuotteiksi. KIHU sai nopeasti kiinni juonesta. Olihan vuonna 1990 perustetun KIHUn yksi
tarkoitus tehdd tutkimus- ja kehitysyhteisty6td nimenomaan yritysten kanssa ja hankkia
ndin myds osa toimintansa rahoituksesta. Vuosina 1995-1999 KIHU teki vuosittain yh-
teisty6ta 7—12 eri yrityksen kanssa ja lisdksi silld oli tiiviit suhteet useiden eri lajiliittojen
kanssa. KIHUn yhteistydkumppaneita olivat esimerkiksi Lapuan patruunatehdas, Polar
Electro, Exel ja Nike. Alppimaja oli yksi vuonna 1995 otsikoihin noussut tuote, jonka ke-
hittadmisessd KIHU oli ollut voimakkaasti mukana. Suomen antidoping toimikunta totesi
29.3.1995, ettd alppimajan kaytto ei ole dopingsadanndston vastainen.?*®

311 Vasara 2004, 362, 418.
312 Likes, Toimintakertomus 1995-1996. Likes, Hallituksen kokous 13.31996, 24.41995. Likes, Mappi: Hallitus 1995-1998.
313 Likes, Toimintakertomus 1995-1997. Likes, Hallituksen kokous 4.41995. Likes, Mappi: Hallitus 1995-1998.
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Vuosina 1990-1998 Likes-sditit ja Likes-tutkimuskeskus olivat hieman uneliaita ja
haahuilevia verrattuna KIHUun, joka oli nuorena tutkimuskeskuksena dynaaminen, kas-
vuhaluinen ja nopealiikkeinen. Likes-sddtio ja -tutkimuskeskus olivat selvastikin matkassa
vield 1970- ja 1980-lukujen opeilla, malleilla ja kdytdnnéilla. Ne yrittivat paivittad itseddn
vallitsevaan aikaan, mikd nakyi niiden toiminnassa poukkoiluna ja toisaalta hitautena
ja nakoalattomuutena. Kesti aikansa ymmartdd, ettd se mitda oli ollut 198o-luvulla ei
ollut enaa "tata pdivaa”, eika saatio voisi endd toimia tdysin samoilla ehdoilla kuin se oli
toiminut ensimmadiset kaksi vuosikymmentd. Oli pystyttava uudistamaan rakenteita, ra-
hoituskanavia ja toiminnan sisalt6ja.

Uudenlaisessa maailmassa oli kuitenkin kaytdnt6jd, joiden kanssa sadatiossa ei ki-
puiltu. Likes, kaupunki ja yliopisto pitivdt laman jdlkeenkin vuosittain kolmikantaneu-
votteluja, joiden avulla tiedettiin toisten tilanne ja tavoitteet. Kolmikantaneuvotteluja oli
pidetty 1970-luvulta ldhtien ja ne koettiin myos 1990-luvulla tarpeellisiksi. Likesilla oli
toimivat suhteet kaupunkiin ja yliopistoon, mutta toki joistakin asioista oltiin eri mielta.
Likesilla kaihersi erityisesti uimahallin vuokraamisesta tai myymisesta kdydyt neu-
vottelut, joissa 30 miljoonan markan ja tutkimusta tukevan rahaston sijaan sdation kdteen
jaikin vain 50 ooo markan vuosivuokra. Likesin edustajien mukaan neuvotteluissa saa-
tiélle oli kuitenkin suullisesti luvattu miljoonan markan vuosittainen tuki. Vuoden 1996
kaupungin talousarviossa saatiolle osoitettiin vain 700 ooo markan avustusta, joka sekin
suurilta osin palautui takaisin kaupungille vuokratuloina. Likes 1dhestyikin suoraan kau-
punginjohtaja Pekka Kettusta kirjeelld ja ehdotti kaupungille joko avustuksen nostamista
300 000 markalla tai vuokrien pienentdmistd samalla summalla (vuonna 1995 KIHU sai
100 000 mk lisdavustuksen vuokrien kautta).>** Kaupunki ei korottanut avustusta vuodelle
1996 eikd miljoona-avustusta tullut seuraavinakaan vuosina. Asiakirjoista ei suoraan
selvid, siirrettiinko tuki vuokriin, mutta todenndkdisesti ei, silld asia kaihersi jatkossakin.

Likesin kannalta vaarallisinta oli kuitenkin se, ettd kaupungin avustus alkoi ai-
heuttaa kitkaa myos Likesin sisdlld. Vuosina 1995 ja 1996 Likesin hallitus paatti jakaa
kaupungin avustuksen siten, ettd Likes-tutkimuskeskus sai 550 ooo markkaa ja KIHU
150 000 markkaa. Vuonna 1997 Heikki Rusko ldhestyi asialla sddtion hallitusta ja esitti
tuen puolittamista tasan. Esitys huomioitiin, mutta silld ei ollut vaikutusta. Vuonna 1997
sdatio sai kaupungilta yhteensd 700 ooo markkaa, josta 100 ooo markkaa laitettiin sdation
yleiskuluihin, 500 000 mk Likes-tutkimuskeskukselle ja 100 ooo mk KIHUlle. Seuraavana
kahtena vuotena avustus pysyi samana jakosuhteen hieman muuttuessa, tutkimuskes-
kukselle 535 ooo markkaa ja KIHUlle 165 ooo markkaa. On selvaa, ettd tdllaiset padtokset
sdation hallituksen tekemdnd nadrkastyttivit KIHUn edustajia. Likesin hallituksen paa-
toksista ei selvid, miksi tukisumma jaettiin ndin epdreilun oloisesti. Todenndkdisesti
hallituksen kokonaisarvio oli se, ettd Likes-tutkimuskeskus tarvitsi tdtd rahaa enemman
kuin KIHU. Kokoerosta ei ainakaan ollut kysymys. Likes-tutkimuskeskus ja KIHU olivat
1990-luvun jalkipuoliskolla ldhes samankokoisia yksikoitd. Tutkimuskeskuksessa tyos-

314 Likes, Hallituksen kokous 2611995, 22.21995, 24111995 Likes, Mappi: Hallitus 1995-1998.
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kenteli noin 13 ja KIHUlla 17 vakituista tyontekijad, vastaavasti padtoimisten projektitut-
kijoiden maard tutkimuskeskuksessa (13—28 henkil6d) oli suurempi kuin KIHUlla (9—16
henkil6d). Likes-tutkimuskeskuksen kokonaisrahoitus (vuosittain noin 9-11,8 milj.mk)
oli suurempi kuin KIHUlla (vuosittain noin 5,5-7,7 milj.mk), mutta mikéli siitd olisi véa-
hennetty KKI-ohjelman osuus (vuosittain noin 4-5,8 milj.mk), yksikot olisivat olleet
melko samankokoiset.?**

Yksi ndkokulma Likesin hallituksen kummallisen epdtasaiseen tukien jakoon 16ytyy
Veikko Vihkon 12.10.2003 kirjaamasta Likesin taloudellista tilannetta analysoivasta
muistiosta ”LIKES ja LIKES-tutkimuskeskus. Arviointia menneestd ja vaihtoehtoja tu-
levaan”. Siind Vihko kertoo, ettd KIHUn perustaminen vahensi 1990-luvun kuluessa Li-
kes-tutkimuskeskuksen kaupungilta saamaa avustusta, vaikka KIHUa perustettaessa
nimenomaisesti oli sovittu, ettd ndin ei tapahtuisi. Toiseksi ongelmaksi Vihko mainitsi
sen, ettei kaupungin uimahallista ja Hippos-hallista maksama vuosivuokra kattanut 13-
heskaddn kaikkia sdadtion hallinnollisia kuluja. Vihko raportoi: ”LIKES-tutkimuskeskuksen
osalta 1990-luvun muutoksilla ja kehitykselld oli kaksi merkittdvdd taloudellista vaikutusta.
Pdinvastoin kuin kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen perustamisvaiheen keskuste-
luissa sovittiin, se johti vidlittomdsti voimakkaaseen LIKES-tutkimuskeskuksen Jyviiskyldn
kaupungin avustuksen pienenemiseen (v. 2002 alle kolmasosaan perustamisenaikaisesta v
2002) ja uusina kuluina sddtion hallinto- ja talousjdrjestelmdn kustannukset, joita liikunta-
paikkojen vuosivuokra kattoi ja kattaa vain neljdnnekselld.”*¢

Mikali edelld oleva Vihkon lausunto pitdd paikkansa3’, siitd tulee ilmi sdation
kannalta my6s paljon isompi asia. KIHUn perustamisneuvotteluissa Likesin edustajia oli
jalleen kerran vedetty hoplastd. Taas kerran jostakin avustuksesta tai tuesta oli sovittu
neuvotteluissa suullisesti, mutta maksuajan koittaessa avustus jdikin pienemmaksi kuin
Likesin edustajien mukaan alun perin oli sovittu. Kuvio toistuu kiusallisen usein Likesin
historiassa. On uskottu, toivottu ja luotettu, ja kun ei ole saatu mustaa valkoiselle, on
sitten my6s petytty. Voidaan tietenkin todeta, ettd Likesilld on ndissd neuvotteluissa ollut
usein aika kehno neuvotteluasema. Samalla voidaan my6s kysyd, miksei sddtion valtuus-
kuntaan tai hallitukseen ole rekrytoitu tai ole saatu rekrytoiduksi edustajia, joilla olisi
ollut paremmat lahtokohdat kdyda tasavertaisia neuvotteluja esimerkiksi Jyvaskylan kau-
pungin kanssa. Sdation ensimmadisind vuosina ndissd rekrytoinneissa onnistuttiin. Neu-
votteluasemaltaan heikko sditié on tietenkin aina ollut my6s jonkin tai joidenkin etu.
Nadita jalkid seuraamalla paljastuu sdation asema ja kayttotarkoitus suomalaisen liikun-

315 Likes, Toimintakertomukset 1996-1999. Likes, Hallituksen kokous 22.2.1995, 17111997. Likes, Mappi: Hallitus 1995-1998.

316 Likes, Hallituksen kokous 22:10.2003. Likes, Mappi: Hallitus 2003.

317 Vuonna 1990 Jyvaskylan kaupungin tuki Likes-tutkimuskeskukselle oli 500 000 mk + Ikivihredt-projektille 150 000 mk = 650 000 mk. Vuonna
2002 Jyvaskylan kaupungin tuki Likes-tutkimuskeskukselle oli 38 000 € + LINETille 11773 € + testaussalin kunnostus 8 400 € = 96 173 €. Tilas-
tokeskuksen rahanarvonmuuntimen mukaan vuoden 650 000 mk vastasi vuonna 2002 rahamaaraltaan 136 928 €. Vuonna 2002 Likes-tutki-
muskeskus sai siis kaupungilta 70 % siitd tuen maarastd, mita se sai vuonna 1990, kun KIHUa perustettiin. Mitd kaikkea Veikko Vihko omiin
lukuihinsa tassa yhteydessa sisallytti, on vaikea arvioida. Sitd, oliko taustalla joitain vuokrahyvityksia tai kaytettiinko joitakin uimahallille
osoitettuja tukia myos Likes-tutkimuskeskuksen toiminnassa, on vaikea kdytettavissa olevien lahteiden perusteella arvioida. Selvaa on, etta
joitakin Likesin hallinnon kuluja kuitattiin uimahallitoiminnan yhteydessa ja ndista hydtyi myos Likes-tutkimuskeskus. Oleellista Veikko
Vihkon lausunnossa on dokumenttiin kirjattu aikalaisten kokema narkastys ja ajatus, etta tukea olisi juuri KIHUn perustamisen takia pie-
nennetty. Lahteet: Likes, Toimintakertomukset 1990 ja 2002. Tilastokeskus: Rahanarvonmuunnin 1860-2021.
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tapolitiikan, -tieteen ja paikallispolitiikan kentdlla sekd se, kenen tyokalu sditié on mil-
loinkin ollut.

KIHU kipuili Likesin sisdlld. Kevailla 1998 valmistui OPM:n liikuntatieteellisen
jaoston ja sen nimedman tydéryhméan arviointi KIHUn toiminnasta. Se oli KIHUn kannalta
my6nteinen mutta sisédlsi my0s joitakin kehitysehdotuksia. Arviointi nytkaytti liikkeelle
KIHUssa strategiaprosessin. Likesin hallitus oli koolla 4.3.1998, jolloin sille yhtena asiana
muiden joukossa annettiin tiedoksi, ettd KIHU pitda toukokuussa 1998 strategiasemi-
naarin Vieruméelld. (Samassa hallituksen kokouksessa hallitus paitti jakaa kaupungin
700 000 mk toiminta-avustuksen siten, etta Likes-tutkimuskeskus sai 535 000 mk ja KIHU
165 000 mk.) Likes-sddtion hallituksen alkuperdisend suunnitelmana oli esittdd KIHUn
johtokunnalle, ettd Likes-sdadtion hallitusta seminaarissa edustaisivat Kimmo Suomi
ja sdation asiamies Ilkka Pajala.’!® Sdation hallitukselle kuitenkin ilmoitettiin 17.3.1998,
ettd sen puheenjohtaja Heikki Parkkinen ja KIHUn johtokunta olivat kdyneet asiasta
keskustelun. Sen perusteella Likes-sddtion hallitusta ei KIHUn strategiaseminaarissa
edustaisi kukaan. Sdation hallituksen ja KIHUn johtokunnan yhteiskokous jarjestettdisiin
sitten seminaarin jdlkeen.3'®* KIHU halusi selvastikin toimia itsendisesti erilladn Likesista.

KIHU piti strategiaseminaarin toukokuussa 1998 ja lisdksi KIHUn johtokunta ko-
kousti 23.6.1998 ja 24.8.1998. Ndissa yhteyksissa kasiteltiin aiheita, jotka liittyivat KIHUn
taustaorganisaatioon, KIHUn itsendistymiseen ja irrottautumiseen Likesistd. KIHUn muu-
toshalukkuudesta informoitiin my6s sdadtion hallitusta kirjeelld 24.8.1998. Tasta viikon
kuluttua sdation hallitus piti kokouksen, jossa Heikki Rusko kertoi KIHUn edustajien
olevan tulevissa neuvotteluissa Olli Puntila ja Heikki Kantola. Likes-sdation edustajiksi
nimettiin Risto Telama, Heikki Parkkinen ja Ilkka Pajala. KIHUn itsendistymishalut olivat
vahvat ja selkedt, vaikka neuvottelujen tavoitteeksi nimettiin tdssd vaiheessa vasta muu-
toksen hyotyjen ja haittojen arviointi. Erityisen tdrkedksi ndhtiin selvittdd RAY:n kanta
Likes-sdation avustamiseen, tapauksissa ettd KIHU jatkaisi tai ei jatkaisi Likes-sdation
yhteydessd.?? Taustalla vaikutti se, ettd vuonna 1998 Likes oli jo vuosien ajan yrittanyt
pdadstd RAY:n jdaseneksi, mika olisi helpottanut RAY:n tukien saamista. Asiassa oli kui-
tenkin hiertdnyt se, ettd Likes toimi my6s huippu-urheilun parissa. Kun sdation toisessa
reunassa yritettiin edistad terveysliikuntaa ja saada vdhan liikkuvia liikkeelle, niin toisessa
reunassa kehitettiin esimerkiksi keihdaanheittotykki, suksitestauslaite, kannettava lisd-
happilaitteisto ja ”hiilimonoksidin rebreathing -menetelmd punasolumassan ja muiden
verivolyymimuuttujien mddrittdmiseen?', Oli selvaa, ettd tallaista yhdistelmaa oli vaikea
myydd RAY:lle. Toki tdmdn RAY-selvittelyn voi ndhdd my6s ndkokulmana, jolla KIHUn
itsendistymista myytiin Likes-tutkimuslaitokselle ja sddtion yhtendisyytta puolustaneille.

Sddtion asiamiehend tuolloin toiminut Ilkka Pajala muisteli Teemu Keskisen Aika-
laishistoria-haastattelussa 12.6.2002 KIHUn eroamishaluja, perusteluita erkaantumiselle

318 Likes, Hallituksen poytakirja 4.31998. KIHU Toimintasuunnitelma ja talousarvioesitys vuodelle 2000, 14.9.2000. Likes, Mappi: Hallitus
1995-1998.

319 Likes, Hallituksen poytakirja 4.3.1998. Kirje hallituksen jasenille 17.31998. Likes, Mappi: Hallitus 1995-1998.

320 Likes, Hallituksen kokous 31.81998.

321 Likes, Valtuuskunnan kevatkokous 23.41999.KIHU, Toimintakertomus 1996.1lkka Pajala 12.6.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa.
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ja koko prosessin pohjustusta. Muistelusta tulee hyvin ilmi, miten erillddn sdition ja
KIHUn maailmat olivat jo vuosien ajan olleet ja miten pitkdlle hanketta oli valmisteltu.
”Siindihdn otettiin heti kauniisti kauha kdteen, kun me kdytiin KIHUn johtokunnan ko-
kouksissa. Ne piti yhtend perusteena (erolle) muistini mukaan myds sitd, ettd keskushallinto
tulee liian kalliiksi. Keskushallinnossa itse asiassa oli viime vaiheessa Vappu Kiiski ja mind.
Ettd en mind nyt tiedd, mutta joka tapauksessa se oli selkedisti aistittavissa se halukkuus.
Saattaa olla, ettd he eivdit mydskddn halunneet sitd, ettd heiddn asioistaan liikaa tiedetddn,
no en tiedd. Me kdytiin sielld ja néhtiin se halukkuus, ja sitten mentiin opetusministeriéon
ja ndhtiin, ettd itse asiassahan eivdthdn ne olisi sielld omassa johtokunnassaan puhuneet
niin suurella suulla, jos ne eivdt olisi etukdteen varmistanut sitd opetusministeriostd. Vaikka
siind vaiheessa esimerkiksi kdvin Kiviston Kallun (opetusministerion ylijohtaja) luona, ja
hdn ei kylld siind vaiheessa tiennyt siitd asiasta mitddn eikd Hirvi, joka oli silloin kanslia-
pddllikkond. Mutta sitten kun mentiin alemmaksi, niin sielld sitten Syvdsalmesta ja Hauki-
lahdesta oli aistittavissa, ettd tdmd homma menee.”?

KIHU halusi omilleen, vaikka tdtd ei aivan suoraan saition hallituksen pdéytakir-
joihin kirjattukaan. KIHU kaipasi taustaorganisaatioltaan enemmain dynaamisuutta ja
kykya vaikuttaa taloudellisesti toiminnan kehittamiseen. My6s Likes tarvitsi muutosta.
Saatié kokonaisuutena ei selvastikddn toiminut, erityisesti keskushallinnon rooli ja ra-
hoitus koettiin ongelmaksi. Sdatio halusi eroon raskaasta rakenteestaan toisin sanoen
valtuuskunnasta, varsinkin kun saditio ei endd kokenut saavansa valtuuskunnasta tarvit-
semaansa apua.*?® Sadtion asiamiehend tuolloin toiminut Ilkka Pajala kuvaili tilannetta
Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa 12.6.2002 seuraavasti: ”Aikaisemmin piti
luoda ndiille johtokunnille, jotka nyt kummassakin tapauksessa ovat sddtidssd hallituksia,
niin niille piti luoda yldorganisaatio, ja silld piti vield olla poliittisista syistd valtuuskunta.
Se arvo oli joskus hyvinkin korkea, niin kun sanoit. Sielld oli nditd valtion edustajia ja muita,
mutta tilannehan oli se, ettd viimeisind aikoina sitd ei tahtonut saada pddtosvaltaiseksi, ja
ne Jyvdskyldn poliitikot, jotka ennen kdvivdt ilmoittamassa isdnndn ddntd joka paikassa,
niin kun heiltd oli siihen viety mahdollisuus, niin ne oli ne jotka pddsddntdisesti lintsasivat.
Piti ihan Kettuselle sanoo, ettd: ’Jumalauta, kaupunki valitsee edustajia, mutta he eiviit tule
paikalle.””’3*

Vuonna 1999 muutokseen oltiin valmiita. Ensimmdisend pdatettiin sdadntéuudis-
tuksesta 23.4.1999, jonka perusteella valtuuskunta lakkautettiin ja sdation hallituksesta
tehtiin kahdeksanjdseninen. Jatkossa hallituksen rungon muodostivat Jyvaskyldan yli-
opiston, Jyvaskyldn kaupungin, Jyvaskyldn yliopiston ylioppilaskunnan ja Jyvaskylan
yliopistoyhdistyksen nimedmat jasenet ja ndiden nimedmana liséksi neljd muuta jasenta
muista yhteisoistd. Uudet sddnnot hyvaksyttiin PRH:ssa 1.12.1999.3%° Vuonna 2000 Likesin
ensimmadisessd uudenlaisessa hallituksessa neljan edelld mainitun yhteison lisdksi olivat
edustettuina Jyvdskylan ammattikorkeakoulu Oy, Jyvdskyldn Seudun Kehittdmisyhtio
322 Ilkka Pajala, 12.6.2002 Teemu Keskisen Aikalaishistoria-haastattelussa.
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Jykes Oy, Kuntokallio-s&ddtio ja Suomen Liikunta ja Urheilu SLU. Ilkka Pajala jattaytyi pois
Likesin asiamiehen tehtdvistd ja sddtion asioita ryhtyi hoitamaan Veikko Vihko. Halli-
tuksen puheenjohtajaksi valittiin kaupunginjohtaja Pekka Kettunen.3?¢

KIHUn tulevaisuudesta kaytiin merkittdvd neuvottelu 26.5.1999. Tuolloin kokoon-
tuivat OPM:n (Seppo Paavola), JY:n (Erkki Tuunanen), Jyvédskyldan kaupungin (Erkki Péan-
kaldinen), Suomen olympiayhdistyksen (Heikki Kantola) ja KIHUn (Olli Puntila ja Heikki
Rusko) edustajat keskustelemaan KIHUn uuden taustaorganisaation perustamisesta ja
sdannoistd. Paikalle ei padssyt Likes-sddtion hallituksen pj. Heikki Parkkinen, joka oli
samaan aikaan kokouksessa, jossa perustettiin Likes-Tydeldmapalvelut osakeyhtiGta.
Kaikki osapuolet kannattivat uuden KIHU-sddtion perustamista ja hyvaksyivdat sen
alustavat sddnnot. Samana paivand KIHUn edustajat 1ahettivat Likes-sdation hallitukselle
kirjeen, jossa pyydettiin sddtion hallitusta hyvdksymddn KIHUn eroaminen sdatiostd.
Samalla KIHU toivoi, ettd sdatié ryhtyisi kaikkiin tarvittaviin toimenpiteisiin niin, etta
uusi Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmissaatio voitaisiin perustaa 6.10.1999.
Tavoitteena oli, ettd KIHUn toiminta uudessa sadtiossa voisi alkaa 1.1.2000. Prosessi eteni
suunnitellusti ja asiallisesti, KIHUn toivomalla tavalla. Likesin hallitus my6nsi KIHUlle
eron 18.8.1999, uusi sadtid perustettiin 6.10.1999 ja sen sdannot hyvdksyttiin PRH:ssa
28.12.1999. Likes-sddtion nimissa ja KIHUn kdytossa olleita tutkimuslaitteita ja tavaroita
siirrettiin uuden KIHUn pddomaksi. KIHUn tutkijat siirtyivdt uuteen organisaatioon
vanhoina tyontekijoind. Likes oli toiminut kasvualustana KIHUlle vuosikymmenen ja nyt
oli tarkoituksenmukaista antaa sen jatkaa kasvua omillaan.3?’

Likes koettaa kaupallistaa toimintaansa

Laman aikana ja sen jdlkeen kavi viimeistadn selvaksi, ettd suomalaisten tutkimusorga-
nisaatioiden oli kyettavd monipuolistamaan rahoituskanaviaan. Yliopistot ja yritykset
olivat 10ytdneet toisensa jo ennen lamaa, taloudellisesti lihavina aikoina. 1990-luvun
alkupuolella yritykset lahjoittivat Jyvdskyldan yliopistolle merkittavid rahasummia eri-
laisten professuurien perustamiseen ja tutkimustoiminnan kehittdmiseen, usein aloille ja
asioihin, joissa yritykset tarvitsivat apua. Toiminta jatkui samanlaisena laman jalkeenkin.
Jyvaskyldan yliopisto korosti nyt itseddn maakunnallisena resurssina. Suomalaiset yli-
opistot pyrkivat omaksumaan toimintamalleja liike-eldmaéstd, vaikka lopulta niiden ra-
kenteet eivét sithen kovin hyvin taipuneetkaan. Erilaisia markkinatalouden termeja kui-
tenkin tuli tutkimusmaailman retoriikkaan runsaasti.3*®

Kaupunginjohtaja Kettunen yritti tasoitella sdation edustajien tietda yritysten jut-
tusille ja avustaa uudenlaisten rahoituskanavien luomisessa. Kettusen pyynnosta Li-
kes-tutkimuskeskuksen ja KIHUn edustajat nimesivdt helmikuussa 1995 yhteensa
326 Likes, Hallituksen kokous 181.2000. Likes, Mappi: Hallitus poytakirjat 1999.
327 Valmennuskeskuspalaveri 20.-2111999, KIHU saation perustaminen ja saannot, neuvottelukokouksen muistio 26.51999. Hallituksen kokous
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kymmenen yritystd, joihin kaupunki voisi vaikuttaa rahoituksen jarjestamisessd. Tahdn
listaan oli kirjattu AGA, Kela, Nokia, Suomen Skanska, Valmet, RAY, ”Opetusministerion
uudet paattdjat”, ABB ja ”joku suuri puunjalostusteollisuuden yritys”.3®* Joidenkin yri-
tysten nimet vilahtelevatkin timéan jdlkeen Likesin papereissa, Kettusen roolia yhteyksien
luomisessa on kuitenkin vaikea arvioida.

Likesid luotsasi lamasta ulos sukupolvi, joka oli matkassa 70- ja 8o-luvun opeilla ja
kokemuksilla. Likes-tutkimuskeskus jaikin hieman telineisiin yritysyhteistyon virittelyssa
ja kumppanuusverkoston rakentamisessa yliopistoon ja KIHUun verrattuna. Toki Likesin
kuntotestausasema ja liikuntaldéketieteen klinikka olivat tuottaneet palveluita vuodesta
1992 ldhtien Liikuntalddketieteen keskus Medi-Hippoksessa yhdessda Keski-Suomen
Liikunta Fysio Oy:n kanssa. Mitddn kovin innovatiivista tdima yhteistyo ei heti laman
jalkeen tuottanut. Tutkimuskeskuksessa nopein reagoija oli KKI-ohjelma, joka pystyi
heti ensimmadisind toimintavuosinaan hankkimaan rahoitusta OPM:n ja STM:n lisdksi
esimerkiksi [Imariselta, Kelalta ja Suomen Reumaliitolta. Lisdksi KKI-ohjelma alkoi aktii-
visesti verkostoitua organisaatioiden kanssa, joiden kanssa Likes ei ollut aiemmin toiminut
tai tehnyt yhteisty6td. Tdllaisia olivat esimerkiksi terveydenhoitoalan organisaatiot.

Vahitellen 1990-luvun jdlkipuoliskolla Likes-sdatio ja -tutkimuskeskus alkoivat saada
juonesta kiinni. Likes teki useita avauksia, joilla pyrittiin kehittdm&an sddtion yhteyteen
kaupallista toimintaa tai muuten monipuolistamaan rahoituskanavia. Vuonna 1999 Likes
oli mukana kdynnistamdssa Liikuntaklusteri-kokeiluhanketta, jonka paarahoittaja oli
kaupunki. Se oli organisaatioryvds, jossa yliopistotasoinen tietimys haluttiin yhdistaa
teollisuuden, palvelujen ja markkinoinnin osaamisen kanssa. Liikuntaklusterin yhtena ta-
voitteena oli kehittdd markkinoille terveysliikunta-alan laitteita, vdlineitd ja palveluja. Li-
kes-tutkimuskeskus kehitteli tdssa yhteydessa seniorikuntosali-konseptiin testaus- ja mit-
tauslaitteistoa. Jyvaskyldssa haluttiin saada aikaiseksi jotain samaa, mitd Oulussa Polarin
ympdrilld oli tapahtunut. Liikuntaklusterin tulokset jaivat lopulta laihoiksi. Konkreettisin
tuotos hankkeesta on Hippoksella sijaitseva Viveca-rakennus, josta oli tarkoitus tulla uu-
denlainen hyvinvointiteknologian keskittyma ja yrityshautomoiden kotipesa. Likes teki
vuonna 1999 toisenkin kaupallisen toiminnan kasvattamiseen tdhtddavan avauksen perus-
tamalla Likes-Tyoeldmapalvelut Oy:n. Sen tarkoitus oli tarjota tyokyvyn kehittdmispal-
veluja yrityksille.3%°

Ja kun alkuun oli paasty, lisdd seurasi. Sddtion hallitus paatti helmikuussa 2000
hankkia Ellen ja Artturi Nyysstsen saatiolta Jyvaskylan Yliopistonkatu 20 sijaitsevan tilat.
Noin 500 m? tilat hankittiin omarahoituksella ja kolmen miljoonan markan lainalla, jonka
takasi kaupunki. Suunnitelmana oli laajentaa Likesin liikuntalddketieteen klinikan toi-
mintaa. Tilat kunnostettiin vuoden 2000 kevdan ja kesdan aikana. Kalustukseen saatiin
rahoitusta my06s Jykes Oy:ltd ja EU:n aluekehitysrahastosta. Uudet toimitilat avattiin
elokuussa 2000 ja klinikka aloitti toimintansa 4.9.2000. Moniammatillisen klinikan yh-
teyteen haluttiin rakentaa uudenlainen liikuntalddketieteellisten palvelujen kokonaisval-

329 Likes, Hallituksen kokous 22.21995. Likes, Mappi: Hallitus 1995-1998.
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tainen hoitoketju, jossa asiakas ikdan kuin kuljetettiin sujuvasti vamman tai sairauden
toteamisen ja hoitamisen kautta kuntoutukseen. Tassa hoitoketjussa aloitti toimintansa
kymmenen erikoisldadkéarid ja nelja OMT-fysioterapeuttia. Klinikalla oli muitakin kun-
nianhimoisia tavoitteita, joista esimerkiksi yksi oli tutkia ja kehittda fysiatrian alan me-
netelmid. Klinikan toiminnan yhteydessa haluttiin kehittda hoito- ja kuntoutusvasteiden
mittausmenetelmid ja ndin edistdd objektiivisuuteen perustuvaa hoidon vaikuttavuustut-
kimusta. Klinikalla haluttiin hyodyntdd myos entistd tehokkaammin ATK-jarjestelmaa tie-
donkeruussa, jolloin esimerkiksi vaikuttavuustutkimusten tekeminen helpottui. Lisdksi
klinikan toiminnasta oli tarkoitus tuottaa oppimateriaaleja. Omaa kuvantamispalvelua
silla ei kuitenkaan ollut. Klinikka toimi yhteisty0ssa eri asiantuntijoiden ja heiddn edus-
tamien organisaatioiden kanssa. Mukana olivat esimerkiksi Sairaala Mehildisen Urhei-
luklinikka, Keski-Suomen keskussairaala, JY:n liikuntabiologian laitos ja Hermo- ja li-
hasjarjestelmén tutkimuskeskus sekd ATK-keskus sekd Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu.
Klinikan kadynnistdmisen moottorina toimi ylilaakari Harri Seldanne.*

Likesin liikuntalddketieteen klinikan avajaisia vietettiin 17.8.2000 Yliopistonkadun toimitiloissa.
Avajaisissa mukana olivat mm. kRuvassa esiintyvdt Harri Seldnne (vas), kaupunginjohtaja ja Likesin halli-
tuksen puheenjohtaja Pekka Kettunen, jddkiekkoilija Teemu Seldnne ja voimistelija Jani Tanskanen. Likesin
Rlinikka oli aikanaan uudenlainen "tdyden palvelun urheiluklinikka’, joista Suomessa ei ollut paljoa ko-
kemusta. Vamman diagnosoinnin ja akuutin hoitamisen jdlkeen klinikalta sai apua myds kuntoutukseen.
Klinikalla kohtasivat hetken useiden alojen osaajat. Kuvaaja: tuntematon. Kuva: Likesin arkRisto.

Klinikan toiminta ldhti hyvin kdyntiin ja sen talouskin ndytti kehittyvan suotuisasti. Asi-
akkaat 16ysivat erityisesti sen fysioterapiapalveluihin, ja vuonna 2001 Kklinikalla ty&s-

331 Likes, Hallituksen kokous 191.2001. Toimintasuunnitelma 2001. Likes, Mappi: Hallitus poytakirjat 1999. Likes, Toimintakertomus 1999-2003



136 Luopumisen ja uusien alkujen aika 1995-2005

kenteli jo kuusi fysioterapeuttia. Vuonna 2002 klinikka kulki my6tatuulessa ja sen liike-
vaihto kasvoi kuusi prosenttia. Vuoden 2003 syksyllda kokonaisuus alkoi kuitenkin hajota,
kun keskeiset ammatinharjoittavat siirtyiviat muualle tdihin. Muutos aiheutti tietenkin ta-
loudellisia tappioita ja tilannetta yritettiin korjata tekemadlla yhteistydsopimus Suomen
Terveystalo Oyj:n kanssa. Vuonna 2005 fysioterapiapalvelujen osalta toimintaa saatiinkin
kehitettyd, mutta erikoisladkareita klinikalle ei onnistuttu rekrytoimaan. Kulujen sadsta-
miseksi klinikan toiminta paatettiin siirtdd vuonna 2006 Vivecalle, jossa samalla alettiin
tuottamaan fysioterapiapalveluja Metso Oyj:n Jyvaskyldn terveysaseman tietyille ammat-
tiryhmille ja hoitamaan naytteidenottopalveluja.**? Tassa vaiheessa klinikan toiminta oli
kuitenkin jo huomattavasti pienimuotoisempaa kuin muutama vuosi aikaisemmin.

Vuosituhannen taitteessa Likes-tutkimuskeskus koetti siis kaupallistaa osaamistaan
monella eri tavalla ja Likes tekikin ylijadmaisen tuloksen vuosina 2000 ja 2001. Yritys
toisensa jdlkeen kuitenkin tyrehtyi ja vuosina 2002-2004 tulos painui alijddmaiseksi.
Lokakuussa 2003 Likesilla tehtiin tilid menneestd samalla kun suunniteltiin tulevaa.
Likes-tutkimuskeskuksen johtokunta kokousti 17.10.2003 pddasianaan vuoden 2004
toiminta- ja taloussuunnitelma. Tdhdn kokoukseen Veikko Vihko oli tehnyt 12.10.2003
kirjatun muistion, johon han oli kiteyttdnyt Likesin talouteen sen perustamisesta ldhtien
vaikuttaneet keskeiset seikat ja laman jalkeen Likesin toimintojen kaupallistamisesta
kerdtyt opit. Muistiota kdytetiin keskustelun pohjana myos Likes-sddtion hallituksen ko-
kouksessa. Molemmissa kokouksissa keskusteltiin poikkeuksellisen paljon Likesin talou-
dellisesta tilanteesta ja tulevaisuudesta.’*

Muistiossaan Vihko tuo esiin, miten Likes on ollut riippuvainen OPM:n ja kaupungin
rahoituksesta alusta ldhtien ja kuinka Likes selvisi laman jalkeisistd vuosista OPM:n ra-
hoittamien KKI-ohjelman ja LYPin avulla. Vihko kavi rahoitukseen liittyvid ongelmia
lapi toimialoittain. Tutkimusosaston kohdalla hdn ei ndhnyt ongelmia yksittdisten tut-
kimusten rahoituksen hankkimisessa. Sen sijaan ongelmaksi muodostui toimintaedelly-
tysten ylldpitdminen eli se, miten ja minkdkokoisia osuuksia tutkimusrahoituksesta voi
kayttdaad yleiskustannuksiin, kuten esimerkiksi vuokraan, sahkdon, tietokoneisiin, puhe-
limiin, toimistohenkil6kunnan palkkoihin, kopiokoneisiin ja tutkimuslaitteistoihin. Yh-
teenvetona oli "tieteelliselld toiminnalla ei luonnollisestikaan voida tavoitella taloudellista
voittoa”. Julkisrahoituksella toteutettujen sektoritutkimusten ja kokeiluhankkeiden (esim.
KKI-ohjelma) osalta lopputulos oli sama eli toiminnan kustannukset saadaan katettua,
mutta “varsinaista liiketaloudellista voittoa ei tdmdntyyppiselld toiminnalla voida kui-
tenkaan tavoitella”. Omarahoitusta vaativien hankkeiden innovoinnissa ja hakemisessa
Likes oli onnistunut hyvin, mutta ongelmaksi muodostui juuri se omarahoitus, jota tuntui
olevan aina liian niukasti. Kun elettiin kddestd suuhun, ei kaupallisen toiminnan aloit-
taminen ja kehittdminen ollut helppoa. Terveyden edistimisessd Vihko ndki mahdolli-
suuksia testaus- ja ladkaripalveluissa, mutta niiden menestyksellinen kehittdminen vaati
sekin panostuksia esimerkiksi markkinointiin ja tydvoimaan. Kirjoitushetkelld ndidenkin

332 Likes, Toimintakertomus 2000-2005.
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palvelujen osalta tilanne oli Likesillda huono. Hyvid mahdollisuuksia Vihko naki ladkeai-
netutkimuksessa, joita Likes tuolloin teki kokeiluluontoisesti. Tatd toimintaa ei saatitssa
saatu kuitenkaan jatkumaan. Muita ansaintamahdollisuuksia, tosin pienid, Vihko naki
erilaisten materiaalien myymisessd.3*

Vihkon mukaan jatkossa tieteellisten tutkimusprojektien maaraa olisi pienennettava,
koska niistd ei kuitenkaan voisi taloudellisesti hyotyd. Likesilla tehty vaitoskirja ei jat-
kossakaan toisi sddtion kassaan kahisevaa. Sen sijaan olisi panostettava seuranta- ja ar-
viointimenetelmien kehittdmiseen, jolloin ndilld tutkimuksilla voisi tehdd myos talou-
dellista voittoa. Erilaisia julkisrahoitteisia (esim. EU ja TEKES) kehittdmisprojekteja tulisi
edelleen tehdd, mutta partnerit olisi mietittdava huolella. Ndiden rahoitusinstrumenttien
kohdalla oma varainhankinta muodostui tarkedksi. Klinikan osalta kustannusrakennetta
oli Vihkon mukaan tarkistettava kiireisesti. Kuntotestauksen konseptia ja tuotevalikoimaa
Vihko piti hyvana, nyt oli vain keskityttdva asiakkaiden hankintaan.3*

Likes-tutkimuskeskus teki laman jédlkeen useita kaupallisia avauksia. Selvda on, ettad
kaikki yritykset eivdt osuneet maaliin ja oppirahoja jouduttiin maksamaan useammassa
kohdassa kuin etukdteen ounasteltiin. Jalkipolvet voivat viisastella ja kysyd, olisiko tal-
laisia avauksia koskaan edes pitdanyt lahted tekemdan, koska tulokset olivat ndin kehnoja
tai miten jo jarkikin sanoo, ettei tdima tai tuo voi kannattaa. Aikalaisille asia ei kuitenkaan
ndyttaytynyt ndin. Laman kokeneille suomalaisille rahoituskanavien kaikinpuolinen mo-
nipuolistaminen oli itsestdadn selvd tavoite, jota ei tarvinnut perustella. Kaikki tiesivit,
miten oli kdynyt niille yrityksille, jotka olivat tehneet kauppaa vain Neuvostoliiton kanssa.
Laman aikana monille aikaisemmin ilmaisina pidetyille asioille oli annettu hintalappu.
Oli selvaa, ettd aikalaisten oli kokeilujen ja erehdysten kautta etsittava linja sille, mita
kaikkea ja mihin hintaan voidaan myyda tai mistd kaikesta suomalaiset ovat valmiita
maksamaan. Jotkut vain pddsivat asian kanssa liikkeelle nopeammin kuin toiset. Vihkon
analyysi oli yhteenveto opeista, joita Likes oli laman jdlkeen saanut. Tdmédn jalkeen
tilanne hieman rauhoittuikin Likesin elinkeinotoiminnan osalta. Kynnys aloittaa jotain
kokonaan uutta oli nyt korkeammalla.

Likesin ja opetusministerion suhde tiivistyy KKI-ohjelman avustamana

Vaikka laman jdlkeen sdation hallinto, Likes-tutkimuskeskus ja KIHU hakivat itsedin,
kulki KKI-ohjelma myo6tdatuulessa. Vuosina 1995-1999 ohjelma piti toimistoaan Hel-
singissd SLU-talolla ja vain ohjelman postitus ja taloushallinto hoidettiin Jyvaskylasta.
Tdman seurauksena Jyvaskyldssa ei aluksi aivan ymmarretty kaikkea sitd, mita KKI-oh-
jelman toimistolla paivittdisen toiminnan my®6ta alati opittiin. Vuosina 1995-1999 OPM ja
STM (joinakin vuosina my6s KELA, Ilmarinen ja Suomen Reumaliitto) my6nsivat KKI-oh-
jelmalle tukea vuosittain noin 4-5,8 miljoonaa markkaa, josta se jakoi edelleen hanke-

334 Likes, Hallituksen kokous 2210.2003. Likes, Mappi: Hallitus 2003.
335 Likes, Hallituksen kokous 22:10.2003. Myds Likes, Hallituksen strategiaseminaari 2.3.2004. Muistio. Likes, Mappi: Hallitus 2003.
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kilpailun kautta erilaisille hankkeille noin 1,8-2,9 miljoonaa markkaa. Kaytdnnossa KKI-
ohjelma jakoi tukia hieman vajaan puolet saamastaan tuesta. Hankekilpailu jarjestettiin
kahdesti vuodessa ja siihen saapui vuosittain noin 240-460 hakemusta. Avustusta myon-
nettiin vuosittain 162-183 hankkeelle. Tukea mydnnettiin erityisesti kuntien liikuntapal-
veluille seka sosiaali- ja terveystoimille, erilaisille kyldyhdistyksille ja urheiluseuroille.
Tdssd vaiheessa edelleen jaettavaa rahasummaa tai prosenttiosuutta ei madritelty mi-
tenkddn ministerion toimesta. Hanketukien lisdksi KKI-ohjelma kaytti paljon resursseja
viestimiseen ja esimerkiksi televisiondkyvyyteen.

KKI-ohjelman ensimmadisend viisivuotiskautena ohjelman tavoitteeksi ase-
tettiin “lisdtd riittdvdsti liikkuvien keski-ikdisten (40-60-vuotiaat) miesten ja naisten
mddrdd vuodesta 1995 vuoteen 2000 nykyisestd noin 30 prosentista noin 40 prosenttiin eli
noin 150 000 henkilolld. Samalla tavoitteena on saada 10 prosenttia ldhes inaktiivisesta kol-
manneksesta lisddmddn liikuntaansa viikoittain tapahtuvaksi.”** Ohjelman aiesopimusta
kirjoitettaessa ei vield kovin tarkasti madritelty sitd, mitd terveyden kannalta riittavalla
liikunnalla tarkoitettiin. Tdma kertoo siitd, miten vahdn terveysliikunnasta ja terveyden
kannalta riittavasti liikkumisesta tai lilkunnasta Suomessa vield tuossa vaiheessa oli kes-
kusteltu tai koko aihetta tutkittu. MyShemmin tdma “riittdvésti” madriteltiin kolmesti
viikossa vahintddan 30 minuuttia kerrallaan kestdvaksi hikoilua ja hengdstymista aiheut-
tavaksi liikkunnaksi.**” Ensimmadisen ohjelmakauden loppuessa voitiin todeta, ettd vuosien
1995-1999 aikana KKI-ohjelman avulla kdynnistyi yli 400 paikallistason hanketta.

Koska ohjelmalle oli mddritelty tarkat ja mitattavissa olevat tavoitteet ja rahalle
haluttiin aikakauden periaatteiden mukaisesti vastinetta, ohjelman tutkimiseen ja seu-
rantaan kiinnitettiin alussa huomiota. Vuoden 1994 alussa Seuranta- ja tutkimusryhméaan
nimitettiin Veikko Vihko, Ilkka Vuori, Veli-Matti Risku ja Maaret Ilmarinen. Lokakuussa
1994 padtettiin, ettd Rainer Anttila vastaisi tulevaisuudessa tutkimus- ja seurantatoi-
minnan suunnittelusta ja toteutuksesta sekd KKI-hankehakemusten analysoinnista.
Vuosien 1994 ja 1995 aikana KKI-ohjelmaa haluttiin aidosti tutkia, mutta pian tavoite
lassdhti ja ohjelman tutkimiseen viittaavat maininnat ja paperit harventuvat asiakir-
ja-aineistossa. Poytakirjoista ei 10ydy suoraa vastausta siihen, miksi KKI-ohjelman on-
nistumisia ja epdonnistumisia ei lopulta lahdetty tutkimaan perusteellisesti.3*® Likesin
johtajana vuodesta 2007 ldahtien toiminut Eino Havas kertoo KKI-ohjelman muistelma-
teoksessa syyksi sen, ettd kollegaorganisaatiot olisivat aikanaan esittaneet danekkaasti
huolensa siitd, ettd KKI-ohjelman avulla tuettaisiin Likesin tutkimustoimintaa. Niinpa mi-
nisterio halusi tehdd asiassa selvdn eron KKI-ohjelman ja Likes-tutkimuskeskuksen vélille.
Tamén seurauksena KKI-ohjelmasta tuotettiin jatkossa vain erilaisia seurantatietoja (esi-
merkiksi hankehakemusten maard, postitettujen julisteiden maira jne.) ja niin mah-
dollisuus tutkimuksen nadkokulmasta kunnollisen tiedonkeruujdrjestelmdn luomiselle
menetettiin.3*

336 Oja, Rissanen & Mustonen 2005, 24.
337 Rantala 2019, 137-138.

338 KKI-ohjelma, Johtoryhman kokous 30.5.1994, 29.81994, 1010.1994. Likes, Cal, SUA.
339 Paavilainen 2019, 142-143.
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Vuonna 2000 alkoi KKI-ohjelman toinen viisivuotiskausi. OPM:n ja STM:n lisdksi
mukana olivat nyt my0s liikenne- ja viestintaministerid, ymparistoministerié ja Met-
sahallitus. Ohjelman kohderyhmdd laajennettiin yli 60-vuotiaisiin. KKI-ohjelman ta-
voitteena oli edelleen liikunta-aktiivisuuden lisddminen vahan liikkuvan aikuisvaeston
keskuudessa, mutta tdlle ohjelmakaudelle ei asetettu niin tarkkoja maarallisia tavoitteita
kuin ensimmaiselle kaudelle. Tadlld ohjelmakaudella liikkumista pyrittiin lisddmé&an ai-
kaisempaa enemmain rakenteiden kautta. KKI-ohjelmassa ndhtiin, ettd vdhdiseen liik-
kumiseen liittyvid ongelmia ratkaistaisiin tehokkaimmin valtion ja kuntien hallinnossa
tehtavan poikkihallinnollisen yhteistyon avulla®*. KKI-ohjelman vuosien 20002004
tavoitteeksi asetettiin toimivan valtakunnallisen terveysliikuntaverkoston luominen ja
hyvitasoisten terveysliikuntapalveluiden vakiinnuttaminen paikallistasolle kuntien ja
kansalaistoiminnan yhteistyolld. Lisdksi haluttiin kiinnittdd huomiota yhdyskuntasuun-
nitteluun, kaavoitukseen, liikuntapaikkoihin ja kevyenliikenteen vayliin kansalaisten
omaehtoisen liikkumisen mahdollistajina ja lisddjind.>** Taman tavoitteen edistamiseksi
OPM perusti vuonna 2000 KKI-olosuhderyhman, joka vuodesta 2008 ldhtien oli TELI-oh-
jausryhma ja vuodesta 2010 ldahtien se kidytti nimed Terveyttd ja hyvinvointia edistdvan
lilkunnan olosuhderyhméa (TEHYLI).3*?

OPM:n ja Likesin vilinen suhde tiivistyi vuonna 2001 entisestddn, kun OPM oi-
keutti harkinnanvaraisista valtionavustuksista annetun lain nojalla Likesin siirtimaan
saamaansa valtionavustusta KKI-ohjelman hankkeille. Tama ohje tuli voimaan vuoden
2002 alussa lakiuudistuksen my6td.3* Virallinen lupa jakaa valtionavustuksia eteenpdin
vahvisti Likesin ja KKI-ohjelman asemaa liikuntapoliittisena toimijana. Likesiin luotettiin
ja sen haluttiin hoitavan tdtd tehtavad. Paikallistason tukeminen hanketukien avulla oli
edelleen KKI-ohjelman keskeinen toimintamuoto. Vuosina 2000—2004 KKI-ohjelmalle
myonnettiin vuosittain tukea noin 0,8-1,1 miljoonaa euroa, josta hanketukea jaettiin vuo-
sittain noin 450 000-500 000 euroa. Hanketukihakemuksia tuli vuosittain yhteensd noin
290-350 kappaletta ja avustusta myOnnettiin vuosittain noin 130-150 hankkeelle. Han-
ketuen jakamisessa huomioitiin erityisesti yli 60-vuotiaiden liikuttamiseen liittyvat pro-
jektit. Tata kautta KKI-ohjelma verkostoitui entistd tiiviimmin myos eldkeldisjarjestéjen
ja palvelutalojen kanssa.?** Ndiden vuosien aikana KKI-ohjelma alkoi jakaa hanketuen
vhteydessd avustusta my0s liikunnan aluejarjestdille terveysliikunnan kehittdjan palk-
kaukseen. Tdllaisella yhteispalkkaussysteemilld saatiin aluejdrjestéjen yhteyteen luotua
uusi ja pysyva rakenne terveysliikunnan edistdmiseen.

Toisen ohjelmakauden aikana KKI-ohjelma toteutti muun muassa Matka hyvaan
kuntoon -kampanjan ja Kunnon Laiva -risteilyt alkoivat. Matka hyvaan kuntoon -kun-
tokalenteria painettiin satojatuhansia kappaleita. KKI-ohjelma tuotti Kuntotalkoot-te-

340 Vuonna 2002 valtioneuvoston periaatepadtokseen kirjattiinkin "Terveyttd edistévén liikkunnan lisédmiseksi ja siihen liittyvin toiminnan tasapai-
noiseksi kehittdmiseksi on tarpeen tehostaa yhteistyétd yli hallinnonalojen rajojen. Tamd edellyttdd, ettd eri hallinnonalojen toimijoiden ja jdrjestésektorin
yhteistyéti koordinoidaan nykyisté tehokkaammin." Valtioneuvoston periaatepaatos terveytta edistavan liikkunnan kehittamislinjoista. 18.4.2002.

341 KKI2, terveysliikuntaohjelma 2000-2004. Strategiset valinnat. Likes, Ha1, SUA.

342 Paavilainen 2019, 54-56.

343 OPM 1712.2001. Likes, Mappi: Hallitus poytakirjat 1999.

344 Likes, Hallituksen paatokset KKl-ohjelman hanketuista vuosina 1999-2004. Likes, Mappi: Hallitus poytakirjat 1999, Likes, Mappi: Hallitus 2003.
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levisio-ohjelmaa, joka oli jatkoa ensimmdisen kauden Kunnon ohjelmalle. KKI nakyi
muutakin kautta televisiossa. Vuonna 2001 alkoi Liikkumisresepti-hanke, joka oli yksi
askel moniammatillisen liikunnan palveluketjun kehitystydssa. Liikkumisresepti-hank-
keessa olivat mukana esimerkiksi Suomen Ladkariliitto, Suomen Reumaliitto, UKK-insti-
tuutti, JY:n terveyden edistamisen tutkimuskeskus ja Suomen Sydénliitto.>*

Toisen ohjelmakauden aikana KKI-ohjelma siirtyi Jyvdskyldn jadahallin tiloihin. Jyrki
Komulaisesta tuli KKI:n ohjelmajohtaja vuonna 1999. Han oli tullut Likesille vaitoskirja-
tutkijaksi vuonna 1988 ja vaitellyt liikunnan aiheuttamista lihassoluvaurioista vuonna
1994.3*¢ KKI-ohjelman historiikissa Komulainen kommentoi ohjelmajohtajaksi ryhty-
mistddn seuraavasti: “Pddtin ldhted viiden vuoden diililld katsomaan, miten kdytdnnén
eldmdssd toteutuu se, mitd olin jo vuosikausia tutkinut lihassolu- ja ldhes tulkoon mole-
kyylitasolla.”*" Paatosta tehdessdadan Komulainen tuskin arvasi, ettd hdn tulisi johtamaan
ohjelmaa sen loppuun saakka eli vuoteen 2019.

VditosRirjaa valmisteleva Jyrki Komulainen rakentamassa posteria toukokuussa 1990. Poydallda
olevat sakset, teippi ja viivoitin Rertovat ajasta, jolloin leikkaaminen ja liimaaminen tarkoittivat Rirjai-
mellisesti leikkaamista ja liimaamista. Copypaste-aika oli vasta tuloillaan. Kuva: Likesin arkisto. Kuvaaja:
tuntematon.

Edeltavassa luvussa kasiteltiin Veikko Vihkon vuonna 2003 tekemdd analyysid
Likesin taloudesta. Vihkon mukaan KKI-ohjelman kaltaisella toiminnalla ei voisi tehda

345 Paavilainen 2019, 45-47.
346 Paavilainen 2019, 45-47, 149.
347 Jyrki Komulainen "Edisonkaan ei heti keksinyt toimivaa lamppua”. Paavilainen 2019, 149.
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varsinaista liiketaloudellista voittoa. Sdatién ja Likes-tutkimuskeskuksen kokonaista-
louden kannalta KKI-ohjelmalla oli kuitenkin tdarked merkitys. Likesin hallituksen 2.3.2004
pitdiméssd seminaarissa, jossa kasiteltiin vuoden 2004 toiminta- ja taloussuunnitelmien
toteutumista, Vihko avasi KKI-ohjelman merkitystd Likesin taloudelle seuraavasti: ”KKI-
ohjelma on erittdin merkittavd tutkimuskeskuksen talouden kannalta. Hanketukirahasta
jad tutkimuskeskukselle kolme prosenttia ja toimintarahasta 7,5 prosenttia. Liséksi tutki-
muskeskus tekee KKI-ohjelmalle alihankintaa, Sektoritutkimusyksikko vastaa ohjelman
seurannasta sekd Kipindt-lehden toimittamisesta, liscdiksi toimiston henkilokunta hoitaa oh-
jelman mittavat materiaalitoimitukset.”**® Kun uimahallitoiminta siirtyi vuonna 1995 kau-
pungille, tuli KKI-ohjelmasta merkittava tekija Likesin talouden tasapainottamisessa.

KKI-toiminnan alkamisen my6ta Likesillda muuttui kolme asiaa merkittavasti. En-
sinnakin Likes muuttui paikallisesta ja alueellisesta liikunnan edistdjadsta, eli uimahallin
ylldpitdjastd ja liikuntapaikkojen rakentajasta, valtakunnalliseksi liikunnan edistdjaksi.
Likes oli toki jo 1970-luvulta ldhtien antanut lausuntoja erilaisiin lakiesityksiin ja mietin-
toihin ja sen tutkijat olivat vaikuttaneet erilaisissa tydoryhmissd. Tama kaikki oli kuitenkin
liittynyt enemman urheilun, liikunnan tai liikuntalaaketieteen kontekstiin. KKI-ohjelman
jahanketukien kautta Likes liukui uudella tavalla ldhelle ruohonjuuritasoa ja konkreettista
liikkumisen edistdmistd, vaikka KKI-ohjelman tyontekijat eivit suoraan osallistuneetkaan
ihmisten liikuttamiseen. Toiseksi KKI-ohjelman myé6td Likesin ja opetusministerion valit
lahenivit ja vakiintuivat huomattavasti. Toki esimerkiksi LYP-projekti oli jo ollut mer-
kittdva yhteisponnistus. KKI-ohjelman kautta Likesista tuli aiempaa huomattavasti aktii-
visempi liikuntapoliittinen toimija. Eikd yhteys pian rajoittunut enda vain opetusminis-
teri6on, vaan vahitellen Likesin ja KKI-ohjelman edustajat padsivat mukaan ty6ryhmiin,
joiden kokoonpanossa oli edustajia yhteiskunnan eri sektoreilta. Entistd useammin Likes
oli edustettuna poydissd, joiden ddressa liikunnan ja liikkumisen edistdjiad oli istunut har-
vakseltaan tai ei koskaan aikaisemmin. Kolmanneksi KKI-ohjelma oli tdrked ja vakauttava
lisd sddtion talouteen erityisesti siind vaiheessa, kun uimahallin toiminnot siirrettiin kau-
pungille. Ndistd varsinkin kaksi ensimmaistd asiaa muuttivat melkoisesti sitd, miten Likes
asemoi itseddn suomalaisella liikuntakentalla.

Tutkimusta, kokeiluja ja uusi sektoritutkimusyksikko

Vuosituhannen taitteessa Likes-tutkimuskeskus jarjestaytyi tutkimus-, kehittamis- ja ter-
veyden edistdmisen osastoon, lisdksi yksi osasto muodostettiin johdolle ja hallinnolle.
Likesin tutkimuslinjoiksi maariteltiin edelleen 1) liikunnan ja terveyden yhteyksien
tutkimus, 2) liikkuntabiologinen ja -ldédketieteellinen tutkimus, 3) lilkkunnan yhteiskunta-
tieteellinen tutkimus ja 4) liikkuntakasvatuksen ja liikuntapsykologian tutkimus. Toisinaan
puhuttiin vain biologisista ja yhteiskuntatieteellisistd tutkimushankkeista. Likes-tutki-

348 Veikko Vihko 2.3.2004. Likes, Hallituksen strategiaseminaari, Muisto. Likes, Mappi: Hallitus 2003.
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muskeskuksen tutkimusosasto jakautui akateemistyyppistd perustutkimusta ja uuteen
palvelututkimuksia tekevddn sektoritutkimuksen yksikkdon. 2000-luvun alussa Likesilla
tutkittiin esimerkiksi raajalihasten imusuoniston rakenteita, lapsuuden ja nuoren liikun-
takokemuksia aikuisidn liikunta-aktiivisuuden selittdjin ja kollageeniaineenvaihdunnan
sddtelyd lihasvaurion yhteydessda. Akateemistyyppinen perustutkimus hankki rahoi-
tuksensa perinteisistd tiederahoituksen kanavista.**

Uuden sektoritutkimusyksikon tavoitteena puolestaan oli tehda hallintoa ja paattdjia
palvelevia tilaustutkimuksia. Sen tarkoitus oli hoitaa rahoituksensa itse ja tuottaa myos
jonkin verran tuloja sdatidlle. Likes-tutkimuskeskuksen johtokunta padatti 19.2.1998
perustaa sektoritutkimusyksikon, koska palvelututkimustoiminta oli sen mielestd li-
sadntynyt. Yksikon ensimmaisiksi tehtaviksi médriteltiin tuolloin palvelututkimusten ta-
louden ja juridisten asioiden valmistelu. Sd4tion oli siis ensin selvitettava itselle, miten
tdllaista toimintaa voitaisiin pyorittdd muutenkin kuin satunnaisina toimeksiantoina.
Ensimmdinen varsinainen sektoritutkimusyksikkd sddtiossa muodostettiin Lasten ja
nuorten eldmédntavan eli LINET-tutkimusyksikon (padtutkija Heimo Nupponen) ympdrille.
LINET perustettiin Likesille 8.9.2000. Sen taustalla oli JY:n liikuntakasvatuksen laitokselle
26.11.1998-31.12.2000 valiseksi ajaksi perustettu Liikuntakasvatuksen tutkimus- ja kehit-
tdmiskeskus, jolle Likes-tutkimuskeskus tarjosi toiminta-alustan vuodesta 2000 ldhtien.
LINETin tarkoituksena oli tutkia lasten ja nuorten liikuntaa, eldméantapaa ja niiden valisia
yhteyksid sekd jatkaa aiheeseen liittyvid tutkimuskokonaisuuksia, koordinoida aihetta
koskevaa tutkimusta Suomessa, rakentaa tutkijaverkostoa, viestid tutkimustuloksista
sekd tuottaa aiheesta hallintoa palvelevaa tietoa. Heimo Nupposen siirryttyd hoitamaan
professuuria, LINET-yksikkod ryhtyi johtamaan 1.9.2003 ldhtien Kaarlo Laine. Laine toimi
tdman jalkeen Likes-tutkimuskeskuksessa sektoritutkimuksen parissa sddtion lakkautta-
miseen saakka.3*°

Muita sektoritutkimushankkeita 2000-luvun alkupuolella olivat esimerkiksi KKI-oh-
jelman seurannat, lasten uimataitotutkimus, Suomen Palloliiton Kaikki pelaa -ohjelmaan
liittyva selvitys, koulujen iltapdivatoiminnan ja lasten liikuntatoiminnan seuranta ja ar-
viointi, maahanmuuttajien liikuntaharrastuksiin ja liikuntalain suvaitsevaisuus-tavoit-
teeseen liittyvat selvitykset sekd LYP-projektit.>>* LYP II eli Haasteena huomisen hyvin-
vointi — miten litkunta lisdd mahdollisuuksia?**? julkaistiin vuonna 2000 ja se oli jatkoa
ensimmadiselle osalle. LYP II kasitteli liikuntaa ja sen merkityksida eldmén eri vaiheiden
kautta. Fyysinen aktiivisuus idkkdiden henkildiden hyvinvoinnin edistdjdnd eli LYP 11133
julkaistiin vuonna 2008 ja se keskittyi tarkastelemaan liikunnan merkitystd vanhenevan
vdeston toimintakyvyn yllapitdjana.

349 Likes, Toimintakertomukset 2000-2005. Likes, Toimintasuunnitelma v. 2001. Hallituksen kokous 10.12.2002, Toiminta- ja taloussuunnitelma
2003. Likes, Hallitus, Strategiaseminaari 2.3.2004. Likes, Mappi: Hallitus 2003.

350 Likes-tutkimuskeskus, Johtokunnan kokous 19.21998, 8.9.2000. Likes, Mappi: Likes-tutkimuskeskus, Johtokunta 1995-2000. Likes-tutkimus-
keskus, Johtokunnan kokous 5.9.2003. Likes, Mappi: Likes-tutkimuskeskus, Johtokunta 2001-. Likes, Hallituksen seminaari 24.4.2003. Likes,
Mappi: Hallitus 2003 Likes, Toimintasuunnitelma v. 2001. Likes, Mappi: Hallitus Péytékirjat 1999.

351 Likes, Toimintasuunnitelma v. 2001. Likes, Mappi: Hallitus Péytakirjat 1999. Likes, Toiminta- ja taloussuunnitelma 2003. Likes, Hallitus, Stra-
tegiaseminaari 2.3.2004. Likes, Mappi: Hallitus 2003. Likes-tutkimuskeskus, Toimintatiedot 2000-2004.

352 Miettinen 2000.
353 Leinonen & Havas 2008.
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Sektoritutkimusyksikon toiminta laajeni 2000-luvun kuluessa huomattavasti.
Samalla se alleviivasi sitd, miten JY ja Likes profiloituivat entisestddn erilaisiksi tutkimus-
yksikoiksi. Yliopistolla keskityttiin perustutkimukseen ja koulutukseen. Likesilld puo-
lestaan tehtiin perustutkimuksen lisdksi paljon soveltavaa tutkimusta ja erilaisia sektori-
ja palvelututkimuksia, joilla pyrittiin palvelemaan akateemista tutkimusta nopeammin ja
suoraviivaisemmin ministeriota ja paatdksentekijoita. Tdma tietenkin tiivisti entisestdan
Likesin ja opetusministerién véalejd. Osittain muutoksen taustalla vaikutti sekin, ettei
Likes endd 2000-luvulla pystynyt kehittdmdan ja ylldpitdméaan laboratoriotaan. Ajanmu-
kaisen ja kilpailukykyisen laboratorion ylldpitoon Jyvaskyldssa alkoi olla taloudellisia re-
sursseja enda yliopistolla.

Tutkimusosaston ohella Likes-tutkimuskeskuksessa toimi kehittdmisosasto. Sen teh-
tdvana oli innovoida ja viedad eteenpdin tutkimushankkeista 1dhteneitd kokeiluja. Kehitta-
misosastolla toteutettiin esimerkiksi TEKESin ja EU:n rahoituksella aloitettuja hankkeita,
joihin oli toki hoidettava myds muuta rahoitusta. Lisdksi kehittdmisosastolle kuuluivat
Likesin tietopalvelun toiminnot sekd jotkut KKI-ohjelman ja LINET-tutkimusyksikén yk-
sittdiset projektit. Likesin tietopalvelu huolehti edelleen FINSPORT-tietokannan tuotta-
misesta JY:n kirjaston kanssa sekd suomalaisen liikuntatieteellisen tutkimuskirjallisuuden
valittdmisestd kansainvaliseen tietokantaan. Tietopalvelussa koordinoitiin ja kehitettiin
edelleen liikunnan asiasanastoon liittyvid asioita sekd huolehdittiin kansainvalisista yh-
teyksistd alan muihin toimijoihin. Tietopalvelu teki yha erilaisia tiedonhakuja tutkijoille
sekd koulutti opiskelijoita ja henkilokuntaa omatoimiseen tiedonhakuun. 2000-luvun
alun asiakirjoissa KKI-ohjelma sijoitettiin toisinaan kokonaisuudessaan osaksi kehittamis-
osastoa ja toisinaan se asetettiin omaksi yksikdkseen suoraan Likes-tutkimuskeskuksen
johtajan alaisuuteen. Tama kertoo ennen kaikkea KKI-ohjelman merkittavyydesta Likesin
sisdlld ja tatd kautta ohjelman halusta tiettyyn itsendisyyteen ja omaehtoisuuteen.3>

Likes-tutkimuskeskuksen kolmas osasto oli terveyden edistamisen osasto, johon
kuuluivat lifkuntaldadketieteen klinikka, liikuntapoliklinikka ja kuntotestausasema. Ensin
mainittu toimi vuoteen 2003 saakka Yliopistonkadulla ja sitten Vivecassa. Liikuntapo-
liklinikka ja kuntotestausasema toimivat vuoteen 2003 saakka jadhallin tiloissa, kunnes
nekin siirtyivdt Vivecaan. Kaikkien ndiden tarkoitus oli rahoittaa itse oma toimintansa ja
tuottaa varoja myos sddtion kassaan. Terveyden edistdmisen osastolla tehtiin esimerkiksi
ladkeainetutkimuksia, tutkittiin olkapddvamman tehostettua kuntoutusta, operoitujen
polven eturistisidepotilaiden kuntoutusmalleja ja jadkiekkotapaturmia.’>> Kuntotesta-
usasemalla toteutettiin 2000-luvun alkupuolella vuosittain noin 1 600—3 200 mittausta
palvelu- tai tutkimustoimintana. Mittausten kohteina olivat esimerkiksi kehonkoostumus,
aineenvaihdunta (maksimaalinen hapenkulutus juosten tai polkupyorilld, tasotestit),
hermo-lihasjarjestelma (maksimivoima kédet, jalat, vartalo, voimantuottonopeus, pon-
nistusvoima) ja EKG (rasitus ja lepo). Taman lisdksi kemian laboratorio otti vuosittain
354 Likes, Toimintasuunnitelma v. 2001. Likes, Mappi: Hallitus Poytakirjat 1999. Likes, Toiminta- ja taloussuunnitelma 2003. Likes, Hallitus, Stra-

tegiaseminaari 2.3.2004. Likes, Mappi: Hallitus 2003.

355 Likes, Toimintasuunnitelma v. 2001. Likes, Mappi: Hallitus Poytakirjat 1999. Likes, Toiminta- ja taloussuunnitelma 2003. Likes, Hallitus, Stra-
tegiaseminaari 2.3.2004. Likes, Mappi: Hallitus 2003. Likes-tutkimuskeskus, Toimintatiedot 2000-2004.
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noin 2 900—7 300 naytettda. Kuntotestausasema jatkoi my0s doping-testien ottamista Kes-
ki-Suomen alueella. N&ita testejd otettiin vuosittain runsaat sata kertaa.**® Likesin kunto-
testausasema ja klinikka olivat siis vakiintuneita toimijoita Keski-Suomessa 2000-luvun
alussa.

Suursiivous ja etaantyminen kaupungista

Likes oli taistellut lama-aikana olemassaolostaan ja sen jalkeen seikkaillut erilaisten ko-
keilujen ja liiketoimintojen kdynnistelyjen maailmassa. Sdati6 oli tarjonnut alustan mo-
nenlaisille tutkimuksille, hankkeille ja yrityksille. Kokonaisuudessaan Likesin linja vai-
kuttaa olleen melko sekava. Selkeitd toimintaa linjaavia valintoja ei tehty tai pystytty
tekemadn. Kdytdnnon toimintaperiaatteena vaikuttaa enemmankin olleen se, ettd kaikki
kukat saavat kukkia, mikdli ne pystyvit hoitamaan oman taloutensa. Tima tiedostettiin
Likesin johdossa kirkkaasti. Sddtion strategiaseminaarin muistiossa vuoden 2004 ke-
vaalla asia kiteytettiin seuraavasti: ”Tutkimuskeskuksen rahoitus on kerdttdvd monista
eri ldhteistd ja se on hyvin lyhytkestoista, joten esimerkiksi laajojen tutkimusprojektien
kéiynnistdminen on hyvin vaikeaa. Rahoitussyistd tutkimuskeskuksen toiminnan kirjo on pi-
dettdvd hyvin laajana, joka vaikeuttaa toiminnan terdviittdmistd ja profiloimista.”*>” Ana-
lyysin ajoitus ja sisdlto eivat yllatd. Vuosi 2003 oli ollut Likesille melko vaikea. Esimerkiksi
liikuntalddketieteen klinikalle muodostettu kokonaisuus hajosi tuolloin, kun ladkarit ha-
keutuivat muualle téihin. Tama aiheutti taloudellisia tappioita.

Samoihin aikoihin jadhallilla oli alkamassa remontti ja sddticn oli etsittava uudet
tyoskentelytilat. Yleensa muutot ovat organisaatioiden toiminnassa tavanomaisia asioita,
joilla tavoitellaan esimerkiksi kustannussdastdjd, myynnin kannalta parempaa sijaintia
tai tarkoituksenmukaisempia tydskentelyolosuhteita. Likesin vuonna 2003 tekemd
muutto Vivecan tiloihin on Likesin historiassa siitd erikoinen tapahtuma, ettei silld saa-
vutettu mitddn edelld mainittuja hyotyjd. Pdinvastoin jo vuokrasopimusta tehtdessd ym-
marrettiin, ettd muutto Vivecaan aiheuttaisi sdation talouteen valtavan suuren kulueran.
Vuoden 2003 muutto Vivecan tiloihin onkin Likesin historiassa operaatio, joka paljastaa
sdation asemasta, tehtdvasta ja johtamisesta jotain hyvin olennaista. Siksi sitd kannattaa
hieman kisitella tassakin.

Likesilld oli siis vuokrattuna toimitilat Jyvaskyldn jadhallilla (850 m2) vuodesta 1982
ldhtien ja omia lisétiloja Yliopistonkadulla (n 480 m2) vuodesta 2000 ldhtien. Vuoden 2001
syksylld Jyvaskyldn kaupunki ilmoitti, ettd jadhalli saneerataan ja Likesin on luovuttava
tiloistaan osittain tai kokonaan. Tdssd vaiheessa sdation hallitus velvoitti sddtion asia-
miehen selvittdmadan, minkéalaisia mahdollisuuksia Likesilla olisi siirtya jadhallin viereen
vuonna 2003 valmistuvaan Viveca-rakennukseen, jonka tyonimi oli tuolloin Wellness
Center. Asiakirjoista ei 16ydy mainintaa, ettd sddtion asiamiestd olisi kehotettu etsimaan

356 Likes-tutkimuskeskus, Toimintatiedot 2000-2004.
357 Likes, Hallitus, Strategiaseminaari 2.4.2004. Muistio. Likes, Mappi: Hallitus 2003.
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my0ds muita vaihtoehtoja. Likesid ajettiin vahvalla kddelld Vivecaan. Rakennuksen si-
jaintia pidettiin hyvand, olihan se ldhelld yliopistoa ja sen liikuntatieteellisen tiede-
kunnan laboratoriota. Alusta ldhtien asiassa kuitenkin hiersi uuden rakennuksen korkea
vuokra. Veikko Vihko toi huolensa esiin useita kertoja Likesin hallitukselle, jonka puheen-
johtajana toimi kaupunginjohtaja Pekka Kettunen. Likes-sdation talouden nakdkulmasta
muutto Vivecaan ei nayttaytynyt parhaana mahdollisena ratkaisuna.3®

Viela toukokuussa 2002 Likes neuvotteli 1 070 m2 toimitiloista Vivecassa. Ndin suurten
tilojen vuokran ja sithen kuuluvien muiden kulujen (esim. siivous) laskettiin aiheuttavan
Likesille 94 ooo euroa lisdkuluja aikaisempaan verrattuna. Neuvotteluja jatkettiin pie-
nemmista tiloista.?*® Kesdkuussa 2002 sdation hallitus paatti allekirjoittaa uuden vuok-
rasopimuksen 745 m? tiloista Vivecassa. Sivukuluista, kuten siivouksesta, sahkosta, aula-
palveluista ja parkkipaikoista, ei vield pystytty kertomaan tarkkaa hintaa. Veikko Vihko
esitti hallitukselle, ettd pdatos sisdltdisi kirjauksen, jonka mukaan sopimuksen allekirjoit-
tamisen ehtona olisi, ettd vuosivuokra rajattaisiin tiettyyn summaan ja lisdksi kaupunki
sitoutuisi avustamaan sdatiota suurin piirtein vuokran kasvua vastaavalla summalla.>®°
Nailla lisdehdoilla sdatio olisi pystynyt kontrolloimaan varsinaisen vuokran oheen tulevia
muita sivukuluja, joista tdssd vaiheessa ei ollut tarkkaa tietoa, seka torjumaan korkeasta
vuokrasta seuraavia tappioita kaupungin aikaisempaa suuremmalla tuella. Likes-tutki-
muskeskuksen johtokunta oli omassa kokouksessaan tullut samaan johtopaatdkseen,
tosin se ehdotti hieman toisenlaista jarjestelyd.*! Vihkon tai Likes-tutkimuskeskuksen
johtokunnan esittdmid lisdehtoja ei hallituksen lopulliseen paddtokseen kuitenkaan
kirjattu. Vuokrasopimus allekirjoitettiin ja lopullinen vuokra asettui melko lahelle enna-
koitua summaa, mutta sen lisdksi Likesin oli maksettava kymmenidtuhansia euroja sii-
vouksesta, sdhkostd, parkkipaikoista ym. kuluista.3? Kaytannossa Likesin vuokramenot
lahes kuusinkertaistuivat timéan sopimuksen myota.

Vuokrasopimuksen merkitys sdation taloudelle alkoi hahmottua vuoden 2002 lopussa,
kun oli aika tehda seuraavan vuoden toimintasuunnitelmaa ja talousarviota. Kaupungin
suunnasta ei juuri hyvid uutisia kuulunut. Ensinnékin se ilmoitti, ettd jadhallin vuokrat
nousisivat 100 prosenttia vuodelle 2003. Tama oli tietenkin ikdava uutinen, silld muutto
Vivecaan tapahtuisi vasta elokuussa 2003. Toiseksi kaupungin avustus vuodelle 2003 olisi
vain 80 000 euroa, mika ei riittdnyt paikkaamaan tilakulujen kasvua. Kaupunki sentdan
paatti taata 100 000 euron lainan, joka sdation piti ottaa kalustaakseen uudet tilat ja luo-
dakseen niihin tietoliikenneyhteydet.*** Seuraavan vuoden talousarviosta oli siis tehtdva
alijddmainen pitkalti siitd syystd, ettd sddtion tilakulut olivat niin suuret. Tosin vuoden

358 Muistio Likes-tutkimuskeskuksen toimitiloista, Veikko Vihko 6.6.2002. Likes, Hallituksen kokous 9.4.2002, 29.5.2002, 17.6.2002. Likes, Mappi:
Hallitus poytakirjat 1999.

359 Likes, Hallituksen kokous 29.5.2002. Likes, Mappi: Hallitus poytakirjat 1999.

360 Vuonna 2001 kaupungin avustus oli ollut 300 000 mk eli noin 51 000 € vuoden 2002 rahanarvossa. Talla lisaehdolla Likes olisi siis saanut
kaupungilta noin 83 000 € enemman tukea kuin vuonna 2001. Tilastokeskus, Rahanarvonmuunnin 1960-2021.

361 Likes, Likes-tutkimuskeskus, Johtokunnan kokous 22.3.2002. Likes, Mappi: Likes-tutkimuskeskus, Johtokunta 2001-.

362 Likes, Hallituksen kokous 17.6.2002 ja Muistio Likes-tutkimuskeskuksen toimitiloista, Veikko Vihko 6.6.2002. Likes, Mappi: Hallitus poytakirjat
1999.

363 Likes, Hallituksen kokous 10.12.2002. Likes, Mappi: Hallitus poytakirjat 1999. Likes, hallituksen kokous 18.6.2003, 1.9.2003. Likes: Mappi: Hallitus
2003.
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2003 toteutunut alijddama oli lopulta pienempi kuin odotettiin eli reilu 16 ooo euroa.***
Likes muutti Vivecaan 15.8.2003. Jo marraskuussa 2004 mietittiin, miten ja kenelle Yliopis-
tonkadulla sijaitsevia ylimadaraisia tiloja voitaisiin vuokrata. Likesilld oli liikaa tilaa, joka
oli vieldpa kallista.>®

Miksi Likes haluttiin ajamalla ajaa Vivecan tiloihin vuokralaiseksi? Miten on mah-
dollista, ettd sdation hallitus paatyi tekemddn toimitilojen osalta ratkaisun, joka ei selvis-
tikdadn ollut saation talouden kannalta paras? Vastaukset kietoutuvat toisiinsa. Ensinnédkin
Vivecan tiloja vuokrasi JSP-Facilities Oy, jonka yksi omistaja oli Jyvdskyldn kaupunki. On
selvad, ettd kaupungille oli tdrkedd saada Vivecan tilat vuokratuiksi mahdollisimman
kattavasti ja suurimmilla mahdollisilla vuokrilla luotettaville vuokralaisille. Toiseen ky-
symykseen vastaus 1oytyy sddtion hallituksen kokoonpanosta ja organisaatioista, joiden
edustajia Likesin hallituksessa tuolloin istui. Likes-sddtion hallituksen puheenjohtajana
toimi vuokrasopimusneuvottelujen aikaan kaupunginjohtaja Pekka Kettunen. Lisdksi
sadtion hallituksessa oli edustettuna Jykes Oy ja Jamk®¢, joissa molemmissa Jyvaskyldn
kaupunki oli osakkaana. Padtoksentekoprosessiin osallistui siis ihmisid, jotka istuivat
yhtd aikaa monella jakkaralla.

Likesin rooliksi koko prosessissa jdi katsoa sivusta, kun muut tekivadt sitd vahin-
goittavia paatoksid ja saada aikaan torjuntavoittoja kohdissa, joissa se suinkin oli mah-
dollista. Koko prosessi tekee ndkyvaksi sen, mitd ongelmia syntyy, kun samat ihmiset
istuvat useiden eri organisaatioiden hallituksissa ja johtopaikoilla. Asiassa ei sindnsa ole
mitddn uutta, useinhan hallituksiin ja johtokuntiin pyritddn l6ytdmé&an henkiléita, joilla
on laajat verkostot kdytossadn. Ongelmalliseksi asiat muuttuvat tapauksissa, jossa or-
ganisaatioiden edut eivdt kohtaa. Kenen etua ajetaan ensin tai voimakkaammin? Tédssa
prosessissa Likesin etua ei asetettu tdrkeimmaksi edes sen omassa hallituksessa, mika
sindllddn on erittdin harvinaista sdition historiassa. Tapahtumasarja kuitenkin osoittaa
jalleen kerran, miten Likes on ollut usein historiansa eri vaiheissa keino tai tydkalu, jolla
sen kumppani on voinut saavuttaa jonkin itselleen tdrkedn padmaéadran.

364 Likes, Toimintakertomus 2003.
365 Likes, Hallituksen kokous 22:10.2003, 18.11.2004. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2005. Likes, Mappi: Hallitus 2003.
366 Tuolloin Jyvaskylan ammattikorkeakoulun lyhyempi kirjoitusasu oli JAMK. Tassa selvyyden vuoksi kaytetaan nykyista muotoa.
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lCuva 18. Likesin Raksi kotipesdd. Etualalla Jyvdskyldn jadhalli, jonka uusiin tiloihin Likes padsi muuttamaan
vuonna 1982. Taustalla Viveca-rakennus, jossa sddtion toimitilat sijaitsivat kahteen eri kertaan vuosien
2003 ja 2021 vdlilla. Vivaca-rakennuksen takaa voi havaita Hippos-hallin kaaren ja monitoimitalon paadyn.
Sadtion historia Riertyy varsin monivivahteisesti ndihin rakennuksiin ja niiden rakennusvaiheisiin. Kuvaaja:
Tuija Tammelin. Kuva: Tuija Tammelinin arRisto.

Vuodesta 2005 tuli sddtion historiassa vuosi, jolloin sdati6 teki suursiivouksen. Asiat,
joiden ajateltiin soveltuvan paremmin muiden kdyttéon, lahjoitettiin hyvdadn kotiin tai
myvytiin nimellistd korvausta vastaan. Tehtiin tilaa uudelle. Tarve suurille muutoksille
oli tiedossa jo vuoden 2005 toiminta- ja taloussuunnitelmaa tehtdessa. Likesin kokonais-
talous oli tuossa vaiheessa kolmatta vuotta tappiollinen. Ongelmien syiksi nimettiin yk-
sittdisen vuosina 2002—200¢4 toteutetun ESR-hankkeen (budjetti noin 635 000 euroa, josta
Likesin osuus lopulta 40 prosenttia) rahoitusmallin pettdminen, oman varainhankinnan
niukkuus, klinikkatoiminnan hiipuminen ja kalliit toimitilat.*” Siivous aloitettiin Vivaria
Oy:n (entinen Likes-Tybeldmédpalvelut Oy) konkurssihakemuksen jattdmiselld, josta
pdatos tehtiin kevaadlld 2005. Likes omisti tuossa vaiheessa yhtidstd noin neljanneksen.
Vivaria Oy asetettiin konkurssiin 9.12.2005 ja kokonaisuudessaan konkurssista kirjattiin

367 Likes, Hallituksen kokous 251.2004. Likes, Mappi: Hallitus 2005-2006. Likes-tutkimuskeskus, Johtokunta 14.12.2004. Likes, Mappi: Likes-tutki-
muskeskus, Johtokunta 2004-2005. Likes, hallituksen kokous 9.3.2007. Likes, Mappi: Hallitus 2007-2008.
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Likesille noin 52 000 euron tappiot.*® Vuoden 2005 aikana sdatié luopui myds tietopal-
velujen tuottamisesta. OPM:n ja JY:n kanssa kdytyjen neuvottelujen jalkeen Likesin in-
formaatikko siirtyi JY:n palvelukseen 1.9.2005 ldhtien. Likesin tietopalvelu oli perustettu
tukemaan nuoren liikuntatieteellisen tiedekunnan ja vasta perustetun Likesin tutkijoiden
ja opiskelijoiden tarpeita syksylld 1971. Nyt oli tullut aika padstaa se kehittymadn ympa-
risto6n, jonne se alun perin olisi jo kuulunut.3*°

Suuriin toimitilakustannuksiin liittyvdt ongelmat otettiin esille ensimmadisen kerran
tammikuussa 2005, jolloin opetusministerion arviointitydryhma vieraili Likesilld. Muutto
Vivecaan oli kuusinkertaistanut tutkimuskeskuksen vuokrakulut.*”® OPM kritisoi sitd, ettd
Likes-tutkimuskeskus oli joutunut esimerkiksi vuonna 2004 maksamaan toimitilojensa
vuosivuokrasta 35 prosenttia itse. Tamd summa oli ollut hankittava omalla varainhan-
kinnalla, mikd luonnollisesti oli ollut poissa tutkimukseen kaytettdvistd resursseista.
Vuodelle 2005 kaupunki oli vield pienentdmassa Likesin saamaa tukea. OPM pani asiassa
poikkeuksellisen paljon painetta Jyvaskyldn kaupungin suuntaan ja ilmoitti, ettd kau-
pungin tuen olisi jatkossa hyva kattaa 85 prosenttia vuosivuokrasta.?”*

Likesin, kaupungin ja OPM:n liikuntayksikon edustajat kokoustivat yhdessd ja
erikseen useita kertoja huhti—kesdkuun valisend aikana. Neuvottelun tuloksena kau-
punginjohtaja Markku Andersson ilmoitti 14.6.2005, ettd Likes voisi vapautua Vivecan
kymmenen vuotta pitkdstd vuokrasopimuksesta aikaisemmin.?? Ratkaisu hyodytti
kaikkia osapuolia. Eino Havaksen mukaan ministerion oli mahdollista kovistella kau-
punkia asiassa, silld ”idt ja ajat oli ollut olemassa herrasmiessopimus”, jonka mukaan
kaupunki avustaa sdatiotd tilakysymyksissa ja ministeridsta puolestaan haetaan perus-
rahoitus tarkoituksenmukaiseen toimintaan. Mitddn asiakirjaa téllaisesta sopimuksesta
ei asiakirja-aineistosta ole tullut kirjoittajalle vastaan. Vuoden 2005 tilavuokriin liittyva
prosessi ja sen nopeus viittaavat kuitenkin siihen, ettd jonkinlainen yhteinen ymmarrys
eri osapuolilla asiasta on ollut olemassa. Likes oli vield vuosia timdn neuvottelukier-
roksen jdlkeenkin Vivecalla vuokralla. Niinpd sddtion tilaratkaisut elivat alati, etsihdn
sdatio herkedmattd vuokralaisia jakamaan sen kanssa edes osan tiloista.3”

Kevaalld 2005 Likesilld huolta aiheutti lisdaksi uimahalliin ja Hippos-hallin vuokraso-
pimusten vaikutus sdadtion taseeseen. Nditd ongelmia kasiteltiin myos edelld mainituissa
kokouksissa kaupungin ja ministerion kanssa. Ongelman taustalla olivat hallit, joiden
vuokraksi oli sovittu rahalaitoslainojen vuosittaiset pddomakulut, jotka kaupunki vuo-
sittain maksoi. Sopimuksen mukaan kaupungilla oli oikeus lunastaa hallit 10 markan
kappalehintaan, kun hallien velat olisi maksettu. Tai halutessaan kaupunki voisi lunastaa

368 Likes, Toimintakertomus 2005 ja 2006. Likes, Hallituksen sahkdpostikokous 30.5.-7.6.2005, Hallituksen puhelinkokous 1912.2005 Likes, Mappi:
Hallitus 2005-2006.

369 Likes-tutkimuskeskus, Toimintatiedot 2005.

370 Luku sisaltaa ilmeisesti varsinaiset vuokrakulut ja 100 000 € lainan muuttoon, ATK-jdrjestelman rakentamiseen ja kalusteisiin.

371 Likes, Hallituksen sahkopostikokous 30.5.-7.6.2005. Likes, Mappi: Hallitus 2005-2006. Neuvottelu OPM, Jyvaskylan kaupunki ja Likes 14.6.2005.
Likes-tutkimuskeskus, Veikko Vihko sahkdposti liite 15.6.2005. Likes, Mappi: Likes-tutkimuskeskus, Johtokunta 2004-2005.

372 Neuvottelu OPM, Jyvaskylan kaupunki ja Likes 14.6.2005. Likes-tutkimuskeskus, Veikko Vihko sahkoposti liite 15.6.2005. Likes, Mappi: Li-
kes-tutkimuskeskus, Johtokunta 2004-2005.

373 Likes, Hallituksen kokous 12.9.2005, 16.11.2006. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007. Likes, Mappi: Hallitus 2005-2006.
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hallit itselleen milloin tahansa, mikali se samalla ottaisi niihin mahdollisesti liittyvat
velat hoitaakseen.*

Hippos-hallin vuokrasopimus oli padttymassd vuonna 2006 ja uimahallin vuonna
2013. Likesin peruspaddoma oli vuoden 2004 lopulla noin 255 000 euroa. Se piti sisdllddn
ylioppilaskunnan vuonna 1970 lahjoittaman uimahallin sekd kaupungin samaan aikaan
lahjoittaman 50 0ooo markkaa. Koska muuhun pddomaan kohdistui kirjanpidossa halli-
kiinteist6jen arvosta vuosittain tehtdva tasapoisto, oli sddtion padomasta tulossa poistojen
takia alijadmdinen vuoden 2006 lopussa. Likesin peruspddoma ja olemassaolo olivat siis
uhattuna siitd itsestddn riippumattomista syistd. Olihan sdatio ndin toimiessaan vain to-
teuttanut toisen perustajajasenensa, Jyvaskyldn kaupungin, liikuntapaikkarakentamiseen
liittyneitd tavoitteita. Yleishyodyllisend yhteiséna sdatio ei ollut ottanut korvauksia teke-
mastddn tydpanoksesta hallien rakentamisen yhteydessd, mika oli hyddyttanyt suuresti
Jyvaskylan kaupunkia. Niinpa Likes asetti tavoitteekseen, ettd kaupunki korvaisi sddtiolle
rahana uimahallikiinteistdn kirjanpitoarvon, oman pddoman vajeen vuoden 2006 jalkeen
sekd sdation ja tutkimuskeskuksen varsinaisen toiminnan ylijaidmaén (vuodet 1970—2005)
siten, ettd sddtidlle jdisi noin 300 000-400 000 euron peruspddoma hallien myymisen
jalkeen.’”

Jyvaskylan kaupunginvaltuusto padatti 3.10.2005 pitdmadssddan kokouksessaan lu-
nastaa sdatioltd uimahallin ja Hippos-hallin kiinteist6t, jotka siirtyivat kaupungille
31.12.2005. Lunastus merkitsi kiinteistdjen arvon sekd niihin kohdistuvien rahalaitos-
lainojen (uimahalli n. 42 000 euroa ja Hippos-halli n. 291 000 euroa) ja kaupungin lainojen
(uimahalli n. 2,3 milj. euroa ja Hippos-halli 3,8 milj. euroa) poistamista sdation taseesta.
Likes ei onnistunut aivan alkuperdisessa neuvottelutavoitteessaan, silla kaupunki korvasi
lopulta vain uimahallin vanhimman osan kirjanpitoarvon eli 250 0oo euroa liitettdvaksi
sdation peruspadomaan. Vuoden vaihduttua Likesin tase naytti tdysin erilaiselle, eika
asian merkitystd omalle toiminnalle taidettu heti ymmartadkaan. Hallien myynnilld Likes
onnistui karsimaan toiminnastaan ronsyjd. Ndin paattyi Likesin historiassa vaihe, jossa
se oli toiminut jyvaskylaldisten liikuntapaikkojen rakennuttajana ja omistajana.?”

Hallien myyminen oli huomattava virstanpylvis Likesin historiassa. Koko s&atio oli
alun perin perustettu “uimahallisadtioksi”, kuten sen perustajat sitd valmisteluvaiheessa
1960-luvun lopulla kutsuivat. Sdation kahdesta jalasta, tutkimuksesta ja hallien rakenta-
misesta ja omistamisesta, toinen katosi vuoden 2005 lopussa. Vuoden 2006 mukana tuli
aikanaan my®0s tieto siitd, ettd Veikko Vihko jaisi eldkkeelle. Vuosien 1995-2005 vélisen
ajan seikkailuissa ja suursiivouksessa voikin ndhda tietynlaista johdonmukaisuutta siind,
ettd Likes-sdation ensimmadinen sukupolvi Veikko Vihkon®*”” johdolla putsasi poytaa seu-

374 Neuvottelu OPM, Jyvaskylan kaupunki ja Likes 14.6.2005. Likes-tutkimuskeskus, Veikko Vihko sahkoposti liite 15.6.2005. Likes, Mappi: Li-
kes-tutkimuskeskus, Johtokunta 2004-2005.

375 Neuvottelu OPM, Jyvaskylan kaupunki ja Likes 14.6.2005. Likes-tutkimuskeskus, Veikko Vihko sdhkoposti liite 15.6.2005. Likes, Mappi: Li-
kes-tutkimuskeskus, Johtokunta 2004-2005.

376 Neuvottelu OPM, Jyvaskylan kaupunki ja Likes 14.6.2005. Likes-tutkimuskeskus, Veikko Vihko sahképosti liite 15.6.2005. Likes, Mappi: Li-
kes-tutkimuskeskus, Johtokunta 2004-2005. Likes, Hallituksen kokous 12.9.2005, 29.11.2005 (Liite Kaupunginvaltuuston paatos) 16.11.2006.
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007. Likes, Hallitus 2005-2006. Likes, Toimintakertomus 2005.

377 Tasavallan presidentti myonsi Veikko Vihkolle professorin arvonimen 20.5.2005. Likes, Toimintakertomus 2005.
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raavalle sukupolvelle ja koitti parhaansa mukaan varmistaa kelvollisia 1dhtéasetelmia
tyota jatkaville.

Hallien myyminen oli jonkinlainen vdliasema my0s Likesin ja Jyvdskylan kaupungin
vdlien kehityksessa. Likes oli ollut kaupungille monessa kohdassa historiaa valine, jonka
avulla kaupunki oli pystynyt toteuttamaan tavoitteitaan, esimerkiksi yllapitdmédén ja
laajentamaan uimahallia sekd rakentamaan Hippos-hallin. Likesin avulla kaupunki oli
pystynyt viemdan lapi useita rakennushankkeita sellaisella nopeudella, etteivat ne olisi
kaupungilta onnistuneet. Likes oli ollut hyddyllinen tyokalu kaupungille. 1990-luvun
laman aikoihin sddtion ja kaupungin suhde oli alkanut kuitenkin muuttua. Uimahal-
litoiminnan ja Hippos-hallin ylldpidon siirtyminen kaupungille vuonna 1995 vaikutti
kaupungin ja Likesin védleihin. Vdhitellen sddtiossa totuttiin pieneneviin avustuksiin.
Kaupunki ei oikein ymmartanyt, miten ja mihin se voisi kayttda Likesid. Ndin siitdkin
huolimatta, ettd se halusi rakentaa imagoaan vahvasti liikunnan kautta. Toisaalta ei Li-
keskddn osannut selkedsti kertoa tai ndyttad, miten se voisi olla kaupungille hyddyksi. Yh-
teisid, kdytdnnonlaheisia ja molempia hyodyttavid suuria asiakokonaisuuksia ei pystytty
luomaan enda niin helposti kuin aiemmin. Hallien siirtymisessad kaupungin omistukseen
vuoden 2005 lopussa voi ndhda erddnlaisen padtepisteen prosessille, jossa Likesin ja kau-
pungin vilit olivat hiljalleen muuttuneet ja etddntyneet.

Likesin ja opetusministerién suhde puolestaan tiivistyi huomattavasti 1990-luvun la-
mavuosista lahtien. KKI-ohjelma ja uusi sektoritutkimusyksikko kavivat melkeinpa vii-
koittaista vuoropuhelua ministerién kanssa. Voikin sanoa, ettd samaan aikaan kun Likes
etddntyi kaupungin kanssa, se vastaavasti lisdsi toimintaa ministerion kanssa. Likesista
tuli entistd enemman valtakunnallinen toimija. Laman aikoihin ministeritssa alettiin ym-
martdd, miten Likesin kaltaista sddtiota ja tutkimusyksikkod voidaan kayttaa liikuntapo-
litiikan johtamisen apuna (tutkimukset, selvitykset ja seurannat) ja toisaalta my®os liikun-
tapolitiikan kdytdnnon tekijand, kokeilijana ja toteuttajana (KKI-ohjelma). Vastaavasti
laman pehmityksen jdlkeen Likesilld alettiin vahitellen pdasta irti yliopistokontekstista
ja ymmartdd, mitd mahdollisuuksia Likesin kaltaisella moneen mukautuvalla sdaticlla
ja monitieteiselld tutkimusorganisaatiolla voisi suomalaisessa yhteiskunnassa olla. Yh-
teisten projektien ja ymmarryksen lisddntyessa kasvoi myos luottamus Likesin ja minis-
terion valilld. Taman luottamuksen padlle rakentuivat sdation seuraavat vuosikymmenet.
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4. Uuden suunnan
vakiinnuttamisen vuodet
2006-2010

Vuonna 2006 Suomi oli varsin vakaa maailman kolkka. Tarja Halonen valittiin toiselle
kaudelle presidentin vaaleissa, jossa toiseksi jai Sauli Niinist6. Lordi voitti toukokuussa
Euroviisut ja Suomen eduskunta juhli kesdakuussa 100-vuotisjuhliaan. Juhlaistunnossa
pidetyt ryhmdpuheenvuorot tarjoavat oivallisen mahdollisuuden kurkistaa siihen, mita
aikalaiset pitivdt vuonna 2006 tdrkedana lausua adneen, mistd oltiin ylpeitd ja mihin
haluttiin muutosta. Eduskunnassa rintaa royhisteltiin yleisestd ja yhtaldisesta danioi-
keudesta, naisten asemasta ja siitd, miten Suomi kuului karkimaihin teknologian, kou-
lutuksen, kestavan kehityksen ja hyvdn hallinnon alueilla. Parannusta kaivattiin syr-
jaytymisen ehkdisyyn, patkatyoldisten asemaan, ddnestysinnokkuuteen, demokratian
globalisointiin ja globalisaation demokratisointiin sekd kykyyn erottaa olennainen ja epa-
olennainen tieto. Disinformaatio ei noussut vield ndissa juhlapuheissa huolenaiheeksi,
mutta tutkimuksen ja tiedon merkitysta politiikan ja paatoksenteon osana korostettiin.>’®

Tutkittu tieto mainittiin useissa puheenvuoroissa, oltiinhan paittdméassa tutkimu-
sinstituutin perustamisesta ja rahoittamisesta. Satavuotisjuhlaistunnossaan eduskunta
nimittdin padtti perustaa kansainvalisiin suhteisiin ja Euroopan unioniin keskittyvan tut-
kimuslaitoksen eli Ulkopoliittisen instituutin (UPI)*”°. T4t instituuttia ei kuitenkaan pe-
rustettu tyhjasta, silla Ulkopolitiikan tutkimuksen sdtio oli yllapitanyt sita jo vuosikym-

378 Eduskunta PTK 63/2006 vp.

379 UPI perustettiin vuonna 1961 Paasikivi-Seuran aloitteesta ja sita yllapiti Ulkopolitiikan tutkimuksen saatio vuoteen 2006 saakka. Se sai ra-
hoitusta opetusministeriostd ja muista lahteista. Aluksi se keskittyi lahinna julkaisemaan alan lehted, kokoamaan kirjastoa ja kokoamaan
erilaisia tydryhmia. Ensimmaisen taysipaivaisen tutkijan UPI sai vasta vuonna 1987. Toiminta jamakoityi huomattavasti vuoden 2006 jalkeen,
jolloin UPI ikdan kuin perustettiin uudelleen ja sen rahoituspohja vahvistui huomattavasti.
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menien ajan. Juhlallisuuksissa kohua herétti niiden kalleus sekd Heidi Hautalan vihreiden
ryhmdpuheenvuorossa esittdama nakemys Vendjan duumasta, joka ”onvallan keskittdmisen
seurauksena taantunut valtaoikeuksiltaan vuotta 1905 edeltdvddn tilaan, jolloin valta oli
tsaarilla3®, Tata kritiikkia puhemies Paavo Lipponen piti perdttomana ja ”sivistysvaltioon
sopimattomana®®!. Onpa Hautalan tai Lipposen lausunnoista mitd mieltd tahansa, ne
kertovat, ettd Suomen suhteesta itddn ja lanteen kaytiin tuolloinkin jatkuvaa keskustelua.
Kuukauden kuluttua ndistd juhlista Suomi aloitti EU:n puheenjohtajakauden.®?

Likesin rakenne ja johto uudistuvat 2006-2009

Vuonna 2006 sdatidssa katseet suunnattiin uuden rakentamiseen. Huhtikuussa hallitus
kaynnisti sddtion sadntéjen muutosprosessin ja 20.10.2006 PRH hyviksyi uudet sddnnét.
Saation tarkoitukseen ja tehtdvdankuvaan ei juuri tullut muutoksia, tosin viittaukset lii-
kuntapaikkoihin poistettiin. Samalla uusittiin Likes-tutkimuskeskuksen johtosaanto.
Tutkimuskeskuksen johtokunta poistui sdation rakenteesta, mika selkiytti hallituksen
asemaa. Jatkossa sdation hallitus paattdisi ja vastaisi kaikista toiminnoista. Saation hal-
lintoa varten nimitettdisiin jatkossa asiamiehen sijaan johtaja, jonka tehtava olisi johtaa
ja vastata kaikista tutkimuskeskuksen asioista. Johtajan apuna tutkimuskeskuksessa toi-
misivat yliladkari ja tutkimusjohtaja.®*

Veikko Vihko ilmoitti jddvansa eldkkeelle ja kevaalla 2006 saation hallitus aloitti toi-
menpiteet uuden johtajan rekrytoimiseksi. Hallitus paatyi siihen, ettd ensin ty6ta tarjot-
taisiin kutsumismenettelyn avulla joillekin sdation tyontekijoille. Prosessi kdynnistettiin ja
elokuussa rekrytointitydryhma paatti yksimielisesti esittdd Eino Havasta sdation johtajan
tehtdavadn. Likesin hallitus nimitti 5.9.2006 Havaksen sdition johtajaksi ja Heikki Kainu-
laisen sddtion sivutoimiseksi tutkimusjohtajaksi 1.1.2007 alkavaksi viisivuotiskaudeksi.
Saatio oli Havakselle tuttu, olihan hdn tydskennellyt tutkimusapulaisena Urheilu- ja kun-
totutkimusasemalla ja Likes-tutkimuskeskuksessa jo vuonna 1984 ja sen jdlkeen vuosia
tutkijana ja erikoistutkijana. Suunnitelmana oli, ettd uusi ja vanha johtaja tydskentelisivat
tovin yhdessa. Kevaan 2007 aikana Vihko ja Havas uudistaisivat ainakin vield tutkimus-
keskuksen ohjesddanndn ja palkkausjarjestelmadn.* Likes katsoi eteenpéin.

Havas aloitti strategiaprosessin saation hallituksen ja henkilokunnan kanssa heti
vuoden 2007 alkupuolella. Oli tarve sanoittaa, mitd ja missd ollaan, minne halutaan ja
miten sinne padstddn. Sdation historian hahmottamisen kannalta tdtad prosessia on kiin-
nostavaa kdyda tdassd yhteydessd hieman tarkemmin 1dpi. Strategiaprosessi on harvoja
kohtalaisen tarkasti dokumentoituja prosesseja Likesin 2000-luvun asiakirja-aineistossa,

380 Kansanedustaja Heidi Hautala eduskunnan 100-vuotisjuhlaistunnossa Vihreiden ryhmapuheenvuorossa 1.6.2006. Eduskunta PTK 63/2006 vp.

381 HS 2.6.2006. "Heidi Hautalan puhe varasti eduskunnan juhlaistunnon”.

382 Eduskunta PTK 63/2006 vp; www.fiia.fi; www.eurooppatiedotus.fi.

383 Likes-tutkimuskeskus, Toimintatiedot 2006; Likes, Hallituksen kokous 1312.2006. Likes, Mappi: Hallitus 2005-2006.

384 Likes, Hallituksen kokous 5.9.2006. Rekrytointityoryhman muistio. Likes, Hallituksen kokous 16.11.2006, Likes, Mappi: Hallitus 2005-2006. Li-
kes-tutkimuskeskus, Toimintatiedot 2006.
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josta voi havaita, miten Likesin hallitus ja tyontekijdt asemoivat itsensad suhteessa toimin-
taympadristoonsa ja tulevaisuuteen sekd mika oli Likesin kasitys itsestddn. Maaliskuussa
2007 Havas nosti 2000-luvun Likesin toiminnasta merkityksellisind esiin Yliopistonkadun
tilojen hankinnan, KKI-ohjelman asettumisen Jyvdskylddn, LINET-tutkimusyksikon
toiminnan kehittymisen, liikuntaldédketieteen klinikan tempoilevat vaiheet (klinikan
voimakas laajentuminen, toiminta Yliopistonkadun tiloissa, toiminnan supistumisen ja
sitten taas Metson tyGterveyspalvelujen tuottamisen) seka Likesin toimitiloihin liittyvan
kipuilun (Vivecan kallis vuokra, toimitilojen vajaakaytt6, muutot). Vuosien 2000—2006 vé-
lisend aikana Likesin hankkima kokonaisrahoitus oli noin 2,6 miljoonaa euroa vuodessa.3®*

Kevaalla 2007 Likesin strategiakokouksissa sdadtion vahvuuksiksi nimettiin lihastut-
kimuksen perinne, vammojen ensihoitoon, kuntoutukseen, terveys- ja kuntotestaukseen
sekd valmennukseen liittyvd osaaminen sekd seuranta- ja arviointitutkimus. Kokonai-
suuden ja tulevaisuuden kannalta arvokkaana ndhtiin, ettd liikunnan merkitys terveyden
edistdmisessd tunnustettiin jo laajasti. Likesin heikkouksiksi madriteltiin akateemisen
tutkimuksen vahdisyys. Likesilld oli 2000-luvulla tehty paljon selvityksid, raportteja
ja palvelututkimuksia, mutta samalla akateemisten tutkimusten maarat olivat vdahen-
tyneet. Muutoksen taustalla vaikuttivat muun muassa oman laboratorion vahittdinen
alasajo, saition oma taloustilanne ja yliopiston maarittelemat uudet tutkimusrahoi-
tukseen liittyvat linjaukset. JY siirtyi vuonna 2004 kokonaisrahoitusmalliin, jonka seu-
rauksena eri yksikdille siirtyi enemmaén vastuuta niiden kustannustehokkuudesta ja kan-
nattavuudesta. Yliopiston tyontekijdt eivat voineet endd hakea rahoitusta Likesin kautta,
ja saumaton liikkuminen yliopiston ja Likesin vililld alkoi takkuilla. Likesin ongelmaksi
tunnistettiin my6s toiminnan ja tutkimuksen pirstaleisuus. Kaikki kukat saivat kukkia,
jos vain rahoitus oli jotenkin saatu jarjestyméaan. Likes ei profiloitunut selkedsti. Havas
nimitti Likesid osuvasti sekatavarakaupaksi.®

Syksylld 2007 oli aika tehdéa strategiaprosessin tilannepdivitys. Nyt Likes mdaritteli
itsensd valtakunnalliseksi liikuttajaksi (KKI-ohjelma), paikalliseksi erityisosaajaksi
(liikuntalddketieteen klinikka), OPM:n sektoritutkimuslaitokseksi (LINET) ja paikaksi,
jossa voi tehdi tieteellistd tutkimusta (Likes-tutkimuskeskus). Vahvuudeksi nimettiin
toiminnan ja tyontekijoiden monitieteisyys ja -alaisuus, jolloin yhden osa-alueen kom-
purointi ei kaada kaikkia. Lisdksi vahvuuksina ja mahdollisuuksina mainittiin ver-
kostot, uudet kaupalliset tuotteet (maratonkoulu) ja kongressijarjestelyt. KKI-ohjelman
osaamista haluttiin kaupallistaa ja kansainvalistdd, Singaporen suunnalla oli havait-
tavissa orastavaa kiinnostusta. Yhteistyon tiivistdmistad liikuntalddketieteen keskusten,
UKK-instituutin ja RAY:n kanssa pidettiin tdrkednd. Heikkoutena ndhtiin edelleen tutki-
mustyon pirstaleisuus. Likesilla oli osaamista, mutta se oli usein vain yhden tai kahden
ihmisen varassa. Tutkimuskeskuksen pienuus, heikko pddomatilanne ja rahoituksen ly-
hytjanteisyys aiheuttivat sen, ettei Likesilld ollut kykyd panostaa johonkin suureen yk-
sittdiseen tutkimushankkeeseen tai pitkdaikaiseen projektiin. Tietenkin taustalla vaikutti

385 Hallituksen kokous 9.3.2007. Likes, Mappi: Hallitus 2007-2008.
386 Hallituksen kokous 9.3.2007. Likes, Mappi: Hallitus 2007-2008. Jyvaskylan yliopisto, vuosikertomus 2005.
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myos se, ettd ministerié myonsi rahoitusta vain vuodeksi kerrallaan. Energiaa ei saatu
suunnatuksi yhteen suuntaan riittavan pitkdksi aikaa. Niinpd mahdollisuuksia ndhtiin
sekatavarakaupan tuotevalikoiman ja toiminnan laajentamisessa. Kokonaan uusina
termeind aineistoon ilmestyvat sanat liikkuminen ja liikkumattomuus, jotka avasivat sel-
kedsti uusia ndkymid niin KKI-ohjelman kuin tutkimuksen suunnassa.*”

Marraskuussa 2007 strategiaprosessi oli valmis ja Likesin visioksi vuoteen 2011 muo-
dostui ”Monitieteinen, liikunnan, eldmdntavan ja hyvinvoinnin tutkimus- ja asiantuntijaor-
ganisaatio, joka soveltaa tuottamaansa tutkimustietoa palvelu-, kokeilu- ja kehittdmistoi-
minnassa.” Tavoitteen saavuttamiseksi oli oltava innovatiivinen ja rohkea, lisdttava talon
sisdistd yhteistyotd ja viestintdd sekd arvioitava ja kehitettdva jatkuvasti omaa osaamista.
Onnistumista paatettiin seurata muun muassa julkaisujen, potilaiden ja kuntomittausten
ja -testien maarilla.*® Kovin suurta suunnanmuutosta tdméan strategiaprosessin myota ei
siis saatiossa tehty eikd esimerkiksi sanaa innovatiivinen maaritelty tai avattu tarkemmin
osana Likesin arkea. Mutta ehka tarkeintd olikin vain pyséahtyd hetkeksi yhdessd ja kerrata,
mikd onkaan toiminnan tavoite. Huomionarvoista on, ettd monitieteisyys mainitaan vi-
siossa ensimmaisend. Sitd Likes oli ollut aivan alusta ldhtien ja katsoi tarpeelliseksi olla
yha. Olkoonkin, ettd toiminta vaikutti valilld sekatavarakaupan pitamiseltd, likesldisille
oli selvaa, ettei fyysisen aktiivisuuden lisddmiseen liittyvid ongelmia ratkottaisi yhden tie-
teenalan tarjpaman ymmarryksen tai jonkin muun yksittdisen ndkokulman, tempun tai
ratkaisun avulla.

Liikkumista tai liikkumattomuutta ei visiossa vield mainittu, mutta viestinnasta pu-
huttiin keinovalikoiman yhteydessd. Tdhdn saakka sdition viestintdd olivat hoitaneet
omalta osaltaan Likesin tietopalvelu sekd sdation johto ja tydntekijat tee-se-itse-periaat-
teella tyotehtdviensd ohessa. Viestintd oli keskittynyt perinteiseen tiedeviestintdan eli tut-
kimusartikkeleiden julkaisemiseen oman alan tiedelehdissd sekd uimahallin ja klinikan
mainostamiseen. KKI-ohjelmassa oli toki kdytetty alusta lahtien viestintd- ja markkinoin-
titoimistojen palveluja hyvidksi. Viestintdkanavien monipuolistuminen ja laajojen ver-
kostojen yllapito edellyttivit uudenlaisia panostuksia viestintddn. Vuosina 2007 ja 2008
Likes ja KKI-ohjelma palkkasivat ensimmadiset viestinndn ammattilaiset riveihinsd, minka
seurauksena molempien visuaaliset ilmeet paivittyivat, selkiytyivit ja yndenmukaistuivat.
Vahitellen my0s viestinndn kdrjet ja sanoitus alkoivat vakiintua.’®

Likesin toimintaa haluttiin jamdkoittad. Havaksen esityksestd hallitus vakinaisti
vuoden 2008 aikana yhteensa 16 tyontekijan maardaikaiset tai kokonaan uudet tyosuhteet
toistaiseksi voimassaoleviksi. Kdytdnndssd toistaiseksi voimassaolevien tydsuhteiden
madrdt 1dhes kaksinkertaistuivat vuoden 2008 aikana. Likesilld haluttiin varmistaa tyon-
tekijoiden pysyvyys. Muutoksen taustalla vaikuttivat myos yliopiston ratkaisut. Kun liik-
kuvuus JY:n ja Likesin valilld vdheni, oli sdationkin pidettava tiukemmin kiinni omista
osaajistaan. Taman seurauksena Likesin ja yliopiston toiminnat erkaantuivat aikaisempaa
387 Hallituksen kokous 4.9.2007. Likes, Mappi: Hallitus 2007-2008.

388 Hallituksen kokous 13.11.2007. Likes, Mappi: Hallitus 2007-2008.

389 Likes-tutkimuskeskus, Toimintatiedot 2008. Paavilainen 2019, 69-70. KKI-ohjelmassa tiedottajat Kaisa Rdisanen (2007) ja Katri Vdisanen nyk.
Siivonen (2008-) seka Likesilla tiedotusassistentti Martta Makila nyk. Walker (2008-2018).
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enemman toisistaan. Viestijoiden lisdksi Likesille palkattiin tdssd vaiheessa myo0s tilasto-
asiantuntijoita®°. Tuolloin Likesilld kasiteltiin laajoja AVTK-aineistoja ja SuomiMies seik-
kailee -rekkakiertueen kuntotestien tuloksia. Rekrytointien ansiosta taloon tuli reippaasti
lisdd uudenlaista osaamista.**

Vaikka tyGsuhteita vakinaistettiin ja rekrytointeja tehtiin kokonaan uusille alueille,
yksi oli kuitenkin joukosta poissa. Likesilld ei ollut tdysipdivaista tutkimusjohtajaa. Lisdksi
opetusministeriosta tuli palautetta, ettd Likesin tutkimusty6ta oli tyldstd arvioida, koska
oli vaikea hahmottaa, mika yhteistydssd tehdyissd tutkimuksissa oli varsinaisesti Likesin
omaa tuotantoa ja mikd sen kumppaneiden tekemdd. Likesin profiloitumisen, uusien
tutkimusprojektien koordinoinnin ja kdytdnnon tutkimustyon johtamisen kannalta paa-
toimisen tutkimusjohtajan rekrytointi ndhtiin Likesin johdossa valttamattéméana. Sivutoi-
misena tutkimusjohtajana toiminut professori Heikki Kainulainen ndki tilanteen samalla
tavalla ja piti tutkimusjohtajan rekrytoimista tdrkedna Likesin, yliopiston, ministerion
ja muiden kumppanien kannalta. Han oli valmis purkamaan madardaikaisen tyosopi-
muksensa, kun vain sopiva henkil6 10ytyisi. Vuoden 2007 syksysta ldhtien sdaticlla oli hil-
jainen haku paallda uuden tutkimusjohtajan l6ytdmiseksi. Hyvat olivat kuitenkin harvassa.
Viimein vuoden 2008 viimeisessd hallituksen kokouksessa Havas saattoi tehdd esityksen,
ettd uudeksi tutkimusjohtajaksi valittaisiin FT ja liilkuntafysiologi Tuija Tammelin. Hanella
oli vahva tutkijatausta Tyoterveyslaitoksen Oulun fysiologian laboratoriosta ja Oulun yli-
opistosta sekd maisterin tutkinto JY:n liikuntatieteellisestad tiedekunnasta. Tammelin oli
tutkinut erityisesti lasten ja nuorten aikuisten liikunta-aktiivisuutta, sen mittaamista
ja sitd selittavia tekijoitd. Esitys hyvidksyttiin ja uusi tutkimusjohtaja aloitti Likesilla
1.8.2009.3%? Vuosien 2006—2009 vilisend aikana Likes oli Havaksen johdolla vahvistanut ja
uusinut rakenteitaan huomattavasti ja Tammelinin palkkaus oli osa titd prosessia.

Likesin laheisimpida kumppaneita olivat edelleen opetusministerio ja Jyvaskylan yli-
opisto. OPM:n ja Valtion liikuntaneuvoston kanssa yhteydenpito oli sujuvaa ja viikoittaista.
Likes ja KIHU tekivat yhteisty6td ja sopivat sijaisjdrjestelyistd taloushallinnon osalta. Jy-
vaskylan kaupungin kanssa yhteisia rajapintoja 16ytyi hallitustyoskentelyssd, tila-asioissa
ja satunnaisissa tutkimuksissa. Likesilld alkoi olla my®0s joitakin kohtalaisen pysyvia yri-
tysyhteistydkumppaneita, kuten esimerkiksi Metso Oy ja AinoActive. KKI-ohjelman ver-
kostot laajenivat ja vahvistuivat timédn ohjelmakauden aikana entisestdan. Laajentumista
tapahtui erityisesti liikunnan olosuhdetoimintoihin vaikuttavien organisaatioiden parissa
ja SuomiMies seikkailee -verkoston avulla. Pelkdstddn SuomiMies seikkailee -verkostoon
kuului yli 40 yhdistysta, jarjestda tai yritystd. KKI-ohjelman verkostot vahvistuivat myos
liikunnan aluejarjestdjen kanssa, olivathan ne tarkedssa roolissa esimerkiksi SuomiMies
seikkailee -rekkakiertueiden tapahtumajarjestelyissa.’*

390 Tilastoasiantuntijoina aloittivat nadihin aikoihin Harto Hakonen ja Anna Kankaanpaa.

391 Likes, Hallituksen kokous 6.3.2008, 25.4.2008, 12.6.2008, 11.12.2008. Likes, Mappi: Hallitus 2007-2008.

392 Likes, Hallituksen kokous 11.12.2008. Likes, Mappi: Hallitus 2007-2008.

393 Likes, Toimintakertomukset 2005-2009. Likes, Hallituksen kokous 15.10.2009. Likes, Mappi: Hallitus 2009. Himalainen 2018, 21.
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Tutkimusta, rekkakiertuetta, lilkemittareita ja lilkkkumattomia

Vuosien 2005-2009 aikana Likes-tutkimuskeskus eli uuden rakentamisen ja vakiin-
tumisen aikaa. Likesilld tehtiin yhd enemmaén sektoritutkimusta, joka porskutti ndiden
vuosien aikana hyvéssd myotdtuulessa. Rahoitusta riitti ajankohtaisiin asioihin liittyvien
seurantojen ja selvitysten tekemiseen. Kun sektoritutkimuspuoli kasvoi ja vankistui, aka-
teemisen perustutkimuksen puoli Likesilld haki itseddn. Tata selitti ennen kaikkea tutki-
joiden liikkuvuuden vaikeutuminen sdétion ja yliopiston valilla seka taysipdivdisen tutki-
musjohtajan puuttuminen. Murrosaika oli kasilld myos siksi, ettd Likesilld paattyi moni
tutkimusprojekti vuosien 2007-2008 vilisend aikana. Ndiden kahden vuoden aikana
Likesin tutkijoista sai vaditoskirjansa valmiiksi perdti kuusi tutkijaa. Seuraavia askeleita
pohtivat siis seka tutkimuskeskus ettd useat sen tutkijat.

Likes-tutkimuskeskuksen linjat eivat olleet kovin jasentyneitd. Tdssd vaiheessa pe-
rustutkimusta tehtiin ainakin seuraavien otsakkeiden alla: liikuntabiologinen ja -lddke-
tieteellinen tutkimus, liikuntapsykologinen tutkimus, liikunnan ja terveyden vélisten
yhteyksien tutkimus, liikunta-aktiivisuuteen vaikuttavien tekijoiden tutkimus ja liikun-
ta-aktiivisuuden mittaaminen. Kolme viimeisintd otsaketta tulivat kadyttoon samoihin
aikoihin kuin uusi tutkimusjohtaja Tuija Tammelin aloitti ty6t Likesilld. Tammelin toi
Likesille liikemittareihin liittyvdd osaamista. Liikemittarit olivat uusinta uutta liikunta-
tieteen kentdlld 2000-luvun alussa. Ne tarjosivat tutkijoille uudenlaisen tavan mitata liik-
kumista ja fyysistd aktiivisuutta. Likesilld ei niinkd&dn perehdytty mittareiden tarkkuuden
kehittdmiseen tai arviointiin vaan ennen kaikkea siihen, mitd uutta niiden avulla voi-
taisiin saada selville eri-ikdisten liikkumisesta.?**

Vaikka Likesin akateeminen perustutkimus oli jonkinlaisessa kdymistilassa, sen
laatu kesti kuitenkin kriittisemméankin tarkastelun myods vuosina 2005-2009. Riikka
Kiveldn vuonna 2008 valmistunut vaitdskirja palkittiin JY:n parhaana vaitoskirjana ke-
vaalld 2009. Kiveldn, Maarit Lehden (viitoskirja vuonna 2007), Satu Koskisen (vaitoskirja
vuonna 2002) ja KKI-ohjelman ohjelmajohtajana toimineen Jyrki Komulaisen (vaitoskirja
vuonna 1994) tutkimukset ovat lenkkeja ketjussa, jota voi Eino Havaksen mukaan pitda
Likesin merkittavimpana biotieteiden tutkimuslinjana. Taméa Veikko Vihkon johtama li-
hastutkimusohjelma syntyi 1970-luvun alussa JY:n solubiologian laitoksella ja se muuttui
Likesin ja JY:n yhteiseksi, kun Vihko siirtyi tutkimusjohtajaksi Likesille vuonna 1986.
Tammelinin edeltdja Heikki Kainulainen puolestaan vastasi lihastutkimusohjelmassa sen
diabetekseen liittyvastd osasta.®

Likesilla tutkittiin vuosien 2005-2009 vilisend aikana muun muassa raajalihasten
imusuoniston anatomis-fysiologisia adaptaatioita, harjoittelun vaikutuksia surkastuneen
lihaksen proteiiniaineenvaihduntaan, pelaajien itseohjautuvuuden edistdmistd joukkue-
valmennuksessa, eksentrisen harjoittelun vaikutusreitteja lihassolun aineenvaihduntaan,
vahdisen liikunnan harrastamisen psykososiaalisia taustatekijoitd, liikehallinnan kehit-

394 Likes-tutkimuskeskus, Toimintakertomukset 2006-2009. Likes, Hallituksen kokous 1510.2009. Likes, Mappi: Hallitus 2009.
395 Katsaus Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaation Likesin tutkimustoimintaan vuosina 1970-2010. Likes, Mappi: Likes 50 historia.
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tymistd ja liikunta-aktiivisuutta 3—8-vuotiailla lapsilla, liikunnan vaikutusta lihaksen
geenien ilmenemiseen tyypin 1 ja tyypin 2 diabeteksessa, erityisryhmien motorista op-
pimista ja liikkumista, pienten lasten kunnon ja liikehallinnan mittaamismenetelmien
luotettavuutta. Lisédksi tehtiin useita LASERI-projektiin (Suomalaisten lasten ja nuorten ai-
kuisten sepelvaltimotaudin riskitekijat) liittyvid tutkimuksia. Sektoritutkimuksia eli seu-
rantaa ja arviointia kohdistettiin muun muassa liikunnalliseen iltapdivdtoimintaan, seu-
ratoiminnan paikallis- ja kehitystukihankkeisiin, Tyoyhteiscliikunta 2010 -hankkeeseen,
ikddntyvien palomiesten terveyteen, toimintakykyyn ja eldkditymiseen seka pelastus-
toimen suorituskykyyn, KKI-ohjelmaan ja kuudesluokkalaisten uimataitoon.**®

Liikemittareiden ohella toinen poikkeuksellinen asia oli liikkumattomuus, joka
aiheutti paradigman muutoksen koko liikuntatieteen kentdlld. Huippu-urheilijoiden,
kunnon ja suorituskyvyn optimaalisen kehittdmisen lisdksi katse kdantyi nyt myds ih-
misiin, joiden arjessa liikunta tai fyysinen aktiivisuus olivat kuriositeetteja. Vahan
liikkkuvat eivat sindllddan olleet uusi asia, mutta uutta oli se, ettd fyysinen passiivisuus,
sitd aiheuttavat tekijat, sen seuraukset ja hintalappu yhteiskunnalle ja yksil6ille alkoivat
kiinnostaa tutkijoita ja rahoittajia enemman kuin koskaan aikaisemmin. Vahan liikkuvien
tutkimuksen Likesille toi Esa Rovio, joka ryhtyi muun muassa selvittdmé&an, minkéalaisia
vdhan liikkuvien nuorten aikuisten alaryhmid olisi tunnistettavissa vuoden 2007 AVTK-
kyselyn perusteella. Tamén jdlkeen Rovio johti Liikuntakynnyksen yli -tutkimushanketta,
jonka yhteydessda Anu Kangasniemi ja Kati Kauravaara tekivat vaitdskirjansa. Rovion
johtava ajatus oli, ettd vdhan liikkuvien fyysisen aktiivisuuden lisddmisessa ratkaisun
avain 10ytyy heiddn arkensa, ajankayttonsd ja arvojen ymmartamisestd, ei suoraan lii-
kunnan tuputtamisesta. Rovio kyseenalaisti reippaasti totuttuja ajattelu- ja toiminta-
tapoja eikd arastellut omien ajatustensa esittamistd julkisesti. Valitettavasti Rovio me-
nehtyi vuoden 2013 lopulla, mika oli suuri menetys hdanen ldheisilleen ja tyotovereilleen,
mutta my06s koko suomalaiselle liikuntatutkimuksen kentélle.>*’

KKI-ohjelman kolmannella kaudella vuosina 2005-2009 ohjelman tavoitteena oli
edelleen terveytensa kannalta riittavasti liikkuvien yli 40-vuotiaiden suomalaisten maaran
lisdédminen. Verrattuna ensimmadiseen viisivuotiskauteen sen budjetti 1dhes kaksinker-
taistui kolmannen ohjelmakauden aikana. KKI-ohjelman toimintaperiaatetta pdivitettiin
tdlla kaudella sen verran, ettd nyt pyrittiin vaikuttamaan myos ylhaalta alaspdin. Tama
nékyi ohjelmakauden muissa tavoitteissa, joita olivat 1) terveysliikuntatoimijoiden val-
takunnallisen verkoston kokoaminen, 2) poikkihallinnollinen terveysliikuntapalvelujen
kehittdminen paikallistasolla, 3) terveysliikuntaan kannustava ymparist6 ja olosuhdety6
seki 4) kansainvélisen vuorovaikutuksen lisidminen.3*

KKI:n kautta jaettiin edelleen perinteisid pienehkéja hanketukia ruohonjuuritason
toimintaan. Vuosien 2005-2009 vélisend aikana hankehakemuksia vastaanotettiin vuo-
sittain noin 310-340 kappaletta, joista tukea myonnettiin noin 165-200 hankkeelle. Tahadn
396 Likes-tutkimuskeskus, Toimintakertomukset 2006-2009.

397 Likes-tutkimuskeskus, Toimintakertomus 2007-2009; Rovio & Pyykkdnen 2011; Rovio, Hakonen, Kankaanpdad ym. 2009; Kauravaara 2013; Kan-

gasniemi 2015; Lintunen, Havas, Saaranen-Kauppinen, Pyykkonen ja Tiihonen 2014, 76-77.
398 Peltonen et al. 2018, 36; Paavilainen 2019, 67-70.
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toimintaan jaettava vuosittainen rahamaéard oli noin 540 000-690 000 euroa. Kuntien
osuus tuensaajina vaheni ja yhdistysten ja jarjestdjen osuus kasvoi. Vuonna 2006 KKI-
ohjelma alkoi jakaa uutta seuratoiminnan kehittdmistukea, jonka tarkoituksena oli ak-
tivoida urheiluseuroja aikuisvdeston liikuttajina. Tavoitteena oli luoda kuntiin uuden-
laisia liikuntapalveluketjuja yhteistydssa seurojen, kunnan ja muiden toimijoiden kanssa.
N&ama tuet olivat hanketukiin verrattuna suuria (kerralla esim. 10 000 euroa) ja niita jaettiin
vuosittain vain muutamille seuroille. Lisdksi tdssa vaiheessa ohjelma alkoi myontda vuo-
sittain muutamia tuhansia euroja koulutustukea vertaisohjaajille. KKI-ohjelman vuosit-
taisesta kokonaisrahoituksesta se jakoi noin 40 prosenttia edelleen eteenpdin.>*

KKI-ohjelma pyrki tavoittamaan vdhdn liikkuvia suomalaisia yhdessd kumppa-
neidensa kanssa erilaisten teemojen avulla. Vuonna 2005 teemana oli liikunta ja painon-
hallinta, vuonna 2006 ulkoilu, vuonna 2007 miesten toimintakyky, vuonna 2008 tasa-arvo
ja vuonna 2009 juhlittiin 15-vuotiasta KKI-ohjelmaa. WHO palkitsi KKI-ohjelman ja Tartu
tilaisuuteen -kampanjan vuonna 2006 (The WHO Counteracting Obesity Award). Jakson
aikana toteutettiin my¢s ikddntyneille suunnattuja Virtaa vuosiin -tapahtumia ja otettiin
Liikkujan Apteekki -konseptin ensiaskeleet.*®

Vuosien 20052009 aikana KKI-ohjelma kaytti huomattavan osuuden rahoituksestaan
viestintddn, koulutukseen ja konsultointiin. Se pyrki aktiivisesti luomaan ja aktivoimaan
valtakunnallista terveysliikunta-verkostoa sekd panosti liikunnan olosuhdety6hon, joka
vaatii poikkihallinnollista yhteistyotd. Ohjelma pyrki siis vaikuttamaan entistd enemman
rakenteisiin, hallintoon ja vieldpd poikkihallinnollisuutta suosivilla tavoilla. KKI-oh-
jelman kolmannen kauden toiminnasta voikin havaita, miten ohjelma vanhetessaan
muutti tavoitteitaan ja toimintatapojaan, kun ymmarrys suomalaisten liikkumisen lisaa-
miseen liittyvistd ongelmista ja mahdollisista ratkaisuista lisdantyi. KKI-ohjelma ei ollut
pelkka hanketukia ruohonjuuritasolle jakava organisaatio, vaan aktiivinen verkostojen
luoja ja verkottuja.**

Vuosille 2005-2009 KKI-ohjelman tavoitteeksi asetettiin my6s kansainvalisen vuoro-
vaikutuksen lisiaminen. Taustalla vaikutti KKI-ohjelman arviointiryhméan vuonna 2005
esittdma raportti. Siind ehdotettiin, ettd KKI-ohjelma voisi lisdstd kansainvalisid yhteyksia
esimerkiksi liittymalla Euroopan terveysliikuntaverkostoon ja toimimalla aktiivisesti sen
puitteissa. Lisdksi mahdollisuuksia ndhtiin siind, ettd tutkijayhteisoé raportoisi KKI-oh-
jelmasta tieteellisissd kongresseissa ja julkaisuissa. Likesilldkin etsittiin mahdollisuuksia
kansainvalistymiseen ja KKI-ohjelma ndhtiin siind prosessissa kdrkend, jonka kanssa
maailmalle kannattaisi yrittda lahted. Likesin valitsemat toimintatavat poikkesivat kui-
tenkin merkittdvasti KKI-ohjelman arviointiryhmé&n ehdotuksesta. Likesilld haluttiin kon-
septoida KKI-ohjelman toteuttamisesta kertynyt osaaminen ja jalostaa se kansainvalisesti

399 Likes, Hallituksen kokoukset vuosina 2005-2009. Peltonen et al. 2018, 38.
400 Paavilainen 2019, 67-70.
401 Peltonen et al. 2018, 38, 41-42, 54.
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markkinointikelpoiseksi tuotteeksi, jonka avulla voitaisiin motivoida aikuisvaestoa liik-
kumaan ja eldmddn terveellisesti.

Kansainvalistymistavoitteet eivét olleet ihan pelkkdd sanahelindd. Vuosina 2007 ja
2008 Singaporen liikunta- ja terveysalan edustajat osoittivat kiinnostusta suomalaista
liikuntaosaamista ja edelleen Likesid ja KKI-ohjelmaa kohtaan. Matkoja tehtiin ja yh-
teyttd pidettiin molempiin suuntiin. Toiminta tapahtui Finpron organisoimassa liikunta-,
terveys- ja hyvinvointialan toimijaklusterissa, jonka tavoitteena oli kdynnistad alan suo-
malaisyritysten liiketoimintaa Singaporessa. Rahoitusta saatiin myds Tekesiltd. Prosessin
myo6td Likesilla ymmarrettiin, ettd kansainvilisille markkinoille ei kannata 1dhted vain
KKI-ohjelman kopiolla, jota sovellettaisiin paikalliseen ymparist66n. Tavoitteen oli oltava
huomattavasti kunnianhimoisempi. Olisi luotava tuote, jonka avulla voitaisiin ymmartaa
syvasti kohdemaan ja -ryhmén ympadrist6a ja edelleen vaikuttaa sielld oleviin yhteiskun-
nallisiin rakenteisiin ja toimintaymparist6ihin.®®® Mitddn lopullista tuotetta ei lopulta
saatu kehitettya. Prosessi auttoi kuitenkin ndkemadn Likesin ja KKI-ohjelman toimintaa
uudesta nakokulmasta ja sanoittamaan tekemistd ja toimintaa. Kansainvéalistymispon-
nistelut toivat my0s esiin, miten kapeat hartiat ja pienet taskut sdatiolld ja KKI-ohjelmalla
lopulta olivat tdllaiseen toimintaan tai edes toiminnan uskottavaan konseptointiin. Taman
prosessin jdlkeen KKI-ohjelma keskittyikin jalleen enemméan kotimaan operaatioihinsa.

KI-ohjelman kolmannen viisivuotiskauden kenties merkittavin tavoittava toimenpide
I(oli vuonna 2007 aloitettu SuomiMies seikkailee -kampanja, josta tuli lopulta useam-
pivuotinen operaatio. Kampanjalla oli kaksi tavoitetta, joista ensimmainen ja nakyvampi
oli tavoittaa suomalaisia miehid ja heratella heissa halua realistiselta kuulostaviin ela-
mantapamuutoksiin. Toinen tavoite liittyi liikunnan- ja terveydenedistdjien verkoston
vahvistamiseen. Jokainen tapahtuma yhdisti paikalliset ja valtakunnalliset toimijat. Suo-
miMies seikkailee -kampanjan ydin olivat vuosina 2007-2008, 2011, 2013-2014 jarjestetyt
rekkakiertueet, jolloin testirekka kiersi muutaman viikon ajan kymmenilla paikkakunnilla
ympari Suomea. Osallistujille tarjottiin rekassa maksuton testi, joka sisalsi puristusvoi-
mamittauksen, kehonkoostumusanalyysin, vyotaronymparyksen mittauksen ja kestavyys-
kunnon arvioinnin. Taman jalkeen osallistuja sai kuulla vielda palautteen tuloksistaan ja
pienia vinkkeja arjen virittamisesta terveellisempaan suuntaan. Rekan ymparille jarjes-
tettava tapahtuma rakennettiin aina yhteistyossa paikallisten jarjestojen, liikunnan alue-
jarjestojen ja kuntien kanssa. Kampanjan ymparille rakennettiin myos erilaisia kursseja ja
vahva viestinta radiossa, iltapdivalehdissa ja paikallismediassa.**

402 Likes, Hallituksen kokous 4.9.2008. Liite: Terveysliikuntaohjelman tuotteistaminen vientikelpoiseksi kuluttajapalvelukonseptiksi. Karkkdainen
26.8.2008. Likes, Mappi: Hallitus 2007-2008.

403 Likes, Hallituksen kokous 4.9.2008. Liite: Terveysliikuntaohjelman tuotteistaminen vientikelpoiseksi kuluttajapalvelukonseptiksi. Karkkainen
26.8.2008. Likes, Mappi: Hallitus 2007-2008. Likes-tutkimuskeskus, Toimintatiedot 2008. Peltonen et al. 2018, 44.

404 Peltonen et al. 2018, 36-40, Paavilainen 2019, 67-70; Hamalainen 2018, 61.
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Ensimmaiselld kiertueella rekka pysahtyi 18 paikkakunnalla ja testeissa kavi 6 187 miesta.
Useilla paikkakunnilla jonotettiin testirekkaan. Taman kiertueen osallistujapalaute kertoi,
ettd miehia kiinnostivat tapahtumapaikalla enemman varsinaiset testit ja tieto omasta ter-
veydesta kuin oheisohjelma. Niinpa seuraavilla kiertueilla keskityttiin testaustoiminnan
ja palautteenannon tehostamiseen. Vuoden 2011 kiertueella testattiin 10 108 miesta 30
paikkakunnalla. Talla kiertueella rekassa pystyttiin testaamaan noin 75 henkil6a tunnissa.
Testirekan toimiessa taydella teholla testikierroksen (ohjaus, kirjaus, testit, palaute) yh-
teydessa tyoskenteli yhteensa 27 henkiloa. Kiireisimpana testipaivana 23.9.2011 Turussa
testattiin 620 miesta. Kevaan 2013 ja syksyn 2014 kiertueet olivat toiminnaltaan ja kavi-
jamaariltadn hyvin samanlaisia kuin vuoden 2011 kiertue. Yhteensa nailla kevaan 2013 ja
syksyn 2014 kiertueilla kavi testeissa 18 969 miesta, kaikkiaan eri vuosina SuomiMies-kun-
totestin teki noin 35 000 miesta. Kiertueilla tavoitettiin hyvin sen kohderyhmaa eli vahan
lilkkuvia suomalaismiehia. Testeihin osallistuneista noin joka viides (20 %) oli huonokun-
toinen ja noin joka toinen (45 %) keskivertokuntoinen.*s

Rekkakiertueeseen oltiin yleisesti tyytyvaisia ja niinpa KKI-ohjelma organisoi vuosina
2016-2017 uuden Matka hyvaan kuntoon -kampanjan. Sen tavoitteena oli kannustaa
tyoikaisia kiinnittamaan huomiota omaan hyvinvointiinsa ja tyoyhteisoja huomioimaan
fyysisen kunto osana tyokykya ja edelleen yrityksen tulosta. Kampanja toimi samalla
tavalla kuin SuomiMies seikkaillee -rekkakiertue, tosin nyt tapahtumiin kutsuttiin mukaan
tyoyhteisoja eli testeihin padsivat myos naiset. Valtakunnallinen kampanja sisalsi myos
erillisen yritysten johdolle ja esimiehille suunnatun 15 tapahtuman Tulosta kohti -semi-
naarikiertueen, joka ei kuitenkaan vetanyt aivan toivotulla tavalla osallistujamaaran
jaadessa 600 henkiloon. Testirekka sen sijaan veti tyoikaisia puoleensa entiseen tapaan.
Syksyn 2016 ja kevaan 2017 kiertueilla Matka hyvaan kuntoon -rekka pysahtyi yhteensa 75
tapahtumapaivana eri puolilla Suomea ja oman kuntonsa testautti kaikkiaan 26 086 osal-
listujaa, joista tyoikaisia oli 20 533. Rekka tavoitti hyvin kohderyhmansa, silla testatuista
kaksi kolmannesta hyotyisi lilkkunnan lisaamisesta ja ruokailutottumusten kohentamisesta.
Kaikkiaan 2010-luvun rekkakiertueilla testattiin lahes 70 000 osallistujaa.*®®

Suomalaisen liikuntakampanjoinnin historiassa SuomiMies seikkailee -kampanja on
poikkeuksellisen onnistunut kokonaisuus, silla se onnistui nostamaan terveyteen vai-
kuttavat elamantavat keskivertokampanjaa huomattavasti laajemmin esiin ja kohtaamaan
kymmenia tuhansia suomalaisia silmasta silmaan. Kiertueen yhteydessa koulutettiin myos
terveysalan opiskelijoita testaustoimintaan. Esimerkiksi vuoden 2007-2008 kiertueella
toimi noin 20 JY:n tai Jamkin opiskelijaa testaajina osana opintoihinsa liittyvaa harjoittelua.
Nama koulutettiin ennen kiertuetta tekemaan kaikki testirekan testit. Lisaksi jokaisella
kiertueen paikkakunnalla koulutettiin noin 10 liikunnan tai terveydenhoitoalan AMK-opis-

405 Peltonen et al. 2018, 36-40, Paavilainen 2019, 67-70; Hamalainen 2018, 28, 62-66; Heiskanen, Komulainen, Kulmala ym. 2012, 8, 11, 28;
406 Paavilainen 2019, 115-121; KKI-Toimintakertomus 2017.



Uuden suunnan vakiinnuttamisen vuodet 2006-2010 161

kelijaa (yhteensd noin 200 opiskelijaa) tekemaan Polarin kuntotesti testirekan asiakkaille.*’
SuomiMies seikkailee -rekkakiertueesta merkittavan teki myos testattavilta keratty
data, jota taydennettiin vield tulevien vuosien Matka hyvaan kuntoon -rekkakiertueilla
ja muilla esimerkiksi sairaanhoitopiirien tyontekijille tarjotuilla testikiertueilla (2019).
Tasta aineistosta Likesilla on luotu Kehon kuntoindeksi®, jonka avulla mittauksista
saadut tulokset voidaan muuttaa helposti ymmarrettavaan muotoon. Tulosten avulla
testattava saa myos tietda kuntonsa suhteessa muihin oman ikdisiin suomalaisiin.*

Likesin tyontekijoille rekkakiertueet olivat valtava ponnistus. Ennen kuin rekka liikahti, oli
jo kuukausien ajan organisoitu tapahtumia kymmenille eri paikkakunnille yhdessa suuren
kumppaniverkoston kanssa seka suunniteltu valtakunnallinen kampanja eri alustoille ma-
teriaaleineen. Likesin tyontekijoille rekkakiertueet tarkoittivat viikkojen ponnistelua vaih-
televissa olosuhteissa eri puolilla Suomea. Mukana olleille naista reissuista on jaanyt mo-
nenkirjavia muistoja.*®®

Syksyn 2011 SuomiMies seikkailee -rekkakiertueen osallistujia tdyttdmdssd esitietolomaketta.
Seitsemdn ensimmdistd oli pddssyt jo testirekan sisdlle mittauksiin. Tapahtuma ndytti kiinnostavan myés
tiedotusvdlineiden edustajia. Kuva: Likesin arkisto/KKI-ohjelma

Likesin terveyden edistdmisen osaston eli Liikuntalddketieteen klinikan ja testaus-
aseman toiminta oli muutamaan aikaisempaan vuoteen verrattuna vakaampaa vuosina
2006—2009. Taman jakson aikana klinikalla tyoskenteli vuosittain kahdesta kolmeen lii-
kuntalddketieteeseen erikoistuvaa ladkarid, yksi fysioterapeutti, yksi liikuntafysiologi,
yhdestd kahteen laboratorionhoitajaa ja kaksi klinikkasihteerid. Lisdksi klinikalla tyds-

407 Peltonen et al. 2018, 36-40, Paavilainen 2019, 67-70; Hamaldinen 2018, 61.
408 Likes, Toimintakertomus 2021.
409 Hamalainen 2018.
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kenteli yksityisind ammatinharjoittajina vuosittain noin viisi 14dkarid (ortopedia, sisa-
taudit ja kardiologia, naistentaudit, keuhkotaudit), neljasta viiteen fysioterapeuttia tai
kiropraktikkoa sekd muutama tuntitydntekija kuntotestausasemalla. Vuosien 2006—2009
aikana terveyden edistamisen osastolla asiakasmdarat kasvoivat selvasti ja toiminnassa
oli volyymid. Valitettavasti kaikkina vuosina talouden tunnusluvut eivét olleet vuoden
lopussa ihan sellaiset kuin oli alkuvuodesta toivottu.**°

Terveyden edistimisen osasto oli merkittdva osa Likesin sekatavarakauppaa. Likes
oli edelleen mukana liikuntalddketieteen erikoisladkarikoulutuksessa yhteistydssa
Kuopion yliopiston kanssa ja Likesin liikuntalddketieteen klinikka oli yksi koulutus-
paikka. Se vastasi myos kaikista ladketieteellisistd kysymyksistd ja valvonnasta, jotka
liittyivdt Likesilld tehtyihin tutkimuksiin. Klinikan ladkarit tarjosivat avosairaanhoidon
palveluja kaikille. Yleisimpid asiakkaita olivat urheilijat ja kuntoilijat, mutta tavalli-
siakin tossun kuluttajia vastaanotoilla kadvi. Klinikalla tehtiin my0s paljon aktiiviurhei-
lijoiden terveystarkastuksia ja se vastasi edelleen Keski-Suomen alueella doping-testien
ndytteidenkeruusta. Klinikka teki yhteisty6ta Metson ty6terveyden kanssa (laboratorio-,
tyofysioterapia- ja osittaiset ladkaripalvelut) ja paikallisten urheiluseurojen (liikunta- ja
rasitusvammojen tutkimus, hoito, kuntoutus) kanssa. Esimerkiksi vuonna 2008 Likesin
laakarit toimivat joukkuelddkareind 21 eri urheiluseurassa ja lisdksi he hoitivat alueen
olympiatukea saavia huippu-urheilijoita. Likesin lddkarit ja fysioterapeutit toimivat myos
useiden maajoukkueiden taustalla, vastasivat erilaisten urheilutapahtumien laakinta-
huollosta ja jarjestiviat alan koulutustapahtumia.**

Kuntotestausasemallakin vauhti kiihtyi vuosien 20062009 aikana. Testausasema
toteutti edelleen monipuolisia fyysisen toimintakyvyn mittauksia ja testauksia niin tyo-
yhteisoille kuin yksildillekin. Sen palveluihin kuuluivat my6s maraton-, hiihto- ja kes-
tavyyskoulut, painonhallintavalmennus ja valmennuspalvelut. Testausaseman kenties
kovin urakka oli kuitenkin SuomiMies seikkailee -rekkakiertue, jossa se vastasi testaus-
toiminnoista, testaamiseen liittyvista yleisjdrjestelyistd ja testirekan testaajien koulu-
tuksesta. Eikd jalka noussut kaasulta valivuosinakaan. Esimerkiksi vuonna 2009 testa-
usporukan ralli jatkui siten, ettd he kavivat tekemdssda SuomiMies seikkailee -kampanjan
testejd Eteran asiakasyrityksissd 18 eri tydyhteisdssd Eteld-Suomessa, ldnsirannikolla ja
Kainuussa. Tassd operaatiossa toteutettiin ldhes 1 700 testid.*'?

Vuosi 2010 - Kun koneet kayvat taysilla

Vuosi 2010 saa tdssa teoksessa erityistd huomiota, koska sen avulla voi konkretisoida sitd,
minkalaisia operaatioita saatio pystyi, pdasi ja joutui tekeméaan 42. toimintavuotenaan ja
kenen kanssa. Vuoden aikana tyoskenneltiin arkisten perusasioiden parissa, kokonaan

410 Likes-tutkimuskeskus, Toimintakertomukset 2006-2009. Likes, Hallituksen kokous 15:10.2009. Likes, Mappi: Hallitus 2009.
411 Likes-tutkimuskeskus, Toimintakertomukset 2006-2009.
412 Likes-tutkimuskeskus, Toimintakertomukset 2006-2009.
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uusiakin hankkeita kdynnistettiin ja samalla ratkaistiin muutamia sellaisia asioita, joiden
kanssa saatio oli kipuillut jo vuosien ajan. Vaikka kiireita riitti sadtion hallituksella ja tyon-
tekijoilld, vuosi 2010 ei kuitenkaan nayttaytynyt aikalaisille erityisend murrosvuotena. Se
ei ole vuosi, jolloin sdadtion suunta olisi erityisen merkittavasti muuttunut. Ennemminkin
se on vuosi, jolloin pitkdhkdjen hapuilujen vuosien jdlkeen Likesin suunta oli selvilla
ja padstiin tekemddn sitd, mitd osattiin. Vuoteen 2010 kannattaa siis pysahtyd, koska se
kertoo paljon Likesin osaamisesta, tyoskentelykulttuurista ja verkostoista.

Muutto Viitaniemeen

Kuten jo edelld kirjoitetusta on kdynyt ilmi, Likesin muutto Vivecaan vuonna 2003 oli
sadtion talouden nakokulmasta erittdin kallis ratkaisu. Likesin hallitus, asiamies ja
johtaja etsivat muuton jdlkeen kdytdnnoOssd joka vuosi mahdollisuutta paastd irti 10
vuoden vuokrasopimuksesta tavalla tai toisella. Tilakuluja pyrittiin pienentdmaéan hank-
kimalla alivuokralaisia joko Vivecaan tai Yliopistonkadulle, edes osaan tiloista edes
joksikin ajaksi. Likesin eri yksikét muuttivat Yliopistonkadun ja Vivecan valilld useita
kertoja 2000-luvulla. Vuoden 2009 lopulla tilanne oli se, ettd likesldisia tyoskenteli Yli-
opistonkadulla ja Vivecassa, jossa sddtion tiloista oli vuokrattuna JY:1le kolmannes. Tassa
vaiheessa Vivecan tilakustannus neli6ltd oli viisinkertainen verrattuna Yliopistonkadun
kuluihin. Oli selvda, ettd Likesin kannatti sijoittaa tyontekijoitd mahdollisimman vdhan
Vivecaan. Yliopistonkadun ongelmana puolestaan oli, ettd KKI-ohjelman tyontekijét eivat
olisi endd mahtuneet sinne ja paivittdiset materiaalipostitukset olisi vaikea tehda naista
tiloista. Vaihtoehto, jossa Likesin toiminnot sijoitettaisiin kokonaan jonnekin uuteen
paikkaan, alkoi vaikuttaa jarkevalle ja taloudellisesti kannattavalle. Vuoden 2009 aikana
Havas etsi jo tosissaan ratkaisua toimitilakysymykseen. Motivaatiota lisdsi se, ettd vuonna
2009 Likesin tulos oli noin 233 000 euroa alijddmainen. Likesin taloudellista tilannetta ja
vuoden 2009 tulosta Havas kuvasi hallitukselle rallitermein “nelipyérdluisussa kirraavaa
kaarretta, mutta ojien vdilissa” .**3

413 Likes, Hallitus, Tilannekatsaus saation tila-asioista 1911.2009, Hallituksen kokous 10.12.2009. Likes, Mappi: Hallitus 2009. Likes-tutkimus-
keskus, Toimintatiedot 2009. Likes, Hallituksen kokous 18.3.2010. Likes, Mappi: Hallitus 2010.
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Tutkija Marko Kantomaa Yliopistonkadun tiloissa vuonna 2009, jolloin hdn viimeisteli vaitoskir-
jaansa. Helmikuussa 2010 Oulun yliopistossa tarkistetussa vditoskirjassa Kantomaa tutki lilkunnan yh-
teyksia nuorten kayttdytymisen ja tunne-eldmdn hdiridihin, kRoettuun terveyteen ja koulumenestykseen.
Vditdskirja on osa pitkdd Likesilla tehtyjen tutkimusten ketjua, jossa huomio kohdistuu lapsiin, nuoriin ja
lilkunta-aktiivisuuteen. Tutkijan tyopisteen peruskalustoon kuuluivat vuonna 2009 pdytdkone ja yRsi ndytto.
Seuraavan vuosikymmenen Ruluessa kaikki Likesin tyontekijat saivat tydpdyddn, jonka Rorkeutta pystyi
sddtelemadan. Paperin kaytto toimistoissa vdaheni 2010-luvun kuluessa huomattavasti. Vuonna 2022, kun
Likes siirtyi osaksi Jamkia, johtajillakaan ei ollut endd henkilékohtaisia tydskentelypaikkoja. Tavat tehdd
toimistotyotd muuttuivat siis merRittdvdsti Likesin viimeisen vuosikymmenen aikana. Kuvaaja: tuntematon.
Kuva: Likesin arkisto.

Tilojen osalta tilanne alkoi selkiytya yliopiston suunnasta. MusiikkiCampus ja
liikkunta- ja terveystieteiden tiedekunnan padrakennus olivat menossa remonttiin ja JY
tarvitsi vaistotiloja. Likesin hallituksessa asiaa pohdittiin vuoden 2009 lopulla monelta
kantilta. Lokakuussa sddtion hallitus paatti selkedsti etsid eri vaihtoehtoja, *mitkd mah-
dollistaisivat Vivecan tiloista poispddsyn”. Marraskuussa epdréintid aiheutti kuitenkin
kaupungin suhtautuminen asiaan. Huolet halvenivit sitd my6ten, kun kaikille selvisi, etta
Vivecalla oli uusi omistaja. Vuokrarahat eiviat menneet endd kaupungin pussiin. Lopulta
Likesin hallituksessa jarkeiltiin, ettad olisihan se kaupunginkin etu, jos Likes pystyisi palk-
kaamaan 2-3 uutta tyontekijda silld rahalla, mikd nyt meni pelkkiin seiniin.*** Likesin
hallitus oli siis valmis tekem&an pdatoksia tilojen osalta.

Likesin uudeksi toimipaikaksi valikoituivat Kauko Sorjosen sdation omistamat tilat
Viitaniemessa (Viitaniementie 15). Muutolla oli kaksi selkeda tavoitetta. Ensinnédkin silla

414 Likes, Hallituksen kokous 1012.2009. Likes, Hallitus, Tilannekatsaus saation tila-asioista 1911.2009. Likes, Mappi: Hallitus 2009. Likes, Halli-
tuksen kokous 18.3.2010. Likes, Mappi: Hallitus 2010.
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haluttiin saavuttaa merkittdavid sdadstéja tilakustannuksiin. Toiseksi kaikki Likesin tyon-
tekijat ja toiminnot haluttiin saada samoihin tiloihin (pl. liikuntaldZketieteen klinikka,
joka jdi toimiviin tiloihin Vivecaan). Likesilld haluttiin my6s rauhoittaa jatkuvaa tyGsken-
telytiloihin liittynytta muuttorumbaa. Testaukselle tilat eivdt olleet optimaaliset, mutta
tdssd vaiheessa Likesin testejd tehtiinkin jo merkittavia maarid muualla Suomessa kuin
Jyvaskylassda. Kauko Sorjosen sddtion kanssa allekirjoitettiin pitkd vuokrasopimus ja
uusiin tiloihin tehtiin mittava remontti. Muuttokaruselli alkoi pyorid vuoden 2009 jou-
lukuussa, kun Yliopistonkadun tilat tyhjennettiin ja sielld tydskennelleet siirtyivit eta-
toihin. Tdssd vaiheessa teknologia oli kehittynyt jo niin pitkalle, ettd 1ahes kaikilla Likesin
tyontekijoilla oli mahdollisuus tydskennelld kotoa kasin. Ensimmadiset Likesin tyontekijat
padsivat muuttamaan remontoituihin tiloihin maaliskuussa 2010. Kauniissa ymparistdssa
sijaitsevat toimitilat, jotka pitivdt sisdlladn mm. saunan, nurkattoman johtajanhuoneen
ja ovaalinmuotoisen kahvihuoneen saivat varauksettoman hyvaksynnan tyontekijoiltd.**
Vuoden 2010 joulukuussa hallitukselle voitiin kertoa, ettd JY ottaa Vivecan vuokraso-
pimuksen kokonaan vastattavakseen 1.1.2011 ldhtien. Likes pddsi vihdoin irti kalliista
sopimuksesta.*¢

Vuonna 2010 Likes muutti Viitaniemeen ja vihdoinkin kaikki likesldiset olivat saman katon alla
Jyvdskyldssd. Rakennuksen oli suunnitellut Kauko Sorjonen perustamansa Kopijyva Oy:n Rdyttodn. Kuvassa
taukojumpataan Jaroslavin aukion nurmella. Likesilld koetettiin eldd niin kuin opetetaan. Kuvaaja: tun-
tematon. Kuva: Likesin arkisto/ KKI-ohjelma.

415 Likes, Toimintatiedot 2010. Likes, Mappi: Hallitus 2011. Likes, Hallitus, Tilannekatsaus saation tila-asioista 1911.2009. Tiedote Likesin Yliopis-
tonkadun henkilostolle 1711.2009. Likes, Mappi: Hallitus 2009.
416 Likes, Hallituksen kokous 712.2010. Likes, Mappi: Hallitus 2010.
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Johtaja Eino Havas allekirjoittamassa matkalaskuja ja muita papereita Pirjo Tolvasen poyddn
ddressd vuonna 2012. Tdmd ndRy oli varsin tuttu aikanaan Raikille likesldisille. Tolvanen oli erds pisimpddn
sddtion palveluksessa tydskennelleistd henRilostd. Hdn ahersi Likesin toimissa (METELI-tutkimus) jo
1970-luvun alkupuoliskolla. Tolvaselle myonnettiin Likes-mitali numerolla 32 vuonna 2016. Kuvaaja: Tuija
Tammelin. Kuva: Tuija Tammelinin arkisto.

Klinikan myynti

Vuonna 2009 Likes oli toiminut liikuntalddketieteen erikoiskoulutuksen koulutus-
paikkana jo 23 vuoden ajan ja Likes-liikuntaladketieteen klinikallakin oli ensimméinen
vuosikymmen tulossa pian tdyteen. Sddtion asiakirja-aineiston perusteella molemmat
ndistd olivat melko rauhattomia kokonaisuuksia sddtion yhteydessa. Henkilovaihdoksia
oli jatkuvasti, pitihdn esimerkiksi erikoistuvien ladkéreiden saada tehdd myds tutkimusta.
Lisdksi rahoitukseen liittyvat asiat olivat melko usein Likesin hallituksen kokouksissa ka-
siteltdvana, toiminnasta oli vaikea saada kestavasti kannattavaa. Rahoituksen ennakointi
oli vuodesta toiseen vaikeaa. Klinikan liiketoiminnan ydin olivat ammatinharjoittaja-
ladkarit ja Likesin henkil6stoon kuuluvat tyéntekijat. Klinikan yleishyddyllistd toimintaa
eli erikoisladkarikoulutusta, erilaisia koulutustilaisuuksia ja tutkimusta toteutettiin enim-
makseen erikoistuvien ladkareiden tai heiddn ohjaajiensa avulla.*’

417 Likes, Toiminta- ja taloussuunnitelma vuodelle 2010. Likes, Mappi: Hallitus 2010.



Uuden suunnan vakiinnuttamisen vuodet 2006-2010 167

Vuoden 2009 jdlkipuoliskolla Terveystalo ilmaisi Likesille olevansa kiinnostunut
ostamaan Likes-liikuntalddketieteen klinikan palvelutoiminnat ja bradndin itselleen.
”Likesin klinikka” oli tdssa vaiheessa jo kdsite keskisuomalaisille. Likes oli halukas kes-
kustelemaan asiasta. Pian kiinnostustaan osoitti myos Mehildinen. Neuvottelut koskivat
klinikan kaupallista toimintaa eli 1ddkareiden ja fysioterapeuttien vastaanottoa. Yleishyo-
dyllisen toiminnan ja testauspalvelut sdatio halusi pitaa itsellddn. Talla haluttiin myos
selkiyttdd Likesin verotuksellista asemaa.*® Neuvottelut jatkuivat tiiviind molempien
osapuolten kanssa koko kevaan 2010. Toukokuussa Likesin hallitus padatti jatkaa neuvot-
teluja vain Mehildisen kanssa ja edelleen toukokuun viimeisend pdivana Likesin hallitus
pdatti hyvaksyda Mehildisen kanssa tehdyn kauppakirjan. Kauppakirja allekirjoitettiin
2.6.2010. Kaupan myo6td Likesin liikuntaldédketieteen klinikan vastaanottotoiminta siirtyi
Mehildiselle, josta tuli Keski-Suomen suurin urheilu- ja liikuntalddketieteen palvelujen
tuottaja. Elokuussa 2010 klinikan toiminnot siirtyivdat Vivecalta Mehildisen tiloihin Jy-
vdskyldn keskustaan.**®

Liikkuva koulu -hankkeen koordinoijaksi

Viitaniemeen muuton ja klinikan myynnin liséksi kevddlla 2010 Likesilld valmisteltiin
my6s kokonaan uutta miljoonaprojektia eli Liikkuva koulu -hanketta (myShemmin LK-
ohjelma). Hankkeen alkuperi ei ole Likesilld, eika Liikkuvasta koulusta oltu Likesilla eri-
tyisen kiinnostuneita vield alkuvuodesta 2010. LINET-tutkimusyksikssd suunniteltiin
korkeintaan seurannan ja arvioinnin tekemistd hankkeesta. Tilanne muuttui kuitenkin
tdysin parin seuraavan kuukauden aikana. Toukokuussa 2010 Likes-tutkimuskeskus
teki OKM:lle hanke-ehdotuksen Liikkuva koulu -hankkeen koordinoinnin hoitamisesta
1.6.2010—31.12.2012. Hankkeen kustannusarvio oli 3,6 miljoonaa euroa, josta OKM:n osuus
oli 2,8 miljoonaa euroa. Likes palkkasi 24.5.2010 Liikkuvan koulun koordinaattoriksi Antti
Blomin, jonka tydskentelypaikaksi tuli Opetushallitus. OKM myonsi 27.5.2010 Likesille
300 000 euroa LK-hankkeen toteutusta ja koordinointia varten vuodeksi 2010. Tama rahoi-
tuspdatos oli starttiraha, jolla hanke paastiin aloittamaan.*?°

Liikkuva koulu -hankkeen pilottivaiheeseen vuosille 2010-2012 haki 58 kuntaa, joista
mukaan valittiin lopulta 21 kuntaa ja 45 koulua. Pilottivaiheen aikana LK-hanke tavoitti
noin 1 000 opettajaa ja noin 10 0oo oppilasta. Tutkimus (Likesilld vastuussa tutkimus-
johtaja Tuija Tammelin) ja seuranta (Likesilld vastuussa LINET-yksikon johtaja Kaarlo
Laine) haluttiin liittd4 heti alusta ldhtien tiiviisti osaksi Liikkuvaa koulua. Tama tar-
koitti kaytdnnossa sitd, ettd Likesin tutkijoilla ja testaajilla oli kddet taynna ty6td vuoden
2010 toukokuusta ldhtien. Oli paatettava, mistd halutaan tietoa ja miten sitd on jarkevaa
hankkia ja kerdtd. Pilottivaiheen tavoitteeksi asetettiin selvittad, miten LK-hanke toteutui
kouluissa ja millaisia olivat sen vaikutukset koulun toimintakulttuuriin, oppilaiden fyy-

418 Likes, Hallituksen kokous 15.10.2009, 1012.2009. Likes, Mappi: Hallitus 2009. Likes, Hallituksen kokous 3.2.2010, 18.3.2010. Tiedote Likesin hen-
kilokunnalle 2.6.2010. Likes, Mappi: Hallitus 2010.

419 Likes, Hallituksen kokous 12.5.2010, 31.5.2010. Likes, Mappi: Hallitus 2010. Likes, Toimintatiedot 2010.

420 Likes, Hallituksen kokous 18.3.2010, 31.5.2010, 23.9.2010, 23.6.2010. Liikkuva koulu -hanke. Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio
LIKESin rooli hankkeessa. Tiedoksi ohjausryhmalle. Likes, Mappi: Hallitus 2010. Aira, Turpeinen & Laine (toim.) 2019, 14-17.
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siseen aktiivisuuteen ja kouluyhteis66n. Lisdksi tavoitteeksi asetettiin tiedon lisidminen
peruskouluikdisten fyysisestd aktiivisuudesta. Liikkuva koulu -hankkeen kdynnistysse-
minaari pidettiin Vantaalla syyskuun alussa, jolloin paikalla oli my6s kulttuuri- ja urhei-
luministeri Stefan Wallin. Tutkimukseen ja seurantaan kuuluvia mittauksia, haastatteluja
ja kyselyja alettiin toteuttaa hankekouluissa lokakuusta 2010 ldhtien. Pilottivaiheessa tar-
kasteltiin hankesuunnitelmia ja hankevastaavien pitdmid paivakirjoja. Lisdksi oppilaille,
hankevastaaville ja koulujen henkilokunnalle tehtiin haastatteluja ja kyselyja. Esimerkiksi
loka—joulukuussa 2010 Likesin teettdmiin kyselyihin vastasi ldhes 2 600 oppilasta. Lisdaksi
toteutettiin noin 300 oppilaalle fyysisen aktiivisuuden mittauksia seitsemén vuorokauden
ajalta liikkuntamittareiden (ActiGraph-kiihtyvyysanturi) avulla.*?*

e

ActiGraph-Riihtyvyysanturit odottivat ottajaansa vuoden 2010 lokakuussa, kun Liikkuva koulu -oh-
jelman pilottivaiheen mittauksen ldhtivat kRdyntiin. Fyysisen aktiivisuuden tutkimus otti 2010-luvun tait-
teessa uusia askeleita, kun Ryselytutkimusten ohessa liikettd pystyttiin myos mittaamaan kohtalaisen edul-
listen ja helppokayttdisten liikemittareiden avulla. Kuvassa ndRkyvdt mittarit ldhtivat viikoksi oppilaiden
matkaan. Kuvaaja: Tuija Tammelin. Kuva Tuija Tammelinin arkisto.

421 Tammelin, Laine & Turpeinen 2012, 13-16. Aira, Turpeinen, Laine (toim.) 2019, 18-19. Likes, Toimintakertomus 2010.
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Liikkuva koulu -ohjelman pilottivaiheen tutRimukset kdynnistyivat Karhulan koulussa Kotkassa
26.10.2010. Oppilaille ohjeita, pdivdRirjapohjia ja mittareita jakoivat Henna Haapala (vas.), Kirsti SiekRkinen
(kesk.) ja Jonna Puurunen (oik.). Taululla ndkyvdn ohjeistuksen mukaan mittari ja pdivékirja tuli palauttaa
viikon kuluttua. Liikemittareiden jakaminen ja kerddminen sadoille oppilaille, datan purku ja analysointi
sekd edelleen yhdistaminen muuhun Ryselyjen ja haastattelujen avulla tuotettuun tutkimusaineistoon oli
varsin monipolvinen operaatio. Pilottivaiheen aikana kerdtystd aineistosta tehtiin lukuisia opinndytetditd,
joista yksi oli kuvassa oppilaita ohjeistavan Henna Haapalan vditéskirja (tarkastettiin Jyvdskyldn yli-
opistossa 24.11.2017). Haapalan vditéstutkimuksen erds havainto olj, ettd vdlituntitoiminnan kehittdminen
lisasi liikettd pddosin pojilla. Tyttojen liikkumista onnistuttiin lisadmdadn niissd ylakouluissa, joissa tytoille
jdrjestettiin erillista vdlituntitoimintaa. Kuvaaja: Tuija Tammelin. Kuva: Tuija Tammelinin arRisto.

Vuoden 2014 tammikuuhun mennessd pilottivaiheen (vuodet 2010—2012) seu-
rannassa kerdtystd aineistosta (osa opiskelijoista kerdsi omaa lisdaineistoa) oli tehty jo
26 pro gradu -tutkielmaa neljdssa eri yliopistossa ja lisdd oli valmisteilla. Ensimmaisena
valmistuneet opinndytteet tehtiin liikuntapedagogiikkaan, kasvatustieteeseen, liikunta-
fysiologiaan ja liikuntalddketieteeseen. Vuoden 2022 toukokuuhun mennessa Liikkuva
koulu -ohjelmasta tehtyja pro gradu -tutkielmia oli valmistunut jo 65 kappaletta. Tama
osaltaan kertoo, kuinka mittavan operaation Likes tuli kdynnistdneeksi lyhyessad ajassa
vuonna 2010.%%

422 Kamppi & Tammelin (toim.) 2014, 7-8; www.liikkuvakoulu.fi.
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On selvaa, ettd tdllaisten tutkimuskokonaisuuksien suunnittelu ja sen jalkeen vield
kdytannon organisointi ja mittausten aikatauluttaminen eri puolella Suomea sijaitsevien
kymmenien koulujen ja opettajien kanssa oli tyolasta. Aikaa ei ollut mydskaan liiaksi tuh-
lattavaksi. Tilannetta helpotti hieman se, ettd likesldisilld oli kokemusta koululaisten tut-
kimisesta ja suurten tutkimusaineistojen kasittelysta. Liikkuva koulu -hankkeen vaikein
osio oli kuitenkin alusta ldhtien sen paatavoite eli liikunnallisen toimintakulttuurin
luominen suomalaisiin kouluihin. Likesilld oltiin aivan uuden edessa. Tuttua oli toki
jalleen kerran se, ettd joku ulkopuolinen toimija paétti antaa Likesille melkeinpda mah-
dottomalle vaikuttavan tehtavidn ja jalleen kerran Likes otti sen ennakkoluulottomasti
vastaan. Liikkuva koulu -hankkeeseen, joka myéhemmin muuttui Liikkuva koulu -oh-
jelmaksi ja laajeni edelleen Liikkuva varhaiskasvatus - ja Liikkuva opiskelu -ohjelmiksi
sekd edelleen Liikkuvat-ohjelmaperheeksi, keskitytddn seuraavassa luvussa.

Kongressin jarjestajana

Vuoden 2010 alkupuoliskolla Likes siis muutti uusiin toimitiloihin Viitaniemeen, myi liikun-
taladketieteen klinikan liiketoiminnan Mehildiselle ja kdynnisti Liikkuva koulu -hankkeen.
Tamén lisdksi Likes organisoi Kansainvalisen olympiakomitean 13. World Sport for All
-kongressin yhdessd Suomen Olympiakomitean ja Jyvaskylan yliopiston liikuntabiologian
laitoksen kanssa 14.-17.6.2010. Tapahtuma kerdsi lahes 600 osallistujaa 86 maasta. Ideana
oli koota yhteen seka tutkijoita ettd kdytannon tyontekijoitd. Kongressia kunnioitti ldsna-
olollaan Kansainvélisen Olympiakomitean presidentti Jacques Rogge. Tapahtumassa pi-
dettiin 86 suullista esitystd. Kesdkuussa pidetyn nelipdivdisen suurtapahtuman jarjestelyt
olivat kiireisimmillddn vuoden 2010 alkupuoliskolla, vaikka kongressin valmistelut oli
toki aloitettu jo vuosia aikaisemmin. Suomalaisten tapahtumajarjestdjien ydinryhma
Paavo Komi (KOK, JY, kongressin puheenjohtaja), Janne Avela (JY), Jouko Purontakanen
(OK), Eino Havas (Likes), Jyrki Komulainen (Likes) ja Jouni Kallio (Likes, tapahtuman p&éa-
sihteeri) olivat kokoontuneet ensimmaéisen kerran vuonna 2008.%

Tapahtuma saatiin Jyvdskylddn ldhinnd Paavo Komin pitkdn kansainvilisen toi-
minnan ja laajojen verkostojen ansiosta sekd Jyvdskylan yliopiston liikuntabiologian
laitoksen hyvdn kansainvidlisen maineen siivittimand. Komiin luotettiin kongressien
organisoijana, mutta osansa asiassa oli myos Likesilld, Jyvaskyldn yliopistolla, liikunta-
biologian laitoksella ja Jyvaskyldn kaupungilla. Ndin suuria tapahtumia ei my&nneta jar-
jestettavaksi, ellei my0s tapahtuman paikallinen jarjestelyorganisaatio vaikuta riittdvan
kokeneelta ja uskottavalta. Likesiltd oli vahva edustus kongressin jarjestelykoneistossa
ja varsinaisen kongressin aikana lahes kaikki likesldiset olivat tavalla tai toisella palve-
lemassa vieraita.** Jdlleen kerran voidaan todeta, ettd tihdnkin monisyiseen tehtdvdan
Likes oli mainio ty6kalu. Vuoden 2010 World Sport for All -kongressin voi nahda olevan
my0s osa pitkdd ketjua, jota Likes ja liikuntabiologian laitos ovat rakentaneet yhdessa
Jyvaskylan kaupungin kanssa jo vuodesta 1975 ldhtien. Tuolloin Jyvaskyladssa jarjestettiin

423 13th World Sport for All Congress, Final Report, 12, 14-15, 20, 30-31.
424 Teronen & Vuolle 2014, 130-131, 163, 173.
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ensimmadinen biomekaniikan kansainvilinen kongressi.*”® Historiansa aikana Likes oli
mukana jdrjestdmdssd useita suuria kansainvélisid tapahtumia yhdessa Jyvaskylan yli-
opiston kanssa. Lisdndyttdja Likesin kyvystd organisoida suuria tapahtumia ovat antaneet
my6s KKI-ohjelma (esimerkiksi KKI-P4ivat, SuomiMies seikkailee -rekkakiertueet, Kunnon
Laiva -tapahtumat) ja sittemmin kaikki Liikkuvat-ohjelmat (esimerkiksi Liikkuva ja oppiva
yhteis6 -seminaarit, Liikkuen ldpi eldmédn -seminaari). Ndiden lisdksi Likes-tutkimus-
keskus on ollut mukana organisoimassa eritasoisia kotimaisia tieteellisid tutkimuspaivia
lahes vuosittain LTS:n ja JY:n kanssa. Kun tapahtumia jarjestettiin paljon, kdytanto opetti
ja hioi vahitellen Likesin henkilokunnasta varsin rutinoidun tapahtumien organisoijan.

Paavo Komin eldméakerrassa kasitelladn Likesin ja JY:n liikuntabiologian laitoksen
hyvaa, syvda ja pitkdaikaista yhteisty6ta kongressijarjestelyjen toteuttajana. Teoksessa
sadtion viimeinen johtaja Eino Havas esittdd pari syyta sille, miksi ndiden kahden
vdlinen yhteistyd on toiminut niin hyvin ja miksi laajemminkin ndhtyna Likes on ollut
niin monessa suurtapahtumassa mukana jarjestdjan roolissa: ”’LIKES oli joustava organi-
saatio rahan vastaanottamiseen ja kdyttoon versus yliopisto’. ’LIKES on sitd varten tehty, ja
se on myds sdilynyt hallinnollisesti joustavana.””*?* Ndita ominaisuuksia Likes tarjosi suo-
malaisen liikuntatieteellisen ja -poliittisen kentdn seké Jyvaskyldn kaupungin kaytt6on
koko olemassaolonsa ajan. Sdation vuosikymmenet osoittavat, ettd tdllaiselle tydkalulle
oli tarvetta.

425 Teronen & Vuolle 2014, 173.
426 Eino Havas. Teronen & Vuolle 2014, 157.
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Kansainvalisen Olympiakomitean puheenjohtaja Jaques Rogge World Sport for All -kRongressin
avajaisissa vuonna 2010. Kansainvdlinen tapahtuma saatiin JyvdsRylddn erinomaisten kansainvalisten
suhteiden avulla ja jdrjestettiin onnistuneesti Jyvdskyldn yliopiston, JyvdsRyldn kaupungin ja Likesin yh-
teistyond. Kuva: Likesin arRisto.
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World Sport for All -kongressin paasihteerina toiminut Jouni Kallio kuvaili Ylen

1 014.6.2010 julkaisemassa artikkelissa "Maailman suurin urheilukongressi keskittyy

lapsiin ja nuoriin” tapahtumajarjestelyja seuraavasti: "Nelipdivdinen World Sport for All

-kongressi Reskittyy erityisesti lasten ja nuorten liikuntaan. Kongressi on JyvdsRyldn seudun
kansainvdlisin tapahtuma koskaan, edustettuna on 90 eri kansallisuutta ja vieraita on

kaikkiaan kuutisen sataa. - Aikaisempi enndtys taisi olla 65, tddlla on nyt puoli maailmaa

edustettuna, sanoo kongressin pddsihteeri Jouni Kallio. Kansallisuuksien mddrd teettdd
toitd jdrjestdjille. — On paljon sellaisia, jotka eivdt ole kovin kokeneita teknologian kdyt-

tdjind, kongressivieraina tai matkailijoinakaan. Lisdksi moni tulee maasta, josta vaaditaan

viisumi. Viisumirumba onRin ollut aikamoinen, Kallio kRertoo.

Jyvdskyldn majoituskapasiteetti on puhuttanut suurtapahtumien kohdalla. World Sport
for All -kongressin vieraille majoitus jdrjestyi kRuitenkin RaiRille hyvdn ennakoinnin avulla.
- Yli kaksi vuotta sitten varattiin Jyvdskyldn koko majoituskapasiteetti. Se riittdd meille,
mutta on toki haitannut muita majoituksen tarvitsijoita. Jyvdskyld on merRittdva liikunta-
tieteen, -tutkimuksen ja -koulutuksen keskittymd, ja nauttii sellaisena myds kansainvadlista
arvostusta. Tama Reskittymd on merRittdva tekija myods siind, ettd jattikongressi saatiin
kaupunkiin. - Eilen kaupunginjohtaja Markku Andersson otti vastaan KOK:n puheenjohtaja
Jaques Roggen, ja Roggekin sanoi, ettd kongressi tuotiin tdnne juuri Suomen ja Jyvdskyldn
tekemdn terveysliikuntatyon ansiosta, kertoo pddsihteeri Kallio.

Olympiakomitean puheenjohtajan ja muun vden tulo tuo oman lisdnsd myos kongressijdr-
jestdjdn toihin. KOK:n puheenjohtaja on maailman vaikutusvaltaisin urheilujohtaja, jonka
taloudellinenkin valta on merkittdva. - Vdlilld tuntui, ettd pdivdstd meni kaksi kolmasosaa
kRymmenen ihmisen jdrjestelyihin, ja loppu kolmannes niiden kuuden sadan muun jdrjeste-
lyihin. Totta Rai, kun niin merkittdvdssd asemassa oleva ihminen tulee paikalle, niin siind
ympdrilld sdpisee.”

Yle, Keski-Suomi 14.6.2010. (https://yle.fifuutiset/3-6158737)
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Syntymapaivien viettoa

Ja aivan kuin muutossa, klinikan myynnissd, uuden Liikkuva koulu -hankkeen organi-
soinnissa ja kansainvalisen kongressin jdrjestelyissa ei olisi vield ollut tarpeeksi, Likes
pdatti juhlia 4o0-vuotista taivaltaan. Kevdinen juhlaviikko jarjestettiin 17.-25.4.2010, jolla
haluttiin muistaa ilmeisesti pdivamaarda 24.4.1970, jolloin sdatio merkittiin saatidrekis-
teriin. Likes juhli jalkautumalla kaupunkilaisten keskuuteen. Hippos-hallissa esiteltiin
liikuntalddketieteen klinikan toimintaa ja Jyvaskyldn kavelykadulla tarjottiin kaupun-
kilaisille testausta ja opastusta. Varsinaisessa padjuhlassa juhlapuheen piti Timo Hau-
kilahti. Jyvaskyldn kaupunki muisti sdatiota tarjoamalla ilmaisen sisddnpadsyn AaltoAl-
vari-kylpylddn juhlaviikon perjantai-iltapdivana. Tastd lahjasta nautti Idhes 500 uimaria.

B
P

Sddtion 40-vuotisjuhlallisuuksissa 24.4.2010 ajatuksia vaihtavat Veikko Vihko ja Maarit Lehti.
Taustalla keskustelevat sddtion hallituksen puheenjohtajana vuosina 2009-2011 toiminut Kimmo Suomi
(vas.) ja Risto Telama. Vihko ja Telama kuuluivat siithen kuuden tutkijan porukkaan, joiden voimin Likes-tut-
kRimuslaitoksen toiminta kdynnistyi lokakuussa 1970. Telama kuului vuonna 1969 nimitettyyn Likesin en-
simmdiseen tieteelliseen neuvottelukuntaan, jonka tehtdvdnd oli mm. valmistella tutkimuslaitoksen en-
simmdinen tutkimusohjelma. Vihko puolestaan toi mukanaan Likesille lihastutkimusohjelman. Sen ketjun
viimeinen lenkRi ja tutkija Likesilld oli Maarit Lehti. Kuvaaja: Tuija Tammelin. Kuva: Tuija Tammelinin arRisto.
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Likesin 40-vuotis-
h_ : - ta taivalta juhlistettiin huhti-
kuussa 2010. Juhlaviikon yksi
— tapahtuma oli Jyvdskyldn kd-
velykadulla jdrjestetty testa-
uspalvelu, jossa ohikulkijat
pddsivdt tekemddn Suomi-
Mies seiRRailee -rekkakiertu-
eellakin Rdytossa olleen tes-
tin. Testattavat saivat palaut-
teen tuloksistaan ja vinkkejd
aktiivisempaan ja terveem-
pddn arkeen. HenRilokohtai-
set tulokset Riinnostivat tes-
tattavia kovasti kaikilla paik-
kakunnilla. Likesin testaus-
pddllikké  Jarmo Heiskanen
tiimeineen on antanut vuo-
sien kuluessa palautetta ly-
hyen juttutuoRion valityksel-
la noin 110 000 suomalaisel-
le. Kuvassa oikealla etualalla
puristusvoimamittaria  tar-
kastelee Niina Valkama. Ku-
va: Likesin arRisto.

Hommaa ei pdds-
tetty koskaan liian vakavak-
si. Vuoden 2010 pikkujouluis-
sa Hermanni Oksanen (vas.)
mittaa Kaisa Koivuniemen
(kesk.) ja Anna Suutarin (oik.)
yhteistd kehonkoostumusta.
Kuva: Likesin arkisto.
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Likes-tutkimuskeskus loytaa suunnan

Edeltdavassa luvussa Likesin tutkimuspuolen kerrottiin hieman olleen kdymistilassa ja et-
sineen itseddn vuosina 2005-2009. Vuonna 2010 Likes-tutkimuskeskus oli jalleen saanut
juonesta kiinni. Tutkimusjohtaja Tuija Tammelinin johdolla Likesin tutkimustoiminta sai
paljon uutta virtaa. Likesin tutkimusta tehtiin nyt selkeésti kolmen pé&dotsikon alla: 1)
liikunta, kunto ja terveys, 2) liikunta-aktiivisuuteen vaikuttavat tekijit ja 3) liikunta-aktii-
visuuden mittaaminen. Painotus oli nyt aikaisempaa selvemmin lasten ja nuorten liikun-
ta-aktiivisuuden ja sen taustatekijoiden ja merkitysten (merkitykset esim. oppimiselle ja
koulumenestykselle) tutkimisessa, aikuisvdeston vahdisen liikunta-aktiivisuuden tausta-
tekijoiden tarkastelussa seka liikunnan, fyysisen kunnon ja terveyden vilisten yhteyksien
tutkimisessa. Uuden tdysipdivdisen tutkimusjohtaja Tammelinin toimet ja sdation panos-
tukset akateemiseen tutkimukseen alkoivat nakya. FT Maarit Lehti ja FT Marko Kantomaa
saivat 3-vuotiset apurahat post doc -opintoihinsa, Lehti Suomen Akatemialta ja Kantomaa
OKM:Ita. Lisdksi Esa Rovio sai tutkimushankkeeseensa suuren kolmivuotisen apurahan
OKM:Ita.*

Maarit Lehti) teki post doc -opintojaan Cincinnatin yliopistossa Yhdysvalloissa. Likesin johtaja
Eino Havas Rdvi tutustumassa Lehden tydskentelyolosuhteisiin ja tutkimuksen kohteisiin yhdessa tutki-
musjohtaja Tuija Tammelinin kanssa vuonna 2011. Kuvaaja: Tuija Tammelin. Kuva: Tuija Tammelinin arkisto.

427 Likes, Toimintakertomus 2010.
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Sektoritutkimuksenkin puolella toiminta laajeni entisestddn Kaarlo Laineen johdolla.
Laineen johtaman ryhman ty6listalla oli vuonna 2010 lasten ja nuorten liikuntaohjelman
seuranta ja arviointi, vasta alkaneen Liikkuva koulu -ohjelman seuranta seka seuratuki-
hankkeiden seuranta. Lisdksi ryhma teki yhteisty6td KIHUn ja Jari Lamsan kanssa tutki-
mushankkeessa, joka kohdistui urheiluharrastuslisensseihin ja drop out -ilmi6on. Lisaksi
sektoritutkijat olivat mukana omalla panoksellaan Tuija Tammelinin lasten aktiivisuuden
peruskartoitusta tekevassa tutkimushankkeessa.

¥ I_a' 1 "r. -.

Likesin sektoritutRijoita kuvattuna Laps Suomen -tutRimuksen*? julkaisutilaisuudessa vuonna
2010. Kuohuviinilasit kddessddn hymyilevat vasemmalta lukien Katja Rajala, Nina Laakso, Kaarlo Laine,
Matti HakamdkRi ja Kati Lehtonen. Kuva: Likesin arkisto.

KKI-ohjelman neljas kausi alkaa

Vuonna 2010 kdynnistyi myds KKI-ohjelman neljds viisivuotiskausi vuosille 2010-2014.
Tata voi pitad tunnustuksena siitd, etta rahoittajat arvioivat KKI-ohjelman tekevan jotain
oikein tai ainakin jotain sellaista, jonka yrittamistd ja tekemistd kannattaa jatkossakin
rahoittaa. Vuonna 2010 OKM my6nsi KKI-ohjelmalle tukea 2 050 000 euroa, josta ohjelma
muun muassa jakoi noin 780 000 euroa noin 240 hankkeelle ja kdytti saman verran vies-
tintddn, koulutukseen ja konsultointiin. Lisdksi Raha-automaattiyhdistys tuki SuomiMies
seikkailee -kokonaisuutta 250 0oo eurolla. Vuoden aikana KKI-ohjelmassa tydskenteli
kahdeksan henkilod. Ohjelmakauden ensimmainen vuosi KKI-toimistolla kaytettiin pe-
rusasioiden tekemiseen ja ennen kaikkea SuomiMies seikkailee -koulutuskiertueen to-
teuttamiseen. Kiertue tavoitti yli 1 400 liikunnan ja terveydenhuollon ammattilaista ja sen

428 Tilaisuudessa juhlistettiin seuraavan teoksen julkaisua: Nupponen, Heimo, Halme, Titta, Parkkisenniemi, Susanna, Pehkonen, Mikko &
Tammelin, Tuija: Laps Suomen -tutkimus. 3-12-vuotiaiden lasten liikunta-aktiivisuus. Yhteenveto vuosien 2001-2003 menetelmista ja tu-
loksista. Liikunnan ja kansanterveyden julkaisuja 239. Likes 2010.
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tarkoituksena oli valmistella kenttdd seuraavana vuonna jarjestettavad SuomiMies seik-
kailee -rekkakiertuetta silmalla pitden.

Kaiken takana on...

Kun tarkastelee vuotta 2010, voi havaita, miten hdmmastyttdvan monessa asiassa sdatio
oli mukana. Tallaista to do -listaa vuodelle 2010 ei ollut monella suomalaisella liikunta-
tai tutkimusalan organisaatiolla 1.1.2010, eika olisi ollut sittenk&ddn, vaikka aikajanteeksi
olisi annettu koko vuosikymmen. Silti Likes selvisi ndistd kaikista tehtévistd, eikd vain
rimaa hipoen.

Vuosi 2010 kertookin paljon siitd, minkilaisia johtajia, esihenkilGitd ja tyontekijoita
sadtiossa tyoskenteli. Samalla se kuvaa, minkdlainen tydskentelykulttuuri Likesille oli on-
nistuttu 40 vuoden aikana luomaan. Vaikka tyontekijat, johto ja luottamushenkil6t olivat
vaihtuneet, Likesilld ei pelatty tarttua projekteihin, joiden kaikkia vaiheita ei ennalta
voinut tietdd, eikd lopputulosta aina edes aavistaa. Jyvaskylan kaupunki ja Jyvaskylan
yliopiston ylioppilaskunta perustivat Likes-sdadtion organisaatioksi, jonka yhdeksi paa-
tehtdvaksi annettiin Jyvaskyldn uimahallin ylldpito ja kehittdminen. Suuret organisaatiot
loivat siis yhdessd pienen organisaation, jolle annettiin tehtdvd, josta he itse eivdt us-
koneet selviytyvansa kunnialla. Voisiko olla, ettd tédllainen asetelma ja saatiolle jo sen
perustamishetkelld annettu ldhes mahdoton tehtéava loivat Likesin sisdlle toimintakult-
tuuria, jossa asioihin, melkeinpa mahdottomiinkin, uskottiin aina 16ytyvén ratkaisuja?

Likesin pienuus oli my0s sen menestyksen salaisuus. Se oli riittdvan pieni, jolloin
se ei ollut suurille uhka. Likes oli kuitenkin tarpeeksi suuri, monipuolinen ja joustava,
ettd suuret (opetus- ja kulttuuriministerio, Jyvdskyldn yliopisto, Jyvdskyldn kaupunki)
saattoivat kdyttaa sitd omissa operaatioissaan. Suuret loivat Likesin omiin tarpeisiinsa ja
sdation historian vaiheissa ne myos eri tavoin huolehtivat siitd, ettd Likes pysyy elossa.
Tasta huolenpidosta 16ytyy monta esimerkkid tdstdkin kirjasta. Samaan aikaan Likes oli
riittdvan itsendinen eli se hankki rahoitusta sekd uusia ja erilaisia kumppaneita myos ak-
tiivisesti itse. Kaikkien suurten organisaatioiden ei siis tarvinnut alati huolehtia Likesin
tarpeista.

Likes ei olisi selvinnyt vuodesta 2010 yksin ja sama pédtee kaikkiin muihinkin sen
toimintavuosiin. [lman suuria ja pienid, ldheisid ja kaukaisia yhteistyokumppaneita Likes
ei olisi yksinkertaisesti pystynyt toimimaan. Monipuolisen kumppaniverkoston raken-
taminen ja yllapito paikallisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti ei kuitenkaan tapahdu it-
sestddn. Miten Likes sen teki ja miten tallainen verkostoitumisen kulttuuri sddtion sisdadn
luotiin? Mitddn ohjekirjaa asiasta ei arkistosta ymmarrettavasti tullut vastaan. Jotain
vinkkeja voi kuitenkin 16ytaa. Esimerkiksi varatuomari Erkki Rutanen, joka 1960-luvun
lopulla junaili Likes-sdation perustamista, oli aikalaisarvioiden mukaan mestari luomaan
ja yllapitimdan verkostoja. Rutasen kddenjalki ndkyi myds siind, minkadlaisia organisaa-
tioita ja henkil6ita Likesin ensimmaiseen valtuuskuntaan aikanaan valittiin. Likesin ver-
kostoja ja yhteistydkumppaneita mietittiin tarkasti siis jo siind vaiheessa, kun saaticta
vasta suunniteltiin. Verkostojen arvo ymmarrettiin sddtidssd alusta ldahtien. Toisena esi-
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merkkind voi mainita sen, ettd Likes-sddtion ja -tutkimuskeskuksen johtajat pitivdat vuo-
sikymmenia tiukasti kiinni siitd, ettd vuosittaiset kolmikantaneuvottelut Jyvaskylan kau-
pungin ja Jyvaskyldn yliopiston kanssa saatiin jarjestymdan. Keskusteluyhteydet pidettiin
tiiviind kaikkiin tarkeimpiin kumppaneihin. Kolmanneksi esimerkiksi voi nostaa Likesin
erikoistutkijan Kati Lehtosen verkostotutkimukset 2010-luvulla. Lehtonen teki nakyvéaksi
paitsi suomalaisen liikuntapolitilkan verkostoja ja niihin liittyvid vallan keskittymid,
myos Likesin omien ohjelmien verkostoja seka niiden kehittymistd ja monipuolistumista.
Verkostojen rakentamisen, ylldpitdmisen ja hyodyntamisen lisdksi Likesilld siis lopulta
myos tutkittiin verkostoja, eika niiden kriittistakdan kasittelya kartettu.***

Vuosi 2010 paljastaa my0s jotain hyvin oleellista Likesin toimintaperiaatteista. Ver-
kostoja ei luoda, suuria tapahtumia ei jarjestetd eikd laajoja mittausoperaatioita orga-
nisoida ilman viestintdad. Likesilla onkin panostettu viestintddn verrattain paljon jo
aivan sdadtion ensiaskelista ldhtien. Esimerkiksi METELIssa viestintd kohdistettiin tie-
toisesti kolmelle erilaiselle ryhmalle (tydntekijdt & johto, suuri yleiso ja tiedeyhteisd).
Tietopalvelu puolestaan hoiti omaa tiedeviestinndn tonttia useiden vuosien ajan huoleh-
timalla liikunnan asiasanastosta, saattamalla tutkijat aikaisemmin tehdyn tutkimuksen
ddrelle ja opastamalla muita tutkitusta tiedosta kiinnostuneita. Ja mitdpd muuta kuin
viestintdd olivat ne tuhannet neuvottelut, joita kaytiin suljettujen ovien takana hallien
rakentamiseksi ja rahoittamiseksi. Viestinta oli keskeistd myos lukuisissa kohtaamisissa,
joissa Likesin ladkarit, fysioterapeutit ja naytteidenottajat kohtasivat asiakkaitaan. Kun
sosiaalisesta mediasta tuli osa suomalaisten arkipdivdd 2010-luvulla, Likes koulutti ja
kannusti tyontekijoitddn hyodyntdmaan sitd tyossaan. Likesilld viestinndn on ymmarretty
kuuluvan kaikille, vaikka suurimpien tapahtumien yhteydessa hyddynnettiinkin mainos-
toistojen palveluja ja 2000-luvulla sitd tekemddn palkattiin erikseen ammattilaisia.

ikesin vuoden 2010 Toimintakertomuksessa esitellaan Likes-tutkimuskeskuksen yh-
Lteistyéverkostoa. Kyseessa on siis katsaus tutkimuskeskuksen verkostoon ja kumppa-
nuuksiin. Tassa ei avata esimerkiksi Liikkuva koulu tai Kunnossa kaiken ikaa -ohjelmien
verkostoja. Tutkimuskeskuksen kotimaisia ja kansainvalisia yhteistyohankkeita luonneh-
ditaan seuraavasti:

Jyvaskylan yliopisto on yliopistoista tarkein yhteistyokumppani ja yhteistyota

tehdaan tiiviisti liilkuntatieteiden, liilkuntabiologian, terveystieteiden ja psykologian

laitosten kanssa.

Turun yliopiston kanssa yhteistyo LASERI-tutkimuksen tiimoilta on muotoutunut kiin-

teaksi jo 1980-luvulta lahtien. Lisaksi tutkimuksessa tehdaan yhteistyota myos Hel-

singin yliopiston tutkijoiden kanssa.

Oulun yliopiston kanssa yhteistyo keskittyy lahinna Pohjois-Suomen syntymako-

horttien 1986 ja 1866 seurantatutkimukseen.

429 Aira, Turpeinen, Laine (toim.) 2019, 22-25, 30-34, 44-50, 83-85; Lehtonen 2017; Lehtonen & Stenvall 2019.
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+ Liikkuva koulu -hankkeen my6ta on muodostumassa yhteistyoverkosto, johon kuuluu
hankkeeseen liittyvien opinnaytetoiden ohjaajia Jyvaskylan yliopistosta, Oulun yli-
opiston Kajaanin opettajankoulutuslaitokselta, Turun yliopistosta seki Abo Aka-
demista.

- Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on tarkea yhteistyokumppani Liikuntakynnyksen yli

-hankkeessa seka ESTER-tutkimuksessa. Lisaksi yhteistyota tehdaan lasten ja nuorten
terveysseurannan kehittamiseksi.

- Liikuntakynnyksen yli -hankkeessa on yhteistyota myos Nuorisotutkimusseuran tutki-
joiden kanssa.

« Nuori Suomi ry:n kanssa on tehty yhteistyota Liikunnasta syrjaytyneiden lasten ja
nuorten aktivointi hankkeessa. LIKESin tutkijat ovat kirjoittaneet hankekatsauksen,
kirjallisuuskatsauksen seka olleet mukana asiantuntijaryhman tyoskentelyssa.

+ Nordic monitoring -hankkeen pohjoismainen yhteistyo koordinoidaan Koopenha-
minasta kasin tanskalaisin voimin (Technical University of Denmark, National Food
Institute). Liikuntakyselyn validointitutkimus toteutetaan yhtenevilld menetelmilla
Islannissa (Islannin yliopisto, Reykjavik) ja Norjassa (Norjan urheilukorkeakoulu, Oslo).
Suomessa LIKES koordinoi mittauksia ja toteuttaa lasten ja nuorten mittaukset. Ai-
kuisten mittaukset toteuttaa Tyoterveyslaitos Helsingista.

+ Kansainvalista yhteistyota Pohjois-Suomen kohorttitutkimusten osalta seka ES-
TER-tutkimuksessa on tehty London (Imperial College London) ja Cambridgen (Medical
Research Council) tutkijoiden kanssa.

+ Maarit Lehden siirtyminen tutkijavaihtoon Cincinnatin yliopistoon kesalla 2011
kaynnisti tiiviin yhteistyon kahden paikallisen tutkimusryhman kanssa tutkimuksessa,
joka liittyy liikuntaharjoittelun vaikutuksiin lihaksen aineenvaihdunnan saatelyyn.
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5. Likes aktiivinen
liikuntapoliittinen toimija
2010-2022

Suomessa 2010-luvun alku oli vakaata aikaa. Sauli Niinist6 valittiin presidentiksi vuonna
2012. Perussuomalaisten vuoden 2011 eduskuntavaaleissa saavuttama vaalivoitto ”jytky’
kertoi kuitenkin, ettd poliittisella kentdlld vuosikymmenid vallinnut perusasetelma oli
saamassa haastajan. Globaalilla pelikentalla Kiina vahvisti asemiaan entisestddn. Vuosi-
kymmenen jdlkipuoliskolla turbulenssi alkoi lisddntya meilla ja muualla. Uutisotsikoissa
esiintyivat verrattain usein Syyria, Euroopan Keskuspankki, Brexit, Yhdysvallat ja Trump,
Putin, Ukraina ja Krim, Vendjd, ilmastonmuutos, energia, korona ja Nato. Monet aika-
laiset tunnistivat 2020-luvun taitteessa elavansa poikkeuksellista murrosaikaa, jolle on
tyypillista tulevaisuusndkymien sumentuminen.

Sdhkoinen vuosikymmen toi mukanaan tuulivoimalat sekd sdahkdpyorat ja -autot
osaksi arkista maisemaa. Alypuhelinten lukuisat sovellukset muuttivat kommunikointi-
tapoja ja toivat tekstin ja puheen lisdksi myos kuvat uudella tavalla osaksi paivittdista
viestintdd. Ajankayttod, syomista ja liilkkumista muuttivat myods uudet alustatalousyri-
tykset, kuten Wolt, Uber ja Airbnb seka striimauspalvelut kuten Netflix, HBO ja Viaplay.
Naiden perusidea oli helpottaa ja nopeuttaa arkisten asioiden hoitamista, toki ne samalla
saattoivat tehdd monen arjesta entistd passiivisemman, kun esimerkiksi ruokakin voitiin
tuoda nyt suoraan kotiovelle. Korona-aikana tdtd mahdollisuutta hyédynnettiinkin entista
useammin. Sovelluksista Pokémon GO oli niitd harvoja poikkeuksellisia sovelluksia, jotka
edes hetkeksi lisdsivat kayttdjiensd fyysistd aktiivisuutta. Kun viestintda, maksuliikenne,

1
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kokoukset, deittailu ja melkeinpa koko eldma siirtyi verkkoon, tulivat suomalaisille
tutuksi my0s kasitteet kuten hybridivaikuttaminen, kyberhyokkays ja disinformaatio.
Liikuntajarjestokentdllakin tapahtui paljon, ja yhtend ajan kuvana voi ndhda
Suomen elektronisen urheilun liiton (SEUL) perustamisen vuonna 2010*°, Vuonna 2013
toimintansa aloitti uusi kattojdrjesté Valo eli Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorga-
nisaatio, jonka perustajajdsenid olivat Suomen Liikunta ja Urheilu (SLU), Nuori Suomi,
Kuntoliikuntaliitto (Kunto ry) ja Suomen Olympiakomitea. Jarjestokenttd ei tdlld muu-
toksella vield asettunut ja niinpd vuonna 2017 toimintansa aloitti uusi Olympiakomitea,
jossa yhdistyivat Valo ry ja Suomen Olympiakomitea. Liikuntalakia pdivitettiin vuonna
2015. Laissa korostui koko vaeston liikkumisen, terveyden, toimintakyvyn ja hyvinvoinnin
edistaminen ja erilaisten liikkujaryhmien tarpeiden huomiointi. Keskeista oli myos 1apai-
syperiaate eli liikunnan ja liikkumisen edistamiseen liittyvien asioiden hoitamista ha-
luttiin ohjata nyt soveltuvin osin my0s muille hallinnonaloille. Merkittdva asia oli myos
rahapeliyhtididen (Veikkaus Oy, Raha-Automaattiyhdistys ja Fintoto Oy) yhdistyminen
Veikkaus Oy:ksi vuonna 2017. Rahapelihaittojen vahentamisen ja koronan vuoksi raha-
pelitoiminnan tuotot vihenivat 2010-luvun loppupuolella. Samoihin aikoihin koko jarjes-
telmda alettiin uudistaa siten, ettd tavoitteeksi asetettiin Veikkauksen edunsaajien rahoi-
tuksen siirtyminen valtion budjetin menokehysmenettelyn piiriin. Koko rahoitusperustan
muutos aiheutti liikunta-alan toimijoissa, Likes mukaan lukien, paljon epavarmuutta.
Tahan murroskohtaan ajoittui lopulta myos Likes-sdation historian suurin taitekohta.

Liikkuva koulu -ohjelma koordinoi verkostoja ja hyodyntaa tutkimusta

Suomalaisen liikuntapolitiikan huomio alkoi 1990-luvun laman jalkeen hiljalleen laa-
jentua perinteisen urheilu- ja liikuntajarjestdjen toiminnan ja liikuntapaikkaraken-
tamisen lisdaksi koko vdestdn fyysisen aktiivisuuden edistdmiseen. Tassa vahittdisessa
muutoksessa oma roolinsa oli Likesilla ja KKI-ohjelmalla, UKK-instituutilla ja sen terveys-
liikuntaan kohdistuvilla panostuksilla, Nuori Suomi ry:11a%! ja liikunnan aluejarjestoilla.
Kun liikkumisen lisddmisen ja toisaalta liikkumattomuuden yhteiskunnallinen merkitys
ymmadrrettiin yha laajemmin, lisdsi se my06s vahitellen fyysisen aktiivisuuden edista-
miseen liittyvid hankkeita. Vuonna 2010 alkunsa saanut Liikkuva koulu -ohjelma (aluksi
Liikkuva koulu -hanke) on osa tédtd jatkumoa.**?

Ensimmadiset merkinnat uudesta hankkeesta 16ytyvat Likesin hallituksen asiakirja-ai-
neistosta maaliskuulta 2010. Liikkuva koulu -hanke ei kuitenkaan tullut Likesille tyhjasta,
eika sen alkuperd ole Likesilld, vaan hankkeen taustalla oli jo useamman vuoden kestdnyt

430 SEUL hyvaksyttiin VALO ry:n kumppanuusjaseneksi vuonna 2014 ja Olympiakomitean varsinaiseksi jaseneksi vuonna 2019. seulfi "Liitto on
hyvaksytty Suomen Olympiakomitean jaseneksi”. (23.11.2019)

431 Nuori Suomi oli alun perin SVUL:n alaisuuteen 1980-luvun lopulla perustettu ohjelma, jonka tavoitteena oli edistaa lasten ja nuorten moni-
puolista likkumista ja liikunnanharrastamista urheiluseuraymparistossa ilman kilpailullisia paamaaria. Nuori Suomi ry perustettiin vuonna
1993. Yksi sen perustehtdvista oli edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia liikkunnan avulla. Nuori Suomi ry lakkasi olemasta vuonna 2013, kun
se liittyi Valoon (Valtakunnallinen likkunta- ja urheiluorganisaatio ry).

432 Rantala 2014, 73-77.
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valmistelutyo. Yksi tirkeimmista taustatekijoista oli kouluikdisten liikuntasuositus, jonka
OPM:n ja Nuori Suomi ry julkaisivat vuonna 2008. Suosituksen mukaan 7-18-vuotiaiden
tulisi liikkua vdhintddan 1—2 tuntia paivdassd monipuolisesti ja ikddan sopivalla tavalla.
Lisdksi yli 2 tunnin istumisjaksoja tulisi valttda ja paivittdinen ruutuaika viihdemedian
parissa suositeltiin rajattavaksi korkeintaan kahteen tuntiin.*?

Kouluikaisten liikuntasuositukseen nappasi kiinni Matti Vanhasen II hallitus, joka
24.2.2009 politiikkariihen kannanotossa ilmaisi huolensa siitd, ettd ”nuorten fyysinen
kunto on heikentynyt viime vuosina dramaattisesti”. Samassa yhteydessa Vanhasen II
hallitus esitti tavoitteekseen "lisdtd lasten ja nuorten liikuntaa kouluissa ja koulun yhteis-
tyoverkostojen kanssa esimerkiksi kehittdmadlld aamu- ja iltapdivdtoimintaa ja lisdamalld
toiminnallisuutta vdlitunteihin sekd vahvistamalla kansalaistoiminnan edellytyksid”. Rat-
kaisuina se esitti tukevansa sellaisia kuntien hankkeita, joilla ”koulumatkojen turvalli-
suutta ja koulupihojen viihtyisyyttd parannetaan lasten ja nuorten liikunnan edistdmiseksi”.
Kokonaan uutena avauksena ja ratkaisuna ongelmaan Vanhasen II hallitus ilmoitti kdyn-
nistavdnsa vuoden 2009 aikana Liikkuva koulu -hankkeen. Sen tavoitteeksi asetettiin jal-
kauttaa kaikkiin peruskouluihin kouluikdisten liikuntasuositukset. Hankkeen taustalle
rakennettiin leveét hartiat: ”hanke toteutetaan opetus-, sosiaali- ja terveysministerion sekd
puolustushallinnon yhteistyond ja rahoitetaan veikkausvoittovaroin®.***

Liikkuva koulu -hankkeen valmisteluryhma asetettiin 1.9.2009 puheenjohtajanaan
ylitarkastaja Hannu Tolonen OPM:std. Sen tehtdvéna oli kdynnistdd LK-hanke ja ehdottaa
erilaisia toimenpiteitd, joiden avulla jalkautetaan kaikkiin peruskouluihin kouluikaisten
liikuntasuositukset. Valmisteluryhma kerdsi yhteen kokemuksia aiempien vuosien teke-
misistd ja hyvista kaytdnnoistd. Hankkeen padtavoitteen saavuttamisen kannalta ratkai-
sevaksi tekijaksi madriteltiin se, miten kouluun onnistuttaisiin luomaan liikunnallinen
toimintakulttuuri. Tammikuussa 2010 julkaistussa muistiossa ryhma ehdotti kaikkiaan 16
toimenpidettd, joille se my0s esitti vastuutahot.***

Tapahtumat vydryivat nopeasti. Ensimmdinen Liikkuva koulu -hankkeen tiedotus-
tilaisuus, jossa julkaistiin myos edelld mainitun valmisteluryhmé@n raportti, jarjestettiin
Sddtytalossa maaliskuussa 2010. Valtionhallinnon sitoutuminen LK-hankkeeseen nakyi
vahvana edustuksena jo ensimmadisessd tapahtumassa, silld paikalla olivat opetus-,
kulttuuri- ja urheilu-, sekd puolustusministeri. Kevaalld Liikkuva koulu -hankkeen pilotti-
vaiheeseen vuosille 2010-2012 haki 58 kuntaa, joista mukaan valittiin lopulta 21 kuntaa ja
45 koulua. Ndille OKM my0nsi 11.6.2010 kokeiluavustusta vuoden 2010 tarpeisiin yhteensa
442 250 euroa. Pilottivaiheen aikana LK-hanke tavoitti noin 1 000 opettajaa ja noin 10 ooo
oppilasta.**

433 Likes, Hallituksen kokous 18.3.2010. Likes, Mappi: Hallitus 2010. Aira, Turpeinen & Laine (toim.) 2019, 14-17.

434 Aira, Turpeinen & Laine (toim.) 2019, 14-17. Matti Vanhasen I hallituksen politiikkariihen kannanotto 24.2.2009. Likes, Hallituksen kokous
31.5.2020. Likes, Mappi: Hallitus 2010.

435 Liikkuva koulu -hanke 2010, 3-25; Aira, Turpeinen & Laine (toim.) 2019, 14-17. Toimenpide-ehdotuksissa oli mainintoja tietopohjan kartutta-
misesta, fyysisen toimintakyvyn seurantajarjestelman luomisesta 5- ja 8-vuosiluokille, tutkijoiden yhteistydverkostosta, tulosten laajasta
hyodynnettdvyydestd, tuntijakouudistuksesta, jossa likuntatuntien maaraa lisattaisiin, perusopetuksen opetussuunnitelmasta, opettajien
taydennyskoulutuksesta ja pilottikoulujen valinnoista.

436 Aira, Turpeinen, Laine (toim.) 2019, 18-19. Likes, Toimintakertomus 2010.
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Maaliskuussa 2010 Likes-tutkimuskeskuksessa ei oltu erityisen kiinnostuneita
Liikkuva koulu -hankkeesta. Sektoritutkimusyksikén tutkijat valmistautuvat tekemdan
hankkeesta vain seurantaa ja arviointia. Huhti-toukokuussa tilanne muuttui Likesin
sisdlld tdysin. Muutoksen syyt ja tapahtumasarjan kokonaisuus eivét ole jaljitettavissa
sdation hallituksen pdytakirjoista kovin tarkasti. Asiakirjoista 16ytyy mainintoja, ettd
Havas keskusteli LK-hankkeesta sddtion puheenjohtajan kanssa 6.5.2010 ja varapuheen-
johtajan kanssa 20.5.2010. YTM Antti Blom palkattiin hankekoordinaattoriksi LK-hank-
keeseen 24.5.2010 ldhtien. Blomin ty6nantajana oli Likes ja ty&skentelypaikkana Ope-
tushallitus, joka tarjosi hankekoordinaattorille tydskentelytilat ja -valineet. Jarjestely oli
varsin innovatiivinen ja kertoi osaltaan siitd, ettd tdssd hankkeessa asioita haluttiin tehda
uusilla tavoilla. Viimeistdadn toukokuussa 2010 Likes-tutkimuskeskus teki OKM:1le han-
ke-ehdotuksen Liikkuva koulu -hankkeen koordinoinnin hoitamisesta 1.6.2010—31.12.2012.
Hakemus oli linjassa Liikkuva koulu -valmisteluryhmédn muistion ja toimenpide-ehdo-
tusten kanssa. Vield 31.5.2010 pdivdtyssd hankesuunnitelmassa esitetddn, ettd Likesin
hallitus vastaisi hankkeeseen liittyvistd avustuspaatoksistd, aivan kuten KKI-ohjelmassa.
Tdhan toimintatapaan ei kuitenkaan lopulta pdadytty. Hankkeen kustannusarvio oli
3,6 miljoonaa euroa, josta OKM:n suunniteltu osuus oli 2,8 miljoonaa euroa ja muiden
hankkeeseen osallistuvien tahojen osuus (pddasiassa kunnat) 0,8 miljoonaa euroa. OKM
myonsi 27.5.2010 Likesille 300 000 euroa LK-hankkeen toteutusta ja koordinointia varten
vuodeksi 2010. Tama rahoituspdatds oli starttiraha, jolla hanke paastiin aloittamaan.**’

Vuoden 2010 maalis—toukokuun vélisend aikana tapahtui paljon. Kysymyksid herda
ennen kaikkea siitd, miten ja miksi Likesin rooli hankkeessa muuttui niin nopeasti. Ndihin
Likesin hallituksen asiakirjoista ei 16ydy vastauksia. Kirjoittajan ndhtdavéksi on annettu
yksittdisid sahkodposteja, mutta luotettavan kokonaiskuvan muodostaminen ja nake-
mysten ristiinvalottaminen niiden pohjalta on mahdotonta. Ajankohdan suomalaista lii-
kuntapolitiikkaa tuntevat voivat ounastella, ettd jarjestelyja olivat todenndkdisesti te-
kemadssa ainakin ylitarkastaja Hannu Tolonen, liikuntayksikén johtaja Timo Haukilahti
ja Opetushallituksen ylijohtaja Petri Pohjonen. Likesiltd keskusteluihin ja neuvotteluihin
osallistuivat ainakin johtaja Eino Havas ja Kaarlo Laine. Hankepaallikko Blomiin liittyvat
innovatiiviset jdrjestelyt osoittavat, ettd taustalla toimineet avainhenkil6t saivat sovituksi
asioita keskenddn hyvin jouhevasti ja nopeasti.*®

Nuori Suomi ry:n rooli kokonaisuudessa herdttdad sekin kysymyksid. Se oli tehnyt
vuosia systemaattisesti tyotd suomalaisten lasten ja nuorten parissa sekd pyrkinyt organi-
soimaan toimintaa kouluihin. Nuori Suomi oli ollut erittdin aktiivinen hankkeen valmis-
teluvaiheessa ja varannut kevailla 2009 liikkuvakoulu.fi-verkkotunnuksenkin itselleen.
Silld oli perustellut syyt olettaa, ettd se koordinoisi myos uutta Liikkuva koulu -hanketta.
Kevadlla 2010 se kuitenkin ohitettiin prosessissa hyvin paattaviisesti ja 10.6.2010 Likes
ja Nuori Suomi sopivat liikkuvakoulu.fi-verkkotunnuksen siirtymisestd Likesin hallin-
437 Likes, Hallituksen kokous 18.3.2010, 31.5.2010, 23.9.2010, 23.6.2010. Liikkuva koulu -hanke. Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio

LIKESin rooli hankkeessa. Tiedoksi ohjausryhmalle. Likes, Mappi, Hallitus 2010.

438 Likes, Hallituksen kokous 18.3.2010, 31.5.2010, 23.9.2010, 23.6.2010. Liikkuva koulu -hanke. Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio
LIKESin rooli hankkeessa. Tiedoksi ohjausryhmalle. Likes, Mappi, Hallitus 2010.
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noitavaksi*®*. Miksi Nuori Suomi ei saanut Liikkuva koulu -hanketta hoidettavakseen? Li-
kes-saation hallituksen asiakirjat eivdt annan vastauksia tdhankaan kysymykseen.

Jonkin vastauksen voi saada LK-hankkeen valmisteluryhmédn johdannosta, jossa
lukee: ”Koulupdivin litkunnallistamiseksi on tehty lukuisia projekteja ja hankkeita. Liikkuva
koulu -hankkeessa on kyse ensimmdiisestd valtionhallinnon tasolla koordinoitavasta hank-
keesta, jonka myétd hyvid kdytdntdjd levitetdcdin eri puolille Suomen kouluja, huomioiden
koulujen erilaisuus.”** Vuonna 2010 erilaiset jarjestot olivat pyrkineet lisddmaén liikuntaa
suomalaisissa kouluissa omilla keinoillaan, karjillddan ja perusteluillaan jo vuosikym-
menien ajan. Edelld olevasta lainauksesta paistaa ldpi, ettd valmisteluryhman nédke-
myksissa se kortti oli ikddn kuin katsottu. Asiaa koordinoitiin nyt ensimmaisen kerran
valtionhallinnon tasolta ja tdman vuoksi hanke haluttiin antaa jonkin uuden toimijan
kasiin. Likesin ja ministerion valit olivat jo valmiiksi tiiviit. Lisdksi Likes oli luotsannut
KKI-ohjelmaa jo 15 vuoden ajan, joten sille oli ehtinyt kertyd ymmarrystd ja kokemusta
suurten hankkeiden ja ohjelmien koordinoinnista. Merkitysta lienee ollut silldkin, ettd
Likes pystyi liittdmd&dn seurannan ja tutkimuksen Liikkuva koulu -hankkeen yhteyteen
saumattomasti. Kokonaisuudesta saa vaikutelman, ettd LK-hanke paétyi Likesille siten,
ettd siitd padtettiin ensisijaisesti poyddssd, jossa Likesilld ja Nuori Suomi ry:11a ei ollut
omia edustajia paikalla.

Liikkuva koulu -hankkeen tavoitteena vuonna 2010 oli jalkauttaa kouluikdisten lii-
kuntasuositus kaikkiin Suomen kouluihin, vakiinnuttaa kouluihin liikunnallinen toi-
mintakulttuuri ja lisdtd liikuntaa koulupdivadn tai sen valittomaan yhteyteen. Liikkuvan
koulun tavoitteisiin pyrittiin alusta ldahtien verkostomaisella yhteistyolld, jossa pai-
kallinen omistajuus oli kunnilla ja kouluilla. Mitddn valmista ohjelmaa, sapluunaa tai toi-
mintatapaa ei kouluille annettu eika sellaisen luomiseen edes pyritty. Jokaista koulua ja
kuntaa kannustettiin 10ytimadan omaan arkeen ja toimintaymparistoon parhaiten sopivat
ratkaisut ja mallit. Lapset ja nuoret olivat Liikkuva koulu -hankkeen kohderyhmd vain
valillisesti, varsinainen toiminta kohdistettiin niihin aikuisiin, joilla oli mahdollisuus vai-
kuttaa koulujen ja koululaisten arkeen.

Aivan kuten KKI-ohjelma my0s Liikkuva koulu muutti tavoitteitaan, toimintatapojaan
ja puhumisen tapaa sitd mukaa kuin aiheesta ja toimintaymparistdsta opittiin lisdd. Kayn-
nistysseminaarissa syyskuussa 2010 lasten fyysisen aktiivisuuden edistdmistd perus-
teltiin terveysnakokulmalla. Huhtikuussa 2011 LK-seminaarissa puhuttiin yha liikunnan
terveysvaikutuksista, mutta samalla esiin nostettiin myos toimintakulttuurin muutoksen
esteet ja edellytykset. Todettiin, ettd muutoksesta seuraa hily4d, ja keskusteluja on kdytava
monen suuntaan. Keskeinen johtopaatos oli jo tassa vaiheessa se, ettd Liikkuva koulu me-
nestyy vain, jos sen hyodyistd padsevit nauttimaan valittdmasti myos ne opettajat, joille
liikunta sindnsa ei ole erityinen arvo. Vertaistuki ja muiden kokemuksista oppiminen ym-
marrettiin tarkedksi. Hankkeen alkuun oltiin ilmeisen tyytyvdisid, sillda kesakuussa 2011
439 Likes, Hallituksen kokous 18.3.2010 ja 23.6.2010. Liikkuva koulu -hanke. Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio LIKESin rooli hank-

keessa. Tiedoksi ohjausryhmalle. Likes, Mappi: Hallitus 2010.

440 Liikkuva koulu -hanke 2010, 8.
441 Tammelin, Laine & Turpeinen 2012, 7-12.
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Jyrki Kataisen hallituksen ohjelmassa®? todettiin, ettd Liikkuva koulu jatkuisi ohjelmana.
Liikkuva koulu -hanketta alettiin kutsua Liikkuva koulu -ohjelman pilottivaiheeksi, jolla
tarkoitettiin vuosia 2010—2012. Lokakuussa 2011 Liikkuva koulu -seminaarissa korostettiin
fyysisen aktiivisuuden ja oppimisen yhteyttd. Liikunnan edistdminen kiinnitettiin pal-
velemaan oppimista. Tdssd vaiheessa toimijoilla oli jo kokemusta siitd, mitd hankkeen
vetaminen koulujen arjessa on. Suurimmaksi ongelmaksi nimettiin ajan puute seka
Liikkuvan koulun hukkuminen hankemereen. Onnistumisen kannalta tarkeiksi asioiksi
mainittiin motivoituneet opettajat ja oppilaat, toimivat verkostot, materiaalit, koulutukset
ja toistuvuus. Huhtikuussa 2012 pidetyssd seminaarissa kuultiin my6s koululaisten danta.
Pilottivaiheen oppimiskokemukset haluttiin tehdd nakyvaksi, ettei seuraavien tarvitsisi
aloittaa aivan alusta. Tdssda seminaarissa tutustuttiin erddseen esimerkkiin Tanskasta,
jossa jokaisella oppilaalla oli kuusi liikuntatuntia viikossa. Esimerkki antoi ymmartaa,
ettd liikuntatuntien sijaan ratkaisua kannattaisi Suomessa hakea koko koulupdivasta.**

Liikkuva koulu -verkostoon kuului alusta 1dhtien toimijoita paikalliselta, alueelliselta
ja valtakunnalliselta tasolta. Paikallisesti toimintaa saattoivat tukea esimerkiksi urheilu-
seurat ja iltapdiviatoimintaa jarjestdvéat yhdistykset. Aluetasolta pilottivaiheen hankkeita
tukivat muun muassa mentoriverkosto, aluehallintoviranomaiset ja liikunnan aluejér-
jestot. Valtakunnallisesti mukana olivat esimerkiksi SLU ja sen jdsenjarjestot, kansanter-
veysjdrjestot, opettajien ammatilliset jarjestot, vanhempainyhdistykset ja Koululiikun-
taliitto. Kun luokkia, koulujen ymparistdjd, opetusmenetelmid ja koulupdivid pyrittiin
muuttamaan aktiivisempaan suuntaan, jouduttiin tekemddn uusia hankintoja, jolloin
myos eri alojen yritykset kiinnostuivat hankkeesta. Nekin tunnistettiin osaksi Liikkuva
koulu -verkostoa jo hyvin varhaisessa vaiheessa.**

Liikkuva koulu -hankkeen koordinaattori Antti Blom aktivoi erilaisia verkostoja ah-
kerasti saadakseen hankkeen kdynnistyméaan ja toimimaan. Pilottivaiheen loppuraportissa
Blom kiteyttdd osuvasti, miten ohjelma ndyttdytyi eri suunnista erilaisena: ”Hankkeen
pilottikoulujen oppilaille se merkitsee vaihtuvia kdytdntojd, muuttuvia sddntojd, erilaisia
tunteja ja vilitunteja sekd mittaamisen ja kyselemisen kohteena olemista. Hankkeeseen si-
toutuneille opettajille ja viranomaisille se on kehittdmistyotd, strategiointia, keskustelua ja
asioiden ajattelemista uudella tavalla. Koululaisten litkkumisesta kiinnostuneille kansalais-
jdrjestdgille Liikkuva koulu tarjoaa muutoksen keskelld yhden mahdollisuuden oman paikan
hakemiselle, toimintakentdn rajaamiselle ja tulokulman etsimiselle kunnissa, alueilla ja
koko maassa. Aluetasolla Liikkuva koulu on yritys yhteisen tekemisen malliksi, jossa eri vi-
ranomaisilla ja jdrjestoilld on oma luonteva roolinsa. Valtion tasolla kyse on hallinnonalojen
siiloutumista vastaan toimivien virastojen ja osastojen henkilokuntien verkostoitumisesta
sekd yhteisten puhetapojen ja yhteensopivien rajapintojen hakemisesta.”**

Kaksi vuotta vanha Liikkuva koulu -hanke oli oppinut ensimmadisind vuosinaan
paljon ja se oli jo varsin kaukana siitd ajattelusta, jota Liikkuva koulu -hankkeen valmis-
442 Paaministeri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelma 22.6.2011, 37.

443 Tammelin, Laine & Turpeinen 2012, 10-12.

444 Tammelin, Laine & Turpeinen 2012, 7-12.
445 Antti Blom. Teoksessa: Tammelin, Laine & Turpeinen 2012, 6.
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teluryhmakin oli aikanaan esittanyt. Nopean muutoksen edellytys oli hanketoimijoiden
kuunteleminen. Tdssa auttoi osaltaan myds tutkimus ja seuranta, jotka olivat kiinted
osa hanketta alusta ldhtien. Koulujen arkea ei endd pyritty muuttamaan liikunta tai
terveys edella. Tarkeinta oli, ettd Liikkuva koulu pystyisi tukemaan koulujen paatehtavaa.
Liikkuvan koulun ytimessd kokonaisuutta hahmotettiin yhd enemmén oppimisen, viih-
tyvyyden ja tyoskentelyrauhan ndakékulmista. Liikkuva koulu -toiminnan omistajuus ha-
luttiin kaikin keinoin siilyttdd kunnilla ja kouluilla. Opettajat ja rehtorit ndhtiin oman
alansa, tyonsa ja ajankdyttonsa parhaimpina asiantuntijoina, yla- tai ulkopuolelta pasma-
rointid tai lilkunta-alan asiantuntijan ddnelld puhumista koetettiin valttaa. Liikkuva koulu
-verkostosta oli toki mahdollisuus halutessaan saada apua, ideoita, vinkkejd ja tukea. Tal-
laiset linjaukset ja toimintaperiaatteet ovat erittdin poikkeuksellisia suomalaisessa lii-
kunnanedistdmisen historiassa*®. Perinteisestihdn erilaiset kampanjat ja ohjelmat ovat
perustuneet erilaisten merkkien suorittamiseen ja askelien, minuuttien, kertojen tai ki-
lometrien laskemiseen. Usein liikunta-alan asiantuntijan ddni on myds kaikunut niin
kovana, ettei vahéan liikkuvien d&dnta ole endd kuultukaan.

Liikkuva koulu -ohjelmavaihe alkoi vuonna 2012 ja julkilausutuksi tavoitteeksi ase-
tettiin aktiivisemmat ja viihtyisammat koulupdivat. OKM:n asiakirjoissa paatavoitteeksi
kirjattiin liikunnallisen toimintakulttuurin vakiinnuttaminen kouluihin ja liikunnan
lisidminen Kkouluissa. Pilottivaiheen jdlkeen ohjelma haluttiin levittdd valtakunnal-
liseksi. Liikkuva koulu rekisterditiin tavaramerkiksi 2012 ja sen brdndid vahvistettiin
muun muassa luomalla OPH:sta erillddn olevat verkkosivut ja kehittdmalla visuaalista
viestintdd. Liikkuva koulu -brandia vietiin suuntaan, jossa se yhdistettdisiin koko koulu-
pdivan aikaista liikkumista, koulumatkoja, aktiivisuutta, oppimista ja viihtyvyytta koros-
tavaksi toiminnaksi.*"

Ohjelmavaiheessa kunnat ja koulut voitiin tavoittaa kolmella eri tasolla. Ensinnédkin
Liikkuva koulu -ohjelmassa olivat mukana siihen erikseen valitut 17 kokeilukuntaa, joissa
toimintakulttuurin vakiintumisen ehtoja seurattiin erityisen tarkasti. Mukana oli myos
suuria kaupunkeja. Tdhdn ryhmdan kuuluivat lisdksi pilottivaiheen toimijat. Toinen
vayld osallistua Liikkuva koulu -ohjelmaan avautui ELY-keskusten kautta. Ndiden alu-
eellisten toimijoiden kautta muut kunnat pystyivat hakemaan rahoitusta Liikkuva koulu
-toiminnan kdynnistdmiseen ja kehittdmiseen. Kolmas keino liittyd Liikkuva koulu -oh-
jelmaan avautui vuonna 2014, jolloin kaikki koulut saivat halutessaan rekisterditya Liik-
kuvaksi kouluksi. Ndin toiminnan ja viestinnadn piiriin paasivat nekin koulut, jotka ha-
lusivat kdynnistdd Liikkuva koulu -toiminnan oma-aloitteisesti ilman valtion avustusta.
Ohjelmavaiheen lopussa vuonna 2015 Liikkuvaksi kouluksi oli rekisterditynyt 8os koulua
171 kunnasta.*®

446 Rantala 2019, 50-57. Suurin osa suomalaisista liikuntakampanjoista ja liikunnanedistamistoimista on perustunut siihen, etta osallistuja saa-
vuttaa jonkin merkin tai vaihtoehtoisesti jonkin kilometri-, askel- tai minuuttimaaran.

447 Aira, Turpeinen & Laine 2019, 27-29.

448 Aira, Turpeinen & Laine 2019, 27-29, 33.
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uosina 2007-2009 valtionhallinnossa (STM, OPM ja OPH) tunnistettiin tarve saada ai-

kaiseksi jarjestelma, jota voitaisiin hyodyntaa koululaisten fyysisen toimintakyvyn
mittaamisessa, palautteenannossa ja seurannassa 5. ja 8. vuosiluokilla laajojen terveys-
tarkastusten yhteydessa. Tarve huomioitiin myos Liikkuva koulu -hankkeen valmistelutyo-
ryhman esityksessa. Vuonna 2010 OKM ja OPH tarjosivat JY:n liikunta- ja terveystieteel-
liselle tiedekunnalle mahdollisuuden suunnitella valtakunnallinen fyysisen toimintakyvyn
seurantajarjestelma (FTS) tata tarkoitusta varten. FTS:n avulla haluttiin auttaa oppilasta
ja hanen perhettaan ymmartamaan fyysisen toimintakyvyn yhteydet terveyteen, paivit-
taiseen hyvinvointiin, jaksamiseen ja opiskeluun. Monivuotinen ja -vaiheinen prosessi
jatkui my6s Liikkuva koulu -ohjelmavaiheen aikana (2013-2015), jolloin myds Likes-tutki-
muskeskus oli mukana tuottamassa seurantajarjestelman kansallista viiteaineistoa. Sit-
temmin kokonaisuus on tullut tunnetuksi Move!-jarjestelmana. Ensimmaiset valtakun-
nalliset Move!-mittaukset toteutettiin 5. vuosiluokalle vuonna 2016 ja 8. vuosiluokalle
vuonna 2018.%°

Move!-jarjestelma on kansainvalisestikin tarkasteltuna varsin ainutlaatuinen. Vuonna 2020
mittauksiin osallistui lahes 105 000 oppilasta eli yli 90 prosenttia ikaluokasta. Euroopassa
vain seitsemdssa maassa on kansallinen fyysisen kunnon seurantajarjestelma, joista
Move! erottuu myonteisesti osallistumisasteella, mahdollisuudella soveltaa mittauksia
myos toimintakykyrajoitteiden mukaan ja tiiviilla yhteydella koululaisten terveystarkas-
tuksiin. Viimeinen Likes-sdation yhteydessa valmistunut vaitoskirja kohdistui Move!-mit-
tauksiin. Siina tutkittiin, miten liikunta, kehonkoostumus, kasvu ja kehitys ovat yhteydessa
Move!-mittauksilla mitattuihin fyysisiin kunto-ominaisuuksiin seka niiden muutoksiin mur-
rosian aikana. Laura Joensuun vaitoskirja tarkastettiin 14.1.2022 Jyvaskylan yliopistossa.**
Kaikkiaan Likesilla valmistui saation historian aikana yhteensa 58 vaitoskirjaa.

Ohjelma kasvoi ja samalla sen verkostot laajenivat ja rakenteet vankistuivat. Vuoden
2012 helmikuussa ohjelmaan palkattiin sen historian toinen tyntekija, jarjestopaallikko
Kirsi Naukkarinen. Vuosien 2010-2012 aikana Liikkuva koulu -hanke tyollisti noin
kymmentd Likesin tyontekijad osa-aikaisesti yhteensd noin 6—7 henkilotyovuoden verran.
Pilottivaiheessa hanketta luotsasivat eteenpdin Liikkuva koulu -toimiston lisdksi Valmis-
teluryhmad ja Ohjausryhmad. Padosin valtionhallinnon toimijoista koostuneeseen Valmis-
teluryhméaan kuului edustajia ainakin seuraavista organisaatoista: OKM, OPH, JY, Paa-
esikunta, STM, THL ja VLN. Ohjausryhmassa puolestaan oli mukana my0s jarjestdja ja
tutkimuslaitoksia, kuten esimerkiksi KLL, OLL, MLL, Nuori Suomi, Liito ry, JY. Ohjelma-
vaiheessa vuonna 2012 rakenteita muokattiin ja hallinnon verkostoa laajennettiin uudella
Liikkuva koulu -neuvottelukunnalla. Samalla Liikkuvan koulun ohjausryhmad pienen-

449 Liukkonen 2012, 62-63; Jaakkola, Sadkslahti, Liukkonen & livonen 2012, 6-11, 108-109, 117, www.oph.fi. JY vastasi myos pilottivaiheeseen liit-
tyvasta opettajien taydennyskoulutuksesta. Tahan se sai rahoituksen OPH:lta. Huhtiniemi 2012, 59-61.
450 Joensuu 2022. HS 111.2022, "Paakirjoitus: Lapsia uhkaa vakava terveyskriisi”.
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nettiin, joten se pystyi toimimaan aktiivisesti operatiivisen johdon tukena. Uudessa neu-
vottelukunnassa oli mukana jarjestojd, tutkimuslaitoksia ja kuntasektorin toimijoita ja
se kokoontui harvemmin. Silld oli oma roolinsa verkostojen luomisessa ja yleisen tietoi-
suuden levittimisessd. Ohjelmavaiheen vuosina Liikkuva koulu -valmisteluryhméakin
laajeni ja sen poikkihallinnollisuus lisddantyi. Tdma puolestaan valmisti ja varmisti oh-
jelman seuraavaa vaihetta.**

Liikkuva koulu -ohjelman tehokaksikko Antti Blom ja Kirsi Naukkarinen olivat keskeisida toimijoita
ohjelman ympdrille muodostetun verkoston luomisessa ja ylldpidossa. Kuvassa Blom ja Naukkarinen
tervehtivat Ruotsin prinssi Danielia, joka 23.4.2018 tutustui Liikkuva koulu -ohjelmaan kouluvierailun yh-
teydessd. Taustalla tilannetta seuraa aluehallintoviraston ylitarkastaja Kristian Abacka. Kuvaaja: Petter
Groning. Kuva: Likes/Liikkuva koulu.

Valtakunnallisen tason lisdksi eri alueille muodostui omia toiminnallisia kokonai-
suuksia, jotka kiinnittyivdt ensisijaisesti aluehallintovirastojen ja liikunnan aluejar-
jestdjen ymparille. Alueet toimivat omista lahtékohdistaan, joten niiden toiminnot ja ver-
kostot poikkesivat toisistaan huomattavasti. Ohjelmavaiheessa Liikkuva koulu -ohjelma
jarjestikin sddnnollisida kokoontumisia, joissa voitiin yhdessa tehdd suunnitelmia ja va-
lintoja sekd muodostaa toimintaa ohjaavia linjauksia. Ndissa tapaamisissa kohtasivat

451 Aira, Turpeinen & Laine 2019, 30-33; Likes, Toimintakertomus 2015. Likes, Hallituksen kokous 16.4.2012, 7.6.2012. Likes, Toiminta ja taloussuun-
nitelma 2012. Likes, Mappi: Hallitus 2012.
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OKM:n, OK:n, Likesin, Liikkuva koulu -toimiston, aluehallintovirastojen ja liikunnan
aluejdrjestdjen edustajat.*>?

Liikkuva koulu -ohjelma vaikuttaa olleen massiivinen, varsinkin jos asiaa tarkastelee
siitd ndakokulmasta, ettd yksittdiselld kunnalla, rehtorilla ja opettajalla on suomalaisessa
koulujdrjestelméssa melko paljon valtaa paattdd koulupdivien ja opetuksen sisdlldista.
Ohjelmavaiheen verkostokokonaisuus muodostuu niin monesta valtion- ja aluehallinnon
yksikostd, ettd on vaikea hahmottaa ohjelman perusajatusta toiminnasta, joka suun-
tautuu alhaalta ylos. Liikkuva koulu -ohjelman ajatuksien ja kaytédntdjen jalkauttamista
pyrittiinkin varmistamaan perusopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin liitetyilla
kirjauksilla. Uudet perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet julkaistiin vuonna
2014. Se sisdltdd muun muassa seuraavan kirjauksen: ”Oppivassa yhteisdssd ymmdrretddn
fyysisen aktiivisuuden merkitys oppimiselle ja irrottaudutaan istuvasta eldmdntavasta.”*
Opetuksen jarjestdjat laativat opetussuunnitelmat ja ne otettiin kdytt66n vuonna 2016
vuosiluokilla 1-6. Kuntien opetussuunnitelmiin kohdistuneen tekstianalyysin perusteella
Liikkuva koulu -teemat ndkyivét niissa laajasti.***

Kun ohjelmaan liittyi mukaan satoja kouluja, oli selvda, ettei tatd joukkoa pystynyt
endd auttamaan, palvelemaan tai ohjaamaan suorassa vuorovaikutuksessa. Tata puutetta
korjaamaan Liikkuva koulu -ohjelman yhteyteen kehitettiin Nykytilan arviointi -tyokalu.
Silld tarkoitetaan ohjelman verkkosivuilla olevaa kyselylomaketta, jonka tayttamalla
koulut voivat seurata oman liikunnallisen toimintakulttuurin kehitystd. Lomakkeet ky-
symykset ohjaavat osaltaan kouluja ja kuntia kiinnittdmaan huomiota erilaisiin fyysista
aktiivisuutta lisdaviin ja yllapitaviin toimenpiteisiin. Syksylla 2017 tydkalua oli kdyttanyt
jo 1 800 koulua. Nykytilan arvioinnin tiedot kootaan Virveli-tietokantaan, jossa tuloksia
voi verrata vield valtakunnallisesti. Tyokalut auttavat kouluja ja kuntia my0s vertaamaan
omaa toimintaa ja tilannetta suhteessa muihin, niiden avulla voi nopeasti ndhd4, missa
asioissa on onnistuttu ja missa olisivat seuraavat kehityskohteet.**

Vuonna 2015 Liikkuva koulu -ohjelmassa alkoi uusi vaihe. Paddministeri Juha Sipilan
hallitusohjelma Ratkaisujen Suomi (29.5.2015) sisélsi useita kiarkihankkeita, joista yksi oli
Uudet oppimisympdristot ja digitaaliset materiaalit peruskouluihin. Tatd karkihankkeen
tavoitetta tarkennettiin seuraavasti: ”panostetaan kouluviihtyvyyteen ja nostetaan lasten
ja nuorten henkisen sekd fyysisen hyvinvoinnin tasoa.” Ja erityisend toimenpiteend puo-
lestaan esitettiin: “liikutaan tunti pdivdssd esimerkiksi laajentamalla Liikkuva koulu
-hanketta valtakunnalliseksi”.*** Ohjelman toteuttamiseen varattiin budjettivaroja (karki-
hankemomentti) yhteensa 21 miljoonaa euroa vuosille 2016—2018. Kunnille ohjattu valtio-
navustus edellytti peruskouluille osoitetun tuen osalta 50 prosentin omavastuuta. Talla
lisattiin Liikkuva koulu -toimintaan kohdistuvaa rahoitusta ja samalla tuettiin toiminnan
vakiintumisen edellytyksia karkihankevaiheen jdlkeen. Vuosina 2016-2018 OKM myd&nsi

452 Aira, Turpeinen & Laine 2019, 34.

453 Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014, 27.
454 Aira, Turpeinen & Laine 2019, 34-35.

455 Aira, Turpeinen & Laine 2019, 37-39.

456 Paaministeri Juha Sipilan hallituksen ohjelma 29.5.2015, 17.
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Likesille (Liikkuva koulu -momentti) Liikkuva koulu -ohjelman valtakunnalliseen koor-
dinointiin rahoitusta noin viisi miljoonaa euroa. Tdlld katettiin LK-ohjelmatoimiston
kulut ja hoidettiin ohjelman viestintad, seurantaa, tutkimusta ja asiantuntijatoimintaa.
Liikkuva koulu -ohjelma naytteli suurta roolia Likesin jokapaivdisessd arjessa Helsingissa
ja Jyvaskyldssd. Kokonaisuudessaan Liikkuva koulu -ohjelmaan osoitettiin julkisia varoja
(valtionavustukset ja kuntien omarahoitus) kdrkihankevaiheessa arviolta 40,9 miljoonaa
euroa.*’

Liikkuva koulu -ohjelma jatkoi laajentumistaan ja kasvuaan. Vuoden 2018 lopussa
mukaan oli rekisterditynyt 289 kuntaa ja 2 139 koulua, joissa opiskeli noin 500 ooo koulu-
laista. Kasvu ndkyi my0s valtakunnallisissa seminaareissa. Vuonna 2015 Himeenlinnassa
oli 350 osallistujaa ja huhtikuussa 2019 Tampereella jarjestetyssd ohjelman karkihanke-
vaiheen padtésseminaarissa (Liikkuva ja oppiva yhteis6) oli mukana ldhes 1 400 osallis-
tujaa.**® Liikkuva koulu -ohjelmasta tehtiin tutkimusta, seurantaa ja lukuisia opinnaytteita
ja sen laajojen verkostojen kautta ohjelma kiinnittyi monenlaisiin hankkeisiin. Yksi niista
oli vuonna 2018 aloitettu Fiksusti kouluun -hanke, jonka tavoitteena oli lisdta fiksua liik-
kumista koulumatkoilla ja pienentda hiilijalanjdlked. Hanketta hallinnoi Likes-tutkimus-
keskus ja se teki tiivistd yhteistyttd mm. Pyordilykuntien verkoston, Pydrdliiton, Liikenne-
viraston (nyk. Traficom) ja Motivan kanssa. Vuonna 2020 hanke muuttui Fiksusti kouluun
-ohjelmaksi.***

457 Isoaho & Summanen 2019, 30-36; Aira, Turpeinen & Laine 2019, 48-52.
458 Isoaho & Summanen 2019, 47; Aira, Turpeinen & Laine 2019, 41.
459 Likes, Toimintakertomus 2018, Likes, Toimintatiedot 2020.
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Kuva 32. Liikkuva ja oppiva yhteisoé -seminaari jdrjestettiin vuoden 2019 huhtikuussa Tampere-talossa. Ta-
pahtuma veti paikalle 1 400 osallistujaa. Seminaarissa oli mahdollista kokeilla uusia oppimistapoja ja -va-
lineitd, tavata kollegoita ja kuulla erilaisia puheenvuoroja. Tapahtuma Rerdsi yhteen opettajia, asiantun-
tijoita, tutkijoita, virkamiehid, jdrjestojen edustajia ja kaupallisia toimijoita yhteisen asian ddrelle. Kuvaaja:
Tuija Tammelin. Kuva: Tuija Tammelinin arRisto.

Karkihankevaiheessa Liikkuva koulu laajeni my0s toiselle asteelle. Vuonna 2015
viikkoa ennen Sipildn hallitusohjelman julkaisua Koululiikuntaliitto, Opiskelijoiden Lii-
kuntaliitto, Suomen Lukiolaisten Liitto ja Suomen ammatillisen koulutuksen ja kulttuurin
urheiluliitto tekivat esityksen Liikkuva koulu -ohjelman laajentamisesta my0s toiselle
asteelle. Asiaa valmisteltiin ministeritssd jo samana vuonna. Vuonna 2016 jdrjestettiin
ensimmadinen Liikkuva opiskelu -kutsutydpaja valtakunnallisen Liikkuva koulu -semi-
naarin yhteydessd. Varsinaisesti Liikkuva opiskelu -pilottivaihe alkoi vuonna 2017, jolloin
kaynnistyi 50 kaksivuotista kokeiluhanketta. Ndille myonnettiin avustusta yhteensa 4,44
miljoonaa euroa omarahoitusosuuden ollessa 20 prosenttia. Lukuvuonna 2018-2019 ko-
keiluhankkeissa oli mukana 124 oppilaitosta, joissa oli noin 95 0oo opiskelijaa.*®® Vuonna
2019 kokeilut laajennettiin Liikkuva opiskelu -ohjelmaksi, josta on kirjaus Valtion liikun-

460 Moilanen & Vehvildinen (toim.) 2019, 4-11.
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tapoliittisessa selonteossa (2018), Antti Rinteen hallituksen ohjelmassa (2019) ja Sanna
Marinin hallituksen ohjelmassa (2019)*.

Liikkuva opiskelu -ohjelman tavoitteena on lisdtd opiskelijoiden fyysistd aktiivi-
suutta ja opiskelukykya kehittdmallda oppilaitoksiin aktiivisuutta tukevaa toimintakult-
tuuria. Tarkoituksena on vaikuttaa henkilston ja opiskelijoiden asenteisiin, toimintaan
ja osaamiseen sekd oppilaitosten olosuhteisiin, arkisiin toimintatapoihin, rakenteisiin ja
johtamiseen siten, ettd kokonaisuus tukee paivittdistd aktiivisuutta, opiskelijoiden ja hen-
kilékunnan tyokykyd ja hyvinvointia. Tdssdkin ohjelmassa pddkohderyhmid ovat oppi-
laitosten henkildstd, johto ja koulutuksen jarjestdjit, ei vain suoraan opiskelijat. Vuonna
2021 jo noin puolet toisen asteen oppilaitoksista ja korkeakouluista oli rekisterditynyt
mukaan ohjelmaan. Ndissa oppilaitoksissa opiskeli yli 400 ooo opiskelijaa.*¢?

Vuonna 2017 Liikkuva koulu -ohjelman yhteyteen siirrettiin my6s varhaiskasvatusi-
kaisiin keskittyva Ilo kasvaa liikkuen -ohjelma. Se oli alkanut vuonna 2012 Nuoren Suomen
kokeiluna ja vuodesta 2015 ldhtien se oli toiminut valtakunnallisena ohjelmana Valon ja
sen seuraajan Olympiakomitean yhteydessd. Ohjelman tavoitteena on, ettd jokaisella
alle kouluikdiselld lapsella on paivittdin mahdollisuus liikkumiseen ja liikkumisen iloon.
Taméakin ohjelma kohdistuu ensisijaisesti varhaiskasvatuksen parissa tyoskenteleviin (yk-
sikkotaso, kunta ja valtakunnallinen taso) ja valillisesti lapsiin. Mukana on paivékoteja,
perhepdivdhoitajia ja avointa leikkitoimintaa jdrjestdvida organisaatioita. Se tarjoaa var-
haiskasvattajille ideoita lasten liikkumisen lisidmiseen seka valineitd ja verkostoja oman
tyon kehittdmiseen varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin nojaten. Huomiota kiinni-
tetddn esimerkiksi pihoihin, tiloihin, vdlineisiin, lapsen osallisuuteen, istumiseen ja hen-
kilokunnan osallistumiseen, osaamiseen ja hyvinvointiin. Toimintaa toteutetaan tassdkin
ohjelmassa jokaisen yksikon omista ldhtokohdista, omistajuus on varhaiskasvattajilla ja
kunnilla. Kdrkihankevaiheen lopussa vuonna 2018 Ilo kasvaa liikkuen -ohjelmaan oli re-
kisterditynyt 95 kuntaa ja 1 761 varhaiskasvatusyksikkod, joiden toiminnassa temmelsi
noin 120 000 lasta. Ohjelman nimi muuttui vuoden 2020 alussa Liikkuva varhaiskasvatus
-ohjelmaksi.*®3

Liikkuva koulu -ohjelman laajentuminen alle kouluikiisistd aina korkeakouluopis-
kelijoihin saakka tarkoitti koko verkoston laajentumista ja monipuolistumista. Verkostoa,
joka toimi valtionhallinnon, alueiden, kuntien, oppilaitosten ja lopulta opettajien ta-
soilla, parhaimmillaan hallinnonrajat ylittden, on mahdoton tdssd yhteydessd kuvata
kattavasti. Kdrkihankevaiheessa kokonaisuuden ohjausrakenteesta pyrittiin tekemddn
kolmiportainen ja ohjelmavaiheessa perustettu neuvottelukunta lakkautettiin. Ohjaus-
ryhméén kuului pastosvaltaisia toimijoita (esim. OKM:n eri vastuualueita, OPH, OAJ, YM,
Kuntaliitto), joiden oli tarvittaessa mahdollista ratkoa hallinnollisia, toimialojen yhteis-
tyohon liittyvid ongelmia. Johtoryhmén (esim. OPH, LK-toimisto, OKM:n liikunnan vas-
tuualue) tehtdvéna oli kdrkihankkeen toimeenpano ja tavoitteiden toteutumisen seuranta.
461 Valtioneuvoston selonteko likuntapolitiikasta 2018, 22-23; Paaministeri Antti Rinteen hallituksen ohjelma 6.6.2019, 174; Paaministeri Sanna

Marinin hallituksen ohjelma 10.12.2019, 176.

462 Moilanen & Vehvilainen 2019, 4-13; Aira, Turpeinen & Laine 2019, 51-53, www.liikkuvaopiskelu.fi.
463 Soukainen ym. 2018, 7; Aira, Turpeinen & Laine 2019, 54. Likes, Toimintakertomus 2020.
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Lisdksi se nimesi lyhytaikaisia ty6jaostoja, joita muodostettiin keskeisten teemojen ym-
pérille (esim. vanhempiin vaikuttaminen, oppimisympéaristot, yhdenvertaisuus, tasa-arvo
ja esteettomyys). Neljasta tyGjaostosta (Toisen asteen kokeilut, Toimenpiteiden vakiin-
nuttaminen kunnissa, Toteutusta tukeva lasten liikuntatutkimus ja Ilo kasva liikkuen)
tuli pysyvid. Jaostot olivat keskeinen verkostoa ylldpitdva ja viesteja valittava rakenne
kokonaisuudessa.***

Liikkuva koulu -ohjelman karkihankevaiheesta julkaistiin ulkoinen arviointi vuonna
2019, Sen mukaan ohjelman perustavoitteet ja toimintatavat olivat edistaneet useita lii-
kuntalain tavoitteita. Karkihankevaiheen merkittavin saavutus oli tietoisuuden lisddn-
tyminen siitd, miten lasten ja nuorten liikkkumista voidaan edistda ja tukea. Valtionavustusta
kaytettiin merkittaviltd osin oppi- ja valituntien aikaista liikuntaa tukevaksi. Ohjelman ver-
kostoja hyodyntavaa ja alhaalta ylos -toimintatapaa sekda Nykytilan arviointi -tydkalua pi-
dettiin onnistuneena. Toisaalta puutteena esitettiin, ettei verkostoja hyodyntavalld alhaalta
ylos -toimintatavalla pystytd nopeasti lisddmdén lasten ja nuorten reippaan liikunnan
madrdd. Siihen tarvittaisiin toimintatapa, jossa koulut ja oppilaitokset sitoutuisivat tiet-
tyihin toimiin ja toteuttamisen tasoon voidakseen olla mukana ohjelmassa. Tatd perinteista
lilkunnan edistamisen toimintatapaa oli kuitenkin tietoisesti pyritty vdlttdma&n Liikkuvassa
koulussa alusta saakka, joten niiltd osin kritiikki ei osunut maaliin. Liikkuva koulu -ohjelma
arvioitiin varsin onnistuneeksi muiden Sipildn kdrkihankkeiden joukossa. Tdman kat-
sottiin johtuvan siitd, ettd hankkeen taustalla oli jo pilotti- ja ohjelmavaihe seurantoineen,
jolloin kaikkea ei tarvinnut aloittaa alusta.*s®

Vuonna 2019 Liikkuva koulu -ohjelmakokonaisuuden strategisesta johtamisesta vas-
tasivat OKM ja OPH. Ohjelmaa koordinoi Likes. Liikkuva koulu -toimistossa ty&skenteli
padtoimisesti kuusi henkildd ja se sijaitsi yha OPH:n tiloissa, tyOyhteisossd ja tieto-
verkossa. Likes-tutkimuskeskuksen henkiléresurssit ja osaaminen olivat saumattomasti
Liikkuva koulu -ohjelmakokonaisuuden kaytdssa. Liikkuva koulu -ohjelmakokonaisuutta
rahoitettiin veikkausvoittovaroista ja niitd myonsi OKM:n liikunnan vastuualue. Liikkuva
koulu -toimisto Helsingissd ja Likes olivat irrallaan avustusjarjestelmasta siten, etteivat ne
tehneet paatoksia avustuksen saajista. Toimintaperiaate oli siis ndiltd osin erilainen kuin
KKI-ohjelmassa, jossa Likesin hallitus teki esimerkiksi hanketukeen liittyvat paatdkset.*”

Karkihankevaiheen loppuun mennessa Liikkuva koulu -ohjelman ymparille muo-
dostunut verkosto oli valtavan suuri. Selvdad on, ettd ndin suuressa kokonaisuudessa
kitkaa esiintyy monissa kohdissa. Kaikki verkoston jdsenet eivdt automaattisesti toimi ta-
voitteen edistdmiseksi eikd jokaisen verkoston jasenen jokaista padtodstd voi olettaakaan
tehtavan siten, ettd siind huomioitaisiin aina Liikkuva koulu -ohjelman tavoitteet. On rea-
listista olettaa ja ymmartad, ettd verkoston jokainen jdsen toimii roolinsa, toimintaperiaat-
teidensa ja omien lainalaisuuksiensa ehdoilla.*®

464 |soaho & Summanen 2019, 27-29, 45-52; Aira, Turpeinen & Laine 2019, 43-50, 59.
465 Isoaho & Summanen 2019.

466 Isoaho & Summanen 2019; Aira, Turpeinen & Laine 2019, 42-43, 69.

467 Moilanen & Vehvildinen (toim.) 2019, 10-11.

468 Aira, Turpeinen & Laine 2019, 59.
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Liikkuva koulu -ohjelmakokonaisuudessa ehkd hdmmastyttavintd on, ettd kym-
menessd vuodessa tuhannet lasten ja nuorten parissa ty6tadn tekevit saatiin “katsomaan
samaan suuntaan” ja edes hetkeksi pohtimaan alle 30-vuotiaiden suomalaisten arkista
ympdristéa fyysisen aktiivisuuden nakodkulmasta. Huomion arvoista on myds se, miten
pieni porukka ohjelmaa lopulta koordinoi. Vuonna 2015 Liikkuva koulu -toimistolla Ope-
tushallituksen tiloissa tydskenteli vain kolme henkildd ja vuonna 2019 alle kymmenen. Toki
he saivat vankkaa tukea Likes-tutkimuskeskukselta Jyvaskyldstd seka valtionhallinnon
edustajilta. Liikkuva koulu -ohjelmaa koordinoinut Likes ja ohjelman péivittdisarkea
hoitanut Liikkuva koulu -toimisto eivdt tehneet ohjelman ohessa jaettuja avustuksia
koskevia esityksia tai paatdksia eika niilla ollut ohjausvaltaa suhteessa valtionhallintoon,
alueisiin, kuntiin, kouluihin, oppilaitoksiin, rehtoreihin, opettajiin tai varhaiskasvattajiin.
Hanketuen saajilta toki edellytettiin tiivista yhteisty6ta Liikkuva koulu -ohjelman kanssa
ja hallitusohjelmakirjaukset antoivat kaikille toimijoille selkdnojaa. Likes ja Liikkuva
koulu -toimisto edesauttoivat omaan kokoonsa ndhden valtavan suuren kokonaisuuden
syntymista kadytdnnossa narulla tydontdmalld. Verkostokokonaisuus luotiin ja saatiin toi-
mimaan vain ja ainoastaan siten, ettd Liikkuva koulu -ohjelman tyontekijat huomioivat
jokaisen toimijatahon toimintalogiikan ja perustehtavin ja pyrkivat tdmén jalkeen sovit-
tamaan Liikkuva koulu -tavoitteiden edistimisen ndihin. Muita perusasioita olivat tiivis
vuorovaikutus, pitkdjanteisyys seka eri toimijoiden tarpeiden ymmartdminen ja kunnioit-
taminen. Toimintaperiaatteet lienevat olleet toimivia, kdskemalld tdllainen tuskin olisi
2010-luvun Suomessa syntynytkaan.*s°

KKI-ohjelma mukana (liilan) monessa

KKI-ohjelman neljds viisivuotiskausi kdynnistyi vuonna 2010. KKI-ohjelma oli tdssa vai-
heessa jo vakiintunut ja kokenut toimija liikunnan ja terveyden edistimisen kentdlld
Suomessa, toisin kuin Liikkuva koulu -hanke, joka otti vasta ensimmadisid askeleitaan.
Tdman viisivuotisen kauden aikana Likesin ohjelmat kytkeytyivat entistd tiiviimmin eri-
laisiin valtionhallinnon suunnitelmiin ja linjauksiin, joiden tavoitteena oli edistda ter-
veyttd, hyvinvointia ja liikkumista*® ja vahentda istumista, paikallaanoloa seka liikkumat-
tomuutta kaikissa vdestoryhmissa. Ndissd asiakirjoissa korostuivat poikkihallinnollisuus
sekd eri hallinnontasojen huomiointi (valtio, alueet, kunnat, jarjesttt) ja niiden vélinen
yhteisty0. KKI-ohjelma mainitaan esimerkiksi Valtioneuvoston periaatepddtoksessa ter-
veyttd edistavan liikunnan ja ravinnon kehittdmislinjoista -toimeenpanosuunnitelmassa
vuosille 20082011, OKM:n ja STM:n yhteisessd Muutosta liikkeelld! Valtakunnalliset
vhtendiset linjaukset terveyttd ja hyvinvointia edistdvaan liikuntaan, TEHYLI 2020-asia-
kirjassa ja TEMin Ty6eldma 2020 -hankkeessa. KKI-ohjelma pyrki siis edelleen vaikut-

469 Aira, Turpeinen & Laine 2019, 44, 59.
470 Paavilainen 2019, 101.
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tamaan enemman rakenteiden kautta kuin suoraan ruohonjuuritasolla. Silld oli myos
entistd monipuolisempi kumppaniverkosto.

KKI-ohjelman kohderyhmaé tarkennettiin tdmén kauden kuluessa siten, ettd kohde-
ryhmaksi maaritettiin tydikdiset. Teemavuosien sijaan tdlla kaudella KKI-ohjelmassa kes-
kityttiin muutamaan painopisteaiheeseen. Ndistd ensimmdinen oli fyysisesti huonokun-
toiset miehet, joiden tavoittamisessa SuomiMies seikkailee -rekkakiertueilla oli merkittava
rooli. Toinen painopistealue oli arkiliikunnan ja liikkumisen olosuhteiden edistdminen,
jossa huomion keskipisteind olivat kdvelyn ja pyordilyn edistdminen seka liikkumisympa-
ristdjen kehittdmiseen tdhdannyt olosuhdety6. Tama toiminta vei KKI-ohjelman yhteisiin
poytiin esimerkiksi OKM:n, STM:n, YM:n, LVM:n, Liikenneviraston, Metsdhallituksen,
Suomen Kuntaliitto ry:n, Suomen Ladun ja Pyodrdilykuntien verkosto ry:n kanssa. Kolmas
painopiste oli liikuntaa ja painonhallintaa tukevat mallit, joita tuotiin esiin teemalla Tartu
tilaisuuteen, ota tavaksi! Vuonna 2013 painopisteeksi nostettiin vield liikuntaneuvonnan
edistdminen valtakunnallisesti. Tdssd toiminnassa yhteisty6ta tehtiin erityisesti UKK-ins-
tituutin ja Voimaa vanhuuteen -ohjelman kanssa. Liikuntaneuvonnan malleja, prosesseja
ja tavoitteita jalkautettiin koulutusten, aluekierrosten, konsultoinnin, hanketukien ja eri-
laisen materiaalin avulla sairaanhoitopiireihin ja kuntiin. Yhteistyon tiivistyttyd TEMin
kanssa vuonna 2014 painopisteeksi valittiin vield fyysisen aktiivisuuden lisddminen tyo-
elamdin teemalla Toimintakykyd tydeldmddn. Tamadn toiminnan tavoitteena oli liikunnan
aseman vahvistaminen tyoyhteisSjen hyvinvointistrategioissa, toimintakulttuureissa
ja tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevissa toimissa.*”* Tavoitteet olivat suuria ja niita oli
hengéstyttavan paljon, kun ottaa huomioon, ettd kaikki KKI-toimiston tyontekijat olisivat
mahtuneet yhteen pikkubussiin. KKI-ohjelma pyrkikin tavoitteisiin yhdessd lukuisten
kumppaniensa kanssa.

Vuosien 2010-2014 vilisend aikana KKI-ohjelma sai OKM:1td ja STM:Ita tukea vuo-
sittain yhteensd noin 2,3-2,6 miljoonaa euroa. Se jakoi vuosittain hanketukea noin
645 000—750 000 euroa noin 190-230 hankkeelle. Vuonna 2014 valtionhallinto linjasi, etta
kunnat eivdt voineet endd hakea hanketukea. Tdstd ldhtien sitd myonnettiinkin eniten
urheiluseuroille, paikallisyhdistyksille ja tyoyhteistille. KKI-jakoi edelleen tukea my®s
liikunnan aluejarjestoille terveysliikunnan kehittdjan palkkaukseen. Ohjelmakauden
aikana oli jo vakiintunut kdytanto jakaa vuosittain noin 3—12 uudelle useampivuotiselle
hankkeelle noin 8 000-40 000 euron suuruisia kehittimishanketukia. Nditd hankkeita
ohjasi erillinen ohjausryhma. Esimerkiksi vuonna 2013 KKI-ohjelmalla oli meneillddn
yhteensa 22 kehittdmishanketta, joita tuettiin yhteensd 396 ooo eurolla (tuesta 64 000
euroa mydnnettiin hanketuen kautta). Tdmén tukimuodon tarkoitus oli 16ytdd keinoja ai-
kuisvéeston liikuttamiseen yleensd urheiluseurojen, aluejdrjestdjen, sairaanhoitopiirien
tai kuntien toiminnan yhteydessd.’? Tukien my&ntdmisessd painotettiin vuosittain eri
teemoja, joilla oli yhteys KKI-ohjelman painopistealueisiin ja yhteistydkumppanien
kanssa tehtavaan tyohon.

471 Likes, Toimintakertomus 2014; Paavilainen 2019, 101.
472 Likes, Toimintakertomukset 2011-2015, KKI-ohjelma, Toimintakertomukset 2011-2015.
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Neljannen viisivuotiskauden aikana KKI-ohjelma nakyi ja kuului. Kdytdnnossa se oli
tapahtumia liukuhihnalla tuottava ohjelmatoimisto. Se organisoi kumppaneidensa kanssa
tapahtumakiertueita (SuomiMies seikkailee -rekkakiertueet, Sykettd seniorit! ja Elin-
voimaa eldkevuosiin), kampanjoita (Porraspaivit), risteilyja (Kunnon Laiva), seminaareja
(Arkiliikunnan olosuhdeseminaari), kansainvalisid tapahtumia (Sport for All -kongressi
v. 2010 ja HEPA Europe -kongressi v. 2013), kotimaisia tapahtumia (KKI-Katselmukset,
KKI-ohjelma 20 vuotta) ja toimi televisio-ohjelmissa tausta- ja asiantuntijakumppanina
(vuonna 2010 Ylelle Ladhitén ja ldkdahdyn, Hy6tyhiki ja SuomiMiehen Jumppa ja vuonna
2012 Ylelle Elama pelissd) sekd organisoi Liikkujan Apteekki -konseptia yhdessa Apteek-
kariliiton kanssa (vuonna 2014 mukana 115 apteekkia). Kauden aikana myos uusittiin oh-
jelman verkkosivut ja luotiin kokonaan uudet verkkosivut useille edelld mainituille tapah-
tumille, kiertueille ja kampanjoille. SuomiMies seikkailee -kampanjan visuaalinen ilme
uusittiin. KKI-ohjelma otti kdytt6on myos kokonaan uusia sosiaalisen median kanavia ja
tuotti edelleen runsaasti painettuja materiaaleja, kuten esimerkiksi kunto-oppaita, oh-
jaajan oppaita, kansioita, julisteita, raportteja ja tyématkaliikuntakortteja.*’

KKI-ohjelman s5. viisivuotiskausi alkoi vuonna 2015. Sen pdivittdinen toiminta
jatkui yhtd monipuolisena kuin 2010-luvun alkupuoliskolla. Ohjelma ma&adritteli paino-
pisteikseen liikuntaneuvonnan palveluketjun kehittdmisen, liikunnan olosuhdetyon ja
tydeldmén toimintakulttuurien kehittadmisen fyysistda aktiivisuutta tukevaan suuntaan,
liséksi se jatkoi tyotddn muiden kehittdmiskohteiden parissa (esim. Liikkujan Apteekki).
Liikuntaneuvonnan palveluketjun kehittamisessa paikallistason tavoitteena oli, ettd jo-
kaisessa kunnassa liikuntaneuvonta integroituisi osaksi terveyspalvelujen tarjoamaa elin-
tapaohjausta. Hallituksen kdrkihanke, UKK-instituutin koordinoima VESOTE (Vaikuttavaa
elintapaohjausta sosiaali- ja terveydenhuoltoon poikkihallinnollisesti) vuosina 2017-2018
oli STM:n hallinnonalalta ponnistava kokonaisuus, jossa KKI-ohjelma toimi valtakun-
nallisena kumppanina ja KKI-ohjelman kenttapaéllikké Sari Kivimaki VESOTEn projek-
tipaallikkénd. KKI-ohjelma oli mukana TEHYLI-olosuhderyhméssd, jonka tehtavana oli
kehittda arkiympdrist6ja terveysliikuntaan kannustavaksi poikkihallinnollisesti eri val-
tionhallinnon sektoreiden ja asiantuntijatahojen kesken. OKM ja KKI-ohjelma koordi-
noivat ryhmas, jossa oli edustettuna STM, YM, LVM, MMM, Liikennevirasto, Metsahallitus,
Suomen Kuntaliitto, OK, Ikdinstituutti, Suomen Latu ja Pyordilykuntien verkosto. Var-
sinkin vuonna 2018 ryhmad ndyttdd saaneet uutta virtaa toimintaansa, mutta valitettavasti
se ei endd vuosien 2019-2020 murroksen jdlkeen noussut jaloilleen.**

Viidennelld ohjelmakaudella OKM tuki KKI-ohjelmaa 2,3 miljoonalla eurolla vuoteen
2017 saakka. Vuosina 2018 ja 2019 tukisumma jdi noin 2,1 miljoonaan euroon.”> OKM
myonsi KKI-ohjelmalle vuosittain noin 930 0ooo euroa edelleen jaettavaksi avustuksina
paikallis- ja kehittdmishankkeille, liikunnan aluejarjestéille terveysliikunnan kehittdjan
palkkatukeen ja koulutustukiin. KKI-ohjelma jakoi viidennelld ohjelmakaudella vuo-
473 Likes, Toimintakertomus 2014; Paavilainen 2019, 101-104.

474 Paavilainen 2019, 115-118; KKI-Toimintakertomukset 2015-2019; Peltonen ym. 2018, 47-50.

475 Tuen pieneneminen johtui siita, ettei ohjelman erityisavustuksesta voinut endaa maksaa yleiskuluja kuten vuokria ja tietoliikenneyhteyksia.
Likesin yleisavustusta nostettiin ndind vuosina saman verran, mita ohjelmilta oli otettu pois. Valtio siis otti toisella ja antoi toisella kadella.
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sittain hanketukea noin 200—250 hankkeelle yhteensd noin 560 000-655 000 euroa. Yk-
sittdinen hanketuki oli keskimdérin 2 ooo euroa eli varsin pieni. Yksittdinen liikunnan
aluejdrjesto sai KKI-ohjelmalta vuosittain terveysliikunnan kehittdjan palkkatukea noin
16 500—18 200 euroa. Kehittdimishankkeille jaettiin vuosittain noin 183 000-476 000 euroa,
kdytanndssa yksittdinen hanke sai noin 8000-30 000 euroa.*®

Talla ohjelmakaudella uutta ja halyttdvaa oli se, ettd STM/RAY ei endd osoittanut
ohjelmalle lainkaan suoraa tukea. Vield edeltdvdlld ohjelmakaudella se oli osoittanut
SuomiMies seikkailee -rekkakiertueille 250 000-300 000 euroa vuodessa. Nyt STM:n tuki
KKI-ohjelmalle kanavoitui endd vain edelld mainitun VESOTE-hankkeen kautta. KKI-
ohjelma toimi siis erilaisissa hallinnonrajat ylittavissa verkostoissa, mutta sen rahoi-
tuksessa poikkihallinnollisuus ei endd selkedsti ndkynyt. KKI-ohjelma otti my6s ensias-
keleita sahkoisten haku- ja seurantalomakkeiden kaytossa seka tuettavien hankkeiden
tarkemmassa seurannassa. KKI-ohjelmalta vaadittiin enemman lapindkyvyyttd ja toi-
saalta toiminnan tulosten ndkyvéaksi tekemista.*””

Viidennelld ohjelmakaudella yli 20-vuotias KKI-ohjelma porskutti taydellda hoyrylla
eteenpdin niin kuin aina ennenkin, ja juuri siita tuli vahitellen myos ongelma. Ohjelma ei
onnistunut uudistumaan tehokkaasti ja fiksusti. KKI-ohjelma teki uusia avauksia, mutta
se ei kuitenkaan luopunut mistddn vanhasta. Silld oli resursseihin ndhden liian monta
tavoitetta ja 10ysdsti madritetyt kohderyhmat. Kokonaisuus alkoi puuroutua. Toinen
KKI-ohjelman toimintaan selkedsti liittyvd ongelma kehittyi hitaasti, mutta 2010-luvun
taustaa vasten se alkoi ndkyd koko ajan entistd kirkkaammin. KKI-ohjelmaan ei liittynyt
kiintedsti tutkimusta ja seurantaa, mika alkoi muodostua ohjelmalle taakaksi 2010-luvun
ympdristdssd. Ongelma tuli esiin entistd selkedimmin, kun uusi Liikkuva koulu -ohjelma
alkoi hyodyntda alusta ldhtien tutkimusta ja seurantaa omassa toiminnassaan. Samaan
aikaan taustalla vield lisdantyivit vaatimukset valtionhallinnon toimenpiteiden kehitta-
misestd siten, ettd valtion ohjauskeinojen vaikuttavuuteen keskityttdisiin aikaisempaa
enemman. KKI-ohjelmaan oli ohjattu 2010-luvulla joka vuosi yli kaksi miljoonaa euroa.
Kysymyksistd, mitd on tehty ja mitd tuloksia, vaikutuksia tai vaikuttavuutta tekemiselld
on ollut, vain ensimmaiseen pystyttiin vastaamaan jotenkin uskottavasti. KKI-ohjelma oli
ollut 1990-laman jdlkeisessd Suomessa innovatiivinen uusi ponnistus liikkumisen edis-
tdmisen kentdlla. Se ei ollut kuitenkaan onnistunut uudistumaan ja 2010-luvulla KKI-oh-
jelman toimintaperiaatteet eivit enda tayttdneet ajan vaatimuksia.*’

2010-luvun kuluessa opetus- ja kulttuuriministerién johdolla tuotettiin useita selvi-
tyksid ja raportteja, joissa pyrittiin selkiyttdmaan valtion roolia ja ohjauskeinoja sen hal-

476 KKI-ohjelma, Toimintakertomukset 2015-2018; Peltonen ym. 2018, 74.

477 Peltonen ym. 2018, 74-77, 80-83; KKI-ohjelma Toimintakertomukset 2015-2018.

478 KKI-Toimintakertomukset 2010-2018; Peltonen ym. 2018, 88-89; Valtioneuvoston selonteko liikuntapolitiikasta 2018, 10-12, 43-44; Liikunnan
tiedolla johtamisen suunta-asiakirja 2020-2014, 2018, 12-13, 17.
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linnonalalla.*” Niissd tuotiin esiin, ettd ohjausta ja rahoitusta on kehitettdva strategisia
ydintehtdvia tukeviksi, toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta on parannettava,
toimintaa tehostettava ja tiedolla johtamista kehitettdvd. KKI-ohjelman kaltaisella toi-
mijalla, joka ei pystynyt tarjoamaan rahoittajalle uskottavaa seuranta- ja arviointitietoa
omasta toiminnastaan, alkoi olla kehnot edellytykset jatkaa tdllaisessa toimintaympa-
ristossd. Tama ndkyi my0s siing, ettei STM/RAY/STEA rahoittanut KKI-ohjelmaa suoraan
endd vuoden 2014 jdlkeen. Ndin siitdkin huolimatta, ettd KKI-ohjelma oli aikanaan luotu
OPM:n ja STM:n yhteiseksi tyokaluksi.

Vuonna 2018 Valtion liikuntaneuvosto teetti KKI-ohjelmasta ulkopuolisen arvion.
Nordic Healthcare Groupin tekemdssd arviossa*? keskityttiin vain 1. 3. ja 5. ohjelma-
kauteen, mutta raportin tekijat onnistuivat talldkin tavoin huomioimaan ohjelmaan ja sen
ympdristdon liittyvat ongelmat ja onnistumiset. Johtopaatoksissa tuodaan selvasti esiin,
ettei KKI-ohjelmalla ollut osoittaa selkedd nayttdd vahan liikkuvien tavoittamisesta ja oh-
jelman vaikuttavuudesta. Ohjelmaa kritisoitiin liiasta sirpaleisuudesta ja uudistumisen
puutteesta. Sen tapaa esittdd kulurakenteensa ja hanketukeen liittyvaa prosessia ei pidetty
lapindkyvind. Moitteita saivat myés OKM ja STM, joiden tulos- ja tavoiteohjausta pidettiin
16ysdnd. Kaikkien ongelmaksi mainittiin se, ettei KKI-ohjelman rahoituspohja ollut enda
poikkihallinnollinen, pelkkd verkostoituminen ei terveysliikunnan edistdmisessd takaa
toivottua lopputulosta. Raportissa KKI-ohjelman onnistumiseksi katsotaan, ettd se on li-
sannyt suomalaisten tietoisuutta liikkumisen merkityksesta ja tarkeydestda. Ohjelman kat-
sotaan my0s onnistuneen poikkihallinnollisten verkostojen luomisessa ja toimenpiteiden
lisdamisessa. Erityisesti sen merkitys terveysliikuntatoimijoiden yhteensaattamisessa on
ollut suuri. Arviointiraportin mukaan KKI-ohjelma on pystynyt synnyttdméaan uutta mata-
lankynnyksen liikuntatoimintaa ja edelleen juurruttamaan sita. Erityisiksi onnistumisiksi
mainitaan SuomiMies seikkailee -rekkakiertueet ja liikuntaneuvonnan palveluketjun
kehittdminen.**

KKI-ohjelma ei pitanyt arviota kaikilta osin onnistuneena, ja sen puutteista ja an-
sioista keskusteltiin my0s vilkkaasti KKI-neuvottelukunnan kokouksessa 27.9.2018.%%2 Ra-
portin rivien vélistd ja suoraan riviltakin ”KKI-ohjelman tai uuden vastaavan ohjelman...”*®
pystyy kuitenkin paittelemadn, ettd ohjelman loppu alkoi olla 1dhelld ja jotain uutta oli
suunnitteilla. Vuosi 2019 jdikin KKI-ohjelman viimeiseksi. KKI-ohjelman historiasta kiin-
nostuneiden kannattaa tutustua myds Ulla-Maija Paavilaisen kirjoittamaan Liikkeelle!
KKI-ohjelman tarina 25 vuotta*® kirjaan. Kohti murrosaikaa KKI-ohjelmaa ajoivat sen

479 Naita linjauksia loytyy esimerkiksi alla luetelluista julkaisuista. Ilmion vahvuus nousee esiin siitd, etta tahan esimerkiksi nostetuilla julkai-
suilla oli alkujaan hyvin erilaiset tarkoitukset ja tavoitteet. Silti niista nousee esiin toiminnan vaikuttavuuteen, tehokkuuteen ja lapina-
kyvyyteen liittyvat vaatimukset. Avustukset veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovaroista urheilun ja liikkuntakasvatuksen, tieteen, taiteen
ja nuorisotyon edistamiseen 2012; Uusi suunta liikuntatutkimukseen. Opetusministerion strategia lilkuntatutkimuksen suuntaamiseksi ja
hyodyntamiseksi 2009; Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionavustustoiminnan uudistaminen 2016; Valtion roolin ja ohjaus-
keinojen selkiyttdminen suomalaisessa liikunta- ja urheilukulttuurissa 2017, Valtioneuvoston selonteko liikuntapolitiikasta 2018; Tutkimus-
katsaus liikuntapoliittisen selonteon tausta-aineistoksi 2018 ja Liikunnan tiedolla johtamisen suunta asiakirja 2020-2024, 2018.

480 Peltonen ym. 2018.

481 Peltonen ym. 2018, 93-100.

482 Likes, KKI-neuvottelukunnan kokous 27.9.2018. Muistio. SUA, Likes, KKI, KKI-Neuvottelukunta 2018. Katso myos KKI-neuvottelukunta 30.1.2019.

483 Peltonen ym. 2018, 100. Katso myos KKI-Neuvottelukunnan kokous 9.4.2019. Muistio. SUA, Likes, KKI,KKI-Neuvottelukunta 2019.

484 Paavilainen 2019. Haastatteluihin ja muisteluihin tukeutuva teos kertoo moniulotteisesti KKI-ohjelman historiasta.
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omat tekemiset ja tekemattd jattdmiset, mutta yhta lailla siihen vaikuttivat toimintaympa-
ristossa tapahtuneet muutokset.

Liikkuvat-ohjelmaperhe kokoaa voimat murrosaikana 2019-2022

Suuret mannerlaatat liikkuivat suomalaisessa yhteiskunnassa ja edelleen liikuntakentalla
2010-luvun viimeisind vuosina. Julkista keskustelua herédttividt sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistus sekd maakuntauudistus, joita valmisteltiin vuosia. Nailla uudistuksilla
ennakoitiin olevan huomattavia vaikutuksia esimerkiksi kuntien talouteen ja paatds-
valtaan. Kunnat olivat liikuntatoimijoiden nakdkulmasta tarked ryhmd, silld ne kayttivat
2010-luvun lopulla liikuntaan vuosittain noin viisi kertaa enemmén varoja kuin valtio
(kunnat noin 750 miljoonaa euroa ja valtio noin 150 miljoonaa euroa).*

Lisdksi taustalla poreilivat koko suomalaisen rahapelijarjestelmdan uudistamiseen
liittyvat vaatimukset. Tdmd kosketti laheisesti OKM:td ja sen liikunnalle, kulttuurille,
tieteelle ja nuorisotyodlle jakamia varoja, tulivathan ne merkittaviltd osin rahapeleista.
Vuoden 2017 alussa Veikkaus Oy, RAY ja Fintoto Oy yhdistyivat pitkdn valmistelun jalkeen
yhdeksi uudeksi valtion rahapeliyhticksi Veikkaus Oy:ksi. Samassa yhteydessd RAY:n
avustustoiminta siirtyi sosiaali- ja terveysministerion yhteyteen perustettuun Sosiaali- ja
terveysjarjestojen avustuskeskukseen (STEA). STEA hallinnoi Veikkaus Oy:n pelituotoista
sosiaali- ja terveysjdrjestdjen yleishyodyllisiin, terveyttd ja hyvinvointia edistdviin hank-
keisiin kohdistuvia avustuksia, kun taas taiteen, kulttuurin ja liikunnan hankkeiden ra-
hoituksen hallinnointi jai edelleen opetus- ja kulttuuriministeritlle.

Suomen ensimmadisen liikuntapoliittisen selonteon laadinta kdynnistyi Suomessa
vuoden 2018 alussa.*®® Valtioneuvosto hyvidksyi selonteon lokakuussa 2018, eduskunta
kavi siitd paatoskeskustelun 14.3.2019 ja pdatti samalla kannanotosta selontekoon si-
vistysvaliokunnan mietinndn perusteella. Prosessissa kuultiin kymmenia liikunta-alan
asiantuntijoita ja jarjestdjen edustajia.*®” Selonteossa 2020-luvun tarkeimmaksi liikun-
tapoliittiseksi tavoitteeksi madritettiin “kansalaisten fyysisen aktiivisuuden merkittdvda-
lisddminen kaikissa ikd- ja vdestoryhmissd siten, ettd vdesté harrastaa mahdollisimman
laajasti litkuntaa.”**® Nailta osin Likesilld voitiin arvioida, etta t&ita riittdisi jatkossakin.

Selonteossa tunnistettiin liikunnan edistimisen haasteitakin, joista yksi oli poik-
kihallinnollisten toimien sirpaleisuus ja sitd kautta edelleen tehottomuus. Toimintaa
olisi tulevaisuudessa keskitettdva ja johdettava entistd tehokkaammin: ”Jatkossa tulisi
perustaa yksi valtioneuvoston nimittdmd ja opetus- kulttuuriministerién johtama liikunta-
polititkan koordinaatioelin, jossa olisi edustus kaikista fyysisen aktiivisuuden ja litkunnan

485 Valtioneuvoston selonteko liikuntapolitiikasta 2018, 2, 10-12, 40-45.

486 Ehdotuksen selonteon laadinnasta teki tydoryhma, jonka tehtavana oli alun perin kasitella valtion roolin ja ohjauskeinojen selkiyttamista
suomalaisessa liikunta- ja urheilukulttuurissa. Harry Harkimon johtama tydryhma asetettiin marraskuussa 2016 ja sen muistio valmistui
12.9.2017. Valtion roolin ja ohjauskeinojen selkeyttaminen suomalaisessa liikunta- ja urheilukulttuurissa 2017, 11-12.

487 Valtioneuvoston selonteko liikuntapolitiikasta 2018, 7.

488 Valtioneuvoston selonteko liikuntapolitiikasta 2018, 45.
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edistdmiseen tavalla tai toisella liittyvistd ministeridistd sekd tarvittaessa myds valtion-
hallinnon ulkopuolisia asiatuntijajdsenid esimerkiksi jdrjestoistd. Toimielimen tarkoitus
on lisdtd poikkihallinnollista yhteistydtd. Yhtend tehtdvind toimielimelld on sen varmis-
taminen, ettd litkuntavaikutukset tulevat otetuksi huomioon lainsddddnndssd ja muussa yh-
teiskunnallisessa uudistustydssd. Lainsddddntoprosesseissa tulee jatkossa arvioida vaiku-
tukset liikuntaan. Liikkumisvaikutusten arviointi tulee saada osaksi kaikkea suunnittelua ja
pddtdksentekoa.”*®® Eduskunta puolestaan antoi hallitukselle harkittavaksi, voitaisiinko
liikkumisen edistdmistd koordinoida jatkossa valtioneuvostotasolla.*® Poikkihallin-
nollisen toimielimen tarve tunnistettiin, mutta sen kdytdnnon toteutusmallia pohdittiin
vield vuonna 2019.

Epdvakaasta aikakaudesta 2010-luvun jalkipuoliskolla tuli Likesille erityisen
hankala. S&dation taloudellinen tilanne oli heikko ja silld oli takaisinperintdd koskeva
oikeusprosessi kesken ministerién kanssa (katso seuraava luku). Vuosi 2019 jii 25-vuo-
tiaalle KKI-ohjelmalle viimeiseksi. Se teki tilid menneen kanssa. Vuonna 2019 paattyi
my6s Liikkuva koulu -ohjelman karkihankevaihe eli silldkin oli erddnlainen katkoskohta
meneillddn. Tassd vaiheessa oikeastaan vain se oli selvda, ettd tyotd suomalaisten liik-
kumisen edistdmiseksi olisi perusteltua ja tarpeen jatkaa.

Kevdan 2019 eduskuntavaaleja odotettiin Likesilla jannitykselld. Askelmerkkeja
2020-luvulle padstiin hahmottelemaan kesdkuusta (6.6.2019) ldhtien, jolloin julkaistiin
padministeri Antti Rinteen hallituksen ohjelma. Siind tavoitteeksi asetettiin liikunnallisen
kokonaisaktiivisuuden nousu kaikissa ryhmissd. Keinoista hallitusohjelmassa lausuttiin
seuraavasti: ”Liikkumisohjelma ja sen arviointiyksikkoé luodaan ensisijaisesti valtioneu-
voston kansliaan. Perustetaan samalla liikuntapoliittisen selonteon mukainen liikuntapo-
liittinen koordinointielin, jonka valtioneuvosto nimittdd. Tehdddn Liikkuva Suomi -ohjelma
ja kehitetddn arviointitoimintaa. Laajennetaan Liikkuva koulu -ohjelmaa eri eldmdnvaihei-
siin.”**! Pdaministeri Sanna Marinin hallitusohjelmassa (10.12.2019) sdilyi sama kirjaus.
Hallitusohjelmissa otettiin selvd harppaus, kun liikunnan edistdmiseen liittyvid toimia
siirrettiin valtioneuvoston tontille. Seuraavat vuodet kuitenkin osoittivat, ettd ndin radi-
kaaliin muutokseen ei kdytanndssd oltu valtionhallinnossa valmiita, tahtipuikko pysyi
OKM:ssd. Joka tapauksessa hallitusohjelmakirjaukset osoittavat, ettd ohjelmien laati-
joiden piirissa liikkuminen ja liikkumattomuus ymmarrettiin asioiksi, joihin voi vaikuttaa
parhaiten eri hallinnonalojen yhteistoimilla. Molemmissa hallitusohjelmissa esiintyvat
my6s kirjaukset Veikkauksen edunsaajien huomioimisesta ja arkiliikkumisen edelly-
tysten paranemisesta.

Vuoden 2019 jdlkipuoliskolla Likesilldkin yritettiin hahmottaa, minké&lainen hallitus-
ohjelmissa mainittu toimija tuleva Liikkuva Suomi -ohjelma olisi liikunnan edistdmisen
kentdlld. Samalla aloitettiin uuden Liikkuva aikuinen -ohjelman suunnittelu vanhan
KKI-ohjelman raunioille. Olihan nyt tavoitteena laajentaa Liikkuva koulu -ohjelmaa eri ela-

489 Valtioneuvoston liikuntapoliittinen selonteko 2018, 41-42.
490 Eduskunnan kirjelma 14.3.2019, EK 52/2018 vp.
491 Paaministeri Antti Rinteen hallituksen ohjelma 6.6.2019, 174.
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manvaiheisiin. Vuoden 2020 kuluessa puheissa alkoi vakiintua termi Liikkuvat-ohjelmat
(Liikkuva Suomi -ohjelma oli jo varattu), josta tuli kokoava nimitys kaikille valtakunnal-
lisille liikunnan edistdmisohjelmille, joita olivat Liikkuva varhaiskasvatus, Liikkuva koulu,
Liikkuva opiskelu, Liikkuva aikuinen, Ikiliikkuja ja Liikkuva perhe -ohjelmat. Naistd Likes
koordinoi neljda ensimmaista. Ikiliikkuja-ohjelmaa puolestaan koordinoi Ikdinstituutti ja
sen tavoitteena on vaikuttaa eri kanavien kautta yli 65-vuotiaisiin, jotka eivat liiku ter-
veytensa kannalta riittavasti. Liikkuva perhe -ohjelmaa koordinoi Suomen Latu ja se tekee
yhteisty6ta esimerkiksi kuntien, seurojen, liittojen ja eri yhdistysten kanssa. Tavoitteena
on tarjota mahdollisuuksia omaehtoiseen ja ohjattuun perheliikuntaan ja lisdta ndin per-
heiden yhdessdoloa ja hyvinvointia.**? Liikkuvat-ohjelmaperhe kerési siis yhden otsikon
alle samantyyppisen osaamisen ja tekemisen Suomessa. Samalla sen voi nihda toimen-
piteend, jolla OKM otti liikunnanedistamisohjelmat tiukemmin omaan kdsiohjaukseensa.

Vuonna 2020 KKI-ohjelman tilalle nousi uusi Liikkuva aikuinen -ohjelma. Se asetti toi-
minnalleen kaksi painopistettd, joita olivat liikkuva ty6eldma ja liikuntaneuvonnan palve-
luketjun kehittdminen. Tydeldmaan suuntautuvassa toiminnassa tavoitteena on lisata tyo-
paikoilla ymmarrysta siitd, miten riittdva liikunta ja fyysinen kunto ovat keinoja yllapitaa
henkil6ston tyokykya (terveys, muisti, oppiminen, luovuus). Ohjelma tarjoaa tietoja ja toi-
mintamalleja kehittdad tydpaikkojen arkea fyysisesti aktiivisemmaksi. Liikuntaneuvonnan
osalta tavoitteena on, ettd jokaisen kunnan hyvinvoinnin palvelutarjottimella olisi saa-
tavilla my0s suosituksen mukaista liikuntaneuvontaa. Ty0ta riittdd terveydenhuollon,
kuntien liikuntapalvelun ja jarjest6toimijoiden toiminnan yhteen sovittamisessa. Liikkuva
aikuinen -ohjelma otti seurannan KKI-ohjelmaa tiiviimmin mukaan osaksi toimintaansa,
mutta aivan Liikkuva koulu -ohjelman tasolle se ei ole ainakaan vield padssyt.**

Hallitusohjelmakirjaus Liikkuva koulu -ohjelman laajentamisesta kaikkiin eldaméan-
vaiheisiin osoittaa, ettd LK-ohjelma oli tehnyt vaikutuksen. Se oli tyckalu, johon uskottiin.
Liikkuva koulu -ohjelma oli vuoden 2019 joulukuuhun mennessa mainittu viidessa viimei-
simmadssa hallitusohjelmassa neljasti nimeltd*“. Rinteen ja Marinin hallitusten ohjelmissa
Liikkuva koulu -ohjelma mainitaan perati malliesimerkkina. Tastd ndakokulmasta tarkas-
teltuna onkin erikoista, ettd Sipildn hallituksen kdrkihankevaiheen jalkeen LK-ohjelman
peruskouluihin suuntautuvaan toimintaan ei mydnnetty endd mitddan hankerahaa kou-
luille ja kunnille jaettavaksi. Liikkuva koulu -ohjelmaa pidettiin esimerkkind, mutta sita
ei kuitenkaan haluttu pitaa liikkeessa. Ohjelman oma toive oli, ettd pienid tukia suurilla
omavastuilla olisi ohjattu kunnille sellaisten ryhmien aktiivisuuden edistdmiseen, joissa
ohjelmalla, kunnilla ja kouluilla oli viel4 paljon tehtdvaa (esim. yldkoulut, vahan liikkuvat
ja erityisryhmat). Lisdksi toiveissa oli, ettd Liikkuvan koulu -toiminnan juurtumisen seu-
rantaan kohdennettaisiin mdardrahaa, ndin saataisiin arvokasta tietoa tdllaisten oh-
jelmien vakiintumisesta arkeen.** Rahahanat pysyivat kuitenkin kiinni.

492 www.okm.fi; www.ikainstituutti.fi; www.liikkuvaperhe.fi

493 www.liikkuvaaikuinen.fi

494 Katainen 2011, Sipild 2015, Rinne 2019, Marin 2019. Ei mainintaa Stubb 2014-2015.
495 Kirjoittaman asiasta nakema sahkopostivaihto vuodelta 2018.
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Liikkuva koulu -ohjelman peruskouluikdisten rahoituksen ”ohittaminen” oli eri-
koista, mutta sitd voi selittdd Marinin hallituksen ohjelmassa esiintyneelld kirjauksella
Harrastamisen Suomen mallista. Samantyyppinen kirjaus 16ytyy myds eduskunnan lii-
kuntapoliittiseen selontekoon liittyvastd paatoksestd. Harrastamisen Suomen mallin
tarkoituksena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton har-
rastus koulupdivan yhteydessa ja ndin lisdtd peruskouluikdisten hyvinvointia. Malli
tukee Liikkuva koulu -toiminnan ideaa tukemalla koululaisten aktiivisuutta. Keskeisia
toimijoita Harrastamisen Suomen mallissa ovat kunnat ja paikalliset, alueelliset seka val-
takunnalliset harrastusten jdrjestdjat, jotka tarjoavat harrastuksia kulttuurin, liikunnan,
taiteen, tieteen ja muiden alojen parissa. Suomen mallin pilottivaihe alkoi vuonna 2021,
jolloin siihen ohjattiin 14,5 miljoonaa euroa. Tuen on tarkoitus pysya kokoluokaltaan
samanlaisena seuraavinakin vuosina. Lukuvuonna 20212022 Harrastamisen Suomen
mallin mukaista toimintaa jarjestettiin 235 kunnassa.**

Toiseksi Liikkuva koulu -ohjelman peruskouluikdisten rahoituksen ”ohittamista”
voi tarkastella my6s suomalaisen liikunnan edistdmisen ja liikuntakampanjoinnin
yli 100-vuotiaasta historiasta kdsin. Suomessa on nimittdin jdrjestetty itsendistymisen
jalkeen useita valtakunnallisia, useampivuotisia, ndyttavia ja hyvin resursoituja liikunta-
kampanjoita, jotka on lopetettu juuri siind vaiheessa, kun kentdlld toimivat aktiivit ovat
laajasti saaneet tiedon kampanjasta, innostuneet ja ymmartaneet, mitd paikallistasolla
olisi tarkoitus tehdd. On tyypillistd, ettd kampanjan rahoittajalta ja johdolta loppuu maltti
ja usko juuri siind vaiheessa, kun kampanjassa pitdisi laittaa “uusi vaihde silmdan”,
jauhaa perusasioilta kuulostavia asioita yha uudelleen ja uudelleen sekd kuunnella,
tukea ja kannustaa paikallisia toimijoita, joille asia on tdssa vaiheessa vield varsin uusi.
Samoihin aikoihin loppuu my0s rahoitus seurannalta, jos sellaista kampanjaan liittyen
on edes tehty.*” Ndin nayttaa kdyneen Liikkuva koulu -ohjelmallekin vuoden 2019 jdlkeen.

Vaikka Liikkuva koulu -ohjelman peruskouluikidiset ohitettiin, on kuitenkin hyva
huomata, ettd KKI/Liikkuva aikuinen, Liikkuva opiskelu ja Liikkuva varhaiskasvatus -oh-
jelmille osoitettiin my0s vuosina 2019—2021 madidrdrahoja ja kentdlle suuntautuvia avus-
tuksia. N&ilta osin Liikkuva koulu -ohjelmakokonaisuus siis jatkoi kehittymistddan val-
takunnallisesti ja esimerkiksi ohjelmien rekisteritymis- ja seurantatydkalut olivat yha
ahkerassa kaytossa. Vuonna 2020 ndiden ohjelmien tavoitteiden mukaiseen toimintaan
ohjattiin OKM:n ja AVIen kautta yhteensa noin 3,4 miljoonaa euroa avustuksia ja vuonna
2021 yhteensd noin 3,2 miljoonaa euroa.**®

Liikuntapoliittisen selonteon ja hallitusohjelman kirjauksia seuraillen Liikuntapo-
liittinen koordinaatioelin (LIPOKO) asetettiin tammikuussa 2020 ja sen toimikaudeksi
madriteltiin 1.1.2020—3.4.2023. Kaikilla paitsi ulkoministeriélld on edustajansa ryhmassa.
Tarkasteltaessa suomalaisen liikunnan edistdmisen kehittymistd 1960-luvun lopulta
ldhtien voi havaita, ettd LIPOKO on uudenlainen avaus suomalaisen liikunnan edis-
496 Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelma 10.12.2019, 167; Harrastamisen Suomen malli, Valmisteluryhman esitys 8.6.2020, www.okm.f;;

Likes-Toimintatiedot 2020; www.harrastamisensuomenmalli.fi.

497 Rantala 2019, 127.
498 Likes, Toimintakertomus 2021; www.jamk.fi/fi/projekti/liikunnan-paikalli en-kehittamishankkeiden-seuranta
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tdmisen kentalld. Eri ministeri6itd ei ole ndin vahvasti ja pitkdjanteisesti liikunnan edis-
tdmiseen aiemmin osallistettu. Likes on yksi LIPOKOn asiantuntijaorganisaatio yhdessa
esimerkiksi UKK-instituutin, JY:n ja Olympiakomitean kanssa. Marraskuussa 2021 pdi-
vitetyssd toimintasuunnitelmassa LIPOKO médarittelee toiminnalleen nelja tavoitetta 1)
kestdvin ja esteettomén liilkkumisen mahdollisuuksien parantaminen, 2) liikunnallista
elamédntapaa tukevien toimenpiteiden lisddminen ja eriarvoisuuden viheneminen hyvin-
voinnissa, terveydessa ja liikkumisessa, 3) organisaatioiden toimintakulttuurien liikun-
nallistumisen vahvistuminen ja 4) yhteiskunnan hyvinvoinnin ja kansantalouden vah-
vistaminen liikkumisen avulla.**® LIPOKOn ja Likesin vdlilla kenties eniten yhteyttd on
pidetty Liikkuvat-ohjelmien kautta (Blom ja Komulainen).

Vuoden 2020 kevddlld koko liikuntakentdn rahoitus haastettiin perusteellisesti.
Valtiolle tuloutettavat rahapelituotot vahenivat satoja miljoonia euroja vuonna 2020.
Taustalla vaikuttivat korona ja rahapelihaittojen entistda tehokkaampi torjuminen. Perus-
kysymykseksi muodostui, ovatko rahapelitoiminnan tuotot ja menot jatkossakin valtion
talousarviossa ldpivirtauserd, jossa valtio vain toimii ulkopuolisena valittdjand, vai ka-
sitellddnkd rahapelitoiminnan tuotot ja kulut valtiontalouden kehysmenettelyn tavoin.
Tahén otti kantaa my6s vuonna 2021 Erkki Liikasen johtama selvitystyoryhmad. Se jarkeili
rahapelituottojen ohjaamisen valtion yleiskatteelliseksi tuloksi ja edunsaajien siirtdmisen
budjetin kehysmenettelyn piiriin olevan tulevaisuudessa relevantein vaihtoehto. Vield
vuodelle 2021 eduskunta paatti taata rahapelituottojen edunsaajille vuoden 2019 tulotasoa
vastaavan rahoituksen.*® Vuoden 2022 kompensaatiorahoitukseen liittyvassa padtoksen-
tekoprosessissa hallituksen rivit repeilivat jo pahasti. Seuraavina vuosina tullaan na-
keméan taso, jolle liikunnan rahoitus Suomessa asettuu, kun sen suora yhteys rahapeli-
toimintaan katkeaa. Uudistus ja sen vaikutukset liikuntarahoitukseen aiheuttivat paljon
epavarmuutta ja ndkdalattomuutta liikuntatoimijoiden keskuudessa.

Kokonaisuudessaan Likesin ohjelmatoiminta selvisi 2010-luvun loppupuolen tyrs-
kyistd lopulta melko hyvin. Liikkuva koulu -ohjelma sai rinnalleen monta uutta eri elaman-
vaiheisiin panostavaa liikunnanedistadmisohjelmaa. Liikunnan edistiminen ymmarretaan
2020-luvun alussa entistad laajemmin kaikkien hallinnonalojen asiaksi. Valtionhallintoon
muodostettiin uusi LIPOKO-tydryhmd, jossa on edustus ldhes kaikista ministeridistd. On
siis tultu melko kauas siitd, mika tilanne oli 1990-luvun alussa, kun STM:n ja OKM:n yk-
sittdiset virkamiehet alkoivat junailla KKI-ohjelman perustamista.

Likes tutkii ja tuottaa tietoa paatoksentekijoille

Likes seisoi 2010-luvulla kahden jalan varassa eli ohjelmien ja tutkimuksen. Likesin tut-
kimuspuoli jakaantui edelleen kahteen haaraan, joista toinen suuntautui akateemiseen
tutkimukseen ja toinen sektoritutkimukseen tai kuten 2010-luvun lopulla sanottiin stra-

499 Liikuntapoliittinen koordinaatioelin (LIPOKO) toimintasuunnitelma 2021-2023, 2-3.
500 Suomalainen rahapelijarjestelma muutoksessa 2021, 55-58, 61, 90.
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tegiseen tietotuotantoon”. Toimintaa johtivat tutkimusjohtaja Tuija Tammelin, joka sai
apuja sektoritutkimusta luotsanneelta yksikénjohtaja Kaarlo Laineelta. Pdarahoitus Li-
kesilla tehtyihin tutkimuksiin saatiin tallakin vuosikymmenelld OKM:n liikuntatieteel-
liseen tutkimukseen osoitetuista mddrdrahoista ja muista erityisavustuksista, lisdksi on-
nistuneita hakuja tehtiin muun muassa Akatemialle, RAY:1le ja eri sdatitihin.

Vuonna 2010 Likesin tieteellinen tutkimus jakaantui kolmeen tutkimuslinjaan, joita
olivat 1) liikunta-aktiivisuuteen vaikuttaminen, 2) liikkunta, terveys ja hyvinvointi ja 3) lii-
kunta-aktiivisuuden mittaaminen. Liikunta-aktiivisuuteen vaikuttamisen osalta pyrittiin
16ytamaan parhaita tapoja erityisesti vdahan liikkuvien lasten ja nuorten aikuisten liikut-
tamiseen. Likesin toinen tutkimuslinja keskittyi selvittdmadan liikunnan ja liikkumatto-
muuden vaikutuksia fyysiseen toimintakykyyn, kuntoon, terveyteen, oppimiseen ja kou-
luttautumiseen eldménkulun eri vaiheissa. Tassa vaiheessa mukana kulki vield fyysisen
aktiivisuuden mittausmenetelmida kehittdvd ja niiden soveltuvuutta erilaisiin kaytto-
tarkoituksiin arvioiva erillinen tutkimuslinja. Likesilld tehtdavad tutkimusta kuvattiin
monialaiseksi ja monitieteiseksi. Yhteisty6ta ja erilaisten verkostojen muodostumista
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja muiden yhteisén kanssa pidettiin tdrkedna. Sektoritut-
kimusosasto puolestaan keskittyi tuottamaan paatdksentekijoita palvelevia selvityksia
ja tutkimuksia sekd tekemddn erilaisia lasten ja nuorten liikuntaan, eldmédntapaan, hy-
vinvointiin ja terveyteen seka seuratoimintaan liittyvid arviointeja, seurantoja, raportteja,
selvityksid, katsauksia ja tutkimuksia.*

Aikaisemmasta poikkeavaa oli tutkimuksen voimakas kiinnittyminen osaksi uutta
Liikkuva koulu -ohjelmaa heti vuoden 2010 kevadsta lahtien. Likesilld oli vuosikymmenia
tehty tutkimuksia liikunnan ja oppimisen valisista yhteyksista koulujen ja koululaisten
keskuudessa, joten tamd tutkimuspainotus istui Likesin linjaan ja arkeen luontevasti.
Toinen poikkeuksellinen asia oli Likesin tarttuminen reippaalla otteella fyysiseen passii-
visuuteen, istumiseen ja liikkumiseen liittyviin teemoihin niin tutkimuksen kuin ohjel-
matoiminnan parissa. Naitd teemoja haluttiin Likesilld 1ahestyd monitieteisesti, eri nako-
kulmista ja ldhtokohdista, joissa ilmion ja fyysisesti passiivisten arjen ymmartdminen oli
keskeistd.>*

Vuosikymmenen taitteessa Likesin tutkimuspuolen toiminta kasvoi huomattavasti.
Kehitystd kuvaa Likes-tutkimuskeskuksen saama osuus OKM:n liikuntatieteen tutkimus-
projekteihin osoittamista maararahoista. Kun vuonna 2007 Likesin osuus oli yhdeksan
prosenttia, niin vuonna 2013 osuus oli jo 15 prosenttia. Likes siis kasvatti osuuttaan suh-
teessa muihin alan tutkimuslaitoksiin. Samaan aikaan OKM:n liikuntatieteelliseen tutki-
mukseen osoittamaa rahoitusta saavien hankkeiden maara vaheni noin 60:std noin 35:een
eli rahoitusta sai harvempi, mutta keskimddrdinen avustussumma kasvoi tuntuvasti.
Vuonna 2013 Likes sai liikuntatieteelliseen tutkimukseen tarkoitettua kilpailtua OKM:n
tutkimusrahoitusta viiteen tutkimusprojektiin 386 0oo euroa (vuonna 2007 viiteen tutki-
musprojektiin Likes sai 170 ooo euroa). Muutos helpotti tietenkin rahoitushauissa menes-

501 Likes, Toimintatiedot 2010.
502 Likes, Toimintatiedot 2010.



206 Likes aktilvinen litkuntapoliittinen toimija 2010-2022

tyneiden tutkijoiden arkea, aikaa saattoi kdyttdad enemman tutkimuksen tekemiseen ja
vihemman rahoituksen hakemiseen.>%

Myos seuranta- ja arviointitutkimukseen osoitetun rahoituksen maara kasvoi vuosien
2007-2013 valisend aikana Likesilla. Vuonna 2007 LINET-yksikko sai toimintaansa OKM:1ta
200 000 euroa. Vuoden 2013 osalta tarkkaa rahamdadrdd on vaikea sanoa, silla vuodesta
2012 lahtien LINET-yksikdn toteuttamat arviointi ja tutkimustehtdvat sekd sektoritutki-
muksen padkokonaisuudet siirrettiin osittain Likesin yleisavustuksen piiriin. Kokonaiske-
hitysta voi kuitenkin arvioida siitd nakdkulmasta, ettd vuonna 2007 Likesilld tutkimuksen
parissa tyoskenteli padtoimisesti viisi henkiload ja LINET-yksikossa viisi henkildd. Vuonna
2013 Likesilla tieteellisen tutkimuksen parissa tyoskenneltiin 137 henkilotyokuukautta
(noin 12 henkil6d). Samaan aikaan sektoritutkimusyksikdssa tydskenneltiin tutkimus- ja
kehityshankkeiden parissa yhteensa 132 henkilotykuukautta (sektoritutkimus 65 htkk ja
muut hankkeet 67 htkk).>**

Likesin tutkimus sitoutui 2010-luvulla, aivan kuten se oli tehnyt jo 1970-luvulta
lahtien, valtakunnallisiin tutkimuslinjauksiin. Likesin tutkimusta ohjasivat kenties
kaikkein eniten OKM:n liikuntatutkimuksen suunta-asiakirjat®®, joiden linjaukset na-
kyivdt Likesilld tehdyssa tutkimuksessa. Voimakkaan kasvun vuosina 2010-luvun alku-
puolella Likesilla tutkittiin muun muassa fyysisen aktiivisuuden, koulumenestyksen ja
koulutusurien valisid yhteyksia lapsilla, nuorilla ja nuorilla aikuisilla; liikuntaharjoittelun
vaikutusta lihaksen aineenvaihdunnan sadtelyyn; fyysiseen aktiivisuuteen, psyykkiseen
hyvinvointiin ja liikuntamotivaatioon liittyvia tekijéita aikuisilla; psykologisten, sosio-de-
mografisten ja terveyteen liittyvien tekijoiden merkitystd liikunta-aktiivisuuteen ja fyy-
sisesti passiiviseen kayttaytymiseen elamankulussa; liikunta-aktiivisuuden ja oppilaiden
sosiaalisten suhteiden valisid yhteyksid; liikunnan yhteyksia koulutus- ja tyduriin; urhei-
lujohtajien narratiiveja; vahaista liikuntaa nuorten miesten eldméntapana ja suomalaisia
liikuntakampanjamateriaaleja.*®®

Sektoritutkimusyksikdssd puolestaan juhlittiin yksikén alkuvuosien suurimman
hankkeen Laps Suomen -tutkimuksen loppuraportin julkaisua. Hankkeessa oli tutkittu yli
5 500 3—12-vuotiaan lapsen liikunta-aktiivisuuden maaraa ja laatua. Lisdksi seurantaa ja
arviointia kohdistettiin esimerkiksi suomalaisten tyoikdisten kestdavyyskuntoon, OKM:n
rahoittamien monikulttuurista liikuntaa edistdviin hankkeisiin, tasa-arvoon suoma-
laisella liikuntakentdlld, suomalaisten uimataitoon, seuratukeen, liikuntajarjestdjen ra-
kennemuutokseen, ELY-keskusten jakamiin liikunnan kehittdmishankkeisiin ja liikunnan
kansalaistoimintaan.>"’

503 Likes, Hallituksen kokous 14.3.2013. Selvitys Johanna Paukku: Opetus- ja kulttuuriministerion avustukset liikuntatieteellisille tutkimusprojek-
teille 2007-2013. Likes, Mappi: Hallitus 2012. Likes, Toimintatiedot 2012; Likes, Toimintakertomus 2007,

504 Likes, Hallituksen kokous 29.8.2011. 20.12.2011. Likes, Mappi: Hallitus 2011; Likes, Hallituksen kokous 23.4.2014. Likes, Mappi: Hallitus 2014; Likes,
Toimintakertomus 2013. Likes, Hallituksen kokous 23.9.2016. Likes, Mappi: Hallitus 2016.

505 Uusi suunta liikuntatutkimukseen 2009; Linjaukset liikuntatutkimuksen tukemiseksi vuoteen 2017, 2013; Liikunnan tiedolla johtamisen suun-
ta-asiakirja 2020-2024, 2018.

506 Likes, Hallituksen kokous 27.8.2012. Likes, Mappi: Hallitus 2012.

507 Likes, Hallituksen kokous 21.3.2012. Likes, Mappi: Hallitus 2012.
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Koska saation talous oli kasvanut nopeasti ja taloon oli tullut runsaasti uusia tyon-
tekijoitd, Likesin hallitus aloitti strategiaprosessin vuoden 2012 elokuussa. Prosessin
kaynnistymiseen vaikutti myos se, ettd lilkkumattomuus ja istuminen olivat marssineet
liikuntapoliittisten paattdjien, liikuntatutkijoiden ja liikunnan edistdjien kiinnostuksen
kohteeksi ennenndkeméttomalld tavalla. Fyysinen passiivisuus, istuminen, inaktiivisuus,
liikkumattomuus, liikkuminen, liikuskelu ja fyysinen aktiivisuus olivat kasitteitd, joiden
kayttdd, merkityksid ja keskindisid suhteita vield tutkittiin ja tunnusteltiin. Toimistoty6ta
tekevien suomalaisten arkeen ja sanastoon puolestaan puskivat uudet termit seiso-
mapoytd, nostopoytd ja sahkopoytd, joihin kiinnitti huomiota my6s Kotimaisten kielten
keskus nimedmadlld seisomapOydédn yhdeksi vuoden sanaksi vuonna 2013. Likesilld oli
tarve sanoittaa, mitd ollaan, mitd tavoitellaan ja millad tavoilla. Noin vuoden kestdneeseen
prosessiin osallistettiin tyontekijat ja hallitus. Samassa yhteydessa teetettiin myos henki-
16stokysely, josta tuli hyvin ilmi sddtion kasvukivut. Perehdyttdminen, tyotilat ja -vdlineet,
sisdinen viestintd ja muut tyontekijoiden tukipalvelut eivat olleet kehittyneet samaa
tahtia kuin tydntekijoiden maara. Tydntekijat pitivit my0s tarpeellisena Likesin roolin sel-
kiyttdmistd erilaisissa verkostoissa. Kiitosta tynantajalle annettiin joustavuudesta, luot-
tamuksesta, valittdmisestd, laajoista etdtydmahdollisuuksista ja avoimuudesta. Likes sai
tydnantajana verrattain hyvan arvosanan.>®®

Syksylld 2012 Likesin strategiaprosessissa toiminnan ldhtékohdaksi mdaritettiin
sdadtion tarkoitus eli liikunnan ja terveyden edistdmisen sekd niiden tutkimuksen tu-
keminen. Vahvuutena ndhtiin se, ettd sddtion ei tarvitse huomioida esimerkiksi jase-
nistonsa tarpeita. Likes voi keskittya tarkoituksensa ja varsinaisen asian edistdmiseen,
mika antaa tiettyjd vapauksia toimia laajoissa verkostoissa. Likesin liikuntaa ja terveytta
edistavan ohjelma- ja hanketoiminnan seka tutkimuksen ndhtiin tukevan sisallollisesti
toisiaan. Likes arvioitiin toimijaksi, jonka asiantuntemus on laajasti tunnustettu. Sdation
mahdollisuuksina ndhtiin sen monenlaisiin tarpeisiin soveltuvat toimintamallit. Toi-
minnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden katsottiin motivoivan henkilékuntaa. Likesin
osaamiselle arvioitiin olevan tulevaisuudessa entistd enemman tarvetta ja kysyntaa, liik-
kumattomuuden ongelman ei selvdstikddn odotettu ratkeavan hetkessa. Strategiapro-
sessissa hahmotettiin my0s Likesin heikkouksia, joista yhdeksi mainittiin yleishyddyllisen
toiminnan riippuvuus ulkopuolisesta rahoituksesta. Lisdksi toiminnan pitkdjanteisen ke-
hittdmisen ylld ndhtiin varjoja ja tuloksellisuuden osoittamista pidettiin vaikeana.>®®

Vuoden 2013 helmi-maaliskuussa Likesin strategisiksi valinnoiksi hahmotettiin inno-
vatiivinen tutkimusstrategia, valtakunnalliset liikunnanedistimisohjelmat ja aktiivinen
asiantuntijatoiminta. Tutkimushankkeiden tuli palvella sen hetkisid tarpeita, mutta
samalla olla myds muutamia askeleita aikaansa ja paattdjien tarpeita edelld. Likes méaari-
teltiin nyt yleishyddylliseksi palveluorganisaatioksi, joka on monialainen ja vastuullinen
verkostotoimija. Oma osaaminen tunnistettiin, mutta samalla haluttiin tunnustaa mui-
denkin osaaminen, yhdessa toimimista muiden kanssa pidettiin tdrkednd. Toiminnan ja

508 Likes, Hallituksen kokous 27.8.2012, 2210.2012, 1112.2012. Likes, Mappi: Hallitus 2012; "Kuukauden sanat 2013", www.kotus.fi.
509 Likes, Halltuksen kokous 12:10.2012. Likes, Mappi: Hallitus 2012.
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ratkaisujen haluttiin perustuvan tutkimukseen, kokemukseen ja rohkeuteen. Tarkednad
ndhtiin my0s avoin ja aktiivinen viestintd, jossa tietoa vilitetdadn rehellisesti, nopeasti
ja laajalle verkostolle. Toiminnan haluttiin tukevan ideoivaa ilmapiirid, jossa laadusta ei
tingita.>1°

Lopulta kesdkuussa 2013 sddtion hallitus oli valmis hyvdksymdan Likesin strategian
vuosille 2013-2017. Siind Likesin missioksi maaritettiin ”Jotta suomalaiset liikkuisivat riit-
tavdsti”. Likes madritettiin koko vdestén liikunnallisen eldméntavan edistdjdksi, jonka
toiminta perustuu tieteellisesti osoitettuun tietoon ja kdytdnnodssa hyvéksi havaittuun
kokemukseen. Likesin haluttiin olevan aktiivinen toimija ja kumppaneitaan arvostava
verkostojen yllapitdja sekd kansainvilisesti arvostettu tutkimuslaitos. Mission toteutta-
misessa keskeisiksi valinnoiksi madritettiin valtakunnallisten ohjelmien menestyksekas
toteuttaminen, aktiivinen asiantuntijatoiminta ja innovatiivinen tutkimusstrategia, joka
piti sisdlldan linjauksia monitieteisestd tutkimusotteesta ja tutkimustulosten yhteiskun-
nallisesta merkittdvyydestd. Fyysiseen passiivisuuteen liittyvadn kokonaisuuteen Likes
otti kantaa siten, ettd Likesin liikuntakdsityksen madriteltiin kattavan kaiken aktiivi-
suuden makuulta maksimisuoritukseen. Liikunnalla ndhtiin olevan voimakas valinearvo.
Liikunnalla ja liikkumisella oli merkitystd terveyden ja hyvinvoinnin lisdksi myds muille
inhimillisen pddoman alueille (esim. oppiminen, sosiaalisuus, talous, tunne ja tyokyky).
Likesin strategian kannalta kenties tarkein asia oli kirjoitettu pienemmalld fontilla ta-
loutta kasittelevdan osioon. Talla rivilld lukijaa muistutettiin siitd, ettd Likesin kokonais-
rahoituksesta noin 85 prosenttia tuli OKM:1td ja erityisesti sen liikuntayksikoltd, joten
Likesin strategian on syytd olla sen kanssa samansuuntainen.'

Samassa yhteydessa hallitus my6s kuittasi Likesin tutkimusstrategian, joka oli
laadittu vuosille 2012—2016. Siind tutkimuksen tarkoitukseksi maddritettiin tiedon tuot-
taminen lasten, nuorten ja nuorten keski-ikdisten liikunnan edistamisen tueksi ja eri-
tyiseksi kohderyhmaksi vdahan litkkuvat. Tutkimustyon haluttiin suuntautuvan erityisesti
kahteen tutkimuslinjaan 1) liikunta-aktiivisuuteen vaikuttaminen ja 2) lilkkunnan vaiku-
tukset terveyteen ja hyvinvointiin.>?? Kokonaisuudessaan strategiaprosessi ei tdllakdan
kertaa muuttanut merkittavasti Likesin linjaa. Ennemminkin sitd voi kuvata keskustelujen
ketjuksi, jossa Likesin tyontekijat, johto ja hallitus paivittivat ja sanoittivat yhteisen tilan-
nekuvan. Koska sdatioon oli tullut lyhyen ajan sisdllda monia uusia tyontekijoitd ja koko
lilkunnan edistdmisen kenttd oli liilkkeessa esimerkiksi fyysiseen passiivisuuteen liittyvan
keskustelun myota, tallainen prosessi oli tarpeen.

Likesin tutkimusote oli alusta ldhtien monitieteinen ja 2010-luvulla se korostui en-
tisestddn. Talld vuosikymmenelld Likesilld tyoskennelleiden viitdskirjat edustivat kan-
santaloustiedettd, epidemiologiaa, liikuntapedagogiikkaa, -sosiologiaa, johtamista,
psykologiaa, puheviestintdd ja historiaa. Kaikkiaan sadatio laski olleensa 2010-luvulla
tiiviisti mukana 14 vdittelijan vaitdskirjaprojektissa, lisdksi esimerkiksi Tammelin ja

510 Likes, Hallituksen kokous 12.2.2013. Likes, Mappi: Hallitus 2012.
511 Likes, Hallituksen kokous 14.5.2013, 14.6.2013. Likes, Mappi: Hallitus 2013.
512 Likes, Hallituksen kokous 14.5.2013, 14.6.2013. Likes, Mappi: Hallitus 2013.
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Laine toimivat useissa prosesseissa ohjaajina (ja vastavaittdjina). Tutkijoiden tyonkuvan
muuttumisesta kertoo se, ettd Likesilla organisoitiin vuonna 2015 Tieto kohtaa kayttdjan
-prosessi, jossa keskityttiin tyontekijoiden tiedeviestintataitojen kehittamiseen.**® Tutkijan
tuli 2010-luvulla osata kertoa tutkimuksestaan muuallakin kuin oman alan tiedelehdessa.
Ohjelma- ja hanketoiminnan laajenemisen seka tiedeviestinndn vaatimusten kasvun seu-
rauksena Likesilld tydskenteli 2010-luvun loppupuolella yhteensd yhdeksan viestijaa.

Likesin historian kenties kansainvélisin operaatio oli KOK:n World Sport for All
-kongressi, joka toi Jyvdskylddan vieraita kymmenistd maista vuonna 2010. Toinen mer-
kittdvan globaalin ulottuvuuden saanut asia Likesilld oli Tuloskortti. Se on tutkimus-
tietoon perustuva yhteenveto suomalaisten lasten ja nuorten liikunnasta ja sen edista-
misestd. Tuloskortti esittelee kattavasti liilkunnan ja liikkumisen eri osa-alueiden tilanteen
varhaiskasvatusidsta opiskeluikddn ja tarkastelee liikunnan edistdmisen tilannetta
kunnissa, kouluissa, oppilaitoksissa ja varhaiskasvatusyksikoissd. Huomiota kiinnitetdan
esimerkiksi fyysiseen kokonaisaktiivisuuteen, omatoimiseen leikkiin ja liikuntaan, ak-
tiiviseen kulkemiseen, organisoituun liikuntaan ja urheiluun, valtakunnan tason paa-
toksentekoon, kuntatason paatoksentekoon ja rakennettuun ymparistoén. Tuloskortin
tarkoitus on myos tukea lasten ja nuorten hyvinvoinnin huomioimista padtéksenteossa.
Tuloskortin kansainvadlinen ulottuvuus tulee siitd, ettd muutaman vuoden vilein eri
maat yhdistavat korttiensa tiedot, jolloin on mahdollista tehdd kansainvalistd vertailua
eri maiden valilld. Suomi on ollut mukana nelja kertaa. Vuonna 2014 tehdyssa ensim-
maisessa vertailussa oli mukana 15 maata. Vuonna 2016 mukana oli jo 38 maata kuudelta
mantereelta, ja maiden vakiluku huomioiden mukana olevat maat kattoivat yli puolet
maailman vdestdstd. Vuonna 2018 koottiin yhteen 49 maan tiedot ja vuonna 2022 kansain-
valisessa vertailussa on mukana 60 maata. Suomen Tuloskortti voitti kansainvilisen Best
Report Card 2018 -palkinnon. Tuloskorttia tyostda suurempi suomalaisten tutkijoiden ja
asiantuntijoiden ryhma eri tutkimuslaitoksista ja valtionhallinnosta, sen koordinoinnista
on vastannut 2010-luvulla Likes ja rahoituksesta on vastannut OKM.>**

513 Likes, Toimintatiedot 2015.

514 Lasten ja nuorten liikunta. Suomen tilannekatsaus 2014 ja kansainvalinen vertailu, 2014; Tuloskortti 2016. Lasten ja nuorten liikunta
Suomessa, 2016; Tuloskortti 2018. Lasten ja nuorten liikunta Suomessa, 2018; Tuloskortti 2022. Lasten ja nuorten liikunta Suomessa, 2022;
Likes, Toimintatiedot 2016.
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Likesin perusajatus oli alusta lahtien yhdistdd eri alojen asiantuntijoiden ja tutkijoiden osaaminen
liikunnan ja terveyden edistamiseksi. Kuva Likesin lilkuntapdivdstd vuodelta 2019. Tutkimusjohtaja Tam-
melinin takana vasemmalla Katariina Kamppi ja Marianne Turunen strategisesta tietotuotannosta, Ka-
tariina Tuunanen Kunnossa kaiken ikdd -ohjelmasta, keskelld takana Milja Leskinen vieressddn Annaleena
Aira (toinen oikealta) ja Emma-Reetta Hamadildinen (oik.) viestinndstd. Kuvaaja: Tuija Tammelin. Kuva: Tuija
Tammelinin arRisto.

Likesillda tehdyn tutkimuksen linjat eivdt merkittdvasti 2010-luvun jdlkipuoliskolla
muuttuneet perinteisestd linjasta, silld useimmat tutkimukset keskittyivat lapsiin, lii-
kuntaan, liikkumiseen ja oppimiseen. Tuija Tammelin johti Suomen Akatemian ra-
hoittamaa monitieteistd tutkimushanketta (AFIS 2014-2018), jossa hdnen tehtdvanién oli
selvittdd, miten fyysisessa aktiivisuudessa ja kunnossa tapahtuvat muutokset vaikuttavat
kognitiiviseen toimintaan ja akateemiseen suoriutumiseen elamankulun eri vaiheissa.
Heidi Syvdojan kolmivuotisessa tutkimushankkeessa Liikkuvaa matikkaa — fyysisesti ak-
tilvisten matematiikan tuntien vaikutus lasten oppimistuloksiin, kouluviihtyvyyteen, moti-
vaatioon ja motorisiin taitoihin toistuivat samat teemat. Likesin pitkd lihastutkimuksen
linja eli yhd, kun Maarit Lehti tutki titiinin ja siihen sitoutuvien proteiinien merkitysta
kudosten aineenvaihdunnan sditelyssd. Xiaolin Yang puolestaan tarkasteli istuvaan eld-
méntapaan vaikuttavia tekijoitd eldménkulun eri vaiheissa hyddyntden LASERI-tutki-
muksen aineistoja. Raportteja monikulttuurisista liikuntahankkeista ja seuratoiminnan
kehittdmisestd oli valmistunut ja valmisteilla. Liikkuva koulu -ohjelmaperhetta palveltiin
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tuottamalla seurantatietoja ja raportteja yhdessd sovituista asiakokonaisuuksista. Likes
toimi STM:n kahdessa kdrkihankkeessa, joissa rakennettiin liikuntaneuvonnan palve-
luketjua (valtakunnallinen VESOTE) ja koetettiin tuoda liikuntaa osaksi lapsiperheiden
palveluja (maakunnallinen KSLAPE). Likesin vahvuuksia olivat edelleen tutkimuksen ja
tieteen kytkeytyminen kdytantdon, tutkimusten yhteiskunnallista merkittavyyttd ei tar-
vinnut apurahahakemuksiin vakipakolla sanoittaa.**®

Vuonna 2019 Likesilla kdynnistyi brandiuudistus, jonka yhteydessa uudistettiin myos
sadtion verkkosivut perusteellisesti. Tassd yhteydessd tutkimuspuolen sisdltdjen kiteyt-
tdmistd mietittiin laajemmalla porukalla uudelleen. Mitddn varsinaista strategiaprosessia
ei kuitenkaan kdynnistetty, koska sdation tila oli niin epdvakaa. Uusilla verkkosivuilla
Likesin tutkimus sijoitettiin neljan otsikon alle: liikunta ja liikkuminen eldmankulussa;
hyvinvointi ja oppiminen; valtakunnallisten ohjelmien seuranta ja strateginen tieto-
tuotanto. Jos kiertyivat Likesilld tehdyt tutkimukset yli 50 vuoden aikana lopulta melko
samojen padteemojen alle, niin yhté lailla vaikutti Likesin tutkijoiden keskuudessa sdi-
lyneen reipas tekemisenmeininki. Tama tuli hyvin esiin vuoden 2020 alussa alkaneen ko-
ronakriisin yhteydessd. Maaliskuun 13. pdivina Suomen hallitus totesi yhteistoiminnassa
tasavallan presidentin kanssa maan olevan poikkeusoloissa koronavirustilanteen vuoksi
ja padtyi ottamaan valmiuslain kayttoon. Seuraavassa laatikossa oleva Tuija Tammelinin
kirjoittama blogiteksti kuvaa, minkalaista sinnikkyyttd, soveltamiskykyd, joustavuutta,
kekselidisyytta ja yhteishenked tutkijoilta ja mittaajilta 16ytyi tdssd poikkeuksellisessa ti-
lanteessa. Samantyyppistd asennetta 16ytyi jo METELI-tutkijoilta 1970-luvun alussa!

ikes blogi, 1.4.2020. Kirjoittaja Tuija Tammelin. Sata tuntia Liikkuvaa matikkaa
L Poikkeusolojen aikaan myds monessa tutkimushankkeessa joudutaan poikkeustoimiin.
Nain kavi Likesillakin. Riskina oli vuosien uurastuksen ja rahoituksen valuminen hukkaan.
Poikkeusolot ovat vaikuttaneet vahvasti myos tutkimushankkeiden toimintaan. Likesilla
Lilkkkuvaa matikkaa -tutkimushankkeen tehotiimi laittoi sanan varsinaisessa merki-
tyksessa topinaksi, kun hallitus valaytteli maaliskuun puolivalissa ensimmaisia vihjeitaan
siita, etta koulut saattaisivat menna kiinni kevaan ajaksi. Tama luonnollisesti vaaransi kou-
luihin suunnitellut, tutkimushankkeen loppumittaukset. Riskina oli koko tutkimuksen ja
vuosien uurastuksen vesittyminen.

Miten kaikessa kavi? Alla kooste tehotiimin sadasta tunnista 12.-16. maaliskuuta ja kur-
kistus poikkeustilanteeseen Likesilla.

Torstai 12.3.

Hallituksen tiedotustilaisuus klo 14.00, jossa julkistetaan uusia linjauksia koronavirusti-
lanteesta.

515 Likes, Hallituksen kokous 24.2.2017, 29.9.2017, 2710.2017, 20.12.2017. Likes, Mappi: Hallitus 2017. Likes, Toimintatiedot 2017.
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Vaikuttaa silta, etta koulut saattavat menna kiinni ensi viikolla.

Neljan vuoden ja 300 000 euron uurastus uhkaa valua hukkaan, jos loppumittauksia ei
paasta lainkaan toteuttamaan.

Teemme paatoksen aikaistaa mittauksia kahdella viikolla, eli aloitetaan mittaukset
seuraavalla viikolla.

Mittausporukka kutsutaan koolle Matikka 1 -perehdytyskoulutukseen.

Perjantai 13.3.

Klo 10.00 mietitaan porukalla, miten edetaan ja paatetaan toimia.

Paatetaan toimia, kaynnistaa tarkeimmat matikkamittaukset heti ja olla yhteyksissa
kouluun.

Hyvia ehdotuksia kaikilta, miten homma saadaan kayntiin ja nopeasti.

Tilataan pizzat Likesin toimistolle Vivecaan, jotta pystytaan hyodyntamaan lounasaika
tyoskentelyyn.

Tilataan matikkatestien vastauslomakkeet painosta (900 kpl), paino lupaa toimittaa
lomakkeet klo 16.00 mennessa.

Klo 11.11 kaikille tutkimuksessa olevien luokkien opettajille lahtee viesti, jossa ku-
vataan, etta mittauksia aikaistetaan siten, etta ne pyritaan toteuttamaan mahdolli-
simman pian. Opetusjakso lopetetaan kaksi viikkoa suunniteltua aikaisemmin. Ker-
rotaan, etta pyrimme toteuttamaan tutkimuksen nakokulmasta ensisijaisen tarkeat
matikkatestit seuraavalla viikolla. Opettajille kerrotaan, etta heihin ollaan puhe-
limitse yhteydessa tandan ja sovitaan testausajat maanantaille ja tiistaille.

Likesin 10 hengen tiimi soittaa 22 opettajaa lapi ja useimmilta saadaan ehdotukset tes-
tiajankohdista seuraavalle viikolle, maanantaille (Matikka 1) ja tiistaille (Matikka 2).

Klo 12.00 jarjestetaan matikkamittauskoulutus henkilostolle ajatuksella, etta Likesin
mittaajat suorittavat mittaukset.

Sovitaan palaveri maanantaille klo 7.30-8.00 tyonjakoa varten.

Klo 15.00 matikkatestien vastauslomakkeet saapuvat painosta Vivecalle ja painos on,
kuten sovittu.

Klo 15.52 saamme sahkopostissa erdaan koulun tutkimuksessa mukana olevalta opet-
tajalta tiedon: "Vallitsevasta koronavirustilanteesta johtuen joudumme rajoittamaan
Jyvaskylan kaupungin peruskoulujen ja paivakotien osalta ulkopuolisten henkildiden
osallistumista toimintaan seka vierailuja yksikoihin. Tama koskee mm. opetusharjoit-
teluun tulevia opiskelijoita, ulkopuolisia vierailijoita, tutkimusaineistojen keradjia.
Ohje on voimassa toistaiseksi.” Tama koulun opettaja oli saanut tiedon rehtorilta (klo
15.24), joka oli saanut tiedon Jyvaskylan kaupungilta (klo 15.17).

Paatamme ottaa suunnitelman B kayttoon, eli laadimme ohjeet ja tarjoamme tuen,
jonka myota Jyvaskylan koulun opettajat voivat toteuttaa matikkamittaukset kou-
luilla. Muiden kuntien koululla kdydaan mittaamassa, jos koulut viela ottavat meidat
vastaan.

Tieto Likesin mittaustiimille uudesta suunnitelmasta, Heidi tarjoutuu apuun kirjoitte-
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lemaan nimia lomakkeisiin — kun hiihtokisatkin on peruttu viikonlopulta...
Ensimmainen versio matikkamittauksen opettajaohjeesta Sirpan toimesta ilta-
puhteina.

Lauantai 14.3.

Matikkamittausten ohjeiden yksityiskohdat viilataan kuntoon puhelinpalaverissa.
Sekuntikelloja tarvitaan mittauksiin ja soittamalla selviaa, etta niita loytyy muutamia
kappaleita eri puolilta kaupunkia eri liikkeista, tarvitaan reilut 20 kpl.

Sekuntikelloja haetaan Seppalan Prismasta, Palokan Prismasta, Palokan Clas Ohl-
sonilta seka Keljonkankaan Prismasta.

Heidi ja Piritta kirjoittavat oppilaiden nimet noin 900 vastauslomakkeeseen.
Valmistellaan aikataulut ja tyonjako Likesin mittaustiimille ja viestitaan.

Jyvaskylan kouluille lahtee sahkopostiviesti, jossa tiedotetaan, etta mittausten to-
teutustapaa muutetaan siten, etta mittausmateriaalit toimitetaan maanantaiaamuna
kouluille ja opettajat suorittavat mittaukset. Sahkopostin liitteena ovat opettajien
yksityiskohtaiset ohjeet ja oppilaiden vastauskaavakkeet, tiedoksi opettajille. Jo-
kaiselle luokalle nimetaan tukihenkilo Likesilta, joka tarvittaessa auttaa ja neuvoo
mittauksessa tai vaihtoehtoisesti suorittaa mittaukset etdayhteyden valityksella.

Sunnuntai 15.3.

Sekuntikelloja loytyy lisaa keskustan Clas Ohlsonilta seka Tokmannilta, Likesilla alkaa
olla hallussaan kaikki kaupungin vapailla markkinoilla olleet sekuntikellot.
Valmistetaan ja lajitellaan materiaalipaketit seka Likesin testaajille etta 22 luokan
opettajalle (kangaskassit, joissa lomakkeet, yksityiskohtaiset ohjeet, sekuntikello ja
tuubihuivi opettajalle).

Jyvaskylan kouluille laitetaan erikseen omat viestit siita, milloin testaus on, kuka on
Likesin tukihenkilo seka ohjeet viela uudelleen.

Muille kouluille laitetaan omat viestit siita, milloin testaus on ja kuka Likesilta tulee
testauksen suorittamaan.

Tarkennetaan Likesin tiimin tyonjako ja mietitadan agenda maanantaille, jakoon illan
paalle.

Maanantai 16.3.

Tiimi on ohjeiden annossa klo 7.30.

Ensimmaiset mittaajat lahtevat kouluille neljaan lahikuntaan klo 7.55

Jyvaskylan kouluille materiaalin viejat starttaavat liikkeelle klo 8.05 autoilla ja
pyorilla.

Jyvaskylan kouluille viedaan materiaalit, materiaalit ovat Jyvaskylan kouluilla noin klo
8.30.

Tukihenkilot vastaavat puheluihin ja varmistavat, etta toteutus onnistuu seka sopivat
vastauslomakkeiden hakemisesta.
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Vastauslomakkeet haetaan Jyvaskylan kouluilta. Muutama Matikka 2 -testi jaa tiis-
taille.

Vastauslomakkeet palautuvat muilta kouluilta mittaajien mukana Vivecalle.
Hermanni tuo mittauskeikalta tuoretta pullaa Vivecalle. Keitetdaan kahvit ja rentou-
dutaan hetki.

Klo 16.30 hallituksen tiedotustilaisuudessa tulee tieto, etta koulut ovat viela auki
tiistaina 17.3., mutta menevat kiinni keskiviikkona 18.3.

Tiistaina Jyvaskylan koulut ovat viela auki, mutta todennakoisesti oppilaita on jo
enemman poissa.

Paatetaan, etta viela kannustetaan muutamaa opettajaa toteuttamaan puuttuvat ma-
tikkamittaukset tiistain aikana. Piritta laittaa viestia.

Kaiken lopputulos ja mittausten saldo sadan tunnin jalkeen?

Matikka 2 -mittauksia jaa viela jonkin verran toteutettavaksi kouluille tiistaille.
Matikka 1 -mittaukset on toteutettu 21/22 koululla. Yhden koulun opettaja on sairaana,
rehtori lupautuu vetamaan mittauksen, mutta ei ennatakaan, kun myos nelja muuta
opettajaa on sairaana, mutta lupaa viela yrittaa toteuttaa tiistaina. Opettajat osal-
listuvat mittauksiin loistavalla asenteella. Heille laitetaan viela kiitosviesti ja tilanne-
tiedote.

Oppilaita on maanantaina jonkin verran poissa, mutta arviolta noin 70 % oppilaiden
vastauksista saatiin Matikka 1 mittauksista kerattya. Matikka 1 -alkumittauksiin osal-
listui 400 oppilasta ja nyt loppumittauksiin 280 oppilasta. Tama on loistava tulos
tassa tilanteessa! Kyseessa on neljan vuoden valmistelutyo ja tutkimuksen paavaste-
muuttuja.

Muiden mittausten (motoriset taidot ja kognitio) siirtyminen on jarjestelyna tutkimuk-
sellisesti jarkeva ja mahdollinen, silla ominaisuuksien pitaisi sailya ja mahdollisten
ryhmaerojen nakya viela kesan jalkeenkin. Opettajien haastattelut intervention ko-
kemuksista voidaan mainiosti toteuttaa kevaan aikana. Samoin oppilaskyselyt on-
nistuvat kevaalla etaopiskelun aikana.

Tata tyoskentely Likesilla on parhaimmillaan, kun tehddan tinkimatonta tyota yhteisen ta-

voitteen eteen. Jokainen hoiti oman tarkean osuutensa hienosti ja huolella. Teimme taman
yhdessa. Kiitos!
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6. Saation lopun alku
ja loppu

Likesilla elettiin iloisia hurlumhei-vuosia 2010-luvun alussa, kun toiminta kasvoi. Taustalla
vaikuttivat KKI-ohjelman vakaa toiminta, Liikkuva koulu -ohjelman kaynnistyminen, Li-
kes-tutkimuskeskuksen tutkijoiden onnistumiset tutkimusrahoitushauissa, sektoritutki-
mustoiminnan laajentuminen sekd muiden tutkimus- ja kehitystoiminnan operaatioiden
onnistumiset erilaisissa avustushauissa. Vuonna 2013 saation kokonaistulot olivat noin
5,7 miljoonaa euroa.*°

Vuonna 2012 juhliin hiipi kuitenkin ensimmdinen kutsumaton vieras, kosteusvaurio.
Lokakuussa 2012 jo kymmenen henkilod tydskenteli vaist6tiloissa Yliopistonkadulla.
Vuoden 2013 lokakuussa Likesin tiloissa todettiin sisdilmaongelma ja marraskuussa
KKI-ohjelman tyontekijat muuttivat yhteisista tiloista Lutakkoon. Likesilla oli vuosia haa-
veiltu yhteisista tyoskentelytiloista ja kun niihin taas pitkastd aikaa padstiin, se riemu ei
kauaa kestdnyt. Jalleen Likesin tyontekijat olivat eri puolilla kaupunkia. Tilojen kuntoon
liittyvdt ongelmat tyollistivat Likesin johtoa usean vuoden ajan seka haittasivat enemman
ja vdhemman tyontekijoiden eldmad, terveyttd ja arkea. Selvaa on, etta ongelmilla oli
myo6s merkittava hintalappu kyljessaan.>?’

Toinen hurlumhei-vuosien kutsumaton vieras havaittiin ensimmaisen kerran vuoden
2013 jalkipuoliskolla, silld vield 14.5.2013 hallitukselle esitetyssa kuluvan vuoden talous-

516 Lukuun sisaltyy aikaisemmalta vuodelta siirtyneita ja seuraavalle vuodelle siirtyvid avustuseria, mutta se antaa kokonaiskuvan. Vuonna ko-
konaistulot olivat 3,7, M€. Likes, Toimintakertomus 2007 ja 2013.

517 Likes, Hallituksen kokous 27.8.2012, 22.10.2012. Likes, Mappi: Hallitus 2012. Likes, Hallitus 29.8.2013, 19.9.2013, 1311.2013. Likes, Mappi: Hallitus
2013. Likes, Hallituksen kokous 14.2.2014, 28.10.2014. Likes, Mappi: Hallitus 2014.
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arviossa ja kokouksen hyvidksymdssd taloussuunnitelmassa sitd ei nostettu esiin. Kay-
tdnnossd sddtion hallitus sai ennakkovaroituksen heikosta taloustilanteesta vasta syys-
kuussa 2013 ja tarkemmin marraskuun kokouksessa. On selvad, ettei tdssd vaiheessa asialle
voinut enda paljoa tehda. Likesin vuoden 2013 tilinp&aatds oli 272 ooo euroa alijaddmédinen
ja samalla saatién oma padoma painui 170 000 negatiiviseksi.>*® Tappiota selittivat Likesin
ICT-jarjestelmien paivitys (pdivitys mahdollisti kunnolliset etdyhteydet ja dokumenttien
yhtdaikaisen muokkaamisen, mika taas vihensi matkustelun tarvetta), sisdilmaongelmat
ja kosteusvauriot sekd niiden seurauksena nousseet tilakulut, rahoitushauissa epédon-
nistuminen, huolimattomuus ja OKM:n kanssa tehtyyn tavoitesopimukseen liittyvat tul-
kinnat ja toteutus. Lopputulos oli selvd, kun kuluja oli huomattavasti odotettua enemman
ja tuloja noin 100 000 euroa budjetoitua vahemman.>**

Maaliskuulla 2014 tehtiin ensimmadiset suunnitelmat menojen karsimisesta, mutta
sdation hallitus piti niitd lilan kevyinad ja toiveikkaina ja vaati entistd tarkempia suunni-
telmia ja laskelmia. Huhtikuun puolivilissad sadstoihin liittyvét asiat otettiin puheeksi hen-
kilokunnan kanssa. Kulukuri asetettiin koskemaan kaikkia menoja (koulutukset, matkat,
valineet, yleisavustus/erityisavustus, ulkopuoliset palvelut) ja lomarahojen vaihtoa va-
paaksi suositeltiin. Sdatiossd tyoskenteli kokonaan erityisavustuksilla yli 30 henkil6a,
joihin kohdistuvilla toimilla oli varsin pienet vaikutukset varsinaiseen tulokseen, vaikka
erityisavustuksiin kohdistuvia kulujakin seurattiin nyt tarkemmin. Saast6ja piti 10ytda
varsinaiseen tulokseen vaikuttavista kohteista ja samalla etsid keinoja elinkeinotoi-
minnan tulojen kasvattamiseen sekd onnistua apurahahauissa. Hallitus asetti tavoitteeksi
tasapainottaa saation talous vuoteen 2016 mennessa.**

Toimintansa turvaamiseksi Likes koetti my6s saada pddomalainaa Jyvaskylan kau-
pungilta ja niinpa taas Likesin olemassaolon ja rahoittamisen perusteluja esiteltiin kau-
pungin edustajille. Sdation tyollistava vaikutus nostettiin esiin ja kaupunkiin sdation
perustajana vedottiin. Lisdksi sdation negatiivisella padomalla arvioitiin olevan pian
vaikutusta rahoitushauissa onnistumiseen.>?* Kaupunki ei kuitenkaan ehdotukselle 1lam-
mennyt, vaikka se ei olisikaan ollut kaupungin toimintaymparistéssa poikkeuksellinen
ratkaisu®?. Kaikesta huolimatta Likes yritti edetd tavoitteensa ja strategiansa suunnassa,
tosin sisdisessd puheessa upouudet missiot ja visiot olivat vaihtuneet ytimekkaidseen
lausahdukseen: Likes ei valita.’® Mentiin eteenpdin. Vuoden 2014 tilinpdétos oli lopulta
noin 64 0o0o euroa ylijadmdinen ja oma pddoma noin 61 000 euroa negatiivinen®*. Ta-
louden tasapainottamisessa oli onnistuttu, mutta vield oli tehtavaa jaljella.

518 Vuonna 2013 Likesin kokonaistuotot olivat 5,6M€, josta 272 000 € on noin 5 %. Yksi osa ongelmaa oli juuri Likesin pieni oma paaoma, joka ei
antanut paljoa pelivaraa. Likes, Hallituksen kokous 6.3.2014, 1.4.2014. Likes, Mappi: Hallitus 2014.

519 Likes, Hallituksen kokous 14.5.2013. Likes, Mappi: Mappi Hallitus 2013. Likes, Hallituksen kokous 13.3.2014, 142014, 3.6.2014, 311.2014 (sisaltaa
selvityksen PRH:lle saation negatiivisesta paaomasta). Likes, Mappi: Hallitus 2014.

520 Likes, Hallituksen kokous 13.3.2014, 1.4.2014, 23.4.2014, 13.6.2014, 16.9.2014. Likes, Mappi. Hallitus 2014.

521 Likes, Hallituksen kokous 13.3.2014, 16.9.2014, 311.2014 (sisdltaa selvityksen PRH:lle sdation negatiivisesta padomasta). Likes, Mappi: Hallitus
2014.

522 Esimerkiksi Jyvaskyldn Paviljonkisaatio.

523 Likes, Hallituksen kokous 23.4.2014, 1112.2014. Likes, Mappi: Hallitus 2014.

524 Muutama vuoden 2013 avustuksiin liittynyt kysymys saatiin ratkaistua vuoden 2014 aikana, mika nakyy ndissa luvuissa.
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Vuoden 2015 aikana s&dation hallituksessa talous oli suurennuslasin alla tarkemmin
kuin koskaan saation historiassa. Kaksi aikaisempaa vuotta olivat selvdsti pakottaneet
kehittdimaan sdaation taloushallintoa suuntaan, jossa hallituksella ja johdolla oli entista
reaaliaikaisempi kuva taloustilanteesta. Mutta hallituskaan ei voinut kaikkeen vaikuttaa,
erikokoisia ennakoimattomia menoja sdatiélle tuli tandkin vuonna. Téllaisia olivat esi-
merkiksi toimitiloihin ja erikoislddkarikoulutuksen siirtoon liittyvat jarjestelyt, RAY:n
avustusten lakkaaminen ja uusissa tutkimusprojektihauissa epdonnistuminen. Likes on-
nistui kuitenkin saamaan vuoden 2015 tuloksen positiiviseksi siten, ettd oma pddoma oli
vuoden lopussa noin 34 ooo euroa. Tilanne oli kuitenkin hyvin herkka ja vuoden 2016
tilanne naytti huolestuttavalta, olihan sdition rahoituksesta merkittdva osa kilpailtua
tai harkinnanvaraista tutkimus- ja kehittdmishankerahaa, joista moni oli loppumassa
vuonna 2015. Lokakuussa 2015 sddtion hallitus valtuutti johtaja Havaksen aloittamaan
YT-neuvottelut, jotka alkoivatkin seuraavassa kuussa. Neuvotteluesityksessd ilmoitettiin
sadstotarpeiksi viisi henkildtyovuotta tai 300 0ooo euroa, mutta marraskuussa kaytyjen
neuvottelujen seurauksena tarve pieneni kolmeen henkilétydvuoteen tai 150 000 euroon.
Joulukuussa 2015 sdation hallitus paatti harkita korkeintaan kahden tehtavan lakkautusta,
korkeintaan kahden tehtdavan muuttamista osa-aikaiseksi ja korkeintaan kahden viikon
lomautusta. Lopulliset paatokset oli tarkoitus tehdd vuoden 2016 alkupuoliskolla avus-
tuspddtosten selvittyd.s?

Liikuntalddketieteen erikoisladkarikoulutus, jonka koulutuspaikka Likes oli ollut
vuodesta 1986 ldhtien, siirtyi vuoden 2015 alussa KIHUlle. Asiaa oli valmisteltu jo ke-
vdastd 2012 saakka yhdessd OKM:n, Itd-Suomen yliopiston, Keski-Suomen sairaanhoito-
piirin, KIHUn, JY:n ja Likesin kesken, mutta kokonaisuus saatiin sovittua vasta vuoden
2015 aikana. Liikuntalddketieteen erikoislddakarikoulutus oli kuulunut yhtend osana
Likesin yleisavustettaviin tehtdviin. Likesin myytyd klinikan palvelutoiminnot Mehi-
laiselle vuonna 2010, koulutuksen Kkliinisen jdrjestimisen puitteet olivat muuttuneet.
Erikoisladkarikoulutus ei ollut enda Likesin strategian ytimessa ja KIHU néayttaytyi sille
huomattavasti luonnollisemmaksi toiminta-alustaksi. Jyvaskyldssd tapahtuva liikuntalda-
ketieteen koulutus uudistui tdssd muutoksessa merkittavasti, kun Keski-Suomen sairaan-
hoitopiiri tuli voimakkaasti mukaan yhteistyohon. Jarjestelyjen seurauksena Jyvaskylasta
tuli ensimmdinen paikkakunta Suomessa, jossa liikuntalddketieteeseen erikoistuvan
ladkdrin koulutuspaikka sijoittui julkisen terveydenhoidon (K-SSHP) yhteyteen. Tatd
muutosprosessia veivat asiakaspinnassa lapi monille suomalaisille maajoukkueurheili-
joille tutut ladkarit Maarit Valtonen ja Tuomas Makinen. Vuosien 2014-2016 aikana myos
Likesin ja KIHUn taloushallintoa ja ICT-jarjestelmiad yhdistettiin taloudellisten hyGtyjen
saavuttamiseksi ja haavoittuvuuksien vihentamiseksi.>?

Vuoden 2016 alussa Likes pddsi sopimukseen Viitaniemen toimitilojen vuokrasopi-
muksen irtisanomisesta ja tiloissa tehtyjen remonttien maksamisesta. Maaliskuussa Likes
525 Likes, Hallitus 2710.2015, 812.2015. Likes, Mappi: Hallitus 2015.

526 Likes, Hallituksen kokous 14.3.2013, 14.5.2013. Likes, Mappi. Hallitus 2013. Likes, Hallituksen kokous 18.2.2014, 13.6.2014, 16.9.2014, 28.10.2014,

311.2014, 1112.2014. Likes, Mappi: Hallitus 2014. Likes Hallituksen kokous 6.2.2015, 11.8.2015, 2710.2015. Likes, Mappi: Hallitus 2015. Likes, Halli-
tuksen kokous 1.4.2016, 23.9.2016. Likes, Mappi: Hallitus 2016. Likes, Toimintakertomus 2013, 2014. Uusitupa 2016, 28, 30-31.
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muutti takaisin Hippokselle jo ennestddn tuttuun Viveca-rakennukseen, tosin KKI-oh-
jelman toimisto jai edelleen Lutakkoon. Taloudelliset ongelmat eivit vain meinanneet
paastaa otteestaan. Viitaniemeen tehdyt remontit oli kirjattava sdation kirjanpitoon heti
kuluksi (noin 136 000 euroa) ja jédlleen sdition tulos ja oma pddoma olivat uhkaavasti
kdantymassa negatiiviseksi vuoden 2016 lopussa. Vuoden 2016 alkupuolella selvisi myos,
ettd sdatio ei olisi saamassa lainkaan RAY:n tukea, mitd pidettiin yllattavana. OKM:n ylei-
savustuskin oli jddmassad odotettua pienemmaksi, mitd oli paikattava erityisavustushake-
muksilla. YT-neuvotteluissa riittavaan lopputulokseen paéstiin kuitenkin vapaaehtoisilla
ratkaisuilla ja riittavilla onnistumisilla muissa rahoitushauissa. Sdition omaa pddomaa
yritettiin jdlleen vahvistaa kddntymalld kaupungin puoleen. Tdlld kerralla Likes ja KIHU
tekivdt yhdessd Jyvaskylan kaupunginhallitukselle esityksen sdatididen padomalainoitta-
misesta. Tdhdn huutoon ei vastattu. Haastavan taloustilanteen pitkittyminen nakyi siind,
ettd vuoden 2016 loppupuolella Likesilla oli 10 prosenttia vihemmaén henkilokuntaa kuin
vuonna 2015.5%

Vuoden 2016 alkupuolella mediassa kasiteltiin ndyttdvdsti OKM:n suorittamia ta-
loustarkastuksia liikuntajdrjestojen valtionavustusten kdytosta. Lisdksi OKM:n toimia tar-
kasteli oikeuskansleri. Suomalainen liikunta-ala ei ndyttaytynyt julkisuudessa mitenkdan
mairittelevassa valossa. OKM:n taloustarkastus kohdistui my&s Likesiin. Marraskuussa
2016 Likes sai tiedon, ettd sen pitdisi palauttaa noin 75 0oo euroa saamiaan valtionavus-
tuksia. Tarkastusyksikké oli tullut siihen tulokseen, ettd Likesille ei olisi vuoden 2015
aikana kertynyt yleisavustuksella katettavaksi hyvaksyttavia kuluja yleisavustusta vas-
taavaa madrad. Kdytdnnossa ndkemysero koski erityisavustusten yleiskustannusosuuksia
ja sitd, mihin ne oli kaytetty. Likes esitti oman ndkemyksensa asiasta ja laati kiistavan
vastineen taloustarkastuksen esitykseen.>®

Vuoden 2016 lopussa Likesin talouteen liittyvat paineet lisddntyivéat entisestddn, kun
OKM:n yleisavustushakuohjeisiin tuli kirjaus, jonka mukaan vuonna 2017 yleisavustus
saisi kattaa korkeintaan 8o prosenttia hyviksytyista kustannuksista. Tdma oli tietenkin
valtava shokki Likesin johdolle ja se aloitti valittomasti keskustelun asiasta OKM:n kanssa.
Tarkoittihan linjaus, ettd Likesin olisi pystyttava esimerkiksi vuoden 2016 yleisavustuksen
madrda vastaan 10ytda vuodelle 2017 uutta rahoitusta 110 0oo euroa muilta rahoittajilta.
Likes oli sditio, jolla ei ollut toimintaa kustantavia jasenia tai varallisuutta, eikd sen elin-
keinotoiminta ollut aktiivista. S&atid oli keskittynyt tuottamaan julkishyodykkeita eli
palveluja, tavaroita, asioita (tutkimuksia, selvityksid ja ohjelmia), jotka tuottavat etuja
laajalle joukolle, mutta joita yksityiset tahot eivdt halua taloudellisten kannusten puut-
teesta johtuen rahoittaa. Likes vetosi valtionavustuslakiin, jonka mukaan julkishyo-
dykkeiden, selvitysten ja tutkimusten tuottamista voisi tukea suuremmalla osuudella,
jopa taysimdardisesti. Yleisavustusohjeistusta linjattiin myohemmin uudelleen, mutta

527 Likes, Hallituksen kokous 4.2.2016, 26.2.2016, 1.4.2016, 23.9.2016, 21.10.2016. Likes, Mappi: Hallitus 2016.
528 Likes, Hallituksen kokous 23.9.2016, 912.2016. Likes, Mappi: Hallitus 2016.
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tamakin myllytys osoittaa, miten kovassa pyorityksessa koko suomalainen liikuntakentta
ministeriotd my6ten oli 2010-luvun jalkipuoliskolla.®*®

Vuoden 2017 maaliskuussa Likesin taloustarkastus oli yhda kesken ja avustuksiin
liittyvat ohjeistukset osaltaan vield liikkeessa. Likes antoi tarkastukseen liittyvid lisdselvi-
tyksia kirjallisesti ja suullisesti useita kertoja marraskuun 2016 ja heindkuun 2017 valilla.
Likesin nakokulmasta OKM:n tarkastustoimen, avustuksia esittelevien ja niistd paattavien
virkamiesten nakemykset olivat toisinaan linjauksista poikkeavia ja keskenddn ristirii-
taisia. Sddtion talouden suunnittelu oli kaikkea muuta kuin helppoa.>*® Sekavan tilanteen
vuoksi Likesin vuoden 2016 tilinpddtos vahvistettiin vasta kesdkuussa 2017. Viitaniemen
remonttikulut ja tutkimusrahoituksen (Suomen Akatemia, sd&tiot ja OKM:n tiedeavus-
tukset) pienentymisen seurauksena vuoden 2016 tuloslaskelma osoitti 179 ooo euron ali-
jadmaa ja sdation oma padoma painui jalleen 145 0oo euroa negatiiviseksi.>*

Vuoden 2016 lopulla ja kevaalld 2017 Likesilld koetettiin parhaan mukaan valmis-
tautua erilaisiin ldhitulevaisuuden vaihtoehtoihin. Sd4tion tulevaa strategiaa mietittiin,
mutta todellisuudessa pohdittiin jo olemassaolon edellytyksid. Ratkaisua haettiin eri-
tyisesti taloudellisiin toimintaedellytyksiin. Likes oli kdytannossd koko olemassaolonsa
ajan ollut yleishyddyllinen sdatio, jonka rahoitus oli perustunut vuosittain paatettaviin
valtionavustuksiin, RAY:n ja muiden saatididen ja julkisten toimijoiden avustuksiin. Ra-
kennusten (esim. uimahalli) siirryttyd kaupungille ja Likesin klinikan myynnin jalkeen
kokonaisuuden kannalta merkittdvdd omaa pddomaa tai elinkeinotoimintaa sdaticlla
ei ollut. Sadtion yleisavustukset olivat pienid suhteessa kaikkeen siihen, mita sadtiossa
toteutettiin erityisavustuksilla. Yleisavustusten ja erityisavustusten valinen suhde vain
kasvoi, kun Liikkuva koulu -ohjelma alkoi. Likesilla ei ollut sellaisia varainhankinnan, si-
joitus- tai rahoitustoiminnan tuottoja tai muuta katteellista toimintaa, joilla se olisi voinut
helposti kuitata ne kulut, joita se ei voinut avustusehtojen mukaan kattaa. Tdssd vai-
heessa kokemus oli my®0s jo ehtinyt osoittaa, ettd kokonaisuus ei kestanyt kummoisiakaan
yllatyksid. Pelkilld yleis- ja erityisavustuksilla elava ikiliikkuja ei ollut mahdollinen. Ne-
gatiivisia yllatyksid ja taloudellisia vuotoja tuli ja tulee kaikille organisaatioille. Likes oli
ilman puskureita ja tilanne oli sen mukainen.?

Huhtikuussa 2017 sdation hallituksessa kasiteltiin ainakin kuutta erilaista mahdol-
lisuutta selvitad tulevista haasteista. Ensimmaisena esilld oli vanha tuttu eli Jyvdskylan
kaupungin tarjoama pddomalaina. Asiaa oli kuitenkin jo yritetty kahdesti, joten ratkaisua
ei pidetty kovin todenndkéisend. Toinen vaihtoehto oli Likesin elinkeinotoiminnan
voimakas kasvattaminen. 1990-laman jdlkeen hankitut kokemukset eivat olleet olleet
Likesin toimivalle johdolle rohkaisevia. Esilld oli mittaus- ja testauspalvelut, hankearvi-
oinnit ja -seurannat, koulutukset ja materiaalimyynti. Likesin 1dhtokohta oli kuitenkin

529 Likes, Hallituksen kokous 23.9.2016, 21.10.2016. Likes, Mappi: Hallitus 2016. Likes, Hallituksen kokous 24.2.2017, 28.4.2017. Likes, Mappi: Hallitus
2017.

530 Likes, Hallituksen kokous 912.2016. Likes, Mappi: Hallitus 2016. Likes, Hallituksen kokous 271.2017, 24.3.2017, 274.2017, 21.8.2017. Likes, Mappi:
Hallitus 2017.
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jo vuosia ollut se, ettd toiminnan tarkoitus ei ole tuottaa voittoa, joten ajattelun kaan-
tdminen tdhdn suuntaan vaikutti erittdin vaivalloiselta. Kolmantena vaihtoehtona ndhtiin
keskustelut OKM:n kanssa valtionavustusehtojen sisdllistd valtionavustuslain nako-
kulmasta. Kysymykseen tulivat erityisesti Likesin koordinoimat ohjelmat, joita toteutettiin
ministerion toiveesta ja johdolla (taustalla liikuntalaki, hallitusohjelma, hallituksen kar-
kihanke). Keskusteluyhteys ministerién kanssa oli hyvd, joten tdim&dn suhteen nakyma
oli toiveikas, joskaan ei kuluvaa vuotta koskien. Neljantend vaihtoehtona keskusteltiin
fuusioitumisesta jonkun vakavaraisen organisaation kanssa, jonka primaéareja tavoitteita
edistdisi Likesin kaltaisen toimijan ja Likesin toimintojen tuleminen osaksi sen toimintaa.
Mietinndssa olivat Likesin naapurit ja ldheisimmat kumppanit, kuten esimerkiksi Jy-
vaskyldn yliopisto, Peurunka, KIHU ja UKK-instituutti. JY:n osalta ongelmaksi muodostui
se, ettei se perustutkimukseen keskittyvana organisaationa lopulta hyotyisi merkittavasti
esimerkiksi ohjelmatoiminnasta. Pienten, jopa eri paikkakunnilla sijaitsevien organisaa-
tioiden yhdistymistd ei myoskaan pidetty jarkevand vaihtoehtona. Viidentend vaihto-
ehtona poydalla oli “ministeri6lahtoisten” (ohjelmat, arvioinnit) ja ”sd&dtion oma-aloit-
teisten” (tutkimus ja kehittdminen) toimintojen erottaminen omiksi yksikoiksi tai jopa
organisaatioiksi. Tama ei kuitenkaan saanut kannatusta hallitukselta. Viimeiseksi vaih-
toehdoksi oli kirjattu kdsien pystyyn nostaminen. Kortit paatettiin kuitenkin pelata ja
katsoa loppuun saakka, eika Likesin johto alkanut valmistella sd4tién purkamista.>

Likesin kujanjuoksu jatkui. OKM ldhetti 24.5.2017 Likesille kuulemispyynnén. Tar-
kastuksen mukaan Likesin tulisi palauttaa valtionavustuksia takaisin yhteensa 505 910,42
euroa, joka olisi korkoineen 545 040,90 euroa. Likes antoi tdhdn vastineen 26.6.2017 ja
vield erikseen pyydettyja lisdselvityksid 3.7.2017. OKM ldhetti takaisinperintdpaatoksen
10.8.2017 kello 16:06. Se vaati takaisinperittavaksi eri erityisavustuksista vuosilta 20132015
yhteensd korkoineen 545 040,90 euroa. Takaisinperintdd oli kuitenkin kohtuullistettu 30
prosenttia, joten varsinaiseksi summaksi tuli 386 431,71 euroa ja maksuaikaa annettiin
vuoden 2019 loppuun.’3*

Tarkastajien mukaan erityisavustuksille oli kohdistettu sellaisia laskennallisia tai pro-
senttisosuuteen perustuvia kuluja, joita ei voida katsoa aiheutuneeksi hankkeista. Minis-
terion mukaan euromaariin tai prosenttiosuuksiin perustuvilla laskentatavoilla ei voi koh-
distaa kuluja erityisavustusta saaville kohteille, koska kulujen aiheutumista toiminnasta
tai hankkeesta ei voida osoittaa. Ministerid piti my6s erditd Likesin kirjauskaytant6ja har-
haanjohtavana. Likes toi vastineessaan esiin, ettd veloitetut yleiskustannukset ja ICT-kus-
tannukset ovat toteutuneita kustannuksia, selkedsti ja perustellusti kohdennettu ja hank-
keiden talousarvion mukaisia. Se kertoi selvittdneensd ainakin sadan erityisavustuksen
kayton samalla kirjaustavalla kuin vuonna 2015, eikd ministerién tarkastustoimi ollut

533 Likes, hallituksen kokous 28.4.2017. Likes, Mappi: Hallitus 2017.
534 Likes, Hallituksen kokous 21.8.2017, asiakirja-aineisto sisaltaa takaisinperintaan liittyvat paatokset. Likes, Mappi: Hallitus 2017. Likes, Toimin-
takertomus 2017.
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aiemmin asiaan puuttunut. Likes laati pdatosta koskevan oikaisuvaatimuksen ja jatti sen
ministeriolle 18.9.2017.%%

Tassd vaiheessa Likesin tulevaisuutta saattoi hahmottaa kolmen eri kehityskulun
kautta. Mikali oikaisuvaatimus hyvaksytdadn, voisi Likes jatkaa toimintaansa ldhes kuten
ennenkin. Jos oikaisuvaatimukseen vastataan kielteisesti, Likes voisi vieda asian viela
Hameenlinnan hallinto-oikeuteen, jossa oikeusprosessi kestdisi noin 1,5 vuotta. Tama
mahdollistaisi vield toiminnan jatkumisen ja ratkaisujen 16ytymisen. Jos oikaisuvaatimus
hylattdisiin eikd Likes endd veisi prosessia pidemmalle, olisi aloitettava sdation purka-
miseen liittyvdt toimenpiteet. Sdatiélla ei ollut varoja, joilla se voisi takaisinperinnan
maksaa. Havas kyselikin jo syyskuussa ministerioltd, voisiko Likesille myonnetyt avus-
tukset siirtdd jollekin toiselle organisaatiolle, joka ehka pystyisi jatkamaan avustettujen
toimintojen toteuttamista. Saétion tulevaisuus naytti synkalle.>3

Ja samaan aikaan Likes oli tdynnd eldmad. TyOntekijat olivat tietoisia sdaition ti-
lanteesta, mutta keskittyminen suunnattiin silti toimintaan. Liikkuva koulu -ohjelma
porskutti hallituksen karkihankkeena ja rakensi laajentumista eri koulutusasteille. KKI-
ohjelma valmisteli kuumeisesti esimerkiksi Porraspdivit-kampanjaa. Tutkimuspuolella
elettiin kuten ennenkin. Kati Lehtonen, Henna Haapala ja Jaana Kari valmistautuivat
ennen joulua koittaviin vaitostilaisuuksiinsa. Verkostoissakin oltiin innolla mukana ja
luotiin toiveikkaana kokonaan uutta esimerkiksi Keski-Suomen hyvinvoinnin osaamis-
keskittymdn (KEHO) ja Meijan polun ympdrille. Yhteydet Keski-Suomen sairaanhoito-
piiriin ja Jyvdskyldn ammattikorkeakouluun vahvistuivat. Uutta oli Likesin aikaisempaa
tiiviimpi yhteistyd paikallisten ja maakunnallisten toimijoiden kanssa. >’

Likesin kolme eri vaihtoehtoa supistuivat valinnaksi kahden vaihtoehdon vlilld, kun
OKM teki 27.11.2017 hylkddvan padtdksen Likesin syyskuussa 2017 tekemddn oikaisuvaa-
timukseen. Saation hallitus paatti katsoa kortit loppuun saakka. Likes valitti ministerion
paatoksestd Himeenlinnan hallinto-oikeuteen 2.1.2018. Koko vyyhdin ydinkysymys oli se,
oliko Likes pystynyt osoittamaan riittavalla tavalla ja tarkkuudella, ettd kyseessd olleet
yleiskustannukset olivat aiheutuneet nimenomaan erityisavustuksen kohteena olevista
hankkeista. Todistustaakka on valtionavustuksen saajalla. OKM:n takaisinperintd ei
siis perustunut siihen, ettd Likes olisi kadyttanyt avustuksia olennaisesti muuhun tarkoi-
tukseen kuin mihin ne oli myonnetty. OKM:n ndkemys oli, ettd Likesin tekemad valitus
tulisi hyldta kokonaisuudessaan. Nyt ratkottiin, oliko ministeriolld oikeus tehdd néke-
myksensd mukainen ratkaisu asiassa.>*®

Kaikesta huolimatta yhteydenpito OKM:n liikunnan vastuualueen kanssa oli
edelleen tiivistd ja soljuvaa. Ministeri6 ilmoitti keskeyttdvansa takaisinperinndn ainakin
kesdkuuhun saakka.>* Avustuksia OKM myonsi Likesille kuten ennenkin, yleisavustusta

535 Likes, Hallituksen kokous 21.8.2017, asiakirja-aineisto sisaltaa takaisinperintaan liittyvat paatokset. Likes, Mappi: Hallitus 2017. Likes, Toimin-
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jopa 150 000 euroa enemman. Maksatukset kuitenkin tehtiin ”turvaamissyista” kerran
kuussa. Vuodelle 2018 OKM myonsi Liikkuva koulu -ohjelmalle 1,65 miljoonaa euroa,
KKI-ohjelmalle 2,10 miljoonaa euroa ja Likesille yleisavustusta 1,01 miljoonaa euroa seka
tiedehankkeisiin 240 000 euroa. Jyvaskyldn kaupungin avustus oli 40 ooo euroa. Tassd
vaiheessa OKM my0s tarkensi avustuspaatoksidan. Liikkuvalle koululle ja KKI-ohjelmalle
myonnetyt avustukset kattoivat 100 prosenttia hyvaksyttavistd kustannuksista eika
niitd saanut kayttdad yleiskustannuksiin, mika selittdd osaltaan Likesin yleisavustuksen
kasvun. Likesin yleisavustus ja tiedehankkeiden avustukset saivat kattaa 95 prosenttia
hyvaksyttavista kustannuksista. Avustuspadttkset ja niiden summat kertovat siitd, ettad
Likes teki asioita, joille ndhtiin tarve ja joiden haluttiin jatkuvan. Samalla ne kertovat, etta
Likesille oli mahdoton 16ytdd nopeasti korvaajaa. Osaamista ja verkostoja ei rakenneta
hetkessa. Likes jatti selityksensd Himeenlinnan hallinto-oikeudelle lopulta toukokuussa
2018. Kesdllda OKM lykkasi takaisinperintdd vuoden 2018 loppuun saakka ja marras-
kuussa OKM:n kanta oli, ettd takaisinperintdd voidaan siirtdad lainvoimaiseen paatdkseen
saakka.>*

Vuoden 2018 aikana ldhes jokaisessa Likesin hallituksen kokouksessa kisiteltiin
Likesin olemassaolon edellytyksid ja mahdollisuuksia. Sdation hallitus halusi pitda toi-
minnan kdynnissa ja toisaalta se ei ndyttdnyt pitdvan realistisena sitd, ettd Likes voisi
tulevaisuudessa selvitd yksin, kévisi takaisinperinnan osalta kuinka tahansa. Elokuussa
2018 hallituksessa kaytiin laajempaa keskusteltua Likesin strategiasta vuosille 2019—2025
ja jopa vuoteen 2030 saakka. Strategian kulmakiviksi madriteltiin oma tutkimustoiminta,
tutkimus- ja asiantuntijapalvelut sekd ohjelmien koordinointiosaaminen. Elinkeinotoi-
minnan kehittdmista pidettiin tarkednd. Samassa yhteydessa kirjattiin nakyviin olemas-
saolon ja toimintaedellytysten varmistamiseen tahtdavat toimet. Likesilld oli ollut jo jonkin
aikaa hakusassa vakavarainen kumppani, joka esimerkiksi antaisi merkittavan padoma-
lainan tai voisi hyotya Likesin perustoiminnasta. Strategian pohdinnan yhteydessa sdation
hallitus paatti selvittaa, olisiko Likesilld mahdollisuuksia yhdistya Jyvaskylan yliopiston
liikuntatieteellisen tiedekunnan yhteydessa toimivaksi erillislaitokseksi. (Tallaiseksihan
Likes-sdatio ja Likes-tutkimuslaitos alun perin perustettiin ja sellaisena se kaytannossa
toimi 1970- ja 1980-luvut.) Asiaa selvittdmaadn perustettiin marraskuussa 2018 peréti oh-
jausryhmad, jonka tuli saada tyénsa valmiiksi maaliskuussa 2019. Lisdksi saation hallitus
halusi kartoittaa JY:n ylioppilaskunnan ja Jyvaskyldan kaupungin mahdollisuuksia ja ha-
lukkuutta rahoittaa tai pddomittaa Likesid. Ndita keskusteluja haluttiin kdyda epdmuodol-
lisesti hallituksen jdsenten ja johtaja Havaksen kautta.>*

Likesilla aloitettiin my6s vuoden 2019 alussa brandiuudistus. Se sidottiin vuonna
2018 tehtyyn liikuntapoliittiseen selontekoon, jonka mukaan ”2020-luvun tdrkein liikunta-
poliittinen tavoite Suomessa on kansalaisten fyysisen aktiivisuuden merkittdvd lisddminen
kaikissa ikd- ja viestdryhmissd”. Brandiuudistusta perusteltiin silla, ettd kdytdnnon tydssa
oli havaittu etenkin vdhan liikkuvien mieltdavan liikunnanedistamisviestien liittyvan or-

540 Likes, Hallituksen kokous 15.2.2018, 15.6.2018, 111.2018. Likes, Mappi: Hallitus 2018.
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ganisoituun liikuntaan, urheiluseuratoimintaan, liikuntatunteihin ja kilpaurheiluun.
Nama nadhtiin sindlldadn tarkeiksi toimenpiteiksi fyysiseen aktiivisuuteen vaikuttamisessa,
mutta samalla tdllaisten mielleyhtymien katsottiin hankaloittavan vaikuttavien toimen-
piteiden aikaansaamista liikkumisen edistdmisen kentdlld laajasti. Likesilld ryhdyttiin
siis laajemmin tydstamddn liikkumisen ja arkiliikunnan brandddamistd, sanoittamista,
kuvaamista ja mielikuviin vaikuttamista. Tavoitteena oli uudistaa samalla Likesin visu-
aalinen ilme ja ydinviestit, joiden haluttiin toimivan mahdollisimman tehokkaasti liikun-
takentdan ulkopuolella. Vaikka Likesin ndkymat ndyttivdat vuosien 2018 ja 2019 vaihteessa
sumuiselta, brandiuudistuksen aloittaminen kertoo, ettd tulevaisuuteen haluttiin uskoa.
Kansalaisten fyysisen aktiivisuuden lisdamisessdkin ndhtiin tydsarkaa vield riittavan,
joten liikkumisen sanoittamiseen ja visualisuuteen liittyvid paivityksid pidettiin kaikesta
huolimatta tarkedna. Tassa teoksessa on kaytetty brandiuudistuksen yhteydessa luotua
Likesin visuaalista ilmettd, joka julkaistiin vuoden 2020 alkupuoliskolla. Kirjassa on myos
kdytetty samassa uudistuksessa madritettyd kirjoitusasua Likes, jolla korvattiin aiempi
kirjoitusasu LIKES. Likesin uusi brandi perustui ajatukselle “ratkaisevaa on aktiivinen
arki”. Missiona oli edelleen ”jotta jokainen liikkuisi riittavasti”. Samalla kaytiin kes-
kustelua my0s Likesin strategiasta, mutta niita linjauksia ei tdssd yhteydessd muutettu.
Strategisina valintoina pysyivéat 1) innovatiivinen tutkimusstrategia, 2) valtakunnallisten
ja alueellisten ohjelmien toteutus ja 3) aktiivinen asiantuntijatoiminta. Tutkimusstra-
tegian ytimessa olivat tutkimustulosten yhteiskunnallinen merkitys, monitieteinen tut-
kimusote ja strategisen tietotuotannon rooli. Nailtd osin Likes sdilytti siis toimintansa si-
sdllot samassa linjassa 1970-luvulta aina 2020-luvulle saakka, vaikka sanoitus matkalla
vdhan vaihtuikin.>*

Likesin historian ehka yksi synkimmistd ajanjaksoista ajoittuu paiviin 21.3.—20.6.2019.
Likesin siirtymistad erilliseksi tutkimuslaitokseksiJY:n alaisuuteen selvittanyt ohjausryhma
sai tyonsa pddtokseen maaliskuussa 2019. Ryhman mukaan yhteistyén syventdmiseen
tahtaavaa prosessia ei kannattaisi jatkaa.*® Eino Havas kuvasi ohjausryhman tekemaa
analyysid ja siihen liittyvid tuntojaan blogikirjoituksessa Likesin sivuilla 5.11.2020 seu-
raavasti: ”Jyvdskyldn yliopiston ja liikuntatieteellisen tiedekunnan kanssa toimintojen
harmonia 1oytyi, mutta mutkan takana odotti ylldtys. Likesin saamalla (runsaalla) rahoi-
tuksella tuotetaan asioita (litkunnan edistdmistd), joista yliopistoa ei palkita. Yhdistetty
kokonaisuus ndyttdisikin huonosti tuottavalta! Lupaavasti alkanut selvittely ldssdhti epd-
tarkoituksenmukaisesti. Yhteisistd projekteista olisi toki hyétyd kummallekin osapuolelle,
mutta vakavampaan suhteeseen ei ollut jarkevdd ryhtyd. Ei naurattanut.”>** Maaliskuussa
hymya hyydytti myos vuoden 2018 tilinpddtds, joka osoitti noin 24 0oo euron alijdamaa.
Sdation oma pddoma oli sen mukaan yli 343 0oo euroa miinuksella. Likesin taloudellinen
asema oli hauras, liikkkumatilaa oli erittdin vdhan.>*

542 Likes, Hallituksen kokous 23.4.2019. Likes, Mappi: Hallitus 2019. Likes, Hallitus 15.3.2021. Toimintasuunnitelma 2021. Likes, Mappi: Hallitus
2021-2022. Aiempi missio oli "jotta suomalaiset liikkuisivat riittavasti”.
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Aitienpéivin jilkeiseni torstaina 16.5.2019 Likes sai tiedon, ettd Himeenlinnan hallin-
to-oikeus oli hyldnnyt kokonaisuudessaan Likesin tekemén valituksen. Takaisinperintdan
liittyvien ensimmd&isten erien (yhteensd noin 200 0oo euroa) erdpdiva olisi 30.6.2019, jos
Likes hyvaksyisi tdmadn paitoksen. Selvda oli, ettei sdaticlla ollut sellaisia varoja hal-
lussaan. Likes pdatti valittaa padtoksestd korkeimpaan hallinto-oikeuteen, koska sen
tulkinnan mukaan Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatos oli lahtenyt siitd, etta Likes
olisi kayttanyt varoja avustuspaatdksen vastaisesti. Likesin mukaan OKM ei kuitenkaan
ollut vedonnut siihen, ettd Likes olisi kdyttanyt avustuksia olennaisesti muuhun kuin ne
oli myonnetty. OKM:n ndkemys perustui siihen, ettd Likesin erityisavustuksille osoitetut
yleiskulut olisivat olleet laskennallisia eika todellisia. Likes jétti valituksen korkeimpaan
hallinto-oikeuteen 17.6.2019. Tuolloin oletettiin, ettd paatosprosessissa menisi enintddan
1,5 vuotta. Sen verran Likesilld odotettiin siis olevan aikaa jarjestdad asiansa kuntoon.>*

Kesdkuun ensimmadiselld viikolla vuonna 2019 Havas kavi neuvotteluja ministerién
kanssa. Tuolloin ministerigssa tydskenneltiin kuumeisesti uuden hallitusohjelman toi-
meenpanon kanssa. Sdation toiminnasta noin 9o prosenttia kustannettiin OKM:n myon-
tamistd veikkausvoittovaroista (vuonna 2019 OKM myénsi Likesin ohjelmille yhteensa
noin 3,7 miljoonaa euroa, yleisavustusta noin 1,01 miljoonaa euroa ja tutkimuksiin noin
0,5 miljoonaa euroa). Likes oli merkittdva toimija ja toteuttaja noin neljdsosassa asioita,
joita OKM:n liikuntatoimi mielsi keskeisiksi suomalaisen liikuntapolitiikan tavoitteiksi
ja toimenpiteiksi. Ministeriossd oltiin tietenkin kiinnostuneita ja ehka jopa huoles-
tuneita sdaition tilanteen kehittymisestd. Oltiinhan juuri perustamassa esimerkiksi uutta
Liikkuva Suomi -ohjelmakokonaisuutta (nimi muuttui my6hemmin Liikkuvat-ohjelmiksi
ja sittemmin vield Liikkuvat-kokonaisuudeksi), jossa Liikkuva koulu -ohjelmaperheelle
ja KKI-ohjelman perilliselle oli varattuina huomattavat roolit. Muutenkin Likesin oh-
jelmat toimivat kiintedssd yhteisty0ssd valtionhallinnon kanssa. Ohjelmien avainhenki-
16iden asiantuntemusta kdytettiin sddnnéllisesti hallinnon sddadostydssd, niin virallisten
lausuntojen muodossa kuin suoraan virkamiesvalmistelussakin. Likesin asiakirjoista ei
16ydy merkint6jd, minkalaisia skenaarioita Likesin toimintojen tulevaisuudesta minis-
terion kanssa kdydyissd keskusteluissa hahmoteltiin. Ministerion virkamiehilld aikahori-
sontti oli kesdkuussa 2019 nelja vuotta, mutta likesldisten katse ulottui enda vain reilun
vuoden padhédn, jos sinnekdidn. Kun takaisinperintdpddtos roikkui morkond ilmassa,
mahdollisia vaihtoehtoja ohjelmien ja tutkimuskeskuksen sijaintipaikoiksi varmastikin
kaytiin jollakin tavalla 1api. Likesin huojunta tuntui ministeriossa asti.>*’

Lisdad lunta tupaan tuli juhannusviikon torstaina 20.6.2019. Tuolloin selvisi, etteivat
kaupungin kanssa kaydyt epaviralliset neuvottelut Likesin pddomittamisesta olleet
edenneet toivotulla tavalla. Ennen juhannuksen viettoon lahtemistd sddtion puheenjoh-
tajisto evasti Havasta ja Likesid unohtamaan takaisinperinnédn, keskittymddn ydinteh-
tdvaan ja rakentamaan elinkeinotoimintaa. Muuta ei ollut nyt tehtévissa.>*® Kirjoittajan
546 Likes, Hallituksen kokous 21.3.2019, 28.5.2019, 29.8.2019, 2910.2019. Vastaselitys OKM:n lausuntoon Likesin valituksesta Korkeimpaan hallin-
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aavistus on, ettd Havas siirtyi valoisaan yottoman yon juhlaan synkissa aatoksissa. Kaikki
hallituksen keskuudessa mietityt vaihtoehdot oli nyt kdyty ldpi, eikd mistdan ollut 16ytynyt
ratkaisua tai apua. Henkilékunnan keskuudessa kriisitietoisuus oli tuskin ndin syva.

Ennen juhannusta ministeriossa kdydyt keskustelut synnyttiviat kuitenkin ilmeisesti
joitakin uusia avauksia Havaksen ajattelussa. Niinpda hdn sopi lyhyen tapaamisen Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulun hyvinvointiyksikon johtajan Pertti Malkin kanssa keski-
viikoksi 26.6.2019. He tunsivat toisensa Keski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittyma
KEHOn yhteisistd tapaamisista muutaman vuoden ajalta. Havas esitteli lyhyesti Likesin
toimintaa ja koetti selvittda Malkilta, voisiko Likesin tutkimus-, kehitys- ja ohjelma-
toiminta olla osa Jamkin tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Malkki tunsi Jamkin
toiminnan sisdllot sekd osasi laskea ja yhdistelld asiakokonaisuuksia. Hinen nopea ar-
vionsa oli, ettd Likes voisi tuoda merkittavan lisdn Jamkin toimintojen sisdlt6ihin ja ta-
louteen. Samaan lopputulokseen pdatyivat Jamkin rehtori Jussi Halttunen, TKI-paallikko
Petri Moilanen, hyvinvointiyksikon johtaja Pertti Malkki ja Likesin johtaja Eino Havas
elokuun alussa pitdmissdan kokouksissaan. Likesilld oli oma padoma miinuksella ja ta-
kaisinperintdkin uhkasi, mutta kokonaisuus vaikutti ndistdkin huolimatta hyville seka
Jamkin ettd Likesin ndkdkulmasta. Elokuun puolivdlissa Havas informoi jo ministerién vir-
kamiehid lupaavista neuvotteluista Jamkin ja Likesin valilla. Asiakirjoista ndkee pienista
asioista, kuten esimerkiksi huutomerkkien kaytostd, ettd Havas alkoi olla pitkastd aikaa
innoissaan ja toiveikas sen suhteen, ettd Likesin eldmé&nlanka olisi jalleen 16ytyméssa.>*®

Prosessi 1ahti liikkeelle verrattain nopeasti. Vuoden 2019 marras—joulukuussa Jamk,
Likes ja ulkopuolinen toimija tekivéat esiselvityksen yhteistyon tiivistdmiseen ja edelleen
Likesin toiminnan siirtdmisestd Jamkiin liittyvistda mahdollisuuksista, vaihtoehdoista, ris-
keista ja reunaehdoista. Tassa vaiheessa selvitettiin, voitaisiinko Likesin OKM:Ita saamat
erillisavustukset siirtdd entiseen malliin Jamkille. Toiseksi tutkittiin, voidaanko Likesin
saamat avustukset sisdllyttdd Jamkin TKI-toiminnassa ulkopuoliseksi rahoitukseksi. Mah-
dollisesta yhdistymisestd syntyva taloudellinen hy6ty jdisi saamatta eikd rahoituspohja
kestdisi, mikali Likesin saamat avustukset eivit tayttdisi ehtoja, joita OKM:n rahoitus-
mittari korkeakoulujen TKI-toiminnan ulkopuoliselle rahoitukselle asetti. Kolmanneksi
haluttiin selvittdd mahdollisuuksia saada liikunnanohjaajakoulutus Jamkille. Tdma ei
kuulunut kynnyskysymyksiin, silld Likesin merkitys Jamkin TKI-toiminnalle olisi jo huo-
mattava. Esiselvityksen tulosten perusteella Likes ja Jamk paéttivat 1ahted entistd ponnek-
kaammin syventamadn keskindistd yhteistyotd.>°

Vaikka uudenlaista toiveikkuutta Likesin johdossa olikin havaittavissa vuoden 2019
jalkipuoliskolla, monenlaisia ongelmia ja huolia oli silti yha ilmassa. OKM:n ja Likesin
suhde oli ollut tiivis ja toimiva jo vuosikymmenid, mutta avoinna oleva takaisinperinta-
pdatos asetti molemmat osapuolet hankalaan asemaan. Kuinka paljon ministerio voisi
tai edes saisi tédssd tilanteessa laskea Likesin varaan, jos sadtion koko olemassaolo oli

549 Likes, Hallituksen kokous 29.8.2019. Likes, Mappi: Hallitus 2019.
550 Likes, Hallituksen kokous 2910.2019, 10.12.2019, 19.-20.12.2019. Likes, Mappi: Hallitus 2019. Likes, Hallituksen kokous 20.2.2020. Likes, Mappi:
Hallitus 2020.
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vaakalaudalla? Likes oli vuosien ajan koettanut tulla toimeen kdytdnnossa vain erilaisilla
avustuksilla, nyt sddtion tavoitteena oli jalleen kasvattaa liiketoimintaa. Likesin sisalld
asenteet, ajattelu ja avustuksilla rahoitettu toiminta ldhti muuntumaan elinkeinotoi-
minnaksi varsin hitaasti. Brandiuudistus, toiminnan uudelleen sanoitus ja uusien verk-
kosivujen valmistelu kuitenkin kiihdyttivat tdtd prosessia. Yleisesti koko suomalaisen
liikuntakentédn ldhitulevaisuus vaikutti epavarmalta. Julkisuudessa kaytiin keskustelua
Veikkauksen asemasta ja rahapelituottojen vdhenemisesta, joilla olisi ainakin valillinen
vaikutus koko suomalaisen liikunnan, urheilun, tieteen, nuorisotoiminnan ja taiteen
rahoitukseen. Oli odotettavissa kamppailu resursseista niin liikuntakentan sisdllda kuin
laajemmin rahapelituottoja saavien edunsaajien kesken. Omalla tavallaan tulevaisuuden
ndakymid sumensi my6s Rinteen hallituksen ero joulukuussa 2019 ennen kuin jélleen uusi
Marinin hallitus sai juonesta kiinni.**

Tulevaisuuden nakymadt suttaantuivat entisestddn vuoden 2020 alussa, kun covid-19
alkoi levitd ympari maailmaa. Maaliskuun 13. pdivdna hallitus totesi yhteistoiminnassa
tasavallan presidentin kanssa Suomen olevan poikkeusoloissa koronavirustilanteen
vuoksi ja pddtyi ottamaan valmiuslain kayttoon. Likesin hallitukselle annettiin 19.3.2020
tiedoksi, ettd 95 prosenttia henkilGstdsta oli etatydssa. Kevadlle valmisteilla olleet Likesin
5o-vuotisjuhlat, Kunnon Paivét ja Liikkuva ja oppiva yhteiso -seminaarit siirrettiin uuteen
ajankohtaan ja erilaiset tapahtumiin liittyvat peruuttamiset olivat kdynnissd. Viimeksi
mainittuun seminaariin oli helmikuussa ehtinyt ilmoittautua jo yli goo osallistujaa, osal-
listumismaksuja palautettiin 1dhes 200 000 euroa. Likesilld etdtyovaiheeseen siirryttiin
varsin sukkelasti. Uudenmaan rajoille asetettu sulku alkoi keskiyo6lla 28.3.2020 ja paattyi
15.4.2020. Etdty6t ja -koulu, ravintolarajoitukset, kasvomaskit ja liikuntapaikkojen sul-
keminen olivat alati otsikoissa, kasidesi tuli vahitellen kaikille tutuksi. Suomessa otettiin

“digiloikka”, kun tydeldmassd, koulutuksessa ja jopa vapaa-ajan harrastuksissa ja yhdes-
sdolossa siirryttiin etdilyn aikaan. Vappuna 2020 Havis Amanda lakitettiin virtuaalitodel-
lisuudessa, ihmiskontakteja pyrittiin vihentdméaan kaikin tavoin.2

Parissa vuodessa koronasta tuli osa suomalaisten arkea. Se jdtti jdljen suomalaisen
tybelamdarkeen. Yhd useampi tyontekija halusi, ja tydnantajan puolesta my0s sai, tyos-
kennelld etdnd ainakin osan viikosta. Lahes kaikki kokoukset jdrjestettiin hybridind eli
osallistua saattoi joko paikalle tulemalla tai etdyhteyksien avulla. Tama vahensi matka-
paivid ja -kuluja. Uudenlaiset kayttdytymisen ja kokoustamisen tavat mahdollistivat myos
sen, ettd tapaamisiin saattoi osallistua vaikkapa kavelylenkiltd keskeltd metsda. Jos keitti-
Onpoyta tai sauna ei ollutkaan paras tyoskentelypaikka ergonomialtaan, kokous metsapo-
luilla kdppdillen tarjosi tydpdivdan kokonaan uuden ulottuvuuden. Haittojakin havaittiin.
Vahitellen huomattiin, miten tdrkedd tyokaverin ndkeminen kasvotusten tai ty0arkeen
liittyvien asioiden nopea jakaminen ja kysyminen kaytavilla kohdatessa olikaan. Lasten
koulupdiville ja -ruokailuille osattiin jalleen antaa enemmaén arvoa.

551 Likes, Hallituksen kokous 19.9.2019. Likes, Mappi: Hallitus 2019. Likes, Toimintakertomus 2019.
552 Likes, Hallituksen kokous 19.3.2020, 912.2020. Likes, Mappi: Hallitus 2020. Likes, Toimintakertomus 2020. Eduskunta.fi (Valmiuslain kayttoon-
ottaminen korona-aikana). valtioneuvosto.fi (Liikkumisrajoitukset Uudellemaalle voimaan 28. maaliskuuta 2020).
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Kokonaisuudessaan korona-ajan kaksi ensimmaistd vuotta meni Likesilla ldpi varsin
sujuvasti, joitakin yksittdisid suunnitelmien ja aikataulujen tarkistuksia, aineistojen
keruun siirtdmisid ja tapahtumien perumisia oli tehtdva. Suurin osa tyontekijéista oli jo
ennestddn tottunut tyoskentelemaddn vaihtelevissa olosuhteissa, joten siirtyminen etétyo-
vaiheeseen ei ollut iso muutos. Erilaisten ohjelmien omaksuminen ja kayttdonottaminen
oli my0s varsin arkista puuhaa, joten niiltdkdan osin kovin suurta kipuilua tyontekijéiden
keskuudessa ei ollut. Apua ja koulutusta oli tydnantajan puolelta my0s tarjolla. Kieltda ei
kuitenkaan voi sitdakddn, ettd korona-ajan jarjestelyt koettiin toisinaan myos likesldisten
keskuudessa raskaaksi. Tyontekijoiden valilla oli suuria eroja sen suhteen, miten virus
vaikutti siihen sairastuneen terveyteen tai minkédlaisiksi esimerkiksi tyoskentelyolo-
suhteet, sosiaaliset suhteet ja arki etdtyovaiheen aikana muodostuivat. Aika antoikin uu-
denlaisen haasteen myos esimiesasemassa oleville,>*

Kevailla 2020 Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) selvitti valvontavelvollisuuteensa
perustuen Likesin hallituksen toimintaa takaisinperintdasiassa. PRH péadtyi 5.3.2020
antamassa padtoksessddn siihen, ettd Likesin hallitus oli toiminut asiassa huolellisesti.
Helatorstain jdlkeisend perjantaina 22.5.2020 korkein hallinto-oikeus antoi paatdksensa
Likesin tekemddn valitukseen Himeenlinnan hallinto-oikeuden 14.5.2019 tekemasta paa-
toksestd. KHO hylkasi Likesin valituksen. Sen mukaan Hameenlinnan hallinto-oikeuden
pdatoksen muuttamiseen ei ollut perusteita. Nain KHO paatokselldadn totesi, ettd ministe-
riolla oli ollut lainmukainen oikeus olla sitd mieltd, ettd Likes ei ollut pystynyt riittdvan
tarkasti osoittamaan, ettd erityisavustuksille tiliselvityksissd kohdennetut yleiskustan-
nukset olisivat olleet nimenomaisesti kyseisistd hankkeista aiheutuneita kustannuksia.
KHO ei ottanut kantaa kysymyksen asiaperusteisiin.>**

Johtaja Havaksen kommentit tuoreeltaan olivat Anu Karttusen tekemaéssa ja Ylen jul-
kaisemassa haastattelussa seuraavat: ”Olen tietenkin pettynyt pddtokseen. Se on kuitenkin
meiddn oikeusjdrjestelmdmme lopullinen sana, joten ei tdssd auta kauheasti kitistd. ---
Tdlld hetkelld meilld ei ole sellaisia varoja, joilla voitaisiin takaisinperintdd suorittaa, joten
merkittdviin ratkaisuihin ja jdrjestelyihin tdssd joka tapauksessa joudutaan. --- Monet asiat
pitdisi joko jdrjestelld uudestaan tai sitten ne lakkaavat. Kylld tdssd aika isojen kysymysten
ddrelld ollaan monella tavalla.”**

OKM:n ja Likesin edustajat olivat ylldttyneitd oikeusprosessin nopeudesta. Ne al-
koivat selvitelld takaisinperinndn hoitamista jo seuraavalla viikolla. Maksun erdpdiva
oli edessd 30 paivan kuluttua siitd, kun asiasta oli lainvoimainen paatos. Mikali Likes ei
maksaisi perittdvdd summaa 21.6.2020 mennessd, maksettava siirtyisi perintadan ja OKM
keskeyttdisi Likesille myonnettyjen avustusten maksatuksen. Neuvottelujen yhteydessa
selvisi, ettd Likesilla olisi mahdollisuus hakea muutosta maksuaikapddtokseen. Lisdaikaa
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oli saatavissa kahdella ehdolla. Ensinndkin alkuperdisend erdpdivana olisi maksettava
jokin osuus, ja toiseksi olisi pystyttava esittdimddn uskottava takaisinmaksusuunnitelma
aikatauluineen ja rahoitusjdrjestelyineen. Alkuperdisessa takaisinperintdpddtoksessa
vuonna 2017 maksatus oli madréatty tapahtuvaksi viidessa erdssa (a noin 77 ooo e) puoli-
vuosittain. Havas ilmoitti Likesin tekevan voitavansa suoriutuakseen takaisinperinnasta
ja voidakseen jatkaa kdynnissd olevien operaatioiden toteuttamista suunnitellusti. Vas-
taavasti ministerio esitti toiveenaan, ettd Likes onnistuisi tdssd pyrkimyksessa. Likesin, ja
varmasti jonkin verran myos ministerién, ongelma oli, ettei sddtilla ollut rintataskussa
tai muuallakaan varoja, joilla takaisinperinndn voisi suorittaa.*®

Viikko OKM:n virkamiesten kanssa kdytyjen keskustelujen jalkeen Havas esitti Likesin
hallitukselle kaksi erilaista vaihtoehtoa takaisinmaksusta. Toisessa vaihtoehdossa Likes
hankkisi varat itse kasvattamalla elinkeinotoimintaa ja tiukassa tilanteessa esimerkiksi
siirtdisi tai myisi ohjelmat jollekin toiselle toimijalle. Tassa vaihtoehdossa ndhtiin paljon
riskeja aikataulun, elinkeinotoiminnan kdynnistymisen, avustuskdytantdjen muutosten
ja ylipdatdaan sen suhteen, ettd Likesin talous olisi erittdin hauras usean vuoden ajan.
Mikali kokonaisuus toimisi, Likes sdilyisi ”itsendisend” ja voisi jatkaa entiseen malliin
tosin vahvemmalla elinkeinotoiminnalla. Toisena vaihtoehtona Havas esitti Likesin yh-
distymistda Jamkin kanssa. Tamadnkin vaihtoehdon padlla leijui vield paljon kysymys-
merkkejd, jarjestely edellyttdisi usean osapuolen hallintopddtoksid ja monimutkaista
sopimista. Tassa vaihtoehdossa Likesin toimintavapauksien arveltiin kapenevan ja kette-
ryyden vaarantuvan, mutta toisaalta Jamk vakauttaisi Likesin taloutta ja uusi toimintaym-
pdristo tarjoaisi paljon uusia mahdollisuuksia. Keskustelut Jamkin kanssa olivat olleet jo
niin lupaavia, ettd Likesin johto suuntasi katseita entista tiiviimmin Jamkin suuntaan.**’

OKM hyvédksyi Likesin esittdmdn maksujdrjestelyesityksen 10.6.2020. Siind Likes
lupasi maksaa 77 000 euroa 21.6.2020 ja sen jalkeen seuraavana neljina vuotena aina jou-
lukuun 1. piivdnd 77 000 euroa (1.12.2024 78 431,71 euroa). Suunnitelmassa oleellista oli,
ettd se oli uskottavissa realistiseksi 4,5 vuoden aikataululla. Siindkin tapauksessa, etta
Likes jaksaisi yksin. Tdrkeda oli my0s se, ettd ensimmadisend erdpdivdnd saatiin jotain
jo maksetuksi. Kdytannossd maksujdrjestelyesityksen hyvaksyminen antoi Likesille heti
noin 1,5 vuotta lisdaikaa. Sen voi tulkita lisdksi niin, ettd ministeriossa haluttiin antaa
Likesille aikaa 16ytdd ratkaisu my0s Jamkin kanssa. Jyvdaskylan ammattikorkeakoulun
hallitus kokoontuikin 15.6.2020 ja sieltd Havas sai kuulla yhdistymiseen liittyvina ter-
veisind “viedddn tdmd maaliin”. Aikataulutus oli kuitenkin vield avoin. Havas itse esittaa
vield kesd—elokuussa 2020 sdition hallituksen asiakirjoissa, ettd yhdistyminen voisi ta-
pahtua jo 1.1.2021. Elokuun loppupuolella Jamkin hallituksessa alettiin kuitenkin kaivata
esimerkiksi konserniohjausjaoston ndkemyksid asiasta ja rahapelivoittoihin liittyvat
tulevat linjaukset askarruttivat. Elo—syyskuun taitteessa alkoi vaikuttaa siltd, ettd yhdis-
tymisen uudeksi tavoitepdiviméaaraksi olisi jarkeva asettaa 1.1.2022. Kun yhdistymiseen

556 Likes, Hallituksen kokous 4.6.2020. Likes, Mappi: Hallitus 2020.
557 Likes, Hallituksen kokous 4.6.2020. Likes, Mappi: Hallitus 2020.
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liittyvat asiat tulivat lahemmaksi ja realistisemmaksi, on ymmarrettavaa, etta erilaisia yk-
sityiskohtia ja nakékulmia haluttiin selvittdd perusteellisemmin.>®

Syyskuussa 2020 Havas ja Jamkin rehtori Jussi Halttunen kavivit asioita ldpi kes-
kenddn ja keskeisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Rahoituksen laatuun ja mairdan
sekd ohjelmatoiminnan jatkumiseen liittyvid seikkoja haluttiin vield varmistaa. Kes-
keistd oli saada varmuus siitd, ettd OKM hyvaksyy Likesin ohjelmarahoituksen korkea-
koulujen TKI-rahoitusmalliin sopivaksi. Tarkeimpien kumppaneiden (esimerkiksi OKM,
Jyvaskyldn kaupunki ja Opetushallitus) tietoisena pitiminen prosessista ja sen vaiheista
oli my0s tdrkedd. Syyskuun 21. pdivana Jamkin hallitus teki padtoksen, ettd yhdistymisen
valmistelua jatketaan tavoitteena yhdistyminen 1.1.2022. Likesin ja Jamkin operatiivinen
johto sopivat 25.9.2020, ettd valmistelu kdynnistettdisiin aiesopimuksen allekirjoitta-
misella. Sopimus ei velvoittaisi juridisesti, mutta ilmaisisi selkedn yhteisen tahtotilan pro-
sessin aikataulusta, tavoitteista ja sovittavista asiakokonaisuuksista. Aiesopimus oli kui-
tenkin vield hyvaksyttava ennen allekirjoitusta molempien organisaatioiden hallituksissa,
joten sen allekirjoittaminen tapahtui vasta 26.10.2020. Jamkin ja Likesin henkilékunnille
ja julkisuuteen annettiin ilmoitus aiesopimuksesta seuraavana pdivana.>® Julkisuuteen
annetussa tiedotteessa todettiin seuraavasti: ”Osapuolten yhteisend tavoitteena on muo-
dostaa valtakunnallisesti ja kansainvdlisesti vaikuttava kokonaisuus, joka pystyy osaami-
sellaan ja tutkimustiedolla muuttamaan tyéeldmdn ja yhteiskunnan toimintakulttuureja hy-
vinvointia edistdviksi ja uudistamaan terveyden edistdmisen ja kuntoutuksen toimialaa.”>*

Seuraavalla viikolla aiesopimuksen allekirjoittamisen jalkeen Havas avasi Jamkin
kanssa kdymadnsad prosessia sekd sen hetkisid tuntojaan ja ndkemyksiddn tulevasta
Likesin blogissa seuraavasti: ”Viimeisen vuoden aikana tehty JAMK-harjoitus on tuntunut
motivoivalta ja innostavalta koko ajan. Kipedit asiat ovat olleet avoimesti pdyddlld, mutta
niithin ei ole jumiuduttu. Tutustumisen mydtd vastaan on tullut jatkuvasti uusia aihioita
ja ideoita, jotka ovat rohkaisseet jatkamaan keskusteluja. Tapaamiset ovat kerta toisensa
jalkeen vahvistaneet kdsitystd uudenlaisen toimintaympdristén tarjoamista mahdolli-
suuksista tehdd tdysin uudenlaisia avauksia liikkumisen edistdmisen kentdlld. Prosessi on
antanut varmuuden, ettd liittoutumalla ja siirtymdlld JAMK-kokonaisuuteen me pdidsemme
ldhemmdiksi niitd toimijoita, jotka tydskentelevdit pdivittdin kentilld, joihin haluamme vai-
kuttaa. Kun kaksi ndin sopivasti erilaista yhdistdvdt osaamisensa, saadaan varmasti vield
monta kertaa sanoa OHO!”*%

Vuoden 2021 alussa Likes ja Jamk muodostivat yhdessa yhdeksdan tyoryhmada®®?,
joiden tehtdvdnd oli valmistella integraatiota ja havaita mahdollisia yhdistymiseen
liittyvia riskeja seka strategisia ja taloudellisia etuja. Ryhmien jaseniin kuului molempien
organisaatioiden operatiivista johtoa. Strategiset valinnat ja identiteetti -ryhmassa olivat

558 Likes, Hallituksen kokous 4.6.2020, 25.8.2020, 15.9.2020. Likes, Mappi: Hallitus 2020.

559 Likes, Hallituksen kokous 15.9.2020, 610.2020, 10.11.2020. Likes, Mappi: Hallitus 2020.

560 Tiedote 2710.2020,"JAMK ja Likes ovat allekirjoittaneet aiesopimuksen yhdistymisesta”. likes.fi.

561 Havas: Verhon Takaa. Likes-blogi, 511.2020. likes fi.

562 Tyoryhmien alueita olivat mm. strategiset valinnat ja identiteetti, Likesin toiminnot ja palvelut, rahoitusviitekehityksen varmentaminen, ta-
loudelliset tiedot ja suunnitelmat, projektitoiminnan kehitysmahdollisuudet, henkilostokysymykset, riskit ja mahdollisuudet, integraatiot
toteutussuunnitelma, aikataulut ja viestinta seka muut kysymykset.
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mukana my6s luottamusjohtajat eli Jamkin hallituksen puheenjohtaja Sinuhe Wal-
linheimo ja Likesin hallituksen puheenjohtaja Tom Nevanpda. Tassd vaiheessa tunnis-
tettiin ja kirjoitettiin auki tarkemmin yhdistymisesta syntyvia strategisia hy&tyja ja mah-
dollisuuksia. Ensimmadisend pystyttiin vaivatta toteamaan, ettd osana Jamkia Likesin
perustoiminta tayttdisi ne ehdot, joita AMK-laissa ammattikorkeakoulujen tehtdviksi maa-
ritellddn. Sisallollisesti Likesin toiminnan ndhtiin sujahtavan ongelmitta osaksi Jamkia
TKI-toiminnan sekd hyvinvointiin, ty0- ja toimintakykyyn, monialaiseen kuntoutukseen,
oppimisen uudistamiseen ja terveyden edistamiseen liittyvdn osaamisen kautta. Ra-
hoituksen ja talouden puolesta yhdistyminen ndytti myds jarkevalta. Likesin tutkimus-,
selvitys-, kehitys- ja ohjelmatoiminta olisi merkittdva lisd Jamkin TKI-toimintaan ja
edelleen sen rahoitukseen. Ammattikorkeakoulujen rahoitusmittaristo palkitsi tallaista
toimintaa, toisin kuin aiemmin selvittelyn kohteena ollut yliopistoymparistd. Mahdolli-
suuksia ndhtiin my6s palveluliiketoiminnan ja koulutusviennin suunnissa. Lisdksi tar-
keimmat kumppanit eli Jyvaskyldn kaupunki ja OKM suhtautuivat yhdistymiseen posi-
tiivisesti ja ndkivat siind merkittavid hyotyjd. Likesin hallituksen ehtona yhdistymiselle
oli, ettd Likesin mukana Jamkiin siirtyvit koko henkilokunta sekd kaikki varat, velat ja
vastuut.>®

Eniten varmistamista ja tyotd vaativat luonnollisesti rahoitus ja erilaiset aikaisemmin
sovitut sopimukset. Likesin taloudellinen tilanne, OKM:Itd saama rahoitus ja takaisin-
perintd mainitaan useammassa muistiossa. On selvdd, ettei Jamk halunnut ostaa sikaa
sdkissd. Kevadlla 2021 valmistui Likesin vuoden 2020 tilinpdatds, joka osoitti noin 26 0oo
euron alijadmaa. Tilinpddtoshetkelld sddtion oma pddoma oli noin 750 000 euroa mii-
nuksella. Tama selittyi edellisvuosien tappiolla ja takaisinperinndlld, joka kirjattiin ko-
konaisuudessaan Likesin omaan pddomaan. Tastakin huolimatta yhdistymisessa ndhtiin
enemman positiivisia kuin negatiivisia asioita. Likesissd ndhtiin arvo, joka realisoituisi
toisaalla. HenkilGstdasioita ja projektitoiminnan sovittelua ja kehittdmistd késiteltiin
myds verrattain usein. Kevadn edetessa sovittavat asiat ja ratkottavat kysymykset tarken-
tuivat. Oli selvitettdva tuhansia asioita ja yksityiskohtia, jotka liittyivat esimerkiksi Yli-
opistonkadun kiinteist6on, ICT-jarjestelmiin, brandeihin, verkkosivuihin, laskutukseen,
ohjelmistoihin, kalusteisiin, tietosuojaan, ty0sopimuksiin ja hankkeisiin. Suurimmat
riskit prosessissa maaritettiin rahoitukseen (OKM:n linjaukset ja tulevaisuudessa pie-
nenevit rahapelituotot), henkil6st66n (integraatio epdonnistuu ja padlle jaa padllekkaisia
toimintoja, vastarinta uusiin tyénkuviin liittyen) ja liiketoimintaan (pandemiatilanne, so-
peuttaminen kansainvilisiin vaatimuksiin, henkilGstéresurssit). Arviona oli, ettd suurin
osa karikoista voitaisiin valttaa hyvalla johtamisella.*

Valmistelujen ohella toisaalla eteni my6s toinen prosessi. Yhdistymisprosessia tii-
viisti valmistellut Jamkin rehtori Jussi Halttunen oli jadmassa heindkuussa 2021 eldk-
keelle ja kevaalla Jamkin uudeksi rehtoriksi valittiin Vesa Saarikoski. Kokonaisuudessaan
valmisteluvaihe eteni hyvdssa hengessa ja pysyi suhteellisen hyvin aikataulussa, vaikka

563 Likes, Hallituksen kokous 8.4.2021, 17.5.2021. Likes, Mappi: Hallitus 2021-2022.
564 Likes, Hallituksen kokous 8.4.2021, 27.4.2021, 17.5.2021. Likes, Mappi: Hallitus 2021-2022.
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pitikin sisdlladn monenlaisia kommervenkkejd. Mitddn sellaista, jonka takia yhdistymis-
prosessi pitdisi keskeyttdd ei noussut esiin. Likesin hallitus hyvdksyi 18.6. sopimuksen,
jossa sitouduttiin yhdistdméaan toiminnot Jamkin kanssa kanssa 1.1.2022 lahtien. Jamkin
hallitus hyvaksyi saman sopimuksen jo 14.6.2021. Aikaa ensimmadisistd tunnusteluista oli
siis kulunut noin kaksi vuotta.*®*

Taman jdlkeen yhdentymisprosessi syventyi entisestddn. Hallinnollisten toimien
lisdksi alettiin valmistella my0s organisaatioiden yhteishankkeita ja niihin liittyvid avus-
tushakemuksia tulevaa vuotta silméallad pitden. Samalla Likesilld jatkuivat entistd maara-
tietoisemmat toimet sddtion purkamiseksi. Kaiken tamé&n ohella oli pdivittdisenkin toi-
minnan pyorittdva keskelld pandemiaa. Ei liene yllatys, ettd pitkdstd valmisteluvaiheesta
huolimatta vuoden 2021 viimeisten viikkojen aikana esiin ponnahti kokonaan uusia on-
gelmia tai selvitettdvia asioita, joiden oli luultu olevan kunnossa. Paivittdisarjen, saation
purkamisen ja kahden organisaation yhdentymisprosessin (eli Likesin toiminnan luovut-
tamisesta Jamk Oy:1le tehdyn sopimuksen noudattaminen) hallitseminen samanaikaisesti
oli vaikea kokonaisuus. Asiakirja-aineistosta voi ndhda, ettd erityisen koville sdation vii-
meisen puolen vuoden aikana joutuivat johtaja Havas ja vasta toimessaan aloittanut ta-
lousjohtaja Tuija Laulajainen sekd sddtion hallituksen puheenjohtaja Tom Nevanpai ja
varapuheenjohtaja Sarianna Sipila, eikd ajanjakso ollut kevyt Likesin vidlijohdollekaan eli
henkil6stékoordinaattorille, tutkimus-, mittaus- ja ohjelmajohtajille.

Likesin hallitus allekirjoitti 30.12.2021 toimeenpanon vahvistavan voimaantulo-
muiston, jolla lopullisesti aktivoitiin Likesin toiminnan luovutusta koskeva sopimus
Jamkin ja Likesin valilld. Kimurantteja tilanteita siis riitti selvitettavaksi aivan vuoden
viimeisille pdiville saakka. Voimaantulomuistion allekirjoitus ja luovutussopimuksen
toimeenpano tarkoittivat kdytannossa sitd, ettd Likesin koko henkilékunta, toimintaan
saadut varat, hankittu omaisuus ja immateriaalioikeudet seka sdation vastuut ja velat siir-
tyivat 1.1.2022 ldhtien Jamkille. Liikunnan ja kansanterveyden edistamissdatio LIKES sr
asetettiin selvitystilaan sdation hallituksen kokouksessa 12.1.2022. Samassa kokouksessa
sdation hallitus nimitti selvitysmiehen, jonka tehtdvand on hoitaa sddtion asioita selvi-
tystilan aikana. Taman jalkeen Likes ilmoitti Patentti- ja rekisterihallitukseen selvitystilan
asettamisesta ja selvitysmiehen nimittdmisestd. Varsinainen selvitystila alkoi rekiste-
rointihetkestd, joka tapahtui PRH:n jarjestelmissa 21.4.2022. Likesin hallitus kokoontui
viimeisen kerran 3.2.2022. Kokouksessa myOnnettiin Likes-mitalit numeroilla 36-50 lii-
kuntaa ja kansanterveyttd erityisen ansiokkaasti edistaneelle henkil6lle, jarjestolle tai
vhteisélle tai sddtion kehittdmiseen huomattavalla tavalla vaikuttaneelle henkildlle, jar-
jestolle tai yhteisolle. Likes-mitalien saajat 16ytyvat liitteesta 1.5

565 Likes, Hallitus 18.6.2021. Likes, Mappi: Hallitus 2021-2022. Likes.fi Tiedote, 18.6.2021: "Likesin hallitus hyvaksyi etenemisen kohti yhdistymista
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa”.
566 Likes, Hallituksen kokous 1412.2021, 22.12.2021, 28.12.2021, 30.12.2021, 41.2022, 12.1.2022, 3.2.2022. Likes, Mappi: Hallitus 2021-2022.
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7. Yhteenveto

Liikunnan ja kansanterveyden edistamissdatio Likes perustettiin vuonna 1969 kahdesta
kaytannollisesta syysta. Ensinndkin Jyvaskyldan kaupunki ja Jyvaskyldn yliopiston ylioppi-
laskunta halusivat, ettd vuonna 1955 perustetusta Jyvaskylan uimahallista huolehtisi jokin
kolmas taho. Kumpaakaan ei kiinnostanut hallinnoida kallista kokonaisuutta. Toinen syy
oli Jyvaskylan yliopistoon 1960-luvulla perustettu liikuntatieteellinen tiedekunta, joka
joutui rakentamaan kaiken kaytanndssa aivan alusta. Pulaa oli kaikesta muusta paitsi
innosta. Liikuntatieteellinen tiedekunta tarvitsi rinnalleen organisaation, jonka kautta
tutkijat voisivat hakea yliopiston tavoittamattomissa olevaa rahoitusta ja jossa voisi tehda
tutkimusta ilman opetusvelvoitetta. Nuori tiedekunta tarvitsi Likesid myos tukemaan
nuorten tutkijoiden urapolkua. Kun saatio perustettiin, sen tarkoitukseksi maariteltiin lii-
kunnan ja kansanterveyden edistaminen sekd niiden tieteellisen tutkimisen tukeminen
Suomessa. Saation padidea pysyi samanlaisena ldpi vuosikymmenien, vaikka tavat to-
teuttaa saation tarkoitusta hieman muuttuivatkin matkan varrella.

Edeltavat sivut kertovat suurelta osin siitd, mitd Likes yli viiden vuosikymmenen
aikana teki. Kokonaisuus on puristettu kuvioon 1. Sdation historiassa voi hahmottaa tyos-
kennelleen kolme eri sukupolvea, joiden aikakaudet esitetddn kuviossa 1. Aikakaudet
menevat osittain paallekkdin. Sadtion ensimmaistd sukupolvea voi kuvata perustaja- ja
rakentajasukupolveksi ja sen aktiivisin kausi sijoittui 1960-1990-luvuille. Ensimméinen
sukupolvi loi sdation perusrakenteet, asemoi Likesin osaksi suomalaista liikuntatie-
teellista kenttad, toteutti useita suuria rakennusprojekteja ja loi Likesille sen toimintakult-
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tuurin, jossa monitieteisyys ja verkostot olivat keskeisid rakennuspalikoita. Ensimma&inen
sukupolvi ei peldnnyt tarttua mahdottomiltakaan ndyttaviin haasteisiin. Se oli myds
sdation kolmesta sukupolvesta kovaddnisin. METELI-tutkimuksen ja UKK-instituutin pe-
rustamisen ymparilla Likesin edustajat kdvivat melko karjekastdkin julkista keskustelua.
Nama julkisuudessa kdydyt vaannoét myos asemoivat Likesid osaksi suomalaista tutki-
musyhteisod. UKK-instituutin perustamiseen liittyneen debatin jalkeen Likes on toiminut
hiljaa verkostoissa ja kulisseissa. Perustaja- ja rakentajasukupolven edustajat tekivat
eniten yhteisty6ta Jyvdskylan yliopiston ja Jyvdskylan kaupungin kanssa, yhteydenpito
opetusministerioon ei ollut erityisen tiivistd. Likesin ensimma&isen sukupolven edustajia
olivat esimerkiksi Jarmo Hakamaki, Veikko Vihko, Juhani Kirjonen ja Jeddi Hasan. Ndista
osaamista seuraavalle Likesin sukupolvelle siirsi erityisesti Veikko Vihko, joka tydskenteli
sadtiossa vield 2000-luvullakin.

Likesin toisen sukupolven edustajista moni sai ensikosketuksensa sddtioon
1980-1990-luvuilla, mutta kdytdnnossa se alkoi kantaa vastuuta operatiivisissa johtoteh-
tavissd 1990-luvun laman jalkeen ja vuosituhannen taitteen tienoilla. Likesin toisen su-
kupolven aktiivisen toiminnan aikakaudeksi voi katsoa 1990—2010-luvut. Tdima uudista-
jasukupolvi koetti luovia laman jalkeisessd Suomessa, jossa harva asia oli endd niin kuin
ennen. Sen tehtavana oli osittain purkaa ja luopua siitd, mitd ensimmdinen sukupolvi oli
rakentanut ja toisaalta etsid Likesille uudenlaiset tavat toimia uudenlaisessa toimintaym-
paristossa. Toisen sukupolven aikana Likes luopui uimahallista ja Hippos-hallista, mutta
samalla se aloitti sdatidssd uuden ohjelmien aikakauden (KKI-ohjelma vuodesta 1995
ldhtien) ja kehitti sektoritutkimusta. Tutuksi tulivat my6s kaupalliset kokeilut ja operointi
KIHUn kanssa. Taman sukupolven aikana Likesin ja Jyvaskylan kaupungin valit hieman
etddntyivat yhteisen tekemisen vahdisyyden vuoksi. Likesin ja Jyvaskyldn yliopistonkin
vdlille tuli selva raja, kun yliopistojen tulosohjaukseen siirtymisen myo6ta tutkijat eivat
pystyneet kulkemaan organisaatioiden vdlilld yhta vaivattomasti kuin vield 1980-luvulla.
Tutkijoiden liikkuvuutta tutkimusorganisaatioiden vililla jahmetti myos niiden profiloi-
tuminen, yliopistolla keskityttiin esimerkiksi enemman perustutkimukseen ja Likesilla
puolestaan soveltavaan tutkimukseen. Taloudellisesti vaikeina lamavuosina liikunnan ja
urheilun oli pystyttdvd sanoittamaan ja osoittamaan yhteiskunnallinen perustelunsa ai-
kaisempaa huomattavasti tarkemmin. Tdssd prosessissa Likes ja opetusministerio 16ysivat
toisensa ja ymmarsivat yhteistydmahdollisuutensa. OPM:n ja Likesin vdlinen suhde tii-
vistyi vuonna 2001 entisestadn, kun OPM oikeutti harkinnanvaraisista valtionavustuksista
annetun lain nojalla Likesin siirtim&dan saamaansa valtionavustusta KKI-ohjelman hank-
keille vuoden 2002 alusta lahtien. Uudistajasukupolven edustajilla olikin erityisen tiiviit
vilit opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Likesin uudistajasukupolven edustajia olivat
esimerkiksi Eino Havas, Jyrki Komulainen, Kaarlo Laine, Heikki Rusko, Jarmo Heiskanen
ja Harri Seldanne. Likesid uudessa Jamk-ymparistossa johdattivat vield Havas, Komulainen,
Laine ja Heiskanen.
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Likesin kolmannen sukupolven edustajista moni tuli taloon 2000-2010-luvuilla ja
heiddn vastuunsa Likesin toiminnasta alkoi kasvaa 2010-luvun kuluessa. Tdimdn saat-
tajasukupolven tehtavdnd on viedd Likes lapi muutoksesta, joka liittyy Jamkiin siir-
tymiseen. Sen vastuulla ovat my0s tutkimuksen, strategisen tietotuotannon ja laajan
ohjelmatoiminnan luotsaaminen ympadristssd, joka muuttuu nopeasti. Kolmannen su-
kupolven aikana Likesin ja OKM:n valit ovat olleet erittdin tiiviit sekd ohjelmatydssa etta
tutkimuksessa. Likes ja OKM kéavivdt esimerkiksi vuosittaiset tavoiteohjauskeskustelut
vuodesta 2012 ldhtien. Talld hetkelld Likes ja OKM ovat sopineet yhteisistd tavoiteista
ainakin vuoteen 2024 saakka. Jyvaskyldn yliopiston kanssa kohtaamiset olivat melkeinpa
pdivittdisid yhteisissa tutkimusprojekteissa. Organisaatioiden vilit eivit kuitenkaan olleet
endd niin huokoiset kuin vield 1970—-1980-luvuilla. Likes 16ysi jdlleen viimeisind vuo-
sinaan enemman yhteistd tekemistd alueellisten ja maakunnallisten toimijoiden kanssa
esimerkiksi KEHO-verkostossa ja Meijan polku -toiminnassa. Yhteydenpito Jyvaskyldn
kaupungin kanssa oli erittdin tiivistd Jamkin yhdentymisprosessissa. Likesin kolmannen
sukupolven edustajia olivat esimerkiksi Tuija Tammelin, Antti Blom ja Kati Lehtonen.

S&dtion asiakirja-aineiston riveiltd ja rivien vileistd voi havaita muutaman sel-
laisen seikan, jotka olivat yhteisid Likesin kaikille kolmelle sukupolvelle. Ensinnékin Li-
kesilld oli sen perustamisesta ldhtien toimintakulttuuri, jossa tartuttiin rohkeasti mah-
dottomaltakin vaikuttaviin tehtdviin. Tama asenne lipui sdition sisddn jo ensimmaisten
tyontekijoiden mukana. Annettiinhan saétiolle huolehdittavaksi esimerkiksi uimahallin
ylldpito eli asia, josta isommat toimijat (Jyvaskyldan kaupunki ja Jyvaskylan yliopiston yli-
oppilaskunta) eivit katsoneet voivansa selviytya kunnialla. Vield kunnianhimoisempana
tehtdavana voinee pitdd sdation vuoden 1970 toimintasuunnitelmaan kirjattua tavoitetta:
”Myéskin valtakunnallisen litkuntapolitiikan ja erityisesti kansanterveyskysymysten rat-
kaisuun tdhtddvdt toimenpiteet on sddtion toiminnassa etusijalla. Em alueisiin pyritddn
vaikuttamaan yhteistydssd eri jérjestojen kanssa.”*® Tavoite kirjattiin, vaikka saatilla ei
ollut tdssd vaiheessa edes ketdadn tydntekijad nimettynd asiaa hoitamaan. Tastd vuoden
1970 toimintasuunnitelmakirjauksesta tulee esiin myos toinen Likesin toimintakulttuuriin
alusta ldhtien keskeisesti kuulunut asiat eli verkostoissa tapahtuva yhteisty6. Likesin
perustajat ymmarsivat, ettd sdation huolehdittavaksi annetut tehtdvét olivat niin suuria,
ettei Likes pystyisi selviytymddn niistd yksin, eika niitad voisi ratkaista kdskemalld. Taito ja
halu toimia verkostoissa ja suurten organisaatioiden valeissa olikin keskeinen osa Likesin
toimintakulttuuria jo sen perustamisesta lahtien.

Kolmas Likesin toimintakulttuuriin kaikkina vuosikymmenind kuulunut asia oli
ratkaisuhalukkuus. On venytettdava mielikuvitusta, pystydkseen ymmartdmddn, min-
kdlaiseen maddraan kysymyksid oli 16ydyttava useita eri osapuolia tyydyttava ratkaisu,
jotta Jyvaskyldn uimahallia pystyttiin laajentamaan, Hippos-halli ja sen harjoitusjda-
hallit rakentamaan, viemadan lapi vuosia kestdnyt METELI-tutkimuskokonaisuus tai
vaikkapa luomaan valtakunnallinen Liikkuva koulu -verkosto. Tehtdvien suuruus ja

567 Likes, Valtuuskunnan syyskokous 1611970
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Likesin riippuvuus rahoittajista aiheuttivat sen, ettd silld oli lopulta aika vdhdn mene-
tettavad. Tallaisista 1ahtdkohdista oli varsin luontevaa tarttua ennakkoluulottomasti mah-
dottomiltakin vaikuttaviin tehtdviin, toimia muiden kanssa ja etsia kaikkia osapuolia tyy-
dyttavia ratkaisuja.

Neljanneksi sdation kolmea sukupolvea yhdisti tarve tutkia ja tehda asioita, joilla
oli yhteiskunnallista merkitystd. Tama nédkyi jo sdation perustajien ajattelussa ja METE-
LI-tutkimuksessa sekd myO0hemmin esimerkiksi liikunnanedistdmisohjelmissa. Likes-
laisten halu muuttaa maailmaa, elinymparist6d, tapoja tai ainakin ajattelua ja asenteita
tulee sddnnonmukaisesti esiin my0s arkistoon tallennetuista tutkimus- ja hankesuunni-
telmista, joilla haettiin apurahoja eri rahoittajilta. Hakemuksissa projektit ja tutkimus-
kysymykset saavat perustelunsa ldhes poikkeuksetta yhteiskunnallisista kehityskuluista
ja ne kiinnitetdadn osaksi oletettua ldhitulevaisuutta. Likesilld tehtyja tutkimuksia ei
siis perusteltu ensisijaisesti tieteen autonomialla tai silld, ettd tutkiminen itsessddn olisi
tarkedd. Lahtokohta paalutettiin Likesin toimintaperiaatteeksi jo vuoden 1970 toimin-
tasuunnitelmassa: ”Edistdessddn liikunnan ja kansanterveyden alaan kuuluvia asioita
sddtioé pyrkii ottamaan huomioon eri alojen kehitysennusteita ja saatuja tutkimustuloksia
sekd seuraamaan esiintyvid muutosvihjeitd. Siksi on toisaalta ennakoitava yhteiskunnan
muuttumista ja toisaalta toimittava aktiivisesti sellaisten muutosten aikaansaamiseksi,
jotka alan edistdmiseksi ovat merkittdvid. Ndin ollen sddition omaa ohjelmaa kehitetddn jat-
kuvasti muuttuvan yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden ja ndhtdvissd olevan kehityksen pal-
velemiseksi. Erityisesti tydterveyden ja -kunnon ylldpitdmiseen tdhtddyvdt tutkimukset ja toi-
mintamuodot pyritddn sddtion toiminnassa huomioimaan.”® Likes halusi ja useimmiten
onnistuikin olemaan aktiivisesti kiinni ympérdivdssa yhteiskunnassa ja sen tulevai-
suudessa, olkoonkin, ettd se kuulostaa melko mahtipontiselta.

Likesin ja kaytdnnossa kaikkien suomalaisen liikuntatieteellisten organisaatioiden
historia on sukupuolten valisen tasa-arvon ndkdkulmasta vaivaannuttava; naisten ete-
neminen alalla on ollut erittdin hidasta. Likesin ensimmaisen ja toisen sukupolven aikana
operatiivisissa johtotehtdvissa ei toiminut ainuttakaan naista. Tutkijoinakin naiset olivat
selvdssd vahemmistdssa, Likes-tutkimuslaitoksen kuudesta ensimmaisestd tutkijasta yksi
oli nainen (LitK Anja Kiiskinen). Sd4tion ensimmaisessd valtuuskunnassa oli vain yksi
nainen, Sosiaalihallituksen pddjohtaja Alli Lahtinen. Nimilistoissa, joissa on lueteltuina
Likesin valtuuskunnan tai hallituksen jasenet 1970-1980-luvuilla, voi havaita yksittdisia
naisia. Hieman enemman naisia esiintyy vuosittaisissa listauksissa, joissa maéritelldan
ilmaisten uimahallilippujen saajat. Mitddn ruuhkaa he eivit olisi kuitenkaan uimahallin
pukuhuoneosastolle pystyneet muodostamaan. Ensimmadisen sukupolven aikana naiset
muodostivat kuitenkin maarallisesti merkittdvan tydntekijaryhman sdition palkkalis-
toilla. Heitd tyoskenteli paljon Likesin ydintehtdvid palvelevissa tukitehtavissd, kuten tie-
topalvelussa, taloushallinnossa, uimahallin kunnossapidossa ja laboratoriossa.

568 Likes, Valtuuskunnan syyskokous 16.1.1970.
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Likesin tutkimuspuolella naisten maarat tutkijoina alkoivat kasvaa vahitellen 1990-
luvun kuluessa. Selked lapimurto tapahtui vuonna 2008, kun Tuija Tammelin palkattiin
tutkimusjohtajaksi Likes-tutkimuskeskukseen. Yleisesti katsottuna naisten eteneminen
tutkimusorganisaatioiden johtotehtaviin liikunta-alalla on ollut erittdin hidasta. Olkoon
siitd yhtend esimerkkind Likes-sdation viimeisessa hallituksessa varapuheenjohtajana
toiminut Sarianna Sipild, josta tuli Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan
ensimmadinen naispuolinen dekaani vuonna 2022.

Likes oli koko olemassaolonsa ajan monitieteinen tutkimusyhteisg. Liikunnan ja
kansanterveyden edistamissdatitssa ei ajateltu, ettd sen tavoitteita voitaisiin edistaa tai
saavuttaa yhdelld idealla, tempulla, keinolla tai ratkaisulla. Likesilld tehtiin vuosina
1970—2021 satoja eritasoisia akateemisia tutkimuksia ja opinnaytetoitd seka kevyempia
raportteja ja selvityksid. Lapset, nuoret, koululaiset, koululiikunta, oppiminen, urheilu-
jarjestot, liikuntamotivaatio, liikunta ja liikkuminen ovat yleisimpid teemoja, jotka yh-
distavat ndita tutkimuksia. Kuvion 2 sanapilveen on keratty Likesillad tehtyjen tutkimusten
otsikoissa eniten esiintyneet sanat. Lista, josta sanapilvi tehtiin ei ollut aivan tdydellinen,
mutta se antaa ndinkin kuvan siitd, minkéalaisiin aiheisiin Likesilld on keskitytty. Likes
on alusta ldhtien keskittynyt teemoihin, joita on voitu hyddyntda suurten ihmisryhmien
ja jopa koko vdeston liikkumisen ja terveyden edistamiseksi. Vaikka joissakin hankkeissa
toiminta on saattanut kohdistua vain muutamaan yksiloon, on silloinkin hy6tya etsitty
suuremmalle ihmisryhmaélle. Merkittdavimméan poikkeaman tdhdn yleislinjaan Likesin
historiassa teki KIHU, jonka tutkimukset palvelivat usein hyvin pientd huippu-urheili-
joiden ryhmdd. Kokonaiskuvassa suurin muutos lienee se, ettd liikuntabiologiset tutki-
musteemat vdhenivéat Likesilla vdhitellen vuosikymmenien kuluessa. Karrikoidusti voi
sanoa, ettd yliopistolla keskityttiin perustutkimukseen ja Likesilld puolestaan keskityttiin
enemman perustutkimuksessa tuotetun tiedon jalostamiseen, soveltamiseen ja edelleen
sen hyddyntamiseen esimerkiksi ohjelmatoiminnassa.

Edelld on kuvattu paljon sitd, mita Likes teki. Tassd kohdassa lienee sopivaa myos
pohtia, mika Likes oli. Kun tarkastelee koko sdatién yli 5o-vuotista historiaa, voi Likesin
katsoa olleen ainakin kasvualusta. Sdatio nimittdin tarjosi vuosikymmenien kuluessa kas-
vupaikan monenlaisille uusille aluille. Kuviosta 1 voi havaita, ettd sdatio oli kasvualusta
esimerkiksi kahdelle tutkimuskeskukselle (Likes ja KIHU), liikunta-alan tietopalvelulle
ja asiasanaston kehitykselle, liikuntalddketieteen erikoistumiskoulutukselle ja ainakin
viidelle liikunnanedistamisohjelmalle. Likes oli kasvualusta my0s sadoille opiskelijoille,
jotka padsivat ottamaan ensimmaisid askeleitaan tutkijoina Likesin tutkimusprojekteissa.
Opiskelijoille, jatko-opiskelijoille ja post doc -vaiheen tutkijoille sdatio tarjosi yliopiston
rinnalla vaihtoehtoisen paikan tehdd opintoihin kuuluvia harjoitteluita, opinnaytetoita ja
vaativampia tutkimuksia. Likes monipuolisti ja levensi yliopistojen tarjoamaa urapolkua.
Likesin arkistopapereissa vilahteleekin kymmenittdin tuttuja nimid, jotka ovat paatyneen
myShemmin urallaan erilaisiin tehtdviin suomalaisissa tutkimusorganisaatioissa.
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Sanapilvi Likesilld tehtyjen tutkimusten otsikoista vuosina 1970-2021.

Likesin arkistoja lukiessa voi havaita, ettd vuosikymmenien kuluessa moni idea tai
tutkimushanke jdi my06s toteutumatta. Useimmat eivdt saaneet rahoitusta, jotkut 16ysivat
kasvualustan muualta ja osa hankkeista kuihtui heti ideoimisen jdlkeen. Kaikki ne ideat ja
tutkimushankkeet, jotka eri syista jdivat toteutumatta, ovat lopulta erittdin tdrked osa tut-
kimusorganisaation historiaa, kehitystd ja menestysta. Ne ovat merkkeja yrityksistd, ereh-
dyksista ja uuden oivaltamisesta. Tieteen ja tutkimuksen historiassa ongelmat, pulmat,
umpikujat ja virheet ovat lopulta yhta arvokkaita kuin historiankirjoihin paatyvat oppikir-
jamaiset onnistumiset. Oikeastaan ne viitoittavat tien onnistumiseen. Rahoittamattomille
tutkimussuunnitelmille tai muuten toteutumattomille (tutkimus)hankkeille ja projek-
tiaihioille ei ole tdssa teoksessa omistettu yhtdkddn lukua, vaikka ne olisivat sellaisen
ansainneet.

Likes oli kasvualusta vailla merkittavid omia pddomia, joilla oman alan kehitysta
olisi huomattavasti voinut nopeuttaa. Kaytdnnossd suurin osa kasvun mahdollistavista
tekijoista tuli Likesille ulkopuolelta. Yli viiden vuosikymmenen ajan Jyvaskylan kaupunki,
Jyvaskylan yliopisto ja OKM nékivit Likesin paikkana, jossa ideat, resurssit ja kasvua li-
sddvat ja suojaavat toimet kannattivat yhdistda. Tarkeimmille yhteistybkumppaneilleen ja
rahoittajilleen Likes olikin usein my0s tydkalu, jota ne kayttivat erilaisissa operaatioissa
hyodyksi. Likes oli riittdvan suuri ja osaamiseltaan tarpeeksi monipuolinen, ettd se pystyi
toteuttamaan rahoittajiensa toivomia operaatioita, ja toisaalta Likes oli niin pieni ja ra-
hoittajistaan riippuvainen, ettei sitd koettu uhkaksi. Toisinaan Likesid on kuvattu myos



240 Yhteenveto

nakymattémaksi liimaksi, joka on mahdollistanut sen, ettd liikunta-alan suuret toimijat
ovat pystyneet toimimaan yhdessa.

Likes oli rahoittajiensa tyokalu useissa kohdissa historiaansa. Selkeimmin tdma rooli
tuli esiin Jyvaskylan uimahallin laajennusprojektien ja Hippos-hallin rakennusvaiheen
aikana. Tosin juuri ndiden projektien yhteydessd sana bulvaani voisi kuvata parhaiten
sdation roolia. Likes siis suunnitteli, organisoi, toteutti ja junaili asioita ja hankkeita, joita
sen rahoittajat eivit eri syistd voineet tai halunneet itse tehdd. Esimerkiksi Jyvaskyldssa
toteutetut suuret rakennushankkeet olivat huomattavasti helpompi vieda 1dpi Likesin
kuin kaupungin oman paitoksentekoprosessin kautta. Paatoksenteko oli tdllaisen jar-
jestelyn avulla paljon nopeampaa ja sujuvampaa, ei toki aina yhta ldpindakyvad. Taman
ymmarsivat myos valtuutetut itse, annettiinhan esimerkiksi Hippos-hallin suunnittelu ja
rakentaminen Likesin hoidettavaksi kaupungin aloitteesta ja kaupunginvaltuuston paa-
tokselld 10.6.1985.

Likes toimi rahoittajiensa tyokaluna “ruokapalkalla”. Se ei saanut toiminnastaan
mitddn erityisid lisdhyvityksid. Ellei sellaisena sitten pidetd sitd, ettd rahoittajat yli-
paatddn halusivat pitdd sdation toiminnassa yli viiden vuosikymmenen ajan. Hip-
pos-hallin rakennusprojektin alkuvaiheissa 198o-luvun puolivélissa Likes onnistui neu-
votteluissa vivuttamaan kaupungilta palkkauksen sddtion ensimmadiselle taysipdivdiselle
tutkimusjohtajalle. Kovin suuri vastaantulo se ei ollut, kun huomioi sen, kuinka vaikea
ja tydlds rakennusurakka se sdititlle lopulta oli. Kddnteita riitti siind prosessissa yhta
lailla kuin nyt meneilladn olevassa Hippos 2020 -hankkeessa, jossa pyritddan uudistamaan
nykyinen Hippoksen alue. Likes olisi joissakin kohdissa historiaansa voinut perustellusti
vaatia enemmankin korvauksia toiminnastaan, mutta vaatimukset eivat koskaan muut-
tuneet konkreettiseksi kahdesta syystd. Ensinndkin Likesilld aina ymmarrettiin, minka
kuusen juurella sen pesi oli ja olisi hyva olla huomennakin. Toiseksi sdatiolla oli histo-
riansa aikana vain kahden melko lyhyen ajanjakson ajan omassa valtuuskunnassa tai hal-
lituksessa sellaisia edustajia, joilla olisi ollut tarvittaessa riittavasti vipuvartta haastaa ja
paineistaa Likesin tarkeimpid rahoittajia. Likes oli oiva renki, isdnnaksi sitd ei haluttu
paastaa.

Saatiotd ei kuitenkaan pidd nahda pelkkdand passiivisena taloudellisen tuen vas-
taanottajana, joka pysyi pystyssa vain rahoittajiensa tahdosta. Likes nimittdin toimi aktii-
visesti rahoituksen hankkimiseksi ja onnistui toimissaan vahintdankin hyvin. Esimerkiksi
1970-luvulla, kun Jyvaskyldn yliopistolla oli pulaa aivan kaikesta, Likesin avulla pystyttiin
hankkimaan lisdrahoitusta liikuntatieteellisen tiedekunnan toimintaan, tutkijanpolun
laventamiseen, liikunta-alan tietopalvelun kehittdmiseen ja tutkimusvalineiston han-
kintaan. Likes my6s mahdollisti lisarahoituksen 1980o-luvulla jadhallin ja 1990-luvulla
Hippos-hallin rakennusprojektiin. Eikd unohtaa sovi Likesin merkitystd uimahallin laa-
jennuksissa®. Likes oli ja on yhd rakentamassa Jyvaskyldn liikuntapadkaupunkibrandid.
Jos Likes on saanut, niin on se antanutkin.

569 Likesin toimintaa pohtivat toimikunnan loppuraportti 2212.1992. Likes, Mappi: Toimintaa pohtiva tydryhma 1992.
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Sadtion toiminta lakkasi 31.12.2021. Tdman jdlkeen Likes yhdistyi osaksi Jyvaskyldn
ammattikorkeakoulua. Me viimeiset, jotka huolehdimme valojen sammuttamisesta,
pohdimme, mitd sdatio lopulta sai aikaan. Kysymykseen on ollut vaikea 10ytaa vastausta,
silla tieteen ja liikunnanedistdmisen kentilla tieto, ymmarrys ja osaaminen kumuloituvat
vahitellen. Verkostoissa toimiminenkin on joukkuepelid, jossa yksilot tai yksittdiset orga-
nisaatiot nousevat harvoin esiin. Yksittdinen tutkimustulos tai kokous ei saa muutosta
aikaan, ainakaan hetkessd. Likesin edustajat ovat sitkedsti istuneet erilaisissa poikkihal-
linnollisissa tyoryhmissd “nakymaéttdménd liimana” viimeistddn Liikunnan yhteiskun-
nallinen perustelu -teoksen suunnitteluvaiheista ldhtien (v. 1991). Tutuiksi ovat tulleet
kuntien, ladnien, alueiden ja valtionhallinnon, kuten myos erilaisten jarjestéjen toimin-
tatavat ja edustajat. Vuosikymmenien ajan Likes kulki samassa rintamassa kumppa-
neidensa kanssa periaatteella ”Ei kukaan — Ja kaikki”. Ehkdpa paras vastaus on lopulta
se, ettd Likes sai aikaan hyvdssa ja pahassa sen saman, minka koko suomalainen liikun-
takenttd sai aikaan vuosien 19692021 vdlisend aikana.

Mitd se sitten sai aikaan? Jonkin vastauksen 16ytdd Likes-sddtion toimintasuunni-
telmasta vuodelle 1971. Se laadittiin vuoden 1970 syksylld, eli samoihin aikoihin, kun Li-
kes-tutkimuslaitos aloitti toimintansa. Tuolloin tavoitteeksi asetettiin: ”pyritddn vaikut-
tamaan siten, ettei liikuntasuunnittelu eristdydy omaksi alueekseen vaan vaikuttaa kaikissa
yhteiskunta-, terveys- ja sosiaalipoliittisissa suunnitelmissa. Ainoastaan tdtd kautta voidaan
olettaa pddstdvdn toivottuun sddtion ohjelman mukaiseen liikuntapolitiikkaan.” Viisi vuosi-
kymmentd myShemmin voidaan todeta, ettd askelia tdhdn suuntaan on Suomessa otettu.
Liikunta ja liikkuminen eivit ole endd vain liikunta-alan ammattilaisten asia. Siitd yhtend
esimerkkind ovat liikuntalaki (2015) ja Liikuntapoliittinen koordinaatioelin LIPOKO, jossa
on edustus kaikista ministeritistd (pl. ulkoministerio). Selvad kuitenkin on, ettd tekemista
suomalaisten liikunnan, liikkumisen ja terveyden edistamiseksi vield riittdd. Maailma ei
ole ndiltakdan osin valmis.

Likes toimi yli viisi vuosikymmentd kdytanndssd “yhden asian liikkeend”. Sen toi-
mintaa ohjasi sdation tarkoituksen toteuttaminen, eli terveyden ja liikunnan edistaminen
ja niiden tutkimuksen tukeminen. Likesin ja Jamkin yhdistymisprosessin yhteydessa to-
dettiin, ettd Likesin toiminnan luovutus Jamkille on ”Likesin tarkoituksen toteutumisen
ndkékulmasta hydodyllisempi ratkaisu kuin toiminnan lopettaminen tai Likesin hakeminen
konkurssiin, jolloin toiminnan jatkumista ei voi turvata’. Vuoden 2022 alusta ldhtien
Likes on asemoinut itseddn osaksi suurempaa kokonaisuutta ja tyOyhteisod Jamkissa.
Nyt Likesinkin toimintaa ohjaa ammattikorkeakoululaki, jonka mukaan ammattikorkea-
koulun tulee opettamisen lisaksi muun muassa ”harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta
palvelevaa sekd tyGeldmdd ja aluekehitystd edistdvdd ja alueen elinkeinorakennetta uu-
distavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa™”* Likesin
muutos- ja sopeutumisprosessi on tata kirjoitettaessa vuonna 2022 vield kdynnissa.

570 Lainaus on Asianajotoimisto Oili Kela Oy:n 21.9.2021 kirjaamasta muistiosta (muistion allekirjoitus Oili Kela), jonka se teki Asianajotoimisto
Fenno Oy:n pyynnostd. Muistio kasitteli Likesin toiminnan luovutusta saatiolain (487/2015) ndkokulmasta. Likes, Hallituksen kokous 23.9.2021,

Liite 74. Asiakirjan kohta 72. Likes, Mappi: Hallitus 2021-2022.
571 Ammattikorkeakoululaki 1411.2014/932, 4§. finlex.fi.
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Yhdistyminen Jamkin kanssa siirsi Likesin aikaisempaa suuremmalle ja moniulot-
teisemmalle toimintakentdlle. Nyt arkea jaetaan entistd enemmadn terveyden- ja kun-
toutusalan asiantuntijoiden kanssa ja samalla sellaisten kumppaneiden kanssa, joiden
julkilausuttuihin tavoitteisiin ei kuulu lainkaan liikkumisen, terveyden ja liikunnan edis-
tdminen. Likesin tulevaisuuden voikin juuri sen vuoksi nahda valoisana, tukevathan
Likesin esilld pitamét asiat valillisesti kaikkien sellaisten organisaatioiden tavoitteita,
jotka haluavat toimia vield tulevaisuudessakin tehokkaasti. Likesille on myd&s 1dpi his-
torian ollut tyypillistd, ettd se kasvaa tehtdaviensd mukana. "Uimahallisddti6” ei lopulta
vain huolehtinut uimahallin laajentamisesta kylpylamadiseksi vesiliikuntapaikaksi, vaan
rakensi my0s liikuntahallin ja sen kellariin kaksirataisen harjoitusjadhallin. Saatio otti
Likes-tutkimuslaitoksen palkkalistoille vuonna 1970 kuusi tutkijaa, puoli vuosisataa
myShemmin sen leivissd tydskenteli yli 5o liikunta-alan asiantuntijaa ja tutkijaa. Men-
neisyydessdan Likes on aina 10ytanyt paikkansa eika ole syytd epdilld, etteiko se 16ytaisi
paikkaansa nykyisessd ja tulevassa ymparistdssa. Yhdentymisprosessin onnistumista pys-
tytddn arvioimaan perustellummin vasta muutaman vuoden kuluttua. Likes toi kapulan
tdnne saakka, jatkossa sitd kuljettaa Jamk.

<{ LIKES LIK=ES

Likes

by jamk
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LIIKUNNAN JA KANSANTERVEYDEN
EDISTAMISSAATIO

LIKES toimi aktiivisesti liikuntatieteen ja -politiikan seka liikunnan
ja terveyden edistamisen kentilla vuosina 1969-2022. Se tarjosi kasvualus-
tan useille ideoille, hankkeille ja asioille, joita pidamme nykyisin itses-
taanselvyyksina suomalaisessa liikuntatieteessa ja -politiikassa.

Likes oli osaltaan muodostamassa ja yllapitamassa ideaa Jyvaskylasta
liikuntapaakaupunkina. Vuoden 2021 lopussa Likesin toiminnat siirrettiin
osaksi Jyvaskylan ammattikorkeakoulua ja saation toiminta paatettiin
lopettaa. Tallaisessa saumakohdassa on perusteltua pysahtya tarkastele-
maan Likesin tahan saakka kulkemaa matkaa ja tuoda nakyville sita, mita
tama vuosikymmenia monen asian taustalla vaikuttanut saatio oli ja teki.

Likes toimi yli puolivuosisataa Jyvaskylan yliopiston, Jyvaskylan kaupun-
gin ja opetus- ja kulttuuriministerion liepeilld, kumppanina, valeissa ja
valittajana. Likesin toiminnalle oli tyypillista, etta se otti lapi historiansa
hoitaakseen kokoonsa suhteutettuna jattilaismaisia tehtavia, joita muut
eivat ole halunneet tai katsoneet pystyvansa hoitamaan. Teoksessa valo-
tetaan suomalaisen liikunta-alan historiaa hyodyntaen aiemmin kaytta-
mattomia lahteita.

Maria Rantala FT on historiantutRija, joka on perehtynyt liikunnan edistdmisen historiaan
Suomessa 1900- ja 2000-luvuilla. Rantala on ResRittynyt erityisesti kuntoliikuntajdrjestéjen
toimintaan, liikuntakampanjoiden sisaltoihin ja argumentteihin, joilla lilkuntaa ja lilkuntara-
hoitusta on eri vuosikymmenind perusteltu. Julisteet ja muut visuaaliset aineistot ovat Ranta-

lalle tuttuja ldhdemateriaaleja perinteisten asiakRirja-aineistojen ohella.
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