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Begreppsforklaringar

Greenwashing
En term som beskriver en organisations falska, vilseledande eller osanna handlingar och
pastaenden om hur de medverkar till en positiv pdverkan pa miljon.

Neoklassisk nationalekonomi
Ett allmént ekonomiskt synsitt dir utbud och efterfragan faststéller marknadens priser,
produktion och inkomster.

ESG
Environmental, Social and Governance. Dessa r de tre nyckelfaktorerna nir man méter
hallbarhet och etiska effekter av ett foretag eller en investering.

CSR

Corporate Social Responsibility. Detta dr ett hallbarhetsinitiativ som kan forekomma 1 olika
former och strukturer, med motivet att hjdlpa foretag ta mera socialt och miljomaéssigt ansvar
for sig sjdlv och allménheten.

Interbankmarknad
Ett ndtverk dér finansiella institutioner handlar valutor och valutaderivat direkt mellan sig.

Hivstingseffekt

Kan dven kallas hog skuldsittningsgrad. Man l&nar pengar till en investering, som
komplementerar det redan satsade kapitalet. Skillnaden mellan avkastningen pa investeringen
och ridntan pa lanet, blir vinsten som man kan uppna genom hévstang.



INNEHALLSFORTECKNING

1. INTRODUKTION

1.1 Bakgrund

1.2 Problemformulering

1.3 Syfte och fragestéllning
1.4 Avgransningar

1.5 Arbetets struktur

2. TEORI

2.1. Varfor hallbar finansiering?
2.2 Hur skall hallbar finansiering bidra till en héllbar tillvaxt?
2.2.1 EU:s handlingsplan for finansiering av héllbar tillvixt
2.3 EU forordningar, direktiv och rekommendationer gillande hallbarhet
2.3.1 EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering (NFRD) — (CSRD)
2.3.2 EU:s forordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR)
2.3.3 EU:s taxonomiforordning
2.3.4. Framtida krav pa okat kapitalkrav
2.4 Den traditionella bankverksamheten
2.5. Vad kan bankerna gora for att bidra till en héllbar tillvixt?
2.5.1. Grona lan
2.5.1.1. Riskbaserad utlaning med beaktning av ESG-faktorer
2.5.1.2. Virderingsbaserad utlaning
2.5.2 Grona fonder
2.6 Bankernas egna initiativ till hallbarhetsarbete
2.6.1 CSR & ESG
2.7 Teoretisk syntes

3. METOD

3.1. Forskningsstrategi
3.2. Urval

4. EMPIRI

4.1 Alandsbanken
4.2 Intervju Alandsbanken
4.2.1. Implementering av EU:s direktiv och forordningar
4.2.2. Egna initiativ till hallbarhet
4.2.3. ESG-riskanalyser
4.2.4. Granskning av héllbarhet i grona fonder
4.3 Andelsbanken for Aland - OP-gruppen

10
11
11
12

13
13
13
13
17

17
18
20
21
21
21
22
23
24
25
25
26

27
27
28

29
29
30
30
31
32
32
33



4.4 Intervju Andelsbanken for Aland
4.4.1. Implementering av EU:s direktiv och forordningar
4.4.2. Egna initiativ till hallbarhet
4.4.3. ESG-riskanalyser
4.4.4. Granskning av héllbarhet i grona fonder

5. ANALYS

6. SLUTSATS
Validitet och reliabilitet

KALL- OCH LITTERATURFORTECKNING

BILAGOR
Sekretess
Bakgrundsfrigor
EU f6rordningar, direktiv och rekommendationer
Hallbara initiativ

Hallbar finansiering

34
35
36
36
37

38

40
41

42

46
46
46
47
47
48



1. INTRODUKTION

Denna introduktionsdel kommer att forse ldsaren med en inblick 6ver uppsatsens struktur
samt ge en grundlig forklaring till konceptet hdllbarhet och héllbar finansiering. I kapitlet
klargors dven arbetets syfte och fragestillningar, vilka fungerat som styrning 1 uppsatsens

struktur.

1.1 Bakgrund

Hallbar utveckling &r ett begrepp som blir allt mer vanligt for varje dag som gar, dock ér
betydelsen inte sdrskilt tydlig och specifik. Begreppet anses vara myntat av miljoaktivisten
och analytikern Lester Brown redan i mitten pa 70-talet. Begreppet blev allt populdrare dé det
togs upp och definierades av Brundtlandkommissionen 1 FN-dokumentet “Our common
future” frén 1987, dir definitionen 16d: “Hdallbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers maojligheter att

tillfredsstdlla sina behov” (Gulliksson & Holmgren, 2021).

Vart moderna samhalle dr priglat av massproduktion och konkurrenskraftiga marknader,
vilket 1 sin tur har bidragit till miljémaissiga och sociala problem. Dessa omfattar den globala
uppvarmningen och klimatforandringarna, barnarbete, langa arbetsdagar och underbetalda
arbetare. Denna orovickande utveckling har fatt fart pd minniskan och fradmjat ménga

atgirder som ska hjélpa oss att tackla dessa utmaningar.

Finanssektorn har en mycket betydande roll niar det handlar om hallbarhet, vilket leder oss
nidrmare huvuddmnet i denna uppsats. Hallbar finansiering handlar om att styra kapitalflodet
till mera hallbara verksamheter och projekt, T.ex. via fonder och utlaning. P4 detta sétt ar
hallbar finansiering ett avgorande hjalpmedel for att bromsa upp den globala uppvarmningen
och klimatforandringen (Schoenmaker & Schramade, 2019). Under de senaste decennierna
har medvetenheten om klimatkrisen 6kat och allt fler linder 4r beredda att vara med och
forebygga denna kris. FN:s Agenda 2030 har sparkat igdng denna utveckling och Europeiska
unionen har tagit fram en handlingsplan for att infora praktiska atgérder for att styra

kapitalfldden i en riktning mot en mer héllbar ekonomi. Overgéngen till en mer


https://paperpile.com/c/6ahA2p/Y82Q
https://paperpile.com/c/6ahA2p/xaKS

resurseffektiv, koldioxidsnal och cirkuldr ekonomi ar ocksa en sdkerhet for EU:s
konkurrenskraft i ekonomin. Med ett fokus pa miljohdnsyn och sociala hidnsynstaganden kan

den finansiella marknaden bidra till en héllbar framtid (Europeiska Unionen, 2018).

Den storsta gruppen av foretag inom finanssektorn dr bankerna, darfor ar deras
hallbarhetsarbete mycket relevant. Detta héllbarhetsarbete fungerar darfor som en god
avgransning for var uppsats. Nu nér vi har inriktat oss till ett mer specifikt omrade, sé kan vi

kortfattat illustrera en bakgrundsstruktur.

Haéllbar utveckling
!

Hallbar finansiering

!

Bankernas hallbarhetsarbete

Bankerna har jobbat med héllbarhet redan fore EU:s forordningar och direktiv, dels for att det
stirker foretagets bild utat samt for att det gynnar klimatet och framtiden. Detta har ocksa en
betydande roll i bankernas riskhantering, eftersom det &r mycket visentligt att kunna
identifiera de klimatrisker som olika sektorer och foretag stir framfor. Detta kan ndmligen

paverka kredit- och likviditetsrisker (Swedish bankers, 2021).

Majoriteten av méinniskor, foretag, institutioner m.m. paverkas mer eller mindre av
overgangen till en mer héllbar ekonomi. Denna omstyrning av pengaflddet dr en omfattande
omstrukturering, vilket betyder att en bra forstaelse och snabb anpassning kan leda till
strategiska fordelar bdde som foretag och privatperson. Vi anser att detta &mne &r intressant,
inte bara for att det ar aktuellt, men ocksa for mojligheten att erhalla en god insikt over hur

bankerna i praktiken arbetar med héllbarhet. Sammanfattning for bakgrunden:

e Hallbarhet dr ndgot som ar aktuellt.

e Hallbar finansiering relaterar till utbildningen inom foretagsekonomi


https://paperpile.com/c/6ahA2p/Si2o

e Inom ramen for héllbar finansiering, s utgdér bankverksamheten en betydande storlek
inom finanssektorn och det finns relativt manga aktdrer pa Aland.
e Fokusering péd hallbarhetsarbetet kring bankens kidrnverksamhet och fondforvaltning,

samt hur EU:s forordningar och direktiv paverkar dessa.

1.2 Problemformulering

Efter industrialiseringen har médnniskan levt med ett kortsiktigt tdnk. Var massiva skala av
produktion och konsumtion har idag blivit karakteristiskt for vart sitt att leva. Detta dr dock
inte enbart ett modernt fenomen. Alaeus (2015) skriver om hur Aristoteles redan under
antiken diskuterat skillnaden mellan krematism och oikonomi. Krematism bestar av
kortsiktighet. Hénsyn tas endast till kostnad, intdkter och bytesvérde. Externa konsekvenser
beaktas alltsa inte och det behdver inte motsvara ett naturligt eller verkligt behov. Oikonomi
bestar av langsiktighet. Har tar man hénsyn till hela samhéllets kostnader, intédkter och
konkreta bruksvirdet. Detta innebér att det finns en naturlig méattnadsgréns for ekonomin.
Vad hénder dd om vi idag forsoker infora mer fokus pd héllbarhet i ett samhille préiglat av
modern neoklassisk nationalekonomi? Om ménniskans fokus 1 6ver 100 &r har varit maximal
ekonomisk vinning, kan vi utan problem implementera ett hédllbart sétt att leva? Malmaeus
(2018) redogor for hur en hallbar omvirld och den nutida ekonomiska tillvixten ej kan
samexistera. Detta innebér att ett helhjartat fokus pé att reducera skadan av var omvérld

kommer att drabba var ekonomiska tillvaxt.

Det finns alltsé tva stora faktorer som forsvéarar implementeringen av héllbar finansiering.
Schoenmaker & Schramade (2019) menar att vara ekonomiska modeller dr foréldrade,
priaglade av kortsiktiga mal och tdnk. Man beaktar endast kapital och arbete medan
miljoméssiga och sociala faktorer har betraktats som externa effekter. Den andra faktorn dr
tidsperspektivet. Man anvinder sig av manads- och kvartalsrapporter for att méta kortsiktiga

resultat till bekostnad av det langsiktiga mélet, vilket ar hallbarhet.
Slutsatsen &r att det forekommer ett paradoxalt forhéllande. Bankerna har 1 all sin tid varit en

organisation med ett enda internt syfte; ekonomisk vinst och tillvixt. Forutsdttningen for att

bidra till en hallbar utveckling ér att frimja ett 1angsiktigt virde av dven samhélle och miljo,

10
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vilket dr motsatsen till bankvirldens grundlidggande virderingar. Pa senare tid har
EU-kommissionen implementerat allt flera atgirder for att styra kapital mot en mer héllbar
riktning. Framst handlar det om forordningar och direktiv som paverkar bankernas
verksamhet pd flera olika omraden. Detta sétter press pd bankverksamheten tillika med

allménhetens forvantningar och fortroende pa att bankerna ska agera pa ett korrekt sitt.

1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med detta arbete #r att undersdka hur tvé aktorer inom finanssektorn, Alandsbanken
och Andelsbanken, implementerar EU:s direktiv och egna initiativ gdllande hallbarhetsarbete

samt huruvida dessa avspeglas i deras bankverksamhet

I enlighet med vért syftet, sd ska vi kunna svara pa dessa fragestéllningar:

e Pa vilket sétt kan bankerna bidra till en gronare framtid?
e Vilka dr orsakerna till bankernas egna initiativ for att jobba med hallbarhet?
e Hur avspeglas héllbar finansiering inom den aldndska bankverksamheten?

e Vilka EU-forordningar och direktiv styr bankernas hallbarhetsarbete?

1.4 Avgransningar

For att arbetet inte skall bli alltfor omfattande, har arbetet avgransats. Avgransningarna dr
baserade pa skribenternas asikter géllande relevans i linje med uppsatsens syfte och
fragestéllningar. Gillande lagar, regler, principer och direktiv, avgransas arbetet till EU:s
direktiv och forordningar som berdr bankverksamhet i hillbarhetsaspekter. Vi kommer inte
att ga djupt in pa obligationer och skuldinvesteringar 1 detta arbete, dels for att det blir for
omfattande, dels for att dessa inte dr lika populéra bland allménheten som t.ex. fonder. Vi
kommer att fokusera pé bankens kiarnverksamhet och fondforvaltning, samt hur EU:s

forordningar och direktiv paverkar dessa omraden.

11



1.5 Arbetets struktur

Denna uppsats bestar av sex kapitel som é&r 1 foljande ordning: introduktion, teori, metod,
empiri, analys och en slutsats. I teoridelen har vi inspirerats av boken “Principles of
Sustainable Finance”. Teorin kan delas upp 1 tre olika delar : Varféor, Hur och Vad.

Baserat pa denna sorts struktur, har vi arbetat in de olika teorierna frén rapporter, hemsidor,

bocker, samt EU:s forordningar och direktiv.

12



2. TEORI

2.1. Varfor hallbar finansiering?

For att undvika 6verskridningen av de planetira granserna och for att forhindra framtida
risker relaterade till klimatforandringar, behover atgirder vidtas. I september 2015 antogs
Forenta Nationernas Agenda 2030, vilket bestar av 17 héllbarhetsmél for att uppna en hallbar
utveckling. Dessa mal bestér av sociala, miljomissiga och ekonomiska kategorier, som ska
forebygga klimatférandringarna och frdmja trygga samhillen. Fran finanssektorns perspektiv
kan dessa méal uppfattas som politiska och teknologiska, vilka i sig blir svara att paverka.
Dessa olika mal kan ocksa uppfattas som individuella 16sningar och problemformuleringar,
men sé dr inte fallet. Alla mél ar ndmligen sammanlédnkade och péverkar varandra indirekt.
Norstrom m.fl., (2014) redogdr darfor hur viktigt det &r att ha ett dversiktligt
systemperspektiv over alla dessa faktorer. Det dr i detta skede som héllbar finansiering
kommer in i bilden. Som vi tidigare har ndmnt, sé &r finanssektorns egna intresse att skapa
ekonomisk tillvaxt medans faktorer som miljo och samhélle har varit externa. Hallbar
finansiering bestar av en kombination av dessa tre faktorer: finans, miljo och samhélle. Dessa

ska 1 sin tur skapa ett integrerat hdllbarhetsarbete.

2.2 Hur skall hallbar finansiering bidra till en hallbar tillvaxt?

2.2.1 EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt

Den 8 mars 2018 publicerade EU-kommissionen sin handlingsplan for finansiering av hallbar
tillviaxt. Rapporten dr framtagen av en expertgrupp som ger en dvergripande vision om hur
EU skall bygga upp en hallbar finansieringsstrategi. For att uppna EU:s klimat- och
energimal 2030, behdvs det fyllas ett investeringsgap pa ca 180 miljarder euro i aret av EU:s
medlemslénder. Detta investeringsgap kan frdmst uppfyllas av privata investerare. Enligt
rapporten finns det tvd typer av ofrdnkomliga krav for att nd en hallbar framtid (EU

kommissionen, 2018).
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1. Stérka det finansiella systemets bidrag till en hallbar och inkluderande tillvéixt genom
finansiering av samhéllets langsiktiga behov.
2. Stirka den finansiella stabiliteten genom 0kad hénsyn till faktorerna miljo,

sammhéllsansvar och bolagssyrning i investeringsbesluten.

I rapporten framkommer det ocksé atta styrande rekommendationer, samt andra dvergripande
rekommendationer. Det finns 4ven rekommendationer pa dtgirder inriktade pé specifika
sektorer inom det finansiella systemet. Vi kommer att kort sammanfatta varje dtgérd som
framkommer i rapporten och efterdt understryka de viktigaste och mest relevanta som beror

bankvirlden (EU kommissionen, 2018). Rekommendationerna &r foljande:

Styra kapitalfloden i en riktning mot en hallbar ekonomi.

Atgiird 1. For att lyckas med detta behdvs ett enhetligt klassifikationssystem for hallbara
verksambheter, vilket leder oss till taxonomin. EU:s taxonomi skall underlitta och forse
investeraren med tydlig information pé vilket sétt en verksamhet dr hillbar.

Atgiird 2. Med taxonomin som utgangspunkt, skall det dven utformas standarder och
mdrkningar for finansiella produkter. 1 det andra kvartalet &r 2019 fick expertgruppen i
uppdrag att framstélla en rapport om en EU-standard for grona obligationer.
Europaparlamentet publicerade i maj 2022 sin officiella forhandlingsposition, dér det
konstaterades att EU standarden for grona obligationer kommer att vara frivillig. 2022 ar det
annu oklart nir denna standard skall slappas (EU kommissionen, 2018).

Atgird 3. Att mobilisera privat kapital och firimja hdllbara projekt ir en nddvindighet,
speciellt nédr det handlar om infrastruktur, p.g.a att infrastrukturen stir {6r ca 60% av
vaxthusgasutslappen. Rddgivningskapaciteten skall stirkas och effektiviteten 1 tillimpningen
av stod for hallbara investeringar skall béttras inom EU och dess medlemsstater.

Atgird 4. Hdllbarhet skall beaktas vid finansiell radgivning. ESMA (Europeiska
vardepappers- och marknadsmyndigheten) uppmanas av kommissionen att uppdatera sina
riktlinjer i limplighetsbeddmningen och inkludera héllbarhet i denna. Ar 2021 tridde
Sustainable finance disclosure regulation 1 kraft (SFDR) baserat pa denna atgiard (EU

kommissionen, 2018).
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Atgird 5. Utveckla riktmdirken for héillbarhet

Dessa riktmérken skall hjélpa till att undvika greenwashing. Expertgruppen far i uppdrag att
offentliggdra en rapport om riktmarket for laga koldioxidutslépp, som gjordes under andra
kvartalet 2019. Forordningen om @ndring av forordning (EU 2016/1011 gédllande EU-
referensvérden for klimatomstéllning, anpassning till Parisavtalet och hallbarhetsrelaterade

upplysningar for referensvirden, tradde i kraft den 27 november 2019 (EU kommissionen,

2018).

Hadllbarhet skall goras till en faktor vid riskhantering

Atgird 6. Bittre integrering av hallbar utveckling i kreditbetyg och marknadsforskning.

Pé senare tid har flera kreditvarderings- och marknadsforskningsinstitut 6kat sina
anstrangningar 1 att forsoka bedoma foretag pd flera olika nivéer nir det handlar om
hallbarhet. Eftersom det dr en brist pa allmdnt accepterade normer gdllande bedémningen av
foretags hallbarhetsprestationer, sd dr det mycket viktigt att se 6ver de metoderna som
anvdnds av analytikerna. Dock dr det d&nnu oklart i vilken utstrickning héllbarhetsfaktorer
vigs in, darfor skall kommissionen dvervaka utvecklingen Gver

marknaden for kreditvirderingsinstitut (EU kommissionen, 2018).

Atgird 7. Tydligare skyldigheter for institutionella investerare och kapitalférvaltare.

De nuvarande reglerna kring deras skyldighet att ta hansyn till hallbarhetsrisker och faktorer
som paverkar investeringsbeslut, dr inte tillrackligt tydliga eller konsekventa mellan
sektorerna. Kommissionen planerar att senast under det andra kvartalet 2018 framfora ett
lagforslag som handlar om att klargora vilka skyldigheter som de institutionella
fondforvaltare och investerare har géllande hdllbarhet (EU kommissionen, 2018).

Atgiird 8. Integrera hdllbarhetsaspekter i tillsynskraven for banker och forsdikringsbolag.
Den viktigaste kéllan till extern finansiering utgérs av bankerna, pensionsfonderna och
forsdkringsbolagen. For att lyckas med Overgangen till en hallbar ekonomi, sé kan dessa tre
institutioner bidra med den kritiska volym i form av resurser for 6vergéngen till en hallbar
ekonomi. Kommissionen kommer att bedoma om antagningen av ett mera noggrant utformat
kapitalkrav kan vara behovligt, for att aterspegla risken for hallbara tillgangar hos banker och
forsakringsbolag. Det skall 4ven undersékas om en genomforing av integrationen av
klimatrisker och andra miljorisker 1 institutionernas strategier for riskhantering (EU

kommissionen, 2018).
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Uppmuntran for oppenhet, langsiktighet och insyn

Atgird 9. Skiirpt informationskrav om hdllbarhet och mer robusta redovisningsbestimmelser:
Tidigare direktiv om hallbarhetsredovisning har implementeras med en viss flexibilitet for
foretagen 1 deras rapportering. En standardisering behdvs tillika med en viss flexibilitet for att
f4 ett battre beslutsunderlag. Revisionsstandarden IFRS 9 har véckt oro huruvida vissa
redovisningsregler inte uppmuntrar till héllbara investeringsbeslut. Det skall fortsdttningsvis
diskuteras om flexibiliteten vid antagandet av IFRS 9 och huruvida denna flexibilitet skall
kunna utnyttjas i specifika situationer (EU kommissionen, 2018).

Atgird 10. Minska de negativa verkningarna av kortsiktighet pd kapitalmarknaderna och
framja hallbar foretagsstyrning. Marknadstrycket kan hindra foretag fran att tinka
langsiktigt, samtidigt som kapitalmarknadens forvintningar tillsammans med
foretagsledningens incitament kan paverka miljon och de sociala faktorerna mycket negativt.
2019 utforde kommissionen analyser med berdrda parter, i avsikt att undersdoka om det dr
mojligt att infora krav 1 bolagsstyrelser huruvida dess strategi kring héllbar utveckling kan
offentliggdras (Europeiska Unionen, 2018). Kommissionen forfradgade &ven ESMA, EBA och
EIOPA om rdd angéende den otillborliga pressen av kortsiktighet fran finansmarknadsaktorer
pa foretag. Vartefter kom det tre olika rapporter frain ESMA, EBA och EIOPA som
publicerades i december 2019. I rapporterna rekommenderar de att transparensen och
rapporteringen kring ESG-faktorerna skall styrkas, for att frimja finansiella institutioners

engagemang (EU kommissionen, 2018).

Denna handlingsplan dr en omfattande strategi som kommer att ta lang tid att implementera. [
detta kapitel kommer vi att ta upp de forordningar som vi anser vara de viktigaste och mest
relevanta for var avgrinsning. Okade krav pé rapportering tillika med taxonomin, pressar

bankerna till en mer hallbar utveckling.
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2.3 EU forordningar, direktiv och reckommendationer gallande
hallbarhet

2.3.1 EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering (NFRD) — (CSRD)

Non financial reporting directive (NFRD), kriver att foretag med allmént intresse och som
har fler &n 500 anstillda skall ta fram en héllbarhetsrapport. Héllbarhetsrapporten innehéller
information om foretagets paverkan, utveckling, prestanda, och positionering angaende
miljopaverkan tillsammans med sociala faktorer. NFRD ér ett relativt gammalt direktiv, som

antogs redan 2014 (Safdie, 2022).

Den 21 april 2021 kom EU-kommissionen med ett forslag till ett nytt direktiv gédllande
skirpta krav i hallbarhetsredovisningen, Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). CSRD kommer att innefatta flera foretag, sdsom samtliga noterade foretag, stora
foretag, moderbolag 1 storre koncerner, men dven sma och medelstora foretag med beaktande
av deras specifika karaktdr. Dessa typer av foretag kommer att f4 mer detaljerade
rapporteringskrav och skall anvénda obligatoriska EU-standarder, som skall framtas av
EFRAG. CSRD sitter dven krav pa att hallbarhetsrapporten skall utgora en del av
arsredovisningen, samt sd skall rapporten obligatoriskt granskas av en tredje part.
Lagstiftningen for CSRD skall tilldmpas i tre steg (Finansinspektionen, 2022b):

1. 1 januari 2024 skall den tillimpas pé foretag som redan omfattas av NFRD

2. 1 januari 2025 f0r stora foretag som inte omfattas av NFRD

3. 1januari 2026 for smé och medelstora foretag som 4r noterade, samt sméa och

icke-komplexa kreditinstitut och captivebolag.

2.3.2 EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR)

SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation), dr en forordning som géller vissa typer
av finansmarknadsaktorer, dér bl.a. bankerna ingar (Europeiska Unionen, 2019). SFDR
trddde 1 kraft mars 2021 och stiller krav pd aktorernas formedling av specifik
héllbarhetsinformation till sina kunder och investerare, som skall géras via hemsida och 1
upplysningar fore avtal ingds. Héllbara fonder ar ett vanligt exempel, da det stélls som krav

att fondbolag skall ldmna information om och 1 vilken utstrickning dess hallbara fonder
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bidrar till miljomal eller sociala mél (Finansinspektionen, 2022c). Pa bankernas hemsidor
marker de fonderna efter SFDR-artiklarna, 9, 8 och 6. Artikel 9, dr for fonder som har
hallbara investeringsmal, artikel 8 framjar miljorelaterade eller sociala aspekter och Artikel

6 beaktar hallbarhetsrelaterade risker.

SFDR-forordningen ér en viktig grundpelare i strategin for en héllbar tillvixt. Syftet ar att
oka transparensen 1 marknaden for hallbara produkter och for att férhindra greenwashing. Ett
exempel pa greenwashing ar nér en verksamhet marknadsfor sig sjilv eller sin produkt som
miljoméssigt hdllbar, da de i facto inte uppfyller kraven for det (EUROSIF, 2021). Den 6 april
2022 antogs en delegerad akt, som bidrar med en teknisk standard som skall anvdndas av
finansmarknadsaktorer och som trider i kraft den 1 januari 2023. I akten specificeras det hur

viss information skall presenteras och framstéllas (Finansinspektionen, 2022c).

2.3.3 EU:s taxonomiférordning

Taxonomin antogs den 12 juli 2020 och &r kort sagt ett ramverk som faststéller huruvida en
verksamhet dr hallbar eller inte, i linje med Parisavtalet. For att styra kapitalflodet mot en
mer héllbar utveckling sa behovs finansiella produkter vars mal ar att vara miljomassigt
héllbara. Detta ramverk skall underlitta for investerare och andra intressenter, samt oka
transparensen 1 olika verksamheter for att undvika greenwashing (PricewaterhouseCoopers,
2021). Tidigare fanns det alltsa inte nagra tydliga riktlinjer och kriterier for vad som anses
vara en hallbar verksambhet, vilket gjorde det alltfor l4tt att framstd som hallbar. Taxonomin
uppfyller dérfor en véldigt viktig roll genom att bidra med transparens som skall sdnka
ovissheten hos investerare da det handlar om héllbarhet. Taxonomin kommer dven fungera
som stdd 1 unionspolitk gédllande hallbar finansiering. Darfor dr taxonomin en oerhort viktig
grundpelare for utvecklingen till en hallbar framtid, da den fungerar som ett ramverk med

manga funktioner (Unionen, 2020).

For att en verksamhet skall anses vara hallbar, bor den bidra visentligt till nagot av de
faststidllda miljomaélen i taxonomin. Samtidigt skall verksamheten heller inte avsevért skada
nagot av mélen, tillika som den bor uppfylla grundliggande konventioner om ménskliga

réttigheter och arbetsritt. Foljande dr taxonomins sex miljomal (Finansinspektionen, 2022a):
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Begrdinsning av klimatférdndringarna.
Anpassning till klimatfordndringarna.

Hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser.

AL D~

Overgdng till en cirkulir ekonomi, inklusive forebyggande av avfall och okad

anvdndning av sekunddra ramaterial.

o

Féorebyggande och begrdnsning av féroreningar.
6. Skydd av biologisk mangfald och sunda ekosystem och dterstillande av skadade

ekosystem.

Taxonomin blev tillimpad den 1 januari 2022, dir det forst och frédmst dr de tva forsta
klimatmadlen som skall redovisas i hallbarhetsrapporten. Frdn och med den 1 januari 2023
kommer taxonomin dven att tillimpas pé de resterande 4 klimatmalen. Det kommer &ven att

successivt tillimpas flera krav pd redovisningen efter 2023 (Finansinspektionen, 2022a).

Dessa aktorer paverkas av taxonomin pé foljande satt (Finansinspektionen, 2022a):

1. Stora foretag som foljer EU:s (NFRD) direktiv for icke finansiella rapporter, far krav
pa komplettering i hallbarhetsrapporteringen. Kravet for hallbarhetsrapportering
(NFRD) giller endast for foretag som har fler &n 500 anstéllda. Detta omfattar bade
finansiella och icke finansiella foretag, Kompletteringen 1 hallbarhetsrapporten
handlar om att foretagen skall rapportera i hur stor grad dess verksamhet kan
forknippas med verksamheter som r i enlighet med taxonomin.

2. Finansmarknadsaktorer far krav pé att informera kunderna huruvida stor del av dess
finansiella produkter (t.ex. portfoljforvaltning eller fonder) innehéller investeringar
som ar i verksamheter 1 enlighet med taxonomin. I enlighet med taxonomin betyder
att produkten i fraga ar klassificerad som hallbar enligt taxonomin. Denna information

skall upplysas i bl.a. broschyrer om finansiella produkter (Unionen, 2020).
Foljande sektorer omfattas av taxonomin idag: (Finansinspektionen, 2022a):

e Skogsnidring

e Tillverkning
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e Energi

e Vatten, avlopp, avfall och sanering
e Transport

e Bygg och fastighet

e Information och kommunikation

e Vetenskap och teknik

Bankerna skall darfor lamna upplysningar om hur stor del av deras exponering &r i
verksamheter som omfattas av taxonomin, detta géller de forsta tvd aren 2022 och 2023. Om
en verksamhet omfattas av taxonomin, innebér det att den innehéller kriterierna for att kunna
beddmas om den &r héllbar. I borjan av 2024 sa skall dven bankerna redovisa for hur stor del
av deras tillgdngar, som kan klassas som miljomaissigt hallbara i enlighet med taxonomin

(SwedishBankers, 2022).

2.3.4. Framtida krav pa okat kapitalkrav

Det finns berdkningar pé att minst 50% av bankernas tillgangar i dagens l4ge &r exponerade
for klimatrelaterade risker(Unionen, 2020). Darfor finns det goda skél till att forsoka
integrera riskanalysen for pafoljande effekter av klimatforandringen och andra miljofaktorer i

tillsynsregelverket.

Enligt EU:s regelverk dr det krav pa att bankerna maste ha tillrdckligt med kapital for att
tacka eventuella ovintade forluster. Det finns tva tillvigagéngssitt for bankerna vid
riskmétning for att bedoma kapitalkravet (European Central Bank, 2021):

1. Regelmyndigheternas schablonmetod

2. Egna interna modeller, dessa behdver dock uppfylla vissa villkor.
Med relation till Atgird 8 i EU:s handlingsplan for finansieringen av en héllbar tillvixt, si
skall kommissionen beddma om det kan vara behovligt med 6kat kapitalkrav for bankerna,
vid beaktande av klimatrelaterade risker. Detta uppdrag fick slutligen EBA (European
Banking Authority). EBA utformade en handlingsplan, dér det framkommer i vilka omraden
institutionerna uppmanas att ta forsta stegen fore EU:s regelverk uppdateras. Ett av omrddena

uppmuntrar EBA till att det skall integreras ESG-risker 1 affarsplanen, riskhanteringen och
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beslutsfattningsprocessen. Det uppmanas specifikt till att ESG risker bor tas till hinsyn vid

kapitalkrav (European Banking Authority, 2019).

2.4 Den traditionella bankverksamheten

Bankens huvudsakliga syfte dr utlaning och inlaning. Detta har varit den mest grundldggande
uppgiften, men pa samma ging den med mest samhéllspaverkan. Inlén fran allmdnheten har
gett banken mojligheten att omvandla sparande till investeringar. Detta innebér att kundens
sparmedel ldnas av banken, som sedan kan finansiera foretags tillvdxt i form av utlan
(SwedishBankers, 2020b). Fore ett 14n kan beviljas, gor banken en riskbedémning av
kundens kredit. Ju hogre kreditrisken dr, desto hdgre réntesats far l1anet. Kreditrisken kan
sdnkas pa ett 1an, da en sékerhet kan presenteras. Bostadslan och billén 4r exempel pa sikrade
lan. Banken blir pa detta sétt delaktig av foretags eller privatpersoners information, p.g.a.
denna dvervakningsprocess. P& detta sétt har bankerna en stor samhéllspaverkan, med tanke
pa vem som blir beviljade dessa 14n. Det &r pd samma gang bankernas fortjinst att foretag
kan véxa och eventuellt nd internationella marknader (SwedishBankers, 2020a). P4 samma
sétt skulle bankerna kunna medverka till en mer hallbar framtid, forutsatt att individer och

foretag behover finansiering for hallbara &ndamal.

Kapitalkravet &r relaterat till kreditrisken och ar nadgot som bankerna maste beakta enligt lag.
Kapitalkravet handlar om hur mycket kapital som bankerna behdver, for att tdcka sina risker 1
samband med utlaning. En forhojd risk, betyder dven ett 6kat kapitalkrav (European Central

Bank, 2021).

2.5. Vad kan bankerna gora for att bidra till en hallbar tillvaxt?

2.5.1. Grona lan

Vid beaktande av bankens inflytande gillande hallbar utveckling, sé &r grona lan ett av flera
exempel pa detta. Teknologiska framsteg har gett banker mojligheten att under processen av
kreditriskhantering, att &ven kunna analysera foretags ESG-risker, d.v.s. sociala och
miljomaissiga effekter av foretagets verksamhet. Det har dven visat sig att banker som
finansierar hallbara foretag, kan ge en lagre rintesats till foretag som &r héllbara

(Schoenmaker & Schramade, 2019). Férutom grona 14n till foretag, sa har utbudet av privata
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grona l14n 0kat. Dessa kan vara 14n till elbilar, solpaneler eller tilldggsisolering av ett hus for
energisndl uppvirmning. Bostdder och byggnader star for ungefar 40% av den totala
energiforbrukningen och ca 36% av koldioxid utslappen. Denna implementering av
ESG-riskhantering, med rénterabatt for 1ntagaren, skulle darfor medverka till ett 6kat
incitament av overgang till bl.a. héllbara affarsmodeller inom f6retag och privatpersoners

hallbara livsstil.

Fran en banks perspektiv, sa finns det tva olika sorter av hallbar utlaning: riskbaserad

utlaning och vérderingsbaserad utlaning.

2.5.1.1. Riskbaserad utlaning med beaktning av ESG-faktorer

Den nya riskbaserade utldningen &r mer noggrann. Man beaktar ndmligen ocksa sociala och
miljomassiga risker tillsammans med analysen av kreditrisken (Park & Kim, 2020). Istillet
for en vildigt begrinsad syn pa hallbarhet och en svart och vit riskanalys priaglad av
kortsiktighet, kan man med implementering av dessa ESG-riskanalyser anamma ett

langsiktigt tank.

Ett foretag, vars produktion medfor hoga koldioxidutsldapp, kommer att lida finansiellt i
framtiden. Detta beror pé eventuella politiska dtgidrder och konkurrens med héllbara foretag.
Detta kan i sin tur innebdra att banken ser en hog kreditrisk hos kunden. Om ett foretags
produktion istéllet visar ett vildigt lagt koldioxidutslapp, sa sédnks darfor ocksa kreditrisken. I
och med sankt kreditrisk, blir ocksa rdntan mer angendm. Detta kan fungera som en morot till
foretag. En morot, som forstas dr av finansiell innebdrd, men gynnar hallbara foretag och kan
fa andra att g& 1 samma fotspar. Ett annat exempel dr grona bolan for privatpersoner, vilket
egentligen har samma princip som grona foretagslin. Ett 1an for ett s.k. Svanenmérkt hus ar
ett exempel pa ett lan som skapar ett win-win-forhallande for bade bank och lantagare.
Privatpersonen ansoker om ett gront bolan for att bygga sitt energieffektiva hus, vilket leder
till en lagre rantesats pa samma géng som husets vérde stiger. Detta leder till att lantagarens
chans till att betala tillbaka lanet stiger, inte bara p.g.a. den laga rédntesatsen men ocksa

reducerade energikostnader.
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For en mindre hallbar bank, kan andra bankers ESG-riskhantering utnyttjas till en
konkurrensfordel. Schoenmaker & Schramade, (2019) menar att mindre hallbara banker kan
mer eller mindre uppné monopol pa finansiering av projekt i u-linder, dér barnarbete och
markforstoring kan bestd. Detta bidrar i sin tur till att banker, som inte implementerar
ESG-riskhantering, kan erhélla stora vinster pa ohallbara och kostnadseftektiva projekt. Pa
grund av denna negativa konkurrens skapades Equator Principles ar 2010. Equator
Principles dr ett globalt riktméarke och fungerar som ett ramverk vid foretagsbesiktning, for

att framja hallbara riskanalyser vid finansiering av projekt.

2.5.1.2. Varderingsbaserad utlaning

Sa kallad impact lending, &r en form av utldning som ar mer sillsynt, men gor en storre
paverkan 1 samhillet. I den riskbaserade utldningen beaktas endast ESG- och kreditrisker,
men hér beaktas ockséd graden av hallbar paverkan tillsammans med riskanalysen.
Virderingsbaserade banker ldgger storst fokus pa utlaning till héllbara projekt, hallbara
foretag och foretag som jobbar med 6vergingen till en hallbar affairsmodell. Dessa kunder
som blir beviljade utldning, har oftast samma hallbara mal och vision som banken (Ytterjarna
forum, 2018). Den 6vergripande skillnaden mellan vérderingsbaserade banker och andra
banker som jobbar med CSR, dr att man faktiskt implementerar héllbara mal i
affairsmodellen. Virderingsbaserade banker vill bryta normen av traditionell bankverksambhet,
som dr genomsyrad av enbart vinstdrivande mél och snabb avkastning, till att prioritera

hallbara fordelar av bankers handlande (Szegedi m.fl., 2021).

Man kan dérfor se denna typ av bankverksamhet som uppdragsinriktad med 14ngsiktiga
avkastningsmal. Det har dven visat sig att virderingsbaserade banker klarade sig bittre dn de
banker med starkast aktiefigarstyrning under finanskrisen 2008. Banker som hade sin storsta
del av finansiering pa interbankmarknader och hog hdvstdngseftekt blev, enligt Schoenmaker
& Schramade, (2019), de som fick lida virst. Dessa storbanker &r systemviktiga banker eller
“Globally Systemically Important Banks” (G SIBS), vars eventuella misslyckanden kan
skapa en storre finansiell kris och hota den globala ekonomin (Schoenmaker & Schramade,

2019).
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Figur I, Return on assets, (GABV - Global Alliance for Banking on Values, 2021)

2.5.2 Grona fonder

Grona fonder har pa senare tid 6kat i popularitet, som en form av hallbart sparande {for
privatpersoner. (Chen, 2022) skriver att investerare redan pa 90-talet forsokte hitta mer
hallbara placeringar och att Exxon Valdez oljeutslidpp samt stridigheterna om
avverkningsritter i nordvéstra Amerika, var begynnelsen av mera hallbara investeringar. Han
papekar dven att de fa investerare som sokte mer héllbara alternativ, ocksé sdg att foretag som

vérnar for miljon, hade en stark konkurrenskraft pa respektive marknader

Portfolion i grona fonder ar idag baserade pa ESG-kriterier. Foretag som jobbar med fornybar
energi och som implementerar miljovinliga ldsningar inom infrastruktur, &r nagra vanliga
exempel pa dessa. Granskningen av dessa fonder gors ofta av privata firmor inom
investeringsanalys- och forvaltningstjanster, bl.a. Morningstar, som gor risk- och
ESG-analyser av flera fonder och aktier. Dessa betyg ér tillgdngliga for allménheten och

anvéands dven av professionella investerare.

Maénga ESG-fonder kategoriseras ofta som grona med hdnvisningar till SFDR-artiklarna 9
och 8, dir artikel 9 representerar fonder som har héllbara investeringar som mal och artikel 8
ar fonder som framjar miljoméssiga och sociala egenskaper. Taxonomin har bidragit till en

tydligare rapportering nir det kommer till grona fonder. Finansinspektionen (2022)
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rapporterar att fonder ska avsldja information om omfattningen av dess taxonomianpassning.
Detta innebdr bl.a. att man ska kunna redogoéra hur och i vilken utstrickning de underliggande
investeringarna i fonderna bidrar till miljdmaéssiga och sociala mal. EU:s taxonomi &r pa detta

satt integrerad med SFDR, specifikt artikel 8 och 9.

P4 den amerikanska marknaden har kategoriseringen av grona fonder inte varit utan
kontrovers. Noonan (2022) rapporterar att Bank of New York Mellon, en multinationell
bankkoncern, betalade en uppgorelse pa 1,5 miljoner dollar till SEC 1 maj 2022. Sex
investeringsobjekt som inte ens hade gjort ansprak pé att vara ESG-fonder hade, enligt SEC,
kategoriserats som godkédnda i bankens ESG-analys. Detta tyder pa att det finns plats for
forbattring nir det kommer till kunskap géllande kategorisering av ESG-fonder samt

konstruktiv dialog mellan tillsyningsmyndigheter och banker.

2.6 Bankernas egna initiativ till hallbarhetsarbete

2.6.1 CSR & ESG

Banker och foretag har lange arbetat med CSR (Corporate Social Responsibility). Detta
initiativ har dock aldrig haft en tydlig standard av hallbara mél som kan uppfyllas.
Beskrivningen av CSR ir hur ett foretag kan 1dmna ett positivt avtryck i samhallet utifran ett
socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt perspektiv. Organisationen kan vélja innehall och
storlek av sitt eget CSR-program, vilket inom finanssektorn, ofta har visat sig vara sociala
insatser inom utbildning och praktikplatser. CSR har ocksa visat sig stirka flera bankers
rykten, utan att faktiskt géra nadgon storre skillnad i deras affarsmodeller. Detta har, frdn en
kritiserande synvinkel, setts som ett sétt att generera mer vinst och som en oérlig distraktion

fran bankernas ekonomiska karnfunktion (Dabo, 2020).

ESG har pé senare tid blivit ett mer relevant begrepp dn CSR, d& ESG 4r nagot man
implementerar i hela affirsmodellen for att framja det l&ngsiktiga héllbarhetsarbetet inom
verksamheten. Detta dr mer enhetligt, eftersom ESG mdts 1 hur hallbart ett foretag eller en

investering ar (Polley, 2022).
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Slutsatsen &r att CSR kan vara bra for att 6ka en intern medvetenhet om hallbarhet, men
implementeras inte i hela organisationens affairsmodell. ESG é&r ett mer konkret initiativ, med
métbara héllbara mal och siffror.

Fran ett 6ppet tolkande av vad och hur héllbart ndgot dr, kan nu organisationer med hjélp av
ESG, integrerat med EU:s taxonomi, gora en verklig bedomning av vad som dr héllbart 1

deras verksamhet.

2.7 Teoretisk syntes

For att belysa hur EU:s direktiv, forordningar och teorin frdn bockerna kan sammankopplas,
sé vill vi hdnvisa till “tankesmedjan” Bruegel (Bruegel, n.d.). Bruegel anses vara den béasta
internationella tankesmedjan inom ekonomi, enligt 2020 Global Go to Think Tank. Den 30
april 2019 holl Bruegel ett event dér Dirk Schoenmaker, som &r professor i banking och
finans, presenterade sin egna bok “Principles of Sustainable Finance”. Med i seminariet fanns
dven Mario Nava och Pascal Coret. Mario &r chef 6ver den horisontella styrningen i EU
kommissionen medan Pascal dr chef Gver statsobligationerna och bitrddande chef for
portfoljforvaltningen 1 Caisse des Dépots. Mario uttrycker sig optimistiskt om att lokalen &r
fullsatt, och understryker att detta tyder pa att hallbar finansiering ar framtiden. Sedan ger han
en oversikt over EU:s strategi for att 4stadkomma héllbar finansiering, dir han beréttar om
nédgra paralleller med boken och hur det fraimst handlar om att forsoka éndra beteénden. Han
berdttar ocksa att det riskbaserade tillvigagangssittet dr det som framst anvénds som
incitament for bankerna i1 deras Gvergang till en mer héllbar finansiering. Bankerna beaktar
framst maximal avkastning, utan att ta ndgra andra faktorer i hdnsyn. Darfor skall det
riskbaserade tillvigagingssittet i form av risker relaterade till ESG aspekter, finga bankernas
uppmadrksamhet. Schoenmaker tackar for Marios input och understryker att denna beteénde
fordndring dr den storsta utmaningen. Schoenmaker poédngterar att finanssektorn ligger fore

akademin géllande dmnet och boken skall komplettera en del av detta.
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3. METOD

3.1. Forskningsstrategi

For att kunna svara pa uppsatsens syfte och dess fragestéllningar, sd har bade en empirisk

studie och en litteraturstudie gjorts.

Den empiriska studien gors i form av en kvalitativ studie med en deduktiv ansats, dir vi
intervjuar representanter fran tvé olika banker som 4r verksamma pa Aland. I den deduktiva
ansatsen sa utgér studien ifran tydliga teoretiska fragestdllningar. Med den kvalitativa
forskningsmetoden sd samlar vi in data, som dock dr svér att médta, men kan ge en djupare
inblick 1 @mnet. Detta eftersom de intervjuade berittar kring &mnet 1 fraga, vilket leder till en
mer specifik diskussion och skulle inte vara mojlig att uppné med en kvantitativ
forskningsmetod. Baserat pa det insamlande materialet fran dessa intervjuer, sa kan vara

hypoteser i sin tur bevisas eller motbevisas (SurveyMonkey, 2021).

De tvé bankerna som vi intervjuade #r Alandsbanken och Andelsbanken pa Aland och
representanterna ir till antalet totalt tre stycken. Alandsbankens representant ér
héllbarhetschef inom fondforvaltning medan Andelsbankens representanter dr placeringschef
och vice-vd. Vi har fort intervjun utifran en intervjuguide, vars fragor dr grundade i

EU-rapporter och teori, som dven har skickats till bankernas representanter i forvag.

Litteraturstudien utférdes med hjélp av bocker, vetenskapliga artiklar, webbsidor och
rapporter fran bankerna. Vi anser att bockerna och de vetenskapliga artiklarna dr de mest
trovardiga kédllorna, da dessa ar skrivna av ekonomiska experter och professorer. Vi gar ocksa
igenom forordningar och direktiv frdn Europeiska Unionen och information fran Svenska

Bankforeningen, vilket i sig dr faktabaserade killor.
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3.2. Urval

Urvalsmetoden beskriver pa vilket sitt vi har gatt till viga, nir vi valt ut vilka banker vi skall
intervjua. Det finns méinga olika urvalsmetoder och man forsoker efterstriva ett urval som
skall representera den generella populationen for att det skall vara sé trovardigt som mojligt.
Den mest grundldggande urvalsmetoden dr obundet slumpmassigt urval, vilket &r ndgot som
forekommer 1 manga kvantitativa forskningar och undersdkningar. Baserat pa att bankerna
utgor den storsta andelen av foretag 1 finanssektorn och uppsatsens huvudédmne ar hallbar
finansiering, sd har vi valt att intervjua tva lokala banker. Urvalet dr darfor valdigt litet, vilket
betyder att detta sédnker trovardigheten (Teetutkimus, 2021). For att 6ka trovardigheten, har vi
darfor baserat urvalet pa véra egna hypotetiska pastdenden, dir den ena banken representerar
en konventionell bankverksamhet och den andra en mer modern och trendig bankverksamhet

gillande héllbarhet. Denna urvalsmetod kallas avsiktlig urvalsmetod (SurveyMonkey, 2021).

Att intervjua dessa tvé banker, anser vi darfor vara en bra grund for att fa en godare inblick 1
deras verksamheter och arbete gillande hallbar finansiering. Intervjun med Andelsbanken ar
delvis vildigt begrinsad, eftersom de ingér i en valdigt stor koncern, dir styrningen over
héllbarhetsarbetet kommer framst frén deras centralinstitut OP Andelslag. Vi kompletterar
detta med hjilp av information frin OP-gruppens webbplats. Alandsbanken &r diremot en
betydligt mindre organisation, dir den intervjuade i fraga dr expert pa detta omrade. Detta ger
oss en djupare inblick med endast intervjun, dock s& kompletteras dven detta med ytterligare

information fran deras webbplats.

Orsaken till att vi har valt att anvdnda dessa tva metoder, ar framst for att fa in heltickande
information om dessa tva banker och deras implementering gillande héllbar finansiering. Ett
argument kan vara att urvalet borde vara bredare och involvera flera banker, for att i sin tur {4
flera perspektiv géllande héllbarhetsrelaterad bankverksamhet (Teetutkimus, 2021). Detta
skulle dock betyda ett mer omfattande arbete, men vi anser att urvalet 4nd4 ticker de
grundldggande principer géllande banking och dess kdrnverksamhet, vilket ar i enlighet med

vart syfte.
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4. EMPIRI

4.1 Alandsbanken

Alandsbanken #r en &lindsk affirsbank och bankkoncern som grundades 1919 och har idag
over 800 anstillda, med huvudkontor i Mariehamn. P4 Alandsbankens hemsida skriver de om
hur deras engagemang i samhéllsutvecklingen dr en viktig filosofi. Som exempel pa detta, sa
hénvisar de till deras miljosatsningar och antagningen av FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar. Alandsbankens klimatmal ir klimatneutralitet, nettonoll och
klimatkompensation. Ar 2021 lades det ner mycket arbete och fokus pé de tgirder som kriivs
for en omstéllning och for att mota upp Parisavtalets deadline. Da faststélldes dven foljande
mal:

1. Minska CO2-utslippen med 50% till &r 2030

2. Klimatneutralitet 2035

3. Nettonollutslapp ar 2050
Klimatkompensation skall utforas f6r den del av CO2 utsldppen som ér kopplade till den egna

verksamheten (Alandsbanken, 2022b).

Alandsbanken behdver dven rapportera for hur stor andel av deras verksamhet som omfattas
av taxonomin. Eftersom det &r brist pa forstahands-data, sd betyder detta att endast en del av
verksamheten kan rapporteras. Andelen av tillgangar som kan omfattas av taxonomin ar
dirfor 56 % (Alandsbanken, 2021). Av Alandsbankens fonder, s ir alla hallbara férutom en,
dessa ar listade pa hemsidan enligt SFDR-artiklarna, 9,8 och 6. Fonderna klassificeras enligt
Morningstars betygsittning, men dven MSCI:s ESG-betyg (Alandsbanken, 2022a).
Alandsbanken har inte rapporterat dver hur stor andel av deras fonder &r i enlighet med
taxonomin, eftersom detta endast var frivilligt for arsrapporten 2021. Banken har en egen flik
pa hemsidan som heter “ansvarsfull kreditgivning”. Det stér inget om miljorelaterade risker
och huruvida dessa tas till hinsyn vid kreditgivningen for privatldn, utan dir fokuserar de pa
kundens éterbetalningsféormaga som ett hillbarhetsansvar. Vid foretagens

kreditgivningsbeslut beaktar banken dock ESG-risker.

29


https://paperpile.com/c/6ahA2p/wAhn
https://paperpile.com/c/6ahA2p/Mfp3
https://paperpile.com/c/6ahA2p/U3JN

4.2 Intervju Alandsbanken

Anna-Stina Wiklund, Héllbarhetschef inom Alandsbankens fondforvaltning

Anna-Stina jobbar p& Alandsbanken Fondbolag AB, som ir ett heliégt dotterbolag till
Alandsbanken ABP. Hon jobbar tillsammans med 40 andra kollegor pa fondbolaget, déir hon
ansvarar for att fondernas innehdll &r i enlighet med olika standarder gillande héllbarhet. Hon
anser att hennes arbete &r kul och intressant, dd hallbarhet &nnu &r ett nytt fenomen som
medfor stindig fordndring och utveckling. Anna-Stina beréttar hur finanskrisen 2008
paverkade riktningen mot en mer héllbar bankverksamhet. Hon menar att allménheten
borjade inse nackdelarna, som ér grunden till bristen pa socialt och miljomassigt ansvar inom

den traditionella bankverksamheten.

4.2.1. Implementering av EU:s direktiv och forordningar

Innehallet av EU:s taxonomi studeras noga och man f6ljer &ven upp vilken omfattning den
kan ha pé de bolag som de placerat i. Bolagen behdver endast 1 nuldget rapportera om hur stor
del av deras verksamhet som eventuellt kan tdckas av taxonomiforordningen, &ven kallat
“Taxonomy Eligibility”. Redan ndsta ar ska den exakta procentuella andelen av bolagets
omsittning, som kommer frn taxonomirelaterade verksamheter, rapporteras. Denna process

kallas “Taxonomy Alignment”.

Fram till arsskiftet ska Alandsbanken Fondbolag AB framstilla s.k. SFDR-relaterade
forhandsinformationsblanketter. I dessa blanketter ska de kunna rapportera hur stor del av en
fonds innehav kan forvintas vara taxonomirelaterade. Anna-Stina ger exempel pa deras
vindkraftsfond som kan kopplas till en av taxonomins definitioner for hallbar energi, som 1
detta fall ar energiproduktion med vindkraft. Denna identifiering blir dock mer utmanande 1

deras aktie- och rantefonder.

Alandsbanken har en arbetsgrupp som stindigt foljer med EU:s direktiv gillande
hallbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR). Detta arbete startade pd hosten 2020 som en
proaktiv insats, eftersom SFDR kom till skott i mars 2021. Fr.o.m. augusti har man borjat

fraga efter kundens hallbarhetspreferenser géllande placeringar, dir man ska kunna erbjuda
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produkter i linje med biodiversitet, jimstélldhetsfragor eller andra relevanta
hallbarhetspreferenser. Efterfragan pa dessa fonder har varit relativt stabil. Det finns dock en
stor klyfta mellan kunder som virderar hallbarhetsfragor och vill placera enligt dessa, sedan
finns det kunder som enbart efterfridgar konventionella placeringar med sé bra avkastning

som mojligt.

Alandsbanken faller dven under ramen fér bolag som méaste uppritthilla en

hallbarhetsrapport.

4.2.2. Egna initiativ till hallbarhet

Egna initiativ till hallbarhet sker i form av utbildningar och CSR-program.

Det halls arliga utbildningar inom hallbara placeringar och relevant information om nuléget
och framtida atgarder. Alla fondforvaltare méste dven ga en obligatorisk utbildning, som

heter CEESGA (Certified European ESG Analyst).

Ett av deras stdrsta program ér Ostersjdprojektet, vilket ir en stor del av identiteten som
kunder forknippar med Alandsbanken. Inom Ostersjoprojektet betalas det arligen 550 000 €
till projekt, program eller initiativ som bidrar till renandet av Ostersjon. Detta har dven
expanderats till det s.k. Ostersjokortet, som #r kopplat till Aland Index. Aland Index, som
skapades av Alandsbanken och samarbetspartners, #r ett berikningssystem som miiter

koldioxidavtrycket baserat pa kortidgarens transaktioner.

Anna-Stina beréttar att detta initiativ startade fore lagstadgade héllbarhetsdirektiv, p.g.a.
naturliga skél. Det finns ett behov for denna péaverkan da néstan alla kunder inom
Alandsbanken sjilva vill att Ostersjon ska mé bra. D& Alandsbanken ir en liten aktdr som
inte dr bunden till stora och byrakratiska strukturer, sé har detta frimjat deras
innovationsforméaga géllande detta. I sin tur har detta forknippat Alandsbanken med
héllbarhet och bidragit till en starkare brand-building inom hallbarhetsomradet de senaste
aren. T.om. fore finanskrisen 2008 hade de en fond med miljofokus, men 1 och med krisens
verkningar behdvde de stinga ner fonden.

Alandsbankens investeringar och handlingar visar en delad vision gillande framtiden, som &r

héllbarhet. Detta tyder pé att Alandsbanken #r en viirderingsbaserad bank, som dven klarade
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sig bra under finanskriserna pd 90-talet och ar 2008, till skillnad frdn G-SIBS. Anna-Stina
menar dock att finanssektorn 1 generella drag dnnu har en lang vig att ga, da en storre
implementering av hallbar finansiering kan krdva ett generationsskifte. Hon 6nskar att man i
framtiden har integrerat hallbarhet och finans helt och héllet, sa att detta blir ett naturligt

forhallande 1 alla affarer.

4.2.3. ESG-riskanalyser

ESG-riskanalyser gors vid berdkningen av kapitalkravet. Man undersoker den forvéntade
sannolikheten att relevanta ESG-risker materialiseras och vad for tidshorisont detta géller.
Med hénsyn till dessa fragor, kan man fa svar om det dr nddvéndigt att fortsétta att investera i

respektive bolag.

Vid kreditgivning till privatpersoner beaktas dnnu inte ESG-risker. Detta innebér 1 sin tur att
vid lan for t.e.x. elbil och installation av solpaneler, inte ges ndgon ldgre rantesats at kunden.
Vid foretagsfinansiering beaktas dock ESG-riskanalysen tillsammans med kreditriskanalysen,
men dr generellt inte heller en parameter som paverkar rintesatsen. Man anvénder sig

ddremot av exkluderingsprincipen, t.e.x. branscher som anvénder sig av fossila brinslen.

4.2.4. Granskning av hallbarhet i grona fonder

Graden av héllbarhet i Alandsbankens fonder granskas med hjilp av MSCI och Morningstar.
MSCI gor ESG-analyser pa bade fond- och bolagsniva, som man sedan kan jamfora
sinsemellan. Morningstar jimfor de fonder som finns inom separat segment, t.ex. aktier i
Norden eller aktier i Europa. De gor alltsé en relativ beddmning, baserat pa andra fonders
hallbarhet inom samma segment. Forutom dessa externa analyser, s anvinder de sig dven av
en exkluderingsprincip géllande placeringarna. De placerar alltsa inte i bl.a. tobaksbolag,
kontroversiell vapenindustri och utvinningsverksamhet for kol.

Som det tidigare har ndmnts, av alla deras fonder, har endast en fond koppling till
SFDR-artikel 6. Alla andra fonder 4r héllbara med koppling till artikel 8 eller 9. Aven detta

kan ses som ett resultat av Alandsbankens hoga ambition géllande hallbarhet.

32



4.3 Andelsbanken for Aland - OP-gruppen

Andelsbanken for Aland har funnits sedan 1925 och ir en inldningsbank lokaliserad i
Mariehamn med ca 30 anstédllda. Andelsbanken ingédr i OP-gruppen som bestar av 120 andra
andelsbanker runt om i Finland och Baltikum med cirka 13 000 anstédllda. OP-gruppen har ett
centralinstitut som heter OP andelslag, vars uppgift ér att styra hela gruppens centraliserade
tjanster, affarsrorelsens utveckling, strategiska styrning och intressebevakning. OP-gruppen

har ett hédllbarhetsprogram med tre 1angsiktiga klimatmal, vilka ar f6ljande (OP, 2021).

1. 2025 Klimatneutralt OP gillande utslapp fran energi och brénslen
2. 2030 Halvering av utsldppenintensiteten for vaxthusgaser i placeringar och minskning
av utsldpp 1 foretags kreditportfoljer (25%)

3. 2050 Klimatneutrala fonder och foretagsportfoljer

Andelsbanken for Aland ir ett eget foretag och ir dirfor en egen juridisk person, dock méste
banken folja dessa langsiktiga klimatmal eftersom de ingér 1 OP-gruppen. Detta betyder att
dven deras foretagskredit-portfoljs utsldpp méste minskas med 25% senast 2030 for att till
slut bli klimatneutralt 2050. Pa OP-gruppens webbplats finns chefdirektéren Timo Ritakallios
oversikt for OP-gruppen 2021, dir han berittar om hur snabba fordndringarna i omvérlden
kraver en fortlopande strategisk fornyelse. Detta gjordes 2021, dér man har integrerat

hallbarhet och ESG-aspekterna dnnu mer @n forut i affarsrorelsen.

OP-gruppen har 20 olika héllbara placeringsfonder pa deras hemsida, dir de klassar dem efter
SFDR artikel 9 och 8. Fonderna klassificeras &ven med Morningstars héllbarhetsbetyg, som
ar en femgradig skala. Enligt taxonomiforordningen skall bankerna rapportera hur stor andel
av fondens underliggande investeringar ar i enlighet med taxonomin. I OP-gruppens
fondprospekt, sé finns detta frivilligt rapporterat. I de fonderna som ir i enlighet med artikel
9, dr det OP Klimatet och OP Rent Vatten som presterar bist i relation till hallbarhet. Dessa
tva fonder har en minimiandel med 75% 1 hallbara placeringar och 3% ér 1 enlighet med
taxonomin. Av artikel 8 fonderna, sa dr det OP Hallbar vérld som &r presterar bast med 10% i

héllbara placeringar och 3% 1 enlighet med taxonomin. Av alla dessa 20 fonder, s ar det
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endast tre av dem som ér i enlighet med taxonomin med en andel pa 3%. OP-gruppen har
dven Finlands forsta globala paverkansfond, denna fond &r en form av impact investing och
kan dérfor kategoriseras som en vérderingsbaserad produkt. Fondens syfte ér inte enbart

ekonomisk avkastning, utan dven positiva effekter for miljon och samhillet (OP, 2021).

I OP-gruppens verksamhetsberéttelse och bokslut for 2021, har de rapporterat om hur stor
del av olika typer av deras bankverksamhet omfattas av taxonomin. Bostadslanen omfattas
till 100% av taxonomin och av foretagsfinansieringens NFRD-exponeringar omfattas till

33,1%. Bankrorelsens skuldebrev omfattas till 3,4% av taxonomin (OP, 2022).

OP-gruppen erbjuder dven hallbar foretagsfinansiering med hjélp av deras egna
ESG-riskbeddmningsmetod, vars metod baserar sig pa ekvatorprinciperna. Dessa principer,
som tidigare har ndmnts, anvidnds for att hantera de sociala och miljorelaterade riskerna inom
projektfinansiering. OP-gruppen har dock inte grona lan till privatpersoner utan fokuserar

mera pa grona lan till foretag (OP, 2021).

4.4 Intervju Andelsbanken fér Aland

Hannes Byskata, ansvarig for OP-private placeringar.

Hannes ar forman pa en av de avdelningarna som enbart jobbar med placeringar. Hans
vardagliga arbete bestar av kundmoten, att vara uppdaterad via nyheter och ha en bra
omvarldsanalys samt se hur detta kan paverka kunders placeringar. Utmaningarna 1 arbetet ar
detsamma som gor det intressant: man blir aldrig fulldrd och det hidnder nya saker hela tiden.
Den storsta utmaningen &r av tekniska slag. Detta beror pa stindiga myndighetskrav som,
ofta pa kort varsel, ska implementeras 1 befintliga system. Detta kan skapa en osmidighet
gentemot anstéllda och kunder. Arbetet blir pd detta sétt mer reaktivt dn proaktivt, da dessa

myndighetskrav ar obligatoriska och méste implementeras fore det kundorienterade arbetet.

Stefan Jakobsson, VVD och chef for foretagskreditavdelning.
Varje foretagskund som ska ha krediter har en ansvarsperson, vilket dr ndgon av Stefans

medarbetare. For en mindre foretagskund som soker kredit, gors kreditriskanalysen lokalt
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utan hjélp av ndgon annan enhet eller funktion. Utgangspunkten &r att anvénda sig av
arbetsverktyg som automatiserade ratingmodeller, men ska sedan manuellt korrigeras sa att
de kan sékerstillas som rimliga. Stefans roll ar att kontrollera att dessa processer har gjorts
och att stdllningstaganden dr rimliga. Mycket av hans arbetstid gar alltsa till att ta och fundera
kring kreditbeslut. Han ar &ven complianceansvarig och involverad 1 att skéta juridiska
problem som kan uppsté i verksamheten. Utmaningarna med arbetet dr att det stindigt
kommer nya myndighetskrav med kort varsel och att sedan kunna anpassa sig efter dessa.
Dessa myndighetskrav dr sdllan hdllbarhetsrelaterade, men Stefan tror att detta bara kommer

att 6ka med framtiden.

4.4.1. Implementering av EU:s direktiv och forordningar

Forutom att specificera hur hallbara vissa insatser &r, s 4r EU-taxonomins syfte att frimja
transparens mellan banken och kunden. Hannes sager att det har tillkommit fragor géllande
placerarprofilen at kunder. Kunder kan nu definiera sina preferenser; t.ex. om man vill att
placeringen ska folja EU:s taxonomi eller ej, eller hur stor del av placeringarna som ska f6lja
taxonomin. Sedan kan forstds kunderna strunta 1 att specificera dessa preferenser. Hannes ar
dock fragande till hur kunder kénner till taxonomin idag eller vad det egentligen innebér, men
det kommer @nda nya placeringsprodukter som siktar pa bra uppfoljning. Denna uppf6ljning

skots ofta av externa leverantorer, vars jobb ar att folja upp olika beslut hos bolag.

Detsamma géller med arbetet 1 enlighet med EU:s direktiv gidllande hallbarhetsrelaterade
upplysningar (SFDR). Det méste helt enkelt tillimpas mer information géllande
placeringarna och vilka som faller under artikel 6,8 och 9. Om kundens preferenser géllande
placeringarna dr hallbara, sa maste det meddelas ifall nagot avvikande kan ske. Det krévs 1

sin tur en motivering till varfor denna avvikelse kommer att ske.

Generellt paverkar det ocksa indirekt fondbolagens placerings-policies, vilket kan leda till en
storre inriktning mot héllbara placeringar. Den stora fragan, enligt Hannes, dr om
fokuseringen pa hallbara placeringar kommer att minska om vi gar mot en svagare

ekonomisk tillvaxt.
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I nuléiget behdver Andelsbanken for Aland inte hallbarhetsrapportera, utan detta rapporteras
istillet av hela OP-gruppen som en enhetlig organisation. Det finns dock en chans att detta
kan dndras vid ar 2026, p.g.a. att CSRD ska tillimpas p& sma och icke-komplexa

kreditinstitut. Detta &r dock &nnu for tidigt att svara pa i nuldget.

4.4.2. Egna initiativ till hallbarhet

Bankens egna initiativ gillande héllbarhetsarbete forekommer i form av CSR-program och
utbildningar. CSR-programmen, som kan delas in i tre grenar; miljo-och klimatfragor,
méinniskor och samhille och en védlordnad egen forvaltning. Stefan gav ett konkret exempel
pa vad Andelsbanken pa Aland har gjort utifran ett av CSR-programmets grenar, méinniskor
och samhdlle. En atgérd &r att de ska frimja medborgarnas kunskap inom ekonomiska fragor.
Med denna utgédngspunk holl de foreldsningar pd grundskolor och gymnasier, for att lira ut
hur man skéter sin privatekonomi och hur man kan driva ett foretag 1 framtiden.

Utdver dessa enhetliga CSR-program inom OP-gruppen, har #ven Andelsbanken pa Aland
satsat pa interna och lokala insatser géllande hdllbarhet. De har bl.a. installerat egna
solpaneler och gett anstéllda rétt att ibland avsétta en arbetsdag for att istédllet gora en

allménnyttig insats, t.ex. samarbete med Emmaus och matbanken.

Utbildning av personalen géllande hénsyn till hallbarhet vid finansiell rddgivning gors bade
pa ett obligatoriskt och frivilligt plan. Ar 2021 deltog Andelsbanken p4 Aland i en frivillig
kurs géllande héllbarhetsfragor, som holls av ett externt svenskt utbildningsforetag.

De anser att hdllbarhetsrelaterat arbete pé eget initiativ bade handlar om en image och en
win-win-situation mellan bank och kund. Stefan forklarar att bankens arbete med att stodja

manniskor med skotsel och kunskap gillande ekonomi dr tinkt som ett partnerskap.

4.4.3. ESG-riskanalyser

I EBA:s handlingsplan for hallbar finansiering finns det rekommendation om beaktande av
ESG-risker vid berdkning av kapitalkravet.

Stefan berittar att de inte har en egen handelsportfolj, vilket innebér att de inte sjdlva placerar
pa borsen. Dir finns alltsa inga tillgdngar som kan péverkas. De tillgdngarna som kan sta
infor ESG- risker ar i kreditgivningen. Stefan menar dock att ndgra direkta ESG-risker inte
beaktas vid berdkning av kapitalkravet, men ddremot indirekta ESG-risker. Indirekt kan detta

innebdra att ett foretags rating kan paverkas om de har hoga miljorelaterade risker.
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Om en privatperson ansdker om ett 1an fran Andelsbanken for Aland, s gors det i nuliget
ingen ESG-analys tillsammans med kreditriskanalysen. Vid foretagslan, oavsett storlek pa
kredit, s& har detta en ESG-klassificering. Denna ESG-analys utfors automatiskt vid mindre
foretag eller kreditgivning, men vid storre foretag och kreditgivning utférs denna analys

manuellt av en expertgrupp inom Andelsbanken.

En framtida 6kande takt av krav pa hallbarhet gor att banken, enligt Stefan, méste skapa nya
kundurval och forsoka hjélpa kunder med att Gverga till gronare teknologi. Hur detta ska
goras dr dnnu 1 sin linda och det kommer ta ett tag innan denna arbetsprocess ar fullindad, da

detta &r ett nytt fenomen.

4.4.4. Granskning av hallbarhet i grona fonder

Nér det kommer till uppfoljning av hur héllbara vissa fonder ar, koper Andelsbanken in
ESG-betyg frin externa leverantdrer. Det finns dock ett annat sitt for granskning och
paverkan, forutsatt att man har storre inflytande. Om man &r en storre deldgare 1 ett
fondbolag, sa kan man &ven agera som en aktiv deldgare och paverka mot en hallbarare
riktning. Slutligen kan man anvénda sig av exkluderingsprincipen, vilket har nyttjats en
langre tid. Detta innebér att man exkluderar icke-héllbara bolag som placeringsobjekt i

fonder, t.ex. vapen- och tobaksindustrin.
Hannes anser att det 4nnu idag verkar vara svart for institutionella placerare, som fondbolag,

att vara ense om vad en hallbar eller etisk placering dr. Det som anses vara héllbara

placeringar idag, kan anses mindre héllbart om ett &r.
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5. ANALYS

Bankernas har en nyckelroll géllande 6vergéngen till en hllbar framtid, bdde med
kreditgivningen och kapitalforvaltningen. Utifrn empirin, sa ser vi att Alandsbanken och
Andelsbanken for Aland beaktar ESG risker vid kreditgivningen till foretag, dock inte till
privatpersoner. Réntesatsen paverkas inte 1 kreditgivningen till foretag som har ett gott
resultat i ESG-analysen, vilket betyder att det dr begransat med direkta incitament for foretag
att satsa pa hallbarhet. Saknaden av grona l&n med en lidgre rantesats till privatpersoner, ar
ocksa en begriansning som borde tas pa storre allvar. Enligt Schoenmaker & Schramade
(2019) sa kan “Nudging teorin” appliceras hédr, som en indirekt beteendeforandring. Detta har
ddremot Nordea nyligen borjat med, dir de grona l&nen medfor en ldgre rantesats (Nordea,
2022). Schoenmaker & Schramade (2019) menar att det finns flera barridrer gillande
implementeringen av héllbar kreditgivning. Ett av barridrerna &r att utbilda personalen 1
hallbarhetsrisker. Dir ser vi att bdde Alandsbanken och Andelsbanken for Aland har tagit
egna initiativ till att utbilda sin personal géllande hallbarhetsrisker. P4 lokal niva, har
Andelsbanken satsat mera pé de sociala faktorerna i ESG-aspekterna. Dér de har har akt ut till
flera skolor pa Aland och férmedlat vikten av att uppritthélla en god privatekonomi och hur
man skoter driften av ett foretag. Alandsbanken har ett tydligt fokus pa miljéfaktorerna
gilllande ESG-aspekterna pa lokal niva. Dir har vi Ostersjdprojektet som exempel, tillika med

Alandsindexet och Ostersjokortet.

Gillande bankernas kapitalforvaltning i sin fondverksamhet, laggs det mycket vikt kring
hallbarhetsaspekter. Dock ser vi tydligt att Alandsbanken har ett storre fokus pa detta, i.0.m
att 85% av deras fonder dr klassade som héllbara. Granskningen av fonderna utfors framst av
utomstdende kreditbeddmningsinstitut, som Morningstar och MSCI. Dérfor ér det viktigt att
institutionernas legitimitet granskas, vilket finns i EU:s handlingsplan for héllbar tillvéxt i

atgérd 6.
Det ér tydligt att bankerna implementerar hallbarhet allt mera i deras strategiska plattform,

vilket kan observeras i deras marknadsforing. Aven pa bankernas hemsidor, s& finns det

vildigt mycket information om héllbarhet. Bdde Alandsbanken och Andelsbanken berittar
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om hur det fokuseras allt mera pa ESG och hallbarhetsfaktorer for verksamhetséret 2021.
Mycket av den information som finns pa bankernas hemsidor och i rapporterna gillande
hallbarhet, dr bade frivillig och lagstadgad. Orsaken till att bankerna arbetar med egna
initiativ gdllande héllbarhet utover vad som é&r lagstadgat, dr inte nagot som har ett specifikt
svar. Daremot kan vi dra slutsatsen att det dr en blandning av flera olika faktorer. Dessa
faktorer beror framst pa de politiska strommarna, som medfor ett allt storre ansvar och flera
skyldigheter inom finanssektorn. Detta leder darfor till att bankerna implementerar detta
proaktivt, vilket underléttar belastningen av framtida regelverk. Allménhetens forvintningar
och krav 0kar ocks4 tillika, vilket betyder att en stark hallbarhetsbild av foretaget ar en stark
konkurrensfordel. Den sista faktorn forutsétter ett langsiktigt tdnk, dar framtiden &r oviss
kring det politiska flodet, men siker kring konsekvenserna av klimatforandringen om
atgdrder inte vidtas. Detta orsakar dérfor en verklig risk som stir framfor bankerna och

foretagen.
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6. SLUTSATS

Hallbar finansiering ar i ett tidigt stadium och den framtida utvecklingen kring &mnet kan
man spekulera mycket om. Det ségs att de yngre generationerna blir allt mer medvetna om
klimatet, medan de éldre generationerna generellt &r fast i det konventionella ténket. Denna
hypotes skulle kunna fortydliga framtidsutsikten gillande hallbar finansiering. Detta betyder
att framtiden for hallbar finansiering ser lovande ut och att en nutida fokusering pa
integreringen av héllbarhetsaspekter &r vital for en lyckad dvergang. Det traditionella tinket
kring att maximera vinsterna och expandera verksamheten ar d&nnu det dominerande inom
finanssektorn. Overgangen forutsitter integreringen av ESG-faktorer, vilket vi idag kan ses
som det forsta steget. En lyckad dvergdng innebér en framtid med en fullaindad hallbar
finansiering, dar ESG-aspekterna inte ldngre dr en separat del av finansieringen. Istéllet ar
dessa en naturligt inbakad faktor, som véger lika mycket, och om inte mer 4n den
normaliserade synen pa att endast maximera vinster. Att akademin ligger langt efter denna
realisering, behdver darfor inte vara nadgot negativt, da det dr individer som &r nyckeln till att
denna 6vergéng kan lyckas. I och med detta och framtida politiska stéllningstaganden, finns
det darfor skl till att utbildningar inom ekonomi anpassar sig efter denna kommande

forandring.

Overgangen behdver regler och ramverk, kring transparens och fortydliganden kring vad som
anses héllbart. EU:s taxonomi fungerar darfor som ett fundamentalt ramverk, som uppfyller
en viktig roll tillika med SFDR forordningen. De europeiska ldnderna ligger pa topp 1 varlden
gillande den hallbara utvecklingen, vilket dr nadgot prestigefyllt och som kan anvéndas

konkurrenskraftigt i framtiden.

I var studie kan man se att kopplingen mellan teorin och det reella arbetet med héllbar
finansiering, hos de tva aktorer vi intervjuade, ldmnar en klyfta. Teorin som vi till mesta dels
har anvént oss av, beskriver en blivande hallbar finanssektor eller hur bankvérlden bor
opereras inom en snar framtid. Daremot anvinde vi oss av direktiv och reglemente fran EU,
vilka ar helt faktabaserade, da dessa faktiskt driver bankerna mot en héllbarare riktning. Detta

avspeglades klart och tydligt i de tva aktorernas verksambhet.
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Validitet och reliabilitet

Enligt Alvehus (2019), s ér den traditionella anvdandningen av begreppen reliabilitet och
validitet vildigt begransad nir det handlar om kvalitativ forskning. Orsaken till detta &r for att
begreppen dr himtade fran forskning som baseras pa avbildningstinkande. Med begreppet
validitet avses huruvida bra vi undersoker det vi vill undersoka. Vi undersokte tva aktorer,
vilket kan ge en begrénsad inblick pd hallbarhetsrelaterat arbete inom finanssektorn.

Hogt kvalificerade individer deltog 1 intervjun, men 1 och med den mera visiondra teorin som
kopplas ihop med verkligheten av hallbar finansiering pa Aland idag, s& anser vi att studien
far en medelhog validitet. Reliabilitet syftar pa forskningsresultatens forméga att upprepa sig,
det vill sdga om samma undersokning gors pa nytt, kommer man fram till samma resultat da?
Forutsittningarna for detta, r forstas att metoden for insamling av information &r palitlig och
reliabel (Alvehus, 2019). Empirins innehall 1 var undersékning har en hog relevans i enlighet

med vart syfte och vara fragestillningar. Vi anser dérfor att studiens reliabilitet ar hog.
Forslag pa vidare forskning &r hur en potentiellt 14gre réntesats, som erbjuds av banker vid

grona dndamaél, skulle kunna paverka ménniskors och foretags val till finansiering och

hallbarhet.

41



KALL- OCH LITTERATURFORTECKNING

Alaeus, L. (2015). Att slakta en guldkalv: visioner for ett hallbart samhdlle (1 uppl.).

Carlsson.
Alvehus, J. (2019). Skriva uppsats med kvalitativ metod (2 uppl.). Liber.

Bruegel. (n.d.). Bruegel is the European think tank that specialises in economics.
Bruegel | The Brussels-Based Economic Think Tank. Retrieved November 15, 2022,

from https://www.bruegel.org/bruegel-european-think-tank-specialises-economics

Bruegel. (2019, April 30). Principles of sustainable finance | 30 April 2019. Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=I150EZ7P4HfI

Chen, J. (2022, July 8). Green Fund Definition.

https://www.investopedia.com/terms/g/green_fund.asp

Dabo, M. (2020, February 21). CSR in the banking sector. Retail Banker International.

https://www.retailbankerinternational.com/uncategorized/csr-in-the-banking-sector/

Europeiska Unionen. (2018). Meddelande fran kommissionen: Handlingsplan for
finansiering av hallbar tillvixt.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018DC0097
&from=EN

Europeiska Unionen. (2020, June 18). Taxonomy.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=uriserv%3A0J.L _.2020.198.01.
0013.01.SWE&toc=0J%3AL%3A2020%3A198%3ATOC

European Central Bank. (2021, November 3). [No title].
https://www.bankingsupervision.europa.eu/about/ssmexplained/html/internal_models.

sv.html

EUROSIF. (2021, September 22). SFDR. EUROSIF.

https://www.eurosif.org/policies/sfdr/

42


http://paperpile.com/b/6ahA2p/6v2P
http://paperpile.com/b/6ahA2p/IL1C
http://paperpile.com/b/6ahA2p/IL1C
http://paperpile.com/b/6ahA2p/IL1C
https://www.bruegel.org/bruegel-european-think-tank-specialises-economics
http://paperpile.com/b/6ahA2p/LV3h
https://www.youtube.com/watch?v=l5oEZ7P4HfI
http://paperpile.com/b/6ahA2p/lwcW
https://www.investopedia.com/terms/g/green_fund.asp
http://paperpile.com/b/6ahA2p/ja2Y
https://www.retailbankerinternational.com/uncategorized/csr-in-the-banking-sector/
http://paperpile.com/b/6ahA2p/V6Da
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2020.198.01.0013.01.SWE&toc=OJ%3AL%3A2020%3A198%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2020.198.01.0013.01.SWE&toc=OJ%3AL%3A2020%3A198%3ATOC
http://paperpile.com/b/6ahA2p/xqrb
https://www.bankingsupervision.europa.eu/about/ssmexplained/html/internal_models.sv.html
https://www.bankingsupervision.europa.eu/about/ssmexplained/html/internal_models.sv.html
http://paperpile.com/b/6ahA2p/N7On
https://www.eurosif.org/policies/sfdr/

Finansinspektionen. (2022a). Taxonomi.

https://www.fi.se/sv/hallbarhet/regler/taxonomi/

Finansinspektionen. (2022b). Hdllbarhetsredovisning.
https://fi.se/sv/hallbarhet/regler/redovisning/

Finansinspektionen. (2022c). Hallbarhetsrelaterade upplysningar.

https://www.fi.se/sv/hallbarhet/regler/upplysningar/

Finansinspektionen. (2022d). Fonder med hallbar investering som mdl.
https://www.fi.se/contentassets/47769b6e240247319052¢83413e83449/fonder-hallbar

-investering-mal.pdf

GABYV - Global Alliance for Banking on Values. (2021, November 15). GABV -
Global Alliance for Banking on Values; GABV. https://www.gabv.org/

Gulliksson, H., & Holmgren, U. (2021). Hallbar utveckling. Livskvalitet, beteende
och teknik (4 uppl.). Studentlitteratur.

Malmaeus, M. & Osterbergh, R. (Red.). (2018). Ekonomi for Antropocen: skiftet till
en hallbar virld (1 uppl.). Carlssons.

Noonan, L. (2022, September 20). “Green” funds warned of hazardous grey areas.
Financial Times.

https://www.ft.com/content/716a039b-4267-4946-aa9¢-389600c47937

Nordea. (2022). Vad dr grona lan?

https://www.nordea.com/sv/nyhet/vad-ar-grona-lan

Norstrom, A. V., Dannenberg, A., McCarney, G., Milkoreit, M., Diekert, F.,
Engstrom. G., Fishman, R., Gars J., Kyriakopoolou, E., Manoussi, V., Meng, K.,
Metian, M., Sanctuary, M,. Schliiter, M., Schoon, M., Schultz, L. & Sjostedt, M.
(2014). Three necessary conditions for establishing effective Sustainable
Development Goals in the Anthropocene. Ecology and Society, 19(3).
https://www.academia.edu/12445222/Three necessary conditions_for establishing e

ffective Sustainable Development Goals in the Anthropocene

43


http://paperpile.com/b/6ahA2p/FzF5
https://www.fi.se/sv/hallbarhet/regler/taxonomi/
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Btwg
https://fi.se/sv/hallbarhet/regler/redovisning/
http://paperpile.com/b/6ahA2p/rgSG
https://www.fi.se/sv/hallbarhet/regler/upplysningar/
http://paperpile.com/b/6ahA2p/6ifQ
https://www.fi.se/contentassets/47769b6e2402473f9052c83413e83449/fonder-hallbar-investering-mal.pdf
https://www.fi.se/contentassets/47769b6e2402473f9052c83413e83449/fonder-hallbar-investering-mal.pdf
http://paperpile.com/b/aXJxDi/mLnb
http://paperpile.com/b/aXJxDi/mLnb
https://www.gabv.org/
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Y82Q
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Y82Q
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Cji3
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Cji3
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Bs3d
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Bs3d
https://www.ft.com/content/716a039b-4267-4946-aa9e-389600c47937
http://paperpile.com/b/6ahA2p/1pmO
https://www.nordea.com/sv/nyhet/vad-ar-grona-lan
http://paperpile.com/b/6ahA2p/2cKx
http://paperpile.com/b/6ahA2p/2cKx
http://paperpile.com/b/6ahA2p/2cKx
http://paperpile.com/b/6ahA2p/2cKx
http://paperpile.com/b/6ahA2p/2cKx
https://www.academia.edu/12445222/Three_necessary_conditions_for_establishing_effective_Sustainable_Development_Goals_in_the_Anthropocene
https://www.academia.edu/12445222/Three_necessary_conditions_for_establishing_effective_Sustainable_Development_Goals_in_the_Anthropocene

OP. (2021). Hallbarhet. https://www.op.fi/op-gruppen/ansvarskansla

OP. (2022). OP Gruppens verksamhetsberdttelse och bokslut 2021.
https://www.op.fi/documents/209474/38211220/0OP_Gruppens_verksamhetsber%C3
%Ad4ttelse och bokslut 2021.pdf/30d557d7-26d8-1607-54ec-1b9cc2f7d312

Park, H., & Kim, J. D. (2020). Transition towards green banking: role of financial
regulators and financial institutions. Asian Journal of Sustainability and Social

Responsibility, 5(1), 1-25.

Polley, C. (2022, February 10). ESG vs CSR; whats the difference?
https://thesustainableagency.com/blog/esg-vs-csr/

PricewaterhouseCoopers. (2021). Taxonomiforordningen; sa arbetar du med EU:s

regelverk. https://www.pwc.se/sv/esg/taxonomiforordningen.html

Safdie, S. (2022, August 19). What is the Non-Financial Reporting Directive
(NFRD)?

https://www.greenly.earth/blog-en/what-is-the-non-financial-reporting-directive-nfrd

Schoenmaker, D., & Schramade, W. (2019). Principles of Sustainable Finance (1
uppl.). Oxford University Press.

Svenska Bankforeningen. (2020a, May 8). Bankerna i samhdllet.
https://www.swedishbankers.se/fakta-och-rapporter/svensk-bankmarknad/bankerna-i-

samhaellet/

Svenska Bankforeningen. (2020b, May 8). Bankernas funktion.
https://www.swedishbankers.se/fakta-och-rapporter/svensk-bankmarknad/bankernas-f

unktion/

Svenska Bankforeningen. (2021, June 1). Hur arbetar ni med hallbarhet?
https://www.swedishbankers.se/repository/bankfokus/bankfokus-special-vaaren-2021/

hur-arbetar-ni-med-haallbarhet/

44


http://paperpile.com/b/6ahA2p/qUd5
https://www.op.fi/op-gruppen/ansvarskansla
http://paperpile.com/b/6ahA2p/SSkL
https://www.op.fi/documents/209474/38211220/OP_Gruppens_verksamhetsber%C3%A4ttelse_och_bokslut_2021.pdf/30d557d7-26d8-f607-54ec-1b9cc2f7d312
https://www.op.fi/documents/209474/38211220/OP_Gruppens_verksamhetsber%C3%A4ttelse_och_bokslut_2021.pdf/30d557d7-26d8-f607-54ec-1b9cc2f7d312
http://paperpile.com/b/6ahA2p/pGX2
http://paperpile.com/b/6ahA2p/pGX2
http://paperpile.com/b/6ahA2p/pGX2
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Hpjc
https://thesustainableagency.com/blog/esg-vs-csr/
http://paperpile.com/b/6ahA2p/cGmu
http://paperpile.com/b/6ahA2p/cGmu
https://www.pwc.se/sv/esg/taxonomiforordningen.html
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Ekq8
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Ekq8
https://www.greenly.earth/blog-en/what-is-the-non-financial-reporting-directive-nfrd
http://paperpile.com/b/6ahA2p/xaKS
http://paperpile.com/b/6ahA2p/xaKS
http://paperpile.com/b/6ahA2p/xurZ
https://www.swedishbankers.se/fakta-och-rapporter/svensk-bankmarknad/bankerna-i-samhaellet/
https://www.swedishbankers.se/fakta-och-rapporter/svensk-bankmarknad/bankerna-i-samhaellet/
http://paperpile.com/b/6ahA2p/2GUg
https://www.swedishbankers.se/fakta-och-rapporter/svensk-bankmarknad/bankernas-funktion/
https://www.swedishbankers.se/fakta-och-rapporter/svensk-bankmarknad/bankernas-funktion/
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Si2o
https://www.swedishbankers.se/repository/bankfokus/bankfokus-special-vaaren-2021/hur-arbetar-ni-med-haallbarhet/
https://www.swedishbankers.se/repository/bankfokus/bankfokus-special-vaaren-2021/hur-arbetar-ni-med-haallbarhet/

Svenska Bankforeningen. (2022, January 21). Rapporteringsmall for
taxonomiupplysningar 2022.
https://www.swedishbankers.se/fraagor-vi-arbetar-med/haallbarhet/rapporteringsmall-

foer-taxonomiupplysningar-2022/

Szegedi, K., Khan, Y., Gyori, Z. (2021). Business Model and Principles of a
Values-Based Bank—Case Study of MagNet Hungarian Community Bank.
Multidisciplinary Digital Publishing Institute (MDPI), 13(16).

SurveyMonkey. (2021). Forsta kvantitativa och kvalitativa undersokningar.

SurveyMonkey. https://sv.surveymonkey.com/mp/quantitative-vs-qualitative-research/

Teetutkimus. (2021). Urvalsmetoder och urvalets representativitet, del 2.

https://www.teetutkimus.fi/blog/otantamenetelmia-ja-otoksen-edustavuus-osa-2

Ytterjirna forum. (2018, January 18). Virderingsbaserade banker presterar biittre.
Ytterjarna forum.

https://www.ytterjarnaforum.se/tankerum/varderingsbaserade-banker-presterar-battre/

Alandsbanken. (2021). Arsredovisning 2021.
https://www.alandsbanken.fi/uploads/pdf/result/arsredovisn202 1en.pdf

Alandsbanken. (2022a). Hdllbarhetsrapport 2021.
https://www.alandsbanken.ax/uploads/pdf/fund/Koncern Fondbolag hallbarhetsrappo
rt_svenska low 1920x1080 4500.pdf

Alandsbanken. (2022b, June 22). Om hdllbarhet. Alandsbanken; #creator.
https://www.alandsbanken.fi/sv/hallbarhet-i-alandsbanken/om-hallbarhet

45


http://paperpile.com/b/6ahA2p/Zc2X
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Zc2X
https://www.swedishbankers.se/fraagor-vi-arbetar-med/haallbarhet/rapporteringsmall-foer-taxonomiupplysningar-2022/
https://www.swedishbankers.se/fraagor-vi-arbetar-med/haallbarhet/rapporteringsmall-foer-taxonomiupplysningar-2022/
http://paperpile.com/b/6ahA2p/qOZR
http://paperpile.com/b/6ahA2p/qOZR
http://paperpile.com/b/6ahA2p/qOZR
http://paperpile.com/b/78vT8i/BsDY
http://paperpile.com/b/78vT8i/BsDY
https://sv.surveymonkey.com/mp/quantitative-vs-qualitative-research/
http://paperpile.com/b/78vT8i/m2mT
https://www.teetutkimus.fi/blog/otantamenetelmia-ja-otoksen-edustavuus-osa-2
http://paperpile.com/b/6ahA2p/OHmz
http://paperpile.com/b/6ahA2p/OHmz
https://www.ytterjarnaforum.se/tankerum/varderingsbaserade-banker-presterar-battre/
http://paperpile.com/b/6ahA2p/Mfp3
https://www.alandsbanken.fi/uploads/pdf/result/arsredovisn2021en.pdf
http://paperpile.com/b/6ahA2p/U3JN
https://www.alandsbanken.ax/uploads/pdf/fund/Koncern_Fondbolag_hallbarhetsrapport_svenska_low_1920x1080_4500.pdf
https://www.alandsbanken.ax/uploads/pdf/fund/Koncern_Fondbolag_hallbarhetsrapport_svenska_low_1920x1080_4500.pdf
http://paperpile.com/b/6ahA2p/wAhn
https://www.alandsbanken.fi/sv/hallbarhet-i-alandsbanken/om-hallbarhet

BILAGOR

Intervjufragor

Sekretess

% Godkénner ni att vi spelar in intervjun, fér att underlatta transkribering?
% Informationen fran interviumaterialet tillhandahalls endast av deltagarna vid intervjun
% Onskas validering av transkribering? Detta kan isafall skickas per e-post.

* Uppsatsen kommer att publiceras pa theseus.fi

Bakgrundsfragor

e Vilken avdelning jobbar du pa och hur manga ar ni som jobbar dar?
e Vilka ar dina arbetsuppgifter?

e Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

e Finns det nagra utmaningar i ditt arbete? Vilka ar isafall dessa?

e Vad ar kul / intressant med ditt arbete?
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EU foérordningar, direktiv och rekommendationer

e Pa vilket satt har EU:s taxonomiférordning paverkat ert arbete gallande
hallbar utveckling?

e Faller ni inom ramen for féretag som maste uppratta en
hallbarhetsrapport (NFRD) ?

e Ar ni bekant med EU:s kommande direktiv CSRD?
Om Ja, hur ser ni att detta kan paverka er verksamhet?

e Pa vilket satt har EU:s direktiv gallande hallbarhetsrelaterade
upplysningar (SFDR) paverkat ert arbete?

e Utbildar ni personalen gallande hansyn till hallbarhet vid finansiell
radgivning?

e Tas ESG-risker med i berakningen for kapitalkravet?

Hallbara initiativ

e Har ni haft, eller har nagot aktivt CSR-program ( Corporate Social
Responsibility ) inom er bank? Isafall vad?

e Jobbar ni med mer hallbarhet an vad som kravs enligt lag? Isafall
varfor?

e Jobbade ni med hallbarhet fore alla hallbarhetsdirektiv
implementerades?
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Hallbar finansiering

e Om ett foretag eller en privatperson soker finansiering, beaktas
ESG-risker tillsammans med kreditriskanalysen? Kan ni ge nagot
exempel pa hur den processen gar till?

e Om ni beaktar ESG-risker, hur paverkas da lanevillkoren? Paverkas
t.ex. rantan?

e Tycker du att det ar viktigt att beakta miljomassiga och sociala
konsekvenser av bankens arbete?

e Grona fonder. Hur granskar ni “graden” av hallbarhet i era produkter?
Gor banken egna analyser? Eller racker hallbarhetsbetyg fran externa
parter? T.ex. Morningstar

e Ar efterfragan pa hallbarhet stor inom era finansiella produkter?

e Har det uppstatt intressekonflikter inom banken, da man ska investera
hallbart? Konventionella investeringar mot hallbara investeringar.

e Finns det nagra andra utmaningar respektive majligheter gallande
hallbar investering / finansiering?

e Hur anser ni att hallbarhetsarbete inom banken har fungerat hittills? Vad
tror ni om framtiden?
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