YRKESHOGSKOLAN

NOVIA

This is an electronic reprint of the original article. This reprint may differ from
the original in pagination and typographic detail.

Please cite the original version:

Winberg, M. & Howard, P. (2022). Flexibilitet ar nyckelordet nar arbetsplatser skapar
hybridlosningar. Vasabladet 7.8.2022.
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ESSA: Flexibilitet 4r nyckelordet nir

arbetsplatser skapar hybridlosningar
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Efter att ha provat pad distansarbete har mdnga insett att fler arbetsuppgifter dn man trodde kan goras
pd distans. Distansarbete kan till och med erbjuda oforvintade férdelar.

Under de senaste aren har utvecklingen av distansarbete som arbetsmetod gatt rasande snabbt. Nar
man vid yrkeshogskolorna Centria och Novia for ndgra ar sedan planerade projekt pa temat
distansarbete var tanken att det skulle handla om att introducera idén om platsobundet arbete till
den stora allménheten. Aven om det i rtionden funnits arbetare som jobbat pa distans i vissa
branscher, var det ndstan en revolutionerande tanke att foresla att distansarbete kunde bli

ett permanent arbetssatt for gemene man.

Pandemin slog till och vare sig man ville eller inte blev man tvungen att ldra sig arbeta pa distans.
Distansarbete blev det nya modeordet som de allra flesta, bade lokalt och internationellt, kunde

relatera till.

Ett projekt kring distansarbete startades som planerat vid Centria och Yrkeshogskolan Novia och det
drivs nu under namnet Hallbart distansarbete - Kestava etatyo. Innehallet kom emellertid av
forklarliga skal att se annorlunda ut 4n vad man tinkt fore pandemin. Nu ligger fokus pa att dra

lardomar av erfarenheterna fran de senaste aren och skapa hallbara arbetsmodeller for framtiden.

Erfarenheterna av distansarbete ser mycket olika ut. Medan méanga uppskattat flexibiliteten,
minskandet av pendling och arbetsresor och mindre pusslande for att fa vardagsschemat att ga ihop,
finns det ocksa de som patalat exempelvis bristen pa social samvaro, dalig ergonomi och avsaknad av

smidig teknik. Detta framkom bland annat i projektets enkdt som besvarades av 100 personer
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runtom i Osterbotten och Mellersta Osterbotten kring &rsskiftet 2022. Nagot de flesta verkar ense om
ar att det inte gar att radera de senaste aren ur minnet och aterga till de gamla arbetssatten. Man

talar om det "nya normala”. Men vad ar det egentligen?

Efter att ha tagit del av enkétsvaren och dartill intervjuat foretagare har vi inom projektet kunnat
konstatera att det som efterlyses bland arbetstagare i dag ar mojlighet till en kombination av arbete
pa kontor och arbete pa distans. Kort sagt kan man val sdga att forhoppningen ar att kunna plocka
russinen ur kakan. Att kunna ta vara pa fordelarna av att arbeta pa distans och kombinera dessa med

det man saknade under pandemin, ndr man inte fick komma in till kontoret.

Vi talar om hybridlosningar, dar det finns mojlighet att vaxla mellan arbete pa kontoret och
distansdagar. Efter att ha provat pa distansarbete har manga insett att fler arbetsuppgifter &n man
trodde kan goras pa distans. Distansarbete kan till och med erbjuda oférvantade fordelar och ar
dessutom variationsrikt eftersom det kan utforas pa olika platser och i olika gemenskaper.

Exempelvis distansarbetshubbar kan erbjuda mervarde genom vaxelverkan och natverkande.

Den allra storsta forandringen som skett pa samhallelig niva ar kanske attityden gentemot
distansarbete. Forr var det manga som ifragasatte om man verkligen arbetade da man inte satt pa
kontoret. Kanske man lag pa soffan och latade sig? Numera har synen pa distansarbete forandrats

och en del anser sig till och med kunna arbeta mer effektivt pa distans.

Den har samhalleliga acceptansen gor utvecklingen av arbetsmetoder smidigare - for det ar just en
utveckling av arbetsmetoder som behovs. Vi far inte tro att en fungerande mall for hybridarbete
uppstar av sig sjalvt. Under pandemin hittade bade arbetsgivaren och arbetstagaren ofta
provisoriska l6sningar som fungerade kortsiktigt. Nu ar det dags att bygga upp fungerande,
langsiktiga helhetslosningar. Det ar av storsta vikt att alla arbetsgivare nu ser 6ver arbetsmetoderna

och spelreglerna for hybridarbete.

Nar och var far man arbeta pa distans? Hur mycket far man arbeta pa distans? Finns det dagar nar
alla ska vara pa plats? Hur kommunicerar man med varandra pa distans? Det finns manga fragor som
behover besvaras och tyvarr finns det ingen handbok som ger alla foretag samma ratta svar. Det
finns inga ratta svar. Det finns bra knep och tips, men dessa behover skraddarsys av arbetsgivaren i
nara samarbete med de anstillda for att na hallbara l6sningar. Alla inblandade borde fa komma till
tals, eftersom forutsattningarna och 6nskemalen kan skilja sig markant pa individniva. Medan en del
foredrar distansarbete, foredrar andra att arbeta pa plats och av olika anledningar kanske vissa

l6sningar dr att foredra. Flexibilitet ar nyckelordet nar vi utvecklar tillsammans.

Det ar den har processen som vi i projektet Hallbart distansarbete tittar narmare pa. Vad behover
man fundera igenom nédr man lagger upp riktlinjer for hybridmodeller? [ samarbete med ndgra
utvalda foretag skapar vi en process, inte med de ratta svaren, men med de ratta fragorna. Processen

erbjuder stdd for en strukturerad och inkluderande diskussion pa arbetsplatsen dér alla far komma



till tals och olika perspektiv tas i beaktande nar riktlinjer for en hybridmodell skapas. Tanken ar att
foretag vid projektslut ska kunna anvanda sig av den process vi i projektet nu utvecklar for att skapa
nya arbetsmodeller eller utviardera och justera sina befintliga modeller. Processen hjalper foretagen
att navigera mot en arbetsplats dar alla trivs och har férutsattningar for att arbeta smidigt och

effektivt, vare sig det ar pa plats pa kontoret, eller pa distans.

De senaste arens erfarenheter av distansarbete har gett oss ny kunskap och darmed en unik chans att
tillsammans utveckla framtidens arbetsplats. Sallan far man en sddan skjuts framat och nu ska vi ta
vara pa mojligheten nar den ges. Genomgangen av arbetsmodeller behover ske innan provisoriska
l6sningar utan eftertanke blir en ny vardag. Det géller att ta tillfallet i akt och vaga tinka nytt, att inte
paverkas alltfér mycket av hur “vi brukar gora”, utan se pa vilka forutsattningar och 6nskemal vi har

justidag.
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