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Pystyn Keskittymaan enké hairitse muita” —

tyontekijoiden kokemuksia etityoajasta
korkeakouluyhteisossimme

10.11.2022

Korkeakouluyhteisdssimme siirryttiin etdtoihin maaliskuussa 2020 maailmanlaajuisen
pandemian seurauksena, haluttiinpa siti tai ei. Té4lla nopealla ja pakotetulla etdtdihin
siirtymiselld on ollut monenlaisia seurauksia; toisaalta nautittiin vapaudesta tehda toitéd
yOpaita pdilld, pystyttiin tehokkaaseen omannékdiseen ajankdyttoon, mutta toisaalta
kaivattiin vuorovaikutusta, oli huoli tydkaverista ja opiskelijoista, oltiin yksindisid — ja
kaivattiin tukea esihenkiloilta.

Uudenlaiset yhteisollisyyden muodot: tyokavereiden
auttamista, virtuaalisia kahvitaukoja ja Teams-hyppelyi

Yhteys tyokavereihin sdilyi virtuaalisten kahvitaukojen avulla, samoin séilyi tunne, ettd
yhteiso oli edelleen saatavilla, vaikkakin verkossa. Apua oli saatavilla ja tyokaverit olivat
myo0s halukkaita auttamaan. Huoli oli uusista tyontekijoistd ja opiskelijoista ja heidin
jaksamisestaan. Etdty0 auttoi osaa keskittymdin paremmin ty6honsé ja tyon tehokkuus
kasvoi, ainakin jonkin aikaa. Toisaalta sosiaalinen kanssakdyminen alkoi ndyttaytya
aikasiepolta ja teams-kokousten putki ilman taukoja tuntui stressaavalta.

Esihenkilot hukassa

Vuorovaikutusta esihenkildiden kanssa kaivattiin erityisesti. Koettiin, ettd nyt, kun johtajuutta
tarvittiin, henkildsto jétettiin yksin padttamédn kiytdnnon asioista. Oman tyon



merkityksellisyys osana suurempaa kokonaisuutta hdmairtyi, kun yhteydenpitoa ei ollut eikd
kuulumisia kyselty. Tydnantajan koettiin kdyttévin tilannetta hyvékseen tehdessdén
etiatyoskentelyn aikana negatiivisia muutoksia tydoloihin tyontekijoitd kuulematta. Liian
monet verkkokokoukset koettiin hiiritseviksi perustyolle ja niiden koettiin viittaavan
luottamuksen puutteeseen.

Ristiriitaiset kokemukset

Etdtyo ei sovi kaikille samalla lailla ja kokemukset siitd vaihtelevatkin. Osa nauttii
etdtyOrutiineista ja voi tuntea olevansa yhteydessd muihin verkkotyokalujen kautta. Osalle
kasvokkain kohtaamiset ja yhdessé tekeminen tuovat iloa tyohon. My6s eldméntilanne
vaikuttaa etitoiden onnistumiseen; kaikilla ei ole rauhaisaa tyohuonetta ja ergonomisia
tyovilineitd kotona. TyGtovereiksi saatiin etdaikana uusia jdsenid: perheenjdsenid ja jopa
naapureita, joiden tosin koettiin héiritsevdn omaan tyohon keskittymista.

Eteenpiin uutta oppien

Tyontekijat tarvitsevat kuulumisen tunnetta ja sosiaalista vuorovaikutusta kukoistaakseen
tyossddn. Vaikka etdtyon alussa kaivattiin lisdd vuorovaikutusta, alkoi tdma toive hiipua,
koska sen toteutuminen alkoi ndyttdd mahdottomalta ja osin yhteisollisyyden muodot koettiin
pakotetuiksi. Ihmisen perustarve sosiaalisuuteen tuskin muuttui kahdessa vuodessa ja tieto
siitd, ettd sosiaalinen vuorovaikutus nihdddn aikasyopponi saa hélytyskellot soimaan. Jos
omalla ty6lléd ei nde merkitysté ja arvoa, tulee epdvarmaksi ja tydmotivaatio laskee. Se, ettd
tulee ndhdyksi ja huomatuksi yksittdisend tyontekijanéd osana tydyhteisod, merkitsee
thmisarvoa ja yhden psykologisen perustarpeen, kuulumisen tayttymistd (Deci & Ryan,
2000).

Vaikka ty6 olisi kuinka itsendistd, tyontekijdt tarvitsevat edelleen tukea esihenkil6iltd ja
johtajilta. Tarvitaan uudenlaisia johtamisen tydkaluja ja uudenlaista, vélittdvaéd johtamista.
Tyontekijoille on tirkedd kokea, ettd he tyoskentelevit osana toimivaa ja vilittdvaa yhteisoa,
tapahtuipa ty6 kasvokkain tai etdna.
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