
 
     

 
  
  
 
 
 
 
 
 
HUOM! Tämä on alkuperäisen artikkelin rinnakkaistallenne. Rinnakkaistallenne 
saattaa erota alkuperäisestä sivutukseltaan ja painoasultaan.  
 
Käytä viittauksessa alkuperäistä lähdettä:  
 
Mäkelä, M. (2022). Academic recognition enhancing flexibility in a European University. 
AMK-lehti/UAS Journal 4/2022. https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022120569560 
 
 
 
 
PLEASE NOTE! This in an electronic self-archived version of the original article. 
This reprint may differ from the original in pagination and typographic detail.  
 
Please cite the original version:  
 
Mäkelä, M. (2022). Academic recognition enhancing flexibility in a European University. 
AMK-lehti/UAS Journal 4/2022. https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022120569560 
 
 
Copyright: © 2022 by the authors 

 

https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022120569560
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022120569560


����������	�
���	�������	������������������	�����������������	������	��� ������
!�	������"�#��	��$������ �������������	�	�������������#��	���%&'()�*���+������,��#%	���������-���+������,��.���	�-���+�	��	��,��	��-���+�����,/01203��.����4��	�	��������������	�	�������*���+������,��#%	���������-���+������,��.���	�-���+�	��	��,��	��-���+�����,/01203�5	�
			�56#��602�/'�'0''



���������	
�����������	������������
������������
�����������������������������	������������
���������	���������������	
���������������	�����������������������������������
�����
	��������������������������� ��������������!�������"�������	����������������	�
������
�����
���
������������
�����������������������	�����
�������#�������	�� �������������������
���
���$%�&'��� ����������� ����������� �	�����(�������
����� ���������������������������������������� ����������!����
�����
���
�������������	������%�� �������������
�"����������������������������#���������������������	����������������%�&��
�����
������	�����
���
������(���
�
�������
�����
���
���������������������
�����)���������������"�*	����
�����������������
�������������� �����

�������	��������	����"������������������
�����"���	��
��������������������������
��� �����������
�����������������������������������������"������������
�� ���������+������
��������������������
�������������������	�����,	����
������#������!�$�,#'��	
����������

�������� ���-���	�������������.�
����/��������"���	���������������	�����
���
��������(���.�������
���"������0(&�����������������	������,	����
������#������!��� ���� ������������������1�
�� ���
�����
���
������"���������2�����3�
�������0� ������$455-'�� �����������	��������������
���������*	����
����������	���������������	
����������	������+�������������������������������*	�����
�����������������������
�
����"��
����������������
��
��"�����������������������
���������(���������	�������	��������������������������0� ������������������������
�����������	��������������
����"����������	������������ ����������
����������
��
�������	���������� ����6�����������������������������������������������7���������������"������������	����������
��������������������	�
��������
���������
������������	������
��������������������������	��������	���������8����������
�����
�����������(���
��������������	������%�� �������������
��0���������

������������������� ���������������	������	������������	�����/���� ������
��	
����	���������� �����������	����"�����������	�����
�����������������	����"������	�����������8�
�� ���������������
�������������������	������%�� ��������"�������������



�������������	��
	�������������	����������	����������	���	����	��������	��������	������	��	��������	��	���	�������	������������	��
	���	������������ 	����!�����
	��	����	��	���	�����
����	��	�������	����������	����������	"��#�$"����	���	��	���	%������	������	��	���������&���	����	�������	����������	��������� 	��������	��	�	�������������	��	��#����������	����
����#���	��������� 	!���#����
� 	�������������	����������	��
	�������#	��������	'���	
�������� �������#	����	���	����	�������	������#�	��	��#���	�
�������	���
������ 	��(����	���	�����������	��	���	�������	����������	�����������	)�	����
��	�	���	��	�������� 	��
	���	��	���	�������� 	��	�������	�	�������	��	���
������	���	������	
����������	���	���	����������	������������ 	��������	
����#��	��
	�������	����	��	!�	���	
������	��	�����	������	��������������	
����#�����	�����
	���	!�	������
����#	!��	��������	��������
���	��	�����������������#��)�	�������� 	���	�!*������	��	
��������	����������	����#������	���	!���	��	���	�#��
�	����	�������	!�#�����#�	)�	��	�������
	��	���	��	���	����	��������	�������	��	��������#	(���!�����	�����
�	�������	��
	����������� 	��	���������#	(���!�����	��	���
����	���������	+��	��	����,����	
�������!���	��	���	-���	���
��#	����
	��	��	
���#�	�	���������	�#�������	�������#������ 	��	����������	������	��!�����	��	���
����	��
	��	������	�����������
	���������������	���	������	�����������	��	��������	�	������#	#���	����	���	���!��	��	����	�����������������	���	����!�����
	���	����	����� 	���	������	��	����	�������	�����#	��	���	�����������)���#���	���	����#������	����	��������	�������	����������.����#	���	-���	����	��	�������� 	���	������#	#���	���	�
����-�
	�������#��	��
	����
�
��������
������ 	
���#��
	
��������	��
	��������
	
�!�����	'��	������	����	
���	��	�����-��
�	��	��������	����������	����	����#������ 	����	��	���	����������	
���������	����������	/����	.�#���� 	0������	��������� 	��	���
���	��!������	'��	����	������
	����	�������#�	��������#	��	������	
�-������� 	�����	�����
	���	��	!�	�	����	��������	��������	1	��	������
���� 	��	���	���	���	����	����� 	!��	����#�	
�2�����	
�-�������	��	�����	3&������#�������4	��	���	������	��	�������	�����	���������	
����#� 	
�����	�	�����
	��
������
��#��	���	���������	��	���	������5	�������	�����
	!�	���������
 	������	����	���	������������	���	�,����	������	��	���	���������	�#�������	��	���	������	������������ 	���	#���	����!�	��#�����
	����	����
��	��	���	6���
	��	���
����	7���#������ 	����	���	�������	��	
�����������#������	
�������� 	�������	�������� 	����
�	��������
������ 	��
	��������	����	���



���������	

������	����������������	������������	������������	����������������	
����������������������	�����	��������	��������	�����������
����	������	�����������
	�������������������������	������������������������������������	���������	��������� ���������
����	����������!	��	��������������������	�������������������������������	�"�	���	����������	�"�����������	�����	������
	������������	��	�����������������	�"���#
�������������������	�����$���	�%��	�����	���	������	�����������������������������������	��������	�������	����������������	����&�������	���'�������������(������������)���������	

������	�����������������������������	�����������	������������������������������	�����
���������	���
������������	��		������������������	���$���������	
������	����������
��������	����������������������	���	����������*������������"����������������������
������	������
������	�����	�����������������	������������"���������������	��������+�	�������	��%��	�����	��&,-,,'�	����������������#��	���������������.��	�����	�����!���,-,,��������	�����	���������������	�"������	���������������������		��#��	��������������/�	���	���������������������/��	���	�����������	��������	�������������
������	�����	���0�����������	����������
������#��	������	�������������������	����������
��	�"�	�������
������	�����	��	�����������������������	������#��	�������������������	����������	��1�$���	��%��	�����	���	������	��&2334'���	������%��	

������	��	��.��	
����%��	�����	��&,-25'������#��+������6�������&#��	������	

����	��,--3'������	������������	������	��������������������������������������#���������������	��������	��
�	�����	�����	����������������������������	��		������	������	���
�	������
��������0���	������������������$��������.����
��������������	������
	����	�����	�����	������#���
��7��	��
����������	����������	�����1���������������������	��������	����������������
��������

�����	
�
	����������������	���	�������������	��*���������#���
��7��8��	����������������+����
����,-,,��9����������������	�����	��	����������	�������������������������������������
	���	��	������������	��������������	���������������	���������������������	�:�����������	�������������������������	������������	����������
�����	����������������������	��)���
���������	��������������������	�����	������������	�������������	)������	��	�:	�����������������������������	�����������������������������������������������������������������������	����������1�����
	������������� �����������������������	�����	�����	
��������
	������������������������	���������������������������	����������������������������



���������	�
������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
�������
����������
��������������������������������
����������
����	���
�����
���������������
����������������������
������������������������� ����������������������!��!��������������������

�������������������������������
����������!�
����������������
�����������������������������"�������������������
���������#�����������������������	�
����$�
����
�����������������������������
��
����������������������
�� �
�����������
����������������
%������#&�������'�(�������������� ��������
���������)�
������'�� �
����������������������#�*����������������������
�������
���������
���������������
�������
���������
��
����� �����
������
$�
���$���������
������
����������������!��
������������
�������
�����������
����������������������#�+���������$���
��
��
����������������$���!���$���������$����� �����
��������� �����������������������������
����������#�)�
����������������
������
������������������
���������
���������������������������� �� �
���
������������
��������������
�������#'�(���������������
����
�
����
����������
��������$�����������������
������������������
�����
��������
�������������$�
�!����
��������
����������� �����������������������������$��
��$���!����������
�������������������������������������
���
��������������
������������� ���������#�(������� �
���&�������'�(���������������� ��
���������������)�
������'�� �
����������
���
����������
������������������������������������
�������������
��$�����������#���������
���������������������������
������������������������
��
��������� ���������$�
�����
�����������������������������
������
�������������������������#,�
������,-���-��.�*��/���!/�����'�� �
����������������(�����������
�����#������0��1����!�����#�2����������������������������������������������034561#�2�������������������������378� ����
�3456�����
������������������������
�����������������
������������������
��������
�����������������
�������������������������������������������
�����
�������
���#



���������	�
�������������������
������������� ����!��"���
#���
�����!$���%&&��������!$���%&&�������""'�����(()����#��*����+�$,������
���������**�((����!���-"��.���������/�����	���
)�������,�0���$,�1�������)��������
�21��(�(3�4��),�5����������(�67�,�8��((�(��.69%$���(%&&)�����������&)��&����+::&���:;�!$���(%&&)�����������&)��&����+::&���:;"��(�������4�����������������!�--+"����������������$����4��������	�<����=������(��������4� �4$��
)������������$�
��������4�����
�������2���>�1��(,��:?����������	�
��������������������
21��:?�����������������$����4��������	�<����=������(��������4� �4$��
)������������$�
��������4����!������"'�����(()����6�������-�$,�����1�����4$��������4�������!����"��5��@���)(�����������������������1�����4$��������4��������
�$����A�(���!�$��������(��>��"'�����(()����6���������$,��������>((�(�!����"��2$�A�(����	��$�
������������(��>���>((�(����������������������$���(%&&��>((�(��&�!$���(%&&��>((�(��&"'�����(()����6�������-�$,�������91BB��9 

#�0C5B�9�2B�&��
��2
.�56121 D E


	AMKlehti_kansipohja.pdf
	Academic recognition enhancing flexibil...pdf

