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‘'Yhteison oppimiskyvykkyys
ja jatkuva oppiminen

Urheiluvalmennuksessa ja -johtamisessa meneillédn oleva toimintakulttuurin muutos yksiléldhtsisempddn
suuntaan on haastanut teimijat pohtimaan, sopeuttamaan ja muuttamaan omia, tiiminsé ja organisaatioidensa
toimintatapoja. Kansainvilisessd ICCE-valmentajaseminaarissa esitettiin seitseménportainen malli, miten
yhteistin oppimiskyvykkyyttd ja jotkuvaa oppimista voidaan kehittéé.

RHEILUJARJESTBJEN JA -ORGA-

NISAATIOIDEN pitdd pystyd tuke-

maan oman yhteisonsé toimijoita

yhdessd oppimiseen seka raken-

teellisesti ettd kiytdnnon toimin.

Vaikka vhdessi tekemisestd, verkostoi-

tumisen tdrkeydestd ja oppivista yhteisdistd

on jo keskusteltu pidempéén, vield on pal-

jon hyddyntdméattomia mahdollisuuksia tii-

viissd yhteistyGssd ja yhteistjen oppimisky-

vykkyydessd jatkuvan kehittymisen naks-
kulmasta.

Better Sport, Better Athlete,
Better People

Loppuvuodesta 2021 Portugalissa jarjestetyn
ICCE:n (International Council for Coaching
Excellence) maailmanlaajuisen valmentaja-
konferenssin vhteydessi kokoontui joukko

koulutuksen, opetuksen ja tutkimuksen asi-
antuntijoita tydstiméidn vhdessi sosiaali-
sen oppimisen mahdollisuuksia ja keinoja.
Yhteisttapaaminen jérjestettiin sosiaa-
lisen oppimisen teorioiden ja tutkimuk-
sen parissa ansioituneiden Bev ja Etienne
Wenger-Traynereiden johtamana. Suo-
mesta mukana olivat Pekka Clewer Haaga-
Helia AMK:sta ja Maiju Kokkonen Suomen
Urheiluopistolta. Tapaamisen keskitssi oli-
vat urheilun toimintaympéariston toiminta-
kulttuurin muutostarpeiden ja jalkautuk-
sen sparraaminen globaalisti. Nikemykset
oppimiskyvykkyyden ja muutoksen haas-
teista sekd mahdollisuuksista olivat hyvin
yhtendisid. Se on sitten huomattavasti haas-
tavampaa, miten mahdollisiin muutostar-
peisiin vastataan yhdessé ja vaikuttavasti.
Nyky-vhteiskunta pandemioineen on

Yhteistd tybstéd Wenaer-Traynerien kotona, Kuvassa vasemmalta: Troy Eagle
[Sport Singapore), Etienne Wenger-Trayner, Diane Culver (University of Ottawa),
Penny Werthner (University of Calgary) ja Beverly Wenger-Trayner.
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asettanut myo6s meidét urheilutoimijat aivan
uuteen tilanteeseen. Omien verkostojen,
yhteisollisyyden ja voimavarojen avulla on
haasteista selvitty. Oma "oppimiskyvykkyys”
on ollut riittdvall4 tasolla ja myos organisaa-
tio on ollut valmis mukautumaan ja tuke-
maan.

Toisaalta yhteistjen oppimiskyvykkyy-
teen panostaminen voisi olla vield tiiviim-
min osa ihmisten ja organisaatioiden kehit-
tymistd. Wenger-Traynerit ovat omien koke-
mustensa ja tutkimuksensa pohjalta koon-
neet asioita, joiden uskovat olevan yhtey-
dessé yhteisGjen oppimiskyvylkkyyteen (eng.
Social learning capability).

Viereiselld sivulla olevassa kuvassa on
esitelty yhteison oppimiskyvykkyyteen ja
muutoksen johtamiseen keskeisesti liitty-
via tekijoita.
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1. Kutsu yhteistybhon. Yhdessa tekemi-
sen kdynnistymiseksi on ensimmadiseksi
ratkaistava asia, miki tuo/sitoo ihmiset
yhteen. Tuon kirjaaminen "yhteistyokut-
suksi” kiinnittdd keskeiset ihmiset yhteis-
tychon. Kédytdnto: Valmentajien mielestd
seuran ongelmana on urheilijoiden tukitoi-
menpiteiden riittiméttémyys. Valmennus-
paillikko kokoaa keskeiset henkilot ratkai-
semaan haastetta.

2. Legitimiteetti. Vastaa kysymykseen,
miksi teemme t&td? Kehittdmisprosessien
uskottavuus ja oikeutus kehitystyotlle. Kay-
tiintd: Seuran johtokunta paattaa, ettd val-
mentajayhteisdtoiminta on arvokasta ja sii-
hen varataan aikaa ja se ndkyy toiminta-
suunnitelmassa toimenpiteina. Valmenta-
jayhteis6toiminnan avulla pystymme kas-
vattamaan valmentajien osaamista.

3. Valtasuheet. Yhteis6on liittyvien valta-
suhteiden tunnistaminen ja hallitseminen
on keskeistd. Lahtokohta on saada kaikki
mukaan kehitystyohon ja kaikkien dani kuu-
luviin. Kéytints: Valmennuspaallikko tun-
nistaa seurastaan kaikki ne henkildt, jotka
hinen tulee kutsua mukaan ja vakuuttaa
hankkeen taakse, jotta se ldhtee etenemaan.

4. Avarakatseisuus-rajattomuus. Ulot-
tuvuudella tarkoitetaan mahdollisimman
laajakatseista ja kokonaisvaltaista lahesty-
mista asioihin. Kdytintd: Valmentajayhtei-
sossé kehittdmiskohteena voi olla harjoitus-
ilmapiirin parantaminen. Tahén prosessiin
voisi pyytad ihmisid mukaan vaikkapa lahi-
koulun KiVa-tiimistd (Kiusaamisen vastai-
nen toiminta), partiosta tai MLL:n paikallis-
vhdistyksestd.

Monenlaisia muutos- ja
kehityskokemuksia

LEN PAASSYT tytiuran! aikana olemaan mukana erilaisissa muutos-, kehitys- ja
D oppimisprosesseissa sekd osallistujan ettd prosessin vetdjdn rooleissa, Ympd-
ristojt on ollut urheiluseura-, gjiliitto- ja urheiluopistoviitekehyksessd.

Wenger-Traynerin viitekehykseen peilatessa tunnistan eri osa-alueet helposti.
Onnistumisen avaimet oppimiskyvykkyyden rakentamiseen eri yhteisdissd olen saanut
Olympiakomitean valmennusosaamisen verkostosta, joka on haastanut ja sparrannut
gjatteluani sekd antanut oppivana yhteisénd tuen tydlleni.

Kun lelaan alkaa taaksepdin koen, ettt aloimme ensimmdiseksi keskustella ihmis-
ten kiinnittymisestti prosesseihin ja niiden merkityksellisyydestd osallistujille. Esimer-
kiksi lgjiliittojen strategioprosesseissa on vuosien varrella osallistettu seuroja ja eri-
loisia kohderyhmid entistd enemmén jo heti tydstOvaiheessa.

Valmentajayhteistjen toimintaa jo oppimisprosesseja suunnitellaon valmentajo-
lthttisesti heidtin tarpeistaan, jolloin osallistujat kokevat soavansa apua, joka voi
konkretisoitua vaikkapa véilittémdnd orvona tai mohdollisena hyéitynd tulevaisuudessa.
On siis luotu aitoja poikkojo vaikuttamiselle,

Jotta valitut kehitys- tal muutoshankkeet soadoan vietyd onnistuneesti ldpl, on
muistettava miettit}, ettd kokonaisuus on osallistuvien tahojen Idhtokohdista riitttvan
konkreettinen Jo tuntuu sellaiselta, ettd kokonaisuus on hallittavissa ja mielekds.

Hoostavinta prosessien vet@misessd on tunnistaa vallitsevat valtasuhteet jo sooda
"oikeutus” Ja hyviksyntd kokonaisuuksien kehittdmiseksi, Pitdd l8ytad oikeat ihmiset,
joilla on pétitssvalta esimerkiksi mahdollisista rohoituksista, toimenpiteistd tai vaikkapa
ihmisten tydojan kaytostd.

vylilla muutoksen jo kehityksen kdynnisttiminen vaatli karsivéllisyyttd. Avainihmis-
ten vakuuttaminen voi ottaa oikoo. Toisoalta vililld idea pit@d ensin "myydd" jollekin
toiselle, joka sitten pystyy vaikuttomoan omassa roolissaan asiolden etenemiseen,

Ehké isoimpana hyddyntémdttdmind yksittdisend asiana nden sen, ettt emme
ole riittévdssti madrin uskaltaneet katsoa oman viitekehyksemme ulkopuolelle oppi-
aksemme lisdd.

Dlemme jonkin verran tehneet ristiin asioita erl lgjien kanssa, mutta vaisimme
tutkia uusia rajapintoja vield avolmemmin ja myds urheilun sisdlld, jotta uskaltaisimme
rohkeaosti ottao eriloisilla mielipiteilld jo taustoilla varustettuja ihmisid kehityshank-
leisiin mukaan,

Maiju Kokkonen
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5. Arvon luominen. Yhteisttoiminnalla
on parhaimmillaan monentasoisia arvoja.
Hyvéssd vhteisdssd ja hyvin suunnitellussa
toiminnassa tunnistetaan toiminnan valit-
tomia arvoja, kuvataan ja suunnitellaan
vhdess# potentiaalisia arvoja. Kun oppimi-
nen johtaa uudelleen arviointiin ja méAritte-
lyyn puhutaan uudistumisarvoista. Wenger
Traynereiden arvonluonnin viitekehys antaa
mainion viitekehyksen tarkastella oman toi-
minnan vaikuttavuutta. Kdytinto: Valmenta-
jalle valmentajayhteistn vilitén arvo voi olla
vaikka se, ettd hin saa kollegalta avun esi-
merkiksi jonkun urheilijan tekniikkavirheen
korjaamiseen. Seuralle valmentajayhteison
arvo voi olla esimerkiksi valmentajien viih-
tyvyyden ja osaamisen lisddntyminen, joka
johtaa pidemmaéll4 tdhtdimelld esimerkiksi
harrastajamaérien kasvuun toiminnan laa-
dun parantuessa.

6. Samaistuminen. Yhteisd rakentuu
siten, ettd aihepiiri koskettaa itsed ja osalli-
set kokevat olevansa riittdvin kyvykkait rat-
kaisemaan asioita. Kdyténtd: Valmentajayh-
teistssd valmentaja kokee, ettd asiat, joista
sielld puhutaan koskettavat ja kiinnostavat
héntd ja ongelmiin 16ytyy ratkaisut.

7. Osallisuus ja omistajuus. Kokemus

osta Konad

taa lisdd sitoutumista. Kdyténto: Valmen-
tajayhteistssd valmentaja saa tuoda omia
haasteitaan esille, hén saa vaikuttaa seu-
rassa tehtdviin toimenpiteisiin. Valmenta-

Piilihteet:
Lissabonin workshopin materiaalit

¢ Wenger-Trayner; Systems Convening

- A crucial form of leadership for the

siitd, ettd asioihin on mahdollisuus vaikut jan mielipiteelld on vilid. m 21% century, 2021
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