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” Al saa oot vaan projekteissa” — projektit

merkityksellista korkeakoulutyoelaméaa
rakentamassa

12.8.2022 — Arja Hautala

Pieni gallup korkeakouluyhteisdssé osoittaa, ettd projekteista koostuva tydomme voi olla joko
sitkedd pakkopullaa tai visionddristéd tulevaisuuteen vaikuttamista. Kumpaan suuntaan kelkka
kallistuu?

Jos projektityo on visionaarista vaikuttamista?

Onnistuneella projektilla on napakka visio ja tieto siitd, mité oikeasti tavoitellaan.
Projektitoimijoiden vélilld vallitsee luottamus: asioista voidaan turvallisesti olla eri mieltd ja
kdyda jatkuviakin merkitysneuvotteluja, kunhan osoitetaan arvostusta ja kunnioitusta toista ja
hidnen osaamistaan kohtaan. Luottamusta rakentaa myos aito yhdessé tekeminen, jolloin
opitaan toisen tavoista toimia ja ajatella. Vuorovaikutuksessa tapahtuva oppiminen edellyttia
toimijoiden vilistd tyonjaon selkeyttd: tunnistetaan, keitd kuuluu ydintiimiin,
projektiryhméén tai sidosryhmiin. Pddhuomio yhdessa tekemisessi on, ettd ndin toimimalla
saadaan aikaan enemmaén kuin kukaan toimija yksin. Tunnistetaan, ettd toimiva verkosto
poikii uusia mahdollisuuksia.

Projektity antaa aineksia opetukseen: se ehkiisee "laitostumista” eli pitdé opettajia kiinni
muuttuvan maailman ilmioissd. Projekteihin osallistumisen on koettu lisddvén tyon
merkityksellisyyttd. Projektityd on keino edistéé yhteiskunnallista vaikuttavuutta, keino



yhdistda tieteellinen ja tutkittu tieto sekd kdytannon kokemukset hankkeeseen osallistuvien
toimijoiden ja yritysten kehittimiseen. Projektityon avulla hektisestd arjesta raivataan” tilaa
kehittamiselle, joka muuten helposti hukkuu tyon touhuun. Se tarjoaa myos mahdollisuuden
pysédhtyd arvioimaan omaa toimintaa.

Jos projektityo on sitkeaa pakkopullaa?

Projektitoiminta voi olla my0s sitkedéd pureskeltavaa, jos sitd leimaa avoimuuden puute,
erilaiset lahtokohdat, yksindisen tydnteon kulttuurit sekd projektitoiminnan arvostuksen
puute. Merkityksellisyyttd nakertaa se, jos onnistumisista tai epdonnistumisista on vaikea
puhua avoimesti. Erityisen haastavaa merkityksellisyydestd on pitdé kiinni, jos motivaatiot
ydintiimissd ovat kovin erilaisia, ihmisid on painostettu mukaan tai ydintiimi on eri maihin ja
instituutioihin hajautettu verkosto.

Korkeakouluissa projektien merkityksellisyyden haasteina ovat erityisesti yksindisen
tyonteon kulttuuri, tavoitteiden moninaisuus tai jopa kompleksisuus, erittdin voimakas
kiinnittyminen omaan asiantuntijuuden alaan seka julkisen epdonnistumisen ja
osaamattomuuden pelko, josta tulee helposti kollektiivinen oppimisen este. Projektityota ei
arvosteta korkeakoulukentéssd vélttdmatta riittdvasti, sen edellyttdmii laajaa osaamista ja
ammattitaitoa ei ymmarreti, ellei itse ole projektitydssa toiminut.

»Vain” tyoti?

Parhaimmillaan projektityd kytkee yhteen kompetenssin, autonomia ja kuulumisen (Deci&
Ryan, 2000). Yhdessa tekeminen antaa mahdollisuuden oppimiseen ja osaamisen
kehittymiseen, mikéli toiminnassa mahdollistuu aito yhteistyd, avoimuus ja ty0yhteisotasolle
sopiva “suora” puhe. Jos projektissa onnistuu omilla vahvuuksilla ja osaamisilla toimiminen,
oma innostus, rajojen testaaminen ja vililld mukavuusalueiden ylittiminen, on mahdollista
saada avartavia kokemuksia. Keskeistd toiminnalle on kytkeytyminen ’suurempaan” eli
yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Néilld evdilla se ei siis voi olla ”vaan” ty6td vaan
merkityksellistd visionddrista tulevaisuuteen vaikuttamista.
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