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Kirja-arvostelu:

Apua urakehitykseen - Kohti uusia mahdollisuuksia?

Karoliina Jarenko & Jenni Kankkunen (2021)
Kohti - Ketteran urakehityksen tyokirja. Tuuma-kustannus Jyvaskyla. 296 s.
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Kohti — Ketterdn urakehityksen tyokirja on suunniteltu ”jokaiselle tyodikdiselle tydkaluksi oman uran
johtamiseen”. Kirjan taustalla on ajatus ty6eldman nopeasta muutoksesta ja kirjassa esitetysta
nakemyksestd, jonka mukaan 30—-70 prosenttia osaamisestamme vanhenee ldhivuosien aikana.
Tarkeimpina nykypaivan toimintamalleina nahdaan jatkuva liikkeessa pysyminen ja oppiminen,
uteliaisuus, kokeilut, vahva toimijuus, sisdinen motivaatio seka itseohjautuvuus. Kirjan mukaan noin
viidesosa tyontekijoistd sopeutuu tahan hyvin, noin viidesosa on ldhes pudonnut kelkasta ja kolme
viidesosaa tarvitsee tukea ja tyokaluja uusien toimintatapojen ja ajatusten omaksumiseen. Tama
kirja on tyokalu, jolla tuetaan paitsi yksilon urakehitystad, myos organisaation kehittymista ja ketteraa
oppimista.

Tdssa arviossa tarkastelemme teoksen antia kdytannon korkeakouluopetuksen ja uraohjaamisen
seka niiden kehittamisen nakokulmasta. Kokonaisilmeesta voi sanoa, etta kirjan lahestymistapa on
raikas ja luova, ajatuksia herattava ja uramatkalle kutsuva. Kirjassa kdytetdaan ilmeikasta kielta ja
monipuolisia pohdintatehtavia ja -testeja. Uraohjauksen nostaessa paataan oppilaitosmaailmassa
opintojen ohjauksen ohessa kirja on ohjausalan toimijoille kdytantoja strukturoiva tyovaline.

Kirja jakautuu kolmeen osaan: tydminan nykytila, seuraava uratavoite ja seuraavan uratavoitteen
toteutus. Ensimmaisessa osassa pyritdaan kirkastamaan sita, mita talla hetkellad tarjoamme
tydelamalle ja odotamme tyGelamalta. Itseymmarryksen lisddnnyttya hiotaan toisessa osassa
seuraava konkreettinen uratavoite. Kolmannessa osassa keskitytdan uratavoitteen toteuttamiseen
lilkahdusprojektien avulla. Nama liikahdusprojektit edistavat uratavoitetta pienin askelin tai ne
voivat olla erilaisia kokeiluja tavoitteen saavuttamiseksi. Tama toteutusosa on rakennettu yhdeksan
kuukauden pituiseksi ja tarkoituksena on, etta se antaisi sysdayksen oman tavoitteen aktiiviseen
johtamiseen.

Teoksessa on lukuisia konkreettisia harjoituksia, jopa niin monta etta harjoituksissa tuntuu olevan
teoksen padapaino ja suurin anti. Sivumaaraisesti 25 harjoitusta ja lopuksi yhdeksan kuukauden
liikahdus -projektin suunnitteluun keskittyvat sivut vievat yli puolet kirjan sivuista. Ja vaikka kirja jo
otsikossaan kertoo olevansa tyokirja, tuntuu tehtavien tekeminen kasin kirjan sivuille vieraalta ja
vanhanaikaiselta. Jdimmekin miettiman, toimisiko teos paremmin e-kirjana vai olemmeko
kokemassa painetun kirjan renessanssia ja uudelleen tulemista, mika on tietysti kiinnostava ilmi6
sekin.


mailto:merja.sinkkonen@tuni.fi
mailto:annukka.tapani@tuni.fi

Kirjan ensimmainen osa keskittyy tydminan nykytilaan. Luvussa keskitytdan oman osaamisprofiilin
kartoittamiseen. Kirjan alussa maaritelladn osaamista ja kirjoittajien jaottelua aiheesta. Taitojen
perusteella muodostuu tyoelamdssa tarpeellinen tydkalupakki. Luvussa on monipuolisia harjoituksia
ja niista taustoitetaan kasitteita, esimerkiksi motivaatio, ajattelutaidot, maarittelemalla.

Toisessa osassa tarkastelun kohteena on seuraava uratavoite ja siina tarkastellaan muun muassa
mahdollisuusavaruutta, tyén tekemisen muotoja ja tavoitteen asettamista. Isossa merkityksessa on
kollegiaaliset tai kavereiden kanssa keskustelut. Hyva anti onkin, ettd urakehityksen suunnitteluun
osallistetaan myos ldheisia ja otetaan esiin se, ettd usea ihminen on mielissdan, jos hanen
mielipidettaan kysytaan. Kirjoittajat kannustavat tallaiseen uudenlaiseen keskustelukulttuuriin.

Kolmas luku kasittelee seuraavan uravaiheen toteutusta ja keskitssa ovat liilkahdusprojektit, joiden
avulla voidaan suuntaa varmistaa. Kirjoittajat korostavat aikatauluttamisen, viikko- ja
kuukausiohjelmien laatimista, systemaattisuutta ja ajan varaamista ajattelulle. Ansiokasta onkin
nostaa esiin ajankayttoa ja sitd, etta kirjan lukijalla olisi aikaa itselle ja omien ajatuksien
kirkastamiselle, valilla vaikka halkoja hakkaamalla tai muuten tunteita jasentamalla. Kirja paattyy
tehdyn matkan pohdintaan eli reflektioon.

Kirjassa keskitytdaan varsin konkreettisella tavalla tukemaan toisaalta itsetuntemuksen lisdantymista
ja toisaalta aktiivisen roolin ottamista oman osaamisen lisddmiseksi ja hyodyntamiseksi
tyomarkkinoilla. Opetus- ja ohjaustehtavissa jo pitkddn toimineina meidan on helppo ymmartaa
kirjan markkina-arvo — mutta jsimme kaipaamaan sita teoreettista pohjaa, johon kirja ja sen lukuisat
harjoitukset nojaavat. Muutamat maininnat siitd, mita Einsteinin kerrotaan tehneen (s. 77) tai
Humphreyn kehittdneen (s.123) eivat lisdnneet kirjan vakuuttavuutta — pikemmin painvastoin. Osa
harjoituksista oli rakennettu yhdessa muiden asiantuntijoiden kanssa ja heidan teoksensa oli
mainittu lahteissa asianmukaisesti. Wikipedian kdyttaminen lahteena ei kuitenkaan kesta
paivanvaloa. Esimerkiksi kirjan alkusanoissa otetaan esiin vaittdmia osaamisemme vanhenemisesta
lahivuosina tai onnellisesti porskuttavista tyontekijoista, mutta naissa vaittamissa ei ole
Iahdemerkintdja. Teoksen arvoa olisi mielestamme lisannyt viittaukset jo olemassa oleviin
uraohjauksen kaytanteisiin vaikkapa oppimissopimukseen, ikigaihin seka erilaisiin oppaisiin, testeihin
ja peleihin. Kirjan suurin puute onkin siina, etta viittauksia aikaisempiin tutkimuksiin ei ole ja
lahdeluettelo on todella lyhyt.

Kohti - Ketteran urakehityksen tydkirja -teoksen keskeinen anti on siina, etta se haastaa lukijaa
miettimdan omia tavoitteitaan ja omaa tyouraansa seka mahdollisesti motivoi liikkeeseen, jota
pidetdankin kirjan tarkeimpana tavoitteena. Kirjoittamisen tyyli on eldvaa ja esimerkit, joita mukaan
on nostettu, ovat todenmukaisia ja sita kautta helposti samaistuttavia. Kirjaa on mukava lukea sen
selkedn rakenteen vuoksi ja tehtavat on laadittu visuaalisesti houkutteleviksi.

Kaiken kaikkiaan kirja tarjoaa mielenkiintoista pohdittavaa jokaiselle tydikaiselle, joka miettii, mika
minusta tulee isona. Kirja tarjoaa hyvia tehtavia oman osaamisen, motivaation ja tavoitteiden
pohdintaan. Se tarjoaa myo6s hyvia vertaiskeskustelun aiheita. Kirja konkretisoi koulutus- ja
tyoelamassa kaytettyja kasitteita ja havainnollistaa niita. Kirjasta voisi hyvin ottaa tehtavia myos
korkeakouluopiskelijoille uraohjauksen tueksi, ammatillisen koulutuksen opiskelijoille motivaation ja
itsetuntemuksen kartoittamisen tueksi, ammatillisen opettajankoulutuksen opiskelijoille oman
identiteettitarkastelun taustaksi. Tehtavat toimisivat hyvin myds vertaiskeskustelun tukena, ja kirjan
suuri anti onkin siind, ettd ihminen tarvitsee toista ihmista tullakseen siksi mita on. Omaksi
kokonaiseksi parhaaksi versioksi itsestdan.



