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1 JOHDANTO

Vihrea logistiikka on ollut yksi merkittavimmista trendeista logistiikassa jo vuosien
ajan, sen merkitys tulee tulevaisuudessa yha kasvamaan. Tama opinnaytetyo tutkii
vihreda logistiikkaa lentorahdissa. Aihe valikoitui henkilékohtaisesta kiinnostuk-
sesta logistiikkaa kohtaan, halusta oppia alasta lisdaa seka nykyisesta maailman ti-
lanteesta, jossa esimerkiksi vastuullisuus ja ilmastonmuutos vaikuttavat kaikkeen
liiketoimintaan. Vihreaa logistiikkaa on tutkittu aiemmin monenlaisista nakokul-
mista ja tutkimuksia sen kehittamiseksi tehdadan jatkuvasti. Lentorahti on talla het-
kellad kuljetusmuodoista vahiten vihrea vaihtoehto, jonka takia tdma tutkimus on

rajattu nimenomaan rentorahtiin.

Tyo sisaltaa teoreettisen viitekehyksen, joka koostuu logistiikasta, vihreasta logis-
tiikasta ja lentorahdista, tutkimusosan seka lopputulokset ja niiden pohdinnan. Lo-
gistiikka, vihrea logistiikka seka lentorahti ovat tutkimuksen tarkeimmat kasitteet
ja ne muodostavat teoreettisen viitekehyksen, ndiden kasitteiden alapuolelle on
avattu tutkimuksen kannalta muita olennaisia aiheita. Aineisto tutkimuksessa on

keratty kirjallisuudesta, internetista seka aikaisempien tutkimusten pohjalta.

Taman opinndytetyon tutkimusmenetelma on kvalitatiivinen eli laadullinen. Tut-
kimusosan aineistonkeruumenetelmana on puolistrukturoiduthaastattelut. Lop-
putuloksena on tarkoitus saada konkreettisia toimenpiteitd, joilla voitaisiin tehos-
taa vihreda logistiikkaa missa vain lentorahdin toimitusketjun osassa seka ideoita,
mitka voisi olla lahitulevaisuuden ratkaisuja vihreamman lentorahdin puolesta.
Tutkimuksen lopputuloksia voi hyodyntaa kuka tahansa logistiikasta, lentorahdista

tai vihredsta logistiikasta kiinnostunut, alaa opiskeleva tai alalla tyoskenteleva.

1.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tutkimusongelmana on, kuinka vihreaa logistiikka voidaan edistaa
paremmin lentorahdissa. Tyon tavoite on saada vastaus tutkimusongelmaan ja

tutkimuskysymyksiin, jotka avaavat laajemmin tutkimusongelmaa.



Kysymykset, joihin tama opinnadytety6 pyrkii vastaamaan ovat seuraavat:

e Kuinka vihrea logistiikka nakyy nykypdivana lentorahdissa?
e Millad keinoilla vihreaa logistiikkaa voidaan lentorahdissa edistaa, ja kuinka

realistisia keinot ovat yrityksille?

e Mitka ovat suurimmat haasteet lentorahdin vihreammissa vaihtoehdoissa

talla hetkella?



2 LOGISTIIKKA

Logistiikalla tarkoitetaan tuotteiden tai palveluiden seka niihin liittyvien tietojen ja
rahan hallintaa organisaatiossa asiakastarpeiden tyydyttamiseksi. Logistiikan ta-
voitteena on saada tuotteet kaytettdviin oikeaan aikaan oikeassa paikassa, koko
prosessin kustannusten pienentdaminen sekd muiden haittojen, kuten ymparisto-
haittojen ja turvallisuusriskien, minimointi prosessissa. (Logistiikan maailma

2022a)

Lisaksi logistiikkaan kuuluu tuottava ja kustannustehokas hankintatoimi, varas-
tointiin seka kuljetukseen ja jakeluun liittyvien materiaalien ja palvelujen suunnit-
telua, toteutusta ja seurantaa. Logistiikka voidaan nahda prosessina eli erilaisten
toimintojen sarjana. On olemassa useita hieman erilaisia maaritelmia logistiikasta,

joissa kaikissa kuitenkin lopullinen ajatus on sama. (Logistiikan maailma 2022a)

Logistiikkaan kuuluvia tyotehtavia ja toimenpiteitda ovat muun muassa pakkaami-
nen, lastaaminen, kuljetus, purkaminen, varastointi, suunnittelu, viestinta seka
valvominen. Kaikkia edella mainittuja toimenpiteita kohdistuu yleisesti tuottee-
seen useita kertoja sen elinkaaren aikana, mista syntyy edelld mainittu logistinen
prosessi. Logistinen prosessi itsessaan vie aikaa ja toteutuakseen se vaatii tilaa,

resursseja seka asiantuntemusta. (Sakki 2014)

Tieto-, raha-, materiaali- ja paluuvirrat ovat keskeisia logistiikan osia. Tietovirtaa
voidaan pitda alkuna koko logistiikkaprosessille. Materiaalivirta pitaa sisalladn ma-
teriaalien tai tuotteiden kuljettamisen ja sadilyttamisen, se kuitenkin edellyttaa tie-
tovirran, koska materiaalia on haastava toimittaa, jos kenellakaan ei ole siitd mi-
taan tietoa. Yksinkertaisena esimerkkina toimii pakkaus, jossa ei ole tietoa sen la-
hettdjasta tai maaranpaasta, sita on mahdoton kuljettaa perille. Rahavirta on
raaka-aineista tai tuotteista maksettava vastike, joka on materiaalivirran vastai-

nen. Rahavirta on materiaalivirran jalkeista yleensa. Paluuvirta puolestaan on ma-



teriaalivirran eri vaiheista poistuvan jate- tai sivutuotevirran ja kaytésta pois otet-
tujen tuotteiden ohjaamista takaisin kiertoon tai loppukasiteltdavaksi. (Ritvanen,

Inkildinen, von Bell, & Santala 2011, 22)

2.1 Kuljetukset

Logistiikassa kuljetusten suunnittelun tehtavana on valita ja toteuttaa kuljetus tie-
tyn kuljetustarpeen mukaisesti. Kuljetusmuotoja ovat maantiekuljetukset, rauta-
tiekuljetukset, merikuljetukset, lentokuljetukset ja yhdistelmakuljetukset. Tietyn
kuljetusmuodon valintaan vaikuttaa olemassa olevat kuljetuspalvelut ja niiden
ominaisuudet, kuten palveluiden tarjonta ja palvelukyky, kuljetuskustannukset,
reitit, kuljetusaika, luotettavuus seka palvelujen lisdominaisuudet tai rajoitukset.

(Logistiikan maailma 2022e)

Maantiekuljetukset ovat yleisin kuljetusmuoto Suomessa seka maailmanlaajuises-
tikin. Maantiekuljetuksen suosioon vaikuttaa muun muassa kaluston verrannolli-
sesti pienet investointikustannukset, reittivalintojen joustavuus sekda mahdollisuus
kuljettaa lukuisia erityyppisia tuotteita. Lisdksi maantiekuljetusta tarvitaan rauta-
tie-, meri- ja lentokuljetusten alku ja loppuosuuksilla, kun tavaraa viedaan satamiin

ja terminaaleihin tai niista loppu maaranpaihin. (Tapaninen 2018)

Rautatiekuljetuksia kdytetaan yleisesti silloin, kun kuljetusmatkat ovat pitkia ja Ia-
hetysten koot suuria. Rautatiekuljetukset ovat toisaalta melko jaykkia, monimut-
kaisia seka kansainvalisesti toisiinsa vaikeasti yhdistettavia. Merikuljetuksilla on
merkittava osuus mantereiden valisissa kuljetuksissa. Se sopii maantie- ja lento-
rahtia hitaimmille kuljetustarpeille sekd monesti myos halvemmille tuotteille, ku-
ten raaka-aineille. Lentorahtia kasitelldan tarkemmin tdman tyon neljannessa lu-

vussa. (Tapaninen 2018)
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Intermodaalikuljetukset ovat kuljetuksia, jossa tavarat ovat koko ajan samassa kul-
jetusyksikossa, esimerkiksi kontissa, ja kuljetusyksikko kulkee usealla eri kuljetus-
muodolla. Esimerkiksi kontti, joka kulkee ensin laivassa satamasta toiseen, jonka

jalkeen kuorma-autolla satamasta lopulliseen maaranpaahan. (Tapaninen 2018)

Nykypdivana ei kasitella pelkastaan kuljetusmuotojen valista kilpailua vaan en-
nemmin kokonaisten kuljetusketjujen kilpailua. Asiakas tai kuljetusketjun suunnit-
telija valitsee sopivan kuljetusketjun kokonaiskustannusten, aikataulun ja palvelun
yhdistelman toimivuuden mukaan, eika ainoastaan yhden osa-alueen perusteella.
Kuljetusinfrastruktuurin kehittamisessa seka ohjaamisessa ei enaa tulisi katsoa lii-

kaa kuljetusketjun tiettya osaa vaan kokonaisuutta. (Tapaninen 2018)

2.2 Tulo-, sisd-, ja lahtologistiikka

Kun materiaalit ja tuotteet kulkevat lapi yrityksen, puhutaan tulo-, sisa- ja lahtolo-
gistiikasta. Tulologistiikan ensimmadinen vaihe on hankintatoimi, jossa hankitaan
muun muassa komponentteja tai raaka-aineita. Lisaksi siihen sisaltyy tavaran vas-
taanotto, tarkastus, purkaminen ja varastoon sijoittaminen. (Logistiikan maailma

2022g)

Sisdlogistiikka on tehtaan, terminaalin tai varaston aitojen sisdpuolella tapahtuvaa
materiaali- seka informaatiovirtojen hallintaa ja niiden kehittamista. Sisalogistiikka
on paadsaantoisesti tavaroiden vastaanottoa, hyllytysta, siirtoa, kerailya, pakkaa-
mista, lastaamista ja kierratystd. Kyseisissa toimenpiteissa apuna kaytetdan usein
erilaisia trukkeja, kuormankantajia ja tietojarjestelmia. Joissain tehtavissa voidaan
kayttda myos erilaisia automaatioratkaisuja, esimerkiksi varastoautomaatteja,

AGV-trukkeja, mobiilirobotteja tai kerailyrobotteja. (Logistiikan maailma 2022f)

Lahtologistiikkaan puolestaan kuuluu varastosta kerdily ja pakkaaminen seka las-
tauslaiturilta eteenpdin lahteva jakelu ja kuljetus. Paluulogistiikka ja lisdarvopalve-

lut kuuluvat myo6s olennaisesti lahtologistiikkaan. Lisdaarvopalveluja ovat muun
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muassa tuotteiden lajitteluun, pakkaukseen, huoltoon ja kierratykseen liittyvat

palvelut. (Logistiikan maailma 2022g)

2.3 Haasteet

Yksi merkittavista logistiikan haasteista on kustannusten minimointi. Suurimmat
logistiikkakustannukset voidaan jakaa kuljetuskustannuksiin ja varastointi kustan-
nuksiin. Kaikki kuljetus ja varastointi pyritdaan logistiikassa minimoimaan seka kool-
taan etta lukumaaraltaan. Pelkka kuljetus tai varastointi ei tuo asiakkaalle lisaar-
voa, ellei se vaikuta jonkin tietyn tuotteen saatavuuteen, laatuun tai hintaan asi-
akkaan kannalta positiivisesti. Logistiikkakustannusten hallinta on tarkedssa roo-
lissa, kun saman alan yritykset kilpailevat keskenaan, ja se yritys, jolla on pienim-
mat logistiset kulut voi kayttaa resurssejaan esimerkiksi tuotekehittelyyn tai asia-

kaspalveluun, ja saa ndin ollen huomattavan etulyéntiaseman. (Tapaninen 2018)

Kustannusten minimointia vaikeuttaa huomattavasti polttoaineiden hintojen
nousu, josta aiheutuu merkittavia kustannuslisia logistiikkayrityksille. Suurimpia
kustannuksia logistiikka yrityksille aiheuttaa nimenomaan kuljetus ja toimitus, jo-
ten polttoaineiden hintojen jatkuva nousu on suuri haaste. Myés monien tuottei-
den hinnat ovat jatkuvasti nousseet ja tulevat nousemaan taman ongelman takia.

(Dfreight 2022)

Korkeat kustannusten logistiikassa ovat ongelmana erityisesti harvaan asutuilla
alueilla, kuten Suomi. Kun yritykset ovat kaukana toisistaan nousevat kuljetuskus-
tannusten lisaksi myos varastointikulut, verrattuna tiheammin asuttuihin maihin.

(Sakki 2014)

Logistiikkaan vaikuttavia valtioiden asetuksia ja lakeja voidaan pitda haasteena lo-
gistiikassa. Osa naista asetuksista ja laeista on tehty suojelemaan kuluttajia, kun
taas osa yritysten suojelemiseksi ja ne liittyvat muun muassa ymparistéon turval-

lisuuteen seka kuljetuksiin. Logistiikkayritysten tulee olla tietoinen ja noudattaa
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kaikkia voimassa olevia lakeja ja asetuksia, jotka vaihtelevat hyvinkin paljon riip-
puen missad pain maailmaa ollaan. Valtioiden asetusten johdosta myds kustannus-

ten on vaarassa nousta logistiikkayrityksissa. (Dfreight 2022)

Keskeinen haaste on myds ymparistovaikutusten minimointi. On hyvin tiedossa,
etta monet logistiikkateollisuuden osa-alueet vaikuttavat negatiivisesti ymparis-
toon. Esimerkiksi tavarankuljetuksissa ajoneuvoista syntyvat kasvihuonepaastot.
Painetta logistiikkayrityksille luovat monet eri ymparistomaaraykset, jotka vaati-
vat seurantaa ja raportointia, ja kun ymparistd ongelmiin kehitelldan ratkaisuja,

niin luonnollisesti tulee lisakustannuksia. (Dfreight 2022)

2.4 Hyodyt

Toimivalla logistiikalla on useita hyotyja yritykselle kuten kustannusten pienenty-
minen, tuotantomaarien kasvattaminen, varastotilan parempi hallinta, asiakas-
maaran nousu seka asiakastyytyvaisyyden lisadminen. Toimivassa logistiikassa yri-
tys onnistuu myos kysynnan ennakoinnissa, jolloin keskeisia tuotteita tai materi-
aaleja ei padse loppumaan tai toisaalta turhaa padaomaa ei sidota varastossa loju-

viin tuotteisiin. (Jenkins 2022)

Hyvan asiakaspalvelun merkitys yritysten kilpailutekijana korostuu nykypaivana
entisestaan. Hyvaa asiakaspalvelua logistiikan nakokulmasta ovat oikea-aikaiset ja

—maaraiset toimitukset. (Lemonsoft 2022)

Lisaksi hyvalla logistiikan hallinnalla yritys voi lisata toimintansa lapinakyvyytta,
pienentaa eri resurssien tuhlausta seka saada aikaa muihin sen liiketoiminnan kan-
nalta tarkeisiin osa-alueisiin. Modernin teknologian, parempien reittisuunnittelu-
jen, automaation seka digitalisaation avulla on mahdollista vahentaa yrityksen hii-

lijalanjalkea logistisissa prosesseissa. (Fareye 2018)
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3 VIHREA LOGISTIIKKA

Tassa luvussa kerrotaan mita tarkoitetaan vihrealla logistiikalla. Lisaksi avataan ai-
heeseen liittyvia kasitteita kuten kestava kehitys ja ymparistdéstandardit. Luvun
loppuosassa mainitaan eri yritysten toimenpiteista vihreamman logistiikan puo-

lesta.
3.1 Vihredn logistiikan maaritelma

Julkisten toimijoiden seka hallitusten ymparistohuolet ovat antaneet painetta yri-
tyksille vahentaa niiden ymparistovaikutuksia logistisissa operaatioissa jo pitkan
aikaa. Tavaran kuljettamisesta aiheutuvia haittavaikutuksia ymparistolle ovat
muun muassa ilmanlaadun heikentyminen, melu, onnettomuudet seka ilmaston
lampenemisen edistaminen. Logistiikan vaikutukset ilmaston muutokseen ovat vii-
mevuosina olleet yha suuremmassa huomiossa, osittain ilmansaasteiden tarken-
tuneen seurannan vuoksi, mutta my0s uusien tieteellisten tutkimusten takia, jotka
osoittavat ilmastonmuutoksen olevan paljon luultua suurempi ja valittémampi

uhka. (Browne, Cullinane, McKinnon & Whiteing 2010, 3—4)

Vihrean logistiikan kuvaillaan koostuvan kolmesta osa-alueesta, jotka ovat ekolo-
ginen kestavyys, taloudellinen kestavyys seka sosiaalinen ja kulttuurinen kesta-
vyys. Pddajatus on kuljetusketjun muuttaminen mahdollisimman vahan ymparis-
t6a kuormittavaksi. Tarkedssa roolissa vihreaa logistiikka ovat muun muassa kes-

tava kehitys ja ymparistomyonteinen ajattelu. (Logistiikan maailma 2022c)

Yrityksilla on useita erilaisia keinoja edistaa vihreaa logistiikka pelkdastdaan perus-
asioiden kautta. Esimerkkeja ovat panostaminen paperittomaan tiedonkulkuun,
sahkonkulutuksen vahentaminen, ymparistdasioiden huomioiminen koulutuksissa
ja investointeja tehtdessa sekd asianmukainen kierrattaminen. (Logistiikan maa-

ilma 2022c)



14

Vihrea logistiikkaa on mahdollista edistaa useissa jakeluketjun osissa, esimerkiksi
pakkaus ja sen materiaalin valitseminen. Jos pakkausta kyseisen tavaran kuljetuk-
sessa valttamatta tarvitaan, olisi hyva, jos sen voisi uusiokayttaa sellaisenaan jake-
luketjun seuraavassa osassa. Tehokas varastointi mahdollistaa isommat toimitus-
erat ja tehokkaammat tuotantoajot, joiden ansoista pystytdaan kasvihuonekaasu-
jen maaraa vahentamaan. Tuotannossa energiankayton tehokkuutta voidaan li-
sata paremmalla tilasuunnittelulla, maantieteelliselld sijoittumisella ja tuotanto-
koneiston ennakoivalla huoltamisella. Jakelussa on tarkeaa kuljettaa, varsinkin pit-
kat reitit, taydellda kuormalla seka pyrkia kdayttamaan kevyempaa jakelukalustoa.
Lisaksi huomioitavaa vihrean logistiikan kannalta jakelussa on dlykas reititys, rah-
titilan optimointi, paluurahditus ja mahdollisuus vaihtaa kuljetusmuodosta toi-

seen. (Inkildinen 2009, 90-93)

Vihrealla logistiikalla voidaan saada yleisten ymparistohyotyjen lisaksi yritykselle
muitakin hyotyja. Esimerkkeja hyodyista ovat kilpailukyky, taloudelliset hyodyt,

toimintavarmuus ja parempi tydymparisto. (Tavaraldhetit 2022)

3.2 Kestdva kehitys

Vihrea logistiikka ja kestava kehitys ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa. Kestava ke-
hitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja
ohjattua yhteiskunnallista muutosta, ja sen paamaardana on turvata nykyisille ja
tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet. Kestavadssa kehityksessa ym-
paristd, ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon paatoksenteossa seka

toiminnassa. (Ymparistoministerio 2022)

Kestavan kehityksen perusehtona voidaan pitda biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien toimivuuden sailyttdminen sekd ihmisen taloudellisen ja aineelli-
sen toiminnan sopeuttaminen pitkalla aikavalilld luonnon kestokykyyn. Ekologisen
kestavyyden kannalta keskeistd on varovaisuusperiaatteen noudattaminen. Ym-

pariston tilan heikkenemista estavien toimien lykkaamista ei voi perustella tdyden
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tieteellisen naytdn puuttumisella varovaisuusperiaatteen mukaan. Ennen toimiin
ryhtymista tulee arvioida riskit, haitat ja kustannukset. Tarkeda on myds haittojen
synnyn ennalta ehkaisy ja haittojen torjuminen niiden syntylahteilla. (Ymparisto-

ministeric 2022)

Taloudellinen kestavyys on sisalléltaan ja laadultaan tasapainoista kasvua, joka ei
perustu pitkalla aikavalilla velkaantumiseen tai varantojen havittamiseen. Kestava
talous on edellytys keskeisille toiminnoille yhteiskunnassa, ja siihen tahtaava ta-
louspolitiikka luo hyvat olosuhteet kansallisen hyvinvoinnin edistamiselle. Sosiaa-
lisessa ja kulttuurisessa kestavyydessa puolestaan keskitssa on taata hyvinvoinnin
edellytysten siirtyminen sukupolvelta toiselle. Jatkuva vaestonkasvu, koyhyys,
ruoka- ja terveydenhuolto, sukupuolten valinen epatasa-arvo sekd koulutuksen
jarjestaminen ovat maailmanlaajuisia sosiaalisen kestavyyden haasteita, joilla on
huomattavia vaikutuksia ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen. (Ymparisto-

ministerio 2022)

Maailman kaikkien maiden kestavan kehityksen tyota ohjaa vuonna 2015 YK:ssa
sovittu kestavan kehityksen globaali toimintaohjelma, josta kdytetaan nimea
Agenda2030. Se sisdltda 17 tavoitetta, jotka tulisi saavuttaa vuoteen 2030 men-
nessd. Vastuu tavoitteiden saavuttamisesta on kunkin maan hallituksilla.
Agenda2030 pidetdan erityisen merkittdvana kahdesta syysta. Ensinnakin sen si-
sadltamat tavoitteet ovat samat kaikille maailman maille, vaikka eri asiat painottu-
vat eri maiden kohdalla kehitystasosta riippuen. Toiseksi, koska Agenda2030 ko-
rostaa tavoitteiden keskindisriippuvuutta eli sitd, etta tavoitteita edistettdessa tu-
lee huomioida toimenpiteiden vaikutukset muihin tavoitteisiin ja etta ymparistol-
listd, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta pitaa tarkastella yhdessa. (Kestavake-

hitys.fi 2022)

Mitattaessa valtioiden valmiutta saavuttaa kestavan kehityksen tavoitteet Bertels-
mann Stiftung -instituutin YK:lle tekeman selvityksen mukaan Suomi on yksi vau-

raiden OECD-maiden parhaimmistoa. Tastd huolimatta Suomen luonnonsuojelu-
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liiton mukaan Suomi ei ole oikealla tiella ainakaan materiaalisen kulutuksen va-
hentamisen, luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelun, energiate-
hokkuuden seka ilmastopdastdjen hillitsemisen osa-alueilla. (Suomen luonnon-

suojeluliitto 2022)

3.3 ISO 14000 -sarja

ISO 14000 on ympadristdjohtamisen standardisarja, joka tukee kestavaa kehitysta
taloudellisten ja ekologisten tavoitteiden kannalta. Sarjaan kuuluu noin 30 kan-
sainvalista standardia ja ohjejulkaisua, jotka tadydentavat keskendan toisiaan. Stan-
dardeja hyodyntamalla on mahdollista saavuttaa huomattavia taloudellisia etuja,
kuten esimerkiksi energian kulutuksen vahentaminen, raaka-aineiden kayton te-
hostaminen, materiaalien uusiokaytto seka jatemaarien ja jatteen kasittelykulujen

vdahentdminen. (SFS 2021)

ISO 14001 on maailman tunnetuin ymparistojarjestelman rakentamisen ja kehit-
tamisen malli. Sen tavoitteena on parantaa ymparistoasioiden hallintaa ja ympa-
ristonsuojelutoimien tuloksellisuutta organisaatioissa ja se soveltuu kaikenlaisiin
ja -kokoisiin organisaatioihin riippumatta toimialasta. ISO 14001 maarittaa resurs-
sit, prosessit ja menettelyt, joilla organisaatio sitoutuu suojelemaan ymparist63,
noudattamaan sita sitovia ymparistovelvoitteita sekda parantamaan ympariston-
suojelun tasoaan. Standardien kayttdjien mukaan ISO 14001 auttaa muun muassa
yhdistdamaan ymparistdasiat osaksi strategiaa ja toiminnan suunnittelua, osoitta-
maan vastuullisuutta ymparistdasioiden hoidossa sidosryhmille, parantamaan kil-
pailukykya kehittamalla resurssitehokkuutta ja kustannuksia karsimalla seka lisaa-
maan ymparistovaikutusten huomioon ottamista tuote- ja palveluketjujen eri vai-

heissa. (SFS 2021)

3.4 Yritysten toimenpiteita

Vihrean logistiikan ollessa logistiikan trendind monet yritykset ovat tehneet toi-

menpiteitd sen edistamiseksi. Koska tdma opinndytetyd on rajattu lentorahtiin,
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kerrotaan seuraavaksi millaisia ratkaisuja yritykset ovat tehneet vihrean logistiikan

puolesta nimenomaan lentorahdin nakékulmasta.

Neste on kehittanyt vahahiilisen Neste MY nimisen uusiutuvan lentopolttoaineen.
Polttoaine on valmistettu tdysin uusiutuvista ja kestavista raaka-aineista. Neste
MY lentopolttoaine tayttaa ilmailualan tiukimmatkin turvallisuus- seka laatuvaati-
mukset, se on sertifioitu ASTM D7566 mukaisesti. Polttoaineen ansiosta on mah-
dollista vahentdaa muun muassa kasvihuonekaasupaastdja, hiilidioksidipaastdja ja

typpioksidi paastoja. (Neste 2022)

Finnair Cargo pyrkii toiminnallaan auttamaan Finnair-konsernin tavoitteeseen
paasya eli hiilineutraaliksi vuoteen 2045 mennessa. Lentokoneteknologia, opera-
tiiviset toimet, lentokoneiden painon pienentaminen, reittien optimoinnit, inter-
modaalikuljetukset seka uusiutuvan polttoaineen kayton lisays ovat kaikki toimia,
jotka voivat mahdollistaa tavoitteeseen paasyn. Vuonna 2018 avattu Finnair Car-
gon terminaali, Cool Nordic Hub, on suunniteltu vastuullisuus edella. Terminaalista
I6ytyy 1 200 aurinkopaneelia, jotka tuottavat noin 10 % sen kdyttoenergiasta. Li-
saksi automatisointi on tehokkaassa kaytdssa terminaalissa energian kayton mini-
moimiseksi. Finnair Cargo kierrattaa esimerkiksi kirkkaat muovit, puun ja metallit,
minka ansiosta heidan edelld mainitussa terminaalissaan syntyvan jatteen hiilija-
lanjalki on negatiivinen. Parhaillaan Finnair Cargossa keskitytdaan eri materiaalien
kierrdatykseen ja uudelleen kayttoon sekd kevyempien materiaalien |6ytamiseen

konttien ja pallettien rakennuksessa. (Finnair Cargo 2022)

Syyskuussa 2022 Eviation Aircraft lahetti ensilennolle sen tadysin sdahkoisen Alice
lentokoneen. Lentokonetta suunnitellaan otettavan kayttédn, niin matkustajille,
kuin rahdin kuljetukseen, sen matkustusalueen sanotaan talld hetkelld olevan
150-250 mailia. Lentoyhti6t ja logistiikka yritykset ovat jo tehneet tilauksia Ali-
cesta. Vuonna 2021 DHL Express kertoi tilaavansa 12 tdyssahkaoista Alice lentoko-
netta rahtiin, jonka myota he olivat Eviationin ensimmainen rahtiasiakas. DHL Ex-

pressin toimitusjohtaja John Pearson kertoo Alice tilausten olevan ainutlaatuinen
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investointi heidan hiilijalanjalkensad pienentamisen kannalta seka paastéttoman

logistiikan tavoittelussa. (Green Car Congress 2022)

DB Schenker on kehittamassa tayssahkoisia hyotykayttoon tarkoitettuja droneja,
jotka pystyvat kuljettamaan 200 kilon kuorman 40 km paahan. Dronejen suunnit-
telussa otetaan huomioon seka kayttotarkoitus etta kestava kehitys ja se on suun-
niteltu vastaamaan nykyaikaisiin logistisiin tarpeisiin autonomisena, tulevaisuu-
teen suuntautuvana tuotteena. Lisaksi DB Schenker vahentaa verkkoalustojensa,
eSchenker ja connect 4.0, avulla huomattavasti tarvittavan paperitydn maaraa

aina lahetystiedoista tullilomakkeisiin. (DB Schenker 2022)
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4 LENTORAHTI

Kolmannessa luvussa maaritetdaan lentorahti kasitteena ja avataan vihrean logis-
tilkan asemaa osana lentorahtia. Luvussa mainitaan myos erilaisista paastorajoit-
teista ja tavoitteista, jotka vaikuttavat oleellisesti lentorahtiin. Lentorahdilla on
omat heikkoutensa ja vahvuutensa liittyen vihredan logistiikkaan pyrkimisessa

seka muissa logistiikan tarkeissa osa-alueissa.

4.1 Lentorahdin maaritelma

Lentorahti on tavaran kuljettamista lentoliikenteen harjoittajan kautta. (Salodoo
2022) Lentorahti kuljetetaan yleisesti joko matkustajakoneiden ruumatilaa hyo-
dyntaen tai erillisilla rahtikoneilla. Lentokuljetusmarkkinat voidaan jakaa kolmeen
osaan: lento- ja pikarahti- seka kuriiripalvelut (Ritvanen, Inkildinen, von Bell, &

Santala 2011, 114)

Vaikka lentorahti on kallein kuljetusmuoto, sen kdytolle on useita patevia syita.
Lentorahti valikoituu kuljetusmuodoksi yleensa, kun halutaan minimoida kuljetus-
aika ja sen kautta saada kokonaissdastdja tai toiminnallisia etuja tietyn kokonai-
suuden kannalta. Erilaisien varaosien toimitukset ovat yleisia lentorahdissa, kun
laitteita ja tuotantolinjoja halutaan saada mahdollisimman nopeasti korjattua. Toi-
mitusajan optimoinnin lisdksi lentorahtia hyodynnetdan paljon myds varastota-
sojen matalina pitdmiseen ja varastojen tdydentamiseen sopivalla syklilla. (Logis-

tilkan maailma 2022b)

On tilanteita, riippuen esimerkiksi tavaran arvosta, luonteesta tai kasittelyvaa-
teista, jolloin lentorahti on ainoa mahdollinen kuljetusmuoto. Tuoretuotteiden
kuljetus kaukaisille alueille myyntikelpoisina onnistuu monesti vain kylmaketju-
pohijaisilla lentokuljetuksilla. Esimerkiksi tuore lohi, joka on merkittavimpia lento-
rahdin vientituotteita Pohjoismaissa. Kuljetusturvallisuuden kannalta lentorahti
mahdollistaa eheimman toimitusketjun turvatarkastuksien seka toimijoiden audi-

tointi- ja lupamenettelyiden ansiosta. (Logistiikan maailma 2022b)
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Lilkennemuotona lentoliikenne on rajoitteellista. Keskeisin rajoittaja on maainfra-
struktuuri, koska lentoliikenne on riippuvainen lentoasemista, jotka pyritdaan pita-
maan etdalla taajamista. Taman takia lentoliikenne vaatii alku- ja loppukuljetus-
osuuksilleen tuekseen joko rautatie- tai maantiekuljetuksen. Rahtiliikenteen yh-
teydessa maantieliikenne tarjoaa naista kahdesta joustavamman kuljetuksen.

(Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2010, 106)

4.2 Vihrea logistiikka lentorahdissa

Lentoliikenteen kasvu lisda sen energiankulutusta ja paastoja ilman uusia toimen-
piteitad. Liikenne- ja viestintaministerion, Traficomin, Air Navigation Services Fin-
land Oyn, Finnair Oyj:n ja Finavia Oyj:n laatiman lentoliikennejailmasto.fi -sivuston
mukaan toimia paastotehokkuuden parantamiseksi ovat muun muassa: moottori-
tekniikan kehittyminen, ilmatilan kaytén tehostaminen, vahapaastoiset lentome-
netelmat seka taloudelliset ohjauskeinot. Lisaksi uusiutuvilla polttoaineilla ja sah-
kolla kayttévoimana voi tulevaisuudessa olla huomattavan suuri rooli. (Lentolii-

kenne ja ilmasto 2022)

Lentorahdin paadstot ovat kiistatta isoimmat verrattuna kaikkiin muihin kuljetus-
muotoihin. Huomioitavaa on kuitenkin, ettd noin 80 prosenttia lentoliikenteen hii-
lidioksidipaastoista tulee yli 1 500 kilometrin lennoista, joten varsinkin globaa-
leissa just-in-time toimitusketjuissa toisen kuljetuskeinon kaytto olisi mahdotonta.
Koko lentoliikenne ala on asettanut itselleen kunnianhimoisia tavoitteita polttoai-
netehokkuutta, hiilidioksidi- seka kokonaispadastdja kohtaan. Useisiin lentoliiken-
teen osa-alueisiin, esimerkiksi paastoihin liittyen, on jo tehty suuria parannuksia.
Parannuksia on mahdollistanut erittdin suuret investoinnit teknologiaan ja koneis-

toon. (Sales 2016, 12)

Sahkovoiman kayttoa kaupallisen liikenteen lentokoneissa kehitetdaan monilla eri
tahoilla parhaillaan. Esimerkiksi tunnettu lentokonevalmistaja Airbus on aktiivinen
hybridilentokoneen kehitystydssa. Sahkomoottoriset pienkoneet ovat jo tuotan-

nossa, ja Suomeenkin on hankittu ensimmainen. Sahkoélentokoneiden on arvioitu
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kuitenkin soveltuvan parhaiten vain tyypilliseen kotimaan liikenteeseen, jossa len-

tomatkat ovat muutamia satoja kilometreja. (Lentoliikenne ja ilmasto 2022)

Uusiutuvat polttoaineet tulevat jatkossa olemaan yksi lentokoneiden paastojen
vahentamiskeinoista. Tuotteet ovat jo teknisesti olemassa ja testattuja, mutta nii-
den kayton laajentuminen edellyttaa tuotannon jatkuvuutta ja kustannusten hal-

lintaa. (Lentoliikenne ja ilmasto 2022)

SAF-lentopolttoaine on uusiutuva polttoaine, joka palaa puhtaasti ja vahentaa
GHG-kasvihuonekaasupaastoja noin 80 prosenttia. SAF on drop-in-polttoaine,
mika tarkoittaa, ettd se toimii nykyisten lentokoneiden suihku- ja potkuriturbii-
nimoottoreissa. Eri toimijoilla on parhaillaan kaynnissa hankkeita, joilla mahdollis-
tetaan lahivuosina 100-prosenttisen SAF-polttoaineen kaytto. SAF vahentaa hiili-
dioksidipadstdjen lisaksi muitakin paadstoja, kuten moottorien hiukkaspaastoja
huomattavasti. Lentoyhtididen pyrkiessa jatkuvasti paastdjen vahentamiseen,

SAF:in kysynta kasvaa kovalla vauhdilla. (Turkula 2022)

SAF-polttoaineen potentiaalia tutkitaan ja kehitetaan koko ajan esimerkiksi siind
kaytettavien raaka-aineiden kannalta. Tulevaisuuden SAF -polttoaineen tutkimus
kohteena on Power-to-X-teknologia eli P2X. Kyseisessa teknologiassa uusiutuvien
energialahteiden tuottaman sahkoenergian avulla valmistetaan synteettisia polt-
toaineita seka muita yhdisteitd. Power-to-X-teknologian lopputuotteita voidaan
kayttaa lentokoneiden polttoaineena. Teknologian tarkoituksena on tuottaa hel-
posti sdilytettdavaa ja padstotonta energiaa ja vahentaa fossiilisten polttoaineiden

kayttoa. (Turkula 2022)

Optimoimalla koneen nopeutta ja matkalentokorkeutta sekad sopivaa lentokalus-
toa kaytettdessa eri pituisilla reiteilld, voidaan parantaa energiatehokkuutta len-
toliikenteessa. Energiankulutusta ja paastdja voidaan vahentada myds kehittamalla
lennonjohtomenetelmia ja lentoreitteja. limatilan ja kenttdalueen tehokas kaytto
vahentaa turhia rullauksia, odotuksia ja moottoreiden tyhjakayntia lento- ja maa-

lilkenteessa. Suomessa ilmaliikenteen hallinta on tehokkaampaa kuin esimerkiksi
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Keski-Euroopassa, koska ilmatila ei ole ruuhkautunut ja sita kaytetaan joustavasti
kaikenlaisiin tarpeisiin. Euroopan lennonvarmistusorganisaatio Eurocontrol on ke-
hittanyt menetelmia arvioida lentoliikenteen paastéja eri ilmatilaratkaisuissa.

(Lentoliikenne ja ilmasto 2022)

4.3 Paastorajoitukset

Lentoliikenteen osuus maailman hiilidioksidi padstoista on noin 2 prosenttia, josta
1,3 prosentin osuus tulee kansainvalisesta lentoliikenteesta. Lentoliikenteen jat-
kuvan voimakkaan kasvun takia paastot tulevat kasvamaan moninkertaisiksi ilman

tehokkaita toimenpiteita. (Traficom 2022a)

Yksi toimenpide paastdjen vahentamiskesi lentoliikenteessa on CORSIA eli Carbon
Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation. Se on kansainvalisen
siviili-ilmailujarjeston ICAOnN jasenvaltioden, joihin Suomikin kuluu, paattama jar-
jestelma, jolla pyritdan lentoliikenteen hiilineutraaliin kasvuun vuodesta 2020 al-
kaen. Tarkoituksena olisi, etta paastot jaisivat vuoden 2020 tasolle, vaikka lentolii-
kenne kasvaa. Paastdjen vahentamiseen pyritdan ensisijaisesti ilma-alusteknolo-
gian, vaihtoehtoisten kestavien polttoaineiden seka energiatehokkaan lentotoi-
minnan ja ilmatilan kdyton kautta. Edelld mainitut keinot eivat kuitenkaan lahitu-
levaisuudessa ole riittavia, joten kdytetaan markkinaehtoista hyvitysjarjestelmaa.
Hyvitysjarjestelmassa ilma-alusten kayttajat hyvittavat kansainvalisen lentoliiken-
teen paastojen kasvun ostamalla CORSIAN hyvaksyttyja paastoyksikoita hiilimark-
kinoilta. Ajallisesti CORSIA on jaettu kolmeen osaan, joista ensimmainen eli pilot-
tivaihe on kaynnistynyt vuonna 2021 ja kestaa vuoteen 2023, ensimmainen vaihe

on vuosina 2024-2026, toinen puolestaan vuosina 2027-2035. (Traficom 2022a)

ICAQO:n jasenvaltiot hyvaksyivat syksylla 2022 |dhes yksimielisesti uuden pitkan ai-
kavalin paastovahennystavoitteen. Kansainvalisen lentoliikenteen hiilidioksidi-
paastot pyritaan vahentamaan nettonollaan vuoteen 2050 mennessa. Paastojen

vahentaminen nettonollaan tarkoittaa, ettd suurin osa paastdista poistetaan ko-
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konaan. Se osa paastoista, jota ei pystyta poistaa, kompensoidaan eli paastoja va-
hennetdan muilla sektoreilla. Edelld mainittu CORSIA hyvitysjarjestelma taydentaa

keinoja, joilla tavoitteeseen padstaan. (Valtioneuvosto 2022)

EU:n lentoliikenteen paastokauppa alkoi vuoden 2012 alusta, sen tavoitteena on
vahentaa hiilidioksidipaastéja kustannustehokkaalla tavalla. Vuosina 2013-2023
paastokauppa koskee pelkdstdan Euroopan talousalueella sijaitsevien lentoase-
mien valisia lentoja. Paastokauppa antaa lentoyhtidille mahdollisuuden kayda
kauppaa paastooikeuksilla ja paattda miten ne paastojaan vahentavat. (Traficom

2022b)

Kaytdanndssa EU:n lentoliikenteen paastokauppa toimii niin, etta lentoliikenteen
paastooikeuksien kokonaismaarasta 82 prosenttia jaetaan ilma-alusten kayttijille
maksutta EU-tasolla tehtavan vertailun mukaisesti. Vuosien 2013—-2023 maksutto-
mat paastdoikeudet on jaettu vuoden 2010 tonnikilometrien perusteella. Puoles-
taan paastooikeuksista 3 prosenttia jaetaan maksutta erityisvarannosta uusille
ilma-alusten kayttajille ja sellaisille, joiden liikenne on kasvanut voimakkaasti. Lo-
put 15 prosenttia lentoliikenteen paastooikeuksista huutokaupataan. lIma-alusten
kayttdja, jonka padastot ovat suuremmat kuin sille myonnettyjen maksuttomien
paastooikeuksien maara, voi ostaa paastooikeuksia huutokaupasta, muilta ilma-
alusten kayttajilta tai paastékaupan piiriin kuuluvilta laitoksilta. Paastéoikeuksia
ostamalla ilma-alusten kayttdja varmistaa, ettd se pystyy palauttamaan paasto-

jaan vastaavan maaran paastooikeuksia. (Traficom 2022b)

4.4 Lentorahti Suomessa

Suomen lentoasemaverkostoa pitda ylla Finavia Oyj, joka on valtion osakeyhtio.
Vaikka Suomessa sijaitsee useita lentokenttia, lentorahdin kannalta todellisia ope-
ratiivisia lentokenttia on vain Helsinki-Vantaan lentoasema. Suomen ja ulkomai-
den viélisessd kaupassa lentorahdilla on tarked merkitys erityisesti arvotavara-,

tuoretavara- ja elinsiirtokuljetuksissa, sekd muissa pikarahti- ja kuriiripostikulje-
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tuksissa. Lisaksi huipputeknologian teollisuustavaroiden ja laaketeollisuuden tuot-
teissa lentorahtikuljetuksen kayttd on valttamatonta. Varastotoimintojen harven-
nus ja pikarahtitoimitusten kasvu ovat vaikuttaneet lentorahdin kasvuun. (Tapani-

nen 2018)

Euroopan sisdisesta lentorahdista yha suurempi osa kulkee pitkiakin matkoja maa-
teitse, vaikka varastointi ja kasittely tapahtuu lentoasemilla. Mannerten valisissa
kuljetuksissa puolestaan kadytetaan lentokoneita. Suomesta suurin osa lentorah-
dista lahtee maa- tai meriteitse Eurooppaan, josta se jatkaa tarvittaessa eteenpain

lentokoneella. (Tapaninen 2018)

Padosainen syy miksi Suomen lentorahti kuljetetaan ensin Eurooppaan, on kone-
kannan ja kohdetarjonnan rajallisuus. Euroopasta kasin pystytdan tarjoamaan rei-
tityksia myos isompikokoiselle rahdille ja saavuttamaan kohteita, joihin Suomesta
ei ole suoria yhteyksid. Nopean toimitusajan ollessa lentorahdin yksi tarkeimmista
vahvuuksista taytyy huomioida, ettd maantiepohjaiset etu- ja jatkokuljetukset pi-

dentavat kokonaistoimitusaikoja. (Logistiikan maailma 2022d)
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5 EMPIIRINEN TUTKIMUS

Viidennessa luvussa kdydaan lapi tutkimuksessa kaytettya tutkimusmenetelmaa
eli kvalitatiivista tutkimusta. Tiedonkeruumenetelmana tutkimuksessa toimi puo-
listrukturoitu haastattelu, jota kasitelldan tassa luvussa teorian kannalta seka kay-
tannon toteutus avataan. Luvun lopussa kerrotaan, kuinka saatua aineistoa analy-

soitiin.

5.1 Laadullinen tutkimus

Taman opinndytetyon tutkimusmenetelma on laadullinen eli kvalitatiivinen. Laa-
dullisessa tutkimuksessa pyritdan ymmartamaan tutkimuksessa tarkasteltavaa ai-
hetta tutkimuksen kohteena olevien henkiléiden nakdékulmasta. Tyypillista laadul-
liselle tutkimukselle on, etta siina pyritdan tuottamaan rikasta ja monipuolista tie-
toa tutkittavasta aiheesta. (Juuti & Puusa 2020). Kyseinen tutkimusmenetelma on
valikoitunut tydhon, jotta saataisiin mahdollisimman syvaa sisdltoad aiheesta seka

erilaisia ndakdkulmia ihmisilta, jotka ovat aiheen kanssa tekemisissa paivittdin.

Laadullisessa tutkimuksessa erilaiset haastattelut ovat yleisimpia aineistonkeruu-
metodeja. Haastattelua voidaan pitaa keskusteluna, jossa on etukateen sovittu ta-
voite. Haastattelu tapahtuu tutkijan aloitteesta, jonka myo6ta se on tutkijan joh-
dattelemaa. Tavoitteena tutkijalla on saada haastattelusta aineistoa, jonka avulla
on mahdollista tehda johtopaatoksia tutkimuksen kohteena olevasta aiheesta.
Haastattelun metodinen etu on, ettd haastateltaviksi voidaan valita henkil6ita,

jotka omaava etukateen kokemusta tutkittavasta aiheesta. (Juuti & Puusa 2020)

Tutkimushaastattelun lajeja on monia. Ne eroavat toisistaan Idhinna strukturoin-
tiasteen eli niiden ohjailevuuden perusteella. Tassa opinnaytetydssa on kaytetty
puolistrukturoitua haastattelua aineistonkeruumenetelmana. Puolistruktu-
roidussa haastattelussa tutkija on laatinut kysymykset tutkimuksen teorian kautta.
Kysymyksille ei anneta vastausvaihtoehtoja etukateen. Puolistrukturoitu haastat-

telu on strukturoitua vapaampi, jolloin on mahdollista saada aiheesta vastauksia,
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joita tutkija ei osaisi valttamatta kysya. Etuna puolistrukturoidussa haastattelussa
on myos se, ettd vastaukset haastattelu kysymyksiin tulevat taysin haastateltavien

itse sanomina. (Juuti & Puusa 2020)

5.2 Tutkimuksen toteutus

Puolistrukturoitu haastattelu valittiin aineistonkeruu metodiksi, jotta haastattelun
runko pysyisi mahdollisimman lahella tutkittavaa ongelmaa ja saatu tieto olisi lin-
jassa tutkimuksen tavoitteiden kanssa. Tarkeda oli my0s, etta haastateltavilla olisi
vapaus tuoda esille tdaysin oma ndakemys tutkimuksen aiheesta. Suunnitelman mu-
kaan haastateltaviksi haettiin 2—-4 henkil6a. Tutkimuksen edetessa otettiin yh-
teyttad yhdeksaan lentorahdin kanssa tekemisissa olevaan yritykseen sahkdpostin
kautta. Heista kahden henkilon kanssa haastattelu suoritettiin. Tutkimuksen haas-

tattelut suoritettiin Zoomin valityksella.

Haastateltavien valinnassa on muistettava tutkittava aihe. Tutkimusongelmasta
riippuen on tarkeda valita haastateltavat joko heidan tutkimusaiheen kannalta
olennaisen asiantuntemuksen tai kokemusten suhteen. Taman tutkimuksen mo-
lemmat haastateltavat omaavat asiantuntemusta seka kaytannén kokemusta niin

lentorahdista kuin vihreasta logistiikasta. (Vilkka 2021)

Haastateltava A omaa noin 10 vuoden kokemuksen lentorahdin parissa huolinnan
kautta. Talla hetkella han toimii yrityksessaan lentorahti osaston johdossa. Haas-
tateltava A:n yritys on kansainvilisesti toimiva eri logistiikka- ja kuljetuspalveluja
tarjoava yritys. Haastateltava B puolestaan omaa reilun 15 vuoden kokemuksen
lentorahdin parissa. Myo6s han toimii talla hetkelld yrityksessaan lento-osaston
johtajana. Haastateltava B:n yritys on suuri maailmanlaajuisesti toimiva logistiik-
kapalveluiden tarjoaja. Jdlkeenpain tarkasteltuna olisi ollut tarkeda, jos tutkimuk-
seen olisi saatu vield ainakin yksi henkilo erilaisesta yrityksesta, silla molempien
haastateltavien yritykset ovat melko samanlaisia. Esimerkiksi jonkin lentoyhtion
puolelta saatu haastattelu olisi mahdollisesti laajentanut nakékulmia ja lisannyt

tietoa tutkimuksen lopputuloksiin.
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5.3 Aineiston analyysi

Aineiston analyysi liittyy laadullisessa tutkimuksessa vahvasti aineiston hankin-
taan. Tavoitteena aineiston analyysissa on kuvailla, tulkita ja ymmartaa tutkimuk-

sen kohteena olevaa aihetta. (Juuti & Puusa 2020)

Tutkimuksen molemmat haastattelut nauhoitettiin haastateltavien luvalla. Nau-
hoitukset kuunneltiin jalkeenpdin lapi ja tutkimuksen kannalta keskeisimmat tie-
dot litteroitiin. Molemmista haastatteluista etsittiin yhtaldisyyksia ja eroja seka
tehtiin johtopaatoksia esille tulleesta tiedosta tutkimuksen lopputuloksiin paase-
miseksi. Haastatteluissa saadut vastaukset olivat melko yhtenevia, mika luultavasti
johtui haastateltavien yhtaldisesta ammattitaustasta. Haastatteluista sai padosin
suoria vastauksia haettuihin kysymyksiin, mutta myos hieman nauhoituksia analy-
soidessa joutui lukemaan rivien valista eri tekijéiden merkityksia ja tekemaan sita

kautta omia paatelmia.



28

6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa kasitelladn haastatteluista saadut tulokset. Haastateltavat esiintyvat
tutkimuksessa anonyymeina. Molempien haastateltavien esittely loytyy edelli-

sesta luvusta "tutkimuksen toteutus” kappaleesta.

6.1 Nykypaiva

Haastateltava A seka B olivat samaa mielta siita, etta vihrean logistiikan merkitys
lentorahdissa on jo suuri, mutta tulee yha kasvamaan ldhitulevaisuudessa. Molem-
pien mielesta aihe on vasta viimeisen muutaman vuoden sisalla noussut isommin
esille ja tietoisuuteen. Haastateltava A koki Suomen olevan hieman jaljessa talla
hetkelld aiheesta verrattuna esimerkiksi muuhun Eurooppaan. Molemmat haasta-
teltavat olivat sitd mielta, etta vihredssa logistiikassa ollaan muiden kuljetusmuo-

tojen osalta hieman lentorahtia edella.

Molemmat haastateltavat kertoivat yrityksiensa pyrkivan vihrean logistiikan jatku-
vaan edistamiseen ja molempien yrityksista l0ytyy tavoitteita hiilineutraalisuu-
teen. Haastateltavien yritykset ovat tehneet, ja tulevat jatkossa tekemaan, konk-
reettisia toimenpiteitd vihrean logistiikan edistamiseksi lentorahdissa. Toimenpi-
teita ovat muun muassa SAF-polttoaineen osto, pilottiohjemaan osallistuminen
vihreampaan lentokuljetukseen liittyen, taysin ymparisto hyvitetyt charter lennot,
asiakkaille vihreiden vaihtoehtojen tarjoaminen ja niiden mainonta. Molempien
haastateltavien yrityksissa kaytannossa jokaisella muullakin logistiikan osa-alu-
eella lentorahdin lisdksi pyritdadn mahdollisimman vihredan toimintaan, mista to-

disteena esimerkiksi ISO 14001 sertifikaatit.

Haastatteluissa nousi esille, ettei vihreadlle logistiikalle lentorahdissa ole taysin yh-
tenadista mittaustapaa vield. Osittain mittaustapoja [6ytyy, mutta ne voivat olla len-

toyhtiolla ja huolitsijoilla hyvinkin paljon eridvia.
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6.2 Ldhitulevaisuus

Molemmat olivat samaa mielta siita, etta heidan asiakkaiden tietoisuudella vihre-
asta logistiikasta on iso merkitys siihen, kuinka sita pystytaan lentorahdissa edis-
tdmaan. Myos asiakkaiden budjetilla ja valmiudella kdyttamaan vihreisiin vaihto-
ehtoihin resursseja, niin aikaa kuin rahaa, on paljon merkitysta. Haastateltava B

mainitsi asiakkaita olevan paasaantoisesti kolmenlaisia:

1. Yritykset, jotka ovat tehneet paatoksen hiilineutraalisuuteen pyrkimisesta.

2. yritykset, jotka ovat jo tietoisia omasta paastotilanteesta.

3. yritykset, jotka ovat rakentaneet selkeat tavoitteet vihredan siirtymaan ja
tyoskentelevat sita kohti. Tahan ryhmaan kuuluvat ovat mahdollisesti val-

miina tekemaan investointeja aiheeseen liittyen.

Haastateltava A kertoi suurimpien haasteiden vihredn logistiikan edistamisessa
lentorahdissa olevan nousevat kustannukset seka toimitusajan kasvu. Esimerkiksi,
monilla asiakkailla ei ole halua tai aikaa odottaa, jos Suomesta vietaisiin tavara en-
sin maanteitse keski-Eurooppaan. Haastateltava B puolestaan piti SAF polttoainei-

den saatavuutta ja riittavyytta suurimpina haasteina.

Molemmat haastateltavat pitivat keskeisessa roolissa vihrean logistiikan edistami-
sessa SAF-polttoaineita. Lisdaksi kumpikin kertoi reititysten tarkeydesta. Kumpi-
kaan haastateltava ei nahnyt sahko- tai vetylentokoneratkaisujen olevan nykypai-

van tai lahitulevaisuuden ratkaisuja aiheeseen liittyen.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tutkimuksen viimeisessa kappaleessa kerrotaan tutkimustuloksista tehdyista joh-
topaatoksista, pohditaan tutkimuksen onnistuneisuutta seka ideoita jatkotutki-

muksiin. Kappaleessa kaydaan lapi myos tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti.
7.1 Johtopaitokset

Vihrea logistiikka nakyy jo nykypadivana lentorahdissa esimerkiksi yritysten reititys-
ten suunnittelussa, SAF-polttoaineisiin panostamisessa seka vihreampien vaihto-
ehtojen mainonnalla. Tutkimuksessa kavi kuitenkin ilmi, etta trendi vihrea logis-
tiikka lentorahdissa on vasta melko alkutekijoissa. Timan mainitsi suoraan molem-
mat haastateltavat seka kirjallisuuden vahaisyys oli vahvistamassa johtopaatosta.
Lisaksi internetistd keratyt materiaalit aiheesta olivat padosin joko kokeiluvai-
heessa olevia hankkeita, suunnittelussa olevia toimenpiteita tai hyvin tuoreita jul-

kaisuja.

Haastattelujen, internet lahteiden seka kirjallisuuden tukemana muodostui vahva
mielikuva SAF-polttoaineiden merkittavyydesta vihrean logistiikan edistamisessa
lentorahdissa. Vaikka SAF-polttoaineiden rooli tulee olemaan erittain suuri, liittyy
sithen my6s uhkakuvia riittavyyden ja saatavuuden suhteen. Tama tarkoittaa, etta
on loydettava muitakin tehokkaita keinoja edistaa vihreaa logistiikkaa lentorah-

dissa.

Molemmissa haastatteluissa ilmeni logistiikka- ja kuljetuspalveluja ostavien yritys-
ten tietoisuuden vaikutukset vihrean logistiikan edistamiseen lentorahdissa. Asia-
kasyritysten tietoisuuden kasvattaminen aiheesta olisi yksi vihreaa logistiikkaa tu-
keva toiminto. Tata on jo tapahtunut, mutta varmasti olisi potentiaalia tehda se
tehokkaammin. Ja koska vihred logistiikka lentorahdissa on vasta viime vuosina
noussut isommin esille, voidaan olettaa, ettd ldhitulevaisuudessa nahdaan muun
muassa erilaisia koulutuksia, seminaareja sekd jopa lakeja ja asetuksia nimen-

omaan lentorahdin vihreampaan suuntaan viemisessa.
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On hyva muistaa, etta keinoja edistda vihreaa logistiikkaa lentorahdissa on useita
ja keinot voivat poiketa paljonkin riippuen muun muassa yrityksen toimialasta tai
resursseista. Mikali lentorahtia kdyttava yritys haluaa aloittaa vihreampien vaihto-
ehtojen kayton, on sen syyta valita kuljetuskumppanikseen aiheessa hyvin mukana
oleva tai edelldkavija yritys, joita l0ytyy jo paljon ympari maailmaa. Esimerkiksi tut-
kimuksen haastateltavien yrityksia voidaan pitaa vihredssa logistiikassa omalla toi-

mialallaan edellakavijoina.

Rajoittavia tekijoita lentorahdin edistamiseksi on muun muassa SAF-polttoaineen
saatavuus seka yritysten budjetti ja aikataulukysymykset. Mikali yrityksella olisi ha-
lua edistaa vihreaa logistiikkaa lentorahdissa, vaatii se budjettia, aikaa seka suun-
nittelua aiheeseen liittyen. Lentorahti on valmiiksi jo kuljetusmuodoista kallein,
joten varsinkin pienemmilla budjeteilla operoiville yrityksille voi olla vaikea tai jopa

mahdoton nostaa kulujaan kadyttdessaan lentorahtia.

Vaikka esimerkiksi meri- ja maakuljetukset ovat huomattavasti lentokuljetuksia
vihredampia vaihtoehtoja, niilld lentorahdin korvaaminen poistaisi lentokuljetuk-
sen ehka suurimman edun eli nopeuden. Toimitusnopeus on erittdin tarkea tekija,
miksi lentokuljetusta ylipaataan valitaan kuljetusmuodoksi. Sahko- tai vetylento-
koneita on kehitelty ja kehitelldaan parhaillaan, mutta niita ei voida pitaa realisti-

sina vaihtoehtoina nyt tai lahitulevaisuudessa vihrean logistiikan edistamisessa.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen patevyys eli validiteetti tarkoittaa tutkimusmenetelman kykya mitata
sita mita tutkimuksessa on tarkoitus mitata. Patevdssa tutkimuksessa ei kuuluisi
olla systemaattisia virheita. (Vilkka 2021). Arvoisin tdman tyon patevyyden olevan
hyvalla tasolla. Tama johtuu siita, etta teoreettinen viitekehys suunniteltiin ja to-
teutettiin vastaamaan suoraan tutkittavaa ongelmaa. Lisdksi molemmat haastatel-

tavat henkil6t omasivat paljon tietdmysta tutkittavasta aiheesta.
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Tutkimuksen luotettavuus (reliabiliteetti) kuvaa tulosten tarkkuutta eli tutkimuk-
sen kykya antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia ja tutkimustulosten toistettavuutta.
Talla tarkoitetaan, etta toistaessa tutkimus saman henkilon kohdalla saadaan tay-
sin sama tulos tutkijasta riippumatta. (Vilkka 2021). Mielestani tassa tutkimuk-
sessa toistettavuus on hyva, mista kertoo teoriaosuuden ja haastatteluiden keske-
ndan yhtenevat tiedot. Uskon, etta tutkijasta riippumatta tdman tutkimuksen lop-

putulokset olisivat lahes samat.

Tutkimuksen patevyys ja luotettavuus muodostaa kokonaisluotettavuuden.
(Vilkka 2021). Pidan tutkimuksen kokonaisluotettavuutta melko hyvana. Luotetta-
vuutta heikentdaa hieman jotkut internet lahteet, joissa ei ole tekijaa ilmoitettu.
Kuitenkin ilman tekijda olevien internet Iahteiden luotettavuus pohdittiin huolelli-
sesti lapi. Suurin osa tyon lahteista ovat tuoreita, mika on hyvaksi tutkimuksen luo-
tettavuudelle, kuitenkin muutamia vanhempia lahteita [6ytyy, jolloin luotettavuus
voi heikentya. Lahteita olisi voinut kayttaa hieman monipuolisemmin, esimerkiksi

kayttamalla kirjallisuuslahteitd enemman.

7.3 Pohdinta

Tutkimuksen tutkimuskysymykset olivat seuraavat: Kuinka vihrea logistiikka nakyy
nykypadivana lentorahdissa? Milla keinoilla vihreda logistiikkaa voidaan lentorah-
dissa edistaa, ja kuinka realistisia keinot ovat yrityksille? Mitka ovat suurimmat
haasteet lentorahdin vihreammissa vaihtoehdoissa talla hetkella? Tutkimuksen ta-
voitteena oli saada vastaukset naihin kysymyksiin. Kaikkiin kysymyksiin saatiin vas-
tauksia, mutta vastastausten laajuus ja tarkastelu erilaisista nakdkulmista olisi voi-
nut olla parempi resurssien ja aikataulun salliessa. Henkilokohtaista oppimista
opinndytetyossa tapahtui, eteenkin teoreettista viitekehysté kirjottaessa, kun ka-
vin |api paljon itselle uutta tietoa tutkittavasta aiheesta. Tutkimusprosessi itses-
sdan oli myos opettavaista, kun piti yrittda pysya tarkasti aikataulussa ja suunni-

tella jokainen vaihe huolellisesti etukateen.
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Lentorahti seka vihrea logistiikka ovat laajoja aiheita ja niista [6ytyy jatkuvasti tut-
kittavaa, kehitettavaa ja erilaisia nakdkulmia. Jatkotutkimuksena voisi toistaa sa-
man tutkimuksen esimerkiksi viiden vuoden kuluttua ja analysoida, mihin suun-
taan tasta tutkimuksesta mentiin ja mihin silloin ollaan menossa. Tutkia voisi my0s
keinoja vaikuttaa yrityksiin valitsemaan vihreammat lentorahti vaihtoehdot. Li-
saksi kustannustehokkuuden ja vihredn logistiikan edistamisen suhdetta olisi mie-

lenkiintoista tutkia.
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LITTEET

LITE 1

Opinndytetyon haastattelurunko:

Millainen on oma taustasi lentorahdin parissa? ja mikd on nykyinen roolisi?

Milla tavalla yrityksenne on tekemisissa lentorahdin kanssa?

Koetko vihredn logistiikan merkityksen lentorahdissa nykypdivana suurena? Ja uskotko
merkityksen kasvavan lahitulevaisuudessa?

Miten yrityksenne toiminnassa nakyy talld hetkelld vihred logistiikka lentorahdin
kannalta?

Pyrkiiko yrityksesi jatkuvasti edistimaan vihreaa logistiikkaa lentorahdissa? Jos kyll3,
niin millaisilla keinoilla?

Mitka uskot olevan ldhitulevaisuuden keskeisimmat kehityskohteet lentorahdin
vihredampien ratkaisujen puolesta? Ja millaisia ratkaisuja uskot olevan tulossa naihin
kehityskohteisiin?

Missa ndet suurimmat haasteet lentorahdissa vihrean logistiikan edistamisen suhteen?

Haluatko kertoa vield jotain lisatietoa aiheeseen liittyen?
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