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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon aiheena on yrityksen perustaminen Ruotsiin. Internetissa on paljon tietoa yrityk-
sen perustamisesta Suomessa, mutta suomenkielista tietoa yrityksen perustamisprosesseista Ruotsissa
on vaikeampi l6ytdd. Asun Ruotsissa ja olen kiinnostunut siitd, miten sinne voi perustaa yrityksen. Ta-
voitteenani on tulevaisuudessa oman yrityksen perustaminen. Olen toiminut Suomessa kirjanpitajana,
joten yrityksen perustamisprosessit ovat minulle tuttuja ja tiedan, ettd yrityksen perustamisessa on huo-
mioitava monia asioita, kuten esimerkiksi verotus, oikean yritysmuodon valinta ja arvolisavero ilmoi-
tukset. Ruotsin ja Suomen yrittdjyyteen liittyvat sdadokset ja lait ovat melko samanlaiset, mutta eroja

kuitenkin 16ytyy ja on tarkeéa, etté yrittajat tiedostavat maiden valiset erot.

Opinnéaytetyoni tavoitteena on, ettd suomalainen yrittdja saa kaiken tarpeellisen tiedon yrityksen perus-
tamisesta Ruotsiin. Opinndytetydni on paaasiassa toiminnallinen tyd, mutta opinndytetydssa loytyy
myos tutkimuksellinen osuus. Opinndytetyon alussa kayn l&pi yrityksen perustamisprosessit, yrittajan
velvollisuudet seké eri yritysmuodot. Lahteiné kéytan eri viranomaisten verkkosivuja seka alan kirjalli-
suutta. Lisaksi teen pienen tutkimuksen yrityksen perustamisesta Ruotsiin. Tutkimusta vartein loin ky-
selyn, jonka avulla sain selville, kuinka yrittajat ovat perustaneet yrityksen Ruotsiin seka ovatko suo-
malaiset kiinnostuneet yrityksen perustamisesta Ruotsiin. Yrityksen toiminnallisessa osuudessa tein

yrityksen perustamisoppaan opinnaytetyon toimeksiantajalleni.

Opinnéaytetyoni toimeksiantajana toimii Osuuskunta Viexpo. Viexpo auttaa pienié ja keskisuuria yri-
tyksia yritysten kansainvélistymisessd. Heidan tavoitteenansa on neuvoa yrityksia paasemaan nopeasti
uusille markkinoille ja pienentdd mahdollisia riskeja, jotka liittyvat kansainvélistymiseen. Heiltd saa
neuvoa kaikissa yrityksen kansainvalistymissa kysymyksissa. Heiltd saa esimerkiksi maksutonta vien-
tineuvontaa, apua ulkomailla jérjestettaviin messuihin ja konsultointiapua. Esittelen Osuuskunta Viex-

pon tarkemmin johdannon jalkeen.

Yrityksen toimitusjohtajan Kristian Schreyn mukaan, suomalaisia yrittdjia kiinnostaa télla hetkella yri-
tyksen perustaminen Ruotsiin. Tdmén takia teen yrityksen perustamisoppaan Viexpolle, jotta heidén
asiakkaansa saavat helposti tiedon siitd, mitd yrityksen perustaminen Ruotsissa vaatii ja mitd asioita
heidan kannattaa miettid, kun he suunnittelevat yrityksen perustamista Ruotsiin. Opas siséltdd muun
muassa tiedot siitd, mihin yrittajan pitaa rekisterdida yritys ja miten suomalainen yrittdja voi perustaa

yritykseen Ruotsiin. Suomalaisella yrittajalla on mahdollista avata joko sivuliike, perustaa tytéryhtion,



ostaa jo olemassa olevan yhtion tai perustaa taysin uuden yhtion. Yrityksen perustamisopas on tehty
mahdollisimman yksinkertaiseksi, jotta yrittdja voi helposti tarkistaa, ettd kaikki yrityksen perustami-

sessa tarvittavat asiat on otettu huomioon.



2 OSUUSKUNTA VIEXPO

Osuuskunta Viexpo on Pohjanmaalla sijaitseva voittoa tavoittelematon osuuskunta, joka on perustettu
vuonna 1970. Osuuskunnan tehtavé on auttaa seka pienié ettd keskisuuria yrityksia kaikissa kansainvé-
listymiseen liittyvissd kysymyksia. Pietarsaaressa sijaitsevan Osuukunta Viexpon vuoden 2021 tilin-
paatoksesta selviaa, ettd osuuskunnan liikevaihto oli 281 000 euroa ja tilikauden tulos 2000 euroa.
Vuonna 2021 yritys tyo6llisti 8 henkild, joten tydntekijdmaara kasvoi yhdelld tyontekijéllé edelliselta
tilikaudelta. Omavaraisuusaste osuuskunnalla oli 3 % vuonna 2021. (Viexpo 2022; Finder 2021.)

Viexpon toimitusjohtaja Kristian Schreyn kertoi, ettd Viexpo haluaa auttaa yrityksid kasvamaan kan-
sainvélistymisen kautta. Heidan asiakkaansa 16ytyvat koko Suomesta, ja he palvelevat yrityksié alasta
riippumatta, mutta moni heiddn asiakkaistansa ovat maa- ja metsatalous alalta, elintarvikealalta ja ve-

nealalta. Paasaantoisesti heidan kaikki asiakkaansa ovat osakeyhtidita.

VISIO MISSIO ARVOT
e Maailman paras  Tukea pienten ja keskisuurten e Avoimuus
tyopaikka yritysten kansainvélistymisté e Asiakaslahtoisyys

e |uotettavuus

KUVIO 1. Viexpo arvot, visio, missio (mukaillen Viexpo 2022)

Osuuskunta Viexpolla on pitkd 50-vuotinen historia ja, se oli Suomen ensimmadinen alueellinen vien-
ninedistdmisorganisaatio. Osuuskunta perustettiin, koska 1960-luvulla ulkomaanyhteyksin kehittymi-
nen keskittyi padsaantoisesti paakaupunkiseudulle. Pietarsaaressa alueellinen toiminta kehittyi nope-
asti, silld yhteydet Ruotsiin paranivat muun muassa, kun laivaliikenne Ruotsin ja Suomen vélill& alkoi.
Aluksi osuuskunnalla oli 31 jasenta. Viexpon ajatuksena oli rakentaa nayttelyhalli, jossa voitaisiin aut-
taa teollisuusyrityksid heidédn vientiasioissansa. 14.7.1970 avattiin Strengbergin tupakkatehtaaseen
nayttelyhalli, jossa esill& oli keskimaarin satoja eri ndyttelyosastoja, joissa yritykset olivat esilla. 1970-
luvulla jarjestettiin myos kontaktimatkoja esimerkiksi Leningradiin ja Lontooseen. Viexpo oli myds
mukaa organisoimassa ensimmaisid ulkomaanmessuja alueen yrityksille. 1980-luvulla Viexpon toi-
minta laajeni, silld silloin perustettiin Kokkolan ja VVaasan aluetoimistot. Liséksi Etelda-Pohjanmaalle
sijoitettiin vientikonsultin virka. Viexpon jaésenmaéra nousi vuoteen 1980 menneessé 191:een. 1990-

luvulta lahtien kehitys on ollut kovaa. 1990-luvulta lahtien Viexpo on muun muassa kerannyt tarkeda



tietoa eri markkinoista ja kilpailijoista sekd palkannut 2000-luvulla Aasian asiantuntijan. Tall4 hetkell&
Viexpo on muun muassa yksi Suomen johtavista yhteisvientihankkeiden vetdjista ja se toimii Pohjan-
maan ELY-keskuksen kansainvalistymisyksikkoné. (Viexpo 2022.)

Viexpolla on erilaisia vientipalveluja, jotka auttavat yrityksia kansainvalistymisessa. Apua voi saada
markkinaselvityksiin, jonka avulla yritys voi saada tietoa esimerkiksi Ruotsin markkinoista ja kilpailu-
tilanteesta. Markkinaselvityksen avulla Viexpo kartoittaa tietoa asiakkaista, tuotteista seka muista vai-
kutusmahdollisuuksista, joita yritys tarvitsee, jotta heidéan on helppo luoda hyva strategia lahtiessaan
uusille kansainvalisille markkinoille. Viexpo tarjoaa muutaman tunnin maksutonta vientineuvontaa,
sekd vientitoimintaa suunnitteleville kuin myds vientitoimintaa jo harjoittaville yrityksille. Vientineu-
vonnassa tarkastellaan muun muassa sita, miksi yrittdja haluaa aloittaa viennin ja mité tavoitteita heilla
on viennin suhteen, miten rahoitus toteutetaan ja missd maissa voisi olla tarvetta yrittajan tuotteille tai
palveluille. Lisaksi Viexpolta saa apua my6s muun muassa kansainvélisten messujen jarjestamiseen.
(Viexpo 2022.)



3 YRITYKSEN PERUSTAMINEN RUOTSIIN

Tassé luvussa kasittelen sitd, miten suomalainen yrittdja voi perustaa yrityksen Ruotsiin. Suomalaisella
yrittajalla on oikeastaan nelja tapaa ryhtya yrittdjaksi Ruotsissa. Joko han perustaa taysin uuden yrityk-
sen, perustaa tytaryhtion, ostaa jo olemassa olevan yhtion tai perustaa sivuliikkeen. Késittelen tassa
luvussa yleisesti yrityksen perustamista, mutta eri toimialoilla ja alueilla on poikkeuksia kuten esimer-
kiksi ravintola-alalla, jossa yrittajan taytyy hakea anniskelulupaa siltd kunnalta missa ravintola sijait-
see, mikéli han haluaa tarjota ravintolassa alkoholia (Folkh&dlsomyndigheten 2022).

Ruotsia hallitsee valtio, alueet seké kunnat. Kaikki paatokset, jotka koskevat koko valtiota tehdaén
Ruotsin eduskunnassa (Riksdagen). Ruotsi on jaettu 21 eri alueeseen ja 290 kuntaan. Seké eri alueet
ettd kunnat tekevét omat paatoksensé ja, esimeriksi sairaanhoito, verotus ja koulutus voi olla eri kun-
nissa eri. Yrittajan on siksi hyva selvittaa, mitka sadnnokset koskevat juuri sité aluetta tai kuntaa, johon

yrityksen haluaa perustaa. (Informationsverige.se 2021.)

Ruotsissa on olemassa useita eri yritysmuotoja ja jarjestoja riippuen esimerkiksi yrittdjien maarésta,
jarjeston toimialasta seké yrityksen osakepéd&omasta. Yrityksen perustamista koskevat vaiheet vaihtele-
vat eri yhtiomuotojen vélilla. Esittelen tdssa osiossa lyhyesti eri yritysmuodot ja jarjestot, mutta tar-
kemmat tiedot ja viralliset ohjeet voi tarkistaa viranomaisten omilta sivuilta, esimerkiksi https://skatte-

verket.se/, https://www.verksamt.se/ ja https://bolagsverket.se/. Yritysta perustettaessa on hyva kéayttaa

hyodyksi Verksamt.se sivuilla 10ytyvéa yrityksen perustaminen muistilistaa, jossa yrittdja voi vastata
kysymyksiin ja vastauksen perusteella saa muistilistan, johon yrittajan pitaa tehda ilmoitukset ja mita

on hyva ottaa huomioon. (Verksamt 2022.)

3.1 Yrittdjaksi Ruotsiin

Ruotsissa on olemassa useita eri yritysmuotoa ja yrittajan on tarkeé valita itselleen sopivin yritys-
muoto. Mikéli suomalainen yrittdja haluaa perustaa yrityksen Ruotsiin hénelld, on muutamia vaihtoeh-
toja, miten han voi ryhtya yrittajaksi Ruotsissa. Suunniteltaessa yrityksen perustamista Ruotsiin on
hyvé ottaa huomioon useita asioita, kuten esimerkiksi mist4 maasta yritykseen palkataan tyontekijat,
onko kyseisessa maassa tarvetta yrityksen palveluille tai tuotteille ja miké olisi paras yhtiomuoto. Riip-
puen yrittdjan tarpeista, yrityksen voi perustaa niin, ettd perustaa taysin uuden osakeyhtion Ruotsiin,


https://skatteverket.se/
https://skatteverket.se/
https://www.verksamt.se/
https://bolagsverket.se/

perustaa tytaryhtion, avata sivuliikkeen tai ostaa jo olemassa olevan yhtion. Kun suunnittelee yrityksen
avaamista toiseen maahan kannattaa apua kayttaa yrityksid, kuten Osuuskunta Viexpo, joka auttaa yri-

tyksié heidan kansainvéalistymisprosesseissansa. (Verksamt 2022, Skatteverket 2022.)
3.1.1 Yritykset Ruotsissa

Talla hetkelld 10,4 miljoonaan asukkaan Ruotsissa on noin 1,2 miljoonaa yritysta ja suurin osa yrityk-
sistd, 96 prosenttia, pienid yrityksid, joissa on alle 10 tydntekijéa. Pienia- ja keskisuurten osuus on yh-
teensd 99,9 prosenttia kaikista yrityksista. Keskisuureksi yritykseksi lasketaan yritys, jossa on 10-249
tyontekijaa ja suuriksi yrityksiksi yritykset, joissa on yli 250 yritystd. Joten Ruotsissa on suuria yrityk-
sid ainoastaan promille kaikista yrityksista. Yleisin yritysmuoto on toiminimi (enskild firma), 42 pro-
senttia yrityksista on toiminimid. Myos iso osa on myds osakeyhtidita, silla noin 37 % Ruotsin kaikista
1 674 052 yrityksestd on osakeyhtidita. Suurin osa, noin 21 prosenttia yrityksista toimii maa- ja metsa-
talousalalla sekd kalastuksessa. (KUVIO 1) Liséksi valtaosa, noin 17 toimii yrityspalveluiden parissa,
kuten laki- ja talouspalveluiden parissa. (KUVIO 1) (Tillvaxtverket 2022; Statistikmyndigheten 2022.)

Toimialojen osuus yritysten kokonaismaarasta
vuonna 2020, prosentti

Toimialat (SNI 2007)
Maa-ja metsatalous, kalastus (A)
Kauppa (G)
Kiinteistotoiminta (L)
Kulttuuri, viihde, vapaa-aika (R)
Valmistus (C)
Terveydenhuolto (Q)
Kuljetus, varastointi (H)

Energia (D)

Mineraalien louhinta (B)

o
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o
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25,0

KUVIO 2. Toimialojen osuus yritysten kokonaismaarasta (mukaillen Statistikmyndigheten 2022)



3.1.2 Yritysvaihtoehdot suomalaiselle yrittajalle

Suomalainen yrittdja voi perustaa sivuliikkeen eli filialin, joka on yhtiomuoto, jossa ulkomaalainen
yritys harjoittaa liiketoimintaansa Ruotsissa sivuliikkeen kautta. Sivuliikeen rekisteréinti maksaa noin
5 000 ruotsin kruunua ja rekisterdinti tehddén Bolagsverketiin. Sivuliike on osa ulkomaalaista yritysta,
joten se ei ole erillinen oikeushenkil®. Sivuliikkeen on kuitenkin noudatettava Ruotsin lakeja ja maa-
rayksid. Lisdksi sivuliikkeellda on kirjanpito seka tilinpaatosvelvollisuus Ruotsiin. Lisdksi ulkomaisen
yhtion on nimitettava sivuliikkeelle toimitusjohtaja, jolla tulee olla erityinen valtakirja hoitaa sivuliik-
keen asioita. Sivuliikkeen toimitusjohtajan tulee asua Euroopan talousalueella (ETA). (Bolagsverket
2022.)

Suomalainen yrittaja voi perustaa kokonaan uuden osakeyhtion Ruotsiin. Yritys rekisterdidaan Bolags-
verketiin. Suomalaisella yrittdja on lupa perustaa osakeyhtio Ruotsiin, sill4 pohjoismaalaiset kansalai-
set voivat perustaa yrityksen Ruotsiin, vaikka he eivat asuisi Ruotsissa. Mikali yritt4jall& on jo yhti6
Suomessa han voi perustaa tytaryhtion Ruotsiin. Yhtion perustamisilmoitus tehdaan Bolagsverketiin.
IiImoitus tapahtuu samoin kuin uuden osakeyhtion perustamisessa, mutta kun perustetaan konsernin, ei
yhtidpéddomaa tarvitse maksaa, mikali suomalainen emoyhtié omistaa suurimman osan, 90 %, yrityk-
sen osakkeista. (Verksamt 2022; Skatteverket 2022.)

Yrittdjalla on mahdollisuus ostaa jo valmiiksi perustettu osakeyhti6 eli noin sanottu poytélaatikkoyh-
ti0.Verkosta 10ytyy paljon eri sivustoja, josta voi ostaa poytalaatikkoyhtiditd, jotka ovat valmiiksi
rekisteroityja yhtioitd, joilla ei ole toimintaa. Yhtion on perustanut joku muu, joten yhti6ta ei tarvitse
perustaa taysin alusta ja yhtio on periaatteessa valmis aloittaa toimintansa. Muutoksia pitéa kuitenkin
ensiksi tehda, kuten méaarittaa uusi hallitus, nimeta tilintarkastaja sekd muuttaa yhtién nimen.
(Verksamt 2022.)

3.1.3 Yrityksen perustamisilmoitus

Suomessa asuva suomalainen yrittdja voi perustaa yrityksen Ruotsiin, vaikka han ei asuisi vakituisesti
Ruotsissa. Kaikki henkil6t, jotka asuvat kirjoilla Ruotsissa saavat henkiltunnuksen, jota kaytetdan
muun muassa sahkoiseen asiointiin. Mikéli suomalainen yrittdja asuu Suomessa ja han voi hankkia ve-
rovirastolta (Skatteverket) samordningsnummer, joka on véliaikainen henkilétunnus, jota kdytetédan

esimerkiksi silloin, kun haetaan ennakkoveroa (F-skatt). Yrityksen perustamisilmoitus riippuu hieman



yritysmuodosta, esimerkiksi toiminimiyritt4jan ei ole pakko rekisterdida yritysta Bolagsverketiin.
Kéyn seuraavaksi l&pi osakeyhtion perustamisilmoituksen. (Verksamt 2022, Bolagsverket 2019.)

Kun yhtimuodosta on paéatetty, osakeyhtio rekisterdidadan Bolagsverketiin. Mikéli yrittdjalla ei ole
ruotsalaista henkildtunnusta, rekisterdinti ilmoitus taytyy tehda paperisesti. Kaikki paperiset lomakkeet
I0ytyvat Bolagsverketin sivuilta. Osakeyhtio perustamiseen vaaditaan vahintdan 25 000 ruotsin kruu-
nua osakepdéomaa, ja osakepaaoma on pitanyt olla maksettu ennen kuin yhtio rekisterdidaan Bolags-
verketiin. Samalla kun yritys rekisterdidaan Bolagsverketiin, taytyy lahettdd myds yrityksen perusta-
miskirja, joka sisaltdd muun muassa ehdotetun yritysnimen, kuinka paljon osakkeita jaetaan jokaiselle
osakkeenomistajalle sekéd kuinka paljon jokaisesta osakkeesta maksetaan. Yrityksen rekisterdinti Bo-
lagsverketiin maksaa 2 200 ruotsin kruunua, mikéli ilmoitus tehd&an paperisesti. Mikéli yrittaja ei ole
ruotsin kansalainen hénen taytyy lahettdd myods kopio passista, samalla, kun yritys rekisteréidaan. Bo-
lagsverketille pitad& ilmoittaa myds yrityksen pdédmies, jotka padasiassa omistaa ja hallinnoi yritysta.
(Verksamt 2022, Bolagsverket 2019.)

Kun yritys on rekisterdity Bolagsverketiin, taytyy yritys rekisterdidd myds Skatteverketiin. Veroviras-
tolta haetaan ennakkoveropaattsta seka arvolisaverovelvollisuutta. Lisaksi verovirastoon ilmoitetaan,
mikali haluaa rekisterditya tyonantajaksi. Liséksi yrittdjan pitad ilmoittaa verovirastolle, mikali hén ai-
koo ostaa tai myyda palveluja tai tuotteita ulkomaille. Mikéli yrittdja ei omista ruotsalaista henkilotun-
nusta taytyy hakemus tehda paperisesti, ilmoitukset verovirastolle on maksuttomia. Jos yrittaja haluaa
suojata yrityksen tavaramerkin, hdnen kannattaa rekisterdida se Patentti ja rekisterihallitukselle, eli Pa-
tent och registreringsverket. Rekisterdinti maksaa noin 2 000 ruotsin kruunua. (Verksamt 2022, Bo-

lagsverket 2019, Patent och registreringsverket 2022.)

3.1.4 Luvat & ilmoitukset

Riippuen yrityksen toimialasta, yrittajan tdytyy mahdollisesti hakea eri lupia ja tehda eri ilmoituksia.
Eri kunnilla ja 1aaneilla voi olla eri s&&nnot, joten yrittdjan on tarked selvittadd, mitk& koskevat juuri
omaa toimialaa. Ruotsissa on paljon eri viranomaisia, ja tiettyja lupia haetaan ladnihallitukselta, tiet-
tyja kunnalta ja osaa esimerkiksi koko valtiota koskevilta viranomaisilta, kuten esimerkiksi verohallin-
nolta. Esimerkiksi jos yrittdja haluaa myyda tuotteita ja palveluja ja han haluaa vastaanottaa kateista,

taytyy yrittdjalla olla sertifioitu kassakone ja kassakoneesta pitaa tehdé ilmoitus verovirastolle. Mikali



taas toimii esimerkiksi ravintola-alalla, tdytyy hakea anniskelulupaa ja esimerkiksi jos haluaa avata la-
kimiespalvelun, taytyy yrittajalla olla Id&ninhallituksen lupa (valtuutus) palvelutoiminnan harjoittami-
seen. Lisaksi yritykset, jotka toimivat tietyn tyyppisella alalla, jossa kasitellaan rahaa, taytyy tehda il-
moitus rahanpesua vastaiseen rekisteriin, ndma yritykset ovat esimerkiksi tilitoimistot. Yrittajan on
hyva ottaa omasta toimialastaan kunnolla selvaa, silla Ruotsissa on paljon lupia ja ilmoituksia, jotka
taytyy tehdd eri viranomaisille. (Verksamt 2022, Bolagsverket 2021.)

3.1.5 Rahoitus

Padsaantoisesti suomalaisen yrittdjan on vaikea hakea rahoitusta Ruotsista, mikali hanella ei ole ruot-
salaista henkil6tunnusta tai hén ei ole kirjoilla Ruotsissa, sill& suurin osa rahoittajista vaativat ruotsa-
laista henkil6tunnusta. Mikali haluaa esimerkiksi hakea startup tukea tai lainaa kannattaa suomalaisen
yrittdjan kannattaa tutkia eri rahoitusvaihtoehdot Suomesta. Jos suomalainen yritys haluaa laajentaa
toimintaansa ulkomaille, voi han hakea rahoitusta Team Finlandin-verkoston apua. Esimerkiksi ELY -
keskuksilta voi hakea tukea yrityksen kansainvalistymiseen. Lisaksi rahoitusta voi hakea yksityisilta
sijoittajilta. Toinen tapa on hakea joukkorahoitusta, eli crowdfunding. Crowfunding tarkoittaa sita, etta
yrittdja hakee rajoitusta useilta eri sijoittajilta, jotka sijoittavat hankkeelle pienid summia. Esimerkiksi
niin, etta yrittdja ilmoittaa joukkorahoitussivuston kautta, ettd hdn hakee rahoitusta yrityksen perusta-
miseen Ruotsiin ja hakee sithen 150 000 €. Rahoitushaku on avoinna tietyn ajan ja yksityiset henkilot,

voivat sitten auttaa rahoittamaan yritysta pienilla summilla. (Team Finland 2022, Verksamt 2022.)

3.1.6 Markkinointi

Uusille markkinoille tuleminen voi olla yrittajalle haastavaa, joten yrittdjan on hyva tehda markkina-
selvitys, jolla saadaan tietoa mahdollista kilpailijoista, myyntikanavista sek& miten tuotteet kannattaa
hinnoitella, jotta hinnat olisivat kilpailukykyiset. Riippuen alasta ja tuotteesta markkinointi kanavat
vaihtelevat. Yrittdja voi tehdd mediamainontaa, jossa han ilmoittaa sanoma- tai aikakauslehdessé yri-
tyksestd. Lisdksi han voi markkinoida yritysté esimerkiksi erilaisilla messuilla tai tilaisuuksissa. Muun
muassa Suomalais-ruotsalainen kauppakamari FinSve sekd Business Sweden auttaa yrityksid Ruotsin

markkinoille paasyssa. (FinSve 2022, Business Sweden 2022; Bergstréom & Leppanen 2007, 280.)



3.2 Yrittajan velvollisuudet

Niin Suomessa kuin Ruotsissa yrittajalle kuuluu erilaisia velvollisuuksia, kuten tilinpaatésvelvollisuus,
verojen ilmoittaminen ja maksaminen, kirjanpitovelvollisuus seké velvoitteita, jotka koskevat, jos yrit-
taja toimii tyonantajana. Tassé kappaleessa kasittelen sitd, mita velvoitteita osakeyhti0 yrittajalla Ruot-

sissa on.

3.2.1 Verotus

Ruotsissa on samoin kuin Suomessa yleiset arvolisdverokannat, jotka maarittavat tavaroiden ja palve-
luiden arvolisédveron maarén. Yleiset verokannat Ruotsissa ovat 25 % melkein kaikista tuotteista ja pal-
veluista. Arvolisavero on 12 % elintarvikkeista, poikkeuksena alkoholi, jossa vero on 25 %. HenkilGi-
den kuljetuspalveluista, kuten juna-, lento ja taximaksoista vero on 6 %. Liséksi on olemassa verotto-
mia palveluita, kun esimerkiksi valuuttakauppa. Liséksi yritykset, kuten esimerkiksi osakeyhtiot, mak-
savat vuosittain 21,4 % tuloveroa, jos heidén verotusvuotensa on alkanut ennen 1 tammikuuta 2021 ja
20,6 prosenttia, jos verotusvuosi on alkanut 31 joulukuuta 2020 jalkeen. (Skatteverket 2022; Vero
2020.)

Ruotsissa yrittdja voi ilmoittaa arvolisdveron joko kerran vuodessa, kerran kvartaalissa tai joka kuu-
kausi, riippuen yrityksen liikevaihdosta. Mikali yrityksen liikevaihto on yli 40 miljoonaa kruunua, yrit-
tajan taytyy ilmoittaa arvolisévero kerran kuukaudessa. Mikéli yrityksen liikevaihto on alle 40 miljoo-
naa kruunua yrittdja voi rekisterditya kvartaali tai kuukausi ilmoittajaksi ja jos liikevaihto on alle 1
miljoona kruunua yrittdja voi valita ilmoittaako han arvolisdveron kerran kuukaudessa, kerran kvartaa-
lissa tai kerran vuodessa. My0s arvolisdveron ilmoittautumispaivat sekd maksupaivét riippuvat yrityk-
sen liikevaihdosta ja siitd suorittaako yritys EU:n valista kauppa vai ei. Arvolisdvero pitéa olla makset-
tuna samana péivand, kun arvoliséverotiedot pitdé viimeistadan ilmoittaa. Mikéli liikevaihto on korkein-
taan 30 000 ruotsin kruunua, voi yrittdja olla vapautettu olemaan arvolisaverovelvollinen. (Skattever-
ket 2022.)



3.2.2 Kirjanpito, tilinpaatos, tilintarkastus ja ilmoitukset

Yrittdjan on kirjattava kaikki yrityksen liiketapahtumat Ruotsin kirjanpitolain mukaisesti. Kirjanpito-
lain mukaan kirjanpidon tapahtumat taytyy séilyttaa seitseman vuoden ajan. On olemassa joitakin asia-
kirjoja, joita saatetaan joutua sdilyttdmaan pidempéaan, esimerkiksi asiakirjat, jotka siséltavét tietoja
kiinteistdjen hankinnasta. Normaalisti yrityksen tilikausi kestad 12 kuukautta, mutta yritystoiminnan
aloittaessa tai tilikauden siirryttaessd, tilikausi voi olla myds lyhyempi tai pidempi kuin 12 kuukautta.
Tilikauden pituus voi kuitenkin olla enintddn 18 kuukautta. Tilikauden pééattyessa tehdaan tilinpaatos
sekd vuosikertomus, joka ilmoitetaan Bolagsverketiin. Tietyisséd tapauksissa osakeyhtid tarvitsee myos
tilintarkastajan ja silloin taytyy tilinp4atoksen yhteydessé liittdd myos tilintarkastuskertomus. Mikaéli
yhtiolla tayttyy vahintaan kaksi ehtoa (KUVIO 3), taytyy osakeyhtiolla olla nimetty tilintarkastaja,
joka on ilmoitettu Bolagsverketiin. Lisaksi yrittajan taytyy tehda tilinpaatoksen paattyessa veroilmoi-
tus verottajalle. (Verksamt 2022; Bolagsverket 2021.)

Mikali kaksi alla olevista ehdoista tayttyy, taytyy
osakeyhtiollad olla nimetty tilintarkastaja.

Keskimaarin enemman kuin 3 tyontekijaa
Taseen loppusumma yli 1,5 miljoonaa kruunua
Liikevaihto yli 3 miljoonaa kruunua

KUVIO 3. Ehdot nimetylle tilitarkastajalle (mukaillen Bolagsverket 2021)

3.2.3 Tybnantajan velvollisuudet

Mikali yrittdja haluaa palkata tyontekijoitd, taytyy hénen ensiksi rekisterdityd Ruotsin verovirastolle, ja
ilmoittautua tyonantajaksi. Yrittdjalla on rekisterdinnin jalkeen velvollisuus ilmoittaa verovirastolle
kuukausittain tiedot tyontekijoidensa maksetuista palkoista ja etuuksista, vahennetyista tuloveroista
seka tydnantajamaksuista. Samoin kuin Suomessa, myds Ruotsissa on alakohtaisia tydehtosopimuksia.

Lain mukaan kaikilla tyontekijoilla on oikeus véahintadn 25 paivaan lomaa vuodessa. (Verksamt 2022.)

3.2.4 Vakuutukset

Yritystd perustaessa taytyy hankkia myos vakuutuksia. Eri toimialoilla ja yrityksill& on eri tarpeet va-
kuutuksille, ja siksi yrittdjan on tarkeé selvittdd mitd vakuutuksia yrittaja tarvitsee itselleen, yritykselle



sekd& mahdollisille tydntekijoille. Yritysvakuutus on vakuutus, joka voi siséltdd muun muassa omai-
suusvakuutuksen, oikeusturvavakuutuksen seké vastuuvakuutuksen. Forsékringskassan eli Ruotsin va-
kuutuskassasta saa neuvoa yrittdjan omaan seka tyontekijoiden sosiaalivakuusasioissa. (Verksamt
2022.)

3.3 Yhtiomuodot Ruotsissa

Ruotsissa on olemassa useita eri yritysmuotoja ja jarjestoja riippuen esimerkiksi yrittdjien maarésta,
jarjeston toimialasta seké yrityksen osakep&d&domasta. Kéyn tassé luvussa lyhyesti lapi eri yritysmuodot
ja jarjestot, mutta tarkemmat tiedot ja viralliset ohjeet voi tarkistaa viranomaisten omilta sivuilta, esi-

merkiksi https://skatteverket.se/, https://www.verksamt.se/ ja https://bolagsverket.se/.

3.3.1 Yritykset

Aktiebolag on yritysmuoto, joka on vastaa suomalaista osakeyhtiota. Yrityksella taytyy vahintéén olla
yksi omistaja, joko yritys tai yksityishenkild, ja se on yksi tavallisimmista yhtiomuodoista, jota kayte-
taan useiden omistajien kohdalla. Osakeyhtidilla taytyy olla hallitus, joka péaattaa yhtion asioista. Yri-
tyksen omistajat omistavat osakkeita yhtiosta, jotka he ovat lunastaneet joko sijoittamalla osakepaa-
omaa tai ostamalla osakkeet. Osakeyhtid on oma juridinen henkild, jolla on oma organisaationumero ja
néin ollen osakkeenomistajat eivét yleensa vastaa henkilokohtaisesti yrityksen veloista. (Verksamt.se
2022; Bolagsverket 2020.)

Ruotsissa on olemassa yritysmuoto, joka muistuttaa Suomessa olevaa toiminimea. Yritysmuodosta
kaytetddn nimed enskild néringsidkare, enskild néringsverksamhet tai enskild firma ja se on yritys-
muoto, jossa yksityishenkil yksin omistaa ja vastaa yrityksesta. Poikkeuksena kuitenkin henkilot,
jotka ovat avio- tai avopuolisoita ja heilld on yhteisia lapsia. Heilla on mahdollisuus johtaa tata yritys-
muotoa yhdessa. Organisaationumerona kaytetaan yritt4jan henkilétunnusta, joten yrittdja vastaa aina
henkilokohtaisesti kaikista yrityksen velvoitteista, esimerkiksi veloista. Lisaksi tdma tarkoittaa sitd,
ettd yrittdja tekee aina esimerkiksi vuokrasopimukset yksityishenkilona. Yksityisyrittajalla voi kuiten-
kin olla tyontekijoita, mikéli han on rekisterditynyt tydantajaksi Ruotsin verovirastolle. (Verksamt.se
2022.)


https://skatteverket.se/
https://www.verksamt.se/
https://bolagsverket.se/

Handelsbolag on yritysmuoto, jossa on vahintédan kaksi tai useampi omistaja. Omistajat voivat olla
joko yksityishenkiloita tai yrityksia. Yritys muistuttaa Suomessa olevaa avointa yhtiota ja yhtion on
mahdollista palkata tydntekijoitd. Omistajat paattavat yhdessa yhtion asioista, kuten esimerkiksi ke-
nelld on oikeus tehdé sopimuksia yhtién nimissa. Handelsbolag on oma juridinen yksikkd, mutta omis-
tajat ovat kuitenkin aina henkilokohtaisesti vastuussa yrityksestd, esimerkiksi yrityksen veloista. Omis-
tajat ovat myds yhteisvastuullisesti vastuussa kaikesta, joten jos toinen omistaja jattéisi kaikki yrityk-
sen velvoitteet suorittamatta olisi toinen yrittdja silti vastuussa tasta henkilékohtaisesti. (Verksamt.se
2022; Bolagsverket 2019.)

Kommanditbolag muistuttaa yritysmuodoltaan Suomen kommandiittiyhtiota sek& Ruotsin handelsbo-
lagia. Kuten handelsbolagetilla myds kommandibolag yhtididen omistajat voivat olla joko yksityishen-
kiloita tai yrityksia ja yhtiolla voi olla tyontekijoitd. Vahintaan yksi omistajista taytyy olla komplemen-
tar, joka vastaa henkilokohtaisesti kokonaan yrityksen veloista. Lisdksi kommandiittiyhtiolla pitaé olla
yksi kommanditdel&gare, jolla on rajoitettu vastuu ja vastaa ainoastaan siitd padomasta mink& hén on
yritykseen sijoittanut, tosin yleensé hénella ei myoskaén ole oikeutta paattaa yhtion asioista.
(Verksamt.se 2022; Bolagsverket 2019.)

Jos kaksi tai useampi henkil6 haluaa tehda yhteisty6td, mutta he eivét halua perustaa aktiebolagetia,
handelsbolagia tai kommanditbolagia muodostuu enkelt bolag. Yhtié voidaan rekisterdida ja silla voi
olla liiketoimintaa, mutta mitaan yritysnimea tai organisaationumeroa ei rekisterdida, vaan omistajat
rekisterdivét yhtion omiin nimiinsd. Tdman takia omistajat vastaavat henkilokohtaisesti yhtion veloista
sekd sopimuksista. Omistajat voi olla joko yksityishenkil6ita tai yrityksid, ja kaikkien omistajien tay-
tyy olla yhtd mieltd siita, miten yhti6ta johdetaan. Kiireellisissa asioissa, sopimuksia voi tehda, vaikka
kaikkia yhtion johtajia ei olisi saatu kiinni, silla yhtién omistajat ovat vastuussa ainoastaan niista sopi-
muksista, joihin han on osallistunut. Enkel bolag yhtion tarkoituksena on, ettd omistajilla on jokin yh-
teinen tavoite ja siksi yhtiolla voi harjoittaa liiketoimintaa ainoastaan, jos tdméa ehto tayttyy. (Skatte-
verket; Bolagsverket 2019.)

3.3.2 Jarjestot ja yhdistykset

Ruotsissa voi perustaa erilaisia yhdistyksié riippuen niitten toiminnasta. Yhdistykset voivat olla joko

voittoa tavoittelemattomia, taloudellisia tai yhteisollisid yhdistyksid. Lisdksi on olemassa saatioita.



Riippuen yhdistyksesté ovat perustamisprosessit ja yhdistyksien velvoitteet hieman eri. Tulen tdssa

kappaleessa kertomaan lyhyesti jokaisesta erikseen.

Ideell férening on voittoa tavoittelematon yhdistys, joka harjoittaa voittoa tavoittelematonta toimintaa
tai sill& on voittoa tavoittelematon tarkoitus, yhdistys voi olla myds molempia. Esimerkkeja voittoa ta-
voittelemattomista yhdistyksistd on ammattiliitot, urheiluseurat sek& kulttuuriyhdistykset. (Skattever-
ket 2022.)

Yhdistyksen, joka edistaa jasentensé taloudellisia etuja ja harjoittaa taloudellista toimintaa kutsutaan
nimelld ekonomisk forening. Taloudellinen yhdisty voi olla esimerkiksi asuntoyhdistys. Jotta ekono-
misk féreningen voi perustaa, taytyy yhdistyksessé olla vahintadan kolme jasentd, jotka voivat olla yksi-
tyishenkildita tai yrityksia. Kun yhdistyksen perustaa taytyy perustamisilmoitus tehdd Bolagsverketiin.
(Verksamhet.se 2022.)

Samfallighetsférening on yhteisdyhdistys, jota hallinnoi yhté tai useampaa yhteiséa. Y hteisoyhdistys
voi olla tila tai maa, josta useat hyotyvat, esimerkiksi parkkipaikka, uimaranta tai viheralue. Yhteis6a
hoitavat yhteisesti Kiinteistéjen omistajat, joilla on siihen osuus. Omistajilla on yhteinen taloudellinen
vastuu yhteison toiminnasta. Samfallighetsforening rekisterdidaan Lantmaterietiin, jonka jalkeen yh-
distyksesta tulee oikeushenkild. (Skatteverket 2022.)

Stiftelse eli s&atio on yhtiomuoto, jonka tarkoituksena on tukea tiettya tarkoitusta. Tarkoitus voi olla
esimerkiksi stipendin myontdminen koulutusta varten. S&ation voi perustaa yksi tai useampi henkild.
Saation perustamista varten vaaditaan omaisuutta, ja saatiolla tulee olla hallitus. Omaisuus voi olla esi-
merkiksi rahaa, kiinteistda tai osakkeita. Suurin osa saatidista rekisterdidaan Lansstyrelsen eli laanin-
hallitukseen. Tiettyjen séatididen on anottava myds organisaationumeroa Ruotsin verovirastolta. Saa-

tion nimessé on aina oltava sana saatio. (Skatteverket 2022.)



4 TUTKIMUKSEN MENETELMA

Tdassé opinndytetydssa halusin selvittdd, minkélaisia kokemuksia suomalaisilla on, jotka ovat aikaisem-
min perustaneet yrityksen Ruotsiin ja onko suomalaisilla ylipdatansa kiinnostusta perustaa yritys Ruot-
siin ja minka he kokisivat hankalaksi, jos he perustaisivat yrityksen. Tutkimus tehtiin kyselylomak-
keella, joka jaettiin suomalaisille ja ruotsalaisille eri sosiaalisten medioiden kautta, kuten Facebook ja
LinkedIn. Tutkimuksen tavoitteena oli, ettd vastauksia voitaisiin kayttad apuna perustamisoppaan teke-
miseen. Tutkimuskysymyksina oli seuraavat kysymykset:

e Oletko perustanut yrityksen Ruotsiin?

e Minkalaisen yrityksen perustit; tytaryhtion, uuden osakeyhtion, pdytalaatikkoyhtion vai sivu-
liikkeen?

e Mitd hankaluuksia kohtasit yrityksen perustamisessa?

e Mikaé oli helppoa yrityksen perustamisessa?

e Miten yrityksesi markkinointi toteutettiin?

e Miten yrityksen rahoitus toteutettiin?

e Onko sinulla antaa vinkkeja muille suomalaisille, jotka suunnittelevat yrityksen perustamista

Ruotsiin?

4.1 Kvalitatiivinen tutkimus ja kvantitatiivinen tutkimus

Laadulliselle tutkimukselle eli kvalitatiiviselle tutkimukselle ominaista on, ettd tutkimusongelmaan
koitetaan keksié syit, toisin kun kvantitatiivisessa tutkimuksessa eli maaréllisessé tutkimuksessa.
Kvantitatiivisessa tutkimuksessa tutkimustulos perustellaan tilastollisten yhteyksien avulla. Tama tar-
koittaa sitd, ettd kaikki aineisto, jota tutkimukseen kerétéén, taytyy tallentaa taulukkomuotoon. Arvot
voivat olla joko kirjainsymboleita tai lukuja. N&in voidaan saada helposti suuria maaria vastauksia ja
analysoida niitd. Yleensa on hyvé, ettéd kayttad seka kvalitatiivista ettd kvantitatiivista tutkimusta, ja
tutkimukset ovat usein toistensa jatkumia. Kvalitatiivinen tutkimus on hyva alkututkimus, jota sen jal-
keen voidaan testata kvantitatiivisena tutkimuksena. Kvalitatiivinen tutkimus ei vaadi suurta maaré esi-
merkiksi haastatteluvastauksia, vaan tarkein on, ettd aineistoa katsotaan kokonaisuutena. (Alasuutari
2011, 83-89, 203-208.)



Maaréllinen eli kvantitatiivinen tutkimus perustuu numeeriseen analyysiin. Kvantitatiivisessa tutki-
muksessa on hyvé tutkimusmenetelma silloin kun halutaan vastauksia kysymyksiin kuten kuinka moni
tai miten usein tietty asia ilmenee. Maarallinen tutkimus sopii hyvin, kun halutaan mitata esimerkiksi
tyonantajamielikuvaa, opiskelumenestysta tai taloutta koskevissa tutkimuksissa. Méaaréllinen tutkimus
toimii hyvin, silloin kuin halutaan selittdd ja ymmartadd minkalaisia kokemuksia ihmisilla on ja miten
he ovat kasittaneet tietyt asiat, ja miten kokemukset ja kasitykset jakautuvat ndiden ihmisten keskuu-
dessa. Kysely on yksi tapa kerata aineistoa méaarallisen tutkimukseen. Kysely sopii, kun halutaan tutkia
suurta maaraa ihmisia seka esimerkiksi heidan kayttaytymistansa tai mielipiteitad. Kysely on helppo to-
teuttaa esimerkiksi verkkokyselyna. (Vilkka, H. 2021.)

4.2 Tutkimuksen toteutus

Taman opinndytetyon tutkimuksen suoritin kvantitatiivisena tutkimuksena, mutta se sisalsi myos avoi-
mia kysymyksia. Tutkimus toteutettiin kyselylomakkeella, joka oli luotu Webropol-tydkalulla. Yh-
teensd kysymyksié oli 29 kappaletta (LIITE 1), mutta riippuen vastaajan vastauksista kysymyksia saat-
toi olla vahemman. Kysely luotiin ensiksi suomeksi, ja tdamén jalkeen kysely k&annettiin myds englan-
niksi (LITE 3) ja ruotsiksi (LIITE 4). Tavoitteena oli, ettd saisin mahdollisimman paljon vastauksia ja
loin tutkimuksen niin, etté jos vastauksia tulisi esimerkiksi yli 200, voitaisiin tutkia myds muita nako-
kulmia kuten esimerkiksi, sukupuolten valisié eroja, minne alueille yritykset Ruotsissa perustettiin ja
koska suomalaiset yrittdjat perustivat yrityksen suomeen. Kyselylomakkeessa oli sek& avoimia kysy-
myksid, ettd myds kysymyksid, jossa oli valmiit vastausvaihtoehdot. Kyselylomake l&hetettiin Ruot-
sissa asuville suomalaisille seka Suomessa suville suomalaisille, eri Facebook ryhmien kautta esimer-
kiksi ryhmiin; Yrittajat, Pirkanmaan Nuoret Yrittdjat, Ruotsin Suomalaiset ja Tukholman suomalaiset.

Taman liséksi tutkimus jaettiin LinkedInissa. Tutkimus oli avoimena noin kuukauden verran.



5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tutkimus sai paljon nakyvyyttd, ja esimerkiksi pelkastadn LinkedInissa ilmoituksen tutkimuksestani
néki 1,247 henkil64 ja, sité oli jaettu eteenpéin. Tutkimus oli avoimena lokakuusta marraskuuhun syk-
sylla 2022. Henkil6t, jotka lukivat ilmoitukseni asuvat esimerkiksi Tukholmassa, Malm@ssé, Oulussa
ja Helsingissa, joten tutkimukseen olisi voitu saada hyvin vastauksia ja erilaisia nakékulmia. Tutki-
mukseen vastasi 57 henkil04, ja kukaan heista ei ollut asunut Suomessa, kun he olivat perustaneet yri-
tyksen Ruotsiin. Tastd huolimassa sain tutkimuksestani irti hyvid asioita, joita pystyin kdyttdmaan hyo-
dyksi luodessani yrityksen perustamisoppaan. Koska tutkimusta jaettiin sosiaalisen median kautta
eteenpdin, ei tutkimuksesta voitu mitata tutkimuksen vastausprosenttia. Tutkimus oli kaannetty ruot-
siksi ja englanniksi ja tutkimukseen vastattiin kaikilla kolmella kielell&, joten kadnnoksisté oli tdssa
tutkimuksessa hyotyd. Vein tutkimustulokset tiedostona Exceliin, jossa pystyin analysoimaan tutki-

mustuloksia paremmin, késittelen tutkimustulokset seuraavassa kappaleessa.

5.1 Tutkimuksen tulokset

Kyselyn alussa selvitin vastanneiden taustaa, kuten ikad, kansalaisuutta seka ammattia ja vastauksista

selvisi, ettd suurin osa, 61 % kyselyyn vastanneista henkildista oli suomalaisia. Usealla vastaajista, 25

% oli kaksoiskansalaisia, joilla oli seka ruotsin ettd suomen kansalaisuus. (TAULUKKO 1.)

TAULUKKO 1. Vastaajien kansalaisuus
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Tutkimukseen vastanneista suurin 0sa, 67 %, oli talla hetkella tydelamassa tyontekijoing, mutta myos
henkil6ita, jotka toimivat tall& hetkella yrittdjind olivat vastanneet tutkimukseen. Suurin osa henki-

I6istd, jotka olivat valinneet vastausvaihtoehdoksi muun, ilmoittivat, etta he olivat elakkeelld. (TAU-
LUKKO 2.)

TAULUKKO 2. Vastaajien ammatti

Yrittdja M Opiskelija HTyontekija ™ Muu, mika?

Minusta oli mielenkiintoista, etta vastaajien nykyinen asuinmaa jakautui lahes puoliksi Suomen ja

Ruotsin kesken. Vastaajista 56 % asuu talla hetkella Suomessa ja 42 % Ruotsissa. (TAULUKKO 3.)

TAULUKKO 3. Vastaajien asuinmaa
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Suurin osa kyselyyn vastanneista, 84 %, ei ollut perustanut yritystd Ruotsiin. (TAULUKKO 4.) Olisin

toivonut hieman enemman vastauksia henkil6ilta, jotka olivat perustaneet yrityksen Ruotsiin, mutta



sain vastaajilta kuitenkin hyddyllista siitd, voisivatko he joskus harkita yrityksen perustamista Ruot-
siin. (TAULUKKO 5.)

TAULUKKO 4. Henkil6t perustaneet yrityksen Ruotsiin
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TAULUKKO 5. Henkil6t, jotka harkinneet yrityksen perustamista Ruotsiin
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Suurin osa henkil6ist, jotka eivét olleet perustaneet yritystd, mutta olivat harkinneet yrityksen perusta-
mista Ruotsiin, ilmoittivat, ettd he perustaisivat osakeyhtion, silla siiné olisi pienin riski. Lisaksi useat
vastaajista kertoivat, ettd he perustaisivat toiminimen tai toimisivat joko kevyt yrittdjina tai freelance-
reina. Kysyin myos henkil6iltg, tietaisivatkd he mihin viranomaisiin heidéan pitdisi olla yhteydessa, mi-
kali he perustaisivat yrityksen Ruotsiin ja minusta oli hieman yllattavaa, ettd yli puolet vastaajista, 62
%, vastasivat, etté he tietavat. (TAULUKKO 6.)



TAULUKKO 6. Henkil6t, jotka tietdvat mihin viranomaisiin olla yhteydessa

Vaikka monet vastaajista vastasivat, etta he tietdisivat, mihin viranomaisiin heidén pitdisi olla yhtey-
dessd, monet, 62 prosenttia vastaajista kertoi kuitenkin, etta he tarvitsivat apua yrityksen perustami-
sessa. (TAULUKKO 7.) Vastaajat kertoivat, etta he tarvitsisivat eniten apua verotus asioissa seka
tyonantajan velvollisuuksissa. Vastaajista 60 prosenttia kertoi, ettd he tarvitsivat apua verotusasioissa
ja 40 prosenttia vastaajista kertoi, ettd he tarvitsivat apua tyonantaja velvollisuuksissa. (TAULUKKO
8.)

TAULUKKO 7. Henkil6t, jotka tarvitsevat apua yrityksen perustamisessa
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TAULUKKO 8. Henkil6t, tarvitsevat apua yrityksen perustamisessa

M Verotus asioissa

B Markkinoinnissa
B Yritysmuodon valinnassa
B Tyonantajan velvollisuuksista

B Muu, missa?

Kyselyyn vastasi myods henkilditd, jotka olivat perustaneet yrityksen Ruotsiin. Minusta oli mielenkiin-
toista, ettd puolet vastaajista oli perustaneet toiminimen ja puolet osakeyhtion. (TAULUKKO 9.) Tama
oli mielestani mielenkiintoista, silla henkil6t, jotka eivét olleet perustaneet yhtiota, mutta harkitsivat
yhtion perustamista, harkitsivat juuri ndiden yhtiomuotojen perustamista. Henkil6t, jotka olivat perus-
taneet yrityksen Ruotsiin, kertoivat syiksi yritysmuodon valinnaksi kirjanpidon helppouden, pd&oman

noston, itsensé tyollistaminen, helppo ja nopea perustaa seka yhtion pdédoma oli pieni.

TAULUKKO 9. Henkil6t perustivat yhtiomuodon Ruotsiin
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Kysyin myos vastaajilta, miksi he olivat perustaneet yrityksen Ruotsiin ja he keroivat, etté oli hel-
pompi ty6llistad itsensd kuin hakea toitd, liséksi yrittdjyys toi enemmaén vastaajille enemmén vapautta.

62 % vastaajista kertoi, ettd heidan perustamansa yrityksensa on vield toiminnassa.



Useat kyselylomakkeeseen vastanneista kertoivat, ettd heill& ei ollut mitdan vaikeuksia yrityksen pe-
rustamisesta. Osalla oli kuitenkin ollut hankaluuksia esimerkiksi saada tietad tarpeeksi verotuksesta,
saannoista ja ilmoituksista. Lisaksi myos yrittdjilla oli ollut hankaluuksia saada tarpeeksi liikevaihtoa.
Osa vastaajista kertoi, ettd yrityksen perustamisessa oli helppoa se, ettd se meni nopeasti ja vaivatto-
masti sekd, se, ettd verovirasto neuvoo mielellddn uusia yrittajid. Kysyin myos yrityksen perustajilta,
mikali he olivat, saanet apua yrityksen perustamisessa ja noin puolet vastaajista kertoi, etta he eivat ol-
leet saanet ulkopuolista apua ja puolet vastaajista oli. Apua oli saatu muun muassa verovirastolta, kou-
lulta, Verksamt-infosta sek& Suomalais-Ruotsalaiselta kauppakamarilta. Useat kertoivat myds, ettd he

olivat ostaneet poytélaatikko yhtion, tdima oli mielestani mielenkiintoisa.

Markkinoinnissa oli kéytetty sosiaalista mediaa, mainostamalla, verkostoitumalla eri yrityksiin ja hen-
kil6ihin seka soittamalla isompiin yrityksiin ja tarjoamalla suoraan omia palveluja. Osa kertoi, etta he
eivat markkinoineet juuri ollenkaan, silld heilld oli jo valmiita asiakkaita, kun he perustivat yrityksen.
Kysyin myos vastaajilta, miten he olivat hoitaneet yrityksen rahoituksen ja kaikki vastaajista olivat pe-
rustaneet yrityksen omilla saastoilld, tdma oli mielestani mielenkiintoista. Yrittajat antoivat myos vink-
keja henkildille, jotka harkitsevat yrityksen perustamista Ruotsiin, kuten esimerkiksi se, etta pitaa olla
hyva liikeidea ja osata hyvin ruotsia. Verkostoitumisen tarkeytta painotettiin erityisen paljon seka sita,
ettd kulttuuri Ruotsissa ei ole sama kuin Suomessa. Ruotsi on paljon monikulttuurisempi ja yrittajan on
hyva huomioida tamé. Yrityksen perustamisessa on tarkedd myos se, ettd panostaa markkinointiin seka
testaa tuotetta tai palvelua ennen kuin perustaa yrityksen, esimerkiksi harrastustulona saa tietda onko
yritysidealle kysynt&a. Lisaksi yrittajan kertoivat, ettd uusille yrittjille on saatavilla paljon maksutonta
yritysneuvontaa, jota kannattaa hyddyntdad. Mielestani tutkimuksesta sai paljon tietoa siihen, mita yrit-
tajat kokevat hankalina asioina. Kuten olin arvellut verotusasiat olivat yrittdjille hankalia asioista, joten

yrityksen perustamisoppaasta on varmasti monelle hyotya.

5.2 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Laadullisen tutkimuksen validiteetti tarkoittaa sit4, miten hyvin tutkimuksessa on tutkittu sitd mita on
luvattu. Osa laadullisen tutkimuksen luotattavuuden kriteerejé ovat credibility eli uskottavuus, joka
kertoo siitd, oliko tutkimukseen osallistuvilla riittdva kuvaus kerétyn aineiston totuudenmukaisuudesta.
Dependability eli luotettavuus kertoo siitd, ettd tutkija ottaa huomioon tutkimuksessa myaos erilaiset

ulkoiset tekijat, jotka aiheuttavat vaihtelua tutkimukseen. Confirmability eli vakiintuneisuus, joka tar-



koitta, ettd ulkopuolinen henkil6 arvioi tutkimustulokset seké transferability eli siirrettdvyys, jossa tut-
kija, ettd tutkimustulokset voidaan siirtda toiseen kontekstiin. Laadullisessa tutkimuksessa ei ole mi-
taan tiettyja kriteereitd, joilla voidaan arvioida tutkimuksen luotettavuutta, mutta edelld mainittuja kri-
teereitd voi kayttad hyodyksi. Tarkeind on kuitenkin, etta tutkija arvioi, miksi tutkimus on luotettavat.
(Sarajarvi & Tuomi 2017.)

Tutkimuksen reliabiliteetti eli tutkimuksen luotettavuus tarkoittaa sitd, ettd tutkimustulokset antavat
sellaisia vastauksia, jossa vastaukset eivat ole sattumanvaraisia. Tutkimuksen luotettavuus on sita suu-
rempi, mitd vdhemman sattumat ovat vaikuttaneet tutkimustuloksiin. Tutkimuksen reliabiliteettia voi
mitata esimerkiksi niin, ettd tehdad&n sama tutkimus uudestaan, jonkin ajan kuluttua esimerkiksi muuta-
man kuukauden péastd, jolloin voidaan olettaa, ettd tutkimustulokset ovat samanlaiset kuin ensimméi-
selld tutkimuskerralla. (Valli 2015.)

Tutkimusta voidaan mielestéani pitéa luotettavana, sill& tutkimukseen saatiin riittdvan paljon vastauksia
ja tutkimukseen vastasi henkil@ita, joilla oli erilaiset taustat, kuten harkitsivat yrittajyytta seka olivat
perustaneet yrityksen Ruotsiin. Lisaksi suurimpaan osaan tutkimusongelmiin saatiin vastauksia, eli
mitd yrittajat kokevat vaikeaksi yritysta perustaessa sekda miten he olivat perustaneet yrityksen. Tutki-
muksen luotettavuutta alentaa hieman se, etté tutkimukseen ei saatu vastauksia suomalaisilta, jotka oli-
vat perustaneet yrityksen Ruotsiin, silloin kun he viela asuivat Suomessa. Taman vuoksi tutkimukseen
ei saatu vastauksia kaikkiin tutkimuskysymyksiin. Uskon, etta jos tutkimus tehtaisiin uudelleen, ihmi-

sille vaikeinta olisi verotusasiat, jotka tassakin tutkimuksessa tuli esille.



6 YRITYKSEN PERUSTAMISOPPAAN LAATIMINEN

Tasséa osiossa kerron, miten yrityksen perustamisopas toteutettiin, sen suunnitteluvaiheesta seké lo-
puksi pohdin, miten oppaan toteutus onnistui. Perustamisoppaan tarkoituksena on, ettd opas voitaisiin

jakaa Viexpon asiakkaalle, mikali he suunnittelevat yrityksen perustamista Ruotsiin.

6.1 Oppaan suunnittelu

Aloin suunnittelemaan opasta, jo opinndytetydn alussa. Halusin, ettd oppaasta tulee mahdollisimman
yksinkertainen ja ytimekkaan, jotta yrittdjan on mahdollista tarkistaa, ettd han on muistanut kaikki
asiat, jota yrityksen perustamisessa Ruotsiin vaatii. Suunnittelin, ettd opas sisaltéisi kaikki tarkeimmat
asiat, jotka osakeyhti¢ yrittaja tarvitsee, kun hén suunnittelee yrityksen perustamista Ruotsiin. Eli yh-
tiomuodot, verotusasiat seka yrittdjan velvollisuudet. Koska kirjanpitolait ja esimerkiksi verotus pro-
sentit muuttuvat vuosittain, en halunnut liséta oppaaseen liikaa tietoa, vaan lahinnd tiedot siitd, mista
yrittdja voi tarkistaa ajankohtaiset tiedot. Oppaan suunnittelussa kaytin hyddyksi matkailuvirkailija-
opintojeni ajoilta olemassa olevaa pohjaa, jossa olimme tehneet matkaesitteen PDF-tiedostona. Suun-
nittelin, etta tydstan opasta aina silloin, kun olin saanut yhden opinnéytetydn osion valmiiksi. Op-
paassa halusin kéayttaa vareja, jotka sopivat Viexpon logoon, joten suunnittelin, ettd teen oppaasta sini-

valkoisen.

6.2 Oppaan toteutus

Vaikka oppaan suunnittelu vaiheessa tavoitteena oli tayttaa tietoja oppaaseen, sitd mukaan kuin opin-
nédytetyon aihepiiri oli valmis, tdma ei kuitenkaan toteutunut. Lopuksi oli helpointa tehd& opas val-
miiksi vasta sitten, kun opinnéytety6 oli kokonaan valmis. Oppaan tein Word tekstinkéasittelyohjel-
malla ja lopuksi se tallennettiin PDF-muotoon. Oppaasta tuli yhteensa 9 sivua pitkd. Kokosin oppaa-
seen tarkeimpid tietoja, mitd yrittdjan on hyva huomioida seka linkit, josta yrittdjan on mahdollista ha-
kea lisétietoa. Jaoin oppaan eri osioihin, jotka sisélsivat, yhtiomuodot, verotus asiat, yrittdjan velvolli-

suudet seka tietoa rahoituksesta ja markkinoinnista.



Oppaan kansilehteen lisasin Osuuskunta Viexpon yritystiedot, oppaan nimen seka oppaan laatijan eli
minun nimeni (KUVA 1).

Laatinut:
Lotta Naukkarinen
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KUVA 1. Kansilehti (Yrityksen perustamisopas yrittéjélle)

Oppaan johdannossa (KUVA 2) kerron lyhyesti, mita opas sisaltad, seka sen, ettd Viexpo auttaa yritta-
jid esimerkiksi muun muassa vientineuvonnassa seka markkinointiselvityksissa. Halusin mainita op-
paassa lyhyesti myos sen, missé Viexpo voi olla avuksi, jotta yritt4jat tietdvat, missa kaikessa Viexpo

VoI heité auttaa.



YRITYKSEN PERUSTAMISOPAS
YRITTAJALLE

Hienoa, ettd mietit yrityksen perustamista Ruotsiin!

Vaikka Ruotsi ja Suomi ovat aika samanlaisia maita,
tiettyjd eroavaisuuksia kuitenkin loytyy. Yrityksen
perustamisopas yrittdjdlle on opas, joka sisaltas asioita,
joita yrittdjan kannattaa ottaa huomiocon, kun han
suunnittelee yrityksen perustamista Ruolsiin.

Viexpo aultaa sinua kaikissa yrityksen kansainvalistymis-
asioissa, kuten markkinaselvityksissa ja
vientineuvonnassa. Jo siina vaiheessa, kun suunnittelet
yrityksen perustamista Ruotsiin, kannattaa tutustua tahan
oppaaseen, josta saat kaiken liedon, jola tarvitset

aloittaaksesi yritystoiminnan Ruotsissa.

KUVA 2. Johdanto (Yrityksen perustamisopas yrittéjélle)

Oppaan johdannossa (KUVA 2) kerron lyhyesti mita opas sisaltad, seké sen, ettd Viexpo auttaa yritta-
jid esimerkiksi muun muassa vientineuvonnassa seka markkinointiselvityksissa. Halusin mainita op-
paassa lyhyesti myds sen, missa Viexpo voi olla avuksi, jotta yrittdjat tietdvat missé kaikessa Viexpo
voi heitd auttaa. Johdannon jalkeen olen koonnut lyhyesti muistilistan asioista, joita yritt4jan pitéé ot-
taa huomioon, ndma ovat esimerkiksi verotus sekéd yhtiomuodot (KUVA 3). Taman jalkeen kévin vield
tarkemmin 1&pi kaikki aihealueet: yhtidmuoto, verotus, tilinpaatos, tilintarkastus ja ilmoitukset seka

rahoitus- ja markkinointi.



ASIDITA JOITA
SINUN TULEE OTTRA
HUOMIDON

TILINPRATOS,
TILINTARKASTUS
JA ILMOITUKSET
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KUVA 3. Muistettavaa (Yrityksen perustamisopas yrittajélle)

Osiossa yhtiomuoto, kerroin lyhyesti, kuinka monta yritystd Ruotsissa on seka kuinka moni yhtidista
on osakeyhtidita. Lisaksi listasin kaikki yhtiomuodot, jotta yrittdja helposti ndkee mita yhtiomuotoja
Ruotsissa on (KUVA 4). Toisella sivulla kerroin lyhyesti yrityksen perustamisprosessista seka laitoin
linkkeja hyodyllisisté linkeistd, joita yrityksen perustamisvaiheessa tarvitaan. Osioon verotus kokosin
yleiset verokannat, sekd kuinka paljon osakeyhtié maksaa tuloveroa. Tilinpaatds, tilintarkastus ja il-
moitus osiossa kerroin lyhyesti mit4 ilmoituksia pitdd tehdé esimerkiksi verottajalle, kuinka pitka tili-
kausi voi olla, seké kerroin koska osakeyhtiolla taytyy olla nimetty tilintarkastaja. Osiossa markKki-
nointi ja rahoitus kavin vield l&pi, miten yrittdja voi hakea rahoitusta seké kuinka saada tukea yrityksen



markkinointiin. Lopuksi kokosin vield listan hyodyllisista verkkosivuista, joita yrittdja tarvitsee, kun
h&n perustaa yrityksen Ruotsiin.

YHTIOMUODON VALINTA

Talla hetkelld 10,4 miljponaan asukkaan Ruotsissa on
nain 1,2 miljoonaa yritysta, joista 37 % on osakeyhlicita.
Kun suunnittelet yrtyksen avaamista Ruotsiin, on Erked
valita oikea yhlibmuolo. Suomalaisella yritt3jsla on
oikaastaan nelja tapaa ryhilya yrittdjaksi Ruolsissa. Joko
hén perustaa taysin uuden yrityksen, perustaa Wytdryhlidn,
oslaa jo olamassa olevan yhtidn tai perustas sivuliikkean.
Lisaksi Ruolsissa on myds muila yhlidmuotaja.

POYTALAATIKKD-
YHTId

T
T
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KUVA 4. Yhtidmuodon valinta (Yrityksen perustamisopas yrittajalle)

6.3 Arviointi ja pohdinta

Mielestani oppaan tekeminen onnistui hyvin: siitd tuli siistin ndkdinen ja oppaasta yrittdjan on helposti

mahdollista tarkistaa, mit4 hénen taytyy ottaa huomioon, jos hén haluaa perustaa yrityksen Ruotsiin.



Lis&ksi opas sisaltad linkkeja viranomaisten sivuille. Viexpo tulee saamaan alkuperaisen Word tiedos-
ton, joten heiddn on helppo paivittaa sitd, mikéli esimerkiksi yhteisovero prosentti muuttuisi. Viexpo
tulee saamaan alkuperaisen Uskoisin, etté tasta oppaasta on paljon hyotya Viexpolle. En ole saanut
heiltd vielda kommentteja oppaasta, sill4 opas on tarkoitus toimittaa heille, kun opinnéytety® on hyvak-
sytty. Olen kuitenkin pyytanyt ystaviltani kommentteja tekemésténi oppaasta, erés ystavistani, joka
tyoskentelee kirjanpitdjana tilitoimistossa, sanoi, etta opas on erittéin selked ja helposti ymmarrettava.



7 OPINNAYTETYON LOPPUSANAT

Taman opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd, mitd yrityksen perustaminen Ruotsissa vaatii ja sen pe-
rusteella toteuttaa Osuuskunta Viexpolle yrityksen perustamisoppaan. Minua on jo vuosia kiinnostanut
yrittdminen ja koska asun talla hetkella Ruotsissa, minua kiinnosti erityisesti, miten yrityksen saa tdnne
perustettua. Koska toimin aikaisemmin kirjanpitdjand Suomessa ja minulla on taloushallinen merkono-
min tutkinto, minulle oli tuttua, miten yritys perustetaan Suomessa, mutta halusin tietdd mitd eroja
Ruotsiin on. Minulle yll&ttava oli, ettd esimerkiksi erilaiset luvat, kuten esimerkiksi anniskelupa tay-
tyy hakea siltd kunnalta, jossa ravintola sijaitsee. Liséksi yllatyksena tuli, etta eri yhtiomuodoilla on
erilaiset perustamisprosessit, kun taas Suomessa kaikki yhtiomuodot, myds jarjestot ilmoitetaan Pa-
tentti- ja rekisterihallitukselle. Ruotsissa esimerkiksi yhdistystd, ideell forening, ei tarvitse ilmoittaa
Bolagsverketille, jos yhdistyksella ei ole liiketoimintaa.

Opinnéaytetydté toteutui mielestéani melko hyvin, vaikka aikataulu oli hyvin tiukka. Olen kokoaikaisesti
toissd, joten minun piti tyostaa opinnadytetyota tyoni ohella. Vaikka tutkimukseni auttoi perustamisop-
paan luomiseen, uskon, ettd olisin saanut tutkimuksestani vield enemman irti, mikali vastausaika tutki-
mukselle olisi ollut pidempi. Jos viel& joskus teen tutkimuksellisen opinnéytety6n, aion suunnitella
opinndyteyon aikataulun paremmin, jotta saan tutkimukselle enemman vastauksia ja minulla on aikaa
tyostaa opinndytetyota rauhassa. Olen kuitenkin tyytyvainen tutkimukseeni, silla sen avulla sain hel-
posti vastauksen tutkimuskysymyksiini, kuten miten yrityksen markkinointi oli toteutettu sek& mika
yrityksen perustamisessa oli hankalaa. Tutkimus néytti, ettd yrittdjien mielesté hankalaa ovat verotus-
asiat seka tyonantajan velvollisuudet. Verotusasiat arvelinkin olevan hankalia, sill& toimiessani kirjan-

pitdjana yrittajat kokivat verotusasiat hankaliksi.

Olisin toivonut, etté tutkimukseeni olisi myos vastannut henkild, joka asui Suomessa perustaessaan
yrityksen, jotta olisin saanut tutkimukseeni myds sen ndkékulman, mutta valitettavasti tassé tutkimuk-
sessa se ei nyt onnistunut. Mielesténi oli hyva, ettd olin kdantényt tutkimuksen ruotsiksi ja englanniksi,
sill& ndin sain keréttyd vastauksia myos muilta kuin suomenkielisiltd. Perustamisoppaan sain mieles-
tani luotua hyvin ja uskon siitd olevan hydtya Viexpon asiakkaille. Opas on mielestani yksinkertainen
ja yrittdja saa siita helposti tiedon mihin viranomaisiin heidén pitéé olla yhteydessa ja mit4 heidan pi-

t44 ottaa huomioon. Opas toimitetaan Viexpolle, kun opinndytetyoni on hyvéksytty.



Minua jannitti hieman, miten ehdin saada opinndytetydni valmiiksi ajoissa ja se olinko tehnyt opinnéy-
tetyosta lilan laajan, silla minulla oli seka toiminnallinen ja tutkimuksellinen ty6. Aihe oli minusta kui-
tenkin erittdin mielenkiintoinen, joten opinndytetydn edistyi tasaisesti, vaikka valilla kiire iski tyokii-
reiden takia. Minun oli pakko hieman venyttda suunniteltua opinnéytetyon aikataulua, silla tyokiirei-
den takia minulla ei ollut aikaa tyGstaé opinnaytetyota niin kuin olin suunnitellut. Koen, etta tasséa
opinndytety0ssé sain kdyttaa taitoja, joita olen oppinut opiskeluvuosien aikana. Koska suurin osa l&h-
teistani oli ruotsiksi, sain tassé opinndytetydssé harjoitella kdantamista, miké on hyva, silla olen ollut
erittain kiinnostunut kansainvalisista asioista. Tydskentelen nyt ja haluan tydskennelld tulevaisuudessa
kansainvélisessa ymparistossa. Siksi olen myos kaynyt kursseja aiheesta, joten miké olisi sopinut pa-
remmin opinnaytetydksi kuin yrityksen perustaminen Ruotsiin. Olen erittdin tyytyvainen opinnayte-
tyoni aiheeseen ja toivon, ettd tdma tyd auttaa myds muita, jotka ovat kiinnostuneet yrityksen perusta-
misesta Ruotsiin.
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Kyselylomake (suomenkielinen)

Yrityksen perustaminen Ruotsiin

| [ Pakolliset kysymykset merkitty tahdeila (*)

CCNITrQ

ammattikorkeakoulu
Hei,
Owpiskelen Centria A i koul liiketal ja teen opi writvksen

perustamisesta Ruotsiin.

Eyselyyn vastaaminen vie noin 3-20 minuuttia.

Kyselyn keset ovat yymeji ja niiti kiisi siten, ettd kukaan vastaajista ei ole
yhsilditivissi kyselyn mboksista.

Kliitos vastauksista!
Ystavillisin terveisin,

Laotta Naukkarinen, liiketalouden opiskelija

Mikali sinulla on k i Dstini, tai olet kii kyselyn mloksista, voit olla
yhieyds mminuun sihk itse: lotta, kkarinen(@ centria fi

L. Sukupuoli? *
(O Nainen

O Mies

(O Muu

1. Syntymiivuosi? *

(O 1920- 1949
O 1950- 1969
(O 1970- 1984
(O 19851994

() 1995 - tsi sen jilkeen

3. Kansalaisuus? *

O Suormi

O Ruosi

(O Kaksoiskansalsisuus, miki?

(O Muu, mika?

4. Ammatti? *
O Yt
(O Opiskelija
() Tyantekija

(O Mo, mia?

5. Nykyinen asuinmaa? *
O Suomi

O Ruotsi

(O Muu, mika?

6. Oletko perustanut yrityksen Ruotsiin? *

O ®yis
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OEn

Kysymyksen saannot

Oletko perustanut yrityksen Ruotsiin?

Kylla
Saantt: Hyppaa kysymykseen
wvalittu Hyppas Koska perustit yrityksesi Ruotsin?
En
Sante: ayts kysymyksis
Jos walittu Mayta i& Oletho joskus yrityksen
perustamista Ruotsiin?

7. Oletko joskus harkinnut yrityksen perustamista Ruotsiin? *
(O Kyl
O En

Kysymyksen saannot
Oletko joskus harkinnut yrityksen perustamista Ruotsiin?

Kyl
Satnts: Maytd kysymyksis
Jos vaihtoehto on valitbu Nayts kysymyksis Tanitsisitko apua yrityksen
perustamisessa Ruotsiin?, Tietsisitid mihin viranomaisiin sinun pitsisi olla
hwy\:lessa jDB peruaml )'myksen Ruotsiin?, Ruotsissa on useita eri
E i, jarjests n.e. Jos
perustaisit ynlyl&sen Ruotsiin, minka yritysmuodon valitsisit ja miksi?

En
Sasntt: Lopeta kysely
Jos vaihtoehto on valittu Lopeta kysely ja ohjsa vastaaja kitossivulle.
Ky=ymys Oletho on Naytsd Tyhaid s8anto talle
ky=ymykselle

8. Ruotsissa on useita eri yritysmuotoja. Esimerkiksi osakevhtii,
kommandiittivhtii, jirjestd j.n.e. Jos perustaisit yrityksen Ruotsiin, minki
3 &

yrityvsmuodon valitsisit ja mil

Kysymyksen sBannat

Ruotsissa on useita eri yritysmuotoja. keyhtid, k Jérjestd
Jn.e. Jos perustaisit yrityksen Ruotsiin, minks ymyamuudon valitsisit ja miksi?

Ei wigla kysymyssa&ntija

I(yn‘ymya Oletho joskus yrityksen on Nayts
id aaan10 talle k sl

9. Tietdlisitke mihin viranomaisiin sinun pitiisi olla yhteydessi, jos perustaisit
yritvksen Ruotsiin? *

(O kyna
O En

Fysymyksen sBannot

Tietdisitkd mihin viranomaisiin sinun pitdisi olla yhteydessa, jos perustaisit yrityksen
Ruotsiin?

Ei wield kysymyssaintoja

I(yn‘ymya Oletho joskus yrityksen on Nayts
id s8an10 talle h fksell

10. Tarvitsisitko apua yrityksen perustamisessa Ruotsiin? *

(O kyna



OEn
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() 2020 - huvulla

Fysymyksen saannat
Tarvitsisitko apua yrityksen perustamisessa Ruotsiin?
Kylld

Saantt: Mayta kysymyksis
Jos vaihtoshto on valitbu Mayta kysymyksis Missa tarvitsisit apua?

En
Saantt: Lopeta kysely
Jos vaihtoshto on valittu Lopeta kysely ja ohjas vastaaja kitossivulle.

Kysymyksen saannat
Koska perustit yrityksesi Ruotsiin?

El vield kysymyssa&nt6jd

Fysymy= Oletko perustanut yrityksen ? on Hyppas kysy =aanto talle
kysymykselle

Fysymys Oletho joskus harkinnut yrityksen perustamista Ruotsiin® on Nayts
kysymyksia saanto talle kysymykselle

11, Missi tarvitsisit apua? *
I:‘ Verotus asioissa

I:‘ Markkinoinnissa

I:| Yritysmuodon valinnassa

D Tydnantajan velvollisuuksista

D Mun, mizsd?

Kysymyksen s8anndt
Missa tarvitsisit apua?
Verotus asiolssa

Sasntd: Lopeta kysely
Jos vaihitoshto on valittu Lopeta kysely ja chjas vastaaja kitossivulle.

13. Missii maassa asuit, kun perustit yritvksen Ruotsiin? *

O Suoini
O Ruotsi
O Muy, mika?

Kysymykeen saannot
Missé maassa asuit, kun perustit yrityksen Ruotsiin?

Suomi
Saantt: Nayta kysyrmyksis
Jos vaihtoshto on valittu Mayts kysymyksis Minksiasisen yhtion perustit?, Miksi
walitsit yrityksen perustamiseen kyseisen yhtiomuodon?

Ruotsi
Saantt: Nayta kysymyksis
Jos vaihtoshto on valittu Nayta kysymyksis Miksi valitsit kyseisen yhtiomuodon? |
Mink& yhtismuadon valitsit?

Muu, mikd?
Saantt: Nayta kysymyksis
Jos vaintoehto on valittu Mayta kysymyksia Miksi valitsit yrityksen perustamisesn
kysaisen yhtismuodon?, Mink&laisen yhiidn parustit?

Markkinoinnissa
Sasntd: Lopeta kysely
Joe vaihtoshto on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaajs kitossivulle.

Yritysmuodon valinnassa

Saantd: Lopeta kysely
Jos vaihitoshto on valittu Lopeta kysely ja chjas vastaaja kitossivulle.

Ty&nantajan velvollisuuksista
Sasntd: Lopeta kysely
Joe vaihtoshto on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaajs kitossivulle.

Muu, missa?
Saantd: Lopeta kysely
Jos vaihtoshto on valittu Lopeta kysely ja chjaa vastaajs kitossivulle.

Kysymy= Tarvitsisitko apua yrityksen perustamisessa Ruotsiin? an Nayts kysymyksid
s88ntS talle kysymyksells

12. Koska perustit vritvksesi Ruotsiin? *
O 19440 - huvulla tai ennen

() 1950 - hvulla

() 1960 - wvulla

() 1970 hwvulla

() 1980 - wvulla

() 1990 - wvulla

() 2000 - wvulla

() 2010 huvulla

14. Minkiilaisen vhtiiin perustit? *
(O Tytiryhtia
O Perustin uuden yhtida
O Sivuliike eli filizali
O Ostin olemassa olevan yhtitn

(O Moy, miks?

Kysymyksen saannot
Mink&laisen yhtibn perustit?

Ei vielad kysymyssi8nth)d

Kysymys Miss8 maassa asuit, kun perustit yrity 17 on Nayis k
SaENtS talle kysymykeals
Kysymys Miss8 maassa asuit, kun perustit yrity 7 on Nayts k
SaEMtS talle kysymyksals

15. Minkii yhtidmuodoen valitsit? *
(O Osskeyiia

(O Kommandiitiyhtio

() Toiminimi

(O Muw, mika?

Kysymykeen saannat
Minka yhtidmuodon valitsit?

Ei vield kysymyssd8nto)d

Kysymys Miss8 maassa asuit, kun perustit yrity 17 on Nayia k
saants talle kysymyksale

16. Miksi valitsit kyseisen vhtibmuodon? *
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21. Miksi perustit yrityksen juuri kvseiseen Lifiniin? *

Kysymyksen saannot

Miksl valitsit kyseisan yhtidmuodon?

Ei viela kysymyssaéntdjd

22, Minkii koit vaikeaksi aloitt i yritystoimi Ruotsissa? *

Kysymys Missd maassa asuit, kun perustit yrityksen Ruotsiin? on Nayts kysymyksis
saantd talle kysymyksale

17. Miksi valitsit yrityksen perustamiseen kyseisen vhtidmuodon? *

23, Mika oli helppoa yrityksen perustamisessa Ruotsiin? *

Kysymyksen saannot

Miksi valitsit yrityksen perustamiseen kyseisen yhtidmuodon?
24, Saitteko ulkopuolista apua yrityksen perustamisessa? Jos saitte, niin

Ei viela kysymyssaéntbja

Kysymys Miss3 maassa asuit, kun perustit yrityk on Nayta k 2
saantS talle kysymyksale
Kysymys Missd maassa asuit, kun perustit yrityksen Ruotsiin? on Nayts kysymyksis
saantd talle kysymyksale

18. Miksi perustit yrityksen Ruotsiin? *

19. Onko perustamasi yritys vield toiminnassa? *
O Kylia
O

20. Mihin ldfiniin perustit yrityksen? *
O Blekingen liZni

O Gotlanmin liEni

(O Gaveborgin kitni
() Hallandin lini

O Itsi-Gidtanmaan Lidni
(O Jamtlandin kizni

(O Jonkopingin lsini
O Kalmarin Eiini

O Kronobergin Eini
(O) Lansi-Gitanmsaan Liini
() Nonbottenin Liini
(O Skinen laini

O Sodermanlandin [3ini
O Taalainmaan Eifni
(O Tukholman Lsini

(O Uppsalan Liani

O Viirmlannin Lifini

O Wisterbottenin Bigni
O Wiisternorrlandin Hini
O Wistranlandin l&ini

O Orebron laini

minkiilaista apua? *

25. Miten yrityksesi markkinointi toteutettiin? *

26. Miten yrityksen rahoitus toteutettiin? =

27. Onko sinulla antaa vinkkejd muille, jotka suunnittelevat yrityksen
perustamista Ruotsiin? *

28. Haastattelisin mielellifin henkiliti, jotka ovat perustaneet yrityksen
Ruotsiin. Saanko haastatella sinua? *

() Kyl
O E

Kysymyksen saanndt

+ lisin mialall kilita, jotha ovat perustanaet yrityksen Ruotsiin. Saanko
haastatella sinua?

Kylld
Sasnt: Nayta kysymyksis
Jos vaihtoshts on valittu Nayta kysymiykeid J2t8 yhteyetiedot hasstattelua varten,
miin clen yhteydessa.

Sasntt: Lopata kysely
Jos waihtoshto on valittu Lopeta kysety ja chiaa vastaaja kitossivulle.

29, Jiitd yhteystiedot hasstattelua varten, niin olen vhteydessa. *

Etunimi * |
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Sukunimi * [

Matkapuhelin {mivis
SULEMAVNETD 8. |
+358) *

Sahkisposti * |

Kysymyksan saannot

Jétd yhteystiedot haastattelua varten, niin olen yhteydessi.

Ei vield kysymyss&antbja

Kysymys mil Jjotka ovat perustaneet yrityksen
Ruotsiin. Saanko haastatella sinua? on MNaytd kysymyhsia sasnto talle kysymykselle




Kyselylomake (ruotsinkielinen)

Att grunda ett firetag i Sverige

| Eﬂbligabﬁd&am&uma\hmadmam(‘]

cCentrlQ

ammattikorkeakoulu

Hej.

Jag laser & i ph Centria Yrkesh kola och skriver k om att starta eft
bolag | Sverige

Dt tar cirka 3-20 minuter att svara pd enkiiten.

Svaren pil undersikningen Sr anonynsa och behandlas pi ctt 30 ait ingen av de som svarat pi
enkiiten kan ideniifieras wiifrin undersikningens resuliat.

Tack fisr ditt svar!

Med vanlig hilsning, Lotta i d de i 1

Om du har nigra frigor om mitt examensarbete, cller fir intresserad av resultatet av
undersikningen, kan du kontakta mig pd mejl: lotta naukkarinen@ centria. fi

1. Kiin *
(O Kvinna
O Man
O Annan

2. Fidelsear? =
(O 1920- 1949
(O 1950- 1969
(O 1970 1984

() 1985- 1994

O 1995 - eller semare

3. Medborgarskap? *
() Fintand
O Sverige

O Dubbelt medborgarskap, vad?
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Kysymyksen saannat

Har du grundat ett féretag | Sverige?

Ja
Sasnit: Hyppaa kysymykseen
Jos vaihtoehto on valittu Hyppaa kysymykseen Nar grundade ou ditt foretag |
Sverige?
Mej
Saantt: Naytd kysymyksis
Jos vaihtoehto on valithu Nayts kysymyksia Har du funderat pa aftt grunda ett
foretag i Sverige?

7. Har du funderat pa att grunda ett firetag i Sverige? *
Omn
O Nej

Kysymyksen saannat

Har du funderat pa att grunda ett foretag | Sverige?

Ja
Sasntt: Nayts kysymyksis
Jos vaihtoehto on valittu Nayta kysymyksia Tror du att du behovde hjalp med att
grunda ett faretag | Sverige?, Vet du veta vilka myndigheter du ska kontakta ifall
du vill grunda et foretag i Svenige?, Det finns flera olika foretagsformer i Sverige.
i forening mm. Om du skulle starta ett
foretag i Sverige, vilken foretagsform skulle du valia och varfor?
Nej
Saantt: Lopeta kysely

Jos vaihtoehto on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kitossivulle.

Kysymys Har du grundat ett féretag | Sverige? on Neyta kysymyksis ssants talle
kysymyhkselle

O Annan, vad?

4 Yrke? *
() Foretagare
() Studerande
() Anstalld
() Anna, vad?

5. Nuvarande hemland? *
() Finland
O Sverige

O Aupat, vad?

6. Har du grundat ett firetag i Sverige? *
O Ja
() Nej

8. Det finns Mera olika psformer i Sverige. E

kommanditbolag, forening mm. Om du skulle starta ett fbretag i Sverige,
vilken faretagsform skulle du viilja och varfir? *

Kysymyksen saannot

Det finns flera olika for i Sverige. E lvis aktiebolag, k

3 a olag,
férening mm. Om du skulle starta ett firetag | Svaﬂ;;. vilken foretagsform skulle du vlja

och varfér?

Ei vield kysymyssAantij&

Ky=ymys Har du funderat pa att grunda ett féretag | Sverige® on Nayfa kysymyksis
s8ants talle kysymyksalie

9. Vet du veta vilka ligh du ska | kta ifall du vill grunda ett
fiiretag i Sverige? *

O Ja
(O nej

Kysymyksen sa8nnat

Vet du veta wilka myndigheter du ska kontakta ifall du will grunda ett foretag | Sverige?

Ei vield kysymyssAantij&

Kysymys Har du funderat pa att grunda ett firetag | Sverige® on Nayfa kysymyksis
s&ants talle kysymyksalie




10. Tror du att du behivde hjilp med att grunda ett firetag i Sverige? *
O Ja
O vej

Kysymyksen saannot
Tror du att du behévde hjilp med att grunda ett foretag | Sverige?
Ja
Saants: Nayta kysymyksis
Jos vaihtoshto on valitu Mayta kysymyksia Vilka av filjande saker hade du kunnat
tanka dig behéva hjalp med om du hade grundat ett foretag | Svenge?
Mej
Saants: Lopeta kysely
Jos vaihtoehto on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kiitossivulle.
weymys Har du pé att grund foretag | ige? on Nayts kysymy
=8aMtS talle kysymyksels

11. Vilka av fGljande saker hade du kunnat tinka dig behiiva hjilp med om du
hade grundat ett firetag i Sverige? *

[[] wistp med beskatmingen
[] Marknadsiring

D ‘Val av bolagsform

[ nuridiska fragor

I:‘ Anmat, vad?

Kysymyksen saannot
Vilka av féljande saker hade du kunnat tinka dig behdva hjalp med om du hade grundat
ett féretag | Sverige?

Hjdlp med beskattningen
Saantd: Lopeta kysely
Jos vaihtoshto on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kiitossivulle.
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() 2020 - talet

Kysymyksen saannot
N&r grundade du ditt féretag | Sverige?

Ei viela kysymyssaéntd)&

Kysymys Har du grundat ett féretag | Swerige? on Hyppas kysymyksoen sSSnts talls
kysymykselle

13, 1 vilket land bodde du néir du grundade fGretaget | Sverige? *
() Fintand
O Sverige

O Aunnat, vad?

Kysymyksen saannot
I vilket land bodde du nér du grundade foretaget | Sverige?

Finland
Sasnttc Naytd kysymyksis
Jos vaihtoshto on valittu Mayts kysymyksia Vilken typ av foretag startade du?,
‘arfor valde du den bolagsformen for att starta ditt foretag?

Sverige
Sasnttc Naytd kysymyksis
Jos vaihtoshto on valittu Mayia kysymyksis Varfor valde du den bolagsformen? |
\ilket bolagsform valde du?

Annat, vad?
Sasnttc Naytd kysymyksis
Jos vaihtoshto on valittu Nayta kysymyksis Varfor valde du den bolagsformen far
att starta ditt foretag? . Vilken typ av foretag startade du?

Marknadsforing
Sasntd: Lopeta kysely
Jos vaihtoshto on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kitossivulle.

Val av bolagsform
Saantt: Lopeta kysely
Jos vaihtoehto on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kiitossivulle.

Juridiska fragor
Saanto: Lopeta kysely
Jos vaihtoshto on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kiitossivulle.

Annat, vad?
Saantt: Lopeta kysely
Jos vaihtoehto on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kitossivulle.

Kysymys Tror du att du behbvde hjélp med att grunda ett féretag | Sverige? on Nayts
kysymyksia saanto talle kysymykselle

12. Niir grundade du ditt foretag i Sverige? *
O 1940 - tales eller tidigare

O 1950- talex

O 1960 - talet

O 1970- 1ales

O 1980- talet

O 1990 - talet

O 2000 - talet

O 2010- taler

14. Vilken typ av firetag startade du? *

() Dotterbolag

O Grundade ett nytt bolag

() Filial

o Jag kijpie it foretag som redan var grundat

O Aneat, vad?

Kysymyksen saannot
Vilken typ av féretag startade du?

El viela kysymyssaantoja

Kysymys | vilket land bodde du nér du grundade foretaget | Sverige? on Nayta
kysymyksié sasnit talle kysymykselle
Kysymys | vilket land bodde du ndr du grundade foretaget | Sverige? on Nayts
kysymyksia saanto talle kysymykselle

15. Vilket bolagsform valde du? *
(O Akticbolag

(O Kommanditholag

{7 Enskild niringsverksamher

(O Annat, vad?

Kysymyksen saannot
Vilket bolagsform valde du?

Ei vield kysymyss3antajd

Kyeymys | vilket land bodde du ndr du grundade foretaget | Sverige? on Nayfs
kysymyksia s8an1o talle kysymykselle

16. Varfir valde du den bolagsformen? *
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21. Varfir startade du fGretaget i just det Einet? *

Kysymyksen saannat

Varfor valde du den bolagsformen?
22. Stiitte du pi svirigheter néir du startade Giretaget? Om du gjorde det,

El vield kysymyssBints|a beriitta lite om de svirigheter du stiitte pi.

Kysymys I vilket land bodde du nér du grundade fretaget | Sverige? on Nayts

kysymyhsié saanto talle kysymykselle

. . .
17. Varfir valde du den bolagsformen fiir ant starta ditt firetag? 23. Vad var litt med att starta ett foretag i Sverige? *

Kysymyksen saannat
24. Fick du extern hjilp med att starta foretaget? Om du gjorde det, vad fir

Varfér valde du den bolagsformen fbr att starta ditt féretag? hjalp? *

Ei vield kysymyssBintija

Kysymys I vilket land bodde du nér du grundade fretaget | Sverige? on Nayts

kysymyhsi saan1o talle kysymyksells

Kysymys | vilket land bodde du nér du grundade féretaget | Sverige? on Nayts
Kysymyksid 38010 talle kysymyksells

25. Hur genomfirdes fretagets marknadsfiring? *

18. Varfiir startade du fGretaget i Sverige? *

2ib. Huwr Ansnsherades Mretager” ©

27. Har du sdgrs thpe tlll sndrs sem plaseras sif stanis Bretag | Sverkge? ©

19. Ar foretaget du grundade fortfarande verksamt? *

OJI

4. Jug shulle villjs infervjms en persss sem har grusdat e Sretag | Sverlge.

O Nej Fir jag intervjma dig? *
Ol
) N
20. Var i Sverige startade du foretaget? *
Foyuyroyhaen aisdnng]
O Bickinge lin
Jag sy b vill s isbergue s parsos som his grendat e Rosteg § Svarige. Fie g interge
dig?
O Gottands s
du
O Gavicborgs lin S Myl iy
e vl o w el A by L Brnne S o profler S
O Hallands lin s
e
O Ostergiutands 1an [ITp—
O e vl on s el L opes Rysaly e oh s seslea klcusnebe
Jamtlands lin
O Joakodpings lin
O Kalmar lin 29 Limns diss kontskiuppgificr e intervjum «i hiir jag av mig. *
Fiiceamn * L
O Kronobergs lin
Eficrrarmn + [

(O vastra Gotalands lin

(O Nonbotens lin

O S o hlabahiccfon (iven

QO sodermanlands lin e

E-post * [
(O Datamas lan
O Stockholms lin Kymytrybcmn sl

Lim=a ofing kontahoppgeier $2 miervus 5 Bor jag av g
O Uppsala lin

Ei wialh kysymyssiinisg

O Virmlands lin

Fpuyrrn dag shule sarv s har gr % faraiay | Svarige.
QO vasterbottens lan e Jug imtirvfun e e Mkpta e

O Viisternorriands lan
O vastmantands lin

O Orebro lan



Starting a company in Sweden

| [] Mandstory questions are marked with a star (%)
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O No

CCNTrIQ

ammattikorkeakoulu

Hi,

I'm studying business sdministration at Centria University of Applied Sciences and I'm doing a
thesis of how 1o start a company in Sweden.

Amswering the survey takes about 5-20 minutes.

The answers to the survey are anonymous and are processed in such a way that none of the
respondents can be identificd from the results of the survey.

Thanks for the answers!
Best regards,

Lotta Maukkarinen, student of business administration

If you have any questions about my thesis, or are intesested in the results of the survey, you can
contact me by email: lotta naukkarinen@eentria fi

L Gender *
O Woman
(O Man
(O other

2. Year of birth? *

() 1920- 1949
() 1950 1969
() 1970 1984

() 1985- 1994

O 1995 - or later

3. Nationality *

O Finnish

(O Swedish

O Dueal nationality, whar?

O Orther, what?

4. Profession? *
() Eneprencur
() student

() Employee

O Other, what?

5. Current country of residence? *
( Finland
O Swoden

O Other, what?

6. Have you started a company in Sweden? =

(O ves

Kysymyksen s&annit

Have you started a company in Sweden?

Yes
Saantd: Hyppaa kysymykseen
Jos waihtoehto on valitu Hyppas kysymykseen When did you start your company
in Sweden?
No

Satntt: Nayta kysymyksis
Jos vaihtoshto on valithy Mayta kysymyksis Have you ever considered starting a
company in Sweden?

7. Have you ever idered starting a pany in Sweden? *
O ves
O Mo

Kysymyksen saannat

Have you ever considered starting a company in Sweden?

Yes
Sabntt: Nayta kysymyksis
Jos vaihtoehte on valitbu Mayta kysymyksia Would you need help to start a
company in Sweden?, Would you know which autharities you should contact if you
would start a company in Sweden?, Thare are saveral types of business structures
in Sweden. For example, a limited company, limited partnership, organization, etc.
If you were o start @ company in Sweden, which company form would you choose
and why?
Mo
Sasntt: Lopeta kysely

Jos vaihtoehts on valittu Lopeta kysety ja ohjaa vastaaja kitoasivulle.

Kysymys Have you started a company in Sweden? on Nayts kysymyksis saanto talle
kysymykselle

8. There are several tvpes of business structures in Sweden. For example, a
limited company, limited partoership, organization, ete. If you were to start a
company in Sweden, which company form would you choose and why? *

Kysymyksen saanndt

There are several types of business structures in Sweden. For example, a limited
company, limited partnership, organization, etc. If you were to start a company in
Sweden, which company form would you choose and why?

Ei viela kysymyssaantja

Kysymys Have you ever idered a in 7 on Nayts
kysymyhsid saanto talle kysymykselle




9. Would you know which authorities you should contact if you would start a
company in Sweden? *

O ves
O No

Kysymyksen saannot

Would you know which authorities you should contact if you would start a company in
weden?

Ei vield kysymyss&ntbja

Kyeymys Have you ever d starting a in on Nayts
i s8an1d talle

10. Would you need help to start a company in Sweden? *
() ves
O No

Kysymyksen saannot

Would you need help to start a company in Sweden?

Yes
Sasntt: Naytd kysyrmykeis

Jos vaiht alittu Nayia kysymyksia With what would you need help?
No

Saantt: Lopeta kysaly
Jos vaihtoehts on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kitossiulle.

Kyeymys Have you ever d starting a in on Nayts
i s8an1d talle

11. With what would you need help? *
D Help with taxation

[[] Maieting

D Choosing right business form

D The employer's obligations

[] oter, what?

Kysymyksen saannot
With what would you need help?
Help with taxation

Saantd: Lopeta kysely
Jos vaihtoshts on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kitossivulla.
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() 1nthe 19505
() 1n the 1960
() 1nthe 1970
() 1nthe 1950
() 1n the 1900
() 1o the 2000
() 1nthe 20105

() 1nthe 2020

Kysymyksen s8anndt
When did you start your company in Sweden?

El vield kysymyssaantaja

Kysymys Have you started a company in Sweden? on Hyppaa kysymykssen saantd
talle kysymyksalle

13. What country did you live in when you started the company in Sweden? *
() Finland
O Sweden

() Other, what?

Kysymyksen saannot
What country did you live in when you started the company in Sweden?

Finland
Sasntd: Naytd kysymyksis
Jos vaihtoehto on valithy Mayta kysymyksis What kind of company did you start?,
Why did you choose that company form to start your business?

Sweden
Sasntd: Nayta kysymyksis
Jos vaihtoshte on valite Nayta kysymyksia Why did you choose that company
form? , Which company form did you choose?

Other, what?
Sasntd: Maytd kysymyksis
Jos vaihtoehto on valitty Mayta kysymyksis Why did you choose that company
form to start your business? , What kind of company did you start?

Marketing
Sasntt: Lopata kysely
Jos vaihtoehte on valitu Lopeta kysely ja ohiaa vastaaja kitossivulle.

Choosing right business form
Saantt: Lopata kysely
Jos vaihtoshts on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kitossivulla.

The employer's obligations
Saantt: Lopata kysely
Jos vaihtoehte on valitu Lopeta kysely ja ohiaa vastaaja kitossivulle.

Other, what?
Saantt: Lopata kysely
Jos vaihtoshts on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kitossivulla.

Kysymys Would you need help to start a in on Mayts kysymy
s8antH talle kysymykselle

12. When did you start your company in Sweden? *

O Inthe 1940' or carlicr

14. What Kind of company did vou start? *
O Subsidiary company

O Started a new company

() Branch

O I bought an existing company

() Other, what?

Kysymyksen saannit
What kind of company did you start?

Ei viela kysymyss8antbj&

Kysymys What country did you live in when you started the company in Sweden? on

Mayta kysymyksid saants talla kysymykssile
Kysymys What country did you live in when you started the company in Sweden? on

Mayta kysymyksia saanto talle kysymykselle
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O Kalmar County

15. Which company form did you choose? * (O Kronoberg County

O Limited company O Vistra Gitaland County
() Limited partnership () Nentbotten County

O sole trader O Skiine County

O Other, what? (O sodenmantand County

O Dalarna County

Kysymyksen saannot O Stockholi County

Which company form did you choose? O Uppsala County

Ei vield kysymyssantajs (O varmland County

O Viisterbotten County
Kysymys What country did you live in when you started the company in Sweden? on
Nayta kysymyksia saants talle b shesel (O vastemorrland County

O Vistmanland County

O Orebro County

16. Why did you choose that company form? *

21. Why did you start the company in that particular county? *

Kysymyksen s&annat

Why did you choose that company form?
12, Did you have any difficulties when vou started the business? I vou did, tell

Ei vield kysymyssaantdj& a little bit about the difficulties vou faced. *

Kysymys What country did you live in when you started the company in Sweden? on
Nyt by shezidl sHEAND tllo K esell

17. Why did you choose that company form to start your business? * 23. What was easy about starting a business in Sweden? *

Fysymyksen saannot

Why did you choose that company form to start your business?
24, Did you get external help when you started up the company? I you did,

Ei vield kysymyss3antija
i — what kind of help? *

Kysymys What country did you live in when you started the company in Sweden? on

Nyt kysymyksid saants talle kysymy

Kysymy= What country did you live in when you started the company in Sweden? on

Nayta kysymylksia ssants talle kysymy

18. Why did you start the company in Sweden? *
25, How did you market vour business? *

19. Does the company vou founded still exist? *

O ves 26. How was the company financed? *

O Ne

20. Where in Sweden did yvou start the company? *

O Blekinge County
O Gotland County

27. Do you have any tips for others who are planning to start a business in
O Giivichorg County Sweden? *

O Halland County

O Ostergisland County

o Jamitland County

O Jonkidiping County

28. I would like to interview a person who has founded a company in Sweden.
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Would vou like to be interviewed? *
(O Yes
O Mo

Kysymyksen saannat

I'would like to interview a person who has founded a company in Sweden. Would you like
to be interviewed?

Yes
Saanto: Nayta kysymyksia
Jos wvaihtoshts on walittu Mayta kysymyksia Leave your contact information for the
interview and Il be in touch.

No
Sasntd: Lopeta kysely
Jos wvaihtoshts on valittu Lopeta kysely ja ohjaa vastaaja kitossiulle.

29, Leave your contact information for the interview and I'll be in touch. #

MName * |

Surnaime * |

Mobile phone {also
area code e.g., +358) |

E-mail * [

Kysymyksen saannat
Leave your contact information for the interview and Il be in touch.

Ei viela kysymyss&antaja

Ky=ymys | would like to interview a person who has a in
Would you like to be d? on Néytd kysymyksid saantd talle kysymykselle
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Yrityksen perustamisopas yrittajalle

laatinut
Lotia Naukkarinen

YRITYKSEN
PERUSTAMINEN s,

TILINTARKASTNS

RUOTSIIN e

YRITYSEN PERUSTAMISOPAS YRITTAJALLE

viexPo

YHTIOMUODON VALINTA

YRITYKEEN PERUSTAMISOPAS
YRITTAJALLE

Talld hetedla 10,4 mijocnaan asukkaan Auosissa on
nin 1,2 mlonaa yrityss 3T % 0N ceakeyhlii
LI i i ol TS e Rlusotsin, on Srkes
walils ol yhiomucin. Sucmalaiselia w7t aks o
oikeasinan o lapaa refityd yriTaiaks Auctsissa, Joke
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YHTION PERUS TAMINEN

FiiEpu yiiimendonis on Myts ywiykssen
perustamislimoiiiksen erlatsel. Ohakeyhsh perusiamisimoiss
tehadan Bolagsverketin, kum Ras oiminmessd fimd imoius
Fuctsin venovirasiole. Ruotia haltsod va ko, @l sk
leura. Baikii phaitiset, jotia kodkeval kokn valiss teho
Fuaoisin edeskunrasss. Skl e abaret ofid bunnat ekevai

ot PRl bt e i CEITIETNE] S Taannoan, v foluh &
Rouluius wol Olla & Runnsss . Y o S v
bl MG Saarnoksel Rodkeval Lun Slh &loa @
Kuntaae, eon pItyesd haluaa pesian Lhaks mahdo bt
T 1 i b N Sl MO e harn alas myts Llarkistaa
Warkaamise shiola ™ O P o2l e s
MuEESE wadela poils Wil an W@yoyy ehda wilykson

T Ta e e il Sl

HYODYLLISIA LINKKEJA YRITYKSEN
PERUSTAMISVAIHEESS A

Bolagavaret: [

Warowifadia: Fig il

Wi s ga: fii

Pt och rags e sl (1]

Muistilis yriotipdile:

VEROTUS

Fouasts ks o ST iin =TT gl
arvll Bareobanral (o maar &l Wy anceden @ pal vrboaden
aiw Ol Eadre @ FON M 1. Lisdbsd Okakiry Nt maksavial Ll oe
Hioska wifolrsloioe pariloldan oo lah kahaTee yimeaEn
Carksta aarkohin St 1edon Flucte i s dinasiol

24 % TUOTTEISTA IR
PALWELINSTA [sekd
alkoholistal

12 % ELINTARVINKEISTA

% KNLIETUSPALVELNT g 21.4% THLOWERD

TILINPAETDS,
TILINTARKASTUS 1A
ILMOITUKSET
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TILINPAATOS, TILINTARKASTUS JA
ILMOITUKSET

Yritt&jEn on kifjattava kaikki yrityksen liketapahtumat Ruotsin
lain mukaan kirjanpidan

kifjanpitolain mukaisesti. Kijanpi
tapahtumat tEytyy sailyt seitseman vuoden ajan.
Mormaalisti, yrityksen tilikausi kest3a 12 kuukautta, mutta

yritystoiminnan aloillaessa tai tilikauden siiryttaessa, tilikausi
woi olla myds lyhyempi tai pidempi kuin 12 kuukautta.
Tilikauden pituus voi kuitenkin olla enintdan 18 kuukautta.

Ti pat 5 tshdasn Hlinpad

joka ilmoitetaan Bolag ketiin. Tietyissa tap

osakeyhtit larvitsea myis tilintarkastajan ja silloin Eytyy
tilinpaatéksen yhieydessa littda myds tilintarkastuskeriomus.
Lisaksi yrittéjdn on noudatetiava, elté han tekee verovirastolle

sekd vuosikertomus,

muun muassa arvalisdveroilmeoituksel seka
tydnantajailmoituksel. Tydnantajailmoitukset Eytyy tehdd
kuukausittain, mutta iimoittaa arvoliséveron joko kerran
wvuodessa, kerran kvartaalissa tai joka kuukausi, rippuen
yrityksen likevaihdosta.

TILIKAUSE: —
VEROTTRIALLE:
- Max1Bkk
- Tilinpiitiis
uikauten " Tyeaakitiden
tiedot, mm palkat
- Veroilmoitus

TARVITSET TILINTARKASTAIAN, J0S KAKSI
EHDOISTA THYTTYY:

- Keskimiirin enemmén kuin 3 tybntekijid
Taseen loppusumma yli 15 miljoonaa kruunua
- Liikevailito yii 3 miljoonaa kruunua

RAHOITUS JA MARKKINDINTI
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MGk asekaly el balksa

P i A S sl S ) i O ‘b Pahes
ahoinat Ruotsists, milkel haneld o o naolsalass
oo i il il ool podlla Ructsissa, Sl Suarin
i raholisjinia vaathet rootal st henklunnusia. Rl
Padbosia @samadrhibsi Fabon 15 Lol 131 i A kErnaTan
SUOMakieon yTilaarm Kannadaa i P DL ARG O
Suomesia. Jos suomalainen ywibys haluaa lasenaa
bodmintaanes ukomalis, vl ham hakea rahoitusts Team
Finkandin-virkoton apua. Esimankiisl ELY-eskuksila v
P Tk pTiTyhCen b nSanw kS Dy il




HYODYLLISIA LINKKEJA YRITTAJALLE

Bl o eyl linkkod, jomta TS wol Ui siia |k
TG E TSt et ol sl b sy DR

Bolagsvarker
Barbingss Swian: Ry haewss Duiniss-Swed on oo
Patani- och regisiensrifgs vari:

Suomalsis-ruotsalainen kauppakamari:

WVaroinas: D
Vinga:

Winrksaet sa: 11
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