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Tydelimi on muuttumassa enenevissd miirin: yhi useammin kohtaa epityypillisid tyo-
suhteita, projektiluonteista tyoti seki erilaisiin itsensi tysllistimisen muotoja. Yrittdjyys
on nostettu esille yhteni tirkedni tyollistymisen keinona jo pitkiin, ja yrittdjyyttd ja
yrittdjyysosaamista tuodaan vahvasti esille oppilaitoksissa. Myos Kaakkois-Suomen Am-
mattikorkeakoulun yhtend merkittivini tavoitteena on yrittijyyden edistiminen ja uusien

yritysten synnyttiminen.

Syytyrittijiksi lihtemiselle ovat moninaisia, ja oman yritystoiminnan perustaminen menee
harvoin saman kaavan mukaan. Joku lihtee rakentamaan liiketoimintaa omasta asiantunti-
juudesta, toinen kaupallistamalla uutta ideaa, kun taas kolmas luo itselleen rakkaasta har-
rastuksesta sivutoimen. Yrittdjiksi voi ryhtyd myos ostamalla toiminnassa olevan yrityksen.
Oli yrictdjiksi ryhtymisen tapa mika tahansa, tiytyy uuden yrittdjin aina omaksua monia
uusia asioita ja kartuttaa uutta osaamista. Laaja uusien yrittijien ja yrittdjyydestd kiinnos-
tuneiden joukko, mukaan lukien opiskelijat ja jo tydelimissi olevat ihmiset, tarvitsevat

tilanteensa mukaan erilaisia tukitoimia yrittdjyyden polulle lihtiessdin.

Tissd julkaisussa tuomme esille uuden yrittdjyyden luomiseen ja uusien yrittdjien tukemiseen
liittyvid nikokulmia. Julkaisun nimen mukaisesti artikkelit antavat katsauksen “yrittdjyyden
aallonharjalle” tarkoittaen tilld hetkelld vallitsevia osaamis- ja kehittdmistarpeita uuden
yrittdjyyden saralla. Keskidssid ovat Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hankkeen toimenpiteet, sen

asiakkaiden tarpeet seki keinot, joilla olemme edesauttaneet uuden yrittdjyyden syntymisti.

Ensimmiisessi artikkelissa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Xentre — Yrittdjyyden
ja innovaatioiden tutkimus- ja koulutusyksikén johtaja Tomi Heimonen esittelee korkea-
koulun uuden yksikén toimintaa ja tavoitteita seki sitd, miten se luo elinvoimaa toimialueel-
laan. Yrittijyyden Kolmas Aalto-hankkeen projektipiillikks Johanna Koponen kertoo
puolestaan artikkelissaan erilaisista palveluista ja valmennuskonsepteista, joita hankkeen

aikana on kehitetty ja toteutettu eri kohderyhmille.

Kolmessa seuraavassa artikkelissa kisitelldin opiskelijayrittdjyyden merkittivyytti ja yricei-
jyysopintojen kehittimistarvetta. Elina Pollinen avaa TKI-toiminnan ja opetuksen vilisen

yhteistyén mahdollisuuksia ja nikymii teemaan liittyen. Maarit Vahvasen artikkeli kisittelee
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opiskelijan yrittdjyysvalmiuksien kehittymisti ja tukemista opiskeluaikana. Henna Suortti
puolestaan kuvaa artikkelissaan, miten hinen kohdallaan innostava yrittdjyystapahtuma

opiskeluaikana vaikutti myshempiin urakehitykseen.

Uusien innovaatioiden kehittimisen tukeminen ja niiden suojaaminen ovat keskeisid uuden
yrittdjyyden edistimisen osa-alueita. Elina Pélldsen artikkeli kertoo startup-yrittdjyytctd
tukevista toiminnoista ja valmennustarpeista. Minna Pasila avaa puolestaan keksintéjen

suojaamisen tirkeyttd ja strategian luomista uuden liiketoiminnan aloittamisen yhteydessi.

Yritedjyyden Kolmas Aalto -hanke tekee laajasti yhteisyotd alueen yrittdjyyden tukiorgani-
saatioiden kanssa, ja kaksi viimeistd artikkelia tuovat esille yhteistydbkumppanien toimin-
taa. Pieksimien kaupungin yrityspalveluiden yritysasiamies Susanna Luhtinen esittelee
organisaation palvelutarjontaa yrityksen elinkaaren eri vaiheissa seki sitd, miten hanke on
tiydentinyt titd tarjontaa. [td-Savon Uusyrityskeskuksen toimitusjohtaja Katja Remeksen
artikkeli kisittelee puolestaan omistajanvaihdosprosesseihin liittyvid toimenpiteiti ja han-

keyhteistydtd Savonlinnan seudulla.

Yrittdjyyden kenttd on muuttunut ja monipuolistunut viime vuosina. Yrittdjyyden mah-
dollisuudet, yrittdjiksi lihtemisen polut ja siithen liittyvit osaamistarpeet ovat lisidntyneet.
Kaikki erilainen yrittiminen on tirkedi ja sitd pitdi pystyd tukemaan tarpeita vastaavasti.
Uusien yritysten syntyminen ja niiden eloon jidmisen tukeminen on vilttdimitontd Ete-

l3-Savon alueen taloudelle ja elinvoimaisuudelle.

Yrittdjyyden Kolmas Aalto —hanke toteutti toimintansa aikana onnistuneesti erilaisia val-
mennuskonsepteja ja tapahtumia uusille yrittdjille. Hankkeen valmennuksissa kehitettiin
osaamista niin kevytyrittijyyteen, perinteisen liiketoiminnan kiynnistimiseen, startup-yrit-
tdjyyteen kuin toimivan yrityksen jatkamiseen liittyen. Hankkeen toimenpiteisiin osallistui
paljon Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskelijoita, ja hanke onnistui edistimiin
opiskelijayrittdjyytti. Lisiksi yhteistyo korkeakoulun hyvinvointialan opetuksen kanssa oli
onnistunut ja voi toimia oivana esimerkkini TKI-toiminnan ja opetuksen mahdollisuuksista

yrittdjyyden opettamisen saralla.

Verkottuminen, eri tahojen kohtaaminen, uusien nikékulmien saaminen seki tietotaidon
kasvattaminen ovat elintirkeitd uudelle yrittdjille. Valmennukset ja tapahtumat ovat tir-
keitd alustoja oman osaamisen kartuttamisessa ja verkostojen luomisessa. Valmennuksia
ja tapahtumia on siirtynyt paljon pysyvisti verkkoon koronapandemian jiljiled, mutta
live-tapaamisten tirkeyttd ja niissd tapahtuvaa verkottumista ei ole syytd unohtaa. Erilaiset

innostavat tapahtumat ovat tirkeiti kohtaamispaikkoja yrittijille ja eri sidosryhmille.
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Ty yrittdjyyden kehittimisessd ja tukemisessa seki erilaisten kohtaamisten mahdollistami-
sessa Eteld-Savon alueella ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa jatkuu. Toimintaym-
piriston muutoksiin reagoidaan jatkuvasti ja asiakkaiden tarpeita pyritddn tunnistamaan
vuoropuhelussa kohderyhmin kanssa, niin kuin Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hankkeessakin
tehtiin. Niin pysymme jatkossakin yrittdjyyden aallonharjalla ja pystymme tekemiin tyotd

uuden yrittdjyyden eteen tarpeita vastaavasti ja vaikuttavasti.

Johanna Koponen, projektipiillikks, KTM
Elina Pollinen, TKl-asiantuntija, MA

Mikkeli, 1.12.2022
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XENTRE - LUOMASSA ALUEEN
ELINVOIMAA JA KEHITTAMASSA
YRITTAJYYTTA

Tomi Heimonen, KTT, TKI-yksikdn johtaja,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakouluun perustettiin maaliskuussa 2021 yrittdjyyden
ja innovaatioiden tutkimus- ja koulutusyksikko Xentre. Uusi yksikké on uudenlainen ja
organisaatiossa ainutlaatuinen hybridiorganisaatio, jossa tydskentelee niin opetus- kuin
kehittdmistoimintojen asiantuntijoita. Sen painopistealueita ovat koulutus, tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI) sekd sidosryhmipalvelutoiminta, jotka tukevat
koko Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun strategisia pitkin aikavilin tavoitteita.
Kirjoituksessani tarkastelen Xentre-yksikon roolia alueen elinvoiman luomisessa ja yritti-

jyyden kehittimisessi.

ALUEEN YHTEISTYO JA EKOSYSTEEMIT

Xentre-yksikko toimii Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun maakuntien alueella Ete-
l3-Savossa ja Kymenlaaksossa, ja se tihtdi rajat ylittiviin elinvoiman luomiseen Iti- ja
Kaakkois-Suomessa. Elinvoiman luomisessa asiantuntijoiden osaamis- ja tietimysperusta
muodostavat pohjan mahdollisuuksien havainnoimiselle ja hyodyntimiselle seki yhteis-
tyon rakentamiselle alueiden moninaisten toimijoiden kanssa. Yrittdjyyden kehittimisen
temaattisessa ytimessd ovat opiskelijayrittdjyys, startup-toiminta ja kasvuyrittdjyys sekd
osaamisperustaisen, digitaalisen, kestdvin, innovatiivisen ja kansainvilisen liiketoiminta-

osaamisen kehittiminen (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu s.a.).

Monimutkaistuvassa maailmassa yksikiin yritys tai organisaatio ei voi toimia ilman muita
toimijoita. Elinvoiman luominen ja yrittdjyyden kehittdiminen tapahtuukin keskindisriip-
puvaisissa avoimissa ekosysteemeissi eri yhteisdjen vuorovaikutuksessa. Timi edellytcad
fyysisid ja digitaalisia oppimisen, verkottumisen ja kohtaamisen areenoja seki yhteisollisen
toiminnan oppimis- ja yhteistydympiristdjd, joissa yhteiset tavoitteet ohjaavat toimintaa,
kasvattavat osaamista ja sosiaalista pidomaa seki synnyttivit hyotyd ja hyvinvointia kaikille

osapuolille. (Llewellyn & Autio 2020; Pellinen, Ritala, Jarvi & Sainio 2012.)
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Tulevaisuuden elinvoiman rakentamisessa tarvitaan ekosysteemisti visiota, ajattelua, tavoit-
teiden asetantaa, resurssointia ja toimintaa seki yhteisollistd oppimista. Omalta osaltaan
Xentre on luomassa kaikkea titd kaikissa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kam-

puskaupungeissa Kouvolassa, Kotkassa, Mikkelissi ja Savonlinnassa.

Ympirdivi yhteiskunta seki lokaalit ja globaalit ilmidt synnyttivit erilaisia tarpeita, mah-
dollisuuksia ja haasteita elinvoiman seki yrittdjyyden kehittimiselle (Pellinen et al. 2012;
Worthington & Britton 2009). Viime vuosina kestivi kehitys, digitalisoituminen, vieston
ikdintyminen seki osaavan tydvoiman ja yrittdjien saatavuuden turvaaminen ovat olleet
elinvoiman ja yrittdjyyden kehittimisen ytimessi. Niiden ilmididen lisiksi toimintaympiris-
t66n tuli jokaisen elimidin ja hyvinvointiin vaikuttanut koronapandemia seki kansainvilistd

turvallisuutta ja taloutta ravisuttava Ukrainan sota.

Koronapandemian vaikutus elinvoimaan ja yrittdjyyteen on ollut kaksiteriinen ja episym-
metrinen. Pandemia on ollut elimin ja kuoleman kysymys monelle ihmiselle ja yrityksen
toiminnan jatkuvuudelle. Monet perinteiset toimialat ovat kohdanneet epidsymmetrisid
negatiivisia vaikutuksia, ja samalla toimialalla toimivat yritykset ovat pirjinneet kriisissi
eri tavoin. Toimialoille on avautunut my&s uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Esimerkiksi
valtava digiloikka on luonut uutta markkinaa digitaalisille innovaatioille toimialasta riip-
pumatta. Totuttujen toimintatapojen muututtua kuluttajakiyttiytyminen on murroksessa

ja digitaalisten palvelujen ja verkkokaupan osuus on lisidntynyt voimakkaasti.

Yhteiskunnan siirtyessi uuteen normaaliin tapahtui globaalissa toimintaympiristdssi uusi
radikaali muutos Venijin hyokittyd Ukrainaan helmikuussa 2022. Laaja-alaiset Venijiin
kohdistuvat pakotteet, energiakustannusten merkittivi nouseminen ja saatavuuteen liittyvit
uudet haasteet sekid Ukrainan sotilaallinen ja muu humanitdirinen tukeminen ovat vaikut-
taneet laajasti yhteiskuntaan ja talouteen. Haasteellisuudestaan ja ikivistd vaikutuksistaan
huolimatta kdynnissi oleva maailmanlaajuinen energiakriisi voidaan nihdi mahdollisuutena

edistid nopeammin vihreii siircymii ja uusiutuvan energian ratkaisuja.

Toimintaympiristdssi nousseet epdvarmuustekijit ovat luontaisia ja huomioitavia asioita
yritystoiminnassa ja yrittdjyydessi (Giovanna & Zucchella 2018). Yrittdjyyden merkittivi
potentiaali piilee juuri epivarmuudessa, ja yrittdjyys eldd epavarmuuden tuomissa mahdolli-
suuksissa, joita nousee esille globaalisti monella tavoin (Worthington & Britton 2009). Niitd
haasteita tunnistaen ja mahdollisuuksia havainnoiden Xentre-yksikkd tekee TKI-toimintaa
ja toteuttaa tukitoimenpiteitd edesauttaen osaltaan elinvoiman luomista ja yrictdjyyden

tukemista yrityssektorin ja alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja toimeentulon turvaamiseksi.
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Xentren tavoitteena on vahvistaa yrittdjyystietimysti ja -osaamista Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulussa ja koko Eteld-Savon ja Kymenlaakson alueella. Yksikko tarjoaa kaikille
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskelijoille koulutusalasta riippumattomia
vapaasti valittavia yrittdjyys- ja innovaatio-opintojaksoja seki joidenkin koulutusohjelmien
(mm. sosiaali- ja terveysalan) koulutusohjelmakohtaisia yrittdjyysopintoja. Opinnot tuke-
vat opiskelijan oman yrittdjyyspolun rakentumista ja mahdollisen yrityksen perustamista
opintojen aikana tai heti valmistumisen jilkeen. Tétd tavoitetta tukemaan tehddin laajaa

yhteistydtd Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun eri yksikkojen vililla.

Muiden ammattikorkeakoulujen opiskelijat sekd muut Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulun ulkopuoliset henkil6t voivat suorittaa yrittdjyyden opintojaksoja Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun avoimessa ammattikorkeakoulussa (Xamk Pulse). Xentre kehittdi
yhteistydssi Xamk Pulsen ja koulutusyksikdiden kanssa riitilsityjd koulutuspalvelutuotteita
yrityskohtaisesti ja yritystarvekohtaisina tiydennys-koulutustuotteina, joista esimerkkini
on CEO JOKO -koulutus yritysten johtohenkildstslle.

Lisiksi opiskelijayrittdjyyttd tuetaan jirjestamilld erilaisia tapahtumia kaikilla Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun kampuksilla koko lukuvuoden aikana. Tapahtumien
tuottaminen on opiskelija- ja sidosryhmipalveluiden yksi tirked painopiste ja tavoitteena
on muun muassa Ship lippulaiva -konseptin, Ship Startup Festivalin ja Ship Akatemi-
an kehittiminen koko Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa. Ship Startup Festival
on Kymenlaakson suurin startup-tapahtuma, joka on suunnattu idea- ja siemenvaiheen
opiskelijatiimeille. Ship Akatemia tukee opiskelijoita yrittdjyydessd sekd yrictdjimiisessd

toiminnassa ja tarjoaa erilaisia palveluja.

Xamk Startup Fund -toiminnan avulla pyritdin puolestaan tukemaan rahoituksellisesti
opiskelijoiden liikeideoiden kehittimisti ja alkuvaihetta mydntimilld 500-1000 euron
tukia innovatiivisimmille rahoitushakemuksille. Rahoitushakemusten mairi on lihtenyt

kuluvana vuonna 2022 nousuun, ja niiti on tullut laajasti eri koulutus- ja osaamisalueilta.

EU:n ohjelmakaudella 2014-2020 Xentressi toteutettiin useita opiskelijayrittdjyyttd (muun
muassa yrittdjyyskasvatus), uutta yrittdjyyttd sekd johtamisen kehittimistd tukevia hank-

keita. Kohderyhmini ovat alueiden opiskelijat, yrittdjit, organisaatiot ja muut toimijat.
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TKI-toiminnassa merkittivin rahoituskanavan ovat tarjonneet Euroopan unionin ESR,
EAKR ja Horisontti -rahoituspuiteohjelmat, kansalliset ja alueelliset rahoitusinstrumentit
kuten AKKE, AIKO- ja MOKRA-ohjelmat seki Eteld-Savossa seki Kymenlaaksossa toi-

mivien siitididen rahoitusmahdollisuudet.

Yrittijyyden tukemisen moninaisiin toimenpiteisiin ovat kuuluneet esimerkiksi uuden
yrittdjyyden tukeminen ja startup-toiminnan kehittiminen valmennusten keinoin. Alueella
on jirjestetty liikeideakilpailuja ja muita innostavia tapahtumia sekd kansainvilistymisen
edistimiseen liittyvid tilaisuuksia. Lisiksi yrityksid tuetaan niiden tarpeita vastaavasti

henkil6kohtaisen konsultoinnin ja riitildityjen valmennusten keinoin.

Xentren sidosryhmipalveluiden tavoitteena on uudenlainen ydinkumppanuuksiin koh-
distuvan yhteistydtoiminnan syventiminen seki laaja-alaisemman Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulun alumnitoiminnan kehittdminen tydelimassi ja yrittdjind toimivien
alumnien kanssa. T4td tirkedd painopistealuetta hoitamaan on uudelleenorganisoitu ja

lisitty henkildresursseja.

Koko Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun tasolla Xentre-yksikko kehittdd CRM-jir-
jestelmii sidosryhmiyhteistydn tueksi ja tarjoaa jirjestelmitukea seki koulutusta. Xentre
vastaa myos Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskelijarekrytointikanava Xamk
Duuni -jirjestelmin piikiyttdjyydesti ja tuesta yritykselle seki organisaatiolle, jotka ha-

kevat potentiaalista tydvoimaa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskeljjoista.

Hub-toiminta on tirkedd uuden yrittdjyyden synnyttimisessi. Se mahdollistaa uusien
liikeideoiden ja innovaatioiden edistimisen (Pellinen et al. 2012). Xentre edistii Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun strategian mukaisesti yhteiséllistd fyysistd ja digi-
taalista kehittimistoimintaa jokaisessa kampuskaupungissa riitiloiden niiden toiminnot

paikallisiin tarpeisiin.

Kouvolan kampuksella Yrityspalvelutalo-konseptin toteutus tulee realisoitumaan vuoden
2023 alkupuolella. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu ja Xentre tulevat olemaan
Kouvolan keskustaan perustettavan 250 nelidmetrin yhteisollisen yrittdjyystilan vuokraa-
jia. Kotkan kampuksella jatketaan XLab-toimitilojen vuokraamista tarjoten tapaamis- ja
tapahtumapaikan yrittijyyden erilaiseen edistimiseen. Lisiksi Kotkan elinkeinoyhtién
Cursorin kanssa kidynnistetididn keskustelut opiskelijayrittdjyyden ja startup-toiminnan

uusia yhteisétiloja koskien.

Mikkelin ja Savonlinnan yhteisollisten yrittdjyystilojen kiynnistiminen on kartoittamis-

vaiheessa. Xentre on mukana kehittimissi Mikkelin kampuksella uudenlaista oppimisen
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ja yhteistyon hybridiympiristéd, joka mahdollistaisi fyysisessi kampustilassa uudenlaisen
digitaalisen teknologian soveltamisen ja kehittimisen yhteistydympiristdn muun muassa
yritysten tulevaisuuden IoT-ratkaisujen kehittdmisessi, teknologian kaupallistamisessa ja
kansainvilistymisessd hyddyntimilld suurnopeuksista tiedonvilitysmahdollisuutta. Savon-

linnassa tehdiin vastaavaa selvitystyti.

Haastavat tilanteet maailmalla ovat luoneet nopeasti uusia tarpeita elinvoiman luomi-
selle ja yrittdjyyden tukemiselle. Uusi EU:n ohjelmakausi on kiynnistynyt, ja Xentren
TKI-toiminnan uudet hankkeet tukevat muun muassa pk-yritysten muutoskyvykkyyttd
Venijin ja Ukrainan sodan aiheuttamien haasteiden ja Venidjin kaupan tyrehtymisen vuoksi
REACT-EU-ohjelman tukemana. Muut uudet hanketeemat kisittelevit muun muassa
opettajien ja opiskelijoiden yrityskasvatuksessa vaadittavaa yrittdjyystietimystd, -osaamista
seki verkostoitumista. Yrittdjyysekosysteemin kehittimisessi uusien mahdollisten hankkei-
den painopisteini ovat valmistautuminen tyévoimahallinnon uudistukseen ja tyovoiman
kysynnin seki tarjonnan kohtaantoa edistiviin toimenpiteisiin. Lisiksi kehitetdidn yrittdjyy-
sekosysteemissi havaittuja haasteita muun muassa alkuvaiheen yrittijyyden kehittimisessi,

innovaatioiden ja teknologioiden kaupallistamisessa sek yritysten kansainvilistymisti.

Xentren tavoitteena on olla luotettava, mahdollistava ja strateginen yhteistybkumppani
tulevaisuuden elinvoiman, yrittdjyyden ja liiketoiminnan rakentamisessa. Tulevaisuuden
elinvoiman, yrittdjyyden ja litketoiminnan rakentamisessa tietimys ja osaaminen seki
oppiminen ovat kaiken kehittimistoiminnan ja yhteistyon ytimessi. Koulutus ja kehitti-
mis- ja palvelutoiminnan lihi- ja pitkdnaikavilin tulevaisuuden rakentamisessa luovuus,
digitaalisuus, kestivi kehitys, ekosysteemisyys, kansainvilisyys, teknologiset ja sosiaaliset
innovaatiot ja rohkeat kokeilut seki uudenlaiset oppimis- ja yhteistydympiristdt kohdentavat

toimintaamme ja yhteistyon sisltoji eri toimijoiden kanssa.
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YRITTAJYYDEN KOLMANNEN
AALLON YTIMESSA

Johanna Koponen, KTM, projektipaallikko,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Xentre -yksikén koordinoima Yrittdjyyden Kol-
mas Aalto -hanke kiynnistettiin syksylld 2020. Hankkeen tavoitteena on synnyttii uutta
ja elinvoimaista yrittdjyyttd seki tarjota laaja-alaisia mahdollisuuksia yrittdjyydesti kiin-
nostuneille henkildille muun muassa kattavan yrittijyyden valmennus- ja tapahtumatar-
jonnan seki liikeideakilpailujen kautta. Hankkeen moninaiset toimenpiteet ovat linjassa
monien Xentre-yksikon painopistealueiden kanssa, joita kuvataan tissi julkaisussa Tomi

Heimosen artikkelissa.

Yrittdjyyteen painottuvaa vahvaa kannustamista sekd tukea tarvitaan nyt ja tulevaisuudes-

sakin. Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hankkeen hankesuunnitelmassa todetaan:

"Ilman julkista tai yksityistd tukeaq, yrittdjyyden laajamittainen
tukeminen ei ole mahdollista. Laajan kohdejoukon (mukaan lu-
kien eri kouluasteiden nuoret ja jo tyoeldmdadssd olevat ihmiset)
tukemiseen tarvitaan voimakkaita panostuksia. Tukea ja asenne-
muutosta tarvitaan edelleen, koska yhteiskunta ja tyéeldmd on
selkedsti muuttumassa enenevissd madrin epdtyypillisiin tyésuh-
teisiin, projektiluonteiseen tyohon seka laskutuspalveluiden ettd
kevytyrittdjyyden kayttoon.”

Hankkeen mahdollistamat tukitoimet ovat siis ddrimmiisen tirkeitd alueen yrittdjyyden
ja elinvoiman luomisessa. Projekti saa osarahoitusta Eteld-Savon ELY-keskuksen kautta
Euroopan sosiaalirahastosta. Tissd artikkelissa tarkastellaan ratkaisuja, palveluja ja val-
mennuskonsepteja, joita hanke on toimintansa aikana luonut ja kehittinyt, seki kisitellddn

niistd saatua palautetta ja vaikuttavuutta.

ASIAKASKOKEMUKSEN TARKEYS JA
VERKOSTOJEN VOIMA

Toimiva yritysstrategia lihtee asiakkaasta, hidnen tarpeistaan ja sen ymmartdmisestd, mistd
hin on valmis maksamaan. Tutkimusten mukaan asiakaskokemus on saavuttamassa entisti

tirkeimmin aseman liiketoimintastrategioissa (Gerdt & Korkiakoski 2016).

YRITTAJYYDEN AALLONHARIJALLA



Pyrkimys asiakkaan ymmirtimiseen on kaiken keski6ssi myos Yrittdjyyden Kolmas Aalto
-hankkeen toimenpiteissi. Haluamme antaa asiakkaillemme kokemuksen siitd, ettd tyotd teh-
ddin hintd varten ja ettd juuri hin on tirkei. Valmennustemme ja tapahtumiemme sisiltdja
kehitetddn jatkuvasti ja systemaattisesti asiakkaiden antaman palautteen mukaan paremmin
heidin tarpeitaan vastaaviksi. Asiakaskokemukseen panostaminen onkin johtanut siihen,

ettd asiakkaat ovat palanneet myshemminkin hyddyntimiin hankkeen tarjoamia palveluja.

Vaikka hankkeen valmennus- ja tapahtumatarjonta on maksutonta kaikille asiakkaille, on
hyvi huomioida, etti tissikin tapauksessa osallistuja miirittelee itselleen sen, mihin hin
kdyttdd aikansa ja mikd hinelle tuottaa yksiloni eniten lisiarvoa. Yksittdinen kuluttaja
pohtii ostopiddtostidn tarkasti, ja padtokseen vaikuttaa vahvasti muun muassa omat aiemmat
kokemukset, muiden kokemukset sekid markkinointi (Gerdt & Korkiakoski 2016).

Hankkeen tarjoamiin valmennuksiin ohjautuu paljon asiakkaita verkostojen kautta. Hanke
on luonut erittiin hyvit ja luottamukselliset kontaktit alueen toimijoihin. Muun muassa
useat TE-palveluiden ja Uusyrityskeskusten asiakaskuntaan kuuluvat hydtyvit Yrittdjyyden
Kolmas Aalto -hankkeen palveluista. Hanke on toteuttanut menestyksellistd yhteistydtd

alueellisten sidosryhmien kanssa myos tapahtumatuotannon merkeissa.

Valtakunnallista Yrittdjin piivdd vietetddn joka vuosi 5. syyskuuta. Vuonna 2022 tuli tiyteen
25 vuotta siitd, kun titd merkityksellisti teemapiivii juhlistettiin ensimmiisen kerran.
Mikkelissd yrittdjyyttd juhlittiin Somevaikuttamisen murros -tapahtumassa. Teemana oli
vaikuttajamarkkinointi, jota avasivat tunnetut suomalaiset somevaikuttajat. Tapahtuma

jirjestettiin yhteistydssa Xamkin Digiportaat 2.0 -hankkeen ja Eteld-Savon Yrittdjien kanssa.

Eteldsavolaisille yrittdjille tai yrittdjyyttd maakunnassa harkitseville suunnattu uudenlainen
Savo Nousuun -konsepti jirjestettiin 5.5.2022 Mikkelissi. Pdivin puhujien ja esiintyjien
haluttiin olevan samaistuttavia, ja he koostuivat eteldsavolaisista tai alueelle juurtuneista
henkilistd. Suuressa roolissa tapahtumassa oli piivin paitteeksi jirjestetty verkostoitu-
mistilaisuus. Tapahtuman taustalla on laaja joukko alueen elinvoiman kehittijii, ja se on
tarkoitus jirjestdd vuosittain toistuvana yrityselimin uusien avauksien foorumina ja hen-
gennostattajana. Tilaisuuden tuottajana toimi SaaraLiun yrittdji Saara Liukkonen yhdessi

Mikkelin Nuorkauppakamari ry:n kanssa.

Liikeideakilpailu-tapahtumilla on haluttu kilpailun keinoin innostaa ihmisii toteuttamaan
ideoitaan ja rohkaista hakeutumaan yritysten tukipalveluiden piiriin saamaan apua ja
sparrausta orastaviin liikeideoihin. Kultainen Jousi -liikeideakilpailu jirjestettiin vuonna
2021. Vuoden 2022 kilpailu on kaksikielinen. T4lli kertaa myos kansainviliset opiskelijat
ja muut henkilét, jotka eivit puhu suomea ididinkieleniin, ovat voineet hakea mukaan
kilpailuun. Paikalliset yrittdjyyteen kytkoksissd olevat tahot, kuten Eteld-Savon Yrittdjit,
Oma Sidstdpankin edustaja ja Maakuntaliiton edustaja ovat omalta osaltaan tukeneet

vuoden 2022 kilpailua tarjoamalla palkintoja ja asiantuntemustaan ideoiden arvioinnissa.
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Kuva 1. Kultainen Jousi -liikeideakilpailun finaalitilaisuus marraskuussa 2021
yrittajyysyhteiso Mikkeli Karagella (Elisa Kaasinen 2021).

PERINTEISTA YRITTAJYYSVALMENNUSTA, )
KETTERAA KEHITTAMISTA JA KEVYTYRITTAIYYTTA

Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hankkeen moninaiset valmennuskonseptit on luotu vastaamaan
vallitsevan ja muuttuvan yrittdjyyden tarpeisiin. Uudet mahdollisuudet ja reitit yrittdjyyden
polulle lihtemiseen ovar lisddntyneet, muun muassa mahdollisuus yrittdjyyden kokeile-
miseen kevytyrittdjini. Nimi erilaiset kohderyhmit on pyritty huomioimaan hankkeen

tarjoamia palveluja suunniteltaessa. Seuraavaksi esittelen hankkeen eri valmennuskonsepteja.

Kevytyrittdjyys on saanut vahvasti jalansijaa yrittdjyydestd kiinnostuneiden keskuudessa.
Siihen liittyvit mahdollisuudet, esimerkiksi oman harrastuksen muuttaminen tyoksi tai
alan vaihto kevytyrittijini nykyisen tydn ohella, ovat kiinnostaneet monia. Kasvanut kiin-
nostus aiheeseen huomioitiin Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hankkeen tarjonnassa tarjoamalla
napakka kahden illan Ota askel kevytyrittijyyteen -verkkovalmennus. Valmennuksen
sislloissd haluttiin nostaa esille erityisesti vaihtoehtojen ymmirtimisen tirkeys. Henkilo
voi tehdi tyotd laskutuspalveluiden kautta mutta myos kevytyrittdjand ilman y-tunnusta
tai tunnuksen kera. Niihin kysymyksiin osallistujat saivat selkeytystd suuren suosion

saaneessa valmennuksessa.

YRITTAJYYDEN AALLONHARIJALLA



Tehokkaat Syty yrittdjiksi -valmennuskokonaisuudet palvelivat Eteld-Savon alueen yrit-
tdjyyted harkitsevia henkil6itd sekd yritystoiminnan alkuvaiheessa olevia yrittdjid. Inten-
siivinen seitsemin illan valmennus koostui perinteisen liiketoiminnan kiynnistimiseen
liittyvistd teemoista, kuten myynnistd, markkinoinnista, taloudesta ja itsensi johtamisesta.
Kaikki nimi ovat hyvin oleellisia yritystoiminnasta kiinnostuneille tai yrittdjyyden alku-
vaiheessa oleville henkiléille. Syty yrittdjiksi -valmennuksen suorittanut saa kelpoisuuden

TE-palveluiden mydntimidin starttirahaan.

Startup-yrittdjyyden tukeminen on tirked teema yleisesti ja niin myos Eteld-Savossa. Uusien
innovaatioiden kehittdminen, kaupallistaminen seki yritysten nopean kasvun ja kansain-
vilistymisen tukeminen kuuluvat moninaisiin eri yrittdjyydentukimuotoihin. Kuitenkin
startup-kehittimisesti kiinnostuneiden kohderyhmi on maakunnan yksittiisissa kaupun-
geissa vihiistd. Siksi hankkeessa teemaa valmentava Venture Hub -valmennus jirjestettiin
verkossa ja siihen pystyi osallistumaan koko maakunnan alueelta. Venture Hub -valmen-
nuksesta ja muista startup-toimintaan liittyvistd toimenpiteisti on luettavissa lisid Elina

Polliasen artikkelissa.

Summer Sprint -kesivalmennus oli uudenlainen ketteri kokeilu, joka jirjestettiin live-val-
mennuksena englanniksi. Ndin mahdollistettiin osallistuminen myos kansainvilisille
opiskelijoille ja maakunnassa asuville, muuta kieltd kuin suomea puhuville henkilsille.
Neljin illan tiivis paketti kannusti osallistujia idean kehittimiseen ja jatkojalostamiseen.
Valmennuksen sisilléssi korostuivat potentiaalisen idean tunnistaminen ja sen esittiminen
(pitchaus). Workshopit rakentuivat ideoiden sparrauksesta valmentajan johdolla luottavassa

ilmapiirissa.

Onmistajanvaihdokset on pitkidin pinnalla ollut aihe ja se herittidd paljon keskustelua. Yrit-
tijyyden Kolmas Aalto -hankkeen osalta tavoitteena oli tarttua omistajanvaihdosfoorumin
Opiskelijasta yrityksen omistajaksi -selvityksen toimenpidesuosituksiin, joissa korostetaan,
ettd niin sanottuja jatkajakouluja pitiisi saada integroitua oppilaitosten tarjontaan. On tir-
kedd saattaa opiskelijoille tiedoksi, ettd aina ei tarvitse lihted perustamaan yritystd nollasta,

vaan hyvini vaihtoehtona on jo toimivan yrityksen ostaminen.

Jatkajakoulussa toiminta on opiskelija- ja yrityslihtdistd, ja se tarjoaa palvelupolkuja eri
tilanteissa oleville opiskelijoille. Toiminta on tarkoitus saada pysyviksi osaksi alueen yri-
tyspalvelukonseptia seki asemoida omistajanvaihdosprosessin eri vaiheisiin. (Laivola 2020.)
Yrittijyyden Kolmas Aalto -hankkeessa jirjestettiin jatkajakouluja, mutta haasteeksi koet-
tiin vihdinen kiinnostus valmennusta kohtaan. Syvillisemmin itse omistajanvaihdoksen

tematiikkaa tarkastellaan Katja Remeksen Yrityksen omistajanvaihdos -artikkelissa.
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Hankkeen toimintaa arvioitiin siannollisesti ja osallistujilta kerittiin palautetta valmen-
nusten paitteeksi. Valmennuksia kehitettiin saadun palautteen perusteella paremmin asiak-
kaiden tarpeita vastaaviksi ja pyrittiin reagoimaan esille nousseisiin toiveisiin. Tssi osiossa
tarkastelen keviilli 2022 jirjestetyn Syty yrittdjiksi -yrittdjyysvalmennuksen palautteita
ja kehittimisehdotuksia sekd kaikille hankkeen osallistujille toteutettua tarvekartoitusta
keviiled 2022.

Syty yrittdjiksi -valmennuksen loppupalautteeseen vastasi 11 yrittdjyyted harkitsevaa tai
yrittdjyyden alkuvaiheessa olevaa osallistujaa. Kyselyssi tiedusteltiin valmennuksen eri
teemojen antia ja sitd, kokivatko osallistujat oppineensa uusia asioita. Asteikolla 1-5 (1 = en
lainkaan; 2 = vihin; 3 = jonkin verran; 4= paljon; 5 = erittdin paljon) kaikkien vastausten

keskiarvo nousi yli neljin, mitd voidaan pitdi erinomaisena tuloksena.

Loput palautekyselyn kysymykset olivat avoimia kysymyksii ja tiedustelivat valmennuk-
sen hydtyji ja toisaalta asioita, joissa olisi ollut parantamisen varaa. Hyddyllisini asioina
osallistujat kokivat yrittdjitarinat ja valmentajilta saadut uudet ja hyodylliset nikokulmat.
Valmennuksen aikana tulleet pienet oivallukset auttoivat oman yrittdjiidentiteetin raken-
tamista. Yksi vastaaja nosti esille Ideasta eteenpiin -osion, joka auttoi paljon oman idean
eteenpiin viemisessi. Valmennuskokonaisuutta pidettiin toimivana, ja valmennuksessa

saatuja materiaaleja ja ryhmin keskusteluja pidettiin hyddyllisini. (Palautekysely 2022.)

Kehittimiskohteina osallistujat nostivat esille sen, etti jotkin asiat olivat tuttuja jo entuu-
destaan. Yksi henkilo koki, ettd markkinoinnin valmennuskerta painottui litkaa brindai-
miseen. Jatkon osalta osallistujat toivoivat lisid keskustelua erilaisista rahoitusmahdolli-
suuksista ja tavoista hakea rahallista tukea. My®és nettisivujen tekemiseen toivottiin tukea.
Lisiksi henkilokohtaista sparrausta ja verkostoitumista muiden osallistujien kesken toivottiin

enemmin. (Palautekysely 2022.)

Keviilld 2022 kartoitettiin Yrittdjyyden Kolmas Aalto —~hankkeen toimenpiteissd mukana
olleiden henkiliden toiveita yrittdjyysvalmennusta koskien. Kyselyssi tiedusteltiin, mitk3
yrittdjyyteen liittyvit teemat ovat vastaajalle kiinnostavia ja minkilaisista toteutuksista he

ovat kiinnostuneita jatkossa. Kyselyyn vastasi 19 henkilsa.

Melkein puolet vastaajista (47%) kannatti valmennusten jirjestimisti etitoteutuksena tai
hybridini (42%) live-tapahtumien sijaan. Vuorokauden ajoista ilta-aika (klo 17-20) oli so-
pivin suurimmalle osalle vastaajista, koska se mahdollistaa helpommin osallistumisen my®s
esimerkiksi tyossikiyville henkildille. My®s iltapidivi (klo 12-17) oli sopiva aika monelle
(42% vastaajista). Kiinnostavimpina teemoina yrittdjyysvalmennuksille olivat kannattavuus,

hinnoittelu, verotus, arvolisinvero ja rahoitus. (Tarvekartoitus 2022).
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Syty yrittdjiksi -valmennuksesta saatu palaute on kokonaisuudessaan hyvi, ja valmennuksen
sisillot ovat vastanneet piipiirteissiin osallistujien odotuksiin. Valmennuksen palautteissa
toivottiin lisdd rahoitukseen ja talouteen liittyvid teemoja. My&s tarvekartoituksessa esille
nousseet teemat liittyivit rahoitukseen ja taloudenhallintaan. Timi kuvastaa sitd, ettd
oman toiminnan kannattavuus, kysynnin riittivyys, rahoituslihteet ja verotusasiat ovat
osallistujille kaikista kiinnostavimpia aiheita ja herittivit ehki eniten huoltakin yritystoi-
minnan perustamisen yhteydessi. Nimi tiedot ovat valtavan tirkeitd, ja tulokset otetaan

huomioon hankkeen jatkoajan suunnittelussa.

Hanke aloitti toimintansa samoihin aikaan, kun koronapandemia mullisti maailmaa ja uusi
Xentre-yksikké organisoi toimintaansa. Nimi muutokset vaikuttivat suunniteltuihin toimen-
piteisiin sekd resursseihin. Haastavilta tuntuvissa tilanteissa voi piilli my8s monia mahdol-
lisuuksia. Tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintojen (TKI) henkildstsltd vaaditaan
vahvaa osaamista ja oppimiskykyi, koska tilanteet toimintaympiristdssi voivat muuttua
hyvinkin nopeasti. Kaikki palapelin palaset loksahtivat paikoilleen Yrittdjyyden Kolmas

Aalto -hankkeenkin osalta, ja se on saavuttanut melko kattavasti sille asetetut tavoitteet.

Valmennusten siirtiminen verkkoon on loppujen lopuksi tuonut paljon uusia mahdollisuuksia
ja siitd on tullut uusi normaali. Kohderyhmi on usein tyossd kiyvid tai padtoimisia opis-
keljjoita, joten osallistuminen iltaisin paikan piille valmennuksiin ei ole aina mahdollista.
Kuten tehdyssi tarvekartoituksessakin nousi esille, ihmiset suosivat eti- tai hybriditoteutuksia.
Verkossa toimiminen mahdollistaa mys koko maakunnan alueella laajempaa osallistumista

ja verkostoitumista, kuten muun muassa Venture Hub -valmennuksessa saatiin kokea.

Hankkeen projektitiimi toteutti itsearvioinnin loppukeviistd 2022. Tiimin yhteinen ni-
kemys oli, ettd hankkeelle asetetut tavoitteet on padsidntdisesti saavutettu. Projekti toteutti
ansiokkaasti sille kohdistettuja toimenpiteitd ja resurssit oli sopivasti mitoitettu. Kohde-
ryhmin tavoitettavuus koettiin joissakin valmennuksissa ja tapahtumissa haastavaksi,
etenkin omistajanvaihdosteemaan liittyen. My6s Y-tunnusten synnyttiminen hankkeen
toimintavuosien aikana nihtiin haasteeksi. Lisiksi uusien yritysten synnyttimisen osalta on
hyvd huomioida, ettd kevytyrittjyys ja laskutuspalveluiden kiinnostus on ollut osallistujien

keskuudessa suurta. (Seurantaraportti 2022.)

Yrittdjyyden Kolmas Aalto —hankkeen teemat, uuden yrittdjyyden tukeminen ja laaja-alainen
erilaisen yrittdjyyden edistiminen linkittyvit vahvasti uuden Xentre-yksikon strategisen
toiminnan kehittdmiseen. Tiedimme, ettd teemme ty6td, jolla on selked tarkoitus alueellam-
me. Mahtavat asiakkaat seki ilo ja innostus ty6td kohtaan rakentavat nyt ja tulevaisuudessa
kasvulle sekd kehittymiselle loistavan alustan yrittdjyyden aallon harjalla. Olemme saaneet
levittidd yrittdjyyden ilosanomaa laajasti koko Eteld-Savoon: projektin tuottama sisilté on

kiinnostanut yli tuhatta henkildi. Tdstd on hyvi jatkaa matkaa eteenpiin.
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OSA I

OPISKELIJAYRITTAJYYDEN
KEHITTAMINEN



TKI-TOIMINNAN JA OPETUKSEN
YHTEISTYO OPISKELIJA-
YRITTAJYYDEN KEHITTAMISESSA

Elina Pdllanen, MA, TKl-asiantuntija,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Yrittdjyyteen ja yrittdjimiiseen toimintaan kannustetaan Suomessa kaikilla koulutusas-
teilla. Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) laatimassa Koulutuksen yrittédjyyslinjaukset
2017-linjauksessa esitetddn ohjeita teeman strategiseen johtamiseen, opettajien osaamisen
ja koulutuksen kehittimiseen sekd oppimisympiristdjen luomiseen koululaitoksissa. Kor-
kea-asteelle annetaan linjauksia seuraavasti: 1. Korkeakouluilla on valmiudet ja toiminta-
mallit, joiden avulla ne tukevat ja ohjaavat yrittdjyydestd kiinnostuneita opiskelijoita, ja 2.
Korkeakoulussa kannustetaan opiskelijat tutkimusldhtdisten innovaatioiden ja startup-toi-

minnan pariin. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017.)

Myés ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene, Suomen yliopistojen rehtorineuvosto
UNIFI ja Suomen Yrittjit ovat julkistaneet vuonna 2018 omat korkeakouluille suunna-
tut suosituksensa yrittdjyyden edistimistd varten. Niiden yrittdjyyssuositusten mukaan
tavoitteena on edesauttaa opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksien rakentumista, uuden yri-
tystoiminnan syntymistd seki vakiintuneen yrittdjyyden ja yritystoiminnan uudistumista.
Suosituksessa kannustetaan omistajuuteen ja tiimityshén perustuvaan oppimiseen, kattavien
korkeakoulun kansallisten ja kansainvilisten kumppaniverkostojen mahdollistamiseen, tii-
mioppiseen ja innovatiivisten kasvualustojen tarjoamiseen seki kokeilukulttuuriin. (Arene,

Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFI, Suomen Yrittdjit 2018.)

Xentre — Yrittdjyyden ja innovaatioiden tutkimus- ja koulutusyksikké on keskeinen toimija
vastaamaan yrittdjyysosaamisen kehitystarpeeseen ja uusien yritysten syntymiseen Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulussa. Xentren tavoitteena on luoda tiiviimpii yhteistyoti
TKI-toimintojen ja opetuksen vilille yrittdjyyden kehittdmiseksi sekd syventdd ja parantaa
yrittdjyyteen ja tydelimidn liittyvid yhteistyotd alueen elinkeinoelimin toimijoiden ja
yrittdjien kanssa. T4ssd artikkelissa kisitelldin Xentren roolia yrittdjyyspalvelujen tuottajana

seki yhteisty6n kehittdmistd TKI-toiminnan ja opetuksen vilill4.
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Yrittdjyysosaaminen on enenevissi miirin tirked tydelimitaito. Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulu on asettanut yrittdjyyden edistimisen yhdeksi strategiseksi tavoitteek-
seen (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu s.a.a.). Korkeakoulukontekstissa yrittdjyys
ei tarkoita oman yrityksen perustamista, vaan se on erityisesti luovuutta, innovaatioita ja
laaja-alaisen yrittdjyyden nikemyksen kasvua seki toimintaa osana ympirdivid yhteiskun-
taa (Volkmann & Audretsch 2017). Konkreettinen tekeminen itseniisesti seki yritysten ja
yrittdjien kanssa on tirkeissi roolissa. Opetuksen tulisi mahdollistaa tekemilld oppimista,

kokemuksellisuutta ja tiimityoskentelyd kannustavia ympiristdja (Lackéus 2015).

Yrittdjyysosaamisen kehittdmisen ja opettamisen tulee olla siis kiytinnonliheisti ja tyo-
elimilihtoistd. Yheeistyd yritysten ja tydelimin edustajien kanssa on keskeisessi roolissa.
Xentre-yksikkd toimii korkeakoulun sisilli ja alueen eri sidosryhmien rajapinnassa viesti-
jind ja palveluntuottajana. Se kokoaa yhteen ja tuo esille ammattikorkeakoulun tarjoamia

monipuolisia yrittdjyyspalveluja ja -toimintoja.

Toiminnan lihtokohta on tydelimi ja opiskelija on ensisijainen asiakas. Ri4tildidyt palvelut
ja henkildkohtainen tuki ovat yrittdjyyden ja henkilon oman kehittymisen kannalta keskei-
sessi roolissa. Tarpeita ja haasteita pyritiin tunnistamaan jatkuvasti, jotta voidaan vastata
paremmin ja laajemmin asiakkaiden tarpeisiin. Palveluja ja kohtaamispaikkoja rakennetaan
niin verkkoon kuin live-ympiristéihin. Tyotd tehdddn ja tietoa vilitetdin myds opiskelijoiden

opintojenohjauksessa, josta tissi julkaisussa kertoo enemmin artikkelissaan Maarit Vahvanen .

"Xentre on palveluyksikks. Kun kentiltd tulee kutsu, pystymme suodattamaan tiedon
Xamkin valtavasta palvelutarjonnasta, liittyi se sitten opetukseen tai TKI-toimintaan.
Yksikon toiminta perustuu eri tahojen vuoropuhelun edistimiseen ja palvelemiseen”, toteaa
Xentre-yksikdn kehityspdillikké Minna Lehesvuori. Lehesvuori kehittdd yrictdjyyspolkuja
koulutusohjelmiin ja rakentaa palvelumalleja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulujen
maakuntien, Eteld-Savon ja Kymenlaakson ja kehittimisyhticiden yritysneuvojien kanssa.
Kun opiskelija tai muu yksityishenkild ottaa yhteytti, katsotaan ensin Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun tarjonta, ja jos tarjonnasta ei l6ydy sopivaa ratkaisua, niin voidaan

katsoa vaihtoehtoja muilta ekosysteemin palveluntarjoajilta. (Lehesvuori, 2022.)

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa on kiynnissi pedagoginen kehitysohjelma,
joka vastaa meneilldin olevaan tydelimin murrokseen, tihtdd tulevaisuuteen ja kilpailu-

kykyiseen toimijuuteen. Pedagogisessa kehittimisohjelmassa kuvataan Kaakkois-Suomen
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ammattikorkeakoulun oppimiskisitys, pedagogiset periaatteet (tulevaisuussuuntautunut
koulutus) seki konkretisoidaan keskeiset opetuksen kehittdmistoimenpiteet (Kaakkois-Suo-

men ammattikorkeakoulu s.a.b..).

Pedagogisen kehittimisohjelman keskiossi on tulevaisuuslihtdinen oppiminen. Silld tarkoi-
tetaan oppijoiden ja tydelimin muuntuvien osaamistarpeiden kohtaamista seki elinikiisti,
yksiléllistd ja joustavaa oppimista. Tulevaisuuslihtoisen oppimisen kaksi peruspilaria ovat
opiskelija- ja osaamiskeskeisyydessi. Opiskelijakeskeisyydelld tarkoitetaan sitd, ettd opis-
kelija asetetaan entisti enemmin oppimisprosessin keskiéon ja opetuksessa huomioidaan
opiskelijoiden erilaiset taustat pohjatiedoista oppimistyyleihin. Osaamiskeskeisyydelld
taas tarkoitetaan tydelimin osaamistarpeisiin vastaavia opetussuunnitelmia ja opetusta.

(Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu s.a.b..)

Opetuksen ja TKI —toiminnan integrointi on keskeinen osa pedagogista uudistusta. Sau-
mattomamman yhteistydn hyotyind nihddin opetuksen laadun ja tydelimirelevanssin
parantaminen, hankkeiden vaikuttavuuden lisidminen ja henkilostén osaamisen moni-
puolinen hyddyntiminen korkeakoulun sisilld. Opetuksen ja TKI-toiminnan henkil8sto
voivat ruokkia toistensa osaamista, luoda uusia kiytinteiti ja raikkaita nikdkulmia. (Kaak-

kois-Suomen ammattikorkeakoulu s.a.b..)

Yrittdjyyden osalta opetuksen ja TKI-toimintojen yhteistydn syventimisessi on paljon
odotuksia ja mahdollisuuksia. TKI-toiminnot voivat ruokkia korkeakouluille osoitettuja
yrittdjyyden kehittdmisen monia tavoitteita, kuten tutkimuslihtdisten innovaatioiden ja
startup-toiminnan kehittimisti, laajojen kumppaniverkostojen mahdollistamista seki
innovatiivisten kasvualustojen tarjoamista (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, Arene
et. al. 2018).

Opetuksen ja TKI-toiminnan vilisen yhteistyén kehittiminen ja toimivien mallien 15y-
tyminen tapahtuu tekemilld — tutustumalla toistemme ty5hén ja oppimalla toistemme
toimintakulttuureista ja tavoitteista. Tiedonvilittiminen ja sisiinen verkostoituminen eri

yksikoiden vililld on tirkedssd asemassa yhteistyon rakentamisessa ja kehittdmisessi.

Onnistuneita esimerkkeji yhteistydstd on olemassa jo useita. Yksi tillainen l6ytyy Xamk
Savonlinnan kampukselta, jossa yrittdjyyden opettaja Jouni Korhonen péityi tutustumaan
Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hankkeen tarjoamiin palveluihin. Hin suunnitteli Xamkin
uuden koulutusohjelman yrittdjyyskurssin toteutusta ja uutena xambkilaisena tiedusteli

kollegaltaan vinkkeji yhteistydmahdollisuuksista.
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”Sain kuulla Xamkin yrittdjyyshankkeista ja ryhdyin etsimiin niistd lisitietoa. Olin no-
peasti yhteydessi myds hankkeen tydntekijoihin ja alkoi syntyd kuva kokonaisuudesta ja
siitd, miten hankkeen tarjoamat valmennukset loksahtaisivat omiin opetussisiltdihin”,
Korhonen kertoo. Uudessa koulutusohjelmassa ajatusmaailma on ollut alusta asti sellai-
nen, ettid hakeudutaan yhteistdihin ja hyddynnetiin tarjolla olevia resursseja. Valmiiden
rakenteiden puuttuminen oli innostavaa ja mahdollisti uusien juttujen kokeilemisen. Yritti-
jyyden Kolmas Aalto —~hankkeen tarjonnasta [ytyi kaksi hinen litkunta-alan yrittdjyyden

opiskelijoilleen sopivaa valmennusta.

”Jatkajakoulu -valmennuksen kautta halusin tuoda opiskelijoille esiin vaihtoehdon toi-
minnassa olevan yrityksen jatkamisesta. Syty yrittdjiksi -valmennuksessa kiinnostivat
kouluttajina olevat oman alansa kovat ammattilaiset. Opiskelijat saavat paljon lisdarvoa
eri kouluttajilta ja siitd, ettd nikokulma ei rajoitu vain opettajan nikokulmaan”, toteaa

Korhonen, joka haluaa tarjota opiskelijoilleen mahdollisimman laajan ja realistisen kuvan

yrittdjyydestd.

Kuva 1. Liikunta-alan yrittajyys -opiskelijoita kuuntelemassa omistajanvaihdospro-
sessin kokeneiden yrittdjien tarinoita Jatkajakoulu —valmennuksessa (Elina Péllanen
2022).
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Xamkin pedagogista uudistusta Korhonen pitid hyvini asiana. Koska yhteiskunta muuttuu
ympirilld, on opetuksen muututtava sen mukana. Opettajan rooli on muuttumassa ohjaa-
vammaksi ja mentoroivammaksi. Ollaan menossa pois ajatuksesta, ettd opettaja on ainoa
tiedonlihde. On tirkedi saada opiskelijat toimimaan eri toimijoiden kanssa, ei pelkistiin
opettajien ja toisten opiskelijoiden. Pitdi luoda verkostoja tydelimiin ja paistd kokeilemaan

asioita kdytinndssa.

Korhonen toivoo, ettid opetuksen ja TKI-toiminnan yhteisty kehittyy seki syvenee ja ettd
sithen syntyy hyvii, pysyvid kiytintsji. Hin toivoo tulevaisuudessa yhteistydsti entistd
monipuolisempaa ja on kiinnostunut olemaan mukana myos hankkeiden suunnittelu-
vaiheessa. Niin saadaan seki opetuksen ettd TKI-toiminnan asiantuntemus ja resurssit

paremmin kiyttoon. (Korhonen, 2022.)
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YRITTAJYYSPAINOTTEINEN
HOPS KAAKKOIS-SUOMEN
AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Maarit Vahvanen, Tradenomi (YAMK), lehtori,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Tydelimi eldd 2020-luvulla valtavan murroksen keskelld. Tydurat kehittyvit monimuotoi-
sempaan suuntaan, ja yhi useammalla alalla my®s yrittdjyys ndyttiytyy entistd vahvemmin.
Myés tydn projektiluonteisuuden ja sivutoimisten urien lisiintyminen ohjaavat tulevai-
suuden tydntekijid entistd yrittdjimiisempdin otteeseen ja usein jopa yrittdjyyteen. Kor-
keakoulujen nikokulmasta on keskeistd tarjota opiskelijoille valmiudet ty8elimidin. Téssd
artikkelissa pysihdymme miettimiin, miten Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa
voidaan tukea opiskelijan yrittijyysvalmiuksien kehittymisti jo opiskeluaikana ja miten

yrittdjyys kytkeytyy opiskelijan uraohjaukseen.

STRATEGISENA PAINOPISTEENA UUDEN
YRITTAJYYDEN TUKEMINEN

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Xambkin strategiassa 2020—2030 yrittéjyys nousee
esille hyvin vahvasti. Strategisena tavoitteena on synnyttdi enemmin uusia yrityksid, ja
korkeakoulussa halutaan my6s mahdollistaa uusien ammattien kehittymisti sekd osaamisen

jatkuvaa uudistumista. Xamkin strategiassa asiaa on kuvattu seuraavasti:

"Tunnistamme opiskelijoissamme olevan potentiaalin ja tarjo-
amme yksildllisia oppimisvaylia. Valmennamme ja innostamme
uuden oppimiseen ja tutkimiseen, yrittajyyteen ja edelldkavijyy-
teen.” (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu s.qa.)

Tavoitteena on, ettd vuonna 2024 valmistuvista opiskelijoista 5 % on perustanut yrityksen.
Tdmi tarkoittaa sitd, ettd tulevaisuudessa Xamkista valmistuisi vuositasolla noin 80-100
yrittdjind tyollistyvid opiskelijaa. Vuonna 2020 prosenttiosuus liikkui noin 3 %:n luokas-

sa, joten tavoitteen saavuttamiseksi Xamkissa tarvitaan vield paljon miiritietoista tySta.
Xamkin pedagoginen kehittimisohjelma ohjaa toimintaa kohti tulevaisuussuuntautunutta

koulutusta seki tuo esille opiskelijan yrittdjyyspolun mahdollisuuksia Xamkissa. Kehitti-

misohjelma ohjaa, ettd jokaisessa koulutuksessa opiskelijat saavat kosketuksen yrittdjyyteen
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ja opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus suuntautua yrittdjyyteen ja osallistua yrittdjamaiisiin
oppimisympiristoihin. Vapaavalintaisten yrittdjyysopintojen lisiksi Xamkissa panostetaan
my®ds alakohtaisiin yrittdjyysopintoihin. Yrittdjyytei edistetiin yhdessi kumppanien kanssa
yrittdjimiisessi ekosysteemeissi (mm. opiskelijayrittdjyysyhdistysten toiminta, Entrepre-
neurship Societies -toiminta). Lisiksi opiskelijoiden yrittdjyyspolkuja tuetaan monipuoli-
silla pedagogisilla ja ohjauksellisilla menetelmilld kuten yrittdjyyspainotteisella HOPSilla.

(Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu s.a.a..)

Xambkissa yrittdjyys nihdiin siis strategisesti keskeisend, ja sen edistimiseen tihditdin
muun muassa pedagogisen kehittimisohjelman myotd. Mutta myos ammattikorkeakoulujen
rahoitusmalli palkitsee yrittdjiksi tyollistymisestd. Ammattikorkeakoulujen uusi rahoitus-
malli astui voimaan vuonna 2021 ja siilyy vuoden 2024 loppuun asti. Rahoitusmallissa
tyollistymisen kannusteet nousivat 4 %:sta 6 %:n. Tyéllisyyden kannusteissa rahoitusmalli
palkitsee yrittdjini tySllistymisestd, silld yrittdjind tydllistyvien miiri kerrotaan kahdella.

(Opetus- ja kulttuuriministerié 2019.)

Myés opiskelijoiden nikdkulmasta yrittdjyys ndyteiytyy tind piivini potentiaalisena ura-
vaihtoehtona. Suomen yrittijien vuonna 2019 toteuttaman tutkimuksen mukaan joka
kolmas opiskelija pohtii yrittdjyyttd uravaihtoehtona. Myés kansainvilinen vuonna 2021
toteutettu GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) -kysely ohjaa
samaan suuntaan. Kansainvilisen tutkimuksen mukaan noin joka neljis opiskelija toimi
yrittdjind tai suunnitteli yrityksen perustamista. Suomen Yrittjien toteuttaman tutkimuk-
sen mukaan opintojen ohessa yrittdjini toimii noin 3 % korkeakouluopiskelijoista ja heistd

valtaosa haluaa jatkaa yrittijind myds opintojen jilkeen. (Suomen Yritedjic 2019, LUT 2021.)

Potentiaalia ja kiinnostusta ajatellen kuitenkin vain noin 3 % korkeakouluopiskelijoista
perustaa yrityksen tai toimii yrittdjini jo opiskelujen aikana, vaikka noin 25-33 % opiskeli-
joista nikee yrittdjyyden potentiaalisena uravaihtochtona. Muhoksen ja Salmijirven (2022)
mukaan opiskelijoiden yrittdjyysaikomukset eivit realisoidu konkreettisesti yrittdjyyteni,
vaikka korkea-asteella on pitkdin tehty toimenpiteitd opiskelijoiden yrittijyyden tukemi-
seksi. Korkeakoulujen nikokulmasta alhaisen yritysten perustamisaktiivisuuden voidaan

nihdd myds hidastavan Suomen kestivii kasvua.

Tarkasteltaessa Suomen tyoikiistd vdestod huomataan, ettd Suomessa perustetaan kuusi
yritystd tuhatta tydikiistd kohden. Vastaava luku Ruotsissa, Norjassa ja Islannissa on noin
9-10 yritysti tuhatta tydikiistd kohden. Virossa yritysten perustamisprosentti on Euroopan
korkein. Virossa perustetaan 24 uutta yritystd tuhatta tyoikiistd kohden. Suomen kasvun
nikokulmasta onkin erittdin keskeisti, ettd myos korkeakouluissa pystytiin kehittimiin
toimintamalleja, joilla voidaan tukea opiskelijoiden yrittdjyysintentioiden toteutumista.
Korkeakoulut voivat tarjota alustan yrittijyyteen kasvamiseen seki yrittdjyyden kokeile-
miseen, jolloin yrittdjyys kdynnistyisi jo korkeakouluopintojen aikana eiki vasta opintojen
piityteyd. (Muhos & Saalasti 2022.)
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Opiskelijan henkilékohtainen opintosuunnitelma (HOPS) on koko opiskeluajan kattava
prosessi, joka tukee opintojen edistymisti seki opiskelijan asiantuntijuuden kehittymisti.
HOPS-keskustelussa opiskelijavastaava (OVA) ohjaa opiskelijaa HOPSin tekemisessd seki
auttaa opiskelijaa suunnittelemaan opintoja ja suuntaamaan katsetta kohti tulevaa tydeli-
mii. Xamkissa opiskelijoiden yrittdjyyspolkuja halutaan tukea monialaisesti yrittdjyyspai-
notteisen HOPSin avulla. Timi tarkoittaa, ettd korkeakoulussa kehitetdin mallia, jossa eri
alojen opiskelijat voivat kytked yrittdjyyden osaksi opintojaan, Koulutusalojen opiskelija-
vastaavat toteuttavat HOPS-keskusteluja, joissa paneudutaan opiskelijan urasuunnitelmiin

ja selvitetiin myds opiskelijoiden mahdollisia yrittdjyyshaaveita.

Yritedjyyspainotteista HOPSia laadittaessa opiskelijavastaava ja opiskelija kiyvit yhdessi
lipi erilaisia mahdollisuuksia yrittijyyden yhdistimisesti opintoihin. Opiskelijan yrittdjyys-
polku voi pitdi sisillidn esimerkiksi seki vapaavalintaisia yrittijyysopintoja ja -projekteja
ettd tapahtumia ja valmennuksia, joita yrittdjyyshankkeet, kuten Yrittdjyyden Kolmas
Aalto -hanke, tarjoavat. Lisiksi mahdollisuuksien mukaan opiskelija voi myds toteuttaa

opinndytetyon omaan yritykseensi tai suorittaa tySharjoittelun yrittdjana.

Yrittdjyyspainotteinen HOPS toteutetaan aina voimassa olevan opetussuunnitelman sisilld,
ja sen laadinnassa otetaan huomioon kyseisen tutkinnon kansalliset ja kansainviliset vaati-
mukset. YritedjyysHOPSiin voidaan harkinnan mukaan sisillyttidd tarkoituksen mukaisia
kursseja yli toimialarajojen. Keskeistd on, ettd kurssit tukevat seki opiskelijan yrittijyys-
polkua ettd tutkintoa. Kurssien hyviksymisestd HOPSiin p4ittid aina koulutusvastaava tai
koulutusjohtaja kunkin alan kiytintdjen mukaisesti. Opiskelijavastaavat ja yrittdjyysvastaa-
vat auttavat arvioimaan yrittdjyyspolun toimenpiteiden laajuutta koulutusohjelman yleisiin
vaatimuksiin suhteutettuna. Yrittdjyyspolun nikokulmasta keskeistd on, etti opiskelijoilla
on mahdollisuus neuvotella my6s koulutusohjelman sisilld opintojaksojen opettajien kanssa
mahdollisuudesta kytkei opintojaksojen tehtivit suunnitteilla tai olemassa olevaan yrityk-

seen. (HOPS-ohjaus s.a.)

Opiskelijan yrittdjyyspolkua voidaan siis tukea monimuotoisin keinoin. Keskeisti yrittijy-
ysHOPSin luomisessa on opiskelijavastaavan rooli ja halukkuus [6ytii ratkaisuja opiskelijan
yrittdjyyspolun tukemiseen. Voidaan nihdi, ettd erilaisten yrittdjyyspolkujen nikyviksi
tekeminen seki onnistumistarinoiden jakaminen varmasti vahvistavat myds opettajien

osaamista ja tietotaitoa yrittdjyysHOPSin soveltamisesta koko Xamkin tasolla.
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Yrittijyyden edistimisen toimenpiteet nihdiin korkeakouluissa keskeisessi roolissa myds
tulevaisuudessa. Tdma vaatii uusia kokeiluja seki ketterid malleja sitoa yrittdjyyttd eri alojen
opiskelijoiden opintoihin, silld yrittdjyys uravaihtoehtona on entisti vahvemmin lisni myds
aloilla, joilta ei tyypillisesti olla suunnattu yrittijyyteen. Korkeakoulujen nikékulmasta on
positiivista, ettd yrittdjyyden edistimisen toimenpiteiden vaikutuksien voidaan nihdi vi-
vuttuvan entistd vahvemmin myos korkeakoulujen rahoitusmalliin. Tulevaisuuden kestivin
kasvun Suomen ja uuden yrittijyyden syntymisen tukemiseksi tarvitaan yhteinen tahtotila
ja visio, joka mahdollistaa yrittdjyyspolun kulkemisen eri alojen opiskelijoille. T4td kohden

teemme tydtd koko tydyhteisdomme voimin.
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YRITTAJYYDEN KOKEILU- JA
OPPIMISYMPARISTOILLA ON
MERKITYSTA OPISKELIJOILLE

Henna Suortti, palvelumuotoilija (AMK), TKl-asiantuntija,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulusta 16ytyy monipuolisesti mahdollisuuksia kehitti
omaa osaamista ja tyoelimavalmiuksia, varsinkin vapaavalintaisten oppimiskokemuksien
kautta. Yrittdjyys on yksi korkeakoulun vahvasti esille tuoma teema, ja opiskeljjoille tarjotaan

kattavasti opintoja omien yrittijyystaitojen ja -valmiuksien kehittimiseen.

Olen Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun alumni, ja tydskentelen tilld hetkelld am-
mattikorkeakoulun Yrittijyyden ja innovaatioiden tutkimus- ja koulutusyksikossi Xentressd
yrittdjyyden kehittdmisen parissa. Omaan suuntautumiseeni tydeldmassi vaikueti vahvasti
opiskeluaikainen innovaatioleiri, josta lihti liikkeelle oma polkuni yrittijyyden maailmaan.
Timi artikkeli antaa omakohtaisen esimerkin siiti, kuinka yksi inspiroiva kokemus avasi
kiinnostuksen yrittdjyytti kohtaan ja kuinka sen my6td muotoilualan opiskelijalle aukesi

lisdd ylldteavid mahdollisuuksia sekd uusia kiinnostuksen kohteita.

INNOCAMP-LEIRILTA YRITTAJYYDEN ASIANTUNTIJAKSI

Tanskalainen startup-valmentaja Erik Kristiansen oli vuoden 2019 Startup Boom -tapah-
tumassa Kouvolassa esittelemissi Innocamp startup -valmennuskonseptiaan, joka oli luotu
yhteistydssi pietarilaisen ITMO-yliopiston kanssa. Kyseessi oli Kotkassa jirjestetty, vitkon
mittainen kansainvilinen innovaatioleiri, johon opiskelijat saivat hakea mukaan. Leirille
valittavat opiskelijat pdisisivit kehittimaidn valmiiksi valikoituja liikeideakonsepteja viiden

hengen tiimeissi.

Kristiansenin esitelmi Innocampista oli itselleni ensimmainen avaus siitd, mitd termit “star-
tup” ja "opiskelijayrittdjyys” voivat tarkoittaa. Muotoilualan opiskelijana pohdin, mahtaako
kyseinen oppimiskokemus olla itselle oikea ja hyddyllinen. Yrittdjyydestd puhuttiin melko vi-
hin omalla koulutusalalla, ja aihe oli itselleni aika tuntematon. Kristiansenin inspiroiva esitys

ja hinen edellisiltd leireiltd ndyttdminsi valokuvat innostivat kuitenkin hakemaan mukaan.

Innocamp 2019 alkoi orientaatiopiivill, jonka jilkeen tydstimme startup-ideoitamme

itsendisesti muutaman viikon ajan, ennen kuin varsinainen ideoiden mylliiminen alkoi. In-
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novaatioleirilld padsimme kunnolla kisiksi liikeideakonseptien hiomiseen ryhmissd. Leirin
edetessd ryhmiytyminen syventyi ja myds liikeideoiden innovointi kiihtyi. Opiskelimme
paivittdin starcup-kehittdmisen perusteita kansainvilisten mentoreiden opastamana. Kes-
kustelimme muun muassa siitd, kuinka ottaa huomioon kestivi kehitys liiketoiminnassa.
Opimme myds haastamaan itseimme ja ideoitamme paneutumalla Business Model Can-
vasien tyostimiseen. Puhe- ja esitystekniikoiden hiominen olivat my®&s iso osa leirin antia,

ja valmennusviikon viimeinen pdivi huipentuikin liikeideoidemme pitchaus-kilpailuun.

Vaikka tiimilleni ei tullutkaan innovointikilpailun voittoa, jii leiriltd valtavasti uusia oi-
valluksia, innostusta ja verkostoja. Innocamp 2019 antoi vahvan tietopohjan yrittdjyyden
perusteista ja kehitti yrittdjimiistd asennetta seki tydotetta. Mind ja moni muu opimme
liikkemaailman toimintamalleista ja sielld tarvittavasta monipuolisesta osaamisesta. Omille
kyvyille alkoi my6s hahmottumaan potentiaalisia markkinarakoja. Selvitimme leirin tii-
meissid, missd kukin on vahvimmillaan, ja jacoimme roolit ja vastuualueet sen mukaan. Itse
pureuduin muotoilijana suunnittelemaan ideoistamme mock-upeja sekd viimeistelemiin

pitchauksemme visuaalista ilmetta.

Oma yrittdjyyspolkuni ei suinkaan piittynyt vuoden 2019 innovaatioleiriin, vaan se oli
vasta matkani alkusysiys. Syy, miksi muotoilun opiskelijana halusin jatkaa matkaa kohti
yrittdjyysmaailmaa myds leirin jilkeen, olivat sen tarjoamat tydelimivalmiutta vahvistavat

opit (kuvio 1).
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Kuvio 1. Oma yrittajyyspolkuni Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa (Suortti,
2022).
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Seuraavaksi matkani jatkui kahden viikon startup-leirille Pietariin, jossa harjoittelu jatkui
digitaalisten innovaatioiden parissa. Tavoitteena oli kehittdd uudenlaisia app-sovelluksia.
Viimeistdin tissi vaiheessa ymmirsin, kuinka kysyttyd muotoiluosaaminen uuden liike-
toiminnan kehittimisessd on. Muotoiluosaamisen merkitystd korosti myos se, ettd hyvin
pienelld miirilld leirien osallistujista oli muotoilutaustaa. Omasta osaamisestani niytti
olevan paljon hy6tyi, kun kehittelimme tiimeissi liikeideoitamme. Aloin tunnistamaan
omia visuaalisia vahvuuksiani, ja opin my6s myymiin niitd. Tdmi lisdsi innostustani ja

motivaatiotani jatkaa eteenpdin.

Talvella 2019 oma yrittdjyyspolkuni huipentui Espanjan AHEH -projektiin, jossa kulttuu-
ri- ja humanistialan opiskeljjoille opetettiin startup-menetelmii ja -periaatteita vahvistaen
niin alojen tydelimivalmiuksia. Leirin erikoisuutena oli oman osaamisen brinddiminen

ja myynti — taitoja, jotka ovat muotoilijalle erityisen tirkedd oppia.

Yrittdjyyspolku on miiritelty Xentressi kahdella tavalla: se voi olla miiritietoinen polku
kohti yrittdjyytti tai erilaisten toimenpiteiden kokeminen. Niami kehittivit yrittdjimiistd
asennetta ja tyoelimivalmiutta. (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu s.a.) Vaikka
miirinpiit ovat erilaisia, voivat molemmat polut tarjota samankaltaisia kokemuksia ku-
ten innovaatio- ja yrittijyysopintoja, valmennuksia, inspiroivia tapahtumia ja tydpajoja,
projektitoitd tai jopa tuetun mahdollisuuden testata omaa yritystoimintaa ja valmiutta.
Jokainen polku on ainutlaatuinen, ja siind korostuvat henkilén vahvuudet sekd mielen-

kiinnonkohteet (kuvio 2).

Yrittijamaiists asennetta &
i y tybelimivalmiutta kehittivit
Polku yrittajiaksi toimenpiteet

o B

.Q‘-\Q}/AM: \/

2 n F

Kuvio 2. Yrittajyyspolut Xentressa (Suortti, 2022).
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Opiskeluaineena yrittdjyys ei painosta ryhtymiin vilctdmaretd yricedjaksi. Yrittdjyysopin-
noista saa ammennettua yrittdjamiistd ajattelumallia, vakuuttavia argumentointitaitoja seki
tuote- ja palvelukehityksen tekniikoita. Esimerkkeind niistd voisi mainita rohkaisemisen
asioiden kokeiluun ja lihestymiseen, hissipuheiden ja esitystekniikoiden harjoittelun seka

erilaisten tydkalujen, kuten palvelumuotoilun tekniikoiden ja BMC-mallin, hallinnan.

Titd samaa ajattelumallia hyddynnetdin myds Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hankkeen
toimenpiteissd, joita saan nykyisten tydtehtivien kautta koordinoida. Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun opiskelijoille sekd muille hankkeen kohderyhmille pyritiin tar-
joamaan erilaisia, eri tyylisille henkiléille, oppijoille ja eri tilanteissa oleville henkilsille,

mahdollisuuksia kehittdi yrittdjyysosaamistaan.

Oma yrittdjyyspolkuni sisilsi paljon kansainvilistd toimintaa, startup-valmennuksia ja
yrittdjyystapahtumiin osallistumisia. Tein myds opinndytety6ni kartuttamani yrittdjyys-
verkoston avustamana. Suunta polullani kdintyi enemmin yrittdjimiistd asennetta kohti,
ja ajatus tulevasta urasta liiketoiminnan kentilld alkoi hahmottumaan yrittdjyysyhteison

sekd yrittdjamyonteisyyden edistdjini.

Koen, etti yrittdjyysopintoni antoivat etulydntiaseman tydelimiin. Kaikki yritysleireille
samaan aikaan osallistuneet opiskelukaverini saivat kipinin yrittdjyyteen, ja he tyoskente-
levit tavalla tai toisella yrityksissi ja yrittdjien kanssa. Yrittdjyyden kokeilemisella opiske-

luaikana on merkitysti.
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STARTUP-YRITTAJYYDEN
TUKITOIMINNOT
KAAKKOIS-SUOMEN
AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Elina Pdllanen, MA, TKl-asiantuntija,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Yritystoiminta on kansantalouksien tukipilari, ja yritykset mahdollistavat toiminnallaan
kehitystd ja uusia innovaatioita yhteiskunnissa. Suuri osa uusista ja innovatiivisista tuotteista
ja palveluista, joita kdytdimme piivittiin ja jotka muokkaavat toimintaamme ja arkeamme,
ovat lihtdisin yritystoiminnasta. (GEM, 2022.) Yritykset toimivat jatkuvassa vuorovaiku-
tuksessa ympiriston kanssa — ne vaikuttavat ympiristoonsi ja saavat myds itse vaikutteita
ympiristostddn. Joseph Schumpeterin moderni miiritelmi yrittdjistd on henkild, joka
tunnistamalla liiketoimintamahdollisuuksia ympiristdstdin tuhoaa olemassa olevia mark-
kinoita tuomalla sinne uusia tuotteita ja palveluja. Hinen ideansa ”luovasta tuhosta” on

tunnettu erityisesti startup-maailmassa.

Kaiken yritystoiminnan tarkoitus ei ole tuhota” olemassa olevia markkinoita. Kuitenkin
startup-toiminta, uusien innovaatioiden kehittiminen ja kaupallistaminen sekd timin
tukeminen on tirked kehityksen mahdollistaja kaikkialla ja niin myds Eteld-Savossa. Ki-
sittelen tissi artikkelissa sitd, miten startup-yrityksen liiketoiminnan kehittiminen eroaa
perinteisen liiketoiminnan kehittdmisestd, seki sitd, mitd toimenpiteitd Yrittdjyyden Kolmas

Aalto -hankkeessa on tehty edistimiin startup-toimintakulttuuria.

MIKA ON STARTUP?

Startup-yritykselle ei ole yhti ja ainutta oikeaa miiritelmii. Kokeilukulttuurin kisikirjan,
The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radi-
cally Successful Businesses (2011), luojan Eric Riesin mukaan startupit ovat pieni, nuoria
ja kasvuhakuisia yrityksid, joilla on yrityksen liikeideana uusi innovatiivinen tuote, palvelu
tai teknologia. Hinen mukaansa pelkistdin uusi yritys ei siis automaattisesti ole startup,

vaan yrityksen pitdi tuoda markkinaan jotakin uutta ja innovatiivista.

Startup-yrityksen liiketoiminnan kehittdminen noudattaa tiettyi ajatusmallia ja metodo-

logiaa verrattuna niin sanottuun perinteisen liiketoiminnan kehittdmiseen. Ydinajatus on
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testata uutta liikeideaa mahdollisimman nopeasti markkinassa ja 16ytd4 siten skaalautuva
liiketoimintamalli, joka mahdollistaa liiketoiminnan nopean kasvun (Ries 2011). Vuoro-
vaikutus asiakkaan kanssa alusta lihtien on startup-kehittimisen piiajatus. Vuorovaikutus

tapahtuu Build — Measure — Learn -palauteluupin avulla (kuvio 1).

Adjust Plan
* Maintain * |dentify
& improve problems

—
[—
Check Do
* Monitor s|mplement
& review & operate

Kuvio 1. Eric Riesin kehittama Build — Measure — Learn —malli, jota hyddynnet&dan
uuden liikeidean kehittamisessa (Lean East 2019).

Miti enemmin uuden tuotteen liiketoimintamahdollisuuksiin liittyy epivarmuuksia, sitd
nopeammin tarvitaan tietoa asiakkaasta, joka kertoo, mihin suuntaan tuotekehitystd pitii
viedi. Idean testaamisen on tarkoitus olla jatkuvaa, ketterdd ja vihin resursseja vievii.
Tuotteen ensimmiistd palautetta kerddvi versio, niin sanottu Minimum Viable Product,
sisiltdd vain ne ominaisuudet, jotka tuotteen on pakko sisiltii toimivuuden ja liiketoimin-

nan nikékulmista, jotta sen jatkokehityksen kannattavuutta voidaan arvioida (Ries 2011).

Startupin tuotekehitystyd on uuden oppimista ja sen oivaltamista, mitd markkina haluaa ja
mihin se on valmis. Palautteen kerddminen asiakkailta kasvattaa startupin oppimisnopeutta
ja sulkee pois viirii olettamuksia tuotteesta. Lean Startup —mallin hyddyntiminen vastaa
kysymyksiin "Pitdisiko timi tuote rakentaa?” ja ”Voiko tuotteen ympirille luoda kestivii
ysymy. J y
liiketoimintaa?”. Tillainen iteratiivinen tuotekehityksen malli vihentii yrityksen taloudel-
Y yriey:

lisia riskeja sekd riskid luoda tuote, jolla ei ole kysyntdd markkinoilla ja jota asiakas ei halua.

STARTUPIEN TUKITOIMINNOT

Startup-yrityksen liiketoimintaa kehitetiin vuorovaikutuksessa ympiristén kanssa. Star-
tup-yrittdjin tai uuden idean kehittdjin on tirkedd piistd ympiristoihin, jotka mahdol-

listavat vuorovaikutusta, nopeampaa oppimista ja kasvua. Startupien piimiirid voidaan
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edesauttaa erilaisilla startupeille suunnatuilla tukitoimilla ja ohjelmilla. Niiden tarkoitus on
auttaa yrittdjid muun muassa pilottien, asiakkaiden, partnerien ja rahoituksen hankinnassa.
Tukea saaneet yritykset luovat todennikéisimmin tydpaikkoja, elvyttivit toimintaympi-
ristod, kaupallistavat uutta teknologiaa sekd vahvistavat paikallista ja kansallista taloutta.

(Naukkarinen 2019.)

Startup-yritysten tukiprosessit ovat siis tirkeitd resursseja, joilla vahvistetaan uusien yritysten
toiminnan jatkuvuutta ja kasvua. Ne auttavat startupien kehittymisti tarjoamalla niille
joukon erilaisia resursseja ja palveluita. Startupeille suunnattuihin valmennusohjelmiin
osallistuvat yritykset hyotyvit yleensi niistd saamalla toimintaansa nopeutta, verkostoitu-
mismahdollisuuksia, mentorointia, litketoimintakoulutusta, rahoitusta seki vertaistukea,

kuten alla olevassa taulukossa kuvataan (Chang 2013).

Taulukko 1. Hyotyja, joita startupeille suunnatut valmennusohjelmat niille tarjoavat
(Chang 2013).

VGO Hyoddyn kuvaus kdaytdnnén toiminnassa

tarjoamat hyédyt

Startupit saavat tukea liikeideoiden prototyyppien
nopeampaan kehittamiseen. Nopea toiminta on tarkeaa,

NopeUs jotta kilpailevat yritykset eivat ehtisi tuoda vastaavaa
tuotetta markkinoille ensin.
Valmennusohjelmien valmentajat tarjoavat kontaktejaan
Verkostoitumis- valmennettavien kayttdon ja ohjaavat tapahtumiin, joissa eri
mahdollisuudet toimijat ovat vuorovaikutuksessa toisiinsa. Startupit voivat

[oytaa myos tiimiinsa jasenia.

Mentorit tarjoavat henkildkohtaisen kokemuksensa ja
Mentorit verkostonsa startupien kayttéodn. Mentoreiden neuvonta ja
kontaktit ovat startupeille elintarkeita resursseja.

Erilainen lilketoimintaosaaminen kuuluu valmennusten
sisaltdoon. Tahan kuuluvat esimerkiksi liiketoimintakonseptit,
brandays, markkinointi, asiakaspalvelun kehittaminen jne.

Liiketoiminta-
koulutus

Valmennusohjelmat sisaltavat yleensa niin kutsutun "Demo
Rahoitus Dayn", jossa yrittajat esittelevat hiotun liikeideansa joukolle
potentiaalisia sijoittajia.

Valmennusohjelmaan osallistuvat yritykset luovat usein
kaveruussuhteita ohjelman lapikayneiden, samanhenkisten
ja yhtenevat tavoitteet omaavien yrittajien kanssa. Alumnius
mahdollistaa yrittdjille resursseja seka neuvontaa ja luo nain
vertaistukea.

Vertaisyritykset ja
alumnit
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Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hankkeen koordinoimissa Venture Hub -valmennuksissa koulu-
tettiin Lean Startup -metodologiaa, annettiin sparrausta uusien liikeideoiden kehittimiseen,
mahdollistettiin vertaisoppimista osallistujien kesken seki tarjottiin verkostoitumismahdol-
lisuuksia. Valmennuskonseptin kohderyhmini olivat opiskelijat, uudet yrittdjit tai yrittdjit,
jotka kehittelevit uutta litketoimintaa. Mukaan saivat tulla my®s startup-kehittimisesti
kiinnostuneet henkilét, eiki valmennukseen osallistuminen vaatinut omaa orastavaa lii-

keideaa.

Viisi-iltaisen valmennuksen teemat kisittelivit startup-yrittdjyyden perusajatuksia, ja Eric
Riesin Lean Startup -malli oli valmennuksen keskiossd. Valmennuksessa terdvditettiin star-
tup-kehittimisen eroa perinteiseen liiketoiminnan kehittimiseen sekd haastettiin omien
ideoiden testaamiseen ja palautteen kerddmiseen asiakkailta mahdollisimman nopeasti ja
ketteristi. Esille nostettiin my®s uusien keksintdjen kehittimisessd tirkedt tavaramerkki- ja
patenttiasiat (aineettoman osaamisen suojaamisen tirkeydesti Minna Pasilan artikkelissa
tdssd julkaisussa). Lisiksi valmennuksessa kiytiin lipi markkinointia, myyntid ja rahoitusta
startupien nikékulmasta. Hyodyllisistd tyokaluista liiketoiminnan kehittdmisen tueksi
esiteltiin muun muassa Business Model Canvas. Ryhmiityt ja -oppiminen olivat tirkeissi
roolissa workshop-tyyppisissi valmennuksissa, ja niissi sparrattiin osallistujien liikeideoita
valmentajan johdolla ryhmin kesken. Opiskelijoista, tyoeldmissi olevista henkildista seki
yrittdjistd koostunut heterogeeninen ryhmi mahdollisti erilaisia nikokulmia kehitteilld

oleviin ideoihin.

Haasteena interaktiivisten tydpajojen toteutuksessa oli osallistujien heikko sitoutuminen
live-webinaareihin tai valmennuksen kesken jittiminen kokonaan. Osallistujamiirin
supistuttua pystyttiin toisaalta keskittymiin mukana olevien valmennettavien projektei-
hin syvemmin ja hyddyntimiin valmentajan laajaa asiantuntemusta sekd kontakteja eri
toimialoilta. Valmennuksen loppuun suorittaneiden henkildiden palaute oli kiitettivii, ja

he kokivat saaneensa valmennuksesta aitoa hy6tyd projektiensa edistimiseen.

Venture Hub -valmennus onnistui vastaamaan moniin uutta liikeideaa kehittivin tarpeisiin,
kuten verkostoituminen, mentorointi, litketoimintakoulutus ja vertaistuki. Rahoituksen
saamisessa valmennus vilitti tietoa erilaisista mahdollisuuksista. Esille nostettiin moni-
naiset valtiolliset ja alueelliset rahoituslihteet, kuten Business Finland, ELY, TE-toimis-
ton myontimi starttiraha sekd Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun opiskelijoille
suunnattu Xamk Startup Fund -rahasto. Lisiksi vilitettiin tietoa startupeille suunnatuista

tapahtumista ja kilpailuista.
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Xentre-yksikkd tarjoaa palveluja ja tukea yrittdjyydesti kiinnostuneille Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun opiskelijoille. Tarjontaan kuuluu palveluja ja mahdollisuuksia myds

startup-kehittimisestd kiinnostuneille tapahtumien, rahoituksen ja sparrauksen muodossa.

Xentre-yksikon koordinoima Ship-startup Festivaali on jokavuotinen Kotkassa jirjestettivi
startup-tapahtuma ja -kilpailu. Opiskelijatiimit voivat hakea liikeideoillaan kilpailuun, ja
mukaan valittavat tiimit saavat mentorointia ennen piitapahtuman loppuhuipentumaa,
Pitch Captain -kilpailua. Festivaalista jalostunut uusi Ship Academy —konsepti tarjoaa
opiskelijoille jatkuvasti apua ja neuvontaa startup-kehittimisessi Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulun jokaisella kampuksella. Se tukee opiskelijoita yrittdjyyspolulla ja sisiltdd
yrittdjyysopintoja, sparrausta ja linkkejd startup-yhteissihin.

Opiskelijoiden on mahdollista saada uusiin liikeideoihinsa myos rahoituksellista tukea.
Xamk Startup Fund on Xentren hallinnoima tukiraha, jota mydnnetdin sitd hakeneille,
innovatiivisimmille uusille litkeideoille. Raha menee lyhentimittomini potentiaaliselle
yrittdjille, jolla on jo yritys ja joka vield kehittdd liikeideaansa. Lisiksi korkeakoulun in-
novaatioryhmi palkitsee opiskelijoiden patentoitavia keksintojd seki ei-patentoitavia uusia

hyodyllisi ideoita.

Niiden toimintojen lisini tirked osa startup-toiminnan edistimistd Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulussa ovat hankkeiden mahdollistamat valmennuskokonaisuude. Niissi
toteutettavat uudet kokeilut luovat ymmirrysti tarpeesta ja toimivista konsepteista seki

voivat ohjata pysyvien palvelujen kehittimisessi.
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AINEETON OMAISUUS JA
AINEETTOMAT OIKEUDET: MITA
YRITTAJAN PITAISI HUOMIOIDA?

Minna Pasila, DI, sopimus- ja IPR-asiantuntija,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Yritystoiminnassa on tirkedd 16ytii kilpailuetu, erottua markkinoilla muista toimijoista ja
kasvattaa markkinaosuuttaan. Aloittavalla yrittdjilld on paljon tydstettivid, opittavaa ja
kehitettivia. Liiketoimintasuunnitelman laatiminen on yksi yritystoiminnan aloittamiseen
liiteyvid keskeisid toimenpiteiti. Osana titd suunnitelmaa ja strategiatyoti tulisi yrityksen
koosta ja toimialasta riippumatta olla huomioituna my®s yrityksen aineeton omaisuus ja
sithen liittyvit aineettomat oikeudet. Tissi artikkelissa tarkastelen lyhyesti aineetonta omai-
suutta ja sithen liittyvid aineettomia oikeuksia pk-yrityksen nikokulmasta. Aineettomista
oikeuksista kiytetdin yleisesti lyhennettd IPR, joka tulee sanoista intellectual property
rights. IPR on kokonaisuudessaan hyvin laaja kokonaisuus, joten tissi kirjoituksessa nostan
esiin joitakin asiaan liittyvid huomioitavia piirteitd ja osaamistarpeita, mutta kyseessi ei ole

kaiken kattava lipileikkaus aiheesta.

Koska pk-yritykset muodostavat valtaosan suomalaisesta yrityskannasta, on IPR-osaamisen
lisiaminen juuri tissd kohderyhmissd hyvin merkittdvid. Osaamisella on merkitysti paitsi
kunkin yrityksen oman menestymisen nikékulmasta myds vahvaa kansantaloudellista
vaikuttavuutta. Asia onkin nostettu esiin myds Valtioneuvoston teettimissi kansallisessa
aineettomien oikeuksien strategiassa ja osaksi kansallista tutkimuksen, kehittimisen ja
innovaatioiden piivitettyi tickarttaa, miki osaltaan kertoo asian merkitsevyydesti. Peilaan
aineettoman omaisuuden ja aineettomien oikeuksien merkitysti kirjoituksessani myds

niihin edelld mainittuihin selvityksiin ja linjauksiin.

AINEETON OMAISUUS JA SUOJAAMINEN

Nykyiin yritysten omaisuus voi suurelta osin olla aineetonta eli omaisuutta, joka ei ole
fyysisti eikid konkreettista. Aineeton omaisuus muodostuu mm. osaamisesta, tietotaidosta,

erilaisista teknisistd keksinnoistd, muotoilusta, konsepteista ja brandisti.
Jotta aineetonta omaisuutta voidaan hyddyntii ja hallita, se on tunnistamisen lisiksi

suojattava erilaisin suojamuodoin. Aineettomat oikeudet jaetaan laajempina kategorioina

teollisoikeuksiin ja tekijinoikeuksiin. Edellisid ovat patentti, hyodyllisyysmalli, mallisuoja,
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tavaramerkki, toiminimi, integroidun piirin suoja ja kasvinjalostusoikeus. Jilkimmiiset
eli tekijinoikeudet puolestaan suojaavat luovan tyon tulosta, ja suojaa voivat saada mm.
taideteokset, musiikkikappaleet ja sivellykset, tanssi- ja teatteriteokset, elokuva- ja ddnital-
lenteet, kirjat ja kisikirjoitukset seki tietokoneohjelmat. Siind missi teollisoikeuksia tulee
erikseen hakea ja rekistersidd, jotta niille saa kullekin ominaista suojaa, tekijinoikeudet

ovat voimassa automaattisesti, kun luovan tydn tuotoksen teoskynnys ylittyy. (Huvio 2014.)

Liiketoiminnan suojaamisessa my®és liikesalaisuuksilla ja sopimuksilla on oma roolinsa
teollisoikeuksien ja tekijinoikeuksien rinnalla. Erityisesti sopimukset ovat tirkedssi ase-
massa silloin, kun muut suojamuodot eivit sovellu tai eivit vield ole mahdollisia, eli esim.
tuotekehitys on vasta siini vaiheessa, ettei esim. patentilla suojattavaa teknistd ratkaisua

ole valmiina.

Erityisesti teollisoikeuksia koskevat hyodyt ja motiivit ovat toiminnanvapauden turvaa-
minen, kilpailijoiden toiminnan vaikeuttaminen ja lisensointi (Green Net Finland 2011).
Yrityksen tulee olla tietoinen oman teknologiansa sijoittumisesta olemassa olevaan tekniikan
tasoon. Tdami on tietenkin merkityksellisti markkina-aseman kannalta, mutta erityisesti
aineettomien oikeuksien osalta on varmistettava, ettei esimerkiksi oma teknologia loukkaa

muiden suojattuja teknologioita.

Teollisoikeudet ovat kielto-oikeuksia, joilla voidaan kieltid muita hyddyntimistd esim.
patentoitua teknologiaa kaupallisessa tarkoituksessa. Vastaavasti kielto-oikeus liittyy myds
muun muassa rekisterdityyn tavaramerkkiin tai mallisuojaan. Kielto-oikeuden vuoksi on siis
tiedettivi, mitd omalla toimialalla ja markkinoilla on suojattua, jotta voi vilttii loukkaus-
riskejd. Tietimys markkinoilla olevista tuotteista, teknologioista ja niiden suojamuodoista
on paitsi loukkausriskin my®s suoraan ajan ja rahan sifstimisté: patentti- ja mallioikeuksiin
tutustumalla tuotekehityspanostukset tulevat oikein suunnatuiksi. Tavaramerkkitietoisuu-
della my®8s varmistetaan, ettei markkinointiponnistuksia kiytetd tavaramerkkiin, jota ei

sitten saadakaan omaan kiyttdon.

Toiminnanvapauden selvittiminen tarjoaa laajasti tietoa vallitsevasta teknologian tasosta
eiki ole pelkistddn riskinhallintaa ja loukkausten vélttimisti. Tietylld toimialalla toimivalla
yritykselld toki on jo lihtokohtaisesti hyvd nikemys oman alansa teknologioista, mutta
selvitystyd antaa kuitenkin lisdvarmuutta. Tietimys auttaa yrityksen oman tutkimus- ja
kehittdmistyén suuntaamista sellaisille alueille, joita ei ole suojattu, tai vastaavasti yritys
voi hyddyntid muiden kehitystyotd hankkimalla kiyttdoikeuksia muiden suojaamiin oi-

keuksiin.
Kielto-oikeus ohjaa toimintaa siten, ettd on viltettivi loukkaamasta muiden oikeuksia.

Vastaavasti teollisoikeuden omistaminen antaa omalle yritykselle mahdollisuuden rajoittaa

toisten yritysten toimintaa. Jotta suojamuodosta on tosiasiallista hydtyid, tiytyy yrityksen
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myds jatkuvasti seurata, ettei immateriaalioikeutta kiytetd ilman lupaa. On myos oltava
valmis puolustamaan omaa oikeuttaan. Valvonta ja puolustaminen vaativat aikaa, osaa-
mista ja rahaa. Timi on yksi asioista, joka on hyvi ottaa huomioon seuraavassa luvussa

tarkasteltavaa IPR-strategiaa laadittaessa.

Yrityksen mahdollisuus hyddyntid aineetonta omaisuutta ja sitd koskevia oikeuksia tulisi
arvioida ja suunnitella alusta lihtien osana yrityksen liiketoimintastrategiaa. Aloittavalle
yritykselle aineettomat oikeudet voivat olla merkittivi keino rahoituksen ja sijoittajien saa-
misessa. Kun liikevaihto on vield vihiisti, aineettomat oikeudet voivat kuitenkin osoittaa
yrityksen potentiaalia ja herittidd kiinnostusta sekd luottamusta yrityksen menestysmahdol-
lisuuksiin. Aineettomat oikeudet ja niiden hallinta viestivit myds kehitysorientoituneesta

yrityksestd niin asiakkaiden kuin rahoittajienkin suuntaan.

Ensi sijassa on tirkedd oppia tunnistamaan oma aineeton omaisuus. IPR-strategian laatimi-
nen auttaa yritysti hallitsemaan omaa aineetonta omaisuuttaan ja siihen liittyvid oikeuk-
siaan. Erityisen tirkedd IPR-strategian laatiminen on yrityksille, joiden litketoiminnan ydin

perustuu innovaatioiden hyddyntimiseen (Hiikio 2022).

IPR-strategian hydtyni on, etti se ohjaa yritystd toimimaan jirjestelmillisesti IPR-asioihin
suhteen yrityksen eri tilanteissa ja kehitysvaiheissa. Olemassa oleva IPR-strategia helpottaa
ja nopeuttaa yrityksen piitoksentekoa, koska kriteerit ja toimintamallit on suunniteltu

etukiteen ja on myds varauduttu toimenpiteistd aiheutuviin kustannuksiin. (Hiikic 2022.)

Valittu strategia voi vaihdella yrityksestd toiseen riippuen muun muassa toimialasta, markki-
noista ja omasta tuotekehityspanoksesta. Ratkaisevaa on, etti yrityksessi tehtivit paitokset
ovat tietoisia ja harkittuja, omaan yritykseen ja litketoimintamalliin sopivia. Liiketoimin-
nan ydin pitkilti ratkaisee, mitd kannattaa suojata, mitd julkaista, pitdd salassa, myydi
tai pitdd itselld ja missi laajuudessa. Suojaamiseen tulee myds aina liittdd arvio siitd, milld
maantieteelliselld alueella on tarkoitus toimia. Tiltdkin osin IPR-asiat tulisi huomioida
kokonaisvaltaisesti osana yrityksen liiketoimintastrategiaa. Pddsidintdni voidaan myds
sanoa, etti useammasta suojamuodosta koostuva strategia on yleensi tehokkaampi kuin

pelkistidn yhteen suojamuotoon tukeutuminen.

Suomi on perinteisesti pirjinnyt hyvin kansainvilisessi vertailussa eri maiden innovaa-
tiokyvykkyytti arvioitaessa. Euroopan innovaatioiden tulostaulun 2021 mukaan Suomi
kuuluu Euroopan innovaatiojohtajiin heti Ruotsin perissi. Niin Euroopan kuin maailman
tasolla on huomioitava, etti erot heikommin innovaatiokentissd menestyvien ja innovaa-

tiojohtajien vililld kaventuvat.
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Vaikka toisaalta menestymme innovaatiokyvykkyyden arvioinneissa ja erityisesti juuri
patenttihakemusten ja kansainvilisessd yhteistydssd kehitettyjen keksintdjen midrissi
vikilukuun suhteutettuna (Schwab 2018), on meilli toisaalta haasteita niin IPR-osaamisen

kuin laajemminkin tutkimus- kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan kentissi.

Kun tutkimus- ja kehittimismenoja tarkastellaan BKT-osuuteen suhteutettuna, on pa-
nostuksemme laskenut toiseksi eniten maailmassa vuosien 20142018 aikana (Opetus- ja
kulttuuriministerié 2021). Vaikka investoinnit tutkimus- ja kehitystoimiin ovatkin kohtuul-
lisella tasolla, olemme kuitenkin jidneet jilkeen maailman kirjestd globaalissa vertailussa.
Toisaalta kansallisessa yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnan seurannassa on havaittavissa
pk-yritysten osalta selkedd kasvua viime vuosien aikana nimenomaan henkildston mairis-
si. Yli 250 henkilsd tysllistivissd yrityksissd tutkimus- ja kehityspanokset sen sijaan ovat

pysyneet ennallaan. (Tilastokeskus 2020.)

Jotta tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminnan panostukset saadaan mahdollisimman
hyvin kohdennettua ja tulokset hyddynnetty, tulee aineettomien oikeuksien hallinta olla
yrityksessd hyvin suunniteltua. T#hin sisiltyy luonnollisesti myds henkilskunnan osaami-
nen IPR-asioiden suhteen. Edellisessi luvussa kuvattu IPR-strategia ja sen tydstiminen on
yksi merkittivi tapa lisitd henkilokunnan tietoisuutta IPR-asioista. Tiedon lisidntyminen
helpottaa mm. keksintdjen tunnistamista ja siten niiden tehokkaampaa hyddyntimisti.
(Hiikis 2022.)

Valtioneuvosto teetti vuonna 2020 selvityksen aineettomien oikeuksien nykytilasta Suo-
messa. Taustatydn tarkoituksena oli tarjota nikemys aineettomien oikeuksien strategian
pdivittimisti varten. Osana taustatutkimusta toteutettiin yrityksille suunnattu kysely-
tutkimus, jossa selvitettiin yritysten IPR-osaamista ja nikemyksid aineettomien oikeuk-
sien hyddyntdmisestd. Pk-yritysten IPR-osaaminen oli jonkin verran parantunut reilun
kymmenen vuoden takaisesta tilanteesta mutta ei edelleenkiin ole selvityksen perusteella
riitedvilld tasolla. Aineettomat oikeudet nihtiin kuitenkin pk-yritysten piirissi tirkedni
tekijind yrityksen menestymiselle. Merkitys korostui erityisesti kasvuhakuisten yritys-
ten vastauksissa. Vastaajat myds uskoivat, ettd aineettoman omaisuuden merkitys tulee
tulevaisuudessa olemaan entistd merkittdvimpi. (Salminen, Halme, Kettinen, Hirmili,
Jirvelin, Suominen, Deschryvere, Sundqvist-Andberg, Vuorenmaa, Harju, Aho, Takalo,

Hyytinen, Stevenson, 2021.)

Kansallisessa aineettomien oikeuksien strategiassa esitetdin useita toimenpiteitd IPR-asioiden
kehittimisen osalta koskien niin lainsiidinnon uudistamista, tutkimustulosten tehok-
kaampaa hyodyntimistd, julkisen sektorin IPR-osaamisen parantamista kuin pk-yrityksille

suunnatun IP-neuvonnan ja tiedonsaannin tehostamista. Pk-yrityksille on mm. suunnit-
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teilla yksilollinen, kunkin yrityksen tarpeisiin muokattu Sparraava IPR-kummi -jérjestely.
Tavoitteena on tarjota palvelu, joka vastaisi kokonaisvaltaisesti yrityksen aineettoman
omaisuuden hallintaan: tunnistamiseen, hallinnoimiseen ja hyddyntimiseen seki rahoi-

tusmahdollisuuksien 18ytimiseen (Tyo- ja elinkeinoministerio 2022).

Eteli-Savossa ja Kymenlaaksossa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu on merkitti-
vi aluevaikuttaja paitsi osaavan tyovoiman kouluttajana myds koko maan suurimpana
TKI-toimijana. Tutkimuksessa syntyvit tulokset pyritdin saattamaan mahdollisimman
tehokkaasti alueen hyddyksi ja yritysten sekd muiden toimijoiden hyddynnettiviksi. Yleisesti
hyddynnettivien tulosten rinnalla voi syntyd myos esimerkiksi tydsuhdekeksintéji, jotta
korkeakoulu voi oikeudet saadessaan suojata patentilla. Tillaisessakin tapauksessa tavoit-
teena on l6ytid yritys, olemassa oleva tai uusi, joka voi synnyttii liiketoimintaa keksinnén
avulla. Keksinnén kaupallistaminen on kuitenkin pitki ja vaativa prosessi, johon tarvitaan

aikaa, rahaa ja monipuolista osaamista.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa opiskelijat voivat halutessaan osallistua aineetto-
mien oikeuksien opintojaksolle yrittdjyys- ja innovaatio-opintoihin liittyen. Tétdkin kautta
yritysten IPR-osaaminen kehittyy valmistuvien opiskelijoiden siirtyessi tydelimiin. T4lla
saattaa lihivuosina olla suuri merkitys IPR-tietoisuuden lisddmisessi, kun uudet tydnte-
kijit osaavat tunnistaa aineettoman omaisuuden ja sitd koskevien oikeuksien merkityksen
liiketoiminnalle. T4lléin yritykset myos osaavat paremmin hyddyntii tarjolla olevia pal-
veluita IPR-asioidensa hoitamiseen ja pystyvit saamaan aineettomasta omaisuudesta ja sitd

koskevista oikeuksista parhaan mahdollisen hysdyn.

Ideoiden kehittimiseen ja innovointiin tarvitaan kannustusta, ja yrittdjille tarjolla olevia
tukipalveluja pitdd tehdd nakyviksi. Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hankkeen koordinoimat
liikeideakilpailut ovat hyvi esimerkki mahdollisuudesta tuoda rohkeasti esiin uusia lii-
keideoita ja keksint6jd matalalla kynnykselld. Liikeideakilpailun kautta osallistujat ovat
saaneet sparrausta ideoihinsa ja ohjausta tukipalveluja tarjoavien tahojen piiriin. IPR-asiat

on nostettu esille osallistujille kilpailuprosessin alusta lihtien.

Jotta yritys voi kasvaa, kehittyd ja menesty4, tiytyy olla jatkuvasti valmiina etsimidin uutta
ja katsomaan tulevaisuuteen. Tutkimus- ja kehittdmistyohon tulee liittdd mys innovaatio-
toiminta. Tydn tulosten hyédyntiminen taas vaatii ymmirrysti aineettomasta omaisuudesta
ja sen suojaamisesta. Siind missi yrityksen IPR-asiat liittyvit oleellisesti liiketoimintastrate-
giaan , on toisaalta henkilokunnan osaaminen keskeisessi roolissa strategian toteuttamisessa

ja hyvissd aineettoman omaisuuden hyodyntdmisessi.
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Osaamisen lisiamisessi voinemme katsoa luottavaisesti kansallisen aineettomien oikeuksien
strategian ja sen sisiltimien toimenpiteiden puoleen. Yksilslliset palvelut, koulutusmahdol-
lisuudet ja rahoitusvaihtoehdot muodostavat hyvin kokonaisuuden yrityksen IPR-asioiden
kehittdmiseen. Muutenkin on hyvi muistaa, ettei kaikkea tarvitse osata itse eiki kaikkea
osaamista tarvitse 18ytyi edes omasta talosta. Tirkeimpii on osata tunnistaa, miti osaa ja
miti ei osaa sekd misti 16ytdd apua, kun oma osaaminen ei riitd. Tdhin uskon aineettomien
oikeuksien strategian mukaisten toimenpiteiden tarjoavan vastauksia. Toivottavasti stra-
tegian mukaiset toimenpiteet saadaan nopeasti liikkeelle ja tieto ndistd mahdollisuuksista

tavoittaa yrittdjit ja yritysten tyontekijit laajasti.
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PIEKSAMAELLA YRITYKSIA
TUETAAN ELINKAAREN ERI
VAIHEISSA

Susanna Luhtinen, KTM, yritysasiamies,
Pieksamaen kaupungin yrityspalvelut

Pieksdmien kaupungin yrityspalvelut tarjoaa henkilskohtaista ja maksutonta neuvontapalve-
lua yrityksen perustamisesta liiketoiminnasta luopumiseen. Neuvonta on luottamuksellista,
ja siind etsitdin asiantuntijan opastuksella, yhdessi yrittdjin kanssa, ratkaisuja olemassa

olevaan tilanteeseen ja liiketoiminnan kehittimiseen.

Yrityspalveluissa tydskentelee kolme henkil$3, joiden kesken on tehty seuraavanlainen
tyonjako: elinkeinojohtaja hoitaa kaupunkiin sijoittuvat yritykset, yritysasiamies (allekir-
joittanut) toimivat yritykset ja yritysneuvoja uudet yritykset. Tyonjako ei ole ehdoton, ja
kaikki yrityspalvelujen tyontekijit tarjoavat yrittijille apua tilanteen ja tarpeen mukaan.
Kaupungissa ja maakunnassa laajasti verkostoitunut yrityspalvelut tekee yhteistyotid alueen
toimijoiden kanssa, muun muassa alueen oppilaitosten, TE-palveluiden ja rahoittajien

kanssa, ja ohjaa asiakkaitaan my®és yhteistyokumppaneiden palvelujen piiriin.

Tissd artikkelissa kisittelen yrityksen elinkaarta, sen eri vaiheiden haasteita ja tavoitteita
seki sitd, miten Pieksimien kaupungin yrityspalvelut tukee yrityksid ndissi vaiheissa.
Lopuksi esittelen, milld tavalla sen kumppanin Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
koordinoima Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hanke on tuonut lisdarvoa pieksimikeliisille

yrityksille toimintansa aikana.

YRITYKSEN ELINKAARI

Vaikka yritykset ovat keskeniin hyvin erilaisia, voidaan niiden toiminnassa havaita tiettyji
samankaltaisuuksia, ja ne kdyvit lipi elinkaarensa aikana samanlaisia kehitysvaiheita. Yri-
tyksen elinkaaren vaiheiden ja niissi ilmenevien haasteiden ja tavoitteiden tunnistaminen
on tirkedd, jotta yrityksid voidaan kehittid ja tukea perusteellisemmin ja niiden tarpeita

vastaavasti.
Yrityksen elinkaaren vaiheita voidaan jakaa useilla eri tavoilla. Téssi artikkelissa kiytin

Churchillin ja Lewisin vuonna 1983 esittelemii mallia, jossa he jakavat yrityksen elinkaaren

viiteen vaiheeseen. Malli on tunnettu ja taloustieteessd yleisesti kiytetty yrityksen elin-
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kaaren malli. Se kuvaa hyvin yrityksen kehitysvaiheita ja sen niissi kokemia eri haasteita.

Vaiheet ovat:

I yrityksen syntyvaihe

Il eloonjaaminen

Il menestysvaihe (jakautuu vaihtoehtoihin: luopumisvaihtoehto lll a tai
kasvuvaihtoehto Il b)

IV nopea kasvu ja

V kypsyminen

Yritykset kohtaavat kussakin elinkaaren vaiheessa erilaisia haasteita, ja niissi on tietyt
tavoitteet. Haasteista selvidmilli yritykset siirtyvit seuraavaan vaiheeseen. Yritys voi myos

taantua ja palata aikaisempaan vaiheeseen. (Churchill & Lewis 1983.)

Churchillin ja Lewisin (1983) elinkaariteorian mukaan pienet yritykset (alle 50 hengen) ovat
vaiheissa 1, Il tai lll a. Keskisuuret (50-249 hengen) ovat vaiheissa lll a ja lll b. Vastaavasti
suuret (vihintddn 250 hengen) yritykset ovat vaiheissa IV tai V.

Pieksimielld toimii pidasiassa pienid yrityksii (alle 50 henkil$3), joista suurin osa sijoittuu
Churchillin ja Lewisin (1983) elinkaariteorian vaiheisiin yrityksen syntyvaihe (), eloon-
jaaminen (Il) ja menestysvaiheen luopumisvaihto (lll a). Pieksimien kaupungin yrityspal-
veluiden asiakaskunta koostuukin pidasiallisesti kolmessa ensimmiisessi vaiheessa olevista

yrityksisti, mutta apua ja tukea tarjotaan my®os lopuissa vaiheissa oleville yrityksille.

Seuraavaksi avaan tarkemmin elinkaariteorian eri vaiheissa ilmenevii haasteita ja tavoitteita,

seki toimenpiteiti, joilla Pieksimien yrityspalvelut yrittdjid niissi tukee.

Uutta liiketoimintaa perustettaessa uudella yrittdjilld on paljon auki olevia kysymyksii ja
selvitettivid haasteita. Churchillin ja Lewisin (1983) mukaan asiakaskunnan lgytiminen,
riittdvin tuote- ja palvelutarjooman yllipitiminen seki rahoitus ovat yrityksen syntyvaiheen
haasteita. Yritys on alkuvaiheessa rakenteeltaan yksinkertainen ja omistaja tekee pddsiin-
toisesti kaiken. Luotonsaantimahdollisuudet ovat heikot, ja vaiheelle onkin ominaista, ettd
omistaja toimii my®ds yrityksen rahoittajana. Investoinnit kohdistuvat ensisijaisesti toimin-
nan kiynnistimiseen, kuten liiketilan ja tuotantokoneiden hankintaan. Syntyvaiheessa

yrityksen tavoite on pysyi hengissi ja sdilyttdd toimintakyky. (Churchill & Lewis 1983.)

Pieksimien kaupungin yrityspalvelut antaa monipuolisesti neuvontaa yritystoiminnan

kiynnistimiseen. Yrityksen syntyvaiheessa yrittiji hoitaa usein yrityksen toimintoja yksin, ja
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hinen on erityisen tirkedd saada tukea ja sparrausta. Liikeideaa voi testauttaa yrityspalvelujen
asiantuntijalla seki saada hineltd apua liiketoimintasuunnitelman tekemiseen ja hiomiseen.
Yrityspalveluista voi myds saada suosituksia ja ohjeita rahoituksen ja mahdollisten tukien
jarjestimiseen. Neuvontapalveluun tulevalla yrittdjilld tai yrittdjyyttd vield suunnittelevalla
ei tarvitse olla mitdin valmiina, vaan tapaamisessa lihdetiin liikkeelle keskustelemalla siitd,
mihin yrittdji tarvitsee apua. Sparrausta annetaan esimerkiksi liiketoimintasuunnitelman
ja rahoitussuunnitelman tekemiseen . Neuvontapalvelun hyddyntimisen miirii ei ole

rajoitettu, vaan yrittdji voi kiyttdi palveluja niin usein kuin tarpeelliseksi katsoo.

Eloonjiimisvaiheessa yrityksen tavoitteena on edelleen hengissi pysyminen. Toiseen vaihee-
seen piddstydin yritys on saavuttanut jo jonkin verran asiakaskuntaa ja pystyy vastaamaan
heidin tarpeisiinsa. Vaiheen tirkein tavoite on riittivi tulo- ja kasvunrahoitus toiminnan
kannattavaksi saamiseksi. Yrityksen kehittiminen on eloonjiimisvaiheessa minimaalista,
ja panostukset keskitetddn myyntiin ja markkinointiin. Vaiheessa oleville yrityksille on
ominaista yksinkertainen organisaatio sekd omistajan vaikutus strategisiin padcdksiin.
(Churchillin & Lewisin 1983.)

Elinkaaren toisessa vaiheessa olevat yritykset saavat Pieksimien kaupungin yrityspalveluilta
apua rahoituksen hankintaan ja talouden hallintaan. Jos keskusteluissa yrittdjin kanssa kiy
ilmi potentiaalisia kehittimis- tai investointihankemahdollisuuksia esimerkiksi ELY-keskuk-
sen tai Veej”jakajan kautta, niin vaihtoehtoja selvitetdin ja asiakasta palvellaan niiden hake-
misessa kidesti pitien. Jos rahoituskelpoisuutta ei tule, katsotaan tilannekohtaisesti muita

vaihtoehtoja rahoitukseen tai liikeideaa jatkojalostetaan, jotta tilanteesta pidstiin eteenpdin.

Alkuvaiheen yrittdjille, etenkin yksinyrittijille, asiat voivat jiidi helposti arjen kiireisiin,
eivitkd omat resurssit riitd kaikkeen. Toinen tirkei teema elonjdimisvaiheessa on myynnissd

ja markkinoinnissa tukeminen, jotta yritys saa oman kassavirtansa pyorimiin positiivisesti.

Churchillin ja Lewisin (1983) mukaan menestysvaiheessa oleva yritys on riittivin suuri
markkinoilla toimimiseen. Yrityksen tuotteet ovat tunnettuja ja se on taloudellisesti hyvissi
kunnossa. Tissd vaiheessa omistajan tulee pdictdd, kasvattaako yritystd (kasvuvaihtoehto

111 b) edelleen vai tyytyyks saavutettuun asemaan vai luopuuko yrityksesti (luopumisvaih-

toehto llI a).

Menestysvaiheen luopumisvaihtoehdossa (1l a) yritys tarvitsee ammattimaisen johdon
strategisen pditoksenteon tueksi, ja tdssi omistaja siirtyy usein pois yrityksen tehtivien

hoitamisesta. Yrittdji voi myds myydi yrityksen. Keskeisend haasteena yritykselld on ra-
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havarojen riittdvyys. Menestysvaiheen kasvuvaihtoehdossa (Ill b) yrittijd sijoittaa kasvun
tueksi lisid omaa pddoma seki hankkii myds ulkopuolista rahoitusta. Tissi vaihtoehdossa
tirkeidd on yrityksen kannattavuus ja kiyttopddoman riittivyys. Yritys hankkii toiminnan
tueksi ammattimaista liikkeenjohtoa strategisen suunnittelun kasvaessa. Yritys voidaan

myds myydi tai se voi menni konkurssiin. (Churchillin & Lewisin 1983.)

Pieksimien kaupungin yrityspalvelut auttaa yrittijid omistajanvaihdosasioissa ja rahoituksen
hakemisessa. Teemoista jirjestetddn paljon erilaisia koulutuksia ja tietoiskuja, joista voi olla
apua yrityksen menestymisvaiheessakin. Yrityspalvelut hyddyntii tissi kohtaa yhteistyd-
verkoston tarjontaa ja toteuttaa tapahtumia milloin ostajan, milloin myyjin nikokulmasta.

Muun muassa Suomen Yrittdjit tarjoaa hyodyllisii tilaisuuksia.

Itse omistajanvaihdosprosessissa Yrityspalvelut on kidet savessa mukana. Kauppakirjoja
ei tehdid eiki tarjota lakipalveluja, mutta kaikkeen muuhun pystytdin antamaan apua.
Yrittdjien kanssa (yritystoiminnasta luopuvien ja yrityksen ostamisesta kiinnostuneiden)
kiydain ldpi prosessia, mahdollisia rahoitusvaihtoehtoja ja liiketoimintasuunnitelman
kehittimistd. Hyvd konkreettinen esimerkki molempia osapuolia hyodyttivisti tuesta
on myyntiesitteen laatimisessa tukeminen. Niin myyjiyrittdji on voinut esittidd selkedsti
ostajalle ajantasaiset tiedot yrityksestdin ja sen toimintaympiristostd. Ostaja on puolestaan
voinut kdyttii esitettd rahoittajan kanssa. Rahoittaja nikee helposti piivitetystd myynti-

esitteestd, mitd ostaja on ostamassa.

Nopean kasvun vaiheessa yritys kasvaa nopeasti, joskus jopa hallitsemattomasti. Tdhin
vaiheeseen pdistydin yritys on laajentunut ja sen toimintoja hajautettu niin, ettd omistajuus
ja operatiivinen johtaminen ovat erilliin. (Churchillin & Lewisin 1983.) Nopean kasvun
vaiheen haasteita ovat Churchill ja Lewisin (1983) mukaan oikeanlainen talouden ohjaus

seki kyky johtaa kasvua ja kehitysti oikeaan suuntaan.

Nopean kasvun vaiheen yritykset tyollistivit yli 250 henkild, eikd Pieksimielld juurikaan
ole tuon kokoluokan yrityksii. Pieksimien kaupungin yrityspalvelut auttaa yrityksii rahoi-
tuksen hakemisessa, ja laajoista verkostoista 16ytyy apua erilaisiin tilanteisiin, esimerkiksi
jos yrittdjd tarvitsee tyontekijoitd. Rahoituskumppani ELY-keskus tarjoaa rahoituksellista
tukea, ja Yritysten kehittimispalveluista annetaan tuettua maksullista konsultointipalvelua

nopean kasvun vaiheessa oleville yrityksille.

Kypsymisvaiheen haasteita ovat Churchill ja Lewisin (1983) mukaan kasvun ja kasvuha-

lujen heikentyminen, toiminnan joustavuuden ja yrittdjihenkisyyden siilyttiminen seki
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saavutetun taloudellisen tilan vakauttaminen. Kypsymisvaiheessa yrityksen tulee parantaa

strategista suunnittelua, budjetointia, tavoitejohtajuutta ja kustannusseurantaa.

Yritykselld on koon tuomia tuotantoetuja puolellaan ja mahdollisuus hallita markkinoita.
Silld on my®s suuret taloudelliset resurssit ja taitava johto. Jos niin ei ole, niin yritys voi
siirtyd kuudenteen vaiheeseen, kangistumiseen, jota kuvaa innovatiivisten piitdsten puute

ja riskinoton haluttomuus. (Churchillin & Lewisin 1983.)

Pieksimien kaupungin yrityspalveluilla on hyvin vihin tekemisti yrityksen elinkaaren
tissd vaiheessa, silld kypsymisvaiheen yritykset ovat yleensi niin suuria, ettei niitd juurikaan
Pieksimielld ole. Kasvuhalujen heikentyminen toki koskee my®s pienempii yrityksid. Omis-
tajanvaihdospalveluiden esilld pitiminen auttaa siihen, ettd yritykset pohtisivat yrityksestd

luopumista riittdvin varhaisessa vaiheessa, ennen kuin kasvu hiipuu.

Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hankkeen eri kohderyhmille suunnatut valmennukset ovat
olleet tarpeellinen lisd alkuvaiheen yrittdjien palvelutarjontaan Pieksimielld. Kaikki val-
mennukset ovat olleet tirkeitd ja sisillot hyvin suunniteltuja. Kevytyrittijyysvalmennus
vastasi kasvavaa kiinnostusta herittivin teeman lipikiymiseen. Yhi useammat lihtevit
yrittdjipolulle kevytyrittdjyyden kautta kokeillen liikeideaa ja itseddn yrittdjind. Syty yritctd-
jaksi -valmennuksessa taas kisiteltiin kattavasti yrittdjyyden alkutaipaleella olijoita koskevia
teemoja: idean tuotteistamista, asiakkuuksien hallintaa, myyntii, markkinointia, taloutta

ja itsensid johtamista. Plussana on starttirahakelpoisuus valmennuksen suorittaneille.

Yrittdjyyden Kolmas Aalto -hanke toteutti myds omistajanvaihdoksiin liittyvid valmennuk-
sia ja webinaareja. Niiden nikékulmana oli yrityksen ostajan nikékulma. Omistajanvaih-
doksella yrittdjiksi? -valmennus kisitteli omistajanvaihdosprosessia, taloutta, rahoitusta ja
yrittdjin verkostoja. Niin jatkat valmista yritystd —webinaari taas sisilsi yrityksen ostostra-
tegian kirkastamista ja yrityksen myyntikuntoon laittamista sekd omistajanvaihdokseen

liittyvien verkostojen esittelyd Pieksimielld.
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Jatkossakin yrityksen eri elinkaaren vaiheista eniten tukea tarvitaan elinkaaren alkupiissi
— jos uusia yrityksid ei synny eikd uusien yritysten elojiimisti tueta, ei niitd ole mydskdan

elinkaaren myshemmissi vaiheissa.

Asiat monimuotoistuvat, eikd yrittdjid tule vain yhdestd muotista. Uusia yrittdjid syntyy
kevytyrittdjyyden kautta, perinteisesti perustamalla uusi yritys, esimerkiksi osakeyhtid,
tai ostamalla toiminnassa oleva yritys. Niiti kaikkia vaihtoehtoisia tapoja yrittdjiksi lih-
temiseen pitdd pystyd tukemaan niiden tarpeita vastaavasti. Etenkin kevytyrittdjyyden
tukeminen on hyvi lisi yrittdjyyden tukipalveluihin. Omistajanvaihdosneuvonnan roolia
pitdd myds pystyd vahvistamaan edelleen, koska silli on merkitystd useiden eri yrityksen

elinkaaren vaiheiden kannalta.
Pieksimien kaupungin yrityspalveluiden palvelut seki mahdollisten uusien hankkeiden

toimenpiteet kannattaa kohdistaa jatkossakin yrityksen elinkaaren ensimmaisiin vaiheisiin:

| yrityksen syntyvaihe, Il eloonjiiminen ja lll a menestysvaihe, luopuminen.

Churchill, N.C. and Lewis, V.L. 1983. The Five Stages of Small Business Growth. Harvard

Business Review
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SAVONLINNASSA TUETAAN
YRITYKSIEN OMISTAJAN-
VAIHDOKSIA

Katja Remes, tradenomi YAMK, toimitusjohtaja,
[ta-Savon Uusyrityskeskus ry

Yritysten omistajanvaihdosten tirkeydestd ja pullonkauloista, riskeistd ja mahdollisuuk-
sista on puhuttu 1990-luvun loppupuolelta alkaen hyvinkin ponnekkaasti eri yhteyksissi.
Sama trendi on jatkunut 2020-luvulla ehki d3nekkdimpini kuin koskaan. Eikd syyttd,
silld aiheeseen liittyvid haasteita ei ole erityisen hyvin seldtetty, ja elikoityvid yrittdjid on
entistd enemmain. Kuvailen tissd artikkelissa, miten Itd-Savon Uusyrityskeskus on omalta

osaltaan vastannut asian edistimiseen.

VAIHTOEHTONA OLEMASSA OLEVAN YRITYKSEN OSTO

Vuonna 2019 Suomessa oli yhteensi runsaat 290 000 yritystid (pl. alkutuotanto), joista
yksinyrittdjid oli 180 000 ja tydnantajayrityksid noin 87 000. Yrittdjien joukossa arvioidaan
olevan noin 74 000 henkild4, jotka ovat tiyttineet 55 vuotta. Uusimman pk-barometrin
(2021) mukaan 29 % yrityksistd suunnittelee omistajanvaihdoksen toteuttamista seuraavan
viiden vuoden aikana. Toisaalta reilut kymmenen prosenttia on kiinnostunut ostamaan

yrityksen tai liiketoimintaa seuraavan kahden vuoden aikana.

Kiinnostus yritysostoon on lisdintynyt. On kuitenkin vield matkaa siihen, etti jatkajapoten-
tiaalia olisi tarpeeksi luopujien miiriin peilattuna. Ostajien ja myyjien kohtaamattomuus
nousee vuodesta toiseen valtakunnallisiin omistajanvaihdosbarometreihin vastanneiden
keskuudessa suurimmaksi ongelmaksi. Valopilkkuna voidaan nihdi nuorten ja korkeasti
koulutettujen kiinnostuksen lisiantyminen yleisesti yrittdjyyttd kohtaan. Suurimalle osalle
oman yrityksen perustaminen on “the juttu”, mutta tuoreimman Omistajanvaihdosbaro-
metrin (Varamiki E. et al. 2021) vastanneiden joukosta 16ytyi alle 55-vuotiaissa jo 17 %

yhti6- tai litketoimintakaupan tehneiti.

Niin sanotut restartupit (omistajanvaihdoksien kautta uuteen kasvuun lihtevit yritykset)
ovat saamassa jalansijaa yrittdjyyden yhi monimuotoistuvassa ekosysteemissi — sarja- ja
portfolioyrittijyys antavat potkua myds omistajanvaihdoksiin. Yritysten omistajanvaihdos
liitetddn usein eldkdityvidn yrittdjddn, mutta useat yritykset vaihtavat omistajaa my®s
muista, kuten terveydellisistd, ammatillisista ja puhtaasti business-tarkoituksellisista (yritys

on alun perinkin perustettu myytiviksi jo toiminnan alkuvaiheessa) syisti.
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Haastattelin omaan opinndytetydhoni (2018) yrityskaupan kautta yrittdjiksi ryhtyneiti:

Otteita opinnaytetyon haastatteluista (Remes, Katja, 2018)

"Onhan se ihan

"Tulisi vaan eri homma, kun Idhtee "Kun ndin mitda
nollasta logot, ilme,

nuoret remmiin - ) GO NS tadlla tehdadn
.. ) asiakkaat - tdma Idhti heti e . .
ne saisivat varmasti pySrimadin, ei kerennyt — ndin itseni jo

firmat pydérimdadn.” miettid markkinointia tai hommissa.”
(H4) muuta, vaan alettiin heti (H3)
tekemddn." (H3)

"Ndin "Ensimmdinen
mahdollisuudet kysymykseni
parempaan kuin myyjdlle oli, mita
aikaisemmin." kaikkea tadlla
(H2) tehddadn?" (H4)

Kuva 1. Yrittdjaksi yrityskaupan mydta ryhtyneiden kommentteja (Remes 2018).

Toimivan yrityksen jatkaminen on monessa tapauksessa varsin hyvi vaihtoehto uuden
perustamiselle. Sitd kautta yritykselld on jo asiakkaita, tunnettuutta ja kdytinndssi testattu
liikeidea, joka voi toimia aivan sellaisenaan tai pienten piivitysten kera. Yrictdjiksi halua-
van ei tissi tilanteessa tarvitse aloittaa nollasta, ja monesti rahoituskin on jirjestettivissi
helpommin, kun rahoittajalle on esittid liiketoiminnan kannattavuutta jo entuudestaan.
Nimai ovat tietysti aina tapauskohtaisia asioita, eiki niité voi yleistdd. On valitettavaa, ettd
monelle yrittdjyyted suunnittelevalle ei ole tullut mieleenkdin, ettd yritedjiksi voisi lihted

myds omistajanvaihdoksen kautta.

HANKKEILLA YRITYSKATOA VASTAAN

Uusyrityskeskustoiminta saapui Englannista Ruotsin kautta Suomeen 1990-luvun alussa,
ja Savonlinnassa toiminta alkoi vuonna 1997. Suomessa toimii 31 alueellista Uusyrityskes-
kusta, jotka kuuluvat valtakunnalliseen kattojirjestdon Suomen Uusyrityskeskukset ry:hyn.
Uusyrityskeskuksista yrittdjyydestd kiinnostunut saa maksutonta sparrausta ja neuvontaa
liikeideaan, yrityksen suunnitteluun ja perustamiseen tai ostamiseen seki kevytyrittijyy-
teen. Uusyrityskeskukset ovat ottaneet enenevissi miirin aloittavien yrittdjien neuvonnassa
esille myos omistajanvaihdoksen kautta yrittdjyyteen siirtymisen. Aiheeseen aloitettiin

panostamaan toden teolla vuodesta 2015 alkaen.

Ensimmaiinen omistajanvaihdoshanke "Kontrahti” starttasi meilli maaliskuussa 2015.

Kaksivuotisen hankkeen aikana olimme mukana ensisijaisesti Savonlinnan talousalueella 40

YRITTAJYYDEN AALLONHARJALLA



omistajanvaihdoksessa. Seuraavissa hankkeissa ”Exit Business” omistajanvaihdostapauksia
oli 59 ja "Enter to Business” 49. Nykyinen omistajanvaihdoshanke "Rebuild Business” jatkaa

samaa linjaa asiakasmiirien ja toteutuneiden vaihdosten suhteen.

Hankkeiden palveluprosesseissa on ollut mukana aina yli sata yritystd, joilla omistajanvaih-
dos on vahvasti mietinnissi tai jotka ovat tulleet asiakkaiksi potentiaalisen jatkajan toimesta.
Lisdksi hankkeiden jirjestimiin avoimiin koulutuksiin on osallistunut satoja yrityksii ja
yrittdjyydestd kiinnostuneita. Jilkimmiiset kaksi hanketta on toteutettu yhteishankkeina
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n kanssa, ja vuonna 2022 hankkeessa on lisiksi mukana
Mikkelin seudun Uusyrityskeskus. (Huom. Edelld mainituissa mairissi ei ole mukana

Mikkelin alueella toteutuneita omistajanvaihdoksia ja asiakasmairii.)

Olemme toteuttaneet useamman yhteisen tapahtuman aiheen tiimoilta myés Yrittdjyyden
Kolmas Aalto -hankkeen ja edeltijinsi Roihu -hankkeen kanssa. Mainittakoon tissd yh-
teydessd muun muassa Innostu Yrittdjyydestd -tapahtuma vuonna 2019, Nordic Business
Forum Live stream Savonlinnassa vuosina 2019 ja 2022 sekid Jatkajakoulu vuosina 2021
ja 2022. Yhteiset ponnistukset ovat olleet hyvi ratkaisu niin jirjestdjitahojen resurssien
kiytdn suhteen kuten my®s siind mielessi, ettd tavoittelemme pienelld paikkakunnalla
samaa kohderyhmii. Niin olemme saaneet tehtyi niyttivimpii ja osallistujamiiriledan

runsaampia tapahtumia.

Jatkajakoulu-ideaan paneuduttiin toden teolla vuonna 2020 Omistajanvaihdoskonferens-
sin tilaaman ja julkaiseman selvityksen pohjalta (Laivola 2020). Jatkajakoulut eivit ole
ajatuksena tai toimintamallina tdysin uusi idea, vaan Suomessakin jatkajakouluja on ollut
toiminnassa toistakymmenti vuotta (muun muassa Turun ammattikorkeakoulussa). Jatka-
jakoulut toimivat opiskelijarajapinnassa, ja niissi korostuu omistajanvaihdos potentiaalisen
ostajan nikdkulmasta. Opiskelijan nikékulmasta omistajanvaihdoksen on niyttiydyttivi
kilpailukykyiseni vaihtoehtona muille yrittdmisen aloittamisen tavoille. Merkittaviksi
kumppaniksi paikallisen jatkajakoulumallin luomiseen saatiin ammattiopisto Samiedu.
Ensimmiinen jatkajakoulu vietiin lipi syksylld 2021 Savonlinnassa, ja siiti jalostetulla
mallilla toteutettiin uusi Jatkajakoulu syyskuussa 2022. Jatkajakouluun voivat osallistua
niin yrityksen jatkamista kuin siitd luopumista suunnittelevat. Jatkajakouluista on tavoite

saada vakiintunut kiytints, vaikka kyseessi ei olekaan suurten massojen tilaisuus.
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Onmistajanvaihdokset ja niihin valmistautuminen ovat olleet usein esilld viime vuosina.
Samoin timi vaihtoehto aloittaa yrittijyys tai laajentaa nykyistd yritystoimintaa puhututtaa.
Myés omistajanvaihdosten alueellinen merkitys nostetaan usein esille. Téstd huolimatta
ilmiot ovat kuitenkin kdytinnon tasolla monien haasteiden keskelld. Teemat eivit sitten-
kiin ole niin tuttuja, kuin me niiden parissa tyoskentelevit ajattelemme. Aihe on myds
arkaluontoinen ja herittii monenlaisia tunteita, kuten luopumisen tuskaa, muutospelkoa,
ylioptimismia ajatuksia kauppahinnassa tai jatkajan nopean 18ytymisen suhteen, etenkin

yrityksestddn luopujassa.

Olemme pyrkineet tuomaan aihetta lihemmaksi yrittijid ja yrittdjyyted pohtivia edelld mai-
nittujen ja useiden muiden kaikille avoimien koulutusten myti. Samoin olemme tuoneet
asiaa esille monikanavaisesti muun muassa julkaisemalla artikkeleja niin luopujista kuin
jatkajista. Ponnisteluistamme huolimatta koulutuksemme ja erilaiset infotilaisuutemme eivit
tavoita riittdvin hyvin etenkiin luopujakohderyhmii. Osallistujamiirit heille suunnatuissa
tilaisuuksissa ovat Savonlinnan osalta liikkuneet noin 10-20 osallistujassa per tilaisuus, kun
pelkistiin meidin asiakasprosesseissamme on lihes sata luopujakohderyhmiin kuuluvaa
yritystd. Alueellisesti Savonlinnan talousalueella arvioidaan olevan noin tuhat yli 55-vuo-
tiaan yrittdjan vetdmiin yritystd, joista yli puolella ei ole jatkajaa tiedossa. Niiden tietojen

valossa osallistujamiirit ovat harmillisen alhaiset.

Miksi emme sitten tavoita laajempaa joukkoa? Titd pohdimme jatkuvasti ja olemme ko-
keilleet hyvin erilaisia viestejd ja viestintikanavia. Tulee tietysti huomata, ettd erilaiset seki
erikokoiset yritykset tarvitsevat ja voivat myos hankkia hyvin erilaista ohjausta omistajan-
vaihdosasioissa. Mikroyritysvaltaisessa yhteiskunnassamme pienten yritysten ennakoivalle
ja ohjaavalle omistajanvaihdosneuvonnalle tulisi, "kaiken jirjen mukaan”, kuitenkin olla
tilausta. Asia muuttunee uusien yrittdjisukupolvien my6ti ja yrityksen osto ja myynti tulee
arkipiivdisemmiksi. Yhi useammin yritys perustetaankin jo ajatuksella, ettd se myydiin

ja perustetaan uusi tai ostetaan toinen, kolmas jne.

Ennen titi muutosta meidin tulee jatkaa informatiivista toimintaamme, ohjata yrittijii
omistajanvaihdokseen liittyvien asioiden, koulutusten ja ennakoivan toiminnan pariin
sitkedsti ja pysyd niin sanotusti matalan kynnyksen neuvontaorganisaationa, joka ohjaa
prosessissa eteenpiin. Yrittdjyydestd kiinnostuneiden osalta tilanne on valoisampi, ja yrit-
tijyys myds omistajanvaihdoksen kautta saa paremman vastaanoton ja kiinnostuksen.
Olemme jalkautuneet aiheen tiimoilta niin Helsingin Narinkkatorille kuin Enonkosken
torille digitaalisiin yrittdjyyskahviloihin ja tavoittaneet useita satoja henkilditd. Tulokset
eivit useinkaan ole mitattavissa viikoissa tai kuukausissa, vaan idea toimivan yrityksen

jatkamisesta voi jalostua vasta vuosien pddsti, joten myds tissi tarvitaan kirsivillisyytta.
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Onmistajanvaihdos on yrityksen uusi alku, kasvunpaikka, restartup. Useimmiten yrittdjin-
vaihdos vauhdittaa yrityksen kehittymisti, olivatpa kyseessi sitten uudet toimintamallit,
tuotteet tai palvelut, markkina-alueen laajentaminen, kohderyhmin tuntemuksen teri-
voittdminen, tydvoiman palkkaaminen tai vaikka — vield ylldttdvin monelta yritykseltd

puuttuva — ajanmukainen verkkonikyvyys osto-ominaisuuksin.

Onnistuneilla omistajanvaihdoksilla on oma osuutensa niin verotulojen, investointien kuin
alueellisen palvelutarjonnan ja tysllisyyden nikokulmista. Olemassa olevat yritykset sii-
lyttdvit keskimidirin viisi tydpaikkaa, kun uudet luovat noin kaksi tydpaikkaa (Euroopan
Unioni 2012). Omistajanvaihdosten merkitys on mys paljon suurempi maaseutumaisilla
alueilla kuin kasvukeskuksissa, joissa uusia yrityksid perustetaan tiheimpiin tahtiin. Li-
hialueen ainoan palveluntuottajan lopettaessa toimintansa on asiakkaiden tultava toimeen
ilman kyseisti palvelua tai hankittava se kauempaa. Samalla ja samalla alueella yrittdjyys

on todennikéisemmin vaihtoehto tydttomyydelle tydpaikkojen vihyyden vuoksi.

Joka tapauksessa yrittdjyyden rooli tulee korostumaan entisestiin tulevaisuudessa. Yrittdjyy-
teen kannustetaan entistd enemmin jo opiskelujen aikana, ja jatkossa oppilaitoksissa pitiisi
korostaa my®ds sitd, ettd yrittdjyyden voi aloittaa myds ostamalla yrityksen tai sen liiketoi-
minnan. Oppilaitosten pitiisikin panostaa entisti enemmin yrittdjyysopintoihin ja tuoda
konkreettisia esimerkkeji onnistuneista omistajanvaihdoksista opiskelijoiden tietoisuuteen
esimerkiksi yrittdjivierailuina tai -videotervehdyksinid sekd erilaisissa verkostoitumistilai-

suuksissa. Opiskelijoista voi 18ytyi toimivia tiimeji yritysten jatkajiksi.

Nuorempi sukupolvi on entistd valmiimpi yrittdjyyteen myds omistajanvaihdoksien kautta,
mikili litketoiminnassa nihdiin olevan potkua. Startup-hype on ollut pitkdin pinnalla,
mutta arvostus myos niin sanottuja restartup-yrityksii kohtaan kasvaa. Luopujan on nih-
tdvd yrityksen tulevaisuus ja tuotava se visio myds potentiaalisten jatkajien tietoisuuteen.
Jatkaja tarvitsee sytykkeen kiinnostuksen heriimiseen, vaikka hin tekeekin sen jilkeen

oman visionsa ja polkunsa sen saavuttamiseen.
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