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1 Johdanto

1.1 Taustaa

Tassa opinnaytetydssa kuvataan Tornator Oyj operaatioesimiehen tydarkea ke-
vaalla ennen ja jalkeen metsanhoitokauden aloittamisen. Kyseinen aikajakso on
operaatioesimiestehtavan vuoden kiireisinta aikaa. Alkuanalyysissa kuvataan
lyhyesti tydssa tarvittavia tietoja ja taitoja, mutta paivakirjassa keskitytaan tar-
kemmin kolmeen osa-alueeseen. Paivittaisen kirjaamisen tueksi on valittu tee-
mapainotuksiksi vuorovaikutus sidosryhmien valilla, polttoaineen hinnan muu-
toksien vaikutukset ja itsensa johtaminen. Teemojen valinta kohdistuu koke-

muksen perusteella tyossa painottuneisiin aiheisiin.

1.2 Paivakirjamuotoinen opinnaytetyo

Paivakirjamuotoisessa opinnaytetyo on vaihtoehto opiskelijalle, joka toimii oman
alansa tyotehtavissa. Paivakirjamuotoisen opinnaytetyon tavoitteena on tuoda
esiin opiskelijan valmiuksia kdytannon asiantuntijatehtavissa. Lisaksi tavoit-
teena on opiskelijan kehittyminen tyon opinnollistamisen kautta. Edellytyksena
opinnaytetyolle on, etta opiskelija tyoskentelee kokopaivaisesti oman alansa

tyotehtavissa.

Paivakirjan tulee kattaa 13 viikon eli 65 tyOpaivan mittainen tyoskentelyjakso.
Opinnaytetydraportin kokonaispituuden tulee olla noin 30—40 sivua tekstia.
Opinnaytetyoraportti koostuu alkuanalyysista, paivittaisesta tyotehtavien kuvaa-
misesta, viikoittaisesta analysoinnista ja pohdinnasta. Paivittaisen tyotehtavien
kuvaamisen tueksi suositellaan ottamaan aihealueita ja teemoja, joita painottaa

paivakirjaa laatiessa.



2 Aloitustilanne

2.1 Tyotehtava

Tyotehtavani nimike on operaatioesimies. Olen toiminut tehtavassa 1.9.2021 al-
kaen ja kyseessa on vuoden maaraaikainen sopimus. Toimialueeseeni kuuluvat
Lieksa, Nurmes, Juuka, Kaavi, Polvijarvi ja Liperi. Vastaan operaatioalueellani
Tornator Oyj:n metsakiinteistdjen ja metsapalvelukumppaneiden myymista met-
sanuudistamiseen seka taimikonhoitoon liittyvista tdista. Lisaksi organisoin Tor-
nator Oyj:n omien metsakiinteistojen teiden kunnossapitoon liittyvien tdiden to-
teuttamista. Keskeisimpiin tehtaviini kuuluu toimiminen alueellani toimivien yh-
tion omien metsureiden esimiehena, sopimusten laatiminen toteuttavien urakoit-
sijoiden kanssa, tyokohteiden resursoiminen ja laadunvalvonta tyomailla seka
téiden hyvaksyminen laskutukseen. Organisoitavat tydkohteet ohjautuvat ope-
raatioesimiehelle kahta eri reittid. Tornatorin metsakiinteistojen osalta tyokoh-
teet laativat paaosin suunnittelutyota tekevat toimihenkilot. Alueellani toimii yh-
teensa seitseman suunnittelijaa. Metsapalvelukumppaneiden puolelta metsahoi-

totydt suunnittelevat heidan toimihenkilonsa.

Budjetoidut tydomaarat molempien organisaatioiden osalta toimivat pohjana re-
surssien hankinnan tarpeelle. Suurin osa kohteista on Tornator Oyj:n omista-
mien metsakiinteistdjen toita. Toiden toteutukset ja niihin liittyvien yksityiskoh-
tien varmistaminen ja muuttaminen vaatii paljon kommunikointia niin suunnitteli-

joiden kuin metsaammattilaisten kanssa.

2.2 Tyodtehtavassa tarvittava osaaminen

2.2.1 Vuorovaikutustaidot

TyO sisaltaa suuren maaran vuorovaikutusta tyokavereiden ja eri sidosryhmien

valilla. Taman takia vuorovaikutustaidot on yksi tarkeimmista



taitokokonaisuuksista tydssani. Vuorovaikutustaitoihin ja sidosryhmayhteistyo-

hon pureudutaan tarkemmin luvussa kolme.

2.2.2 Teknisten ohjelmien kaytto

Tyossa tulee kayttaa erinaisia teknisia ohjelmia. Tarkein on yhtion oma ohjelma,
jonka avulla tehdaan suurin osa tyonjohdosta, kaytetaan karttoja ja hyvaksytaan
toitd. Tornatorin toiminnanohjausjarjestelmasta on olemassa puhelinsovellukset
toimihenkilo- ja yrittajakayttoon. Microsoft Teams on tarkein viestintdkanava yh-
tion sisaisessa viestinnassa ja osin myos ulkopuolelle suuntautuvassa kommu-
nikoinnissa. Palaverit ja paivittdinen viestinta jarjestetaan lahtékohtaisesti
Teamsin valityksella. Virallisemmissa asioissa ja yleisesti ulkopuolelle suuntau-
tuvassa viestinnassa kaytetaan perinteista sahkopostia. Ulkopuolelta saapuvien
laskujen hyvaksyntaan on oma ohjelmansa. Poissaolojen ja henkilttietojen hal-

lintaan on my6s oma ohjelmansa.

Lisaksi kaytossa on O365-palvelut, joiden ohjelmista eniten kaytdssa on Excel,
Power bi ja Word. Henkilokohtaisesti kaytan myds OneNote -ohjelmaa muistiin-
panojen laatimisessa. O365 -ohjelmien kayttda ei erityisesti perehdyteta tyonte-
kijoille, vaan niita olisi hyva osata kayttaa jo koulupohjalta. Toki pyydettaessa
apua on saatavilla kaikkien ohjelmien kayton osalta. Yhtion oman ohjelman
kayttoon perehdytetaan tarkasti kuten muihinkin tyossa valttamattomiin ohjel-

miin.

2.2.3 Itsensa johtaminen

Tietotydntekijoiltéa vaaditaan paljon itsensa johtamista (Drucker 1999, Backlan-
derin, Rosengrenin & Kaulion 2021, 342 mukaan). Tyossa tulee kyeta johta-
maan itseaan, jotta tyosta aiheutuva rasitus ei paase kasaantumaan. TyOtehta-
vassa on niin sanottu vapaa tyoaika, joka tarkoittaa sita, ettei tydaikaa ole si-

dottu tietylle aikavalille vuorokautta. Itsensa johtaminen koostuu muun muassa



tyon suunnittelusta ja muotoilusta (Backlander ym. 2021, 343). Palaverit ja muut
yhteistyotapahtumat maarittavat osaltaan ty6aikaa, ja viikkotyoajan, 40 tuntia,
tulee tayttya. Kayttoon jaa kuitenkin runsaasti aikaa, jonka pystyy jakamaan

tyoskentelylle mielensa mukaan.

Vaarana on varsinkin kiireisina aikoina vuodessa, etta tyopaivat venyvat pitkiksi,
mika tulee pitkassa juoksussa rasittamaan tyontekijaa. Kukaan ei ole maaritellyt
valmiiksi paivien ja viikkojen aikatauluja tai sita, mitd milloinkin pitaisi tehda. Tie-
totydssa vallitseekin niin sanottu autonomian paradoksi, jossa tyontekijalla on
valtaa paattaa omasta tyostaan, mika on pohjimmiltaan hyva asia, mutta toi-
saalta tyon "rajattomuus” voi johtaa esimerkiksi tydsahkopostin jatkuvaan ja lii-
kaan kayttamiseen (Backlander ym. 2021, 344). On tarkeaa kyeta pitamaan tyo-

paivat jarkevan mittaisina, jotta pysyy terveena ja tydnteko on tehokasta.

Lisaksi tyot tulee kyeta sulkemaan myos ajatuksen tasolla vapaa-ajalla, ettei
stressi ja muu rasitus paase hairitsemaan terveytta. Operaatioesimiehen tydssa
joutuu tekemaan paljon paatoksia, joista on itse vastuussa. Lisaksi tulee olla
monen eri tilanteen tasalla, mika voi olla hyvin kuormittavaa ilman toimivaa
muistiinpanotekniikkaa. Itsensa johtaminen vaatii kykya suunnitella ja priori-
soida seka valilla myos improvisoida yllattavissa tilanteissa (Backlander ym.
2021, 352-353). Metsanhoitokaudella ymparilla tapahtuu monenlaisia asioita, ja
sidosryhmat kertovat tai kysyvat tietoa eri tilanteista lahes paivittain. Ihmisen
mieli on kuitenkin rajallinen ja tilanne ei pysy hallussa pitkaan, jos yrittaa toimia
pelkan muistin varassa. Lisaksi muistin varassa toimiminen on erittain kuormit-

tavaa.

2.2.4 Organisointitaidot

TyOssa tulee organisoida erilaisia asioita, jotta tdiden toteutus on sujuvaa lapi
metsanhoitokauden. Optimoidulla organisoinnilla pystytaan lisddmaan tyon to-
teuttamisen tehokkuutta ja pienentamaan kustannuksia. Tyon organisointi vai-
kuttaa tyon laatuun ja esimerkiksi tarkkaavaisuus, keskittyminen ja tyon imu

mahdollistuvat hyvin organisoidussa tydssa (Pekkola 2008, 292, 297). Hyvin



organisoidut tydkohdekokonaisuudet ovat myos tarkeassa roolissa urakoitsijoi-
den nakdkulmasta. Tornator Oyj:n vahvuuksiin kuuluukin mahdollisuus tarjota
suuria hyvin suunniteltuja tyokohdekokonaisuuksia. Laadunvalvonta tulee olla
myOs organisoitua, jotta kriittiset laatupoikkeamat saadaan minimoitua ja pysty-

taan yhdessa urakoitsijoiden kanssa kehittamaan toimintaa.

2.2.5 Matemaattiset taidot ja budjetointi

Tyossa kasitellaan suuria raha maaria ja muutenkin numerot tulee vastaan la-
hes jokaisella tyon osa-alueella. Taman vuoksi tyo vaatii matemaattista ymmar-
rysta ja ongelmanratkaisutaitoja. Budjetin maarittdminen ja sen suunnitelmalli-
nen kaytté on yksi onnistuneen tydkauden peruspilareista. Se maarittaa kehyk-
sen, minka sisalla tulee toimia. Budjetointi antaa myos suuntaa tyovoimaresurs-

sin hankinnan tarpeelle.

2.3 Tyotehtavassa tarvittavat tiedot

2.3.1 Metsalaki ja sertifikaatit

Metsalaki (1093/1996) on perusta toiminnan vastuullisuudelle. Se luo reunaeh-
dot metsanhoitotdiden toteuttamiselle, jota sertifikaatit taydentavat. Tyotehta-
vassa pitaa tuntea laki, ettei rikkeita tapahtuisi. Tyohon vaikuttavia asioita laissa

ovat erityisesti metsalain 10§ ja uudistamisvelvoite.

Kaikki tydnantajaorganisaationi omistamat metsakiinteistot ovat tuplasertifioi-
tuja, joka tarkoittaa sita, etta niitd koskee seka PEFC-, ettd FSC-sertifikaatti.
FSC-sertifikaatti turvaa luontoarvoja, silla sertifioiduissa metsissa jatetaan osa
metsan pinta-alasta pysyvasti metsatalouden ulkopuolelle, metsaan jatetaan la-
hopuuta ja esimerkiksi vesistoja suojellaan (FSC Suomi). PEFC-sertifikaatti

puolestaan edellyttdd metsien monimuotoisuuden turvaamista ja tahtaa metsien



10

terveyteen, kasvun yllapitoon ja virkistyskayton mahdollistamiseen (PEFC
Suomi 2019).

Edella mainitut sertifikaatit pitéda tuntea hyvin ja hallita tarvittavilta osin, jotta teh-
tavat tulee hoidettua saantojen puitteissa. Vastuullisuuskysymykset ovat yhtidlle
erittain tarkeita. Sertifikaatteja varten jarjestetaan koulutuksia ja perehdytyksia.
Lisaksi ne tulevat tutuiksi kaytannon kautta. Yhtio on myos teettanyt keskeisim-
mista asioista koostetun ohjevihkosen, josta voi tarvittaessa tarkistaa nopeasti
oikean kaytanteen. Metsapalveluiden osalta maanomistaja maarittaa mita serti-

fiointijarjestelmaa hanen kiinteistonsa edustavat.

2.3.2 Polttoaineen hinnan muutokset

Polttoaineen hinnan muutokset ovat olleet merkittavassa osassa taman vuoden
sopimusneuvotteluissa urakoitsijoiden kanssa. Nopea nousu ja ennatyksellisen
korkeat hinnat ovat aiheuttaneet epavarmuutta urakoitsijoiden keskuudessa.
Erityisesti hinnannousu vaikuttaa maanmuokkausyrittajiin, jotka kuluttavat suu-
ria maaria polttoainetta tydkauden aikana. Vaikutus on nakynyt luonnollisesti

myds sopimushinnoissa.

Toimintaympariston nopeiden muutosten myota ja voimakkaasti kasvanut kus-
tannusinflaatio vaikeuttivat urakointisopimusneuvotteluja. Etenkin maanmuok-
kausurakoitsijoiden kiinteiden kulujen osuus kasvoi akillisesti. Neuvotteluissa
voidaan esimerkiksi kevyen polttodljyn hinnan muutoksia sopia hallittavan polt-
toaineklausuulin avulla. Polttoaineklausuulilla seurataan polttoaineen hinnan ke-
hitysta ja sen perusteella tehdaan tyokauden aikana muokkauksia tyosta mak-

settavaan korvaukseen.

Polttoaineiden hinnan liikkeita on erityisen hankalaa ennustaa nykyisessa epa-
vakaassa maailmanpoliittisessa tilanteessa. Tulen seuraamaan polttoaineiden
hinnan muutoksia tulevan tyokauden aikana tarkasti ja tukena kaytan Euroopan

komission tuottamaa viikoittaista polttoaineiden hintaseurantaa. Suurin nousu
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tapahtui ennen paivakirjan aloitusta. Olen kuviossa 1 kuvannut kevytpolttodljyn

hinnan muutosta paivakirjan aloituspaivan jalkeen.

Kevytpolttooljyn verollinen hinta

1,95
19
1,85
18

T L5
17
1,65
16
1,55

15

12 13 14 15 16

Seuranta viikot

Kuva 1. Kevytpolttodljyn hinta vuonna 2022 (Mukaillen Weekly Oil Bulletin
2022).

3 Sidosryhmat ja vuorovaikutus tyopaikalla

Tydssa pitaa hallita vahvat kommunikaatiotaidot. Tyohon kuuluu paljon vuoro-
vaikutusta eri sidosryhmien kanssa. Tarkeimmat sidosryhmat jakaantuvat kar-
keasti neljagan ryhmaan Tornator Oyj:n suunnittelijat, yhtion omat metsurit, Met-
sapalvelukumppaneiden esim. Stora Enson metsaammattilaiset ja yrittajat. Ku-

vassa 2 on havainnollistettu sidosryhmien yhteyksia.

Stora Enson metsaammattilaiset ovat keskeinen sidosryhmista tydssani, koska
Tornator ja Stora Enso sopivat kaynnistettavaksi tydkaudesta 2021 alkaen laa-
jamittaisen kumppanuuden metsapalveluyhteistydssa. Heidan intressinsa on,

ettd myymansa metsanhoitotyot toteutetaan asianmukaisesti. Urakoitsijoita on

erilaisia. Osa urakoitsijoista tekee metsanhoitotdita toiminimella ja osa



urakoitsijoista on pienia tai keskisuuria yrityksia. Urakoitsijoiden intressina on

varmistaa riittavan laajat tydomaakokonaisuudet tyokaudelle.

12

Metsdanomistajat

N

Metsdammattilaiset

~ Stora Enso
yd

Ostopaallikot

Metsédnhoitopaallikkd Suunnittelijat

/

~Tornator

N\

Operaatioesimiehet

Kiinteistoprosessi

Metsurit

N Ympéristéprosessi

Mina

Urakoitsijat

—

Istutus

\

Taimikonhoito Maanmuokkaus

Kuva 2. Sidosryhmakaavio.

Vuorovaikutuksessa tulee olla rohkea ja oma-aloitteinen, jotta tehtavat edisty-
vat. Aika ajoin joudutaan keskustelemaan niin ikavista kuin iloisista asioista.
Tama kerryttaa itseluottamusta ja kehittaa erilaisia tekniikoita kanssakaymi-
seen. Jokainen pystyy hoitamaan vuorovaikutuksen varmasti vahintaan valtta-
vasti, mutta taitava keskustelija pystyy edistamaan asioita ripeammin hyvassa
hengessa. Lisaksi taitava vuorovaikutus ja suhteiden luominen helpottaa tehta-
vien suorittamista pitkassa juoksussa, ja ihmiset tekevat mieluummin yhteis-
tyota kanssasi. Hyvat vuorovaikutustaidot luovat avointa ja arvostavaa ilmapii-
ria, mika voi vahentaa myos tyon kuormitusta (Tyoturvallisuuskeskus). Ihmistun-
temus on mielestani rinnastettavissa osin vuorovaikutukseen. Ne toimivat ikaan
kuin kasi kadessa. Ihmistuntemus on taito, jota ei valttamatta ajattele arjessa,
vaan sen mukaan toimii lahinna alitajuisesti. Inmistuntemusta on hyva olla teh-

tavassa, jossa vuorovaikutusta on paljon.

Erityisesti neuvottelutilanteissa inmistuntemuksesta voi olla valtavasti hyotya.
Neuvottelutaidot sisaltyvat vuorovaikutukseen, mutta ne on hyva nostaa erik-
seen esiin, koska tydssa kohtaa erilaisia neuvottelutilanteita. Neuvottelua ja sen
eri tekniikoita olisi hyva myds opiskella. Neuvottelutaitojen kehittamisen kan-
nalta tulisi ymmartaa, miksi kayttaydymme tietylla tavalla eri tilanteissa, ja
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samoin tulisi ymmartaa toisen osapuolen kayttaytymisen syita (Gustafsberg &
Sallinen 2021, Johdanto).

Selkeimmin neuvotteluiksi miellettavat tilanteet, kuten yrittajien kanssa kaytavat
sopimusneuvottelut, samoin kuin arkisemmat neuvottelut esimerkiksi toimintata-
voista sidosryhmien edustajien kanssa vaativat neuvottelutaitoa, jotta paastai-
siin mahdollisimman lahelle toivottua lopputulosta. Hyvilla neuvottelutaidoilla
paasee toivottuun lopputulokseen tai ainakin lahelle niita. Neuvottelutilanteet
voivat olla kuormittavia henkisesti ja siksi kokenut neuvottelija osaa hallita tilan-
teen paineet ja lainalaisuudet. Taman takia olisi tarkeaa menna neuvottelutilan-

teeseen hyvin valmistautuneena (Gustafsberg & Sallinen 2021, Johdanto).

Kommunikoimaan tulisi kyetd myos vieraalla kielelld. Osa urakoitsioista ja yh-
teistydkumppaneista hoitavat kommunikoinnin englannin kielella. Toéiden suju-
vuuden ja onnistumisen kannalta olisi hyva osata sujuvaa englantia, mutta hei-

kommallakin kielitaidolla tyosta selviytyy.

4 Kehittymisen arviointi

Olen aloitteleva toimija ja tarvitsen viela tyokaverieni antamaa ohjeistusta. Kehi-
tysta tapahtuu paivittain ja olen mielestani kehittynyt tydssani valtavasti. Toi-
menkuvani on hyvin laaja ja tyotehtaviin kuuluu paljon asioita, joiden oppiminen
tapahtuu kokemuksen kautta. Kaikkiin tehtaviin ei pysty suoranaisesti erikseen
perehdyttamaan. Tyd on sesonkipainotteista ja sisaltdéd monenlaisia eri tehtavia.
Eras tydkaverini on sanonut, etta vaatii kaksi vuotta tydskentelya tehtavassa,

ennen kuin hallitsee kaikki tyotehtavat vuoden mitassa.

Minulla on kaytéssani hyva tuki tydkaveriltani, jonka sijaisena toimin. Hanelta
saan tarvittaessa vastaukset hankalissa tilanteissa. Pyrin silti lahtOkohtaisesti

aina itse selvittamaan ja selviamaan tilanteesta, ennen kuin kysyn. Koen, ettei
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kehitysta tapahtuisi, jos kysyisin kaikkeen suoran vastauksen. Lisaksi tyOkave-

riltani kuluisi tuhottomasti tydaikaa vastailemiseen.

Joudun ajoittain pyytamaan taustatukea yleisissa tydelamaan liittyvissa kysy-
myksissa, koska tama tyopaikka on ensimmainen vastuullinen esimiestehta-
vani. Kartutan kokemusta seka tyotehtavaan liittyvista haasteista etta normaaliin
tyoelamaan liittyvista pulmista. Tyokaverini, jonka sijaiseksi tulin tehtavaan, to-
teutti budjetoinnin ja ison osan sopimusneuvotteluista. Olin vasta aloittanut teh-
tavassa, kun nama kyseiset tehtavat olivat ajankohtaisia ja sovimme, etta han
hoitaa kyseiset tehtavat ja padsen mukaan seuraamaan. Olen paassyt myos
itse neuvottelemaan muutaman sopimuksen. Tietotekninen osaamiseni on hy-
valla tasolla ja selvian tyon vaatimista tehtavista ongelmitta. Koen myos vuoro-

vaikutustaitoni varsin riittavaksi tydtehtavan suorittamiseen.

Tavoitteenani on kerryttaa varmuutta paivittaiseen tekemiseen ja paatoksente-
koon. Lisaksi tarvitsen kokemusta neuvottelutilanteista ja budjetoinnista. Tyo-
tehtaviin liittyva vuosikello ei ole viela hallussa ja pyrin saamaan paremman ku-
van tyotehtavien jaksottumisesta vuoden mitassa. Kehittymista vaaditaan myos
henkisella puolella. En ole aikaisemmissa tyotehtavissa ollut vastaavanlaisessa
vastuussa ja vastuu tuo mukanaan uudenlaista henkista kuormaa. Kiireisten se-
sonkien nopeasti kasaantuvat tyot ja suurien kokonaisuuksien organisointi vaa-
tivat kokemattomalta tekijalta erityista tyopanosta, ja ne kuormittavat mielta het-

kellisesti todella paljon.

Tuki tydymparistdssani, tasaisuus siviilielamassa ja harrastukset ovat suurim-
mat tekijat henkisesta kuormituksesta selviamiseen ja palautumiseen. Henkisen
kuormittumisen hallinnassa auttavat hyvat itsensa johtamisen taidot, joihin tulen

kiinnittdmaan huomiota paivakirjassani.
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5 Paivakirja
5.1 Viikko 1
22.3.2022

Tavoitteena on saada taimisuunnitelma valmiiksi ja lahettaa tarvittavat tiedot tai-
mitarhalle. Tarkemmin tehtavana on saada viimeisteltya pidemman matkan
paasta tilattavien taimien kuljetuserat, ajoittaa niiden saapuminen sopivaksi istu-
tus tahtiin ja I16ytaa niille hyvat varastopaikat yhtion tiloilta. Paasin vihdoin tavoit-
teeseen ja sain lahetettya tarvittavat tiedot eteenpain ja taimitarha paasi laati-

maan omia suunnitelmiaan toimitusten varalle.

Varastopaikkojen valitsemisen kanssa oli yllattavia hankaluuksia, silla sopivaa
paikkaa suurelle maaralle taimia ei meinannut aina I6ytya. Tavoitteena oli 16ytaa
paikka, johon taimet on helppo jattaa ilman, etta ne ovat kenenkaan tiella. Li-
saksi lahistolla olisi hyva olla vetta, jos taimia tarvitsee kastella. Nyt tiedan,
missa jarjestyksessa mikakin asia kannattaa suunnitella taimitoimituksia tilauk-
sia varten. Seuraamani aihe, polttoaineen hinta, nousi esiin keskustelussa sa-

hayrittajasta, joka ei ole tehnyt viela sopimusta tulevalle kaudelle.

23.3.2022

Tavoitteena oli luoda kyselypohja yhtion omille metsureille varustepakettiin liitty-
vista valinnoista. Valintoihin sisaltyy eri tyOvaatteiden mallien valinta ja niiden
kokojen ilmoittaminen koottua varustetilausta varten. Muutama kollega pyysi va-
littdmaan kyselypohjan myos heille, jotta he voivat tarpeen vaatiessa hyddyntaa
sita. Tarkoituksena oli siis luoda pilvipalvelussa toimiva kyselylomake, jossa on
kuvat ja kokovaihtoehdot tuotteista. Valmiin lomakkeen linkki Iahetetaan teksti-
viestind metsureille ja he valitsevat mieleiset vaihtoehdot. Valintojen pohjalta pil-
vipalvelu tuottaa vastausanalyysin, jonka avulla saan helposti tehtya kootun va-

rustetilauksen. Tein lomakkeen paivan aikana ja sen toteutus oli onnistunut.
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Opin, etta ennakoimalla, ja tekemalla mahdollisimman selkeita kyselyita, helpo-

tan omaa ja muiden tyota tulevaisuudessa.

24.3.2022

Paivan ohjelmassa on kaksi palaveria, jotka vievat lahes koko paivan. Ensim-
maisen palaverin aiheena oli vime vuoden laadunmittaustulosten tarkastelu.
Mittaustuloksista on koostettu raportti, josta pystyy tarkastelemaan katevasti
metsan uudistamisen eri osa-alueita. Raportin laatinut tyokaverini piti kattavan
esittelyn raportista Stora Enson metsaasiantuntijoille. Olin mukana seuraa-
massa ja osallistuin keskusteluun mittaustuloksista. Saimme aikaan hyvan kes-
kustelun laadunmittaamisesta ja kehitysehdotuksia tulevan metsanhoitokauden
mittauksia ja raportin kehittamista varten. Taman jalkeen oli viela Stora Enson
ostotiimin kanssa yhteinen palaveri, jossa kavimme |api ajankohtaisia aiheita.
Kehitimme yhteistyossa tyokohteiden lahtotietoja ja pyrimme suunnittelemaan
metsanhoitokohteet mahdollisimman tuottaviksi. Lahtotiedot tulee olla kun-
nossa, jotta toteutus onnistuu ilman, etta toteuttajan tarvitsee kysella erikseen
ohjeita. Kaikki ylimaarainen selvittely vie turhaa aikaa ja mahdollisesti aiheuttaa

urakoitsijalle ajanhukkaa seka kustannuksia.

25.3.2022

Paivan avasi webinaari PEFC-standardin muutoksista. Webinaari oli kohtalai-
sen lyhyt ja siind kaytiin yksitellen standardin muuttuneet asiat. Itselleni asiat ei-
vat jdaneet kovin hyvin mieleen. Taytyy siis kerrata asiat jalkikateen. Webinaa-
riin keskittyminen oli ainakin kahdesta syysta todella hankalaa. Huonosti nu-
kuttu yo oli varmasti yksi syy keskittymisen haastavuuteen. Suurimpana syyna
keskittymisen hairiintymiselle kuitenkin oli useat viestit niin Teamsin, kuin sah-
kopostinkin kautta. Jatkossa taytyy muistaa laittaa webinaarien ajaksi ilmoituk-
set pois kaytdsta tietokoneelta. Lisaksi nukkumisen maaraan tulee kiinnittaa
enemman huomiota, koska huonojen yodunien vaikutus nakyy heti tietotyota teh-
dessa.
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Viikkoanalyysi 1

Viikkoa jalkikateen tarkastellessa huomaan kuinka monta erilaista asiaa ehtii vii-
kon aikana tapahtumaan. Asiat onneksi edistyivat paasaantoisesti toivomallani
tavalla ja tehtavia ei jaanyt rastiin. Lahes jokainen kausittainen tehtava on viela
minulle uutta, joten joudun usein pyytamaan neuvoa. Asioihin keskittyminen
yksi kerrallaan vaatii viela harjoittelua. Olen tottunut yksityiselamassa yleensa
vastaamaan heti viesteihin ja puheluihin, mutta nyt tdissa olen todennut sen ole-
van mahdotonta. Valilla on vain parempi olla hetkellisesti vastaamatta, jotta pys-
tyy keskittymaan tyonalla olevaan asiaan. Olin vuorovaikutuksessa viikon ai-
kana yhteistydokumppanin metsaasiantuntijoiden, metsureiden ja tyokavereiden
kanssa. Metsaasiantuntijoiden kanssa olimme yhteisessa kuukausittaisessa pa-

laverissa, jossa saimmekin hyvaa keskustelua aikaiseksi.

Opin itseni johtamisesta, etta keskittyakseni tarkeisiin tehtaviin, minun on laitet-
tava esimerkiksi sahkoposti-ilmoitukset joksikin aikaa pois paalta. Jos keskitty-
minen katkeaa joka kerta uuteen ilmoitukseen, tyon tekemisesta tulee todella
rikkonaista, enka ole niin aikaansaava, kuin ilman keskeytyksia. Backlander ja
kumppanit (2021, 343) avaavat, etta asiantuntijatyén autonomisuus voi johtaa
esimerkiksi tydsahkodpostin jatkuvaan kayttoon, koska tyota ei rajata muiden
kuin tyontekijan itsensa toimesta. Itseni johtamiseen ja oman jaksamisen hallin-
taan liittyy myos palautumiseen keskittyminen. Niemi ja Karkin (2019, 28) kerto-
vat itsensa johtamisesta, etta se on kehon, mielen, tunteiden ja arvojen johtami-
sen lisaksi myds ammatillisen kunnon johtamista, mihin myo6tavaikuttaa selkeat
tavoitteet, tehtavat ja kehittymismahdollisuudet. Huomaan, etten viikon aikana
kiinnittanyt riittavasti huomiota unen laatuun ja kestoon. Kuormituksen lisaanty-
essa minun pitaa jatkossa olla entista tarkempi, etta menen ajoissa nukkumaan,

jotta jaksan toissa ja vapaa-ajalla.

Polttoaineen hinnannoususta johtuneet hintojen korotukset, nakyivat talla vii-
kolla eraan sahayrittdjan kanssa kaydyissa keskusteluissa. Polttoaineen hin-
nannousu vaatii omassa tyossani reagointia, ennakointia ja neuvotteluosaa-

mista. Yrittajat eivat ymmarrettavasti suostu tekemaan samoilla hinnoilla ura-

koita kuin aiemmin. Opin, ettd maailmalla tapahtuvat muutokset heijastuvat
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yllattdvan nopeasti tydohoni. Asiantuntijatyota leimaa kaaosmaisuus ja komplek-
sisuus (Niemi & Krakin 2019, 25), ja se on tydn tekemista jatkuvan muutoksen
keskella (Van Winken & McDermott 2010, 557).

Viikon aikana opin, ettd saadakseni helposti tarvittavia tietoja metsureilta, minun
on kaytettava hyodyksi kyselylomakkeita, silla metsureita ei tavoita tyopaivien
aikana puhelimitse. Opettelen kayttamaan tydssani erilaisia viestintavalineita ja
tunnistamaan erilaisia viestintatarpeita seka vastaamaan niihin parhaalla mah-

dollisella tavalla. Talla kertaa kysely oli paras tapa kerata varustetiedot.

Pystyin samalla auttamaan kollegoita, mika tuntuu tydssani erityisen tarkealta,
silla tarvitsen myos usein heiltd apua, koska olen vasta tyourani alkuvaiheessa.
Viikolla ollut palaveritilanne opetti jamakkyytta tarkeiden asioiden eteenpain vie-
misessa. Vaikka puhun neuvotteluissa monesti tiukkaa asiaa, joka vaatii vasta-
puolelta jotain toimenpiteita, pyrin silti aina esittamaan asiani kunnioittavasti ja
hyvassa hengessa. Tama on toimintamalli, josta haluan pitaa tulevaisuudessa-

kin kiinni.

5.2 Viikko 2

28.3. 2022 pekkanen

29.3. 2022

Tavoitteena oli saada lahetettya tilaus metsureiden varusteista, laatia esitys
operaatioalueen palaveriin (yhteistydbkumppanin kanssa pidettavaan) ja jatkaa
sahatodiden resurssointia. Sain tilauksen melkein valmiiksi. Ainoastaan muutama
yksityiskohta tarvitsee varmistaa esimieheltani ennen tilauksen lahettamista.
Kokousta varten laadittava esitys tuli valmiiksi. Asioita kokoukseen ei talla ker-

ralla ollut, koska tilanne edellisesta kokouksesta ei ollut juurikaan muuttunut.

Sahatdiden resursoinnissa on viela pahkailtavaa muuttuneen resurssitilanteen

vuoksi. Euroopassa alkaneen sodan takia tydntekijamaara on pienentynyt.
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Taman tilanteen ratkominen vaatii itseltani vielad lisaa perehtymista. Opin, etta
vaikka suunnittelisi kuinka hyvin asioita etukateen, erilaiset muutokset voivat
silti vaikeuttaa tyota. Hyva suunnittelu helpottaa kuitenkin tallaisiin muutoksiin
reagointia. Lisaksi yhdella tyOkaverilla oli tdndaan laksidiskahvit. Hanella loppui
maaraaikainen tyotehtava ja oli saanut tyopaikan toiselta tydnantajalta eri paik-

kakunnalta.

30.3.2022

Tanaan ohjelmassa oli yhteistydkumppanin kahden eri ostotiimin kokoukseen
osallistuminen ja toisessa niista esitelman pitaminen. Sen jalkeen piti hoitaa pie-
nia juoksevia asioita ja jatkaa resurssointia. Ensimmaisessa palaverissa hoidin
esitysvastuun ja se meni mielestani hyvin. Hieman paremmalla valmistautumi-
sella esitys olisi voinut olla hieman johdonmukaisempi. Lisaksi esittelin viela ra-
porttia ja sen kayttamista suoratoimitustaimien osalta. Toisessa palaverissa
osallistuin vain kommentoimalla ja esittelemalla myos toisen palaverin osallistu-
jille suoratoimitustaimiraporttia. Palaverien jalkeen teimme tyOkaverini kanssa
yhdessa niin sanotun polttoaineklausuulin maanmuokkausyrittajaa varten. Sain
suunnittelemani juoksevat asiat hoidettua, mutta resursointia en ehtinyt jatka-

maan. Aloin tekemaan tyokohteita taimien noutamisesta taimitarhalta.

Tyo6paivani venyi tunnin normaalia pidemmaksi. Sain kuitenkin kesken paivan
asettamani tavoitteen taytettya. Vaikka tyopaiva venyi tunnilla, oli helpompi
tehda kerralla asia loppuun. Vapaan ty6ajan ansiosta voin kuitenkin lyhentaa jo-
tain tulevista paivista. Polttoaineklausuulin teko liittyi vahvasti polttoaineen hin-
nan nousemiseen. Paivan kokoukset olivat suoraan kommunikointia sidosryh-
mien valilla ja vastapuolen hyvien kysymysten ansiosta saimme toimintatapoja
kehittavaa keskustelua aikaiseksi. Lisaksi viestittelin yhteistyokumppanin kah-
den eri metsaasiantuntijan kanssa tydkohteista seka yhden sahayrittajan

kanssa tulevan kauden tydkohteista.
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31.3.2022

Tanaan tavoitteena oli edistaa resursointia sahatoiden osalta. Aamulla kuitenkin
toimistolle saapui poikkeuksellisesti paljon yhtion henkilokuntaa, joiden kanssa
joimme aamukahvit seka keskustelimme ajankohtaisista aiheista. Aamukahvien
jalkeen kavin lapi sahkopostin ja Teamsin uudet viestit. Vastasin viesteihin ja
tein muutamia nopeita toimenpiteita niihin liittyen. Sain edistettya taimikonhoito-

toiden resurssointia paljon paivan aikana.

Varauduimme maailmantilanteesta johtuvaan resurssitilanteeseen tekemalla
priorisointia tyokohteiden osalta ja mietimme metsanhoitoketjujen uudel-
leenajoittamista. Haluamme varmistaa, ettd metsanhoitoty6t sujuvat optimaali-
sessa jarjestyksessa ja metsanhoito-ohjelma pysyy kustannustehokkaana. Alu-
eellani metsanhoitotoihin vaikuttaa muun muassa aikaisempien vuosien laajat
lumituhot, jotka ovat tulossa varhaishoitoikaan. Paivan aikana tein uuden poltto-
aineklausuulin kaivinkoneyrittajalle. Polttoaineiden hinnat nousivat jalleen esiin

yrittajan toimesta ja klausuulin tekemisen yhteydessa.

1.4.2022

Tanaan on tarkoitus tehda toita kotoa kasin. Ajatuksena on tehda lyhyempi
paiva, koska useita paivia lahiaikoina on hieman paassyt venymaan. Paivan
agendana on jatkaa sahatoiden resurssointia. Mietin kohteiden ajoitusta ja tein
tarvittavaa uudelleenajoitusta metsanhoitoketjussa. Kohteiden ajoitusta siirretta-
essa taytyy tarkastella niiden ominaispiirteita. Kaukokartoitusaineistoja hyodyn-
tamalla ominaisuuksiltaan otolliset kohteet voidaan siirtaa tarvittaessa myohem-
maksi. Kaukokartoituksen pohjalta muutoksia tehtaessa on aina mahdollista
tehda virhevalintoja, jos lahtotiedot eivat ole kunnossa. Tietojen pohjalta saa tie-
tynlaisen mielikuvan kohteen kasvillisuudesta ja sen kehityksesta, mika ei valt-
tamatta aina vastaa todellisuutta maastossa. Taman vuoksi pyrin valttamaan ai-
kataulutusten muuttamista. Kaiken lisaksi taman tyyppinen kohteiden optimointi
hidastaa resursointia huomattavasti. Resursointia tehdessani yksityishenkilo
soitti ja kertoi olevansa kiinnostunut tekemaan sahatéita alueeni luoteisosissa.

Lupasin selvittaa tarvetta ja lahettaa hintatarjouksen seuraavalla viikolla.
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Sain mielestani sahatdiden resurssoinnin hyvalle mallille ja paatin jatkaa maan-
muokkausten resurssoinnilla. Maanmuokkausten resurssoinnissakin on omat
mutkansa matkassa. Taytyy pyrkia jarjestamaan jarkevan kokoisia kokonai-
suuksia yrittgjille, jotta kesan toteutukset sujuvat tehokkaasti. Lisaksi taytyy
suunnitella tyét niin, etta kaikkien sopimusmaarat tulisivat tayteen. Sain sahatdi-
den resurssoinnin hyvalle mallille ja maanmuokkauksiakin edistettya. Oli muka-
vaa aloittaa viikonloppu paria tuntia etukateen. Opin, etta valilla on hyva rajata

omaa tybaikaa tarkasti, jotta tydssa jaksaminen ei karsi.

Viikkoanalyysi 2

Viikon aikana polttoaineen hinnan muutokset nakyivat jalleen tydssani. Polttoai-
neklausuuli on uusi asia tydssani. Kustannusinflaation aiheuttamat taksapaineet
nakyvat tyoassani. Polttoaineklausuulien tarve korostuu. Klausuuleja joudutaan
miettimaan entista tarkemmin, mika tydllistaa organisaatiota. Haluamme varmis-
taa, ettda voimme auttaa toteuttavia yrittdjakumppaneita selviamaan taman
haastavan jakson yli ja luoda heille edellytykset toteuttaa kannattavaa liiketoi-
mintaa. Klausuulilla voimme hallita tata epavarmuutta. Klausuuli toimii niin, etta
polttoaineen hinta tarkistetaan aina tietyin valiajoin ja urakan hintaa muutetaan

sen mukaan.

Viikko sisalsi my0s tavallisen maaran vuorovaikutusta eri sidosryhmien valilla.
Tein paljon yhteisty6ta kollegoiden kanssa ja nain myos yhtion muuta henkilo-
kuntaa, joiden kanssa oli mielenkiintoista kdyda keskustelua alamme ajankoh-
taisista asioista. Koen tarkeaksi verkostoitua myos muiden organisaationi ja
alani tyontekijoiden kanssa. Heilta voi aina oppia uutta ja verkostoista on myos
hyotya erilaisissa tydelaman siirtymissa. Vuorovaikutustilanteissa, jossa on
osallisena eritasoista tietoa omaavia ihmisia, voi syntya monipuolisempaa kes-
kustelua ja voidaan sanoa asiantuntijuuden kehittyvan tallaisissa tilanteissa (Pa-
loniemi, Vainio & Cantell 2010, 30). Suoraa vuorovaikutusta yhteistydkumppa-
nin kanssa tuli viikoittaisessa palaverissa, missa nousi esiin asioita, joita me

voimme toiminnassamme kehittda. On erittain tarkeaa, etta meilla on
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saanndllista vuorovaikutusta yhteistydkumppanin kanssa, jotta pystymme toimi-

maan tehokkaasti molempien tavoitteet huomioon ottaen.

Talla viikolla opin taas lisaa kuormittumisen hallinnasta. Opin, etta ennakoimalla
ja suunnittelemalla muutoksiin reagoiminen on helpompaa, vaikka taysin im-
muuniksi muutosten aiheuttamalle lisatydlle ja kuormitukselle on nykytyossa
mahdotonta paasta. Asiantuntijatyohon liittyy suunnittelun paradoksi, mika tar-
koittaa, etta tydssa suunnitellaan paljon tulevaa, vaikka jo suunnitelmia tehta-
essa saatetaan tiedostaan, etta ne tulevat muuttumaan (Niemi & Krakin 2019,
32).

Valillda kuormittumisen hallintaan ja itsensa johtamiseen oiva keino on pidentaa
tydpaivaa, jotta saa keskeneraiset asiat valmiiksi ja pois mielesta. Jos joka kerta
aloittaa uudestaan puhtaalta poydalta ja tyo keskeytyy, on vaikeampi saada
keskeneraisia asioita valmiiksi. Hallitsin omaa kuormittumistani kuitenkin niin,
etta suunnittelin perjantain tydpaivan loppuvan jo aikaisemmin. Vapaa tydaika
antaa tyontekijalle vastuuta ja vapauksia. Vastuu tyon tekemisesta, mutta myos
toisaalta palautumisen hallinnasta on taysin tyontekijalla itsellaan. Talla viikolla
onnistuin kuormittumisen hallinnassa hyvin ja haluan kayttaa oppimaani toimin-

tamallia jatkossakin.

5.3 Viikko 3

4.4.2022

Paivan tavoite on ottaa vastaan ensimmainen kesan harjoittelijoista ja auttaa
hanet alkuun laitteiden ja ohjelmien kanssa. Aamulla, ennen kuin harjoittelija
saapui toimistolle, selasin lapi sahkdpostit ja Teams -viestit, jotka olivat saapu-
neet vilkkonlopun aikana. Harjoittelija saapui ja vaihdoimme kuulumiset. Tunsin
harjoittelijan jo entuudestaan, koska han oli ollut myos edellisena kesana har-
joittelussa. Taman jalkeen asensimme tarvittavat ohjelmat ja katsoimme, etta
kaikki toimii. Annoin hanelle ensimmaiset tehtavat, joita han pystyi toteuttamaan

omaan tahtiin. Itse soitin parille maanmuokkausyrittajalle kayttdon otetusta
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polttoaineklausuulista. Yrittajat olivat kiinnostuneita ja lupasin lahettaa heille las-
kentapohjan tarkasteltavaksi. Tein viela lisaksi muistiinpanot seuraavan paivan

operaatiopalaveria varten.

Kommunikointia oli monenlaista eri sidosryhmien valilla: vakavampaa hintakes-
kustelua yrittajien kanssa puhelimen valityksella ja hieman vapaampaa vitsailua
harjoittelijan kanssa. Polttoaine nousi taas hyvin konkreettisella tavalla esille

polttoaineklausuulin muodossa. Pystyn myos kohtalaisen hyvin perehdyttamaan

harjoittelijaa ohjelmien kayttdon ja avustamaan hanta tehtavissaan.

5.4.2022

Paivan tavoitteena oli koota tilanneraportti oman alueen tilanteesta myéhemmin
paivalla pidettavaan operaatioalueiden tilanne palaveriin. Taman lisaksi taytyy
valmistautua huomiseen palaveriin suuren taimikonhoitourakoitsijan kanssa.
Erinaiset tyomaarat tulevalle kaudelle tulisi olla tdssa vaiheessa jo hyvin tie-
dossa. On vielad haastavaa konkreettisesti ymmartaa suurien volyymien todel-
lista maaraa ja mita ne edellyttavat toteutuakseen. Tilanneraportin kokoaminen
oli kohtalaisen helppoa, koska kaytossamme on hyvia raportteja tyokohdemaa-
rien tarkasteluun. Lisaksi perehdyttajani selvitti urakointisopimuksia neuvotelles-

saan tarkat maarat urakoitsijoittain.

Nama kaikki ovat toistaiseksi minulle vain numeroita, jotka osaan kylla kertoa,
mutta en viela koe olevani "tilanteen paalla”. Samoin oli helppoa ottaa selville
maarat, joita on mahdollista tarjota suurelle taimikonhoitourakoitsijalle. Lisaksi
perkasin sahkopostin ja vastailin tulleisiin kysymyksiin parhaani mukaan. Jou-
dun viela kohtalaisen usein tukeutumaan perehdyttajaani, koska hallittava koko-

naisuus ja vaadittava taitotaso on niin laaja.
6.4.2022
Paivan ohjelmassa on palaveri suuren taimikonhoitourakoitsijan kanssa ja uu-

den resurssin hankinta. Resurssitilanne ei ole juurikaan muuttunut viimekertai-

sesta palaverista. Sodan my6ta hankaloituneeseen saharesurssitilanteeseen
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tulisi I0ytaa ratkaisuja. Paiva kuluikin lisaresurssia kartoittaessa yhdessa kolle-
goiden kanssa ja itsenaisesti. Tyota hankaloittaa selkean kokonaiskuvan puut-
tuminen, koska osa tyokavereista on ollut lahiviikkoina lomalla, ja he eivat ole
luonnollisesti pystyneet paivittamaan tilannettaan ajantasaiseksi. Paine kasvaa
metsanhoitokauden alun lahestyessa samaan aikaan, kun takatalvi viskoo lunta
ulkona ja myohastyttaa metsanhoitokauden alkua. Myohastyva kevat lyhentaa
metsanhoitokautta ja tiukentaa aikataulua entisestaan.

Yhden urakoitsijan kanssa saatiin sovittua pienehké maara taimikonhoitotoita.
Lisaksi kahdelle muulle urakoitsijalle olen lahettanyt tarjoukset ja odotan niihin
vastausta. Harjoittelijalla oli omia askareita ja han sai edesautettua helppoja
tehtavia, josta on paljon apua. Palaveri meni sujuvasti ja paasin puhumaan eng-
lantia. Seuraamani teema, kommunikointi sidosryhmien valilla, oli suuressa
osassa paivan kulkua. Olin vuorovaikutuksessa kahdella eri kielella usean ura-
koitsijan kanssa. Kommunikoin puhelimella, sahkopostilla ja Teamsin valityk-
sella. Soitin myos tietamatta etukateen kolmeen eri maahan, jossa urakoitsijat
sattuivat olemaan. Onnistuin paivan aikana hankkimaan lisaresurssia ja edista-

maan mahdollisia tulevia resursseja.

7.4.2022

Paivan ohjelmassa oli kaksi palaveria. Suunnittelimme tulevaa harjoittelijoiden
perehdyttamista muutaman kollegani kanssa. Olen itse mukana perehdytta-
massa Pohjois-Karjalan alueen harjoittelijoita. Perehdytan seka Tornatorin etta
Stora Enson harjoittelijoita. Palaverit menivat hyvin, mutta ne veivat leijonan-
osan paivasta. Soitin yrittajalle lahettamaani polttoaineklausuuliin liittyen, mutta
han ei ollut sita jostain syysta saanut. Lahetin sen hanelle uudestaan. Jatkoin
maanmuokkausten ja sahatdiden resursointia. Lisaksi tarkastin suoratoimitus-
taimien tilanteen. Paivalle ei ollut erityista tavoitetta, mutta sain joka tapauk-
sessa edistettya montaa asiaa saamatta yhtaan varsinaisesti valmiiksi. Keskus-
telua tydpaikan Teams -kanavilla kdydaan ahkerasti metsanhoitokauden lahes-
tyessa. Paivan lopuksi laitoin viela tiedotteen lomalle jaamisesta ja kerroin tuu-

raajalleni toimintaohjeet lomani ajaksi.
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Viikkoanalyysi 3

Talla viikolla ohjelmassa oli harjoittelijan vastaanottaminen, polttoaineklausuu-
lien esittelya, useampi palaveri eri sidosryhmien kanssa ja tavanomaista juokse-
vien asioiden hoitoa. Polttoaineklausuuli tuntuu olevan myos monelle urakoitsi-
jalle uusi asia ja sen kayttoonotto vaatii perusteellista perehdytysta. Polttoai-
neen hinnan muutokset liittyvat siis itsellani myos toiseen tyossani tarkastelta-
vaan osa-alueeseen, eli sidosryhmayhteistydhon. Asiasta on osattava viestia
selkeasti ja tyhjentavasti, jotta urakoitsijat ymmartavat oikeasti, mista on kysy-

mys.

Tyoni vaati tallakin viikolla jatkuvaa itseni johtamista, jotta hallitsisin aikatauluja
ja kuormittumista. Pyrin jalleen huolehtimaan hyvasta valmistautumisesta esi-
merkiksi tarkeisiin palavereihin. Huomaan kuitenkin, etta tyo sisaltaa paljon suu-
ria kokonaisuuksia, joita on viela haastavaa hahmottaa kokonaisuudessaan. Py-
rin kehittdmaan itseani kokonaiskuvan hallinnassa, mika kehittyy osakseen
myoOs kokemuksen kautta. Huomaan kokonaiskuvan puuttumisen viela hanka-
loittavan ajoittain omaa tyotani. Pohjois-Karjalassa alkoi takatalvi ja kevat antaa
odottaa itseaan. Tuntuu stressaavalta, etta metsanhoitokausi myohastyy ja ly-
henee. Nama ovat kuitenkin asioita, joihin en voi itse juurikaan vaikuttaa, mika
pitdd muistaa, kun stressi alkaa painaa. Asiantuntija tydskentelee usein komp-
leksisten ja muuttuvien tilanteiden kanssa ja tallaisissa tilanteissa taytyy kayttaa
omaa harkintakykyaan tilanteiden tasapainottamiseksi (Van Winken & McDer-
mott 2010, 563). Omassa tydssani nakyy talla hetkella selkeasti muuttuvat tila-

teet ja kompleksisuus.

Torstaina oli luvassa paljon palavereita, mitka veivat suurimman osan paivasta.
Tallaisina paivina en useinkaan saa mitaan suuria kokonaisuuksia valmiiksi,
mutta sain kuitenkin edistettyd useampaa kokonaisuutta jonkin verran. Kuormit-
tumisen hallintaan vaikuttaa se, etta tydpaikkamme Teamsissa kaydaan talla
hetkella vilkasta keskustelua ja viestit aiheuttavat useita keskeytyksia. Valilla
huomaan, etta on haastavaa nahda tarkeat viestit viestitulvan seasta.
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Tarvitsen edelleen ajoittain perehdyttajaltani apua. Onneksi pystyn kysymaan
hanelta matalalla kynnyksella apua, silla vaadittava tietotaito on niin laaja, etten
viela ole mitenkaan pystynyt omaksumaan kaikkea. Suuria tyo- ja tilausmaaria
on vaikeaa hahmottaa ajankaytollisesti. Minulla ei ole viela kokemuksen tuomaa
kykya arvioida, kuinka paljon minkakin kokonaisuuden toteutus vie urakoitsijalta
aikaa. Kehittymassa olevat asiantuntijat tarvitsevat usein tukea ja apua koke-
neemmilta tydntekijoiltd ison kuvan nakemisessa (Van Winken & McDermott
2010, 566).

Talla viikolla yhteisty6 sidosryhmien valilla on nakynyt tydssani erittain paljon ja
olen paassyt kehittamaan sita myos eri kielilla. Lisaresurssien hankinnan myota
olen oppinut rohkeammin tarttumaan puhelimeen ja soittamaan vieraille ihmi-
sille tyotarjouksia. Valilla tyoni vaatii myds kommunikointia englannin kielella,
mika on itselleni suhteellisen helppoa. Sidosryhmayhteisty6 sisaltda myds uu-
sien metsaalan tekijoiden perehdyttamista. Tamakin vaatii varautumista ja
suunnittelua. Olen vasta itse ollut kaksi vuotta harjoittelijana, joten koen, etta
minulla on tuore nakdkulma siita, mita asioita perehdyttdmisessa olisi hyva ot-

taa huomioon.

Talla viikolla tein myds huomion, etta todella suuri osa yhteistyosta sidosryh-
mien valilla tapahtuu eri tieto- ja viestintatekniikkoja hyddyntaen. Kommuni-
koimme paljon tyoyhteison sisalla Teamsin ja sahkopostin valityksella. Urakoit-
sijoihin olen suurimmaksi osaksi yhteydessa puhelimen valityksella, ja yhteis-
tydkumppanin kanssa hyédynnamme myds paljon puhelinta ja sahkopostia.
5.4 Viikko 4

8.—-18.4.2022 Loma

19.4.2022

Tanaan on ensimmainen tydpaiva loman jalkeen. Tavoitteena on kayda lapi lo-

man aikana saapuneet viestit ja ilmoitukset. Kavin lapi sahkopostit, Teamsin eri
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kanavat ja tekstiviestit tydpuhelimesta, mitka veivat suuren osan paivasta vas-
tauksineen. Viestien joukossa oli yksi muita huolestuttavampi uutinen, jossa
yksi urakoitsija ilmoitti lopettavansa maanmuokkaustyot yrittajana. Tama on tie-
tysti ikava tieto, ettei yrittaja saanut yrityksestaan kannattavaa, mutta han oli on-

neksi saanut t6ita toiselta meille urakoivalta yritykselta.

Hanen paaasiallinen toimialueensa kuitenkin muuttuu, ja se luo painetta loytaa
korvaava tekijan entiselle alueelle. Tama asia tulee kuormittamaan mielta var-
masti, koska vastaavan muokkaajan I6ytaminen kyseiselle alueelle ei tule ole-
maan helppoa. Taman jalkeen soitin viela minua tuuranneelle kollegalle, ja ka-
vimme loman aikana tapahtuneet asiat lapi. Tanaan olisi ollut metsanhoitokau-
den avaus tapahtuma hotellin tiloissa Joensuussa, mutta en paassyt osallistu-
maan lomalla saamani koronatartunnan vuoksi. Paikalla olisin paassyt tapaa-
maan yhtion metsureita ja muita toimihenkiloita. Lisaksi tilaisuudessa olisi ollut
hyodyllista tietoa tulevasta kaudesta. Paivan alussa koin painetta harjoittelijape-
rehdytyksen suunnittelupalaverista, johon en ollut ehtinyt valmistautumaan. Ky-
seinen palaveri onneksi peruuntui, joten ehdin valmistautumaan palaveriin pa-

remmin.

20.4.2022

Paivan tavoitteena on jatkaa resursointia ja tarkistaa, etta tyokohteilta 10ytyy tar-
vittavat tiedot. Paiva alkoi muutamaan viestiin vastaamisella, mutta paasin no-
peasti suunnitellun tehtavan pariin. Paivan aikana kaytiin keskustelua metsurei-
den uudesta tydehtosopimuksesta. Tydkaverini, jolta olen saanut perehdytysta
tehtavaan ja neuvoja monessa tilanteessa, on jaamassa isyyslomalle. Loman
aikainen kolmen viikon jakso tulee olemaan kannaltani mielenkiintoinen, koska
minun tulee parjata entistd enemman omillani. Sain lisaksi tiedon, etta tulen pi-
tamaan hanen osuutensa harjoittelijoille verkossa jarjestettavassa perehdytyk-
sessa. Paiva oli yhteydenottojen osalta varsin rauhallinen, ja sain edistettya
suunnittelemaani asiaa. Opin hieman tyoehtosopimuksen tulkinnasta, mutta
varsinainen kehittyminen tai oppiminen oli vahaisempaa kyseisena paivana. Ta-

man tyyppiset rauhallisemmat paivat ilman suurempia muuttujia paivan aikana
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ovat tervetulleita. Rauhalliset paivat, jonka aikana saa vahennettya kertyneita

toita auttavat myos henkisen rasituksen kevenemiseen.

21.4.2022

Paivan aikana pitaisi etsia jarkevan hintainen majoitus hyvalta sijainnilta kah-
deksan hengen metsuriryhmalle, joka saapuu pohjoisesta aloittamaan tyOkautta
tanne missa kausi alkaa hieman aikaisemmin. Kollegani on nyt jaanyt isyyslo-
malle, ja joudun parjaamaan tiukoissakin tilanteissa ilman perehdyttajaani. Pit-
kan selailun ja monen varauskalenterin tarkistamisen jalkeen |0ytyi sopiva ma-
joituskohdekandidaatti. Soitin kohteen omistajalle ja paasimme alustavasti sopi-
mukseen ja lupasin laittaa hanelle sahkopostilla keskeiset tiedot lopullista tar-
jousta varten. Paivan lopulla yksi maanmuokkausurakoitsija soitti kysellakseen
polttoaineklausuuliin liittyen. Keskustelimme myads yrittajan tyoalueeseen liitty-
vista seikoista. Sain paivan aikana kahta ajankohtaista asiaa vietya eteenpain,
joka oli tarkeaa edistysta niin tyon, kuin henkisen kuormituksen osalta. Kerty-
neet stressin aiheet alkavat purkaantumaan pala palalta samalla, kun saa asi-
oita edistettya. Sain myds neuvoteltua maanmuokkaajan ty6alueasiaa eteen-
pain, mika saattaa olla hyvin kriittinen asia tulevan kauden onnistumisen kan-
nalta. Asiat eivat toki tulleet viela paatdkseen, mutta ne ovat nyt menossa muu-

taman takaiskun jalkeen oikeaan suuntaan.

22.4.2022

Tanaan tavoitteena on saada rumpuputket tilattua, varmistus lapista avuksi tule-
van ryhman majoituksesta ja jatkaa resurssointia. Paiva lahti kayntiin perintei-
sesti sahkdpostin ja muiden viestien lapikaymisella. Sain heti aamulla vahvis-
tuksen majoituksen onnistumisesta. Taman jalkeen aloin selvittamaan rumpu-
putkien tarvetta kolmen suunnittelijan hankkeita varten. Putket toimitetaan suo-
raan yrittdjille, jotka tekevat teiden kunnostustdita ja he kayttavat niita tarpeen
mukaan. Onnistuin kaivamaan tarvittavat tiedot muutaman puhelun ja hanketie-
doston lapikdymisen jalkeen. Sain tehtya tilauksen, ja enaa taytyy toivoa, etta
tilattua tavaraa 16ytyy. Yhteistydkumppanin toimihenkild soitti taimiasioista ja yh-

desta ennakkoraivauksesta. Saimme asiat nopeasti sovittua ja jatkoimme
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paivaa. Tein vield yhden polttoaineklausuulin ja juttelin esimieheni kanssa nope-
asti tulevaisuudestani ennen resurssoinnin jatkamista. Paivan aikana opin rum-
puputkien kaytosta ja kokovaihtoehdoista seka siita, kuinka ne tassa tapauk-
sessa kuuluu tilata. Paasin myos paivan tavoitteisiin ja sain hieman enemman

valmiiksi kuin odotin.

Viikkoanalyysi 4

Viikko alkoi harmillisella uutisella maanmuokkaajan lopettamisesta. Kyseiselle
toimialueelleen ilmestyi taman uutisen myota tarve lisaresurssille. Tama asia tu-
lee kuormittamaan minua, silla urakoitsijoiden I6ytaminen kyseisella alueella ei
ole helppoa. Taas huomasin, etta tydssani tapahtuu itsestani rippumattomia
muutoksia, jotka vaativat omien suunnitelmien muuttamista ja toiminnan mu-
kauttamista. Valilla muutokset ovat myos omalta kannaltani katsottuna positiivi-
sia niin kuin tiistaina selvinnyt harjoittelijaperehdytyksen suunnittelupalaverin

siirtyminen, mista koin stressia huonon valmistautumisen takia.

Aloitan usein paivani kaymalla sahkopostin lapi. Nain pysyn ajan tasalla ja pys-
tyn reagoimaan mahdollisimman nopeasti kiireisiin asioihin. Olen kokenut ta-
man tavan toimivaksi, vaikka se muuttaa valilla suunnitelmia, jos viesteista pal-
jastuu jotakin, mihin pitda reagoida heti. Sahkopostin lapikaymisen jalkeen siir-
ryn paivan muihin suunniteltuihin tehtaviin. Palaan sahkopostin aarelle jalleen,

kun olen saanut paivan muut asiat hoidettua.

Kuten olen aikaisemmin jo maininnut, viestitulva on tyossani valilla suurta, mika
vaatii sen, etta priorisoin viesteihin vastaamista esimerkiksi "torkuttamalla” joita-
kin viesteja. Koen, etta viestitulvan hallinta ja priorisointikyky ovat yhdet tarkeim-
mista taidoista tyon kuormittumisen hallinnan kannalta, ja koen kehittyneeni
tassa asiassa jo lyhyessa ajassa paljon. Priorisointi ja suunnitelmallisuus on it-
sensa johtamisen kulmakivia (Backlander ym. 2021, 352 — 353). Viikko sisalsi
onneksi muutamia rauhallisia paivia, jolloin sain purettua rastissa olevia tehtavia
ja edistettya tyon alla olleita suurempia kokonaisuuksia. Onneksi tyoni sisaltaa
toisinaan rauhallisempia aikoja, jolloin stressitasot laskevat. lIman naita hetkia

tyd muuttuisi herkasti liian kuormittavaksi.
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Talla viikolla kasittelin jalleen polttoaineklausuuliin liittyvia asioita, mutta ne alka-
vat jo tuntumaan rutiininomaisilta tehtavilta tyossani. Alkuun polttoaineklausuuli
vaati uutena asiana enemman perehtymista ja opettelua. On kuitenkin hyva
huomata, etta asiat alkavat kulkea omalla painollaan suhteellisen nopeasti ja

oppimista tapahtuu koko ajan.

Viikon aikana kaytiin myods lapi metsureiden tydehtosopimusta. Olen jo aikai-
semmin tydssani joutunut perehtymaan tydehtosopimukseen. Tama ei siis ollut
taysin uutta asiaa. Jotta yhteistyd metsureiden kanssa olisi hyvaa ja mahdolli-
simman sujuvaa, minulla pitaa olla ajantasainen tieto metsureiden oikeuksista
tyohon liittyen. Tata viikkoa tarkastellessani huomaan, etta tietyt sidosryhmayh-
teistyohon liittyvat asiat alkavat tuttuja ja pystyn reagoimaan niihin nopeasti ja

sujuvasti. Olen siis oppinut talla osa-alueella jotain uutta.

5.5 Viikko 5

25.4.2022

Ohjelmassa on tanaan soitella 1api metsurit ja keskustella heidan kanssaan tyo-
ehtosopimukseen paivitetyista seikoista. Lisaksi tarkoitus on tiedottaa harjoitteli-
joita téiden alkamisen aikataulusta. Soitin kaikki metsurit |api ja puhuttavim-
maksi aiheeksi nousi uusi pienehkd korvaus kalustohuoltoon liittyen. Osan mie-
lesta korvausta ei valttamatta olisi edes tarvinnut ja toisten mielesta se oli liian
vahainen. Asiasta keskusteltiin kuitenkin hyvassa hengessa ja sovinto |0ydettiin
jokaisen kanssa. Keskustelussa vaadittiin hieman neuvottelutaitoja.

Laitettuani vield harjoittelijoille tiedon heidan kesatdiden alkamisen aikatauluista
jatkoin hetken resurssointia ennen kuin tyo keskeytyi pohjoisesta saapuvan sa-
hausresurssin yhteyshenkilon soittoon. Han ilmoitti, ettd on tulossa yksi henkilo
aikaisempaa tietoa enemman. Olin valittdmasti yhteydessa majoittajaan ja on-

neksi majoitukseen mahtui viela yksi aikaisemmin sovittua enemman. Yllattavia

asioita tulee vastaan ja monenlaisia juttuja pitda organisoida. Silloin kun asiat
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etenevat, tai hoituvat heti ensi yrittdamalla, tyd on palkitsevaa. Jos taas tulee pal-
jon erilaisia asioita, jotka eivat etene syysta tai toisesta, tyo on todella kuormitta-
vaa. Tassa paivakirjassani kasiteltavassa tyotehtavassa tulee niin monenlaisia
asioita vastaan, ettei ole pelkoa tyon imun menettamisesta yksitoikkoisuuden

vuoksi.

26.4.2022

Tiistaina oli ohjelmassa Tydnantajan velvoitteet ja vastuut -webinaari. Paivalle
ei ollut suunnitteilla muuta kalenteroitua ohjelmaa, joten ehdin edistaa hyvin
muita tyétehtavia. Ojarumputoimittaja oli minuun yhteydessa tilauksen tarken-
nuksiin liittyen. Lisaksi keskustelimme siementoimittajan kanssa mahdollisista
viimeisista taman kevaan tilauksista, eri siemenlajikkeista ja niiden saatavuu-
desta. Viimeisiin siementilauksiin liittyen soittelin 1api maanmuokkaajia ja tiedus-
telin heidan siementilannettansa. Tallaisina rauhallisempina paivina ehtii suun-
nittelemaan tulevaa ja ennakoimaan tulevaisuuden tilanteita. Opin koko ajan li-

saa itseni johtamisesta, aikataulutuksesta ja kuormittumisen hallinnasta.

27.4.2022

Tanaan ohjelmassa oli metsapalvelukumppanin tiimin kuukausipalaveri, jossa
kavimme lapi resurssi- ja tilausmaaria seka muita ajankohtaisia aiheita. Olimme
yhdessa tyokaverini kanssa valmistelleet esityksen ohjeistetun esitysrungon
mukaisesti. Palaverissa oli hyvaa, toimintaa kehittavaa keskustelua, hyvassa
hengessa. Lisaksi on hyva kayda yhteisesti lapi tilannetta, jotta kokonaiskuva
olisi mahdollisimman hyvin kaikilla hallussa. Viimeiset siementilaukset tulisi
tehda lahiaikoina, jotta ne saataisiin toimitettua ajoissa urakoitsijoille. Vaarana
on myos tiettyjen siemenlaatujen loppuminen, mikali tilaukset venyvat liian pit-
kalle kevaaseen. Suurin osa on tilattu jo aikaisemmin nyt vain taytyisi tehda vii-
meiset tdydennykset, mikali on tarvetta. Viimeisena asiana talle paivalle on laa-
tia esitys huomiseen eri tiimin kuukausipalaveriin. Samaan esitysrunkoon tulisi
nyt sisallyttaa toisen maantieteellisen alueen asiat. Valilla on hieman haastavaa
muistaa erotella eri maantieteellisten alueiden asiat toisistaan, mutta siihenkin

on alkanut tottumaan.
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28.4.2022

Tanaan ohjelmassa on vuorostaan toisen maantieteellisen alueen kuukausipa-
laveri, johon laadin eilen esityksen valmiiksi. Esitys taytyy kayda viela kertaal-
leen Iapi ennen esittamista, jotta muistan myos esityksen aikana mainita kaikki
suunnitellut asiat. Palaverin jalkeen taytyy viela jatkaa resurssointia. Palaveri
metsapalvelukumppanin kanssa meni hyvin, eika siita jaanyt mitaan mainitsemi-
sen arvoista mieleen. Palaverin jalkeen sain useamman tekijan tdiden resursoi-
misen paatokseen, joka taas oli erittain suuri edistysaskel kevaan kiireita ajatel-
len. Lisaksi olo helpottuu aina, kun saa jonkin ison projektin edes osaksi val-
miiksi. Resursoimiseen on mennyt paljon aikaa sen vuoksi, etta alue on minulle
uusi ja en ole tarkkaan tiennyt, milla alueella kukin tekija on yleensa toiminut. Li-
saksi maarien jatkuva muuttuminen ja muutaman urakoitsijan resurssivajeet
ovat hankaloittaneet suunnittelua. Joitain alueita olen joutunut suunnittelemaan
uusiksi useampaan kertaan. Silti tiedostan, etta tamakaan suunnitelma ei ole lo-

pullinen, mutta olen pyrkinyt minimoimaan muuttujat kauden aikana.

29.4.2022

Tanaan paiva on taynna ohjelmaa ilman, etta edes edistan rastissa olevia asi-
oita. Paivan ohjelmaan kuuluu muun muassa webinaari metsapalojen torjun-
nasta, perehdytys uuteen laskujen maksamiseen tarkoitettuun ohjelmaan ja ke-
hityskeskustelu esimieheni kanssa. Webinaarissa tuli paljon mielenkiintoista tie-
toa metsapalojen syttymiseen ja edistymiseen liittyen. Oli mukava vain olla ja
kuunnella joidenkin muiden hienosti rakentamaa esitysta. Seuraavaksi ohjel-

massa oli uuden laskujenkasittelyohjelman esittely.

Uusi laskujen maksamiseen tarkoitettu ohjelma vaikutti heti visuaalisesti ja toi-
minnoiltaan vanhaa ohjelmaa paremmalta. Aluksi on tietysti hankala muistaa
kaikkia asioita uuteen ohjelmaan liittyen, mutta onneksi kayttéon ottamiseen oli
tehty myods selkea ohje. Paivan lopuksi oli viela kehityskeskustelu esimieheni
kanssa. Kehityskeskustelu oli siind mielessa erikoinen, etta olen ollut vain va-
han aikaa tehtavassa ja esimieheni aloitti nykyisessa tuuraustehtavassaan sa-

moihin aikoihin. Asia hieman hankaloittaa suoriutumisen arvioimista, mutta
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saimme kuitenkin hyvat keskustelut aikaan suoriutumisestani ja varsinkin tule-

vaisuuden tavoitteista.

Viikkoanalyysi 5

Tama viikko sisalsi tavanomaista enemman sidosryhmayhteistyohon liittyvia
asioita. Viikko on hyva esimerkki siita, etta tyon sisaltaa todella monipuolisesti
eri asioita. Yhtena paivana selvitin kalustohuoltoasioita ja metsureiden majoi-
tusta, toisena ojarumpuihin liittyvia seikkoja, kolmas paiva sisalsi puolestaan
siemenlajikkeiden maarien selvittelya ja loppuviikosta edistin puolestaan toiden
jakamista eri urakoitsijoille seka laskutusohjelman kayttoonottoa. Monet talla vii-
kolla tehdyista toista vaati selvittelya ja asiaan paneutumista. Esimerkiksi oja-
rumpujen kohdalla kaikkea tilaamaani tavaraa ei ollut saatavilla, joten jouduin
ensin keskustelemaan kokeneemman operaatioesimiehen kanssa vaihtoeh-
doista korvaaville tuotteille. Selvittely vei aikaa ja vaati eri ihmisten kontaktoi-
mista. Siementilanne puolestaan piti varmistaa mahdollisimman nopeasti, silla
tama saattaa olla viimeisia hetkia, kun siemenia on viela saatavilla. Viikko si-
salsi paljon nopeaa reagointia vaativia asioita. Niemi ja Krakin (2019, 32) kerto-
vat, etta asiantuntijatyossa joudutaan tekemaan paatoksia vailla riittavaa tieto-
pohjaa niiden tekemiselle, mutta asiantuntijalta myds odotetaan kykya tehda
paatoksia haastavissa tilanteissa. Tata tydon ominaisuutta kutsutaan paatoksen-
teon paradoksiksi (emt. 2019, 32). Kuten olen paivakirjassani aiemmin mainin-
nut, pienet asiat voivat aiheuttaa paljon kuormitusta, mikali ne eivat edisty, vaan
jaavat muistettavaksi tulevaisuuteen. Lisaksi paatoksia pitaa tehda hyvin nope-

asti, mika voi olla joskus stressaavaa.

Opin jatkuvasti uutta, mika lisda motivaatiotani. Toisaalta vastapainona on ajoit-
tain hyvin kuormittava tyo. Talla viikolla ehdin edistaa onneksi myos juoksevia
asioita, vaikka tiedossa olikin paljon palavereita. Olen oppinut, etta rauhallisem-
mat paivat pitaa osata hyddyntaa. Rauhallisempien paivien lisaksi kuormituk-
sesta palautumista edistavia hetkia 16ytyy onneksi muistakin paivista. Perjan-
taina oli kaksi webinaaria, jossa sain taas oppia uutta ja olla kuuntelijan ase-

massa. Koen tarkeaksi, etta tydssa on myos aika ajoin tallaisia hetkia, jotka
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eivat vaadi itseltani jatkuvaa reagointia tai suunnittelua. Tallaisten hetkien jal-

keen jaksan taas paremmin edistaa muita tyotehtavia.

Opin talla viikolla vuorovaikutuksesta sidosryhmien kanssa muun muassa neu-
vottelutaitojen osalta. Metsureita puhututtanut kalustokorvausasia antoi haas-
tetta omille neuvottelutaidoille. Osa metsureista oli tyytymattémia korvauksen
maaraan, mika vaati sen, etta asia kaytiin puhelimessa lapi yhdessa perustelui-
den kera. Tilanne opetti, miten kasitella tyytymattomyytta. On tarkeada kuunnella
toisen osapuolen nakdkulmaa, kertoa omat perustelut selkeasti ja selvittaa, oli-
siko jokin toinen asia, mika voisi kompensoida korvauksen maarasta aiheutu-
nutta pettymysta. Koen, etta tallaisissa tilanteissa on muutenkin tarkeaa esimie-
hen asemassa kuulostella metsureiden kuulumisia. Tallaisten soittokierrosten
aikana oppii tunnistamaan tyontekijoiden erilaisia tarpeita. Osa haluaa jutustella
pidempaan ja kertoa enemman asioita ja toiset haluavat jutella vain sen verran
kuin on pakollista. Enemman juttukaveria vailla olevien kohdalle on tarkeaa va-
rata aikaa, jotta ehtii kuuntelemaan rauhassa, mita heilla on kerrottavana. Kehi-
tyskeskustelussa puolestaan paasin itse arvioimaan omaa osaamistani, pohti-
maan kehityskohteistani, tyon kuormittavuutta ja antamaan kehittavaa pa-
lautetta myos esimiehelleni. Keskustelimme muun muassa olosuhteiden luo-

mista haasteista ja yleisesti kohtalaisen suuresta tydomaarasta.

5.6 Viikko 6

2.5.2022

Tanaan ohjelmassa on kahden uuden harjoittelijan vastaanotto ja yleinen opas-
tus toimintatapoihin seka jarjestelmien kayttéon. Olin pyytanyt harjoittelijoita
saapumaan paikalle 08:30, jotta ehdin itse hieman valmistautua ennen heidan
saapumistaan. Harjoittelijoille tarkoitetut tietokoneet ja puhelimet olivat onneksi
saapuneet ajoissa, jotta paasisimme ottamaan ne heti kayttoon. Harjoittelijoiden
saavuttua joimme aluksi kahvit ja juttelimme mukavia, jotta heille tulisi tervetullut
olo ja alun jannitys hieman raukeaisi. Kahvittelun jalkeen oli tarkoitus ottaa tieto-

koneet ja puhelimet kayttdon, jotta padsemme tutustumaan kaytdssa oleviin
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ohjelmiin. Ohjeet ja valmiiksi annetut kayttajatunnukset salasanoineen eivat har-
mittavasti toimineet. Tasta alkoi pitkaan kestanyt selvittely, jota ei nopeuttanut
se, etta Helpdeskin vaki oli paaosin lakossa ja emme meinanneet saada ketaan
paakayttajaa kiinni. Se etta jokin laite ei toimi on mielestani yksi turhauttavim-
mista asioista tyoelamassa, koska se vaikuttaa monesti niin moneen asiaan.
Onneksi puhelimet saimme kuitenkin toimimaan, jotta saimme tehtya edes jo-

tain harjoittelua edistavaa.

Silla valin, kun yritin saada apua tietokoneongelmiin ja tein muutamia juoksevia
asioita tyotehtaviini littyen kolmas kokeneempi harjoittelija esitteli kahdelle
muulle puhelinsovellusten ominaisuuksia. Kokeneemman harjoittelijan avusta
oli paljon hyotya ja lisaksi myos han sai kokemusta perehdyttamisesta. Paivan
lopuksi saimme myos tietokoneet toimimaan ja nain ollen harjoittelijat pystyvat
huomenna osallistumaan yhtion valtakunnalliseen harjoittelijoiden perehdytyk-
seen kotoa kasin. Huomisessa perehdytyksessa myos minulla on oma osuuteni,
koska henkild, joka on aiemmin pitanyt esitelman laadunmittaamiseen liittyen,
on isyyslomalla. Tehtava jai minulle, mutta onneksi voin kayttaa edellisen vuo-
den materiaaleja esitysta pitaessani. Taytyy vain viela kerrata esitelma pariin ot-

teeseen, jotta esitys menisi mahdollisimman johdonmukaisesti.

3.5.2022

Taman paivan ohjelmassa on olla mukana valtakunnallisessa harjoittelija pereh-
dytyksessa ja pitda oma osuuteni laadunmittaamiseen liittyen. Laadunmittaami-
sen osuus on todennakdisesti olennaisin osa paivan perehdytysta kaytannon te-
kemisen kannalta. Sen perusteella harjoittelijoiden tulisi saada kasitys, mita he
ovat kesalla tekemassa. Teoriaosuus toimii myds pohjana maastoperehdytys-
paivalle, joka on tulossa myohemmin kevaalla. Perehdytyksen pitaminen tuntui
hieman vaivalloiselta, koska olin hieman flunssainen eika aani meinannut kes-

taa esitelman pitamista.

Jouduin moneen otteeseen rykimaan aaneni taas kuuluviin, joka varmasti hai-
ritsi myOs esityksen seuraamista. Muuten tuntui, etta esitys meni kohtalaisen

hyvin. Olin viimeisena vuorossa perehdytyksessa ja luulen, etta se vaikutti
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yleison aktiivisuuteen. Kysymyksia ei juurikaan tullut, mutta se ei ole ihme pit-
kan etana toteutetun perehdytyspaivan viimeisessa osiossa. Harjoittelijoiden
perehdytyksen jalkeen piti viela vastata muutamaan sahkopostiin seka soittaa

pari puhelua eri urakoitsijoille.

4.5.2022

Tanaan ohjelmassa on alkavan kauden kohteiden tarkistus pohjoisesta saapu-
via apuvoimia varten. Lahden tarkastamaan, ovatko tiet kohteille jo auki siina
maarin, etta pohjoisesta kautta aloittamaan tulevien metsureiden kannattaa
saapua paikalle. Jos kohteet tai niille vievat tiet ovat viela lumen peitossa, met-

sureiden ei ole valttamatta viisasta lahtea ollenkaan.

Ehdin ajella lavitse vain osan kohteista. Noin puolet tarkastamistani kohteista
olisi sahattavissa ja loput kohteet todennakoisesti sulavat kuljettavaan kuntoon
parin lampiman paivan jalkeen. Raportoin tilanteesta pohjoisen sahaurakoitsijan
yhteyshenkildlle. Tulimme siihen lopputulokseen, etta tarkistan tai tarkistutan
viela loput suunnitellut kohteet ja teemme paatoksen heidan saapumisestaan

sen jalkeen.

5.5.2022

Tanaan ohjelmassa on ainoastaan viimeisten sahakohteiden tarkistus ja paa-
toksen tekeminen pohjoisen resurssin saapumisesta. Laitoin harjoittelijan kierta-
maan loput kohteet lavitse ja raportoimaan kohteiden tilasta kuvien kera. Sain
silla aikaa edistettya muita asioita, kunnes huomasin puutteen yhden urakoitsi-
jan tietoihin liittyen. Asia ei varsinaisesti ollut minun huoleni, mutta sain tehta-
vakseni selvittda asian. Tiesin, etta kyseinen yritys olisi aloittamassa tyot lahi-
paivina, mutta toita ei voitaisi aloittaa ennen tietojen selvittamista. Olin yhtey-
dessa yrityksen yhteyshenkil6on, esimieheeni ja talouspuolen henkildon. Asian
ei pitanyt olla mitdan uutta ja ihmeellista, mutta siita tulikin mutkikkaampi selvi-
tys mita kukaan osasi arvata. Sen enempaa menematta yksityiskohtiin opin pal-

jon uutta ulkolaiseen tydvoimaan liittyvista tydluvista. Asian selvittaminen vei
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jonkin verran aikaa, mutta tiedot saatiin ajantasaisiksi ja tyot voitiin aloittaa ajal-

laan.

6.5.2022

Paivan agendalla oli edistaa rastiin jaaneita toita ja etsia sahakohteita paateiden
varsilta Lieksasta paikalliselle metsurille. Metsuri oli aikaisemmin pyytanyt koh-
teita suurempien teiden varsilta, jotta paasisi aloittamaan kauden ennen kuin
pienemmat tiet ovat ajettavassa kunnossa. Muutamia sopivia kohteita onneksi
|Oytyikin muutamien tydkohdemuutosten jalkeen. En ollut taman alueen metsu-
reiden toita resursoidessa osannut ottaa huomioon, etta jokaiselle metsurille
olisi hyva olla kauden alkuun kohteita suurempien teiden varsilla. Laajaa metsa-
tieverkostoa, kun ei pideta kokonaisuudessa avoinna ympari vuoden. Asia tun-
tuu pienehkolta, mutta se on olennainen osa sujuvaa tydokauden lapivientia var-

sinkin tekijan nakokulmasta.

Taimitilauksiin tuli pienehkdja muutoksia, joista kavin keskustelua Stora Enson
metsaammattilaisen ja taimitarhan yhteyshenkilon kanssa. Mahdollisia muutok-
sia varmasti tulee viela lisaa, vaikka taimien toimitus alkaa olla jo aivan kulman
takana. Mita enemman muutoksia tulee, sitd haastavammaksi taimitoimitus-
suunnitelma menee niin minulle, kuin myds taimitarhalle. Asiakkaat pyytavat
muutoksia lyhyellakin varotusajalla ja heilla on toki oikeus siihen. Kaikkia toi-
veita ei valitettavasti voida toteuttaa toimitusvarmuuden karsiessa lilkaa ja koko-
naisuus voidaan menettaa. Loppuasiakkaalle olisi hyva valilla selittda asia juuri-

syita mydten.

Viikkoanalyysi 6

Uudet harjoittelijat aloittivat ensimmaisen toimihenkildharjoittelunsa, joka lahti
hieman pomppuisesti kayntiin, kun heidan tydtietokoneensa eivat lahteneet toi-
mimaan eika ensivaikutelma tyopaikasta varmasti ollut paras mahdollinen.
Viikko sisalsi paljon perehdyttamista, jonka delegoin osaksi kokeneemmalle

harjoittelijalle. Olin mukana myds valtakunnallisessa perehdytyksessa, jossa oli
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kaikki Tornator Oyj:n harjoittelijat. Osuuteni oli pitka ja yksityiskohtainen, enka

ole aikaisemmin pitanyt niin laajaa esitelmaa.

Yksi viikosta eniten aikaa vienyt kokonaisuus oli pohjoisen saharesurssin
kaytto. Heille sopivan kohdekokonaisuuden suunnittelu ja majoituksen hankki-
minen vei odotettua enemman aikaa. Suuremman ryhman majoittaminen edulli-
sesti, mutta elamiseen tarvittavine puitteineen tietylta alueelta ei ollut mutka-
tonta. Lisaksi jannitys lumitilanteen kehittymisesta toi oman huolensa kokonai-
suuteen. Kommunikointi saharyhman yhteyshenkilon kanssa oli onneksi help-
poa. Majoittaja oli myos varsin mukava henkild ja saimme sujuvasti sumplittua

juuri kohderyhmalle sopivan majoituspaketin.

Kevaan edetessa tydssani esiintyy aikaisempaa enemman vuorovaikutus har-
joittelijoiden kanssa. Tahan sisaltyy paljon perehdyttamista, mika on itselleni
jossain maarin jo tuttua oman harjoittelun ajalta seka armeijasta. Jotta perehdy-
tys lahtisi mahdollisimman mukavasti liikkeelle, halusin valmistautua itse tilan-
teeseen hyvin ja luoda heti alkuun rennon ilmapiirin. Jannittyneena asioiden ym-

martaminen ja uudet tiedon muistiin painaminen voi olla haastavaa.

Harjoittelijoiden kanssa vuorovaikuttaminen sisalsi myos delegointia. Oman tyo-
maaran ollessa suuri, koin erittain hyodylliseksi, etta pystyin delegoimaan hel-
pompia perehdytystehtavia kokeneemmalle harjoittelijalle. Esihenkilo- ja asian-
tuntijatydossa delegointitaidot ovat mielestani erittain tarkeita, silla oma tyoaika ei
riittaisi kaikkien asioiden tekemiseen, eika se valttamatta olisi tarkoituksenmu-
kaista. Olen myos viela kehittymassa oleva asiantuntija ja kehittyville asiantunti-
joille pitaisi varata riittava rauha ja aika perehtyd monimutkaisiin asiantuntijateh-
taviin, minka takia suorittavat, helpommat ty6t olisi hyva delegoida muille (Van
Winken & McDermott 2010, 565). On tarkeaa, etta saan kerrytettya hyvia ja on-

nistuneita kokemuksia delegoinnista, jotta uskallan tehda sita jatkossakin.

Vuorovaikutusosaamiseni sai viela yhden uuden osa-alueen talla viikolla, silla
pidin verkkokoulutusta Teamsin valityksella harjoittelijoille. Pidin koulutuksen
kollegani tekemista materiaaleista. Opin, etta jatkossa teen materiaalit paaosin

itse, silla kouluttaminen toisen kirjoittamien materiaalien pohjalta on
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hankalampaa. Loppuviikosta paasin viela uudenlaisten vuorovaikutustilanteiden
aarelle, kun aloin selvittdamaan ulkomaiseen tydévoimaan liittyvaa haastetta. Olin
asian tiimoilta yhteydessa useaan eri tahoon, muun muassa taloushallintoon.
Valilla haastavat tilanteet ovat niin monimutkaisia, etta niiden selvittamiseksi pi-
taa kontaktoida useita eri ihmisia ja pyrkia samalla itse muodostamaan asiasta
jonkinlaista kokonaiskuvaa. Asiantuntijatyd on kaaosmaisuuden ja paradoksaa-
lisuuden myota muuttunut enemman keskustelua ja kysymista vaativaksi, ym-

marryksen hakemista etsivaksi tyoksi (Niemi & Krakin 2019, 35).

Talla viikolla toteutin jalleen hyvaksi havaitsemiani tydskentelytapoja kuormituk-
sen hallintaan liittyen. Naita olivat esimerkiksi asioiden ennakointi ja rastiin jaa-
neiden tehtavien hoitaminen rauhallisempina paivind. Hieman uutena asiana tuli
delegointi keinona kuormittumisen hallinnassa. Loppuviikosta jouduin taas to-
teamaan, ettd muuttuvat toiveet esimerkiksi metsanomistajilta, vaikuttavat yllat-

tavan paljon tyon organisointiin.

5.7 Viikko 7

9.5.2022

Tavoitteena on saada viikko kayntiin ja edistaa muutamaa pidempaan tyon alla
ollutta asiaa. Lisaksi ohjelmassa on muutaman isomman laskun tilidinti, joka tu-
lee viemaan aikaa. Uuden laskutusjarjestelman kayttdonottamista varten piti
saada kaikki laskutusasiat kuntoon. Aloitin paivan laskujen tilidimisella, jotta sai-
sin ainakin yhden asian valmiiksi. Tilidinti vei yllattavan paljon aikaa, koska tuot-
teet piti ohjata eri hankkeille. Hankkeiden ja niille suunniteltujen maarien selvit-
taminen vei runsaasti aikaa. Tunnistin hankkeiden organisoinnissa kehittamis-
tarvetta. Sain tyon lopulta maalin ja aloin selvittdmaan pitempaan tyon alla ol-
leita tehtavia. Kaikkiin asioihin en saanut viela vastausta, mutta asiat edistyivat

jalleen.

Hieman aina harmittaa jattaa jokin tehtava tyd kesken, koska se pitaa taas myo-

hemmin ottaa uudelleen esiin ja saattaa loppuun. Tydpaiva meni todella
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nopeasti ja oli aika lahtea kotiin. Paiva oli kohtalaisen keskeytykseton ja sain
edistettya tehtavia tavoitteeni mukaan. Viela paivan paatteeksi varmistin, etta
harjoittelija oli onnistunut paivan askareissaan ja asiat olisivat sen puolesta ai-

kataulussa.

10.5.2022

Paivan ohjelmassa on kayda harjoittelijoiden kanssa Liperissa katsomassa juuri
sahattuja taimikonhoitokohteita tulevaa perehdytyspaivaa varten. Sain tehtavak-
seni jarjestaa Pohjois-Karjalan alueen harjoittelijoille maastoperehdytyksen. Pe-
rehdytysten aiheena on laadunmittaaminen raivaussaha-, istutus- ja maan-
muokkauskohteilla. Olen aikaisemmin kaukokartoittanut sopivanoloiset kohteet
ja tanaan on tarkoitus menna mittaamaan kohteet etukateen. Samalla omat har-

joittelijani saa jo hieman kokemusta mittaamisesta.

Neuvoin aluksi, miten mittaus tapahtuu ja naytin esimerkkisuorituksen. Taman
jalkeen harjoittelijat saivat vuorollaan tehda mittauksen. Tulokset paljastettiin

vasta, kun kaikki olivat mitanneet. Tulosten paljastuksen jalkeen teimme viela
yhdessa tarkistuslaskennan, jonka perusteella olin onneksi lahimpana oikeaa

vastausta. Muuten olisi saattanut olla uskottavuus koetuksella.

11.5.2022

Paivalle ei ollut mitaan erityista agendaa. Tarkoitus edistaa ajankohtaisia asi-
oita. Aloitin aamun tarkastamalla ja vastaamalla sahkoposteihin. Sahkdpostien
ja juoksevien asioiden hoitamiseen meni suurin osa paivasta. Kavimme yhden
harjoittelijan kanssa paivan aikana viemassa autoni huoltoon ja samalla reis-
sulla kavimme Tornatorin varastolla. Varastolla oli kdymassa samaan aikaan
kollegani oman harjoittelijansa kanssa. Keskustelimme aikamme tulevan har-
joittelun tehtavista ja ajankohtaisista aiheista. Taman kaltaiset keskustelut ovat
usein erittain hyvia, silla niiden kautta saa uusia toimintatapoja ja nakemyksia.
Kokeneella kollegallani on myos monesti hyvia nakemyksia esimerkiksi yritta-
jayhteistyohon liittyen. Olen itse vasta tydurani alkutaipaleella ja pyrin nappaa-

maan hyvia toimintatapoja kokeneemmilta henkil6iltd. Varastokaynnilta
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palattuamme soitin viela pari puhelua yhteistydkumppanin toimihenkildille eri-

naisiin kysymyksiin liittyen.

12.5.2022

Tanaan tavoitteena on paivittaa kaikki polttoaineklausuulit samalle paivalle. En
tajunnut klausuuleita tehdessani sitoa kaikkia klausuuleita samalle paivalle ja
nyt niita tarvitsee paivitella useana paivana kuukaudessa. Nyt kuitenkin aion
paivittaa kaikki klausuulit samalle paivalle, jotta paivitysten tekeminen helpottuu
eika tarvitse olla muistissa useita paivia. Tama vaatii kuitenkin urakoitsijoiden
hyvaksynnan. Urakoitsijat onnekseni hyvaksyivat menettelyn ja hinnan paivitys-
paivaksi tuli nyt siis jokaisen kuukauden 12. paiva.

Klausuulien hintojen paivittamisen keskeytti kahden yhtion metsurin soitot. Kes-
kustelin metsureiden kanssa terveydentilaan liittyvista asioista ja toteutin nor-
maalia esihenkilotehtavaa, mika on olennainen osa tyotani. Paivaan sisaltyi
my0Os palaveri esimieheni kanssa tulevaisuuteen liittyen. Han kertoi, ettd minulle
on mahdollisesti aukeamassa paikka Etela-Suomen alueelle maaraaikaiseen

operaatioesimiehen tehtavaan.

13.5.2022

Paivan tarkoituksena oli saada kiireellisia asioita hoidettua. Kausi on osittain al-
kanut ja tapahtumaa riittaa lahes jokaisella tyon osa-alueella. Alkuun hyvaksyin
yrittdjien tyokirjauksia, kunnes puhelin alkoi soimaan. Pari eri urakoitsijaa soitti
tydkohteisiin liittyen. Ensimmaisessa tapauksessa kyseessa oli poikkeuksellinen
tydmaa, johon ei ollut tarkkaa ohjeistusta. Jouduin soveltamaan ohjeita nopeasti
ja tekemaan paatdksen jatkotoimenpiteista, jotta tyot voisivat jatkua. Seuraa-
vassa puhelussa oli kyse laadunmittauksen ohjeista. Tama oli helpompi tapaus,

silla tiesin vastauksen jo etukateen.

Paivan aikana oli myos henkilostoinfo kaikille Tornatorin toimihenkilGille. Henki-
|6stoinfossa tuli paljon tarkeaa asiaa, mutta se vei pari tuntia kiireisesta pai-
vasta. Istutuskausi on alkamaisillaan ja ensimmaiset taimitoimitukset lahtevat

seuraavalla viikolla liikkeelle. Tarvitsee siis viela varmistella ja olla yhteydessa
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yrittajiin, jotta kaikki menisi suunnitelman mukaan. Muutamia muuttujia on viela
matkassa, joka aiheuttaa osaltaan stressia. Tyopaivani jo paatyttya yksi suurim-
pien urakoitsijoiden yhteyshenkilo soitti, ja toivoi istutusten aloittamisen viivas-
tyttamista. En ruvennut ratkomaan ongelmaa viikonlopun aikana, vaan lupasin
palata asiaan maanantaina. Nyt taytyy taas keksia ratkaisu tilanteeseen, joka
vaikuttaa pitkalle suunniteltuun toteuttamisjatkumoon. Olen luvannut maanan-
taina suorittaa myoOs pari muuta asiaa, joten saattaa tulla pitka paiva. Kaiken
kukkuraksi tydkaverini palaa isyyslomalta ja taytyy myods kertoa hanelle missa

mennaan.

Viikkoanalyysi 7

Minulle uudenlaisien laajojen laskujen tiliGinti vei alkuviikosta paljon aikaa,
koska laskujen kirjaamisessa tulee olla erityisen tarkka, jotta maksut kohdentu-
vat oikein. Lisaksi taytyy tarkistaa, ettei laskuilla ole aiheettomia kuluja. En koe
viela hallitsevani vanhaakaan laskutusjarjestelmaa ja olemme nyt siirtymassa
uuteen jarjestelmaan. Laskujen tilidinti vei aikaan, mutta sain sen valmiiksi,
mika tuntui palkitsevalta. En halunnut jaada tekemaan ylitoita, joten jatin osan
tyotehtavista kesken. Tuntuu ikavalta jattaa jokin asia keskeneraiseksi, silla uu-
delleenorientoituminen aiheeseen ja aloittaminen vie aina oman aikansa. Valilla
on vain priorisoitava vapaa-aika ja lahdettava keskeneraisten asioiden aarelta

kotiin.

Kaytin jalleen hyvaksi toteamaani toimintatapaani, eli ennakointia, suunnitelles-
sani harjoittelijoiden maastoperehdytyspaivaa. Olin jo aikaisemmin kartoittanut
mahdollisia mittakohteita karttajarjestelmastamme kuviotietojen pohjalta. Lisaksi
hyddynsin Pohjoisesta saapuneen metsuriryhman vastikaan sahaamia kohteita.
Oli mukavaa vaihtelua olla maastossa, silla nykyinen tyétehtavani painottuu
vahvasti toimistotydhon. Myéhemmin samalla viikolla kaytin toista hyvaksi ha-
vaitsemaani toimintatapaa, eli sahkopostin purkamista heti aamusta. Talla ker-
taa viestien lapikaynti ei kuitenkaan rajoittunut vain aamun ensimmaisiin tuntei-
hin, vaan viesteista paljastui reagoimista vaativia asioita. Nama tyotehtavat

haukkasivat suuren osan paivasta.
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Loppuviikosta tyon tahti kiihtyi. Vaikka tyokohteiden suunnitteluun oli kaytetty
paljon aikaa kauden alussa, silti heti toteutusten alkaessa tyokohteiden ennak-
kotiedoissa oli puutteita. Tama aiheutti sen, etta jouduin tekemaan paatoksia
nopeasti paineen alla. Heti ensimmaiset vaikeudet aiheuttivat epavarmuutta
muidenkin kohteiden osalta, mika johti siihen, etta aloin tarkistamaan kohteiden
ennakkotietoja, jotta vastaavilta tapauksilta valtyttaisiin jatkossa. Delegoin myos
harjoittelijat tarkastamaan ennakkotietoja, jotta sain vapautettua omaa tyoai-

kaani tarkeampiin asioihin.

Viikon lopuksi minut yllatti yhden suuren urakoitsijan pyynto istutusten viivastyt-
tamisesta, mika sysasi liikkeelle suuret suunnitelmamuutokset ja stressin seu-
raavaa viikkoa ajatellen. Stressi alkaa tuntumaan ja huomaan siihen liittyvia oi-
reiluja esimerkiksi vasymyksena ja ylimaaraisena herkutteluna. Tydmaaran kas-
vaessa tuntuu kuin olisi jonkinlaisessa aivosumussa eika pysty keskittymaan
kunnolla. Lisaksi usein soiva puhelin ja jatkuvat ilmoitukset viesteista katkaise-
vat keskittymisen. Toiden hoitaminen on poukkoilua asioiden valilla eikd kovin-
kaan tehokasta. Tallainen kaaosmaisuus kumpuaa usein tyon pirstaleisesta ja
projektimaisesta luonteesta ja itsekontrolli on monesti riittamatonta tyon ronsyi-
lyn estamiseen (Niemi & Krakin 2019, 30).

Mukavaa vaihtelua viikkoon toi kaynti varastolla, jossa paasin vaihtamaan muu-
taman sanan kollegani kanssa tulevasta harjoittelusta seka pohtimaan toiminta-
tapoja ja nakemyksia alaan liittyen. Koen tarkeaksi, etta paasen verkostoitu-
maan mahdollisimman monen metsaalan ammattilaisen kanssa, jotta saan kar-
tutettua osaamistani ja laajennettua nakdkulmia. Tavoitteenani on poimia eri
osa-alueiden asiantuntijoilta nakemyksia ja toimintatapoja, joita voisin itse hyo-
dyntaa.

Pyrin huomioimaan tydssani kolme harjoittelijaani, jotta heilla olisi matala kyn-
nys olla yhteydessa minuun ja mahdolliset kohdatut haasteet nousisivat esiin.
Pidan heihin ajoittain yhteytta, jos he eivat ole olleet yhteydessa minuun, ja ky-
selen kuulumisia. Kuulin talla viikolla myods mielenkiintoisesta mahdollisuudesta
tulevaisuuteen liittyen. Olen kotoisin Uudeltamaalta ja minulle olisi mahdollisesti

aukeamassa tamanhetkista tyota vastaava tehtava Etela-Suomen alueelta.
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Olen erittain kiinnostunut tasta mahdollisesti tarjolla olevasta maaraaikaisesta
tyétehtavasta, silla suunnitelmissani on joka tapauksessa muuttaa Etela-Suo-

meen tulevana kesana.

Polttoaineen hinnan muutokset nakyivat pitkasta aikaa tydossani polttoaineklau-
suulien paivittamisen mydéta. Olin aikaisemmin tehnyt klausuuleja eri ajanjak-
soille niin, etta ne paattyivat eri paivina ja nyt sain vinkin, etta klausuulit kannat-
taa merkita paattyvaksi samalla paivamaaralle, jotta ne voi helposti paivittaa
kaikki yhdella kertaa. Tama muutos vaati hieman neuvottelua, mutta onnekseni
urakoitsijat olivat ymmartavaisia ja sain muutoksen tehtya. Tama tulee helpotta-

maan tulevaisuuden tyotani.

5.8 Viikko 8

16.5.2022

Paiva alkoi taimiasioiden selvittelylla, silla perjantaina ilmennyt urakoitsijan aika-
taulumuutostoive vaati toimitusten myohentamista. 13 erille toimituspisteelle oli
ajoitettu toimitukset ja kaikki toimitusajankohdat siirtyivat muutoksen myota. Ky-
seessa on satoja tuhansia taimia, joissa pitaa huomioida taimien toimituksen ja
istutustahdin synkronointi. Onnekseni taimia ei ollut viela kuormattu ja aikataulu-
muutos oli vield mahdollinen. Onneksi olin suunnitellut taimien toimitukset aiem-

min tarkkaan, joten tdma muutos ei aiheuttanut sen suurempia ongelmia.

Kaksi metsuria ilmoitti sairastuneensa ja sovimme heidan kanssaan sairauslo-
mamenettelysta. Taman jalkeen uusi metsuriurakoitsija soitti kirjausten tekemi-
seen liittyen. Asia oli onneksi tuttua ja saimme asian nopeasti ratkaistua. Paivan
ohjelmassa oli myds tilannekatsauksen tekeminen isyyslomalta palaavalla kolle-
galleni. Paiva oli tydntayteinen, mutta oppimani ennakoinnin ja hyvan suunnitte-

lun tarkeys korostui jalleen.
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17.5.2022

Olin saanut tehtavakseni pitdd maastokoulutuksen laadunmittaamisesta met-
sanhoitokohteilla. Tanaan on lopulta perehdytyspaiva. Perehdytyspaivan suun-
nittelu on vienyt yllattavan paljon aikaa, koska sopivien kohteiden I6ytaminen Ia-
helta toisiaan on hankalaa heti kauden alussa. Kauden alun tuottamia hanka-
luuksia ovat esimerkiksi harvat tuoreet kohteet ja lumitilanne. Lisaksi kohteiden
piti olla jarkevalla etaisyydelld Joensuusta. Lisaksi ruokailu piti jarjestéa maas-

toon suurelle ryhmalle, joka tuotti omat haasteensa.

Paiva sujui mielestani kohtalaisesti. Luulen, etta kaikki saivat jonkinlaisen kuvan
laadunmittaamisen vaiheista. Suuri ryhma tuotti omat haasteensa opettamiselle,
koska suuressa ryhmassa on hankala pitaa otetta koulutettaviin pitkan koulutuk-
sen ajan. Paikalla oli myds yhteistydkumppanin toimihenkilita. Oli hyva saada
nakemyksia kokeneilta metsaammattilaisilta perehdytyspaivaan, mutta kaanto-
puolena oli koulutuksen jatkuva keskeytyminen. Olin suunnitellut mielestani joh-
donmukaisen jarjestyksen opetukselle ja pyrin palastelemaan eri vaiheet sopi-
viksi kokonaisuuksiksi. Keskustelu mittaamisesta ja aiheen vieresta kuitenkin
keskeytti opetuksen turhan usein, minka vuoksi kokonaisuus saattoi tuntua seu-

raajille sekavalta.

Opin ainakin, etta tulevaisuudessa taytyy tehda alusta asti selvaksi, etta esi-
merkki tehdaan yhtena kokonaisuutena ja kysymyksille seka keskustelulle on
oma aikansa sen jalkeen. Rakenteen tulee olla selkea ja niin olin sen myds
suunnitellut, mutta en ymmartanyt tehda sita selvaksi myods muille. Lisaksi on
parempi, ettei paikalla olisi liian montaa henkil6a, jos vain mahdollista. Laadun-
mittaaminen ei ole mitaan erityisen haastavaa ja pyrin pitamaan opetettavan

asian yksinkertaisena.

Mielestani opetuksesta teki sekavaa joidenkin paikalla olleiden kokeneiden met-
saammattilaisten tapa takertua liikaa erikoistapauksiin, joita aika-ajoin tulee vas-
taan. Taman paivaisen perehdytyksen tavoitteena oli kuitenkin antaa harijoitteli-

joille perusta mittaamiselle. Erikoistapauksia luonnossa tulee aina vastaan,

mutta niitd kaikkia on mahdotonta perehdyttaa etukateen, jonka vuoksi vastuu
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jaa harjoittelijalle paatella itse, tai olla asiasta yhteydessa omaan esihenki-
I66nsa. Tama on osa harjoittelijan oppimisprosessia. Ruokaa oli riittavasti eika
kukaan eksynyt metsaan, jos viela suurin osa harjoittelijoista sai oppia mittaami-
seen, niin paivaa voi pitaa onnistuneena. ltselle paiva oli hyva kokemus, jossa
huomasi omat puutteet pedagogisessa osaamisessa esimerkiksi ryhmanhallin-

nan osalta.

18.5.2022

Taman paivan ohjelmana on kiireellisten asioiden kasittely ja lannoituskohteiden
digitoinnin opettelu seka toteutus. Digitointi siirtyikin harjoittelijoiden tehtavaksi
ja toimin apuna tarvittaessa. Sain samaan aikaan hoidettua kiireellisia asioita.
Taman lisaksi sain uuden kiireellisen tehtavan liittyen eraaseen kaivokseen.
Paljon huomiota osakseen saanut hakkuutydmaa kaivoksen ymparilla on minun
toimialueellani. Hakkuut toteutettiin, koska kaivosmontun turvallisuus oli taat-
tava. Hakkuut ja niiden suunnittelu eivat kuitenkaan kuulu toimenkuvaani, joten

minun ei tarvitse olla mukana asian kasittelyssa.

Sen sijaan kaivoksen ymparille on tulossa uusi aita ja ennen aidan valmistu-
mista sain tehtavakseni jarjestaa kaivoksen ymparille lippusiiman varmistamaan
turvallisuutta. Lippusiima tulisi saada paikalle mahdollisimman nopeasti. Sel-
laista maaraa lippusiimaa ei ollut saatavilla mistaan yksittaisesta liikkeesta,
vaan jouduin kayda noutamassa ne parista eri liikkeesta soittotiedustelujen jal-
keen. Ohjeistin kaksi harjoittelijaa viemaan hankkimani lippusiimat kaivokselle.

He lahtevat heti aamulla viemaan lippusiimaa kaivokselle.

19.5.2022

Olin jo mukana Etelan aluetta koskevassa palaverissa. Pidimme tanaan ylimaa-
raisen tilannepalaverin yhdessa esimieheni, parin kollegani ja taimitarhan edus-
tajan kanssa. Kehitimme yhteisty6tad kumppanuuden hengessa. Olemme ha-

vainneet taimilogistiikassa kehittamistarvetta. Pyrimme I6ytamaan ratkaisuja tai-
mitoimittajan kanssa, jotta pystyisimme palvelemaan loppuasiakasta entista pa-

remmin. Taman paivainen ohjelma tuli minulle yllattaen.
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20.5.2022

Tama paiva kuluu kokonaisuudessaan tyoturvallisuuskorttikoulutuksessa. Tyo-
turvallisuuskortti on ensimmainen, mitd minulla on koskaan ollut. Paaosin asiat
ovat itsestaanselvyyksia ja muuten tuttuja asioita, ja aiheeseen liittynyt koe
meni myos helposti lapi. Koko paivan kestavissa Teams-koulutuksissa on usein
haastavaa keskittya taysilla aiheeseen, mutta tanaan se onnistui yllattavan hy-
vin ja pystyin olemaan tekematta muita t6itd koulutuksen aikana. Keskittyminen
ei kuitenkaan riita useaan asiaan kerralla, joten jokin jaa vahemmalle huomiolle

ja tarkeita asioita saattaa menna ohi.

Viikkoanalyysi 8

Suuri muutos taimien toimitusrytmissa vaati asioiden lapikayntia taimitarhan
kanssa. Onneksi itsellani niin kuin myos selkeasti heilla toimitukset oli tarkkaan
suunniteltu etukateen ja niiden uudelleenjarjestely onnistui kohtalaisen kivutto-
masti. Onneksi perehdyttajani oli suositellut perinpohjaista suunnittelua ja eri
vaiheiden kirjaamista etukateen. Hyva suunnittelu palkittiin. Onneksi taimitarhan

paassa oli myods osaava henkild, jonka kanssa vuorovaikutus oli helppoa.

Perehdytyspaivaa varten olin kayttanyt niin ikdan paljon aikaa ja pyrkinyt suun-
nittelemaan paivan ohjelman johdonmukaiseksi. Valitettavasti jo paivan alku-
puolella huomasin, etta paivan lapivienti ei tule menemaan taysin suunnittele-
mallani tavalla. Halusin kuitenkin mieluummin, etta paiva on tunnelmaltaan
rento, enka lahtenyt runnomaan paivaa vakisin suunnittelemaani muottiin. Olisi
voinut kysella paivan paatteeksi perehdytettavien mielipiteita paivasta ja pereh-
dytyksen onnistumisesta. Nain en kuitenkaan tajunnut tehda. Lisaksi tiedan

suunnitella perehdytettavien asioiden tahdittamisen paremmin ensi kerralla.

Tassa tilanteessa nousi jalleen esiin asiantuntijatydhon liittyva suunnittelun pa-
radoksi: tyota suunnitellaan paljon, vaikka suunnitelmat menevat herkasti uu-
siksi tai eivat toteudu (Niemi & Krakin 2019, 32). Perehdytyspaivan pitaminen oli
kokemuksena tarkea, koska jouduin menemaan epamukavuusalueelleni. Pe-

rehdytyspaiva oli viikon selkeasti jannittavin paiva. Toisaalta oppimiselle on
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tarkeaa ajoittaiset haasteet ja testit, jossa opittua pitaa testata kaytannossa
(Williams, Fawver & Hodges 2017, 144).

Kiireellisten asioiden listalle nousi eraan valtakunnallistakin keskustelua heratta-
neen kaivoksen ymparyksen lippusiimojen laitto, josta harjoittelijat suoriutuivat
mallikkaasti. Viikon lopulla olin mukana itse perehdytettavana ja maltoin hoitaa
kuuntelijan roolin normaalia paremmin, koska ymmarsin nyt paremmin pereh-

dyttajan roolia.

Vuorovaikutusta viikolle mahtui monenlaista ja opin siita aikaisempia viikkoja
enemman. Osaan viikon jalkeen olla paremmin perehdyttaja seka perehdytet-
tava. Lisaksi opetustilanteissa on parempi jakaa ihmiset pienempiin ryhmiin, jos
mahdollista. Esimerkiksi omille harjoittelijoilleni asian perehdyttaminen oli selke-
asti johdonmukaisempaa ja jouhevampaa kuin isolle ryhmalle. Paasin lisaksi
mukaan palaveriin, jossa kasiteltiin epaonnistumista. Epaonnistuneen lapivien-
nin ruotiminen on aina ikavaa, mutta nain kuinka se voidaan suorittaa rakenta-
vasti ja toivottavasti my0Os toimintaa kehittavalla tavalla. Perehdyttajani palasi
isyyslomalta, joka oli my0s iloinen asia. Pyrin lahtokohtaisesti itse selviamaan
tehtavistani, mutta muutama hyva neuvo on aina paikallaan. Tyon vaikuttaa
myos moneen muuhun henkiloon, joten on parempi, etta en opettele kaikkea
kantapaan kautta ja siten viivastyta toisten toimia. Polttoaineasiat ei erityisesti
nousseet kyseisella viikolla esiin ja tilanne polttoaineiden hinnanmuutoksen al-

kushokin jalkeen on yleisesti tasaantunut.

5.9 Viikko 9

23.5.2022

Toukokuun aikana minulle on selvinnyt, etta aloitan tuuraamaan Etela-Suomen
alueen operaatioesimiesta 1.6. alkaen. Olin ilmaissut aikaisemmin muuttavani
Etela-Suomeen kesan 2022 lopussa, joten mahdollisuus aluevaihdokseen tuli
itselleni sopivaan kohtaan. Tahan tulevaan tuuraukseen liittyen paivan ohjel-

massa oli myos palaveri Etela-Suomen alueen asioista kollegoiden kanssa.
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Osallistuin paivan aikana myds tulevan alueeni yhteistydkumppanin ostotiimin

palaveriin. Palaveri kuului perehdytykseeni uuteen alueeseen liittyen.

24.5.2022

Perehdyin etelan alueen tilanteeseen ja pyrin aloittamaan alueella olevien haas-
teiden selvittdmisen. Samanaikaisesti hoidin juoksevia asioita Pohjois-Karjalan
alueella. Huolet etelassa liittyvat lahtokohtaisesti maanmuokkauksen tilantee-
seen ja taimien toimituksiin. Aloitin maanmuokkausasian selvittdmisesta. Soitin
muutamalle urakoitsijalle, jotka I0ysin tiedustelupalvelusta. Taman jalkeen soitin
alueella hakeyrittajana toimivalle tutulleni, joka antoi muutaman yhteystiedon.
Olin varma, etta tekija loytyisi helposti pienehkolle muokkausmaaralle, mutta
toistaiseksi ei kuitenkaan onnistanut. Nykyisen alueeni juoksevat asiat kuitenkin

odottivat, enka voinut kayttaa koko paivaa kaivinkoneiden metsastykseen.

25.5.2022

Paivan ohjelmassa oli reissu Imatralle tapaamaan tyokaveriani, joka oli hetkelli-
sesti paikannut Etelan alueen operaatioesimiehen tehtavaa oman tyonsa
ohessa. Hanella oli parempi, joskin puutteellinen tilannekuva siita, mita tulevalla
alueellani tapahtuu. Kavimme 1api urakoitsijoita ja heidan toimialueitaan seka
mahdollisia toimenpiteita ongelmatilanteiden korjaamiseksi. Lisaksi toinen kolle-
gani osallistui etayhteydella palaverimme, koska han on myds paikannut etelan
aluetta kevaan kiireisimpaan aikaan. Molemmat ovat pyrkineet ratkaisemaan
etelan ongelmia ja huolehtineet samaan aikaan omien alueidensa toista, mika
on tehnyt tilanteesta haasteellisen ja kuormittavan. Uuden alueen haltuun otta-

minen vie paljon aikaa ja aiheuttaa kuormitusta.

26.5. Helatorstai

27.5.2022

Kontaktoin uusia maanmuokkausyrittajia. Samalla koordinoin taimitoimituksia,

joissa on esiintynyt haastetta johtuen epaillysta inhimillisesta erehdyksesta.
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Etelan maanmuokkaustilanne on tuottanut haasteita, koska tydkausi on jo tay-
dessa vauhdissa. Taimiasiaan sain onneksi selvyytta ja paasin asian kanssa

eteenpain.

Viikkoanalyysi 9

Viikko oli taytta informaatiotulvaa. Tarkoitus oli alun perin, etta aloittaisin etelan
alueen tuurauksen vasta kesakuun alussa, mutta tilanteen pakosta aloitin por-
taittain jo aikaisemmin. Uuden kokonaisuuden haltuunotto yhdistettyna omaan
viela vahaiseen tyokokemukseeni tuottaa enemman kuormitusta. Tama koko-
naisuus on haaste, jollaista en ole viela kokenut. Haaste kulminoitui kaivinko-
neresurssin saamiseen. Uuden resurssin hankkiminen uudella alueella seson-
gin ollessa kaynnissa maailmantilanteen aiheuttaman kustannuspaineen kes-
kella osoittautui haastavaksi. Myos toimintaymparisto kasvukeskusten lahella
on erilainen maanmuokkausresurssia hankittaessa. Maanmuokkaus metsaym-
paristdssa ei ole kaikille kaivinkoneyrittgjille houkutteleva ajatus. Metsanmaan-
muokkauksissa kustannusrakenne on hieman erilainen ja vaatii myos kalustolta

hieman erilaisia asioita, kuin muut kaivinkonetyot.

Viikko oli niin kiireinen, etta mitdan ylimaaraista ei ehtinyt tekemaan. Sain on-
neksi apua parilta kollegaltani seka esimieheltani uuden alueen kiireisissa asi-
oissa, eika minun tarvinnut taysipainoisesti hoitaa kahta aluetta. Viikko oli niin
kiireinen, etta en saanut kunnolla kiinni uuden alueen tilanteesta ja sen selvitta-
minen jatkuu myds tulevalla viikolla. Tydasiat alkoivat tulla uniin ja tydpaivat ve-
nyivat huomaamatta pitkiksi. Hallinnan tunteen puuttuminen yhdessa kaaosmai-
suuden, kiireen ja tulospaineiden kanssa voi heikentaa tyohyvinvointia ja lisata
tunnetta jatkuvuuden puutteesta Niemi ja Krakin (2019, 27) avaavat. Taman ta-
kia myOs taman paivakirjan laatiminen tuotti erityista tuskaa, enka saanut kirjat-

tua paivan tapahtumia ja mietteitani toivomallani tavalla.
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5.10 Viikko 10

30.5.2022

Tanaan on tarkoituksena menna eteenpain uuden alueen asioissa ja |0ytaa rat-
kaisuja haasteisiin. Paivan agendalla on lisaksi ensimmainen palaveri toisen
alueella toimivan ostotiimin paallikon seka muutaman metsaammattilaisen
kanssa. Palaveri oli heti aamusta ja se meni mielestani kohtalaisen hyvin. Ti-
lanne on hieman jannittynyt, koska uuden alueen metsanhoito-ohjelmissa on
kehittamista ja haluamme pitaa aikataulutuksesta ja asiakaslupauksista kiinni.
Tilannekuva kaytiin 1api ja asioista keskusteltiin hyvassa hengessa. Sain kiinni
alueella toimivan yrittdjan ja sovimme, ettd han kay tekemassa pari kiireellista
kohdetta. Sovimme yrittdjan kanssa kiireellisten kohteiden taksarakenteesta.
Sopimustilanne ja yrittdjien toimialueet on kaytava tarkkaan lapi. Se mielikuva

vahvistui entisestaan taman urakoitsijan kanssa kaydyn keskustelun jalkeen.

Kavin lapi harjoittelijan kanssa tyokohteiden muodostamista ja kuviorajojen
muokkaamista karttaohjelmalla. Olin yhteydessa viela toiseen uuden alueeni
toimijaan ja kavimme lapi heidan tyokohteitaan ja sovittua toimintatapaa. Hie-
man aina jannittaa soittaa uudelle urakoitsijalle, kun ei tieda yhtaan, mita vas-
tassa odottaa. Saimme kaytya asiat lapi hyvassa hengessa niin kuin tahan asti
kaikkien urakoitsijoiden kanssa. Viela ennen tyopaivan paattymista keskuste-
limme esimieheni kanssa uuden alueen tilanteesta ja tavasta, miten metsan-

hoito-ohjelmissa esiintyvia kehitystarpeita lahdetaan hallitsemaan.

31.5.2022

Paivan tavoitteena oli selvittdd uuden alueen yrittajatilannetta. Tiedossa oli
my0s palaveri uuteen alueeseen liittyen. Sain tydpaivan rauhassa kayntiin ja
etenin asioissa jouhevasti yksi asia kerrallaan. Sitten soi toimiston ovikello ja
paivan tahti muuttui. Ovikelloa soitti urakoitsija, jonka kanssa olin sopinut pala-
verin toimistolle. Olin unohtanut merkata tapaamisen kalenteriin ja unohtanut
koko tapaamisen. Kyse oli periaatteessa entisen alueeni toimijasta, joten tarvit-

sin myds tydkaverini mukaan neuvotteluun. Tydkaverillani oli kuitenkin viela
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palaveri kesken, jonka vuoksi jouduin vain jutustelemaan urakoitsijan kanssa
hetkisen aikaa. Lopulta kaikki oli paikalla ja paasimme asiaan. Kerkesin hetken
olemaan neuvottelussa mukana, kunnes piti siirtya kalenterissa olleeseen pala-
veriin. Palaveri oli kdytanndssa minua varten, joten oli pakko osallistua ja hie-

man torkeasti poistua neuvottelusta.

Palaverin jalkeen yritin edistaa uuden alueen asioita, mutta siita ei tullut kerras-
saan mitaan, silla puhelin soi ja viesteja tuli taukoamatta. Monet asioista olivat
Kiireellisia ja niihin oli tartuttava heti. Loppupaiva menikin ajatuksen pomppiessa
asiasta toiseen. Kiireentuntu lisdantyi ja uusia tehtavia satoi nopeammin, kun
niita ehti selvittamaan. Lisaksi kahden alueen asioita setviessa tuntuu, etta pitaa
kaantaa ajattelu aina eri asentoon, kun miettii ratkaisuja eri alueille. Paiva ol
raskas ja en ehtinyt kunnolla tutustua toimistolla kayneisiin minulle uusiin henki-

IGihin.

1.6.2022

Aloitin virallisesti Etela-Suomen alueen operaatioesimiehena. Lahdin kontaktoi-
maan lapi etelan alueen sopimusurakoitsijoita esittaytyakseni ja saadakseni pa-
remman kokonaiskuvan tilanteesta alueella. Paivan ohjelmaan kuului lisalmen
tiimin kokous, joka liittyi puolestaan vanhaan alueeseeni. Hoidan tehtavia talla
hetkella hieman paallekkain, koska omaan parhaan tilannekuvan aikaisem-
masta alueestani. Paivan aikana edistin omaa sidosryhmatuntemustani ja kaytin
aikaa uuden alueeni sopimusurakoitsijoihin tutustumiseen. Koin taman tarke-
aksi, koska halusin saada kiinni tilanteesta ja luoda matalan kynnyksen yhtey-
denpidon urakoitsijoihin. Samalla tutustuminen ja esittaytyminen monelle uu-
delle henkildlle oli raskasta. Paivan lopuksi tein esitelman huomista yhteistyo-

kumppanin kanssa kaytavaa kuukausipalaveria varten.
2.6.2022
Samaan tapaan kuin eilen, hoidin tanaankin seka uuden etta vanhan alueeni

asioita. Osallistuin yhteistydkumppanimme tiimin kuukausipalaveriin, jossa esit-

telin alueen tilannekatsauksen. Torstain ohjelmaan kuului myés Tilaajan vastuu
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-webinaari, joka koski tyoturvallisuutta ja vastuuasioita metsaalalla. Paivan ai-
kana alkoi tulla reilusti yhteydenottoja yhteistydkumppanin etelan alueen toimi-
henkiloilta. Yhteydenotot pitivat sisallaan kysymyksia eri tyokohteisiin liittyen.
Viestitulva oli paivan aikana todella suuri, mika aiheutti sen, ettd en esimerkiksi
pystynyt kunnolla keskittymaan iltapaivan webinaariin. Tallaisissa tilanteissa
alan herkasti tekemaan useita asioita samaan aikaan, jolloin jokin asia jaa vais-

tamatta vahemmalle huomiolle.

3.6.2022

Perjantaina oli tiedossa palaveri aluehallintoviraston toimihenkilon kanssa. Pala-
varissa esitin hanelle, milta kohteilta han tavoittaa meidan urakoitsijoitamme,
jotta han voi menna tekemaan tarkastuskaynteja. Sain paivan aikana tiedon
mannyn taimien loppumisesta taimitoimittajalta. Asiaa selvitellessa kavikin no-
peasti ilmi, etta kyseiset mannyn taimet ovat loppuneet koko valtakunnasta,
eika niita tulisi saamaan edes Ruotsista. Taman seurauksena tiedotin asiasta
yhteystyOkumppanin toimihenkil6ita, jotka puolestaan ovat yhteydessa loppu-
asiakkaaseen. Tallainen uutinen oli ennalta arvaamaton ja muutos aiheutti en-
nakoimatonta lisatyota. Odotellessani vastauksia taimiasioihin selvitin muuta-
man ennakkoraivauksen tilanteen ja tiedotin taimitoimittajaa perutusta taimiti-
lauksesta. Opin taas, ettei mikaan yleensa mene taysin suunnitelmien mukaan,

vaan suuriakin yllatyksia ja muutoksia saattaa tulla milloin vain.

Viikkoanalyysi 10

Uudella alueella suuri osa ajasta menee tilanteen tasalle paasemiseen, mika
vaatii todella paljon eri sidosryhmien kontaktoimista. Tilanne vaati ripeita johta-
mistoimenpiteita. Urakoitsijaresurssi pitaisi varmistaa ja taimitoimitusten tulee
olla ajantasaisia ja |0ytaa perille. Sidosryhma uudella alueella on entista laa-
jempi niin urakoitsijoiden kuin yhteistydkumppanin toimihenkildiden osalta.
Vaikka tyotehtavani nimike on sama, tydnkuva muuttuu hieman, koska alueen
tehtavat painottuvat selvasti metsapalveluasioihin eli yhteistydkumppanin osoit-

tamiin kohteisiin.
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Taiteilu kahden alueen yhdyshenkilona kiihtyi, kun yha useammille sidosryh-
mien edustajille tuli tietoon, etta olen alueen uusi tuuraaja. Asiaa alkoi olemaan
niin paljon, etten pysynyt enaa perassa. Konkreettisena esimerkkina olin varan-
nut kaksi eri palaveria paallekkain, koska toisen niista olin unohtanut merkita
kalenteriin. Sen vuoksi yksi urakoitsija saapui yllattaen paikalle ja todennakoi-
sesti sai huonon kuvan toiminnastamme. Asia havetti suuresti hetken aikaa,
kunnes ehdin jo unohtamaan sen kaiken kiireen keskella. Kalenterista on tullut
tarkea tyokalu, jota olen oppinut kayttamaan vasta tydelamassa, vaikka edelli-

nen tapaus ei silta vaikuta.

Kiire ja stressi luovat negatiivisen kertoimen kaikille vastoinkaymisille ja elaman-
laadulle yleisesti. Itsejohtamisen taitoni eivat tunnu riittdvan ja olen hajamieli-
nen. Niemi ja Krakin (2019, 33) kuvaavat, etta asiantuntijatydssa on hallinnan
paradoksi, mika tarkoittaa, etta asiantuntija haluaa hallita kokonaisuuksia,
vaikka kompleksisten ja laajojen kokonaisuuksien hallinta on lahes mahdotonta.
Hallinnan paradoksi nakyi talla viikolla tydssani todella raikeasti. Kaiken kaikki-
aan taman kokoista tydmaara en pitkdan kesta ja asiat ei hoidu tydni velvoitta-

malla tasolla.

5.11 Viikko 11

6.6.2022

Tanaan pidin tilannepalaverin, jossa kehitimme etelan metsanhoito-ohjelmia ja
juoduin kertomaan huonoja uutisia haasteellisesta tilanteesta. Se on jannittavaa
ja osaltaan stressaavaa. Hieman tilannetta helpottaa se, etten ole voinut juuri-
kaan asioiden kulkuun vaikuttaa. Lisaksi en ole vastuussa aiheutuneista ongel-
mista. Pyrin |I6ytamaan kuitenkin ratkaisuja ja on todella turhauttavaa tehda pal-
jon toita ja kuluttaa hirvittavasti aikaa ilman, etta ne edistyvat. Onneksi jotain
pienta edistysta on tapahtunut, vaikka suurin osa yrityksista on epaonnistunut.
Palaverin jalkeen hoidin uusia kiireellisia asioita. Kiireellisten asioiden hoitami-
nen onneksi onnistui paaosin hyvin eivatka ne paasseet kasaantumaan. Sitten

alkoi soittokierros, jonka aloitin kyselemalla tdiden edistymisesta urakoitsijoilta.
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Sen jalkeen minulle soitettiin pariin otteeseen. Lopuksi soitin viela minulle en-

tuudestaan tuntemattomille yrittajille.

Usean puhelun jalkeen tuntuu kuin olisi jonkinlainen kiintid, kuinka monelle uu-
delle ihmiselle voi soittaa paivan aikana. Uuden henkilon kanssa puhuminen,
esittaytyminen ja tuurauskuvion lapikayminen on selkeasti kuormittavampaa,
kuin tutun henkilon kanssa keskustelu. Puhelut olivat kuitenkin tarkeita tyon
suorittamisen kannalta ja sisalsivat paljon hyvaa tietoa. Alan padsemaan pikku-
hiljaa paremmin uuden alueen tilanteen tasalle. Taimiasioissa tuli taas uutta
murheen aihetta, jota ei olisi juuri silhen hetkeen kaivannut. En ehtinyt toteutta-
maan suunnittelemaani tilannekatsausta yrittajien kanssa, koska juoksevat asiat

veivat koko paivan.

7.6.2022

Yritin edelleen saada parempaa tilannekuvaa alueelta seka keksia ratkaisua
maanmuokkausten resurssointiin, kun tuli sahkdposti, jossa ilmoitetaan taimila-
voista, jotka on jatetty tien varrelle niin, ettei henkildautoa suuremmalla ajoneu-
volla paase niiden ohitse. Syy on suunnittelussa, silla osoitettu toimituspiste oli
kilometrin verran vaarassa paikassa. Tilanne oli akuutti ja se tapahtui aivan
Suomen etelarannikolla. Taimet pitaisi saada siirrettya pois tielta valittomasti.
En meinannut keksia mitaan varsinaista resurssia, jolle kiireisen tehtavan voisi
osoittaa. Lisaksi olin itse kuuden tunnin ajomatkan paassa paikasta, joten se-
kaan ei ollut jarkeva vaihtoehto. Sitten onneksi keksin, etta etelassa on kesa-
harjoittelija jarkevan matkan paassa kohteesta. Otin haneen yhteytta ja han lu-

pautui apuun.

Taimia tuli kohteelle enemman kuin riittavasti. Tama ei ollut pelkka kielikuva
vaan selvisi, etta kohteelle oli tuotu kaksi kolmasosaa liikaa taimia. Selvitin viela
ylimaaraisten taimien tilanteen, ja mihin ja minka verran taimia tulisi varastoida.
Lisaksi selvisi, etta taimet olivat sulia eika pakkastaimia, niin kuin oli tilattu. Su-
lat taimet tulisi saada muutamassa paivassa istutettua, joten kiire tuli myos sel-
vittda kenelle istutus oli alun perin suunniteltu. Tahan taysin yllatyksena tullee-

seen tapahtumasarjaan meni suurin osa paivasta enka saanut suunnittelemiani
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toita edistettya. Lisaksi sahkoposti oli tayttynyt kaikista muista asioista. Henki-

nen kuormitus kasvaa entisestaan, kun aikaisempiin kehittamistarpeisiin ei ehdi
vastata ennen kuin ilmene jo uusia. Lisaksi eraanlainen tietamattomyys alueella
meneillaan olevista toista ei helpota tuskaa. Paine sidosryhmilta kiristyvassa ai-

kataulussa yltyy ja kyselyihin vastaaminen vie paljon aikaa.

8.6.2022

Paivan tavoite on saada maanmuokkauskohteet resursoitua ja pidettya metsan-
hoito-ohjelmat ajantasaisina. Aloitin rupeaman soittamalla urakoitsijalle, joka te-
kee alueellani muokkauksia toisella alueella. Tiesin, etta hanella on kohteet jo
vahissa ja saattaisi siitd syysta lahtea keikkahommiin. Han jai miettimaan asiaa.
Kokeilin silla valin myos kysya paria muuta yrittgjaa jo toiseen kertaan onnistu-
matta yrityksessa. Kiireellinen aikataulu aiheuttaa haasteen, mika karkottaa
suurimman osan urakoitsijoista. Toinen syy on pitka valimatka, siita aiheutuvat
suuret kulut ja ajan menekki. Pyysin apua myos kollegoilta maanmuokkausre-
surssin hankintaan. Soitin vield muilta urakoitsijoilta saamiini numeroihin ilman
menestysta. Yksi urakoitsija on onneksi saatu jo liikkkeelle, mutta hanellekin tuli
haasteita vastaan matkalla renkaan puhjettua. Tuntuu kuin minut olisi tuomittu
epaonnistumaan ja joudun vakuuttelemaan muita ilman, etta olen enaa itsek-

kaan varma onnistumisesta.

9.6.2022

Torstai oli kalenterin osalta tyhja, joten paasin paivan aikana hoitamaan kaikkia
kasautuneita asioita. Vihdoin |10ytyi toinen urakoitsija tekemaan rannikon maan-
muokkauskohteita. Sain kollegaltani apua urakoitsijan etsimiseen. Tilanne nayt-
taa nyt silta, ettda muokkaukset saadaan ajoissa toteutettua. Valilla on hyva ja
opettavaista huomata, etta voin kysya myds apua kollegoiltani, eika kaikesta
tarvitse selvita yksin. Paivan aikana selvitin myods siirtymareitteja maanmuok-
kauskonhteille. Osa tyokohteista on ollut Iaht6tiedoiltaan puutteellisia ja olen jou-
tunut pyytamaan tarkennettuja tietoja kohteista tai palauttamaan ne uudelleen
suunniteltaviksi.

10.6.2022
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Maanmuokkausasia oli taas esilla, koska pohjoisempaa saapuva maanmuok-
kaaja ilmoittikin uudesta ongelmasta. Hanella on ylilevea kone, jonka siirtelyyn
tarvitsee erikoiskuljetusluvan ja hanen erikoiskuljetuslupansa on mennyt van-
haksi. Keikkaan varattu aika menisi lupahakemuksen kasittelyssa. Taas uusi ta-
kaisku, jota en osannut odottaa. Sahkdpostiin tuli kyselyja erinaisiin téihin liit-
tyen ja kavin keskustelua uusien henkiloiden kanssa. Tyontoteutuksissa ei ole
aina yhtenaista linjaa, joka tuottaa ylimaaraista paanvaivaa. Onneksi kuitenkin
on pari ymmartavaista ja patevaa urakoitsijaa, joiden kanssa saamme setvittya
monet ongelmat ja toteutuksen jarjestymaan. Pari urakoitsijaa on ollut ylitse
muiden. En halua laittaa heita eriarvoiseen asemaan toteutusten osalta, vaan
se mita talla tarkoitan, on yhteistydon helppous. Vuorovaikutus on ollut helppoa
ja tilannekuva on ollut selkea. Heidan kanssaan on pelattu yhteiseen maaliin, ja
ratkaisu on aina loytynyt jotain kautta. Tama ei kuitenkaan tarkoita sita, etta hei-
dan kuuluu aina tehda juuri se mita pyydan vaan kompromisseja tulee tehda
molemmin puolin ja lopussa ldydetaan ratkaisu. Taman tyyppiset hyvat urakoit-
sijat ovat tassa tehtavassa tarkein voimavara, jonka avulla tyot saadaan toteu-
tettua. Jos toiminta halutaan pitaa hyvalla tasolla, tai kehittaa sita, tulisi myos

kaytannon tekijoita kuunnella.

Viikkoanalyysi 11

Tuntuu, etta rasituksen ja stressin maara on talla hetkella vakio. Jotain asiaa,
kun saa eteenpain toinen ongelma odottaa jo kulman takana. En paase mieles-
sani tilanteen ylapuolelle vaan joudun tekemaan parhaani roikkuakseni tilanteen
mukana. Tyopuhelimeni soittodani tuottaa jo itsessaan tuskastuttavan reaktion,
koska odotettavissa on jokin uusi kiireellinen ongelma, joka pitaisi ratkaista
mahdollisimman nopeasti. Tassa tilanteessa tyossani nakyy jalleen, etta hallin-
nan tunteen puuttuminen, kaaosmaisuus ja tulospaineet heikentavat rajusti hy-
vinvointiani (Niemi & Krakin 2019, 27).

Itsellani on olemassa jokin raja, kuinka moneen uuteen henkil66n kykenen olla
yhteydessa samana paivana. Parin viimeisen viikon aikana olen huomannut,

etta uusiin henkildihin yhteydessa ollessa keskittymisen taso taytyy olla
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normaalia kanssakaymista korkeammalla. Kun joutuu vakisin keskittymaan pit-

kia aikoja paivassa, se on henkisesti todella uuvuttavaa.

Muokkaajan etsiminen ymparistdssa, jossa kustannustaso on noussut akilli-
sesti, on ollut hyvin haasteellista. Kaikenlaisia keinoja oli kaytetty ilman onnistu-
mista. Oli todella turhauttavaa soittaa kerta toisensa jalkeen eri kaivinkoneyritta-
jalle huonolla lopputuloksella. Kyse on liiketoiminnasta ja minulla on tietyt ke-
hykset minka sisalla tulee toimia. Useiden urakoitsijoiden kanssa keskustelut
kayneena vaikutti silta, etta toimintakehykseni ei ollut riittava. Lisaksi ajoitus oli
mita huonoin. Onneksi on muutama urakoitsija, jonka kanssa vuorovaikutus on
todella helppoa ja hankalat tilanteet on saatu ratkottua. Edeltajani oli myds saa-
nut hankittua useamman hyvan urakoitsijan ja nain ollen osalla alueesta tilanne
on kuitenkin ihan hyva. Yhteistyd muodostaa asiantuntijatydhdn paradoksin. Yh-
teisty0 on valttamatonta, jotta vaikeita tilanteita saadaan ratkaistua, mutta toi-
saalta kompleksisuus saattaa tuottaa haasteita yhteistyolle (Niemi & Krakin

2019, 32). Talla viikolla nama molemmat puolet yhteystydssa nakyivat tyossani.

5.12 Viikko 12

13.6.2022

Tanaan oli kaksi tdiden toteutustilanteeseen liittyvaa palaveria. Palavereissa tuli
paljon painetta tdiden toteutuksen aikatauluun liittyen. Epatietoinen tilanne on-
nistumisesta ja epaonnistumiset resurssin hankinnassa turhauttivat. Lisaksi
kova paine yhtistydbkumppanin suunnasta tuskastuttaa. Psyykkinen kuormitus
alkaa todella tuntumaan. Tiedan, etta kyse ei varsinaisesti ole siita, etta olisin

syyna talle hankalalle tilanteelle, mutta silti haluaisin suoriutua paremmin.
14.6.2022
Kaikkien aikaisempien paivien maanmuokkausasioiden selvittelyjen ohella hoi-

din juoksevia asioita ja tanaan tarkoitus on keskittya kaikkiin muihin tydlajeihin,

hoitaa muutama haasteita tuottanut lasku seka tarkastaa urakoitsijoiden
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tyokirjauksia. Paiva lahti mukavasti kayntiin ja sain tehtyd monta asiaa keskey-
tyksettomasti. Autoin muutamassa asiassa aikaisemmin tuuraamani toimialuee-
seen liittyen. Alueen tyot vaikuttavat kovin seesteisilta ja itsestaan selvilta ver-
rattuna uuteen alueeseen. On vain monin kerroin helpompaa reagoida asioihin,
jotka on itse suunnitellut. Paivan aikana ilmeni muutamia muutoksia taimien
kanssa, mutta kaikki oli helposti jarjestettavissa. Pienten arkisten asioiden hoita-
minen tuntuu vaivattomalta maanmuokkausongelman ohella. Etelan alueelle
maanmuokkauskeikalle matkalla ollut kaivinkoneyrittaja ilmoitti koneenkuljetus-

lavetin hajonneen matkalle, mika viivastyttaa tdiden aloittamista.

15.6.2022

Tanaan varmistelin, etta viimeisetkin maanmuokkauskohteet ovat muokatta-
vissa ilman ylimaaraisia yllatyksia esimerkiksi lahtotietojen suhteen. Tein var-
mistukset, jotta urakoitsijat paasisivat suoraan tekemaan muokkauksia ja istut-
tajat heti peraan istuttamaan. Muutamissa kohteissa oli vielakin puutteita, mutta
ne saatiin korjattua. Tyoni sisaltaa aika paljon varmistelua, tarkistusta ja enna-
kointia, jotta kaikki toimisi sujuvasti. Laadin lisaksi paivan aikana huomiseen
operaatiopalaveriin tilannekuvan alueeni asioista. Usein tilannekatsausta teh-
dessa opin katsomaan alueeni tilannetta paremmin kokonaisuutena. Tallaisten
koontien tekeminen on itselleni hyva hetki tarkastella asioita isommassa mitta-

kaavassa kiireisen arjen keskella.

16.6.2022

Tanaan kumppanuudet korostuivat. Oli helpottavaa saada varmistus maan-
muokkausresurssiin, jonka eteen on tehty paljon t6ita. Sain paljon apua esimie-
heltani kaivinkoneen jarjestamisessa etelaan. Lisaksi kollegani teki jarjestelyita
omalla alueellaan, koska kyseinen tekija ei olekaan suunnitellusti kaytéssa ha-
nen alueellaan etelan kaynnin aikana. Tein paljon t6ita sen eteen, etta Ioytaisin
tarvittavan resurssin itse, joten koin hieman epaonnistuneeni. Hyvalla yhteis-
tyolla ja neuvottelulla haastavia resurssiasioita saadaan kuitenkin ratkaistua.
Maanmuokkausresurssin saaminen metsakohteille on vaatinut paljon vaivanna-

koa, koska alueella on tarjolla paljon tyokohteita esimerkiksi rakennustyémailla
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ja infrastruktuurihankkeissa. Polttoaineen hinnannousun myota myos koneen
siirtokustannus on noussut merkittavasti. Metsamaanmuokkauksissa koneen

siirtely nayttelee suurta roolia, varsinkin etelan pirstaleisilla tyokohteilla.

17.6.2022

Paivan tavoitteena oli edistaa taustalle jaaneita asioita ja lukea ajatuksella lapi
sahkopostiin tulleet viestit nyt, kun kiireisimpiin asioihin oli saatu ratkaisut. Seu-
raavaksi haasteeksi nousi kiireiset ennakkoraivaukset. Hakkuita haluttaisiin
edistaa monessa paikassa ja ennakkoraivauksia tupsahtelee lyhyella varoitus-
ajalla. Osaan I6ytyi heti ratkaisu ja loppuihin ei tullut heti ratkaisua. Paasin kui-
tenkin hoitamaan asioita rauhassa eika informaatiotulva tehnyt keskittymisesta
mahdotonta. Lisaksi toivomani resurssi lupautui tekemaan viimeisetkin kiireelli-
set istutukset ennen maaraaikaa. Hetkeksi tuli jo olo, etta olisi hieman tilanteen
paalla eika tarvitse olla koko ajan sammuttamassa kuvainnollisia tulipaloja. Yli-
paataan tyon kuormitus viikon aikana on lieventynyt huomattavasti. Olen nukku-
nut paremmin ja téihin meneminen ei tuota tuskaa. Lisaksi viikonloppu on

edessa ja saa huilata pari paivaa.

Viikkoanalyysi 12

Tama viikko alkoi harmikseni siita, mihin viime viikolla jaatiin. Vaikea tilanne
toissa vaikuttaa talla hetkella heikentavasti kokonaisvaltaiseen hyvinvointiini.
Ruokailutottumukset ovat huonontuneet ja unikaan ei ole enaa yhta laadukasta.
Koko ajan tekee mieli jotain helppoa ja nopeaa pikaruokaa seka naposteltavaa.
T6ihin meneminenkin tuntuu nihkealta. Suuri tydmaara ja useat epaonnistumi-
set ovat tehneet aikaisemmin mielenkiintoiselta haasteelta tuntuvasta tyosta
epamiellyttavan. Venyneet tyopaivat ja huonot younet eivat auta jo apeaan mie-
lialaan. Onneksi minulla on kuitenkin eldmaa myos tyon ulkopuolella ja varsinkin
urheilu on tarkedssa osassa tdista palautumisessa. Golfkentalla tydasiat unoh-
tuvat aina noin neljaksi tunniksi, joka virkistaa mielta. Liikkuminen auttaa myos

younien laatuun.
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Tiistaina nakyi jo hieman valoa tunnelin paassa, silla paasin tekemaan monta
asiaa keskeytyksettomasti. Lisaksi autoin edellisen alueeni asioissa, mika tuntui
mukavalta vaihtelulta ja yksinkertaiselta seka helpolta tyolta verrattuna viime
viikkoihin omalla alueellani. Niemi ja Krakin (2019, 31) avaavat, etta asiantunti-
jatydssa yksi selviytymiskeino kompleksisuuden ja kaaosmaisuuden keskella on
yksinkertaisen ja mekaanisen tyon tekeminen tyomaaran ollessa suuri. Yksin-
kertainen tyo tuntui tarkealta hengahdystauolta jatkuvassa kiireessa ja paineen

alla tydskennellessa.

Sain talla viikolla myds paljon apua esimieheltani ja yhdelta kollegaltani. On-
neksi yhteistyd heidan kanssaan on sujuvaa. Heista oli suuri apu maanmuok-
kausresurssin varmistamisessa. Perjantaina oli myos hiljaisempi paiva ja sain
tavoitteideni mukaan edistettya taustalle jaaneita asioita ja purettua sahkopos-
tia. Loppuviikosta tuntui, etta olin taas saanut tilannetta hieman hallintaani ja
tunsin, etta tyokuormitus oli viikon aikana vahentynyt, mika nakyi muun muassa
parempana unena ja palautumisena. Deci ja Ryan (2000) ovat esitelleet ihmi-
sen kolme perustarvetta, jotka ovat itsemaaraamisoikeus, yhteenkuuluvuus ja
pystyvyyden tunne ja naiden perustarpeiden vahvistaminen kaaosmaisessa ja

muutoskeskeisessa asiantuntijatydssa on tarkeaa (Niemi & Krakin 2019, 28).

5.13 Viikko 13

20.6.2022

Ohjelmassa oli jalleen palaveri yhteistydkumppanin toimihenkildiden kanssa
aluettani koskien. Kavimme jalleen lapi haastavaa maanmuokkaustilannetta. Mi-
nun pitaisi pystya haalimaan maanmuokkaajia kohteille, mutta polttoaineiden
hinnat ovat nousseet niin paljon, ettei urakoitsijat halua lahtea tekemaan maan-
muokkauksia syrjaisille kohteille. Lisaksi alueella toimivilla maanmuokkaaijilla on
jo tydlistat taynna. Kavimme palaverissa myos lapi viimeisia istutuksia. Maanan-
taina selvittelin myos suoratoimitustaimien aikatauluja. Lisaksi selvitin mahdol-
lista urakoitsijaa suureen saaressa sijaitsevaan taimikonhoitokohteeseen. Ehdin

viela selvittaa urakoitsijaa muutamalle kiireelliselle ennakkoraivaukselle. Ehdin
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paivan aikana edistamaan montaa asiaa, mutta siihen sisaltyi myos ongelmiin

reagointia.

21.6.2022

Tanaan ei ollut onneksi ohjelmassa mitaan ennakkoon sovittua palaveria, joten
paivan tavoitteena oli, etta saisin edistettya rastiin jaaneita ja juoksevia asioita.
Paivan mittaan alkoi kuitenkin tulemaan todella paljon yhteydenottoja puheli-
mitse ja sahkopostilla. Yhteydenotot koskivat nopeita muutoksia, esimerkiksi Kii-
reellisia ennakkoraivauksia. Lisaksi vastasin paivan aikana yhtion sisaiseen ky-
selyyn psykososiaalisista kuormitustekijoista. Paiva menikin pitkalti asioihin rea-
goidessa, enka lopulta ehtinytkdan edistamaan rastiasioita, niin kuin olin suun-
nitellut. Kun paivan aikana tulee paljon yksittaisia ja irrallisia asioita ja yhteyden-
ottoja, se kuormittaa aika paljon. Tuntuu, etta vaikka pitaisi kirjaa muistettavista
asioista, mieleen muistuu vapaa-ajallakin hoidettavia ja kesken jaaneita asioita

ja rentoutuminen on haastavaa.

22.6.2022

Paivan aikana oli tiedossa paivityksesta johtuva kayttokatko tydnohjausjarjestel-
massamme ja se hankaloitti tydpaivaa, koska en pystynyt heti reagoimaan pai-
van aikana ilmenneisiin muutoksiin ja tarpeisiin. Jarjestelman kayttokatko ai-
heutti myos muuta haastetta. Yksi urakoitsija oli unohtanut ladata tyokohteen
kartat offline-tilaan, minka selvittelyyn meni aikaa. Tanaan kalenterissani ei ollut
muuta ohjelmaa, joten toivoin, etta ehtisin vihdoin edistamaan edes hieman
juoksevia ja rastiin jaaneita asioita. Paivan aikana tuli tieto, etta eraalla muok-
kauskohteella oli syntynyt tievaurio konekuljettajan lavetin takia. Minun piti sel-
vittda, minka takia ja missa tie on sarkynyt, jotta korvaukset veloitetaan oikealta
toimijalta. Ehdin paivan aikana edistamaan tavoitteeni mukaan juoksevia ja ras-

tiasioita, silla viestitulva ei ollut niin suuri.
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23.6.2022

Paiva ennen juhannusaattoa tuntui hiljaiselta. Kalenteri naytti myos tyhjaa, joten
edessa olisi toivottavasti rauhallinen tyopaiva. Yhteydenottoja ei tullut paivan ai-
kana kovinkaan paljon, joten ehdin suunnittelemaan tulevaa ja lyhentamaan
tehtavalistaani. Kevatkauden jaadessa taakse on tiedossa kovaa vaivannakoa
syyskauden resurssien varmistamiseksi. Tanaan paatin kuitenkin tietoisesti
tehda hieman kevyemman tydpaivan stressaavan ja pitkan tyérupeaman jal-
keen. Paiva oli omalla tavallaan liiallisen kuormittumisen purkua ja ennaltaeh-
kaisya. Joka paivan ei tarvitse olla todella stressaava, vaan valilla on hyva tie-
toisesti tehda kevyemmin t6ita, jotta pystyy palautumaan ja saa stressitasoja

alemmas.

Viikkoanalyysi 13

Uusi alue on pinta-alaltaan selvasti aikaisempaa aluetta laajempi, joka tuottaa
omat haasteensa tyokohteiden jarjestelyssa. Pitka valimatkat ja pienemmat
kohdekokonaisuudet vaativat erilaista suunnittelua toteutuksen suhteen. Tama
on itselleni viela uutta ja joudun monesti pieniinkin kohteisiin kuluttamaan valta-
vasti aikaa. Koska olen monelle yhteistydokumppanin toimihenkildlle yhteyshen-
kilo toteutusten osalta, saan paivittain useampia yhteydenottoja. Lisaksi on viela
urakoitsijat, joiden kanssa olemme usein yhteyksissa. Tietotulvan seurauksena
tulee lukuisia pienia muistettavia asioita, joita pyrin parhaani mukaan kirjaa-
maan muistiin. Kaytan sahkoistd muistiinpano-ohjelmaa, johon olen jasennellyt
eri aihealueet. Mielestani muistiinpanotekniikkani on keskivertoa parempi, mutta
siltikin yksittaisia asioita meinaa unohtua. Tyot tulee lilaksi myos vapaa-ajalla
mieleen, joka ei ole mielestani hyva piirre. Viikko oli siind mielessa kaksijakoi-
nen, etta alkuviikko oli kiireinen ja yhteydenottoja tuli paljon, mutta tilanne muut-
tui loppuviikolle. Tilanne rauhoittui viikkon aikana varmaankin, koska suurin osa

sidosryhmien edustajista oli [ahtenyt jo juhannuksen viettoon.

Keskeytyksettoman tydajan merkitys korostui taas kahden hiljaisemman paivan
aikana. Asiantuntijatyon tekemiseen tarvitsee keskeytyksetonta aikaa riittavasti,

jotta tyon voi hoitaa hyvin, mutta valitettavasti aikaa ei ole yleensa riittavasti
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(Niemi & Krakin 2019, 32). Tama paradoksi nakyy tyossani jatkuvasti. Onneksi
talla viikolla oli muutaman paivan aikana vahan enemman keskeytyksetonta

tyoaikaa.

5.14 Viikko 14

27.6.2022

Maanantai alkoi jalleen palaverilla yhteistydokumppanin toimihenkildiden kanssa.
Teimme katsauksen viimeisiin istutuksiin ja keskustelimme siita, miten maan-
muokkaukset olivat onnistuneet. Tanaan lahti myos viimeiset yksittaiset suora-
toimitustaimet, joten nyt jumppa taimien osalta on talta kesalta pulkassa. Yh-
della yhtion tilalla on tulossa tiehanke, johon liittyen tein kilpailutusta mursketoi-
mitusten osalta. Kilpailutukseen vaikutti kuljetusmatkan pituus seka kuulemani
positiiviset palautteet mursketoimittajasta. Taman jalkeen selasin viela kaivinko-
neurakoitsijoiden yhteystietoja syksyn maanmuokkauksia varten. Paiva oli on-
neksi kohtalaisen kevyt laskeutuminen tyéhén juhannuksen jalkeen. Informaa-
tiotulvan ollessa pienempi ehdin myos suunnittelemaan tulevaa, mika on ehdot-

toman tarkeaa tyoni onnistumisen kannalta.

28.6.2022

Paiva naytti kalenterissa mukavan tyhjalta. Juhannuslomilta oli tdanaan selkeasti
palattu myds yhteyshenkildiden osalta, silla paiva oli tdynna yhteydenottoja.
Paiva kului kokonaan yhteydenottoihin vastaillessa ja yksittaisten asioiden sel-
vittelyssa. Paivan lopuksi tein myos laskujen tarkastusta ja hyvaksytin ne mak-
suun. Ehdin siis onneksi myos hieman edistamaan tavanomaisia tehtaviani yh-
teydenottotulvasta huolimatta. Tyon suunnittelu ja oman tyon aikatauluttaminen
on toisinaan hyvin haastavaa, silla en voi ikina tietaa etukateen, kuinka paljon ja
minkalaisia yhteydenottoja paiva pitaa sisallaan. Taman takia tyon kuormituk-
sen ja palautumisen suhdetta on hyvin haastavaa hallita. En voi olla vastaa-

matta esimerkiksi puhelimeen, silla esimerkiksi urakoitsijan ty6t saattavat
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keskeyta, jos en ole tavoitettavissa ja pysty heti auttamaan ja antamaan vas-

tauksia.

29.6.2022

Paiva ei sisaltanyt ennalta suunniteltuja tapaamisia. Jatkoin urakoitsijoiden kon-
taktointia syksya varten. Nyt urakoitsijoiden kalenterit eivat ole viela taynna syk-
syksi, toisin kuin kevaalla samaa selvittelya tehdessani, joten sain sovittua neu-
votteluaikoja urakoitsijoiden kanssa. Tilanne nayttaa siis sen osalta himan ke-
vatta valoisammalta. Joidenkin vanhojen urakoitsijoiden kanssa sovittiin myos,
etta paivitamme hintoja, silla muun muassa polttoainekustannukset ovat nous-
seet sopimuksentekohetkesta niin huomattavasti. Etelan alueella ei ole ollut
kaytossa polttoaineklausuuleja, toisin kuin edellisella alueellani, joten hintojen-
paivitysneuvotteluista saattaa tulla haastavia. ldassa kayttdonottamamme polt-
toaineklausuuli oli hyva tyokalu hintojen maarittamiseen tallaisena poikkeusai-

kana. Se on reilu tyokalu niin tydnantajalle kuin urakoitsijallekin.

30.6.2022

Paivan ohjelma oli talla kertaa hyvin erilainen. Koko organisaatiomme osallistui
yhtion 20-vuotisjuhliin. Ohjelmassa oli lounasristeily Saimaalla, ja lisaksi
saimme valita liikunta-aktiviteetteja. Itse menin pelaamaan padelia. Loppupai-
vasta ohjelmassa oli viela illallisjuhlatilaisuus, jossa oli hyvaa ruokaa ja esiinty-
jia. Oli hienoa ja mielenkiintoista paasta tapaamaan erilaisia ihmisia eri alueilta
ja paasta vaihtamaan ajatuksia alan toimijoiden kanssa. Paiva oli hienosti jar-
jestetty ja hyvaa vaihtelua perusarkeen. On hyva, etta yhtiomme jarjestaa ta-

pahtumia aika-ajoin.

1.7.2022

Osa tyopaivasta kului paluumatkalla yhtion 20-vuotisjuhlista. Paluumatkan jal-
keen vastailin muutaman paivan aikana tulleisiin yhteydenottoihin puhelimella ja
sahkopostilla. Tamakin paiva oli kuitenkin kevyempi sisalloltaan. Paivan aikana

selvittelin muutamaa kiireellistd ennakkoraivausta, jotka piti saada
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mahdollisimman nopeasti toteutukseen. Nama hoidin alta pois ennen viikonlop-

pua. Hyvaksyin paivan aikana myos muutamia laskuja.

Puolikkaan paivan aikana en ehtinyt tekemaan muuta, mutta onneksi juhlapai-
van ajalta ei ollut kasaantunut taman enempaa tyotehtavia. Jain perjantaina
ihan tyytyvaisella ja rauhallisella mielella viikonlopun viettoon. Nyt tyossa tuntuu
olevan hieman rauhallisempi ajanjakso, mika on todella tervetullutta kiireisen
kevaan jalkeen. Ty0 ja vapaa-aika on paremmin tasapainossa, eika kaikki va-

paa-aika mene tyosta palautumiseen.

4.7.2022

Tanaan oli vastassa hintojenpaivitysneuvottelu kaivinkoneurakoitsijan kanssa.
Ehdin aamulla valmistautua neuvotteluun ja olin laskenut hintojen korotusta
aiemmin sovittuun verraten. Kaytin maanrakennusalan indeksia apuna hinnan
maarittelyyn. Oletus oli, ettd neuvottelusta tulisi kohtalaisen jouheva, mutta kavi-
Kin toisin. Vajaan parin tunnin neuvottelun jalkeen jouduimme toteamaan, etta
tarvitsemme viela lisaa pohtimisaikaa, emmeka paasseet viela sopuun hin-
noista. En muista, etta olisin aikaisemmin ollut yhta haastavassa neuvotteluti-
lanteessa vetovastuullisena. Neuvottelu kaytiin kuitenkin hyvassa hengessa. Ti-
lanteessa asiat riitelivat, mutta ei ihmiset. Lisaksi on helpotus, etta tydon ohella
kirjoitettava paivakirja tulee tanaan paatokseen. Nain minulla on yksi valiton

stressinaihe vahemman.

Viikkoanalyysi 14

Maanantai oli rauhallinen paiva, minka takia ehdin edistamaan monia tyon alla
olleita asioita seka suunnittelemaan tulevaa. Hyva suunnittelu on toimintamalli,
mika on toistunut 1api paivakirjan. Olen kokenut sen tarkeaksi, silla koen muu-
toksiin reagoimisen helpommaksi, kun tiedan mita tuleman pitaa. Tasta toimin-
tamallista aion jatkossakin pitaa kiinni, vaikka suunnitelmat ei usein toteudu
juuri niin kuin alun perin olen ajatellut. Seuraava paiva olikin jo vilkkkaampi yh-
teydenottojen osalta. Ja paivan aikana pohdin, ettd oman tydn aikatauluttami-

nen ja itsensa johtaminen on haastavaa, kun kaikkea ei mitenkaan pysty
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ennakoimaan. Tyon kaaosmainen arki vaatii asiantuntijalta erilaisia selviytymis-
keinoja, joista yksi on itsensa johtaminen, mika voi nakya esimerkiksi suunnitte-
lemisena ja luovana ajankayttona (Niemi & Krakin 2019, 25 & 31). Pyrin kaytta-
maan muun muassa naita selviytymiskeinoja, mutta silti itsensa johtaminen tun-
tuu valilla todella haastavalta. Kun viikkoa 14 katsoo kokonaisuutena, siita huo-
maa, etta tyossa on onneksi hieman rauhallisempi vaihe meneillaan ja palautu-
miseni on paremmin tasapainossa kuormittumisen kanssa. Yhtion vuosijuhla ol
virkistavaa vaihtelua todella kuormittavan ja kiireisen kevaan ja alkukesan jal-

keen.

Talla viikolla polttoaineen hinnan nousu oli taas taustavaikuttimena neuvotte-
luissa. Sen syysta eteeni tulikin paivakirjan viimeisena paivana haastava neu-
vottelutilanne, mista sain hyvaa kokemusta ja oppia. Neuvottelu kaytiin hyvassa
hengessa, mutta kumpikaan osapuoli ei halunnut tehda hatikoitya paatosta,
vaikka haastavasta lahtotilanteesta huolimatta olimme paasseet lahelle ratkai-
sua. Neuvottelu oli lopulta pakko keskeyttaa ja antaa molemmille osapuolille
pohdintatauko, jotta asian kasittely voisi edeta. Opin, etta valillda on hyva, etta
kukin tahoillaan peraantyy hetkeksi pohtimaan asiaa lisaa, kun neuvottelu ei
selkeasti enaa etene. Tilanne on hyva viheltaa poikki, ennen kuin mennaan um-
pikujaan. Asiantuntijaty® on nykypaivan kaaosmaisessa tydelamassa muuttu-
nut enemman dialogia vaativaksi ja ymmarryksen hakemiseen pyrkivaksi tyoksi,
jossa yhteistyd on mahdollistaja, mutta myos haasteiden aiheuttaja (Niemi &
Krakin 2019, 32 & 35). Yhteistyd sidosryhmien valilla on tarkea osa tyotani ja
taysin valttamatonta, mutta valilla se on myods todella haastavaa. Onneksi haas-

tavat tilanteet ovat usein niita, joista oppii eniten.

6 Pohdinta

Opinnaytety0ssa kasiteltava ajanjakso on ollut lyhyen tydhistoriani haasteelli-
sinta aikaa. Vaihdoin aluetta Pohjois-Karjalasta Etela-Suomeen, mika tuntui va-
lilla valtavalta virheelta kaikkien haasteiden keskella. Olin ottanut haasteen
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vastaan omasta tahdostani ja halusin todistaa, mihin olen kykeneva. Uuden alu-
een kanssa en halunnut epaonnistua ja koin tarpeelliseksi nayttaa parjaavani,
koska haluaisin vakinaistaa tyopaikkani yhtidssa. Tama kuitenkin oli ajoittain
raskasta. Haasteet tuntuivat valilla mahdottomilta, vaikka tein niiden eteen toita

todella paljon.

Otin epaonnistumiset liilan henkilékohtaisesti. Tuntui, etta olin epaonnistunut
taysin, kun en onnistunutkaan pelastamaan hankalaa resurssitilannetta toivo-
mallani tavalla. Liséksi huono palaute viimetinkaan jaaneiden téiden toteuttami-
sesta tuli minulle, koska olin yhteyshenkilona ja siina hetkessa vastuussa toiden
toteutumisesta. Lohdutuksenani oli, se, etta en ollut itse paassyt suunnittele-
maan vuoden lapivientia alusta saakka, vaan joudun vaikeaan tilanteeseen ope-
roimaan kesken kauden. Osa haasteista, esimerkiksi taimien kanssa, oli taysin
minusta riippumattomia. Jos minulla ei olisi kokemusta paremmin sujuneesta
jaksosta operaatioesimiehen tydssa, saattaisi olla, etta en haluaisi tehda tyok-
seni jatkossa mitdan vastaavaa toimenkuvaa. Tilanne ei kasitellyn jakson ai-
kana ollut muutoinkaan tasapainossa, vaan monen paallekkaisen huonon sattu-
muksen summa. Tyopaikallani on kaynnissa organisaation kehittamishanke ja

kehittamistarpeisiin halutaan reagoida.

Liika perfektionismi karisi pois tydon edetessa. Olen luonteeltani suunnitelmalli-
nen. Haluan tehda hyvaa tyota huolellisesti ja selvittaa alkuun mahdollisimman
paljon, jotta ty0 olisi laadukasta. Kiireinen arki, nopeaa reagointia vaativat tilan-
teet ja suuri tydmaara pakottivat kuitenkin tyytymaan myos vahan vahempaan,
mika voi olla tulevaisuuden kannalta tarkea oppi. Asiantuntijatyo sisaltaa nyky-
paivana paljon kompleksisuutta ja tilanteet muuttuvat nopeasti, mika pakottaa
kayttamaan omaa harkintakykya, jotta tilanne tasapainottuisi (Van Winken 6
McDermott 2010, 563). Liiasta taydellisyyden tavoittelusta luopuminen auttaa
hallitsemaan kuormitusta paremmin eika tydasiat valttamatta hairitse vapaa-ai-

kaa enaa niin herkasti.

Opin paljon itsenaisesta tyoskentelysta. Opin myos menemaan rohkeasti epa-
mukavuusalueelle ja kohti vaikeitakin tyotehtavia. Tyéssa kuormittumisen hallin-

taan ja itsensa johtamiseen on kuvailemani jakson aikana ollut pakko kiinnittaa
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jatkuvasti huomiota. Paivakirjan kirjoittaminen auttoi myos hahmottamaan valilla

omaa kuormittumisen tasoa ja pohtimaan keinoja palautumisen edistamiseen.

Vuorovaikutuksesta sidosryhmien valilla opin ainakin, etta hyvien urakoitsijoiden
kanssa pitaa panostaa hyvaan yhteistyohon, jotta tydsuhde jatkuisi heidan
kanssaan mahdollisimman pitkaan. Hyva yhteistyo on valttamatonta vaikeiden
tilanteiden ratkaisussa, mutta toisaalta tilanteiden monimutkaisuus tuottaa haas-
teita yhteistydn onnistumiselle (Niemi & Krakin 2019, 32). Tama korostui uudella
alueella, missa oli muutoksista johtuvia haasteita, jotka heijastuivat valilla vuoro-
vaikutukseen yhteistyokumppanin kanssa. limapiiri oli ajoittain kirea ja se tuntui
kiristyvan haasteiden kasvaessa. Valilla haastavissa palaveritilanteissa ja tyo-
kohteiden toteutuksesta palautetta saadessani oli vaikeaa olla ajattelematta,
ettei palaute kohdistunut minuun henkilékohtaisesti. Taman asian erottelu oman

hyvinvoinnin takaamiseksi vaatii viela ajoittain opettelua.

Sidosryhmayhteistyd koki muitakin muutoksia tydalueen vaihtuessa. Tydskente-
lin aikaisemmin, toimistolla ja kollegoiden kanssa oli helppo jutella ja heilta pys-
tyi kysymaan apua matalalla kynnyksella. Jokin aika aluevaihdoksen jalkeen
siirryin tyoskentelemaan kotitoimistolle, mika vahensi paivittaista vuorovaiku-
tusta kollegoiden kanssa. Taman myo6ta paiviin jai vahemman spontaaneja tau-
koja esimerkiksi kahvihuoneessa. Kotitoimistolla on pitanyt opetella uusia tyon
tauottamisen tapoja. Yksi keino pitaa pieni hengahdystauko tyopaivan aikana,
on kayda koiran kanssa pieni lenkki lounastauolla. Kotitoimistolla tyoskennel-
lessa sidosryhmayhteistyon ja verkostojen yllapitamisessa korostuu aikaisem-
paa enemman palaveritilanteet ja erilaiset tapahtumat seka koulutukset, missa

paasen nakemaan kollegoita ja muita alan asiantuntijoita.

Kaikkia tapahtumia en ole voinut kasitella ja tyon tiivistamiseksi pienemmat pai-
vittaiset asiat on jatetty pois paivittaisista muistiinpanoista. Paivakirjani on tehty
vahvasti omasta yksilOllisesta nakokulmastani kasin, mutta se antaa varmaan-
kin kohtalaisen hyvan kuvauksen nykypaivan asiantuntija- ja tietotyosta. Myos
lahteet tuntuvat tukevan ajatuksiani. Etenkin Niemi ja Krakin (2019) kirjoittavat
asiantuntijatydn paradokseista ja teksti tuntuu olevan jossain tilanteissa kuin

suoraan omasta tydstani. Nykypaivana tuntuu, ettd muutokset seuraavat tydssa
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toisiaan ja maailmalla tapahtuvat kriisit heijastuvat valilla yllattavan selkeasti
tyohoni. Tasta hyvana esimerkkina oli polttoaineen hintojen nousu, mika toi tyo-

hon taysin uuden keskittymista vaativan osa-alueen.

Kaiken kaikkiaan paivakirjassa kuvattu ajanjakso on ollut todella haastava ja
muutoksen varittdma, mutta samalla myos erittain opettavainen. Olen kuljetta-
nut koko paivakirjan ajan mukana suunnitelmallista toimintamallia ja kokenut
sen erittain tarkeaksi osaksi tyon sujumisen kannalta. Aion jatkossakin muistaa
hyvan suunnittelun tarkeyden, mutta myos tiedostaa sen, ettei suunnitelmat
usein toteudu sellaisenaan. Kun asian tiedostaa, niin muutokset on helpompi

hyvaksya.

Toinen tarkea oppi, mihin aion jatkossa kiinnittda viela enemman huomiota, on
arjen perustoimintojen yllapitaminen. Paivakirjaa tehdessa opin lepaamisen ja
unen, harrastusten ja laheisten kanssa ajan viettamisen tarkeyden osana stres-
sin hallintaa. Tama ty6jakso on opettanut, etta vakisin runnomalla ja tyopaivia
pidentamalla ei valttamatta paase yhtaan parempaan lopputulokseen. Jatkossa

muistan paremmin, etta tyo on vain tyota eika koko elaman tarkoitus.

Paivakirjan kirjoittaminen on auttanut syventamaan oppimistani ja pakottanut
jatkuvaan itsereflektioon. Toisaalta paivakirjan kirjoittaminen on ollut yksi tyoteh-
tava lisaa erittain kiireiseen arkeen, joka on vienyt aikaa pois muun muassa har-
rastuksilta ja palautumiselta. Jollekin paivakirja voi olla hyva tapa pureksia ar-
kea, mutta omalla kohdalla paivakirjan kirjoittaminen toi tyén huolet myos va-
paa-ajan puolelle. Tydn ajoittain suuri kuormittavuus nakyy opinnaytteessa lah-
teiden hieman suppeana kayttona. Lopulta arvioisin kuitenkin, etta paivakirja-
muotoinen opinnaytetyo oli itselleni kaikesta huolimatta ainoa oikea ratkaisu,
silla en olisi pystynyt toteuttamaan perinteista tutkielmaa aineiston keruineen Kii-

reisen tyon ohessa.
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