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Elama el ole aina cavaa, mutta onneksi on
KAVA — Ratkaisuja kansainvilisten
osaajien tyollistamiseen Ita-Suomessa

Kontekstilla on merkitystd, kun puhutaan tyéllistymisestd. Miten siné
tyéllistyisit asiantuntijatehtdviin maassa, jonka kieltd et osaa? Miten
tyollistyisit, jos tydpaikoista olisi kilpailua ja tydnantajat painottaisivat
kielitaidon liséksi maan sisalld kerattyd tydkokemusta ulkomailla hankitun
koulutuksen ja osaamisen sijaan? Miten vakuuttaisit tydnantajat
tietotaidostasi?

Sosiaalinen ja kulttuurinen konteksti vaihtuu maahanmuuton yhteydessa.
Tyollistymisen ndkékulmasta merkitykselliseksi nousee muuttajan kannalta
yllattévid asioita ja osa aiemmin hankitusta koulutuksesta ja osaamisesta
mMitatdityy uudessa ympdaristéssd. Moni Suomeen muuttaneista
korkeakoulutetuista osaajista ei ajatellut tyburansa alussa, etté
merkittadvaksi tyodllistymisen portinvartijaksi voisi muodostua niinkin
tuntematon ja maailman mittakaavassa erikoinen asia kuin suomen kieli.

Kun tyollistymisen kontekstina on Iti-Suomi

Maahanmuuttaneiden tydllistyminen Suomessa poikkeaa negatiivisesti
suomalaistaustaisten tydllistymisasteesta. Eroja on myés siing,
tarkastellaanko padkaupunkiseutua vai harvaanasuttuja alueita.
MOKOMA-hankkeessa ldhdettiin ratkomaan Itd-Suomen harvaanasuttujen
alueiden tyéllisyyden kohtaanto-ongelmien yht& osa-aluetta: alueella
asuvien korkeakoulutettujen maahanmuuttaneiden tyéllistdmiseen
vaikuttavia tekijoitd. Monipaikkainen valmennus asiantuntijatehtdviin
korkeasti koulutetuille maahanmuuttaneille ~-hanke (2020-2022)
toteutettiin Karelia- ja Savonia-ammattikorkeakoulujen sekd Itd-Suomen
yliopiston yhteistyénd. Hanke toteutettiin opetus- ja kulttuuriministerién
jatkuvan oppimisen erityisavustuksella.

Harvaanasuttu alue viittaa maantieteellisesti laajaan, mutta vahéavdkiseen
alueeseen. Koimme tdrkedksi yhdist&d kahden maakunnan korkeakoulujen
maahanmuuttotydn ja S2-opetuksen osaamisen, tekijat ja kohderyhman.
Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Savossa korkeakoulutetut
maahanmuuttaneet kamppailevat hyvin samankaltaisten tydllistymiseen



liittyvien kysymysten kanssa. Kansainvalisié suuria yrityksié on alueilla
verrattain vahdn, joten tyéeldmdssad tarvitaan usein suomen kielen taitoa.
Alueilla on paljon pienidé ja keskisuuria yrityksid, joiden resurssit palkata
uusia tydntekijéitd ovat rajalliset. Korkeasti koulutetuilla osadgijilla on
monipuolista osaamista, mutta ei verkostoja, ja kokemuksen saaminen
Suomessa koulutusta vastaavissa tydétehtdvissé on vaikeaa.
Kotoutumiskoulutuksen aikainen suomen kielen oppiminen ja siihen
kytkeytyvat tydeldmdaharjoittelut tapahtuvat usein ympdristdissg, joissa
tyétehtdvissa parjad vahaisilld suomen kielen taidoilla. Asiantuntijat
padsevat kotoutumisen aikana harvoin tutustumaan oman alansa
tyépaikkoihin.

Korkeasti kouluttautuneiden tyollistymisen esteet
tyollistymisen mahdollistavien paaomien nakokulmasta

Korkeasti koulutetuilta osaajilta kysyttiin hankkeen aikana tyéllistymisen
ongelmista (Jarovaja 2022). Heidd@n nime&middn tydllistymisen esteitd
voidaan tarkastella Tomlinsonin nime&mien viiden
tyoéllistymismahdollisuuksiin vaikuttavan p&ddoman avulla ja siten tehdé
nakyviksi yksildon tydllistymiseen liittyvien p&ddomien sidoksisuus suhteessa
ympdristéon (Nikander, Hannula & Rantanen 2021, 57-58). Kokemuksista
kéy ilmi, kuinka korkeasti koulutettujen saavutettu inhimillinen

padoma (koulutuksen ja tydkokemuksen kautta saavutettu osaaminen)
kyseenalaistuu ja “markkina-arvo” katoaa Suomeen muutettaessa.
Tyoéllistymisen kannalta keskeinen sosiaalinen p&ddoma rakentuu
verkostoissa, jotka nousevat keskeisiksi tekijoi. Sosiaalinen pééoma tulee
nakyviin muiden hyvdksynndan kautta: ndhd&édnkd Suomeen muuttanut
henkild korkeakoulutettuna ammattilaisena vai asemoidaanko hénet
ensisijaisesti maahanmuuttajan kategoriaan, ja siten usein autettavaksi ja
huonosti suomea osaavaksi? Asemoinnin ja kategorisoinnin kautta
ympdristd sekéd mahdollistaa etté evdd verkostosuhteiden rakentumisen.

Kulttuurinen p&dé&oma viittaa siihen, miten toimitaan ja miten tunnistaa
hyvaksyttdvan toiminnan ja pelisdanndt. Timad tulee esille muun muassa
siin@, miten tyénhakija tuntee tai ei tunne suomalaisia rekrytointik&ytéantojé
ja -kanavia sekd niihin sisddnrakennettuja

odotuksia. Identiteettip&doma tulee osaajien kokemuspuheessa esiin
oman osaamisen ja vahvuuksien kuvaamisen haasteena ja toisaalta siing,
miten ohjauksen tuella identiteettipddoman voikin ottaa uudella tavalla
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kéyttddnsda. Psykologinen paédoma on monilla koetuksella osaamisen
"nollaamisen”, tyé6ttémyysjaksojen ja tydllistymisen esteiden edessa.
Keskeinen merkitys onkin psykologisella tuella ja ohjauksella,
vertaisryhnmdalld ja onnistumisen kokemuksilla esimerkiksi harjoittelun
kautta.

Ratkaisuna KAVA — asiantuntijatehtaviin valmentava
koulutus kansainvilisille osaajille

MOKOMA-hankkeessa suunniteltiin ja pilotoitiin KAVA —
asiantuntijatehtéviin valmentava koulutus kansainvdlisille osaajille, joka
edistéd korkeakoulutettujen maahanmuuttaneiden tyéllistymistd
koulutusta vastaaviin tehtéviin Itd-Suomessa. Koulutuksen kehittémisessd
huomioitiin myds tyénantajien toiveita ja nédkékulmia, ja sen suunnittelu
lahti liikkeelle todetusta tarpeesta korkeakoulutettujen
maahanmuuttaneiden keskuudessa.

KAVA-koulutus yhdisté& uravalmennuksen suomi toisena kielend -
opetukseen. Koulutuksen keskeinen tavoite on ollut mahdollistaa
tyéharjoittelu omaa asiantuntemusta vastaavissa tehtévisséd Suomessa.
Koulutus tukee ja rohkaisee suomen kielen kdytté6dn tydkontekstissa, avaa
suomalaisia rekrytointik&yténtdjd asiantuntijatehtdvissa eri aloillg, tukee
henkildkohtaisia urasuunnittelutaitoja osaamisen, ei niink&d&n ammatin
ndkdékulmasta ja tarjoaa konkreettisia verkostoitumisen ja omaan alaan
tutustumisen mahdollisuuksia.

KAV A-koulutus edisti kansainvilisten osaajien
tyollistymista Iti-Suomessa

Hankkeen aikana KAVA-koulutus pilotoitiin kaksi kertaa 30 opintopisteen
kokonaisuutena. Koulutukseen haki vajaat 100 korkeasti koulutettua
maahanmuuttanutta, joista koulutuspilotteihin valittiin yhteensaé 41
opiskelijaa. Koulutuksen suoritti kokonaisuudessaan 26 opiskelijaq, joista 10
oli tydllistynyt hankeaikana asiantuntijatehtdviin, pddasiassa
mdadrdaaikaisiin tydsuhteisiin. Tutkintokoulutuksen aloitti 8 koulutuksen
suorittanutta, joista 6 aloitti korkeakoulututkinnon Suomessa. Suurin osa
myds opiskeli suomenkielisessd tutkintokoulutuksessa. Hankeaikana yksi
koulutukseen osallistuneista perusti oman alansa yrityksen ja tyéllist&d
talla hetkelld itse itsensd. Lahes kaikkien koulutukseen osallistuneiden



eldmadntilanne oli muuttunut, kun koulutuksen p&dattymisestd oli 4-12
kuukautta. Muutamalla opiskelijalla oli tilanne suurin piirtein sama kuin
ennen koulutusta tai jatkosuunnitelmat ja pyrkimykset eivat olleet vield
todentuneet kdytéinnéssd. Osallistujat itse avaavat muutosta Miten
tyéeldmdan asiantuntijatehtéviin valmentava koulutus on muuttanut
maahanmuuttajien eldmdad -podcastissa.

KAVA-koulutukseen osallistuneet
Ja koulutuksen suorittaneiden
tilanne syyskuussa 2022
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KAVA-koulutukseen osallistuneet ja koulutuksen suorittaneiden tilanne
syyskuussa 2022.

Toisaalta koulutuksen keskeytt&imisprosentti oli piloteissa varsin suuri,
etenkin toisessa toteutuksessa. Koulutus ei soveltunut pdivatdissé kdyville,
vaikka hakuvaiheessa opiskelijat olivat arvioineet pystyvdnsd yhdistdmaan
tyodn ja opiskelun. Erityisesti tutkimusta tekevdt tohtorit, jotka toivoivat
laajentavansa tydllistymismahdollisuuksiaan Suomessa, ndkyivat
joukkona, jonka oli vaikeaa yhdistdd intensiivinen ty6 I&dsnéoloa vaativaan
opiskeluun. Kolme opiskelijaa keskeytti koulutuksen siirty&ikseen toisen
asteen ammaitilliseen koulutukseen tai tydvoimakoulutukseen. Muista
syist& keskeyttaneitd oli lopulta varsin vahdn.

Verkkojulkaisusarja kokoaa vinkit kansainvilisten
osaajien tyollistimisen edistimiseen

Koulutuksen tulokset korkeasti koulutettujen maahanmuuttaneiden
tyollistmisen edistdmisessd Itd-Suomessa ovat kiistattomat.


https://karelia.fi/2022/06/podcast-miten-tyoelaman-asiantuntijatehtaviin-valmentava-koulutus-on-muuttanut-maahanmuuttajien-elamaa/
https://karelia.fi/2022/06/podcast-miten-tyoelaman-asiantuntijatehtaviin-valmentava-koulutus-on-muuttanut-maahanmuuttajien-elamaa/
https://karelia.fi/2022/06/podcast-miten-tyoelaman-asiantuntijatehtaviin-valmentava-koulutus-on-muuttanut-maahanmuuttajien-elamaa/

Haluammekin jakaa hankeaikana tekemi@dmme havaintoja, ajattelua ja
pedagogiikkaa kehitetyn koulutuksen taustalla. Tdma artikkeli kaynnistédé
verkkojulkaisusarjan, jossa avataan eri ndkdkulmista KAVA-koulutuksen
toteutuksen ratkaisuja ja niiden merkitysté osallistujien oppimiseen,
urasuunnitteluun ja tydllistymiseen.

Syksyllé 2022 julkaistavissa verkkoartikkeleissa tullaan kdasittelemdadn muun
Muassa seuraavia teemoja:

« Yyhteisopettajuuden hyétyjd suomen kielen opetuksessa
« monipaikkaisuus verkkokoulutuksen sijaan

« digioppiminen ja verkko-oppimisen kehittdminen

« asiantuntijaharjoittelu ja tydeldmayhteistydn merkitys

« kielivalmennus harjoittelun aikana

« opiskelijan toimijuuden muutos valmennuksen aikana.

Lisdksi julkaisemme syksyn aikana joukon lyhytvideoita sek& uraohjauksen
ettd suomi toisena kielend kielen -opetuksen kdyttéon.

Tavoitteena on juurruttaa KAVA-koulutusmalli osaksi Karelia- ja Savonia-
ammattikorkeakoulujen sekd It&d-Suomen yliopiston koulutustarjontaa.
Koulutus mahdollistaa sujuvammat polut tyéeldmdadn niin alueelle
muuttaneille osagijille kuin korkeakoulujen kansainvdlisisté tutkinto-
ohjelmista valmistuneille opiskelijoille.
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