KEMI-TORNION AMMATTIKORKEAKOULU

Y dinvoimalahankkeen mahdollisuudet Kemi-Tornion seudun
yrityksille

Fennovoima Oy

Marjut Mertala
Liiketalouden koulutusohjelman opinnéytetyo

Taloushallinnon suuntautumisvaihtoehto
Tradenomi

KEMI 2009



TIIVISTELMA

Mertala, Marjut, 2009. Ydinvoimalahankkeen mahdollisuudet Kemi-Tornion seudun
yrityksille. Opinndytetyd. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu. Kaupan ja kulttuurin

toimiala. 79 sivua. Liitteet 1-5.

Tadmin opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd Fennovoiman ydinvoimalahankkeen tuo-
mia mahdollisuuksia Kemi- Tornion seudun yrityksille. Tutkimuksessa selvitettiin myds

hankkeen tyollistivia vaikutuksia.

Tutkimusmenetelmina kiytettiin kvantitatiivisen kyselytutkimuksen liséksi kvalitatiivi-
sia puolistrukturoituja haastatteluja. Haastateltavat valittiin kyselyyn osallistuneista ja

heille tehtiin kyselylomakkeen vastausten perusteella tarkentavia kysymyksid.

Tutkimus osoitti, ettd suurin osa yrittdjistd uskoo Fennovoiman ydinvoimalahankkeen
rakentamisvaiheen vaikuttavan yrityksensd toimintaan sekd ndkevit ydinvoimalan si-
joittumisen Pohjois- Suomeen yrityksensé kannalta tarkednd. Yrittdjdt uskovat hankkeen

tyollistavin heitd alihankkijana ja lisddvin henkilokunnan méérii sekd investointeja.

Yrittdjien yleinen mielipide ydinvoimalahankkeesta oli erittdin positiivinen, vain 6 pro-
senttia vastaajista ndkee hankkeella olevan negatiivisia vaikutuksia toimintansa kannal-
ta. Negatiiviset vaikutukset liittyivét ldhinnd siithen, ettd peldtiddn alueen vetovoiman

heikkenevin seké alueen luonnon kirsivén.

Asiasanat: alihankinta, verkostoituminen, yritysyhteistyd, ydinvoimalaitosrakentaminen



ABSTRACT

Mertala, Marjut 2009. Opportunities generated by a nuclear power plant construction
project for companies in the Kemi-Tornio region's companies. Kemi-Tornio University

of Applied Sciences. Business and Culture. Pages 79. Appendices 1-5.

The aim of the thesis is to study the opportunities a nuclear power plant construction
project would generate to companies operating in the Kemi-Tornio region. In addition,

possible employment effects of the project are studied.

The methods used in the thesis were quantitative questionnaire survey and a set of
qualitative semi-structured interviews were carried out among those who participated in
the survey and they were given additional, specifying questions on the basis of the ques-

tionnaire.

A result of the work is that most entrepreneurs expect Fennovoima's nuclear power
plant project construction phase to have an impact on their businesses. The entrepre-
neurs think that locating the power plant in Northern Finland would have significant
effects on the companies. The power plant is expected to generate work for the local

companies as subcontractors and increase employment and investments.

The general opinion of the entrepreneurs regarding the nuclear power plant project is
positive. Only 6 per cent of those who participated in the study expect the project to
have negative effects on their operations. Negative effects are mostly related to fears

that the attractiveness and nature values of the region will suffer.

Key words: subcontracting, networking, corporate cooperation, nuclear power plant

construction
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1 JOHDANTO

Teollisuuden ja kaupan yrityksille sdhkon riittdvyys ja hinta ovat kilpailukyvyn séilyt-
tdmiseksi olennaisia tekijoitd. Yritysten on vaikea tehdd uusia investointipdatoksia, jos
ei ole varmuutta sdhkon saatavuudesta. I[lman uusia investointeja tyOpaikkojen sdily-
vyys Suomessa on uhattuna. Jotta sahkon saatavuus saataisiin Suomessa turvattua, sih-
konkdyton tehostamisen ja sdédstdmisen lisdksi tarvitaan tuhansia megawatteja lisdsdh-
kod. Syynéd on vanhojen voimaloiden poistuminen kdytostd, sdhkon tuonnin vdhenemi-
nen sekd sdhkon kulutuksen kasvu. Uutta kapasiteettia rakennettaessa asetetaan etusijal-

le sellaiset voimalaitokset, jotka eivit aiheuta kasvihuonepaistoja.

Fennovoima jitti 14. tammikuuta 2009 valtioneuvostolle periaatepiddtoshakemuksen
ydinvoimalan rakentamisesta. Hakemus sisdltdd Fennovoiman hankkeen perustelut ja
selvitykset uuden ydinvoimalan rakentamisesta sekd ympéristovaikutusten arvioin-
tiselostuksen. Fennovoimalla on ydinvoimalalle kolme vaihtoehtoista sijaintipaikkaa:
Pyhéjoen Hanhikivi, Ruotsinpyhtddn Gaddbergso ja Simon Karsikko. Ne kaikki taytté-
vit ydinvoimalaitoksen sijoittamista koskevat vaatimukset ja ovat tarkoitukseen sopivia.
Kaikki kolme sijaintivaihtoehtoa sijaitsevat valtioneuvoston méérittelemilld kehitysalu-
eilla. Uudella sijoituspaikkakunnalla ydinvoimalaitos synnyttdisi hyvin pitkéjénteista
teollista toimintaa ja vakauttaisi seutukunnan elinkeinorakenteita ja taloutta. Lopullinen

sijaintipaikka valitaan periaatepditoksen jélkeen.

Opinndytetyon tavoitteena oli tutkia, miten yrittdjdt ndkevét ydinvoimalaitoksen raken-
tamisen mahdolliset tyollistdvat vaikutukset toimintaansa. Rakennusvaiheen tyollistavit
vaikutukset olisivat huomattavat etenkin alihankkijoille, majoitus- ja kuljetuspalveluille
sekd kaupan alalle. My0s rakennusvaiheen aikana tuotetut virkistys- ja vapaa-ajan kéyt-
toon liittyvit palvelut rakennushenkilokunnalle vaikuttavat osaltaan yritysten mahdolli-

suuksiin.

Kemi-Tornio on Lapin teollisuuskeskittymad, joka muodostuu Kemin, Tornion ja Haapa-
rannan kaupungeista sekd Keminmaan, Simon ja Tervolan kunnista. Kemi-Tornion alue
on vahva, erikoistunut teollinen seutukunta, joka tuottaa 8 % Suomen kokonaisvientitu-
loista. Maakunnan teollisuuden vientituloista 1dhes 90 % tulee Kemi-Tornion alueelta.
(PAP 2009, 89.) Seudulla on myds pitkdaikainen kokemus valtakunnan rajat ylittavasté

yhteistyostd. Teollisuuden jalostusarvolla ja viennilld mitattuna seutu kuuluu valtakun-
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nan seutukuntien kirkeen. Kemi-Tornion alue muodostaa verrattain tiiviin asiointi-,
tyossdkdynti- ja asuntomarkkina-alueen. Alueen teollinen toiminta nojautuu vahvaan
metalli- ja metséteollisuuteen ja ndiden ympérille muodostuneeseen teollisuuspalvelui-
den klusteriin sisdltden my0s koulutus- ja tutkimuspalveluita. (Kemi-Tornion alueen

kehittdmiskeskus ry 2009.)

Pohjois-Suomen elinkeinoeldmén selkdranka on vahva perusteollisuus, johon kuuluvat
terdstehtaat, metsiteollisuus, sdhkotekniikkateollisuus, kemianteollisuus sekd sdhkon
tuotanto. Elinkeinoeldmin lisdksi Pohjois-Suomessa on matkailulla keskeinen, kasvava
osa. Alueellisesti teollisuustuotanto on keskittynyt aina Kokkolasta Oulun kautta Torni-
oon ulottuvalle Perdmerenkaarelle. Alueen tyopaikoista yli kaksi kolmasosaa ja tuotan-

nosta nelja viidesosaa sijoittuu télle alueelle. (Pohjois-Suomen neuvottelukunta 2008).

Lapin Kauppakamarin on Ty0- ja elinkeinoministeridlle antaman lausunnon mukaan
“Lapin elinkeinoeldmdn energiantarve lisddntyy tulevaisuudessa voimakkaasti nyt
suunnitteilla olevia teollisuus-, kaivos- ja matkailuinvestointeja toteutettaessa”. Naista
suurimpia investointeja olisivat Tornion terdstehtaan, Kemiin mahdollisesti tulevan bio-
dieseltehtaan ja eri kaivoshankkeiden (Kolari-Pajari rautakaivos, Kevitsan nikkeli-
kaivos, Soklin fosfaattikaivos ja Suhangon palladium- ja platinakaivos) teollisuusinves-
toinnit. Kaikki rakennettavat kaivokset ja suunnitellut kaivokset tarvitsevat runsaasti
sahkod. Arvioitu kaikkien kaivosten energiantarve on 1000 GWh. Myo6s matkailun ja
muiden palvelualojen energiankulutuksen odotetaan nousevan noin 200 GWh:n verran.

(Lapin Kauppakamari 2009.)

Opinndytetyohon liittyvien haastatteluiden ja kyselyn avulla selvitettiin, minkélaisia
valmiuksia alueen yrityksilld on toimia ydinvoimalaitoksen rakentamisvaiheessa ali-
hankkijana ja palveluiden tuottajana. Opinndytetydssd selvitettiin myds, kuinka suuri
olisi ydinvoimalan teollisuuden, kaupan, majoitus- ja ravitsemistoiminnan, liike-eldmén
palveluiden sekéd yhteiskunnallisten palveluiden tyollistivd vaikutus. Opinnédytety0ssi
tutkittiin, ovatko yritykset valmiita laajentamaan tarvittaessa toimintaansa ja minkélaiset

resurssit niilld on palkata lisdtyovoimaa



1.1  Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelma

Opinndytety6 tehtiin toimeksiantona Fennovoima Oy:lle. Tyon tavoitteena oli selvittda
alueen yrittdjien ndkemyksid siitd, miten ydinvoimala sijoittuessaan Pohjois-Suomeen
vaikuttaisi yritysten toimintaan ja tulosodotuksiin. Tarkoituksena oli selvittdd my0s
ydinvoimalahankkeen tarjoamia mahdollisuuksia yrityksille sekd kartoittaa rakennus-
vaiheen aikaisia vaikutuksia ldhialueen yrityksille. Yrittdjien mielipiteiden, ajatusten ja
arvioiden selvittdminen ydinvoimalaitokseen liittyen heiddn oman toimintansa kannalta
edesauttaa yritysten valmistautumista palvelujen tuottamiseen suhteen. Tutkimus antaa
muillekin litke-eldamén toimijoille lisdi tietoa ydinvoimalan kansantaloudellisesta vaiku-

tuksesta alueelle.

Opinndytetyon toisena tavoitteena oli selvittdd yritysten valmiuksia tuottaa palveluja
koskien urakointia, rakentamista, alihankintaa seké vapaa-ajan palveluja. Tutkimuksessa
selvitettiin ydinvoimalahankkeen yrityksille tuomia hyotyjé ja vahvuuksia sekd mahdol-

lisia kielteisid vaikutuksia yritysten ndkokulmasta.

Kolmantena tavoitteena oli selvittdd yrittdjien halukkuutta henkil6kunnan lisdrekrytoin-
tiin ja henkilokunnan koulutuksen lisddmiseen hankkeen toteutuessa. Selvityksestd on
hyotyd hankkeen toteutuessa, koska lisdkoulutustarpeita ja koulutustarjonnan lisddmista

on suunniteltu ennakkoon.

1.2 Fennovoima Oy

Fennovoima on vuonna 2007 perustettu suomalainen energiayhtid, jonka hankkeen ta-
voitteena on rakentaa Suomeen uusi lampdteholtaan 4300- 6800 MW:n ja sdhkotehol-
taan 1500- 2500 MW:n ydinvoimala. Uusi ydinvoimala tuottaisi 14 - 20 terawattituntia
eli noin 15 prosenttia koko Suomen tarvitsemasta sdhkostd. Ydinvoimalaitoksen sdh-
kontuotannon suunnitellaan alkavan vuoteen 2020 mennessd. Fennovoima toimii osuus-
kuntamaisesti. Osakkaat saavat voimalan tuottaman sihkdn omakustannushintaan.
Ydinvoimalaitos koostuu yhdesti tai kahdesta kevytreaktorilla varustetusta ydinvoima-
laitosyksikOstéd, ydinpolttoaine- ja ydinjdtehuollon kannalta tarpeellisista rakennuksista
ja varastoista sekd viha- ja keskiaktiivisen ydinlaitosjédtteen loppusijoittamiseen tarkoi-

tetusta laitoksesta. (PAP 2009, 4.)
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Suomen paikallisista sdhkon vihittdismyyjistd ldhes kaksi kolmasosaa on Fennovoiman
osakkaana. Fennovoiman avulla voidaan turvata kohtuuhintaista sdhkoa asiakkaille,
noin 900 000 kotitaloudelle ja paikalliselle yhteisolle. Fennovoiman osakkailla on Suo-
messa yhteensd yli 90 000 tyontekijad. Koska sihkontuotannon omistus on Suomessa
hyvin keskittynyttd, Fennovoiman hankkeen toteutuessa energiayhtididen, kaupan ja
teollisuuden omistusosuus kasvaisi huomattavasti. Uusi toimija toisi markkinoille kai-
vattua kilpailua ja jakaisi ydinvoiman omistuksen oikeudenmukaisemmin. Turvatakseen
kansainvélisen kilpailukykynsd sekd kotimaiset investointi- ja tydllistamisedellytyksen-
sd Fennovoiman osakkaat tarvitsevat varmuuden kohtuu- ja vakaahintaisesta sahkosta.

(PAP 2009, 5, 10.)

Kuvassa 1 Fennovoiman omistussuhteet nékyviét siten, ettd voimaosakeyhtio SF omistaa
Fennovoimasta 66 prosenttia ja E. ON Nordic 34 prosenttia. Voimaosakeyhtié SF:std 55
prosenttia on paikallisten energiayhtididen ja 45 prosenttia kaupan ja teollisuuden yri-

tysten omistuksessa.

FENNOVOIMA

Boliden Harjavalta Oy

Boliden Kokkola Oy
Kesko Ovyj

Outaku mipu Oyj
Owako Bar Oy Ab
Rautaruukki Cyj

Suomen Dsuuskauppojen
Eeskuskunta SOK

Majakka Voima Oy
Oy Aga Al
Atria Oyj
Companenta Qyj
Finnfaam Oy
Mondo Minerals B,
Oirya Oy
Myllyn Paras Oy
Valio Oy

dywaskylan Energia Oy

‘Kuopion Energia Oy

Lahkiti Energia Oy

ESY Tuotanta Oy
Eteld-Sawvon Energia Oy
Haminan Energia Oy
Keravan Energia Oy
KSS Energia Oy
Manteslan Sahko Oy
Murmijarven Sihkd Oy
Porvoon Energia Oy

Kaskon Enargia Oy
lmatran Seudun Sahka Oy
Parikkan Vala Oy
Outokummun Enargia Oy

Kanernd Karnkraft Oy Ab
Ezze Elektro-Kraft Ab
Oy Herrfors Ab

Koillis-Satakunnan Sahkoe Oy

Kruunupyyn sahkclaitos
Pigtarsaaren energialaitos
Tammisaaren Energia

Uudenkaarlepyyn Voimalaitos

Valkeakosken Energia Oy
Vaatelin Sahkolaitos Oy
Alands Elandelslag

Rauman Energia Oy
Oy Turku Emergia Ab
Vantaan Energia Oy

Pohjois-Suomen Voima Oy

lta-Lapin Energia Oy
Kamin Ersergia Oy
KEatkan Energia Oy
Keskusosyuskunta Oulun
Seudun Sahks
Rantakairan Sahka Oy
Rowvakairan Tuotanto Oy

SPS Tuotanto Oy
Kokemaen Sahko
Kiylion-Sakylan Sahka Oy
Lankosken Sahko Oy
Leppakosken Sahka Oy
Paneliankosken Voima Oy
Sallila Enargia Oy
Vatajankosken Sahko Oy
Wakks-Suormen Voima Oy

Voimajunkkarit Oy
AMajErven Sihkd Oy
Hiirikosken Enargia Oy
Jylhan Sahkdosuuskunta
Kuoreveden Sihki Oy
Lehtimaan Sdhké Oy
Seindjoen Energia Oy
Vimpelin Voima Oy
Aaneseudun Energia Oy

Kuva 1. Fennovoiman omistusrakenne 2009. (PAP 2009, 33.)
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1.3 Tutkimusmenetelma

Opinndytetyoni oli tapaustutkimus, jossa kéytettiin kvantitatiivista tutkimusmenetelmaéa
kyselylomakkeen muodossa sekd kvalitatiivista tutkimusmenetelméé teemahaastattelui-
den muodossa. Hirsjdrven, Remeksen ja Sajavaaran (2007, 186 - 187) mukaan tapaus-
tutkimuksessa voidaan kiyttdd menetelménd sekd havainnointia ettd haastattelua, jolloin

tutkimuksessa voidaan yhdistelld eri menetelmié ja eri tavoin kerdttyd materiaalia.

Viinamien ja Saaren (2007, 28) mukaan tutkimuksella voi olla yhteiskunnallista rele-
vanssia, koska se tuottaa uutta tietoa ja ymmarrystéd palvelemalla yhteiskuntaa antamalla
vastauksia ydinvoimalan taloudellisista vaikutuksista alueen yritysrakenteeseen. Tutki-
muksen jilkeen on mahdollista, ettd tutkimuksen tuottama tieto lisdd alueen yritysten
etuja ja selvittdd, miten ydinvoimala voi vélillisesti vaikuttaa yritysrakenteessa tapahtu-

viin muutoksiin.

Opinndytetyossd on kdytetty méérallistd tutkimusta, jossa on sovellettu tilastollisia me-
netelmid. Vastauksia voidaan verrata vastaaviin tutkimuksiin, joita on tehty Olkiluodon
ja Loviisan ydinvoimaloiden rakentamisen aikaisista vaikutuksista yritysten toimintaan.
Vastauksia voidaan verrata myds molempien paikkakuntien rakennusvaiheen tydllista-
viin vaikutuksiin. Tutkimuksessa hyddynnettiin sanallisten vastausten analysointia laa-
dullisilla menetelmilld. Sanallisesti voidaan tdydentdi joitakin tietoja tai vastauksia ky-

symyksiin, joita voi olla epdkdytdnnollistd esittdd numeroina. (Vehkalahti 2008, 13.)

HAMK:n tutkimus- ja kehitystyon menetelmédt (2009) mukaan laadullisessa eli kvalita-
titvisessa tutkimuksessa kohdejoukko valitaan harkinnanvaraisesti ja tarkoituksenmu-
kaisesti. Laadullisessa tutkimuksessa tutkimuskohdetta pyritddn tutkimaan mahdolli-
simman kokonaisvaltaisesti ja luonnollisissa, todellisissa tilanteissa. Laadullinen tutki-
mus suosii menetelmid, joissa tutkittavan nakokulmat péadsevit esille. OpinndytetyOssa-

ni tehdyissd teemahaastatteluissa kaytettiin tdllaista menetelméaa.

Laadullisen tutkimuksen ominaispiirteitd ovat aineiston harkinnanvarainen, teoreettinen,
tarkoituksen mukainen poiminta sekd harkinnanvaraiset niytteet. Tapaustutkimus taas
on empiiristd tutkimusta, jossa tutkitaan nykyajassa tapahtuvia ilmioitd todellisessa

elamantilanteessa. (Eskola, Suoranta 1998, 61, 65.)
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Eskolan ja Suorannan (1998, 15,16) mukaan kvalitatiivinen tutkimus perustuu haastatte-
luiden yhteydessa tehtyihin havaintoihin, joita voi tulla ilmi haastattelun aikana. Laadul-
lisessa tutkimuksessa tutkimussuunnitelma eldd tutkimushankkeen mukana, jolloin kva-
litatiivisella menetelmaélld saavutetaan ilmididen prosessiluonne. Kvalitatiivinen mene-
telma sopii hyvin teemahaastatteluihin, koska haastattelun aihepiiri on tiedossa. Haastat-
telun etuna on se, ettd sen avulla voidaan kartoittaa tuntematonta aihealuetta, josta ei ole
saatavilla etukiteistietoa tai -aineistoa. Toinen haastattelun etu on se, ettd kysymyksid

voidaan tarvittaessa tarkentaa ja samalla esittdd lisdkysymyksia.

Teemahaastattelulla timin opinndytetyon kohdalla tarkoitetaan haastattelua, jossa ky-
symykset ovat etukéteen mietittyjd kysymyksid haastateltavan ennalta saaduista kysely-
lomakkeen vastauksista. Haastattelu voidaan timén ansiosta suorittaa vapaamuotoisesti
keskustellen haastateltavan kanssa. Haastattelija huolehtii siitd, ettd kaikki teemat, ai-
heet on kéyty huolellisesti lépi haastateltavan kanssa. Haastattelija voi halutessaan vaih-

taa haastattelun aikana kysymysten jérjestystd. (Viinaméki & Saari, 2007, 22.)

Teoria muodostuu suurimmaksi osaksi Internet-léhteistd ja aiheeseen liittyvistd aikai-
semmista tutkimuksista. Empiria rakennetaan teemahaastatteluiden sekd kyselytutki-
muksen perusteella. Kyselytutkimuksessa esitetdén kysymyksid kyselylomakkeen vili-
tykselld. Toisin sanoen kyselylomake on mittausviline, jonka sovellusalue ulottuu yh-
teiskunta- ja kayttdytymistieteellisestd tutkimuksesta mielipidetiedusteluihin, katu-

kyselyihin, sovellustesteihin ja palautemittauksiin. (Vehkalahti 2008, 11, 12.)
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2 YRITYSTEN VERKOSTOITUMINEN JA YHTEISTYO

Alihankintaverkostojen tavoitteena on muodostaa yritysten itse solmimien yhteistyoso-
pimuksien avulla monipuolisten ja tehokkaiden tuotteiden ja palveluiden tarjoajien yh-
teenliittymid. Koska yksittdiselld yritykselld ei vélttdmattd ole riittdvid resursseja suoriu-
tua urakoinnista, on hyvin tirkeda perustaa alihankintaverkostoja. Alihankintaverkosto-
jen tavoitteena on muodostaa yritysten yhteistydsopimusten avulla monipuolisia ja te-
hokkaita yhteenliittymid. Se kuinka paljon tyomaa lopulta tydllistdisi, on kiinni alueen

yritysten ja yrittdjien aktiivisuudesta ja kilpailukyvysta.

Alihankkijan on hyvi arvioida omat resurssinsa jo ennen urakan tarjousvaihetta ja tarjo-
ta palveluja yhdistdmailla resurssinsa muiden alan toimijoiden kanssa. Téll4 tavoin kaik-
ki urakkaan osallistuvat yritykset hyotyvét kumppanuudesta. Pienikin yritys voi yhteis-
tyond péddhankkijan tai padurakoitsijan kanssa saada uusia markkinamahdollisuuksia.
Verkostoitumisen my6td saadaan suurempien tuotantovolyymien kautta yksikkokustan-
nukset laskemaan, miki taas tehostaa materiaalien kdyttdd ja parantaa valmistettavuutta

sekd tuo huomattavia kustannussiisto;ja.

2.1  Verkostoituminen

Verkostoituminen (Networking), jota voidaan kutsua myos nimikkeelld alihankinta,
tarkoittaa yritysten ja organisaatioiden erilaisia yhteistydmalleja, joihin voivat samanai-
kaisesti osallistua useat eri tahot. Pienten yritysten kohdalla uusiin haasteisiin vastaami-
sesta on tullut monimutkainen ja vaikeasti hallittava tehtédva. Yritysten verkostoitumisen
motiivina on yleensd osaamisen lisddminen tai paremman kilpailuaseman tavoittelu.
Tadmi koskee pienten yritysten lisdksi my0s suuria yrityksid. Ydinvoimalaitosrakenta-
miseen sopii hyvin niin sanottu yhteistyorengas, jolle on ominaista se, ettd kukin osallis-
tuva yritys hyodyntdd yhteisid resursseja, kuten koneita tai laitteita parhaansa mukaan

omassa toiminnassaan. (Pirnes 2002, 7,16.)

Suomalaisten laitetoimittajien tai palveluyritysten yhteenliittymien ldhtokohdat laajoi-
hin kokonaisuuksiin kohdistuvissa hankinnoissa ovat oleellisesti vahvemmat kuin yksit-
tdisten yritysten. Niemeldn (2002, 17 - 18) mukaan menestyva tuote tai palvelu syntyy,

kun eri yritysten tai organisaatioiden huippuosaaminen yhdistetdén. Suuret yritykset
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tarvitsevat erikoistuneita alansa huippuosaajia ja sen myo6td pienten yritysten mukanaolo
verkostoituvissa yritysrakenteissa antaa niille uudenlaisen tulevaisuuden ja mahdollistaa

uusien markkinoiden avautumisen.

Toinen yhteistydmuoto voi olla projektiryhmad eli liittouma, jossa kukin osallistuva yri-
tys tuo oman osaamispanoksensa yhteiseen kakkuun. Tdémi ilmenee ennen kaikkea
osaamisten yhdistdmisestd saatavana synergiaetuna. Tdmé yhteistydmuoto antaa kus-
tannusetuja, koska yritykset voivat keskittyd ydinosaamiseensa. Tamai taas johtaa siihen,
ettd projektiryhmi pystyy tarjoamaan ydinvoimalarakentamiseen liittyen suuremman ja

kiinnostavamman kokonaisuuden kuin yksittdinen yritys. (Pirnes 2002, 18 - 19.)

Pirneksen (2002, 68 - 88) mukaan verkostot tuovat yrityksille ja organisaatioille uuden-
laista erilaista osaamista, varsinkin metallialan yritykset voivat saada lisdd kapasiteettia.
Verkoston jdsenet joutuvat usein puntaroimaan omaa osaamistaan ja arvioimaan toisten
verkoston jdsenten osaamista ja suorituskykyd, tdlloin saadaan omaan toimintaan kriit-
tistd arviointia. Verkostoitumisen voidaan sanoa auttavan tehostamaan toimintoja ja

yritysten ja organisaatioiden kilpailukykya.

Energiateollisuuden mukaan kolme neljdstd yrityksestd toimii jonkinasteisessa yritys-
verkostossa. Verkostoitumisen myotd yritykset saavat suurempien tuotantovolyymien
lisddntyessd tuotteiden ja komponenttien yksikkokustannusten hintaa laskettua, mikéa
johtaa kannattavuuden parantumiseen. Yhteistyd padhankkijan tai padurakoitsijan kans-
sa avaa osatoimittajille uusia markkinamahdollisuuksia. Verkostoyhteistyon hyodyt
loppuasiakkaalle konkretisoituvat joustavuutena ja nopeutena, yksilollisempini tuottei-
na ja palveluina, edullisimpina hintoina sekd parempana laatuna. (Energiateollisuus

2009.)

2.2 Yritysyhteistyo

YritysyhteistyOssda ydinvoimalaitoksen rakentamisen myotd alueen yritysten toimin-
taymparistOsséd tapahtuisi suuria muutoksia. Tarvitaan lisdd osaavaa henkilokuntaa, ra-
kennuskapasiteettia majoittamaan ydinvoimalan rakennusajan henkilokuntaa ja tuotta-
maan heille palveluja my0s vapaa-aikaa koskien. Alueen yritykset ovat odottaneet jo

kauan kaivattua piristysruisketta toimintaansa. Koska Fennovoiman ydinvoimalahanke
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ajoittuu hyvin pitkélle aikavilille, yrityksilld voi olla suuriakin pitkén aikavélin tu-

losodotuksia voimalan suhteen.

Pelkédstiddn rakennusvaiheen kunnallisverotulot talousalueelle olisivat 2,8 - 4,5 miljoo-
naa euroa vuodessa ja sen tyOllistdvé vaikutus talousalueella on 500 - 800 henkil6tyo-
vuotta vuodessa, joten ydinvoimalahankkeen mydta talousalueen elinkeinoeldmai piris-
tyisi yksityisten ja julkisten palveluiden kysynnén kasvaessa. Laitoksen kdyttovaiheen
kiinteistoverotulot sijoituspaikkakunnalle ovat 3,8 - 5,0 miljoonaa euroa vuodessa ja
kunnallisverotulot talousalueelle 1,9 - 2,4 miljoonaa euroa vuodessa. (YVA 2008, 20-
21.) Tyollistéava vaikutus olisi 340- 425 henkildtyovuotta vuodessa. Laitoksen rakenta-
misella tulee olemaan myds huomattava merkitys koko Kemi-Tornion seudulle, mukaan
lukien Norrbottenin 144ni ja erityisesti Haaparannan kunnan alue. EU:n sisdinen raja ei
muodosta estettd ihmisten liikkuvuudelle joten ydinvoimalaitoksen véliton ja vélillinen
tyollisyysvaikutus ulottuisi valtakunnanrajan my6td myos Ruotsin puolelle Haaparan-

taan ja sen ldahiseuduille. (Lapinliitto 2008.)

Ydinvoimala toisi tydpaikkoja runsaasti alueelle, esimerkiksi Olkiluoto 3:n rakentami-
sessa on ollut mukana 578 yritystd 1343 yrityksen joukosta. Luku voisi olla suurempi-

kin Simon ydinvoimalan kohdalla. (Heavy High Tech Oktoberfest 2008.)

Myo6s matkailualan yritykset voivat tarjota palvelujaan rakennusajan henkilostolle ja
yrityksille. Rauman Seudun Kehitys Oy:n tutkimus Olkiluoto 3:n tydntekijéiden vapaa-
ajan vietosta (2008) antaa paljon tietoa siitd, minké&laisia aktiviteetteja tyontekijét halua-
vat heille jarjestettivdn heiddn vapaa-aikanaan. Heiddn mielestdén viihtyminen vapaa-
aikana on hyvin tirkedd. Heistd yli puolet tyoskentelee Suomessa védhintddn vuoden
ajan, joten he ovat potentiaalisia asiakkaita kaikille alueen yrityksille kaikilla toimialoil-
la. Tdma voi olla yksi lisdtekijd alueen vapaa-ajanvieton mahdollisuuksien lisddmiselle
ja palvelujen tarjoamiselle. Ndin saataisiin yhdistettyd myds muitakin toimialoja ja toi-

mialojen vélistd yhteistyota.

Seuraavalla sivulla olevan taulukon 1 mukaan, Lénsi-lapin yritysrakenne on sopiva
ydinvoimaa ajatellen. Seudulla on perinteisesti vahvaa teollisuutta, jonka perustana on
vahva metsd- ja metalliteollisuus. Alueella on my0s vahvaa osaamista talotekniikkaa
ajatellen. Ydinvoimalan rakentaminen kestdd 6-8 vuotta. Rakentamisen ensimméiisessi

vaiheessa tehddén tarvittavat tiet sekd maanrakennustydt. Rakennusvaiheessa tultaisiin
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tarvitsemaan runsaasti rakentamisenaikaista toimisto-, majoitus-, sosiaali-, ruokala-,

tyOpaja- ja varastotilaa.

Taulukko 1. Kemi-Tornio seudun tyopaikat toimialoittain v. 2002- 2006. (Tilastokes-
kus, tydssdkiyntitilastot, 2002- 2006.)

Kemi-Tornio seudun tydpaikat toimialoittain. 2002| 2003| 2004] 2005 2006
(A-B) Maa- ja metsétalous 756 745 733 791 734
(C) Kaivostoiminta ja louhinta 219 212 206 206 235
(D) Teollisuus 6146 6279 6256 6074 6169
(E) Sdhko-, kaasu- ja vesihuolto 163 176 174 170 180
(F) Rakentaminen 1746 1693 1598 1634 1658
(G-H) Kauppa, majoitus- ja ravintolatoiminta 2953 2912 2964 3002 2969
() Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 1713 1764 1677 1598 1614
(J-K) Rahoitus-, vakuutus- ym. Toiminta 2046 1980 2133 2206 2201
(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkildkohtaiset palvelut | 7215 7300 7237 7222 7384
Toimiala tuntematon 552 555 526 335 321
Yhteensi 23509 23616 23504 23238 23465

Heavy High Tech Oktoberfest 08 Teollisuusseminaarin aikana luodun tiiviin katsauksen
energia- ja kaivosteollisuuden mahdollisuuksiin jolloin esiteltiin myds seutukunnan te-
ollisuuden palvelun osaamista. Tilaisuuteen osallistuneista 71 prosenttia tuli yrityksista.
Yleisoltd kysyttiin myos, missd roolissa yritys tai organisaatio haluaisi olla mukana tar-
joamassa yhteisid palvelukokonaisuuksia ydinvoimalaitosta rakennettacssa. Vastaajista
30 prosenttia ilmoitti halukkuutensa alihankintaan. (Heavy High Tech Oktoberfest
2008.)

2.3 Yritysten organisoituminen toimialatasolla

Prizztech Oy on perustanut FinNuclear -ohjelman yhteisty0ssé teollisuuden, tutkimus-
yhteisdjen sekd Tyo- ja elinkeinoministerion kanssa. Ladhtokohtana on edesauttaa suo-
malaisia yrityksid pddsemddn ldhitulevaisuudessa mukaan koti- ja ulkomaisiin ydin-
energiahankkeisiin. Juuri timédn vuoksi yritykset tarvitsevat tukea liittoutumiensa toi-
mintoihin, joihin kuuluvat markkinointikanavat, yhteydet kansainvilisiin toimijoihin,

tilaajatahoihin ja padhankkijoihin. (Prizztech 2008, 107 — 108.)
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Kuten seuraavasta kuvasta 2 huomaa yritysten liiketoimintaa edistdvin my0s tiedot alan

tapahtumista, valmisteltavista hankkeista ja valmistelujen etenemisesta.
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*  Teknologiateollisuus
Ydinenergian toimialaryhma
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*  Tyb- ja elinkeinoministeri

o

Kuva 2. FinNuclear ryhmé edistdd suomalaisten yritysten osallistumista tuleviin ydin-

voimalaitoshankkeisiin. (Prizztech 2008, 107.)

Teknologiateollisuus Ry:n yhteyteen on suunnitteilla ydinvoima-alan toimialaryhma,
jonka vetovastuu on Prizztech Oy:n hallinnoimalla FinNuclear- tukipalveluyksikdlla.
Tukipalveluyksikolle sopivia tehtdvid ovat toimialan jirjestdytyminen, koulutukseen
panostaminen ja tuki kehityshankkeisiin. Seuraavana on lueteltu tehtdvit tarkemmin.

(Prizztech 2008, 108.)

e Toimialan jirjestdytyminen
e Kansallisen toimialakohtaisen foorumin luominen
o Keskeisimpien fokusalueiden valinta
e Tukipalvelu yrityksille
- alan suomalaisen teollisuuden yleisen tunnettavuuden ja ndkyvyyden edis-
tdminen
- markkinoiden seuraaminen

- hanketiedonvilittiminen
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- yritysryhmittymien kdynnistdminen
- koulutus- ja valmennustoiminnan organisoiminen yhteistydssd asiantuntijoi-
den kanssa

- verkostotapahtumien jirjestiminen

e Koulutukseen panostaminen
- alalle tulee varmistaa riittdvésti osaajia erityisesti kdyttoon ja kunnossapi-
toon mutta myds projektitoimintaan uusia hankkeita ja modernisointeja aja-

tellen

e Tuki kehityshankkeisiin
- alalla on kysyntdd useiksi vuosikymmeniksi, ja siitd voitaisiin luoda Suo-
meen huomattava liiketoiminta-alue, jolla olisi sovelluskohteita monilla

muillakin aloilla.
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3  YDINVOIMALAITOSRAKENTAMINEN

Ydinvoimalaitosrakentamiseen liittyy monenlaista rakentamista ja alihankintaa. Raken-
taminen asettaa myds tiettyjd vaatimuksia rakentamiseen osallistuvilta yrityksiltd ja
tyontekijoiltd. Seuraavana tarkastellaan Suomen ydinenergiarakentamisen nykytilaa,
hankkeen tydllistdvid vaikutuksia, rakentamiseen liittyvdd alihankintaa sekd rakennus-

vaiheen vilillisii ja vélittomid vaikutuksia.

3.1 Suomen ydinenergiaosaamisen nykytilanne

Suomessa on ollut jo 30 vuoden ajan ydinenergia-alan tutkimusta ja kehitystd. Samalla
on ylldpidetty alan asiantuntijoiden osaamistasoa ja luotu alan tutkimusinfrastruktuuria.
Ydinvoimatekniikan T & K -toiminta on ensisijaisesti tihddnnyt osaamisen ja valmiuk-
sien kehittimiseen ja ylldpitoon kdytdssd olevien laitosten turvallisuuden takaamiseksi.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan myd&td saadaan kasvatettua merkittdvad alan osaamista,
jota voidaan hyodyntdd ydinvoimalarakentamisessa. Hyodyntdminen kuitenkin edellyt-
tdd hyvid yhteistydverkostoja, asiantuntemusta toimialasta sekd alaan liittyvésti tekno-

logiasta. (Prizztech 2008, 59, 73.)

Ydinvoimalaitosyksikon toimitukselle on olemassa omat erityiset mééraykset, joita val-
voo Siteilyturvakeskus (STUK). Néitd médrayksid ovat mm. joihinkin toimituksiin liit-
tyvét toimintokohtaiset laatujérjestelmévaatimukset, kuten ISO 9001:2000:n mukaisesti
sertifioitu hitsausjarjestelmi. Teollisten projektien toteutuksessa vaaditaan myds taydel-
listd dokumentointia eri tyovaiheista, tydmenetelmistd, kédytetyistd materiaaleista ja tar-
kastuksista. My0s rakentamiseen liittyvét turvallisuuskysymykset asettavat omat vaati-

muksensa rakentamisvaiheessa mukana oleville yrityksille. (SFS 2009.)

Suomen erinomainen ydinenergian hyddyntiminen on kansainvilisesti tunnustettua.
Suomen ydinenergia-alan osaaminen on kertynyt kotimaisten laitosyksikdiden kéytosta,
kunnossapidosta ja modernisoinneista, ydinjétehuollosta, ulkomaisista projekteista sekd
alan tutkimuksesta ja koulutuksesta. Koska yritysten resurssit ovat hajallaan eri organi-
saatioissa, isoihin toimituskokonaisuuksiin pddsemiseksi olisi muodostettava konsortioi-

ta, jotka koostuisivat eri toimialojen toimijoista. Kuvasta 3 ndkee, vaikka luettelo on
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ainoastaan suuntaa antava, ydinvoimalaitosrakentamisen keskeisimmét osa-alueet, jotka

kattavat valtaosan ydinvoimalaitoksen rakentamisprojektista.

TERAS

KUPARI
JALOTERAKSET

KONSULTOINTI KONEPAJATUOTTEET TERASRAKENTEET
SUUNNITTELU AUTOMAATIOJARJESTELMAT |BETONIRAKENTEET
PROJEKTIJOHTAMINEN VALVONTAJARJESTELMAT  |PROFIILIT
KUNNOSSAPITO SATEILYNVALVONTALAITTEHYHDYSKUNTATEKNIIKKA|
TESTAUS- JA MITTAUSPALVELUT|[SAHKOJARJESTELMAT MAANRAKENTAMINEN
KOULUTUS INFORMAATIOJARJESTELMAT

TUTKIMUS- JA KEHITYS

Kuva 3. Suomalaisten osaaminen kattaa valtaosan ydinvoimalaitoksen

jektista. (Prizztech 2008. 101.)

3.2 Fennovoiman ydinvoimalahankkeen aikataulu

rakentamispro-

Ydinvoimalaitoksen rakentaminen kestdd yhden yksikon tapauksessa noin kuusi vuotta

ja kahden yksikon tapauksessa noin kahdeksan vuotta. Kuvasta 4 nikee Fennovoiman

ydinvoimalaitoksen rakentamisaikataulun.
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Kuva 4. Fennovoiman hankkeen alustava aikataulu 2009. (PAP 2009, 53.)
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3.3 Ydinvoimalaitoshankkeen tydllistdvé vaikutus

Fennovoiman ydinvoimalahanke on mittava projekti. Rakentaminen kestdd kuudesta
kahdeksaan vuotta ja enimmilldén tyomaalla tyoskentelee yksikdiden méédristd riippuen
3500 - 5000 henkildd. Fennovoima Oy:n ydinvoimalaitoksen ympéristovaikutusten ar-
viointiselostuksesta 2008 ilmenee, ettd ydinvoimalahankkeella on merkittidviad vaikutuk-
sia aluetalouteen, tyollisyyteen sekéd sijaintipaikan kiinteistomarkkinoihin, viestoon,
elinkeinorakenteeseen ja palveluihin. Rakennusvaiheen tyollistiva vaikutus talousalu-
eella on noin 500 - 800 henkil6tydvuotta. Verotulot kasvavat uusien asukkaiden, piris-
tyneen elinkeinotoiminnan ja lisdéntyneen rakentamisen seurauksena, Véestopohja ja
asuntokanta kasvavat ja ndin ollen my0s yksityisten ja julkisten palveluiden kysynti

kasvaa. (YVA 2008, 20, 75.)

Fennovoiman voimalaitosrakentamisajan tyollisyysvaikutuksiksi on arvioitu olettaen
kotimaisuusasteen olevan 35 - 40 % joka vastaa 21000 - 39000 henkilotydvuotta. Tasai-
sesti jaettuna tdma tarkoittaa hankkeen tyollistdvin Suomessa koko kuudesta kahdek-
saan vuoteen kestdvin rakentamisvaiheen ajan keskimddrin 3500 - 4900 henked. (YVA

2008, 90-91.)

3.4 Ydinvoimalaitoksen rakentamiseen liittyva alihankinta

VTT (2004) tiedotteen numero 2228 tulosten mukaan ydinvoimateollisuudessa on pe-
rinteisesti kdytetty runsaasti alihankkijoita. Koska ydinvoimalaitokset ovat monimutkai-
sia kokonaisuuksia ja niiden suunnittelu, rakentaminen ja ylldpito vaativat monipuolista
asiantuntemusta sekd runsaasti tydvoimaa. Suunnitteluun ja rakentamiseen osallistuneet
urakoitsijat vastaavatkin usein toimittamiensa laitteiden ja jérjestelmien kunnossapidos-

ta myOs laitoksen valmistumisen jalkeen. (Kettunen & Reiman, 2004, 54.)

Ydinvoimalan rakentaminen on normaalia vaativaa teollisuus- ja voimalaitosrakenta-
mista, kuten muukin voimalaitos- tai teollisuusrakentaminen. Sen erityispiirteend on
kuitenkin rakennuskohteen laajuus ja pitkd rakennusaika. Kemi-Tornion alueella on
vahvaa osaamista juuri niilld aloilla, joita ydinvoimalaitosrakentamisessa tarvitaan. Né&i-
td osaamisalueita ovat suunnittelutyd, rakennustydt, putkistojen ja komponenttien asen-

nukset, talotekniikka ja muut rakennuksiin liittyvét laitteistot, sihko- ja automaatio-
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asennukset, erilaisten mekaanisten ja sdhkoteknisten laitteiden toimitukset sekd tyomaa-

ym. rakentamiseen liittyvét palvelut.

Rakentamisvaiheen etenemissuunnitelmassa pysyminen edellyttdd tiukkaa aikataulun
noudattamista. Ydinvoimalaitosrakentamiseen mukaan haluavan alihankintayrityksen
tulisi erityisesti olla toimituskykyinen prosessien ja laitteistojen osalta sekd henkiloston
tulee olla osaavaa ja ammattitaitoista. Yritykselld pitdd olla taloudelliset toimintaedelly-
tykset ja sen on oltava hinta- ja laatukilpailukykyinen. Rauman Kauppakamarin, Sata-
kunnan Kauppakamarin ja Prizztech Oy:n selvityksestd 2004, Olkiluoto 3:n tuomat
mahdollisuudet ja vaatimukset toimittajille, mukaan voimalaitoshanke siséltdd huomat-
tavasti ketjuuntunutta alihankintaa. Néitd alihankintaan liittyvid toimintoja tarkastellaan
alempana ldhemmin toimialoittain. (Rauman kauppakamari, Satakunnan Kauppakamari

& Prizztech Oy 2004.)

3.4.1 Suunnittelu- ja konsultointi

Ydinvoimalaitosrakentamisessa tarvittavaa suunnittelu- ja konsultointiin liittyvid ali-
hankintapalveluja ovat rakenne-, putkisto- ja sdhkdsuunnittelu, tulkkauspalvelut, ohjel-
mistotuotanto, logistiset ratkaisut, 3D-mallinnus, dokumentointi, tySturvallisuusanalyy-
sit, teleyhteyksien suunnittelu. N4itd palveluja tuottavia yrityksid 16ytyy Kemi- Tornion
alueelta tarvittaessa runsaasti. (Rauman kauppakamari, Satakunnan Kauppakamari &

Prizztech Oy 2004.)

3.4.2 Rakennustyot ja -tuotteet

Ydinvoimalan rakennustydmaalla tarvitaan runsaasti toimisto-, majoitus-, sosiaali-, ruo-
kala-, tyOpaja ja varastotilaa, jonka vuoksi rakentamiseen siséltyy my0s tavanomaista
talotekniikkaa. Néin ollen alueen yrityksilld on hyvdt mahdollisuudet kilpailla néista
urakoista. Viliaikaisten tilojen rakentaminen ja yllépito tarjoavat tydtd myos pienem-
mille alan yrityksille. Ydinvoimalaitosrakentamisen alihankintaan liittyvid rakennustoiti
ja rakennustuotteita ovat rakennusmateriaalit, perustukset, talotekniikka, suojaraken-

nukset, telineet, nostot, verstaspalvelut, jilkivalut, reiit, piikkaukset, pinnoitukset, maa-
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laukset, alueen valaistus sekd aidat ja portit. (Rauman kauppakamari, Satakunnan

Kauppakamari & Prizztech Oy 2004.)

3.4.3 Metalliteollisuuden mekaaniset komponentit ja asennustyot

Laitosrakentamisen suurimman tydkokonaisuuden muodostavat asennustyot. Asennus-
toiden suurin osakokonaisuus muodostuu putkistojen ja niiden oheislaitteiden asennuk-
sesta. Metalliteollisuuteen liittyvéé alihankintaa mekaanisten komponenttien ja asennus-
téiden osalta ovat putkistot, kannakkeet, ripustukset, kiintopisteet, paineastiat, Jimmon-
vaihtimet, sdiliét, altaat, lainerit, 1dpiviennit, sulut, nosturit, nostimet, hissit, hoitotasot,
terdstasot, raput, kaiteet, veden- ja lauhteenkésittelylaitteet, jadhdytysjirjestelmét, pum-
put, venttiilit, putkistot, dieselagregaatit, sprinklerijarjestelmat, terdsrakennetoimitukset,
suojarakennuksen terdskuori, ldpiviennit ja sulut sekd altaiden vuoraukset. (Rauman

kauppakamari, Satakunnan Kauppakamari & Prizztech Oy 2004.)

3.4.4 Prosessiteollisuus

Prosessiteollisuuden alihankinta-alueita ovat hydrauliikka, eristys, terdsrakenteet, put-
kistoty6t, lujitemuovit, luvanvaraiset tyot, jotka liittyvét kemikaaleihin, painelaitteisiin,
hisseihin ja oviin. Alihankintaa ovat myds erilaiset prosessiautomaatioasennukset, tar-
kastustoiminnot ja rakennusten kunnossapito. (Rauman kauppakamari, Satakunnan

Kauppakamari & Prizztech Oy 2004.)

3.4.5 Sihkotekniset asennustyot ja -komponentit

Toiseksi suurimman tydkokonaisuuden ydinvoimalaitosrakentamisessa muodostavat
sdahko- ja automaatioasennukset. Sdhkdteknisiin komponentteihin ja asennustoihin liit-
tyvad alihankintaa ovat prosessisdhko ja -automaatiot, muuntajat, kytkinkentét, talosih-

ko, kulunvalvonta- ja puhelinjirjestelmét, palohdlytys- ja sammutusjirjestelmét, atk-
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tarvikkeet, valaisin- ja tuuletusjirjestelméit. (Rauman kauppakamari, Satakunnan Kaup-

pakamari & Prizztech Oy 2004.)

3.4.6 TyOmaa- ja muut palvelut

Tyomaa- ja muihin palveluihin liittyvdd alihankintaa ovat aluetydt, kuten louhinnat,
koneet, kuljetukset, ja tydmaan vilityspalveluiden osalta kopio-, ldhetti- ja toimistopal-
velut. Verstaspalveluiden osalta alihankintaa ovat metalli-, puu-, ja pintakésittely sekd
sahkd. Viliaikaisten verkostojen osalta LVIS, tele- ja dataverkostot. Muuta tydomaapal-
veluihin liittyvdd alihankintaa ovat tyovéline- ja laitevuokraus, logistiikkapalvelut, kul-
jetuspalvelut, siirrot, nostot, varastointi, posti ja rahti, henkildstopalvelut, vapaa-ajan
viettopalvelut, majoitus, ruokailu, tydterveyshuolto, kauppa-, posti-, pankki-, parturi- ja
turvallisuuspalvelut, vartiointi sekd palosuojelu. (Rauman kauppakamari, Satakunnan

Kauppakamari & Prizztech Oy 2004.)

3.4.7 Metalli- ja konepajateollisuus

Metalli- ja konepajateollisuuden alihankintaan liittyy prosessiteollisuuden kunnossapi-
topalveluita toimittavat konepajat sekd pienet alihankintapajat. Néitd alihankintoja ovat
suurpainemuovaus, numeerinen panomuovaus, muotoili, tuotantoprosessin kunnossapi-
to, teollisuussuunnittelu, 3D-mittaus, 3D-suunnittelujérjestelmait, terdsrakenteet, proses-
siteollisuuden kuljettimet, sdéhkdkemiallinen pinnankésittely, NC- koneistus, pintasuoja-
ukseen liittdvd teknokemia, kevyet ja kantavat kerroslevyt ja kennorakenteet, hit-
sausosaaminen ja automatisointi, levytydosaaminen, laserhitsaus ja -leikkaus, putkisto-
tyot, kone- ja laitossuunnittelu. (Rauman kauppakamari, Satakunnan Kauppakamari &

Prizztech Oy 2004.)
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3.4.8 Maansiirtotydt, maanrakennus ja vesirakennustyot

Voimalaitoksen rakentaminen alkaa maansiirtot6illd, joihin kuuluu ensimmaiisessé vai-
heessa alueen raivaus ja tasaus. Muuta maanrakentamiseen liittyvdd alihankintaa ovat
esimerkiksi tieston ja kenttien rakentaminen, kallion louhinta, kallion betonointi ja in-
jektointi, maa-aineksen kuljetus ja ldjitys, kallion murskaus, vesistdtyot, ruoppaus, lou-
hinta. Louhinnan tuloksena saatavaa materiaalia voidaan kéyttda tiytemaana tai betonin-
tuotannossa. Rakentamisen aikana voimalaitosalueelle on suunniteltu tehtdvin viaha- ja
keskiaktiivisille jétteille neljé erillistd luolaa 30- 100 metrin syvyyteen riippuen loppusi-
joitusalueen geologisista ominaisuuksista. (Rauman kauppakamari, Satakunnan Kaup-

pakamari & Prizztech Oy 2004.)

3.49 LVI

LVI-alan alihankintaa ovat alihankintana ostettavat laitetoimitukset, kuten muuntajat,
kaytot, suojaukset, kytkinkentdt, prosessiautomaatio, sdhkokeskukset, kaapelit, asen-
nukset, kaapeliradat ja reitit, kaapelointi, laiteasennukset ja kytkennit, vesi- ja viemari-
jérjestelmit, tilojen ilmastointi ja l&mmitys, kiinteiston sdhkoistys, kulunvalvonta ja
telejdarjestelmit, palohilytysjdrjestelmit. (Rauman kauppakamari, Satakunnan Kauppa-

kamari & Prizztech Oy 2004.)

3.4.10 Suunnittelupalvelut

Vaikka voimalaitoksen péddtoimittajat vastaavat oman toimituksensa osalta laitossuun-
nittelusta, laitoksen rakentamisessa tarvittaneen myds runsaasti ostettavaa suunnittelu-
palvelua. Péadsuunnittelijat kédyttdviat apunaan alihankkijoita ja omia eri maakunnissa
olevia aluekonttoreita suunnittelun toteuttamisessa. Niitd alihankintana suoritettavia
suunnittelupalveluja ovat arkkitehtisuunnittelu, rakennus- ja rakennesuunnittelu, terés-
rakennesuunnittelu, prosessisuunnittelu, sihko- ja automaatiosuunnittelu sekd tyon-

suunnittelu. (Rauman kauppakamari, Satakunnan Kauppakamari & Prizztech Oy 2004.)
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3.4.11 Kylmé- ja talviteknologia

Ydinvoimalaitoksen sijoittuessa Simoon tai Pohjois-Suomeen on erittdin tarkedd var-
mistaa kylmai- ja talviteknologian osalta alihankintana yhteiskunnan ja infrastruktuurin
toimivuus my0s talvella sekd niihin liittyvdt muotoilupalvelut sekd ympéristomuutos-

tutkimus. (Rauman kauppakamari, Satakunnan Kauppakamari & Prizztech Oy 2004.)

3.4.12 Puutuote- ja puuteollisuus

Puutuote- ja puuteollisuuden alihankintaa ovat puuteollisuus, sahateollisuus puuraken-
neliitostekniikka ja rakennuspuusepénteollisuuden osalta erityisesti ovet, ikkunat, por-
taat, kattoristikot ja niin edelleen. Taloteollisuuden osalta taloteollisuutta palvelevat
sahat. Kemi- Tornion alueella onkin tunnetusti juuri puuteollisuuteen liittyvad toimintaa

runsaasti. (Rauman kauppakamari, Satakunnan Kauppakamari & Prizztech Oy 2004.)

3.4.13 Betonirakentaminen

Betonirakentamiseen liittyvda alihankintaa ovat betonilaudoitukset ja -muotit, betonite-
rds, janneterds, raudoitteet esivalmisteena ja asennuspaikalla, betonirakenteet, jdnnitetyt
betonirakenteet, valmisbetonin tuottaminen, betonielementit, pintakésittelyt. (Rauman

kauppakamari, Satakunnan Kauppakamari & Prizztech Oy 2004.)

3.4.14 ICT

ICT (Information and Communications Technology), tieto- ja viestintiteknologian ali-
hankintoja ovat tietolitkenneverkkojen testaus, jarjestelmasuunnittelun prosessiosaami-
nen, turva-alan ICT- palvelut, liitos ja pakkaustekniikka, ASIC- suunnittelu, elektronii-
kan testaus, 3D-animaatio, virtuaaliympéristot, prosessiteollisuuden kunnonvalvonta,

tietoliikenneohjelmistot, mittaustekniikka ja mittausanturit, kaytettdvyystestaus, verkot-
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tuneen yritystoiminnan tietotekniikka. (Rauman kauppakamari, Satakunnan Kauppaka-

mari & Prizztech Oy 2004.)

3.4.15 Matkailu ja litkennepalvelut

Matkailun osalta alihankintaa ovat ohjelmapalveluiden tuottaminen rakennushenkil6-
kunnalle, matkailupalveluiden ja tuotteiden elamyksellistiminen, palvelutuotanto liitty-
en majoitukseen ja erilaisiin aktiviteetteihin. Liikenteen osalta allihankintaa ovat muun
muassa erilaiset kuljetuspalvelut, kuten taksipalvelut, linja-autoliikenteen jirjestdminen,
lentokenttdpalvelut, junayhteydet, autonvuokraus. Ndiden edelld mainittujen alihankin-
tapalvelujen ohella myds muut toimialat voivat myydé tuotteitaan tai palveluitaan ra-
kennusvaiheen henkildstolle ja rakentamiseen osallistuville yrityksille. Nditd ovat esi-
merkiksi elintarvikekaupat, asunnonviélitystoimistot, viestintddn erikoistuneet yritykset,
mainos- ja markkinointitoimistot, terveyspalveluita tuottavat yritykset, vapaa-ajan pal-

veluja tuottavat yritykset, viranomaispalvelut sekd monet muut palvelualat.

3.5 Rakentamisvaiheen vilittomat ja vililliset vaikutukset

Ydinvoimalaitoksen rakentaminen on erittdin tydvoimavaltaista toimintaa. Se tarjoaa
sekd suoria ettd vilillisid tyopaikkoja useille tyontekijoille useaksi vuodeksi. Satakunta-
liiton julkaisun A:209 (1993) mukaan Olkiluodon ydinvoimalaitosten rakentamisessa
TVO on kéyttinyt Satakuntalaisia yrityksid seuraavilta toimialoilta: kaivuu-, louhinta-,
maansiirto-, rakennus-, maalaus- ja kunnossapitourakointi, terdsrakentaminen, suunnit-
telupalvelut seké erilaiset raaka-aine- ja tarvikehankinnat. TVO on lisdksi my0s ostanut
Satakuntalaisilta yrityksiltd kiinteiston hoitoon, siivoukseen sekéd vartiointiin liittyvié
palveluita. TVO:n muualta Suomesta tilattuja laitehankinta ja ostopalvelua ovat olleet
erityisvaatimuksia sisdltdvit laitosprosesseihin kohdistuvat hankinnat, kuten erilaiset
kone-, putkisto-, sdhkdlaite- ja kaapelihankinnat seké instrumentointiin liittyvit tavara-

ja ostopalveluiden ostot.
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Ydinvoimalaitos toisi sijoittuessaan alueelle tydpaikkoja ja yrityksille uusia litketoimin-
tamahdollisuuksia. Ydinvoimalaitoksen rakentaminen ja toiminta vaikuttaisivat monin
tavoin sijaintikunnan ja sen vaikutusalueen yritystoimintaan sekd tydllisyyteen. Kau-
punkitutkimuksen tyoraportin (2007, 27- 28) mukaan Eurajoella toimivien yritysten
toimipaikkojen méérd ja henkilosto ovat lisddntyneet ydinvoiman myo6ti. Toimipaikko-
jen ja henkiloston miérdt ovat lisddntyneet erityisesti teollisuudessa ja rakentamisessa
sekd jonkin verran my0s majoitus- ja ravitsemistoiminnan ja liike-eldméan palveluiden
kuten kiinteistd-, vuokraus- ja tutkimuspalveluiden osalta. Kasvua on tapahtunut myds

rakentamisen ja teollisuuden palveluiden toimialoilla.

Rakennusinvestoinnin vaikutukset yritystoimintaan ja yritysten tarvitsemaan tydpanok-
seen koostuvat useasta eri asiasta. Suunnittelu- ja rakennustyot saavat aikaan suoraan
joko rakennuttajan tai omistajan toimesta ja urakoitsijoiden, aliurakoitsijoiden ja palve-
luntoimittajien toteuttamina investoinnin vélittdman vaikutuksen kyseisten yritysten
litkevaihtoon, tydvoimapanokseen sekd arvonlisdykseen. Vilittoman vaikutuksen lisdksi
investointi synnyttdd myds pitkdn toimitusketjun vilituotepanoksia, kuten rakennusai-

neita ja -tarvikkeita, koneita ja laitteita, kuljetuspalveluja sekd muita palveluja.

Vilillisid kerrannaisvaikutuksia syntyy, kun urakoitsijat ostavat muilta yrityksiltd tava-
roita ja palveluja, joiden tuottaminen edellyttdd edelleen tavaroiden ja palveluiden ostoa
ketjun seuraavalta vaiheelta. Vililliset kerrannaisvaikutukset voivat olla kokonaisuudes-
saan samaa suuruusluokkaa tai suurempia kuin alkuperidiset suorat vaikutukset. Inves-
tointien suorien vaikutusten seké vilillisten kerrannaisvaikutusten seurauksena yritysten
tyovoima kéyttdd tyOpanostaan investointiin liittyen ja saa vastaavasti kompensaatioksi
palkkatuloa. Tésté tulosta kanavoituu merkittdva osa vilillisiin kulutusvaikutuksiin liit-
tyvéksi kulutukseksi, joka heijastuu kaupan ja muiden palveluita tuottavien yritysten
litketoimintaan, tydvoiman kdyttéon ja samalla synnyttdd tuotanto- ja palveluketjuja

niihin sidoksissa oleville yrityksille.

Ydinvoimalaitoksen rakentamisvaiheessa syntyy huomattava véliton tyovoiman, erilais-
ten materiaalien, tarvikkeiden ja laitteiden kysyntd. Ydinvoimalaitoksen rakentaminen
edellyttdd tavanomaisen teollisuusrakentamisen ohella runsaasti erikoistydvoimaa ja -
materiaaleja sekd erikoiskoneiden, -laitteiden ja erikoiskaluston kayttéd. Suurin osa vé-
littdmistd vaikutuksista sijoittuisi varsinaiselle laitostydmaalle laitoksen rakentamis- ja

laiteasennusvaiheisiin. (Kaupunkitutkimuksen tyoraportti 2007, 38- 39.)
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Vilillinen tydllisyysvaikutus riippuu siitd, kuinka paljon alueella on rakennushankkees-
sa tarvittavia vilituotteita tuottavia yrityksid sekd ndiden yritysten kilpailukyvysta.
Myos erityyppisten vélituotteiden vélilld on huomattavia eroja siind suhteessa, miten
merkittdvi tekija kuljetusetdisyys on rakennuspaikalle toimitetun tuotteen hinnasta. Té-
mé voi vaikuttaa my0s siihen, saavatko vaikutusalueen yritykset kilpailuetua sijaintinsa
suhteen verrattuna muualla toimiviin yrityksiin. Paikallisuus voi olla merkittiva kilpai-
luetu useissa palveluja tuottavissa yrityksissd, kuten rakentamisen tarvitsemien kauppa-,
ravitsemis-, majoitus- seki kiinteistonhuoltopalveluissa. Niihin vilillisiin tydllisyysvai-
kutuksiin voidaan liittdd myos laitoksen vartiointitoimet, kiinteistdjen hoito ja siivous
sekd tyontekijoiden ruokailuun liittyvét tyopaikat. (Kaupunkitutkimuksen tyoraportti

2007, 38- 39.)

Vilittomasti ja vilillisesti hankkeeseen tydllistyneiden palkoista ja pédivdrahoista osa
ohjautuu erilaisten palveluiden ja tuotteiden kulutukseen, jolloin syntyy uusia tydpaik-
koja. Julkisten palveluiden kysyntd ydinvoimalaitosrakentamisen myo6td on kasvanut
Olkiluoto 3:n rakennustydmaalla ulkomaalaisten rakennusmiesten ottaessa myos per-
heensd mukaan Suomeen. Ulkomaisen rakennushenkilokunnan pidennettyd Suomessa
oloaikaansa perheineen he kuluttavat myds julkisia palveluita, kuten terveydenhuoltoa,
koulutuspalveluita, lasten pédiviahoitoa. Tdma lisdd myds vapaa-ajan palveluiden kysyn-
ndn lisddntymisen myo6td alueen tydllisyysvaikutuksia. Ulkomailta ja muualta Suomesta
tulevien tyontekijoiden perheen jésenille olisi oltava jonkinlainen suunnitelma miten
heiddn viihtyvyytensd saadaan taattua tarjoamalla tarvittavia palveluja asuinalueiden
lahettyvilld. Julkisten palveluiden kysyntd lisdd ydinvoimalaitosalueen ldhettyvilld si-
jaitsevien asuinalueiden piivikotipaikkojen maardd ja liikunta-aktiviteettien tarpeen

lisddmistd monipuolisemmaksi. Hyvét palvelut takaavat tyontekijoiden ja heidén per-

heensa tyytyvéisyyden. (YVA 2008, 266- 267.)
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Kuvasta 5 kdy selville miten ydinvoimalaitoksen on arvioitu vaikuttavan tyollisyyteen.

Investointi
Vaikutukset tyollisyyteen Verovaikutukset

Valittamat vaikutukset

Investoinnin suunnittelun Kiinteistdvero
ja rakentamisen toteuttavat Tybvoima
yritykset
Vélilliset vaikutukset: Vilituotepanoksia ja Kunnallisvero
Vilituotepanokset palveluita toimittavat yritykset ——
+ Tyovoima

(alihankinta, rakennusaineet ja
-tarvikkeet, kuljetuspalvelut, muut
palvelut)

Kerrannaisvaikutukset

Yhteisdvero

Valilliset
kulutusvaikutukset Kaupan ja palveluiden

: Tydvoima
yritykset Y

Kulutus

Kuva 5. Fennovoiman ydinvoimalaitoksen tyollisyys- ja verovaikutusten arviointi

2009. PAP 2009, 90.)

Ydinvoimalaitoksen verovaikutusten osalta pelkdstddn rakennusvaiheen kunnallisvero-
tulot talousalueelle olisivat 2,8- 4,5 miljoonaa euroa vuodessa. Sen tydllistavd vaikutus
talousalueella on 500- 800 henkilotyovuotta vuodessa, joten ydinvoimalahankkeen
myoOté talousalueen elinkeinoeldmaé piristyisi yksityisten ja julkisten palveluiden kysyn-
ndn kasvaessa. Laitoksen kdyttovaiheen kiinteistoverotulot sijoituspaikkakunnalle ovat
3,8 - 5,0 miljoonaa euroa vuodessa ja kunnallisverotulot talousalueelle 1,9- 2,4 miljoo-

naa euroa vuodessa. (Lapin Liitto 2008.)

3.6 Ydinvoimalaitosrakentamiseen liittyvit palvelut

Ydinvoimalaitosrakentamiseen liittyvid palvelutoimintoja ovat mm. hankintakonsultoin-
ti, johdon konsultointi, liiketoimintakonsultointi, ymparistovaikutusten arviointi, raken-
nustoiminnan johto, hankkeen kiynnistdmistoiminnot, tekninen suunnittelu, laitoksen
kayttoonottopalvelut, tarkastustoiminta, ydinjdtehuolto, viranomaistoimeksiannot, pro-
jektin johtotehtdvat, markkinointitutkimukset ja koulutustarveselvitykset. (Prizztech

2008, 88.)
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tutkimuksessa ldhetettiin kysely saatekirjeineen (Liitteet 1,2 & 3) yhteensd 940 yrityk-
seen joista 300 postitse. Lopuille 640 yritykselle ldhetettiin kyselyyn linkki Internetissa
toimivaan Webropol- ohjelmaan. Molemmissa kyselymuodoissa kdytettiin samoja ky-
symyksid. Tavoitteena oli saada vastauksia kaikilta toimialoilta, ja kyselyyn osallistu-
neet yritykset ovatkin niin isosta ydinvoimalaitosrakentajasta aina pieneen hoitoalan
yritykseen. Vastauksia saatiin 183 kpl ja vastausprosentiksi tuli 19 prosenttia. Kyselyyn
osallistuvat yritykset valittiin satunnaisotannalla eri yritystietokannoista, kuten yrittd;a-
rekistereistd, kuntien yrityshakemistosta ja toimiala-hakemistoista. Tutkimuksessa ky-
symykset jakaantuivat kolmeen eri osioon, ensimmadisessd kysyttiin ydinvoimalahank-
keen rakentamisvaiheen vaikutuksia yrityksen toimintaan. Toisessa osiossa kysyttiin
ydinvoimalahankkeen tydllistdvid vaikutuksia ja viimeisessd kolmannessa osiossa yri-
tysten tdménhetkisestd yritysyhteistyostd sekd yritysten halukkuudesta yritysyhteistyo-
hon hankkeen toteutuessa. Kyselytutkimuksen lisdksi tehtiin vield 21 haastattelua, joissa
kysyttiin tarkentavia vastauksia kyselyn vastausten perusteella. Neljannessd osiossa

tarkastellaan ydinvoimalaitoksen vaikutuksia matkailun ja litkenteen kannalta.

4.1 Ydinvoimalahankkeen rakentamisvaiheen vaikutukset yritystoimintaan

Kuvasta 6 ndkee, ettd suurin osa vastaajista 61,7 prosenttia uskoi Fennovoiman ydin-
voimalahankkeen rakentamisvaiheen vaikuttavan yrityksensd toimintaan. Vastaajista
22,4 prosenttia ei ndhnyt ydinvoimalahankkeella olevan vaikutusta toimintaansa ja 15,8
prosenttia vastaajista ei osannut sanoa, onko ydinvoimalahankkeella vaikusta toimintan-
sa kannalta. Kysymykseen vastasi 183 vastaajaa. Kylld-vastausten suuren prosenttimai-
rin perusteella voidaan todeta hankkeen vaikutusten ulottuvan suurimpaan osaa alueen

yrityksista.
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[n osaa
sanoa
15.8%

Kuva 6. Uskotteko Fennovoiman ydinvoimalahankkeen vaikuttavan yrityksenne toi-

mintaan?

”Kylld” vastanneilta kysyttiin, miten he arvelevat hankkeen vaikuttavan toimintaansa.
Vastausten perusteella voi pditelld, ettd ydinvoimalahanke vaikuttaa tyollistdvésti ra-
kennus- ja metallialalla. Erilaisten palvelujen kysyntd kasvaa rakennusvaiheen myoté.
Yrittdjien mielestd hankkeen vaikutukset ndkyvit usealla tavalla riippuen toimialasta,
kuten yritysten palvelujen kysynndn kasvuna, alueen kaupan ja rakentamisen vilkastu-
misena. Hanke vaikuttaa myds vélillisesti alueen pienyrityksiin. Tydmaa tulisi olemaan
suuruudeltaan niin iso, ettd normaalia rakentamista ja asuntoremontteja tehtdneen run-
saasti varsinaisen voimalarakentamisen lisdksi. Alueen majoitustarve kasvaisi ydinvoi-
malaitosrakentamisen myotd suuremmaksi kuin 1dhiympériston majoituskapasiteetti on
talld hetkelld. Tamin seurauksena majoituskapasiteettia lisdttineen huomattavasti. Alu-
een yrittdjiat uskovat asiakasméérdn lisdédntymiseen alueella ydinvoimalaitoksen tulon
mydtd sekd alueen toiminnan kasvuun. Tdmé vaikuttaa rakentamiseen ja muuhun yritys-
toimintaan. Matkailualan yrittdjien mielestd ydinvoimalaitos sijoittuessaan Pohjois-
Suomeen vaikuttaisi “Positiivisesti. Rakennusvaihe tuo paljon tyontekijoitd tyomaalle ja
henkilostod uusiin tyopaikkoihin, asukkaita Meri- Lapin alueelle, jotka kaikki ovat myés
potentiaalisia matkailupalveluiden kdyttdjid.” Yleinen mielipide on, ettid alueen toimin-

ta kasvaa ja sitd kautta vaikuttaa kaikkien yritysten toimintaan.



32

Kysyttdessd miten yrittdjit arvelevat ydinvoimalan rakentamisen aikaisten vaikutusten
ndkyvin toiminnassaan Suurin osa 183 vastaajasta kertoi vaikutusten nikyvin positiivi-
sesti litkevaihdon kasvuna, toiminnan vilkastumisena ja tyollistivdnd vaikutuksena.
Yrittdjat uskovat ydinvoimalatydomaan tydllistavdan paljon paikallisia yrityksid. Tyomaa
toisi mukanaan myds pienempéi rakentamista, kuten laitosalueen ympérille asuinraken-
tamista, teollisuusrakentamista ja mahdollisesti vuokra-asuntojen rakentamisen kasva-
van. Rakentamisen aikaiset vaikutukset nakyisivdat myos oppilaitosten tarpeiden kasvu-
na. Tarkeédksi seikaksi nousi my0s se, ettd ydinvoimalaitos toisi mukanaan pysyvia tyo-
paikkoja alueen asukkaille. Yrittdjien mielestd voimalaitoksen rakentaminen nékyisi
my0s siten, ettd isojen yritysten ollessa mukana rakentamisessa jda pienemmille yrityk-
sille paremmin muita titd. Osa yrittdjistd uskoo hankkivansa lisdi kalustoa, henkilostoa

sekd uskoo investointien lisddntyvan.

Yrittdjien negatiiviset vastaukset liittyivét 1dhinnéd siihen, ettei ajatus ydinvoimalasta
sovi yrityksen imagoon sekd mahdollisesti tydvoimapulaan. Erdét yrittdjit toivovat paa-
sevinsd mukaan alansa tarjouskilpailuun, vaikka heidédn mielestidén pienelld yrityksella
tuskin on potentiaalisia mahdollisuuksia kilpailla maanlaajuisesti alalla toimivien yritys-
ten kanssa. Osa yrittdjistd ei uskonut rakentamisen vaikuttavan mitenkdin yrityksensi
toimintaan. Néistd yrittdjistd suurin osa on sivutoimisia yrittdjid, joiden yritystoiminta

on pienimuotoista.

Yrittdjiltd kysyttiin, onko heiddn yritykselldin tulosodotuksia ydinvoimalan sijoittuessa
Pohjois-Suomeen? 183 vastaajasta 52,5 prosenttia kertoi yritykselldén olevan tulosodo-
tuksia ydinvoimalan sijoittuessa Pohjois-Suomeen ja 47,5 prosentin mielestd heiddn
yrityksellddn ei ole tulosodotuksia. Erds yrittdjd vastasi haastattelussa yrityksensi tu-
losodotusten osalta ”Uskon ja luotan siihen, ettd homma tulee”. Yleisesti vastausten
perusteella vdhin yli puolet yrityksistd odottaa ydinvoimalahankkeen lisddvén yrityk-

sensé liikevaihtoa.

Seuraavana kysyttiin, ndkevitko he ydinvoimalan sijoittumisen Pohjois-Suomeen yri-
tyksensid kannalta tarkednd. Suurin osa vastanneista 62,5 prosenttia nikee ydinvoimalan
sijoittumisen Pohjois-Suomeen yrityksensd kannalta tirkednd. Vastaavasti 182 vastaa-
jasta 37,4 prosenttia ei ndhnyt sijoittumisen olevan yrityksensd kannalta tiarkedd. “Kyl-
13> vastanneiden osuudesta nikee sen, ettd ydinvoimalahanke olisi monen yrityksen

kannalta tervetullut alueelle. Tarkentavien haastatteluiden perusteella hanke olisi mer-
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kittdivd alueen yritysten tyontekijoiden tydllistymisen takaamiseksi, yritystoiminnan
virkistymiseksi, palvelualan tarjonnan ja matkailun kannalta virkistéva piristys alueelle.
Hanke takaisi samalla my0s usealle alueen eri alan ammattilaiselle tyopaikan hankkeen

aikana.

Kysyttdessd uskovatko yrittdjat ydinvoimalahankkeen rakentamisvaiheen tuovan yrityk-
selle laajenemis-/ kehittimismahdollisuuksia, 59 prosenttia vastasi uskovansa laa-
jenemis-/ kehittdimismahdollisuuksiinsa ja 41 prosenttia yrittdjistd vastasi, ettei usko
hankkeen mukanansa tuomiin laajenemis- sekd kehittdmismahdollisuuksiin yrityksensa
kannalta. ”Kyll4d” vastanneilta yrittdjiltd kysyttiin, miten he olisivat valmiita laajenta-
maan / kehittimain toimintaansa. Yrittdjat olivat valmiita investoimaan uusiin laitteisiin
ja koneisiin, henkilokuntansa koulutukseen sekéd joidenkin mielestd uusiin toimialuei-
siin. Yrittdjat aikovat myds vastata kysynndn lisddntymiseen tarpeen mukaan. Majoi-
tusalan yritykset ovat valmiita lisidiméain majoituskapasiteettiaan. Osa yrityksistd on
koko ajan kehittdnyt toimintaansa ja investoineet yritykseensd. Osalla on jo valmiit
suunnitelmat ydinvoimalaitoksen rakentamista ajatellen. Alla muutama esimerkki siité,

miten yrittdjdt ovat valmiita laajentamaan / kehittiméén toimintaansa.

2

os ajatellaan, ettd kysyntd nousee ja vakiintuu niin luonnollisesti se vaatii uu-
sia investointeja.”

o "Kayttoasteen nousu luo lisdd kassavirtaa joten investointi mahdollisuudet kas-
vavat.”

o "Hankkeen alkaessa kuljetuskaluston lisddminen olisi yksi laajenemisen kohde
yrityksessimme, johon meilld on valmiudet.”

o "Yrityksen ravintolatoiminnan kehittimistid ja mahdollista lisddmistd jou-
tuisimme varmasti miettimddn tarkemmin. Muut tuotteemme ovat ennallaan ja

)

pystyvdt ottamaan vastaan lisddntyvin kysynndn.’

Seuraavana kysyttiin yritysten osaamista tai vahvuuksia liittyen ydinvoimalarakentami-
seen. Sama kysymys esitettiin myds palvelualan yrityksille, jotka vastasivat kysymyk-
seen oman alansa osaamisella. Alueen yritysten osaaminen ndyttéd olevan hyvélld poh-
jalla varsinkin hitsaajien kohdalla, yrityksilld on ammattitaitoisia ja lisenssit omaavia
hitsaajia, kokeneita asentajia, tydnohjaajia ja asennusvalvojia, sekd kokemusta projekti-
toistd. Yrittdjien keskuudessa on my0s paljon osaamista tehdassahkoistyksestd, teolli-

suuden putkistojen asennustdistd, konepajavalmisteista ja asennuspalveluista. Erddn
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yrittdjin mukaan heiddn toimintaansa liittyvdd osaamista ovat 1dhinnd seuraavat osaa-
misalueet: “Tehdas- ja koneenrakennussuunnittelu, putkistosuunnittelu, kuljettimien
suunnittelu, prosessisuunnittelu, automaatiosuunnittelu ja toimitukset, LVI suunnittelu,
energian kdyton ja niiden laitteiden suunnittelu, sdhkéistyssuunnittelu, tyéturvallisuu-
den riskiarviot ja vaatimuksenmukaisuusselvitys, rdjihdyssuoja-asiakirjat, erikoisjdr-
Jjestelmien suunnittelu, kuten sprinklaus, kaasusammutusjdrjestelmien rakennuttaminen,
tyomaavalvonta.” Témin vastauksen perusteella nikee kuinka laaja osaamistaso alueen
yrityksilld voi olla. Alueella on myds runsaasti kuljetuskalustoa, jota tarvitaan voimalai-

tosalueen pohjatdiden tekemisestd aina maansiirtoon ja kuljetuksiin saakka.

Alueen yrityksilld on laaja osaaminen erilaisten hankkeiden toteuttamisessa. Palvelualan
yrittdjien mukaan vahvuutena muun muassa terveydenhoito alalla on ty6llisyyden li-
sdaminen, koska ihmisilld on silloin varaa kdyttdd heididn palveluitaan. Néitd palveluja
ovat esimerkiksi hieronta ja muu henkilokohtaisen hyvinvoinnin kohottamiseen liittyvét
palvelut sekd tyokyvyn ylldpitoon liittyvét palvelut. Alueella on my0s yrityksid joiden
toiminta liittyy henkildstopalveluihin, ja heiddn osaamistaan on henkildstovuokraus,
rekrytointi ja ulkoistamisjérjestelyt. Osa yrityksistd tarjoaa lisdksi koulutuspalveluita
muille yrityksille. Majoitus- ja ravintola-alalla osaaminen liittyy erddn yrittdjdn mukaan
lahinnd vapaa-ajanviettoon liittyvien palveluiden kysyntddn. “Matkailu- ja ravintola-
palvelujen tuottajana emme luonnollisesti ole suoraan yhteydessd ydinvoimalan raken-
tamiseen, mutta rakentajat/ tyontekijit oletettavasti kdyttdisivit palvejamme osittain
tyoajallaan ja ennen kaikkea vapaa-ajallaan.” Niiden palveluiden kéyttod lisdd samalla

my0s ruokapalveluiden seké tilauspalveluiden kysyntéa.

Haastatteluiden perusteella henkilokunnan kielikoulutus ja eri kulttuurien tuntemus
nousivat merkittdviksi seikaksi. Koska osa rakennusvaiheen henkildstostd tulee ulko-
mailta ja eri kulttuureista, alueen yritysten henkildst6ll4 on oltava hyvi sellainen kieli-

taito ja kulttuurien tuntemus. Néin viltytddn vadrinkasityksilta.

Seuraavana yrittdjiltd kysyttiin, ndkevitko he ydinvoimalahankkeen rakentamisella ole-
van negatiivisia vaikutuksia toimintansa kannalta. 183 vastaajasta 6 prosenttia vastasi
hankkeella olevan negatiivisia vaikutuksia toimintaansa. Loput 94 prosenttia olivat sitad
mieltd, ettei hankkeella ole negatiivisia vaikutuksia. Kysyttdessd tarkemmin, miten hei-
dén mielestddn ydinvoimalahankkeen negatiiviset vaikutukset nikyvét heiddn toimin-

tansa kannalta. Erdén yrittdjin mielestd muita energiamuotoja ei kehitetd. Hénen mie-
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lestddn ydinvoimalalla ei ole oikein hyvd maine hénen ldhipiirissdén. Myds ajatus siitd,
ettd oma yritys sijaitsee télld hetkelld rauhallisella ja luonnonléheiselld alueella saattaa
jarkkyé voimalan tulon my6td. Tamén liséksi peldtddn myds luonnon vesien ja ympéris-
ton pilaantumista sekd alueen muuttumista ydinvoima-alueeksi. Voimalaitoksen tulo
alueelle mahdollisesti heikentda alueen vetovoimaisuutta asumisalueena ja alueen arvos-
tus voi laskea ydinvoimalan takia. Tdmé johtaa mahdollisesti lomarakentamisen vdhe-
nemiseen. Yhtend negatiivisena vaikutuksena ndhdddn alueen asukkaiden pakoon”
lahteminen eli muutto toiselle paikkakunnalle. Tami johtaisi siihen, ettd Oulun seutu
tulee yhé suositummaksi tyon ja ydinvoimalan takia. Negatiivisena ndhddin myos Olki-
luotoon liittyvét ongelmat, joiden peldtddn toistuvan tulevaisuudessa muissa ydinvoima-
laitosrakennuskohteissa. Yrittdjien mielestd suuremman hyddyn takaisi suomalainen
henkilostd rakennusvaiheessa. Ulkomailta tulevan tydovoiman pelédtddn vievdn rahat

muualle paikallisten palveluiden ostamisen sijaan.

Ydinvoimalaitoksen rakentaminen saattaa vaikuttaa matkailuun negatiivisesti, mutta
oikein hyddynnettynd se lisdisi matkailua. Laitoksen valmistumisen jélkeen voidaan
odottaa vierailu- ja tutustumiskdyntien madrdn olevan saamaa suuruusluokkaa, kuin
Olkiluodon vierailukeskuksessa, jossa kdvijdmééra on vuosittain noin 20 000 henkilda.
Voimalaitoksen tulo alueelle saattaa vaikuttaa negatiivisesti kalastukseen, veneilyyn ja
kelkkailumahdollisuuksiin. Vaikutukset kalastukseen saattavat olla myds positiivisia
kalastuskauden pitenemisen myoté, ja se saattaa antaa mahdollisuuden kalankasvatuk-
selle, koska voimalaitoksen jadhdytysvesien vuoksi ldhiympéristd pysyy sulana ja sopi-

van ldmpiméand kalankasvatusta ajatellen.

4.2 Ydinvoimalahankkeen ty6llistdva vaikutus

Yrittdjiltd kysyttiin, toisiko rakentamisvaihe yritykselle mahdollisesti lisda toitd, kuten
urakointia, alihankintaa ja palveluiden kysynndn lisddntymistd. Kuvasta 7 ndkyy, ettd
66,1 prosenttia vastasi rakentamisvaiheen tuovan mahdollisesti lisd4 toitd. 20,2 prosent-
tia vastaajista ei uskonut sen tuovan lisdd tditd ja 13,7 prosenttia vastaajista ei osannut

sanoa, tuoko rakentamisvaihe mahdollisesti tditd. Kysymykseen vastasi 183 vastaajaa.



36

En osaa
sanoa
13.7%

Kuva 7. Toisiko rakentamisvaihe yrityksellenne mahdollisesti lisdd toitd? Kuten ura-

kointia, alihankintaa, palvelujen kysynnén lisdéntymista jne.

Kysyttidessa yrittdjiltd, uskovatko he joutuvansa rekrytoimaan lisdd tyovoimaa hankkeen
toteutuessa, 183 vastaajasta 46,4 prosenttia uskoi joutuvansa rekrytoimaan lisdtyovoi-
maa ja 53,6 prosenttia vastaajista ei uskonut tarvitsevansa lisdé tyOntekijoitd. Haastatte-
luissa tuli esille sama seikka kuin kyselyssd. Osa yrittdjistd miettii, miten tyontekijoita
riittdd muihin urakoihin, jos alueella ei ole tarvittavaa ammattihenkilokuntaa, eli joutu-
vatko he palkkaamaan henkilost6d muualta. Heiltd kysyttiin myds, ovatko he valmiita
panostamaan henkilokuntansa koulutukseen ydinvoimalahankkeen mydtd. Kuvasta 8
nikee, ettd 40,4 prosenttia 183 vastaajasta oli valmis panostamaan henkilokuntansa kou-
lutukseen, 31,7 prosenttia eivit ole valmiita panostamaan koulutukseen ja 27,9 prosent-

tia vastaajista ei osannut sanoa, olisivatko he valmiita lisdkoulutuksen panostamiseen.
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En osaa
sanoa
279%

Kuva. 13. Olisiko yrityksenne valmis panostamaan henkilokunnan koulutukseen ydin-

voimalahankkeen my6ta?

”Kylld” vastanneilta kysyttiin, minkélaista koulutustarvetta heiddn yrityksellddn on.
Koulutustarpeet liittyivét kuljettajakoulutuksen lisddmiseen, tyoturva-, tyosuojelu- ja
ensiapukoulutustarpeisiin, hitsaajien pétevyysvaatimuskoulutukseen ja henkilokunnan
kielikoulutukseen. Ammatillinen osaaminen on hyvin tirkedd ydinvoimalaitosrakenta-
misessa ja tdimdn vuoksi henkildston on oltava hyvin koulutettua aina peruskoulutukses-
ta erikoiskoulutukseen saakka. Erddn yrittdjin mukaan “Henkilokuntamme koulutus on
Jjatkuvaa ja laaja-alaista. Pddosa koulutuksesta on tapahtunut sisdisesti ja kone- ja lai-
tetoimittajien toimesta, mutta mikdli alueen oppilaitokset ottavat koulutusvastuuta

’

enemmdn, tarvetta olisi eri ohjelmistojen koulutukseen.’

Yrittdjien mielestd kaikenlainen lisdtieto, joka liittyy ydinvoimalaitosrakentamiseen,
olisi tarpeellista laitoksen haasteellisuuden vuoksi. Myos erilaisten tydympéristojen ja -

kulttuurien osaamiseen liittyvid asioita pitdisi kehittaa.
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4.3  Yritysyhteistyd

Kysyttdessd onko yrityksilld ollut keskustelua ydinvoimalahankkeesta muiden yrittdjien
tai tyontekijoidensd kanssa, 183 vastaajasta 54,6 prosenttia kertoi, ettei heilld ole ollut
kyseiseen hankkeeseen liittyvid keskusteluja. 45,4 prosenttia vastaajista kertoi keskus-
telleensa hankkeesta joko toisten yrittdjien tai henkilokuntansa kanssa. ”Kylld” vastan-
neilta kysyttiin minka tyyppistd keskustelua on kiyty. Yrittdjit kertoivat kiyneensa kes-
kusteluja liittyen kaupan kdyntiin, ydinvoimalaitoksen etuihin ja haittoihin, paikallisten
yritysten tyollistimismahdollisuuksiin, ydinvoimalaitoksen hyotyihin teollisuudelle ja
muille yrittdjille. Ndmé voisivat hyotyd hankkeesta olemalla siind mukana esimerkiksi
alihankkijana rakennusvaiheen aikana. Yrittdjét kertoivat keskustelleensa hankkeen mu-
kanaan tuomista mahdollisuuksista matkailun kannalta, hankkeen toteutumisen varmis-
tamisesta, hankkeen taloudellisista vaikutuksista seutukunnan ja koko maakunnan alu-
eella. Hankkeen tuomat uudet haasteet nousivat esille muun muassa tydvoiman riitta-
vyys, laatu- ja johtamisjérjestelmien tarpeellisuuteen ja asentajien kielitaitoon liittyvistad

seikoista.

Yrittdjien vastausten perusteella voidaan sanoa, ettéd erittdin tirkeédksi osoittautui hank-
keen hyoty teollisuudelle ja muille yrittéjille, jotka voisivat olla alihankkijana hankkeen
rakentamisvaiheen aikana. Térkedksi osoittautui myds eri selvitysten tekeminen ja mi-
ten saadaan selvitettyd alueen yritysten osaamistaso suhteessa tulevaan tarpeeseen. Osa
yrittdjistd oli keskustellut ydinvoimalan vaikutuksista ympéristoon sekd matkailun ke-
hittymiseen. Keskusteluja oli kdyty myos liittyen yleiseen halukkuuteen tehdd yhteis-
tyotd hankkeen ympdérilla ja erdén yrittdjin mielestd “Idhinnd toistaiseksi voimalahank-
keen yleisestd vaikutuksesta Meri-Lapin alueen vetovoimaan, kilpailukykyyn, kehityk-

’

seen ja sen tulevaisuuden ndkymiin.’

Yrittdjat nakevit hankkeen myos tyollistivani vaikutuksena, alueen vikimaaran lisdédn-
tymisend ja palveluiden kysynnén lisdédntymisend. Yleisesti ottaen yrittdjit ovat keskus-
telleen hankkeen seutukunnalle tuomasta piristysruiskeesta ja elinkeinoeldman virkis-

tymisestd hankkeen mydta.
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Seuraavana yrittdjiltd kysyttiin, ovatko he suunnitelleet yhteisty6td muiden yrittdjien
kanssa liittyen ydinvoimalahankkeeseen. 15,3 prosenttia vastaajista kertoi suunnitel-
leensa ja 84,7 prosenttia vastanneista ei ollut suunnitellut yhteistyotd. Kysymykseen
vastasi 183 yrittdjad. Kylla-vastausprosentin perusteella ndhdddn, ettd osa yrityksistd on
jo etukdteen suunnitellut yhteistyotd liittyen ydinvoimalan sijoittumiseen Pohjois-
Suomeen. Haastatteluissa tuli ilmi alueen yrittdjien keskustelleen keskenddn omista
mahdollisuuksistaan tarjota palvelujaan yhdistimélld voimavaransa taatakseen omat

mahdollisuutensa rakennusvaiheessa.

Kysyttdessd yrittdjiltd, ovatko he aikeissa verkostoitua tai hankkia uusia yhteistyo-
kumppaneita, 183 vastaajasta 51,9 prosenttia vastasi "Kylld” ja 48,1 prosenttia vastasi
”Ei”. Voidaan sanoa yrittdjien jo miettineen osaksi verkostoitumista tai uusien yhteis-

tyokumppaneiden hankkimista.

Heiltd kysyttiin myds, onko heilld meneilldén yhteisid hankkeita / projekteja saman toi-
mialan yritysten kanssa, 183 vastaajasta 31,1 prosenttia vastasi Kylld ja 68,9 prosenttia
vastasi Ei. Tulosten perustella nidkee alueella olevan jo jonkin verran meneilldén saman
toimialan kesken yhteisty6td. Kylld vastanneilta kysyttiin, milld toimialalla/ toimialoilla
heilld on meneillddn yhteisty6td? Alueen yrityksilld on meneillddan yhteistyotéd terdsra-
kenteiden valmistuksessa, arkkitehtisuunnittelussa, tehdassuunnittelussa ja maansiirto-
alalla. Osalla yrityksistd on yhteisty6td myds energiateollisuuden, kaivosteollisuuden,

prosessiteollisuuden ja rakennusteollisuuden kanssa.

Yrityksilld on yhteisid hankkeita/ projekteja erilaisten alihankkijoiden ja toimittajien
kanssa, tukkuliikkeiden ja véhittdismyyjien kanssa. Kiinteistonvélitysala, kuljetus ja
logistiikka-ala, ravintola- ja majoitusala, turva-ala, metalliala, koulutusala sekd monet

muut toimialat ovat edustettuina yritysten yhteisissd hankkeissa ja projekteissa.

Viimeisend kysymyksend yrittdjiltd kysyttiin, haluavatko he saada lisdtietoa Fennovoi-
man ydinvoimahankkeesta. Yli puolet 54,2 prosenttia 177 vastaajasta halusi lisétietoa,
ja 46,9 prosenttia vastaajista ei halunnut lisétietoja liittyen hankkeeseen. 59 vastaajaa
halusi lisdtietoa Fennovoiman ydinvoimalahankkeesta, 49 vastaajaa muusta ydinvoima-
lan rakentamiseen liittyvésta asiasta, 73 vastaajaa halusi lisdtietoa yritysyhteistyOsté tai

yritysyhteistydmahdollisuuksista liittyen ydinvoimalarakentamiseen sekd 35 vastaajaa
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halusi lisdtietoa muusta asiasta. Osa haluaisi osallistua Fennovoiman hanke-esittelyyn

tai halusi lisdtietoja hankkeen aikatauluista ja siitd miten hankkeeseen paidsee mukaan.

4.4 Vaikutuksen matkailun ja litkenteen kannalta

Yrittdjien mielestd ydinvoimalahanke tuo alueelle runsaasti lisda vaked. Se muuttaa sa-
malla perinteistd matkailua, minkd myo6ta matkailun sesonkiluonteisuus katoaa. Koska
ydinvoimalaitoksen tydomatkustajat ovat hyvépalkkaisia, heille on pystyttidvé tarjoamaan
kokovuotisesti tasokkaita tuotteita ja palveluja. Erddn yrittdjan mielestd “Ulkomaalaisil-
le tyontekijoille voidaan jdrjestdid erilaisia viihtyvyyttd lisddvid toimintoja ja tyonku-
vaan liittyvid palveluja.” Erilaisten vapaa-ajan aktiviteettien tarjoaminen yhteistyossi
muiden yrittdjien kanssa voidaan toteuttaa raatdloimalld isompia kokonaisuuksia. Esi-
merkiksi ydinvoimalaitoksen rakentamisvaiheen ulkomaiselle henkildstolle perheineen
voidaan jérjestdd majoituksen lisdksi erilaisia ohjelmapalveluja ja heidit voidaan tutus-

tuttaa Lappilaiseen kulttuuriin.

Palveluiden tuottaminen lisdéntyisi lento-, juna- ja linja-autolippujen myynnin liséksi
lentokenttékuljetuksilla, ruokailu- ja majoitustarjonnalla. Lentoliikenteen lisddntyminen
vaikuttaisi myds autovuokraamojen asiakasméérin lisddntymiseen. Erddn liikkennepalve-
luja tuottavan yrityksen kannalta ydinvoimalahanke vaikuttaisi seuraavasti ”Vaikutus

tuntuisi Oulusta Maksniemeen saakka.”
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd Fennovoima Oy:n ydinvoimalahankkeen muka-
naan tuomia mahdollisuuksia seka ty6llistdvid vaikutuksia Kemi- Tornio seudun yrityk-
sille. Kyselyyn vastasi 183 yritystd. Tutkimuksessa myos haastateltiin 21 yrittdjaa, tar-

kempien vastausten saamiseksi.

Opinndytetyon aihe on ajankohtainen ja erittdin mielenkiintoinen, koska Fennovoima
Oy:n ydinvoimalahankkeen yksi sijoitusvaihtoehdoista sijaitsee Kemi-Tornio-alueen
Simon Karsikossa. Aiheen ajankohtaisuuden vuoksi oli hyvi selvittdd, mitd mieltd alu-

een yrittdjit ovat hankkeesta ja sen tuomista vaikutuksista alueen yrityksille.

Kysely ldhetettiin yhteensd 940 eri toimialojen yrityksiin. Vastauksia saatiin 183, joten
vastausprosentti oli 19 prosenttia kaikista ldhetetyistd kyselyistd. Kysely voidaan laskea
luotettavaksi, koska se ldhetettiin usealle eri toimialan yritykselle ja vastauksia saatiin
lahes kaikilta toimialoilta. Toistettaessa kysely saataneen samankaltaiset vastausprosen-

tit ja samankaltaisia vastauksia.

Tutkimuksen mukaan suurin osa kyselyyn vastanneista yrittdjistd uskoo Fennovoiman
ydinvoimahankkeen rakentamisvaiheen vaikuttavan yrityksensé toimintaan sekd néikee
ydinvoimalan sijoittumisen Pohjois-Suomeen yrityksensd kannalta tdrkednd. Yrittdjat
uskovat hankkeen tyollistdvdn heitd alihankkijana, lisddvdn henkilokuntansa mééraa
sekd investointeja. Yli puolet vastaajista kertoo yrityksellddn olevan tulosodotuksia
ydinvoimalan sijoittuessa Pohjois-Suomeen. Hankkeen uskotaan parantavan liikevaih-
toa ja yritysten kannattavuutta. Suurin osa vastaajista uskoo ydinvoimalan rakentamis-
vaiheen tuovan yritykselleen laajenemis-/ kehittdmismahdollisuuksia ja osa olisi valmis

modernisoimaan kalustoaan.

Yrittdjien yleinen mielipide ydinvoimalahankkeesta on erittdin positiivinen. Vain kuusi
prosenttia vastaajista nikee hankkeella olevan negatiivisia vaikutuksia toimintansa kan-
nalta. Nama liittyvat 1dhinnd pelkoon alueen vetovoiman heikkenemisestd sekéd alueen

luonnon kirsimisesta.

Yrittdjat uskovat hankkeen tuovan yritykselleen t6itd, minkd myo6td henkilokunnan lisé-

rekrytoiminen mahdollistuu. Osa yrittdjistd on valmis panostamaan henkildkuntansa
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lisdkoulutukseen. Lisdkoulutustarpeet liittyvit ldhinnd kuljettajakoulutukseen, henkild-
kunnan kielikoulutukseen, hitsaajien laatu- ja péatevyyskoulutukseen sekd sdhko- ja tyo-
turvallisuuteen. Muitakin lisdkoulutustarpeita tuli esille, mutta ndimé ovat ajankohtaisia
vasta hankkeen alkaessa. Tydllistdvien vaikutusten lisédksi hanke toteutuessaan lisdisi
alueen palveluiden kysyntdd. Rakennushenkilostod kuluttaisi rahaa esimerkiksi ostamalla

paikallisia majoitus- ja ravitsemispalveluja.

Ydinvoimalaitoksen rakentamisvaiheen kestéessd kuudesta kahdeksaan vuotta rakenta-
minen voisi tyollistdd 3500 - 5000 henkil6a. Naistd henkildistd osa voisi olla ldhialueen
yritysten tyontekijoitd ja osa ulkomailta tulevia tyontekijoitd. Ulkomaalaisten tyonteki-
joiden majoittuessa ldhialueelle, he kayttiisiviat osan palkastaan ldhialueen yritysten
palveluihin. Niin alueelle jd4 osa heidén tuloistaan paikallisten yritysten hyvéksi piris-
tden yritysten elinkeinotoimintaa. Koska ydinvoimalaitosrakentaminen on tyovoimaval-
tainen ala, se tarjoaa seki suoria ettd vélillisid tyOpaikkoja useille tyontekijoille useaksi

vuodeksi.

Opinndytetyon yksi lisdtavoite oli selvittdd, mitd alihankintaa ydinvoimalaitosrakenta-
miseen liittyy. Ydinvoimalaitos on monimutkainen kokonaisuus jonka suunnittelu, ra-
kentaminen ja ylldpito vaativat eri alojen asiantuntemuksen lisdksi runsaasti tydvoimaa.
Urakoitsijat, jotka osallistuvat suunnitteluun ja rakentamiseen, vastaavat usein toimit-
tamiensa laitteiden ja jarjestelmien kunnossapidosta myds sen jilkeen kun laitos on
valmistunut. Tdma lisd4 alihankinnan merkitystd ydinvoimalaitosrakentamisessa. Lu-
vussa 3 tutustutaan tarkemmin Suomen ydinenergiaosaamisen nykytilanteeseen. Suo-
messa on ollut jo 30 vuoden ajan ydinenergia-alan tutkimusta ja kehitysti, jotka tukevat
nykyisin rakenteilla olevan Olkiluoto 3:n lisdksi my0s tulevaa ydinvoimalaitosrakenta-
mista. Ydinvoimatekniikan T & K -toiminnan my6td saadaan kasvatettua alan osaamis-
ta, jota voidaan hyddyntdd ydinvoimalaitosrakentamisessa. Hyddyntdminen edellyttdd
kuitenkin yhteistydverkostojen muodostamista, asiantuntemusta alasta sekd alaan liitty-

vin teknologian tuntemisen.
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LIITTEET
Liite 1
FENNOVOIMAN YDINVOIMALAHANKKEEN MAHDOLLISUUDET KEMI-
TORNION SEUDUN YRITYKSILLE

YRITYKSEN YHTEYSTIEDOT

Yrityksen nimi

Osoite

Puhelinnumero

Sahkopostiosoite

Vastuuhenkilo

1. YDINVOIMALAHANKKEEN RAKENTAMISVAIHEEN VAIKUTUKSET YRITYKSEN
TOIMINTAAN

1. Uskotteko Fennovoiman ydinvoimalahankkeen rakentamisvaiheen vaikuttavan yrityksenne
toimintaan? Ympyroi oikea vaihtoehto.
1) Kylla
2) Ei
3) En osaa sanoa

2. Jos vastasitte Kylld, niin miten?

3. Miten arvelette ydinvoimalan rakentamisen aikaisten vaikutusten nikyvéan toiminnassanne?
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4. Onko yrityksellinne tulosodotuksia ydinvoimalan sijoittuessa Pohjois-Suomeen?
1) Kylla
2) Ei

5. Nietteko ydinvoimalan sijoittumisen Pohjois-Suomeen yrityksenne toiminnan kannalta tér-
kedni?
1) Kylla
2) Ei

6. Uskotteko ydinvoimalahankkeen rakentamisvaiheen tuovan yrityksellenne laajenemis-/ ke-
hittimismahdollisuuksia?
1) Kylla
2) Ei

7. Jos vastasitte kohtaan 6 kylli, niin olisitteko valmiita laajentamaan / kehittiméan toimin-
taanne? Ja Miten?

8. Yrityksenne osaaminen/ vahvuudet ydinvoimalaa rakennettaessa?

9. Nietteko ydinvoimalahankkeen rakentamisella olevan negatiivisia vaikutuksia toimintanne
kannalta?
1) Kylla
2) Ei

10. Jos vastasitte Kylla, niin miten?
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2. YDINVOIMALAHANKKEEN TYOLLISTAVA VAIKUTUS

11. Toisiko rakentamisvaihe yrityksellenne mahdollisesti lisaé toita? Kuten urakointia, alihan-
kintaa, palvelujen kysynniin lisééintymisti jne?
1) Kylla
2) Ei
3) En osaa sanoa

12. Uskotteko, ettéi joudutte rekrytoimaan lisids tyovoimaa hankkeen toteutuessa?
1) Kylla
2) Ei

13. Olisiko yrityksenne valmis panostamaan henkilokunnan koulutukseen ydinvoimalahank-
keen myota?
1) Kylla
2) Ei
3) En osaa sanoa

14. Jos vastasitte Kylla, niin minkilaista koulutustarvetta?

3. YRITYSYHTEISTYO

1. Onko Teilld ollut keskustelua muiden yrittijien/ tyontekijoiden kanssa Fennovoiman ydin-
voimalahankkeesta?
1) Kylla
2) Ei

2. Jos vastasitte Kylld, niin mihin liittyen?
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3. Oletteko yhdessi muiden yrittijien kanssa suunnitelleet yhteistyotd ydinvoimalahankkeen
kannalta?
1) Kylla
2) Ei

4. Onko yrityksenne aikeissa verkostoitua tai hankkia uusia yhteistyokumppaneita?
1) Kylla
2) Ei

5. Onko yritykselliinne meneillian yhteisia hankkeita / projekteja saman toimialan yritysten
kanssa?
1) Kylld, milla toimialalla?
2) Ei

6. Haluaisitteko saada lisitietoa Fennovoiman ydinvoimalahankkeesta?
1) Kylla
2) Ei
7. Jos vastasitte Kylld, niin misti seuraavasta
1) Fennovoiman ydinvoimalahankkeesta
2) Muuhun ydinvoimalan rakentamisvaiheeseen liittyvésté asiasta
3) YritysyhteistyOsté tai yritysyhteistydmahdollisuuksista liittyen ydinvoimalarakentamiseen

4) Muu asia

Mikiili haluatte Fennovoiman hanke-esittelyn, muista jattia yhteystietonne!

KIITOS VASTAUKSESTANNE!
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Liite 2
Keml"{annmn T
ammattikorkeakoulu F E N N O v UI1IVIA
Hyva yrittja!

Olen liiketalouden opiskelija Kemi-Tornion ammattikorkeakoulusta ja teen opinnédytety6td Fennovoiman
ydinvoimalahankkeen tuomista mahdollisuuksista Kemi-Tornion seudun yrityksille. Tutkimuksen avulla
selvitetdin ydinvoimalan rakennusvaiheen ty6llistdvid vaikutuksia eri toimialoille. Kysely on suunnattu

Kemin, Keminmaan, Simon, Tervolan ja Tornion yrittéjille.

Vastaattehan kyselyyn mahdollisimman pian, kuitenkin 12.6.2009 mennessa. Jokainen vastaus on erittdin
tarked tutkimuksen onnistumisen kannalta, koska kyselyn avulla saadaan selville alueen yritysten osaami-

nen ja mahdollisuudet yritysyhteistydhon hankkeen toteutuessa.

Kyselyyn vastaaminen kestdd noin 10 minuuttia. Suurin osa kysymyksistd on monivalintakysymyksii,
joihin on helppo vastata. Paédset kyselyyn klikkaamalla alla olevaa linkkia.

http://www.webropol.com/P.aspx?id=332170&cid=39074616

Kemi-Tornion alueella on vahvaa osaamista juuri niilli aloilla joita ydinvoimalaa rakennettaessa tarvi-
taan. Niitd ovat mm. rakennuksiin liittyvét laitteisto-, sihko- ja automaatioasennukset, erilaiset mekaanis-
ten ja sdhkoteknisten laitteiden toimitukset, tydmaa- ym. rakentamiseen liittyvédt palvelut. Ydinvoimalan
rakentamisajan tyollisyysvaikutukset ulottuvat n. 5000 tuhannen tyontekijan myo6td myds palvelusektoril-

le.

Fennovoiman laitoshankkeen rakentamisen suhteen alihankkijan on tarkkaan arvioitava omat resurssinsa.
Alihankintaverkostojen tavoitteena on muodostaa yritysten vilisid yhteistydsopimuksia alihankintasopi-
musten aikaansaamiseksi. Resurssien yhdistiminen muiden yritysten kanssa jo tarjousvaiheessa on jér-
keva vaihtoehto. Yhteistyd synergiaetuja tuovien yritysten kanssa hyodyttdéd kaikkia sithen kuuluvia yri-
tyksid. Mikéli haluatte tutustua etukiteen Fennovoiman ydinvoimalahankkeeseen, voitte kdydé tutustu-

massa siithen osoitteessa http://www.fennovoima.fi

Ftukiteen vastauksistanne kiittden

Marjut Mertala
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Liite 3
KEH’II-.{TDFI'IIDI'I RASNIR A A
ammattikorkeakoulu F E N N O vV UI1IVIA
Hyva yrittdja!

Olen liiketalouden opiskelija Kemi-Tornion ammattikorkeakoulusta ja teen opinndytety6td Fennovoiman
ydinvoimalahankkeen tuomista mahdollisuuksista Kemi-Tornion seudun yrityksille. Tutkimuksen avulla
selvitetddn ydinvoimalan rakennusvaiheen aikaisia tyollistdvid vaikutuksia eri toimialoille. Kysely on

suunnattu Kemin, Keminmaan, Simon, Tervolan ja Tornion yrittdjille.
Vastaattehan kyselyyn mahdollisimman pian, kuitenkin 12.6.2009 mennessi. Jokainen vastaus on erittdin
tarked tutkimuksen onnistumisen kannalta, koska kyselyn avulla saadaan selville alueen yritysten osaami-

nen ja mahdollisuudet yritysyhteistyohon hankkeen toteutuessa.

Kyselyyn vastaaminen kestdd noin 10 minuuttia. Suurin osa kysymyksistd on monivalintakysymyksié,

joihin on helppo vastata. Paéset kyselyyn klikkaamalla alla olevaa linkkia.

http://www.webropol.com/P.aspx?i1d=332170&cid=39074616

Ydinvoimalan rakentamisajan tyollisyysvaikutukset ulottuvat n. 5000 tuhannen tydntekijdn myota raken-
tamisen lisdksi myds palvelusektorille. Palvelusektoriin voidaan laskea mm. seuraavat palvelut, kuten
henkilostopalvelut, majoitus, ruokailu, tydterveyshuolto, kauppa, posti, pankki, turvallisuuspalvelut, var-
tiointi, palosuojelu, liikennepalvelut, markkinointi, mainonta, vapaa-ajan palvelut, matkailupalvelut. Ra-
kennushenkildkunta tarvitsee perheineen myos seuraavia palveluita, kuten hiustenleikkaus, terveydenhoi-

topalvelut, viranomaispalvelut jne.

Mikdli haluat tutustua etukiteen Fennovoiman ydinvoimalahankkeeseen, voitte kdyda tutustumassa siithen

osoitteessa http://www.fennovoima.fi

Ftukiteen vastauksistanne kiittden

Marjut Mertala
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Liite 4
ammattikorkeakoulu F E N N O VUIIVIA
Hyva yrittdja!

Lihestyin Teitd jonkin aikaa sitten sdhkdpostitse koskien opinndytety6tdni Fennovoiman ydinvoimala-
hankkeen tuomista mahdollisuuksista Kemi-Tornion seudun yrityksille. Tutkimuksen avulla selvitetdin

ydinvoimalan rakennusvaiheen tyollistidvid vaikutuksia eri toimialoille.

Vastaattehan kyselyyn mahdollisimman pian, kuitenkin 3.7.2009 mennessd. Jokainen vastaus on erittiin
tarked opinndytetyoni onnistumisen kannalta, koska kyselyn avulla saadaan selville alueen yritysten
osaaminen ja halukkuus yritysyhteistyohon hankkeen toteutuessa. Vastaukset késitellddn luottamukselli-

sesti.

Kyselyyn vastaaminen kestdd noin 10 minuuttia. Suurin osa kysymyksistd on monivalintakysymyksié,
joihin on helppo vastata. Paéset kyselyyn klikkaamalla alla olevaa linkkia.

http://www.webropol.com/P.aspx?id=332170&cid=39074616

Kemi-Tornion alueella on vahvaa osaamista juuri niilld aloilla joita ydinvoimalaa rakennettaessa tarvi-
taan. Niitd ovat mm. rakennuksiin liittyvét laitteisto-, sdhkd- ja automaatioasennukset, erilaiset mekaanis-
ten ja sdhkoteknisten laitteiden toimitukset, tydmaa- ym. rakentamiseen liittyvit palvelut. Ydinvoimalan
rakentamisajan tyollisyysvaikutukset ulottuvat n. 5000 tuhannen tyontekijan myo6td myos palvelusektoril-

le.

Fennovoiman laitoshankkeen rakentamisen suhteen alihankkijan on tarkkaan arvioitava omat resurssinsa.
Resurssien yhdistiminen muiden yritysten kanssa jo tarjousvaiheessa on jirkeva vaihtoehto. Mikéli halu-
atte tutustua etukdteen Fennovoiman ydinvoimalahankkeeseen, voitte kdydd tutustumassa sithen osoit-

teessa http://www.fennovoima.fi

Ftukiteen vastauksistanne kiittden

Marjut Mertala
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Liite 5

Ydinvoimalahankkeen rakentamisvaiheen vaikutukset yrityksentoimintaan

Uskotteko Fennovoiman ydinvoimalahankkeen rakentamisvaiheen vaikuttavan yrityksenne toimin-

taan? Jos vastasitte Kylli, niin miten?

1. kaupallisesti

2. Dokumentaatiotehtévid tulee luultavimmatusti

3. Majoitustoiminta vilkastuu, vuokralaiset saavat lisdéd asiakaspohjaa (apteekki, kampaamo, pitopalvelu-
kahvio ym.

4. Matkustajaméérat tulevat lisddntyméén huomattavasti koko liikennekentdllimme Rovaniemi - Oulu,
Haaparanta - Oulu, Kemi - Oulu ja Haaparanta - Kemi. Eritisesti vélilld Kemi - Simo - Kemi matkustaja
médrien arvioimme lisdéntyvén niin paljon, ettd lisdvuoroja tarvitaan koko vilille ja pelkéstddn voimala-
tyOmaata varten tdytyy suunnitella aivan oma vuorojarjestelma.

5. Tuottamiemme palvelun kysyntéd kasvaa merkittivasti.

6. Sahatavaraa aina tahtoo kulua kun rakennetaan!

7. Vilillesti se poikii kaikenlaista aktiivisuutta alueen pienyrityksiinkin.

8. Uskon, ettd varsinkin Olkiluoto 3:n rakentamisen vaikeudet edesauttavat suomalaisten hitsareiden ja
asentajien osaamisen ja taitojen kysyntda uusissa vastaavissa projekteissa.

9. mahdollisuuksia olla rakennusvaiheessa mukana

10. Kerrannaisvaikutus rakentamisen alalla

11. Yrityksemme pystyy tarjoamaan erittdin laajan kokonaisuuden seké vaativia osaalueita . Toimimme
tdnddan mm Oskarhmissa seké Olkiluodossa yht noin 100 henkilod

12. Alueella rakentaminen ja kauppa vilkastuu

13. LVI-URAKAOINNIN MUODOSSA

14. Metallityon Raskaan sarjan ammattilaisina "ylivoimaista osaamista" Olemme toimittaneet v.1974 -
2006 Meritellisuudelle Oljynporaus-lauttoja norjassa ja Porissa sekd laivatellisuudelle Porin-,Turun-
,Helsingin-Rauman-, Laivatelaikoille Hitsaus-, Asennus ja Levysepantoitid. sekd Pohjoismaihin "ylivoi-
maista osaamista" alihankintana-, Suur-teollisuudelle "luultavasti terdsnyrkit saavat vastaaviatoitd"

15. Aliurakoitsijoiden lasitilauksina

16. tyollistdva vaikutus,joko suoraan tai valillisesti

17. UUSIN TEKNIIKKA KYSEISESSA LAITOKSESSA ON ALAANI KOSKEVAA

18. vaikka en péésisi voimalan rakentamiseen , luulisi silld olevan yksityis ja julkiselle sektorille tydllis-
tavid vaikutuksia. Mahdollisuutena on myds rakennusaputydt joita teen jonkin verran

19. Vilkastuttaa kuljetusten kysyntéa
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20. Rakennustoiden lisdéntyessé lahialueella

21. Tyollistaa

22. Rakentaminen lisddntyy talousalellamme.Samoin olemma kiinnostuneet itse voimalaitoksen rakenta-
misesta.

23. Asennusurakoita

24. Olemme erikoistuneet maakaapeliurakointiin seki voimalinjatdihin

25. Olemme sdhkon kayttdjd ja omistajana hydodymme edullisesta sdhkdsti

26. Tyomaa on suuruudeltaan niin iso,ettd normaali rakentamistakin ja asuntoremontteja tulee varsinaisen
voimalarakennuksen liséksi.

27. Suunnittelun kysyntd kasvaa koko valtakunnassa ja sen myotd kysyntdd todennikoisesti ohjautuu
myos ko. yritykseen. Liséksi kehitteilld oleva tilamoduuli sopii ydinvoimalahankkeen toimisto- ja majoi-
tustilatarpeiden ratkaisemiseen.

28. Se lisdd aktiivisuutta talonrakennusalalla sekd suoraan ettd vilillisesti "toisessa aallossa".

29. Rakennusvaiheessa kéyttevit kuljetuskalusto tarvitsee huoltoa ja varaosia

30. Alueelle tulevat alihankkijat voivat sijoittua Digipolikseenkin

31. Liséa toimeliaisuutta ja tuo mukanaan muutakin rakentamista ja siten suunnittelutoité

32. Huomatavalla litkevaihdon kasvulla

33. Majoitustarve on varmasti suurempi kuin 1dhiympariston majoituskapasiteetti on tilla hetkelld

34. asiakasmadrd lisdédntyy alueella ja miké parasta ostovoimainen, lisdksi osa jaa pysyvisti alueelle.

35. Mahdollisuus hankkeen toimittajaksi suunnittelussa

36. rakennustarvikkeiden, - laitteiden, koneiden ja erilaisten projektilastien lisdédntyneind merikuljetuksina
Euroopasta ja konttiliikenteend Euroopan ulkopuolelta (overseas.alueet) Satamakasittelyt, - varastointi ja
edelleenkuljetukset kasvavat

37. Teemme laaja-alaisesti suunnittlutytd (tehds, koneenrakennus, putkisto, LVI sdhko ja automaatio-
suunnittelu) ja varsinkin teollisuusosaaminen on meidén aluemme, uskomme, ettd meidian tekemista tarvi-
taan...

38. Tyollistavé vaikutus.

39. LISAA ASIAKKAITA

40. Pystymme toimittamaan kokonaisuuteen osatoimituksia.

41. Tulemme tarjoamaan tyonohjausjirjestelmddmme rakennusvaiheen kiyttoon, sekd valmiin rakennuk-
sen huoltotoimintaan.

42. majoitus tarve heijastuu myos ouluun ja lentokentélle

43. Asuntokysynnin merkeissa!

44. Ydinvoimala on rakennettu betonista... Paljon poraamista ja sahaamista.

45. Ilmaldmpdépumppujen menekki varmasti lisdéntyy
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46. mahdollisesti kiinteiston automaatiotydt

47. rakennusvaaiheessa tarvitaan ammattitaitoista asennusvalvontaa

48. Yrityksellimme on maansiirtotoimintaa, joten sen kautta.

49. Rakennusmichet tarvitsevat fysioterapiaa ja kuntoutusta tapaturmien hoisossa ja ennaltachkéisyssa.
50. kuljetusten osalta

51. Lisaa liikevaihtoa, henkilokuntaa ja investointeja

52. Lisdd palvelujemme kysyntdi, uusia bisnesmahdollisuuksia

53. Mahdollistaa ehkd alihankintamahdollisuuden turvasuojelujen tuottajana ja laitetoimittajana raken-
nusvaiheen aikana.

54. Erittadin myonteisesti

55. Henkilostotarpeet maanrakennus- ja rakennusalalla kasvavat voimalan rakennusvaiheen aikana. Vaik-
ka rakennuttajat todennékoisesti tulevatkin olemaan kansainvélisid suuryrityksié, niin tyollistimisvaikutus
toivottavasti heijastuu my0s paikallisiin yrityksiin.

56. suunnittelua ja projektointia lisddvina tyond niin rakennusaikana kuin valmistuttua

57. Suuren hankkeen toteutuminen tavalla tai toisella nikyy alueellisessa kehityksessé ja heijastuu myos
Tornion elinkeinoeldmén muutoksina

58. Tarjoamalla erikoisosaamista Ruostumattomien/Haponkestivien terds rarakenteita ja valmisteita

59. Hanke tulee tarvitsemaan suoraan ja vilillisesti alamme yritysten palveluita.

60. Lisddntyvi rakennustoiminta synnyttdd myds tarvetta valaistuksen ja kodinkoneiden kysyntdén, muu-
alta tulevat tyontekijét ja asuntoa vaihtavat jne.

61. Sijoitusasuntojen kysynnén kasvu

62. kaikenlainen suunnittelutarve lisddntyy alueella

63. Lisdantyvind tyotehtivina.

64. Mahdollisesti tarvittava muovipuolen teollisuuden alihankinta

65. Lisdédntyvind suunnittelurehtdvini

66. Rakennustoiminta vilkastuu yleisesti.

67. Kysynnén kasvu yleensi

68. Komennusmiesten ja firmojen tdydennysostoissa

69. palvelujen tarve lisddntyy

70. Positiivisesti. Rakennusvaihe tuo paljon tyontekijoitd tyomaalle ja henkildstdd uusiin tydpaikkoihin,
asukkaita Meri-Lapin alueelle, jotka kaikki ovat my0s potentiaalisia matkailupalvelujen kaytté;jia.

71. Konttien ja hiioppiauton vuokraus Sekd asunto osakkeiden vuokraus

72. Teollisuusrakentaminen on meidédn alaamme

73. Rakentajien maara lisddntyy

74. siivouspalvelun osalta
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75. Lisdi asiakkaita rakennusaikana

76. tyd urakoita ja kuljetus palveluja

77. Alihankkijoina toimivat pk-yritykset tarvitsevat tilitoimistopalveluita.

78. Betoni valut ovat massiivisia ja minulla 16ytyy sithen tarvittava pumppaus kalusto ja ammattitaitoinen
henkilokunta

79. koko tdmén alueen toiminta tulee kasvamaan ja sitd kautta vaikuttaa rakentamiseen ja muuhunkin
yritystoimintaan

80. rakentaminen ja peruskorjaus vikatuvat alueella

81. Tuo hyvin paljon ty6td ja hankintoja paikkakunnalle.

82. Vihemman ty6ttomid alueella, enemmaén asiakkaita meilld.

83. ALIHANKINTATYOT LISAANTYY.

s4. NG 50 henkilon kunnossapito ja engineering yritys. Toimintaamme kuu-
luu isojen teollisuuskohteiden Full Service kunnossapitotoiminta, isojen teollisuusinvestointien suunnitte-
lu ja projektointien johtaminen ja toteutus sekd koko teollisen toiminnan Erikoiskunnossapitopalvelut.
Lisaksi || G ;50 henkilon yksikko | kilometrin pidssid Simon puo-
lelle kaavaillusta ydinvoimalasta. Edelli kerrotun perusteella [JJJlf ovat erittdin suuret mahdollisuudet
osallistua mahdolliseen ydinvoimalahankkeeseen, niin suunnittelun ja projektoinnin alueella, laiteasen-
nuksissa ja myohemmin laitoksen valmistuttua toteuttaa ydinvoimalan Full Service kunnossapito.

85. Liikevaihtona

86. Toivon mukaan asiakasyritykseni saisivat urakoita yv hankkeesta.

87. Toisi meille varmaan lisda tyota.

88. uskon saavani t6itd tyomaalta.

89. Meilld on elintarvikekioski jossa on posti- ja veikkauspalvelu, oletan kaikkien toimintojen vilkastuvan
tuntuvasti.

90. Kyll4, tavarankuljetuksia ja mahdollisisa muuttokuljetuksia.

91. Lisdi ajoja...

92. Ajot lisdédntyvit, kunta elpyy.

93. Kyyditettivit lisddntyy

94. Rakennusvaiheessa

95. Maanrakennustoiminta lisdéntyy

96. Saattaisi tulla pohjatyon louhintaa

97. Rakennuskonevuokraus lisddntyy valtavasti. Toimimme _ alihankintayrityksena.

98. Aluetta virkistdvisti ja toivottavasti lisdd asiakkaita tuovasti

99. Hankkeeseen pystymme tarjoamaan rakentamisen ajaksi mittauspalveluja

100. Uskomme saavamme sitd kautta toitd
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101. Voin myyda

102. Rakentaminen ja suunnittelutarve lisdéntyy

103. Asiakkaitteni tydmahdollisuuksien jakaantumisen kautta

104. Majoitusliikkeiden saadessa komennusmiehid yoksi meilld lisddntyy pyykki, ja luultavasti myos tyo-
vaatepyykki lisddntyy

105. Myydédn paikkakunnalle tuleville "rakentajille"vapaa-ajan tuotteita, sekd varusteita ja vartaosia.
Myydiin tarvikkeita (pienkoneita ym.) tydmaalle.

106. Teen huoneistoremontteja, rakennusmiehet tarvitsevat kunnossa olevia asuntoja.

107. mahdollinen rakennus/ tyokohde

108. Tyollistdva vaikutus, ajot lisdéntyis

109. Rakennusurakoitsijoille varmasti 16ytyy lisda t6ita alihankkijoiden kautta

110. Asuntojen kysynté kasvaa, syntyy rakentamista, korjausta ja saneerausta

111. Yrityksemme toimii turvallisuusalalla; aidat, portit, kulunohjaus

112. Tydllistavésti ja toivottavasti pystyis laajentaan toimintaa

Miten arvelette ydinvoimalan rakentamisen aikaisten vaikutusten nikyvin toiminnassanne?

1. positiivisesti

2. Ehké negatiivisesti.

3. Liikevaihto kasvaa

4. Vuokraus- ja majoitustoiminnan vilkastumisena

5. Ei mitenkédédn

6. ei niy toiminnassa, koska yrittdminen sivutoimista, muuten koko ajatus ydinvoimalasta ei sovi hoitolan
imagolle eikd arvomaailmaani

7. ehka joillekin koneille toitd

8. Ydinvoimalatydmaa pelastaa Kemi - Simo vélisen liikenteen, ja viltymme irtisanomisilta, mahdollises-
ti joudumme palkkaamaan lisdé kuljettajia. Bussirahti tulee lisdéntymdan voimakkaasti, joka nimenomaan
ndkyy Oulu - Kemi vélin litkenteen kannattavuuden parantumisena.

9. Tydkuorma ja yhtion litkevaihto kasvaa.

10. Ehka hintataso nousee kysynnén noustessa ja samalla maakunnassa ostovoima lisdéntyy.

11. Myd6s muu rakentaminen vilkastuu.

12. Mahdollisia konsultointitarpeita voi tulla

13. ei juuri muuten, mutta urakoitsijoiden tyontekijéiden saanti mahdollisesti vaikeutuu

14. Ehki vihemman
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15. Ei mitenkdén

16. ei vaikutusta

17. Uskoisin sen tyollistdvin alihankkijana.

18. pinnoituspalvelujemme kysynta kasvaa ?

19. kasvattavan palvelujen kysyntda

20. Yritystoiminnan viridminen, oppilaitosten tarpeiden kasvu jne..

21. Todella merkittavésti

22. Séhkoistysten tarve alueella kasvaa.

23. EN MITENKAAN

24. KASVAVANA LIIKEVAIHTONA

25. Tavoitteena pysyvia tyopaikkoja pohjoisen "pojille ja tytdille" jotka ovat tddlld syntyneet ja kasvaneet
pohjoisen terdksen kanssa. Kaikista luoduista ihmisistd EU:n - pohjoisena kansakuntana olemme kisitta-
nyt elimédmme tarkoituksen, emmekd kompastele ja asu harhaan. EU:n nopeimpana osaaja, teemme Te-
rdsnyrkeille sopivaa ja tulosellista markkinointia.

26. Ei suuresti

27. kasvuna

28. OLLA OSANA URAKOIMASSA SITA

29. ehkai jotain asumiseen liittyvdd remontoinnin suunnittelua tms. - véhdinen vaikutus.

30. mahdollisuus péésté alihankkijana joitain toitd tekemddn sdahko tai rakennusalalta

31. Parantaa kannattavuutta

32. Jonkin verran saattaa vaikkuttaa positiivisesti

33. Lisddntyvélld tyomaaralla

34. Liséa toitd

35. Mahdollisesti uusina atk-tukipalveluasiakasyrityksini

36. ei vaikutusta, koska meidén erikoiskalusto ei sovellu tillaiseen toimintaan

37. No sehén on selvé ettd vaikutus on positiivinen.Kylldkin voimalaitoksen sijainnilla on suora merkitys
meille ndkyvissd toiminnassa.

38. Liikevaihdossa

39. ei mitenkddn

40. Laajentaa yrityksen urakkamahdollisuuksia

41.7?

42. Tyovoimasta tulee pula kovan kilpailun vuoksi

43. Kaikki alueen maalausyritykset tulevat saamaan eri koko luokan tarjouspyyntdja.

44. Suunnittelupalvelun tarjous- ja tilauskanta kasvaa. Tilauskanta voi kehittyéd palvelutarjonnassa kapasi-

teetin rajoille. Moduulirakentaminen kasvaa kdynnistymisen jilkeen voimakkaasti.
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45. vilkastuttavasti (ks. kohta 8)

46. Ei vilttdmattd mitenkddn. Todennédkoisesti vaikutukset ndkyvét vasta kun voimalatoiminta on kdyn-
nissa.

47. Vilkastuttavan kauppaa.

48. Kiyttdasteen nousuna ja tilakyselyjen lisddntymisend

49. ks. edellinen kys.

50. Kivi - ja maa - ainesten kuljetukset kasvaisivat huomattavasti sekd muut kuljetukset liittyen maanra-
kentamiseen lisdédntyisivit.

51. Ei mitenkdin

52. Hotellimme kéyttdasteen nousuna

53. koska olemme palveleva huipputuotteita myyvé erikoisliike, voimme paljon paremmin toteuttaa omaa
toimintatapaamme saadessamme lisdd ostovoimapotentiaalia, ja uskomme kysnndn kohdiatuvan juuri
hyviin tai huipputuotteisiin joita ei marketit tai halpatalot myy

54. Lisdédntynyt toimksiantojen maara

55. Voihan akuuttien tapausten mééra lisdéntyé

56. Tuontiliikenteen voimakkaana kasvuna erityisesti projektilastien muodossa. Olemassa olevien laiva-
linjojen laivalastien kasvuna, hakurahtiliikenteen kasvuna, varastokenttien kdyton kasvuna sekd parempa-
na ty0llisyytend seké liiketaloudellisen tuloksen parantumisena

57. tarjoamme resurssejamme ja alamme tekméddn toitd; lisdksi voimme ottaa avuksi muualta Suomesta
konsernimme henklokuntaa

58. Ehka turvatekniikan osalta.

59. LIKEVAIHTO KASVAA

60. tuskin mitenk&én

61. Ei mitenkdidn

62. Kapasiteettimme on varmasti jollain tavoin osaksi toimituksissa mukana.

63. Riippuu siitd saammeko omia jirjestelmidmme mukaan hankkeeseen.

64. Ei mitenkddn.

65. lentokenttd majoitus oulussa

66. Asuntokysynndn merkeissa!

67. + €€ECEEEEe

68. Thmisilld on mahdollisuus hankkia pumppuja tai on mahdollisuus asentaa itse laitokseen jdéhdytyslai-
teita.

69. el muuten kuin jos sattuis saamaan sieltd urakan.

70. Ei mitenkdédn

71. lisdévin tydmahdollisuuksia
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74.
75.
76.
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Maansiirtokalusto ty6llistyisi mahdollisesti rakentamisen myota
en osaa sanoa toivottavasti jotain

En mitenkéan

Lisddmalla palvelujemme kysyntia.

isot yritykset voimalaitoksella, niin pienemmille yrityksille jd4 paremmin muita hommia

77. jopa kaluston hankintaa lisdi

78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Toivottavasti lisda toitéd yritykselle

Liséa litkevaihtoa, henkilokuntaa ja investointeja

Liséa palvelujemme kysyntéa

Ehka lisdé palosuojelulaitteiden kysyntaa.

ei milladn tavalla

Rakentamisaikaiseen ja sen jdlkeiseen kunnossapitotuotteiden kaupan volyymiin mydnteisesti.
vuokra-asuntojen kysyntd kasvaa

Lisdéantyvind tyond

el mitenk&in

Ainahan kulutus tyomailla kasvaa. Téten yritykseni voisi mahdollisesti palvella tété taevetta.
kts. ed. vastaus

kts. edellinen

ei mtenkdin

luultavasti el mitenkdén

Yiritysten toimintaedellytysten selvitystyon lisddntymisend sekd tyovoimatarpeiden kartoituksena
Varmaan joutuu palkkaamaan lisdd henkil6kuntaa

Tyokuormitus tulee kasvamaan

antavan lisdi uusiakin asiakkaita

Kysynnén kasvuna

lisdéntyva asunto- ja palvelutilasuunnittelutarve

Samoin.

EI MITENKAAN

100. ei juurikaan muutosta

101. ei ndy

102. Lisdnnee paikallista ty6llisyytta

103. Tyot lisdéntyy ja mahdollisuus lisdtd henkilokuntaa

104. Erilaiset rakennusalan konsultoinnit lisddntyviét.

105. Kysynnén kasvu yleensi

106. Sama kun ed.
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107. Positiivisesti. Erindisissd alihankintatoissa.

108. Pentd kasvua

109. Positiivisesti, samat syyt kuin ylla

110. Ei mitenkdin

111. -

112. Ehké 10 prosentin lisdys liikevaihdossa.

113. ei mitenkédédn

114. en mitenkdin kun olen sivutoiminen yrittd;ja

115. En mitenkdén, ellei ulkomaalaisia asiakkait mahdollisesti tule

116. Tyovoiman tarve kasvaa Yrityksen ty6llisyys tilanne paranee

117. Luo kysyntéa lisda

118. Toivon mukaan pddsemme mukaan oman alamme tarjouskilpailuihin, vaikka toisaalta pienelld yri-
tyksellimme tuskin on kovin potentiaalisia mahdollisuuksia kilpailla maanlaajuisesti alalla toimivien yri-
tysten kanssa.

119. rakennusaikainen siivouspalvelu

120. ei mitenkdédn

121. toivotavasti litkevaihto kasvaa ja voidaan palkata uutta henkil6itd toihin

122. Vastaus edell4.

123. uskon ettd ydinvoimala tydmaa tydllistdd paljon paikallisia yrityksid uskon ettd olisin mukana raken-
nus vaiheessa.palkkaisin liséd henkil6 kuntaa

124. Pienempaidkin rakentamista poikii voimalan ympdrille asuntorakentaminen, teollisuushallit, saneera-
ukset, laajennukset ym.

125. liikevaihdoin kasvuna

126. EITAIDA VAIKUTTAA

127. Tarjoamme urakoitsijoille ja alihankkijoille valmiin it/atk hankintojen palvelukonseptin.

128. Puhelin soi tihedmmin = enemmén asiakkaita

129. Vaikutuksia ei ilmeisesti tule, koska toimin valtaosin yritysten kanssa, jotka eivét ole mukana vaiku-
tuspiiriin luettavilla toimialoilla.

130. TYONTEKIJAMAARA LISAANTYY. LIIKEVAIHTO KASVAA.

131. Ei mitenkdén

132. Pdistessémme mukaan ydinvoimalahankkeeseen voime laajentaa toimintaamme Pohjois-Suomessa.
133. Lisdtyot

134. Tyollistava vaikutus

135. Lisdd suunnittelutyota.

136. Mahdollisuus pallkata lisdé tyontekijoita.
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137. Nakyvina litkevaihtona eli kaupan kdynti vilkastuu.

138. Tavarankuljetukset lisddntyvit.

139. Liséa ajoja...

140. Liikevaihto kasvaa.

141. XXX

142. XXX

143. Kyyditettavét lisddntyy

144. Rakennus alan vilkastumisena alueella rakennus alalla tydskentelevien ostovoima paranee
145. Maanrakennus lisdéntyy

146. Ei mitenkdin

147. Lisaa toita

148. Lisdéntyneend asiakasmairina

149. En osaa sanoa

150. XXX

151. XXX

152. XXX

153. Toiminta on tdysin sivutoimista

154. Tydollistdd enempi henkil6itd kuin meilld on tilla hetkelld

155. Pddsemme rakentamaan siti

156. Voin myyda rakentajayrityksille

157. Tilauskanta vahvistuu

158. Alueelle tulee lisdéd ostovoimaa

159. XXX

160. Huolto- ja asuintilojen sopimukset

161. Liinavaatepyykki lisddntyy, kun majoitusliikkeiden kdyttoaste kasvaa
162. Jonkin verran

163. Tuskin mitenkdin

164. Ei mitenkddn, oma yritys on sivutoimi joka on omakotirakentamiseen liittyvdad pieni muotoista toi-
mintaa

165. XXX

166. En mitenkéén

167.7

168. Ei mitenkdin

169. Ei juuri suoranaisesti ndy, asiakkaalle merkitys suurempi (esim. outokumpu)

170. Ei mitenkdin
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171. XXX

172. XXX

173. Ei mitenkdin

174. Kuljetusten lisdéntymisend

175. Asiakasmiiré kasvaa/ asiakaskunta laajenee

176. Remontin tarve kasvaa.

177. Liikenneruuhkat, ulkomaalaisten lisddntyminen, kaupankaynti vilkastuu

178. Toivon runsaampaa liitkevaihtoa

179. Kotikunnassa olisi ajoja ehki useammallekiin autolle yrityksessimme

180. Varmasti tulee uusia asukkaita paikkakunnalle, rakentavat uusia taloja jne.

181. Em. syistd rakennusalalle syntyy suunnittelua vaativia projekteja, tyo alueella lisdéntyy suunnittelu-
alalla.

182. Luo toivottavasti tydtilaisuuksia; meilld vahvat referenssit Olkiluodosta ja Loviisasta

183. Toivottavasti tyollistdvasti

Uskotteko ydinvoimalahankkeen rakentamisvaiheen tuovan yrityksellenne laajenemis-/ kehitta-
mismahdollisuuksia? Jos vastasitte Kylld, niin olisitteko valmiita laajentamaan/ kehittimiin toi-

mintaanne? Ja miten?

1. tyopaikkoja liséa

2. en 0saa sanoa

3. Kyll4. Lisddaméén majoituskapasiteettia uusia kahden hengen huoneita

4. Viittaan kohtiin 8 ja 9

5. Aiomme vastata kysynnin lisdéntymiseen tarpeen mukaan. Meilld on hyvét resurssit kasvaa jos kysyn-
taa l1oytyy.

6. jos ajatellaan, ettd kysyntd nousee ja vakintuu niin luonnollisesti se vaatii uusia investointeja,.

7. Kyllad voisin laajentaa. Esimerkiksi henkiloston koulutustarpeiden ja osaamisen kartoitusta ja myds
tutkimuksia ja selvityksia.

8. Olisin valmis lisddmadn tyontekijoité ja lisédmain ja modernisoimaan kalustoa (tyokaluja).

9. Erikoispintakasittelylaitteiden kehittiminen

10. Olemme juuri saaneet laajennuksen valmiiksi, mutta tarvittaessa olemme valmiit lisddméddn kapasi-

teettia
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11. kst. edelld

12. Henkiokuntaa liséé sekd kalustoa . Samoin toimitiloja.

13. Mahdollisesti laajennettaisiin.

14. Kylla

15. monipuolistamaan tuotantoa

16. KYLLA RESURSSEJA LISAAMALLA

17. Rakennuttaisimme itselle toimitilat oman ja muiden kuljetusyritysten kaluston puhtaanapitoon ja séi-
lytykseen

18. saneeraus tarpeiden kehittiminen

19. Tarjoamalla tarvittavia palveluita

20. Tarpeen mukaan

21. Parantamaan suurjénniteurakoinnin mééraa ja kehittimain kalustoa

22. Yrityksellimme on laajennussuunnitelmia

23. Palkkaamalla lisdd tyontekijoita.

24. Yritys on kehittymisvaiheessa ja etsii mahdollisuuksia, joiden my6ti kasvu mahdollistuu. Yhteni laa-
jentumistavoitteena on tilatarjonnan kehittiminen. Myds palvelutarjontaa sekéd tuotetarjontaa pyritydan
kehittdmaan.

25. voisin vaikka ottaa lisdd tydvoimaa, kun/jos toimeksinnot lisddntyvét tai verkostoitua eri tavalla

26. Rakentamalla lisdé toimitiloja, laajentamalla Digipolista

27. lisddamiin tydvoimaa

28. Hankkeen alkaessa kuljetuskaluston lisddminen olisi yksi laajentamisen kohde yrityksessdmme, johon
meilld on valmiudet.

29. Kéyttdasteen nousu luo lisdd kassavirtaa joten investointi mahdollisuudet kasvavat

30. olemme koko ajan kehittidneet ja investoineet ja aiopmme jatkaa sitd, osittain suunnitelmat ovat jo
valmiina

31. Asaintuntijoiden méarin lisdédmista.

32. Ammattitaidon (projektilastien kasitteleminen) kehittiminen kaikissa henkilostdportaissa. Raskaan
konekaluston parempana kéyttoasteena.

33. Lisddmme henkilokuntaamme ja otamme lisdresursseja kdyttoon muualta konsenistamme (Polartek
Oy:std)

34. Kylla, turvatekniikan ja tietotekniikan osa-alueilla.

35. AIKA NAYTTAA

36. Laatutaso ja projektinhallinta on tdrked osa téllaisia toimituksia tehtiessd. Néilld osaalueilla meilld on

jo vankka kokemus, mutta kehittdmistikin 16ytyy edelleen.



37

65

. Tehostamme palveluamme jotta se vastaisi asetettuja turvallisuus ym. vaatimuksia joita ydinvoimala

asettaa huollonkin osalta,

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

mahdollisesti

Kylla, markkinatilanteen kysyntdd vastaavaksi rekrytointia

Liséd miehid ja monta... Lisd4 kalustoa ja paljon...

laajentamaan omaa osaamista

Mahdollisesti kaluston lisddminen olisi mahdollista

Kyllé lisidmain henkilokunnan osaamista ja parantamaan toimitiloja.
kaikilta osin mité tarpeita on tdhén lyseiseen hankeeseen

Kyll4, investoimaan maanrakennus yms kalustoon

Kyll4. Tarpeen mukaan

Aika néyttaa.

Toimimaan rakennusvaiheen aikana paloturva ja turvasuojelutehtdvissa.
Tuotevalikoiman kohdistaminen ko. laitoksen kunnossapitotarpeisiin, ehka henkildston lisdys.
Toivottavasti tulisi lisdd tditd, ettd pystyisi ottamaan lisdé tyontekijoita.

Henkilostopalveluita kiyttdvien yrityksien tarpeiden mukaisesti olemme valmiit kehittdiméén toimin-

taamme/palveluitamme.

52

. Olisimme valmiita palkkaamaan lisdd henkilokuntaa sekd laajentamaan toimintaamme myos muille

paikkakunnille

53

54.
55.
56.
57.

58

59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

. tyoté tehdddn jo teknologiakeskuksen perustamiseksi.
Lahinni kalustohankinnoilla

Koulutamme seki hankimme rekrytoimalla uutta osaavaa resurssia.
Ei

lahinni ehké verkostoituminen, ei laajentumishalukkuutta
. Monipuolistamalla palvelujamme.

Lisdamailla henkil6stoa

Toimeksiantojen valikointi lisdéntyisi

Kyll4 - kalustoinvestoinnit, henkildston lisdys
Tydpaikkoja, uusia taloja

Ehdottomasti. Riipuu tilauksesta.

Lisaa tyontekijoita

Yrityksemme ravintolatoiminnan kehittdmisti ja mahdollista lisddmistd joutuisimme varmasti mietti-

madn tarkemmin. Muut tuotteemme ovat ennallaan ja pystyvit ottamaan vastaan lisdéntyvan kysynnén.

66

. rtuokapalvelun laajentamisprojekti
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67. Ydinvoimala rakentamisessa mukana olo olisi uutta ja uskoisin sen olevan vaativampaa kuin yleensa
teollisuusrakentaminen

68. Mikili ydinvoimalan rakentamisvaiheen my6td saisimme suuren urakan, olisimme valmiit tyollisté-
madn nykyistd suuremman henkildston.

69. kylld lisaméén kuljetus kapasiteettid ja koneita

70. En laajenna.

71. olen valmis laajentamaan toimintaa lisdamalld ja uusimalla kalustoa

72. kylla, tybvoimaa voisi lisdtd tarpeen mukaan ja rakentamista lisitd esim. asuntotuotantoon

73. Kylld. Avaamme toisen it ja toimistotarvikemyymaildn Kemiin.

74. Lisdaméaan ns. TYKY-ryhmié, ottamalla lisda tyontekijoitd

75. TYNTEKIJAMAARAN LISAAMINEN.

76. Kohdassa 8 on jo vastausta kysymykseen. Jos pddsemme mukaan ydinvoimalahankkeeseen, niin kai-
killa Eforan ydinliiketoiminta-alueilla pystymme laajentamaan toimintaamme.

77. Kyll4, jotenkin.

78. Lisdi henkilokuntaa.

79. Valmis laajentamaan ja kehittiméén/ tuottamaan sitd miti tarvitaan.

80. Laajentaan elintarvikevalikoimaa ja kahvilan voisi tehda.

81. Mikali on jatkuvaa tavaran jakelua ydinvoimalan kautta; lisiimme kuljetuskalustoa.

82. Kyll4, lisatd kenties autoja.

83. Tyollistdn ja laitan toisen auton.

84. Kylld, vaihtamalla kaluston isompaan, eli henkil6auton pikku bussiksi

85. Lisddmalla kalustoa

86. Kysynti kasvaa, on helpppo laajentua.

87. Majoituskapasiteettia ja kokonaispalveluja lisdadaméalla. Myos kiinnostunut toimimaan ydinvoimalai-
toksen sisélld ravintolatoiminnassa.

88. Ei laajentumis odotuksia

89. Palkkaamme lisida henkilokuntaa, kehitimme uusia mittausmenetelmia

90. Meilla on laaja yritysverkosto taustalla, tyontekijoitd pystyisimme palkkaamaan lisda

91. En, nykyiselld parjaa

92. Tarvittaessa tydvoiman lisdysta

93. Liséda ostovoimaa ja sitd kautta asiakkaita

94. Uusien koneiden hankinta tulisi mahdolliseksi ja pystyisimme laajentamaan pyykkéysté
(esim.kemiallinen pyykki)

95. En ole, pitdisi luopua pédédtoimesta, toisen palveluksessa

96. Kylla, lisdtydvoimaa palkkaamalla
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97. Mahd. tyohon rak. vaiheessa

98. Saamaan t6ihin konekantaa

99. Kyll4, voisi lisdta kalustoa, ajoja vastaaviin

100. Yleinen rakentaminen elpyy alueella vosi ottaa uusia tyontekijoitd téihin

101. Olisin vdhin joka suuntaan ldhinnd rakennus puoleen

Yrityksenne osaaminen / vahvuudet ydinvoimalaa rakennettaessa?

1. tyotarvikkeiden myynti

2. tekninen ja visuaalinen dokumentointi

3. Pitkd kokemus ravitsemus- ja majoitusalalta. Valmiit tilat. Oma kiinteistd.

4. suoritan hermoratahierontaa, aromahierontaa yms. hoitoja niitd haluaville ithmisille, osaaminen ja vah-
vuudet samat rakennettaisiin ydinvoimalaa tai ei.

5. tyokoneita

6. Joukkoliikenteen suunnittelu ja toteuttaminen

7. Osaamme sidhkdverkon rakentamisen.

8. Puu puolella

9. Ei ole Asuinrakentaminen yms.

10. Esim. apua henkiloston rekrytoinnissa ja koulutustarpeiden kartituksessa. Pedagoginen koulutus ja
pitka yrittdjakokemus

11. Ammattitaitoiset ja lisenssit omaavat hitsaajat, kokemusta ja osaamista omaavat asentajat, tyonjohta-
jat ja asennusvalvojat, yrityksen kokemus projektitdistd sekd paikallisuus, eli lyhyet tydmatkat, ei majoi-
tuskustannuksia, paikallistuntemus esim. materiaalin hankkimisen kannalta.

12. Erikoispintakdsittely, menetelmillimme on hyviksytty tuote ydinvoimaloihin

13. erilaiset konepaja valmisteet ja putkistourakointi sekd asennuspalvelut

14. kts. edeld

15. Nostot-Asennukset-Tunkkaukset-Haalaukset -Erikoiskuljetukset-Terdstoimitukset ym ym..

16. Aikaisempi kokemus alueen tehdaslaitossdahkdistyksista.

17. LVIJ-PUTKISTOT SEKA TEOLLISUUDEN PUTKISTOJEN ASENNUSTYOT

18. OOC-ky:n kotisivut www.vmkarting.fi

19. Lasialan erikoisosaaminen

20. asennus ja konepajapalvelut

21. OLEN YKSITYISISTA ALUEEN EDELLAKAVIJA

22. ldhes vasyméton tyonteko
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23. Lampokuljetukset, positiivinen palveluasenne

24. Yrityksen osaaminen ei liity suoranaisesti ydinvomalaan, vaan muuhun rakentamiseen

25. ei rakentamiseen liittyvda osaamista

26. Talotekniikka-alalta pitkd kokemus , hyvin motivoitunut henkilokunta / jolla hyva koulutus.

27. Suuri asennusurakoitsija, jolla on konsernin tuki takanaan, kuten kuljetukset _, nos-
turit || | Il i henkilonostinosasto. Tyéturvallisuus

28. Dokumentointi, tiedonjakelu ja arkistointipalvelut

29. Kaikentyyppiset maakaapeli- ja ilmajohtotydt aliurakoina

30. Monipuolisuus,laatu ja luotettavuus.

31. Suunnittelutarjonta on keskittynyt kone- ja laitesuunnitteluun. Yritys tarjoaa hydrauliikan komponent-
tisuunnittelua, laitesuunnittelua, tuotekehitystd, lay-out suunnittelua, koneenrakentamista. Liséksi tarjo-
taan erilaista ty0- ja majoitustilaa.

32. rakennuttamispalvelut, arkkitehtisuunnittelu ("toinen aalto")

33. Toimitilat ja palvelut yritystoiminnalle

34. vahva kokemus suunnittelussa

35. Yhtidllamme on mittavat kallio - ja kiviainesvarannot sekéd olemassa oleva runsas - ja monipuolinen
kuljetuskalusto

36. Yrityskonsultointi

37. hyvipalkkainen henkildstd, on meille todella potentiaalia, maineemme oman alamme huippuosaajana,
ja henkilokuntamme taito tulee olemaan avainasemassa

38. Kokemus TVOn uudishankkeesta sekd kunnossapidosta ydinvoimalaitoksista.

39. Aikataulutetut toimitukset kaikkialta maailmasta. Erikoislastien erinomaiset ja nopeat kuljetusmahdol-
lisuudet useamman kerran viikossa Euroopasta aikautaulun mukaan ympérivuotisesti. Kokemusta projek-
tilasteista ja niiden késittelystd satamassa. Erinomaiset varastot ja -kentit kdytettdvissd sekéd hyvét litken-
neyhteydet.

40. Tehdas- ja koneenrakennusuunnittelu Putkistosuunnittelu Kuljettimien suunnittelu Prosessisuunnittelu
Automaatiosuunnittelu ja toimitukset LVI suunnittelu Energian kdyton ja niiden laitteiden suunnittelu
Sahkoistyssuunnittelu Tyoturvallisuuden riskiarviot ja vaatimuksenmukaisuusselvitys Réjdhdyssuojau-
asiakirjat Erikoisjérjestelmien suunnittelu, kuten Sprinklaus Kaasusammutusjérjetelmien rakennuttaminen
Tyomaavalvonta

41. Antennitekniikka, turvatekniika, ,tietoliikenne tekniikka.

42. ERIKOISTUMINEN RUOKAILUPALVELUIHIN

43. Projektihallinta ja -toimitukset, laaja yhteistyoverkko (Suomi, Ruotsi), Monialaosaaminen, jousta-

vuus, pitkd kokemus, osaava henkilosto, ldheisyys.
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44. Tarjoamme tehokasta tyonohjausjirjestelméd, jolla jokainen tydntekijd johdosta kenttityon tekijddn
saavat tyontekoon tarvittavat tiedot nopeasti kdyttoonsa.

45. ei meiddn alaa

46. asuntokaupan ammattilainen asunnon hankinnassa, myynnissé ja asunnon vuokrauksessa

47. Timanttiporaus ja -sahaus on erikois osaamista jota tarvitaan my0s ydinvoimalan rakentamisessa.

48. Laaja organisaatio ja osaaminen sitd kautta erilaisista hankkeista.

49. Kokemus putkistojen asennuksesta ja valvonnasta. Viimeisin tyotehtdvéni Talvivaaran tehtaalla

50. Kolmannessa polvessa toimiva perheyritys, jonka palveluvarmuus hyva.

51. Kameravalvonta/kulunvalvonta Rikoilmoitinjérjestelmat

52. Tyoterveyshuolto, kuntouttava osa siité.

53. kuljetus

54. Vankka ammattitaito maanrakennus ja kuljetus urakoissa

55. Vesi- ja viemirihuollon erikoisosaaminen, seka teollisuuden puhtaanapitopalvelut.

56. Palosuojelu- ja turvasuojelukoulutus ja -palvelut

57. Asiantuntemus ja vahva tuotevalikoima seké logistiset vahvuudet.

58. Toimitamme tyOmaille tyosuojelutuotteita. Téssd vahvuutemme, josta voi ko. hanke hyotya.

59. Toimimme henkil6stopalvelualalla, ja paddtuotteitamme ovat henkilostovuokraus, rekrytoinnit ja ul-
koistamisjirjestelyt. Tamén lisdksi tarjoamme mm. koulutuspalveluista yrityksille.

60. Suunnittelu seké projektointi. Olemme suuntautumassa yhd suuremmissa maérin projektointiin. Téssd
tapauksessa voisimme olla osaprojektin vetijina jonkin suuremman organisaation alaisuudessa.

61. Elinkeinoeldmén tukemiseen liittyva panostaminen

62. Erikoismetallien vahva tietdmys ja kisittely taito

63. Pitkd kokemus teollisuuden putkistojen ja laitteistojen suunnittelun parissa, siséltden ndiden vaatimat
rakennus- seké sdhkdpuolen palvelut.

64. tyontekijoiden ja firmojen tietokoneet,puhelimet,kodinkoneet,tulostimet,kahvinkeitto jne. sekd va-
laisimet tstoihin ja asuntoihin

65. Omalla toimialalla on osaamista

66. ei mitddn odotuksia varsinaiseen ydinvoimalahankkeeseen liittyvdssd suunnittelussa, mutta lience
mahdollista tarjota arkkitehtisuunnittelupalvelua erilaisissa voimalaan liittyvissa tilatarpeissa

67. Olemme sopetuvaisia ja valmiita kuuntelemaan asiakkaiden toiveita.

68. Teollisuussuunnittelun osaaminen

69. Ei ydinvoimala aiheista osaamista

70. Vaativien betonirakenteiden toteutus

71. Palvelu / pienet kulut

72. talous ja liiketoimintasuunnittelu
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73. Matkailu- ja ravintolapalvelujen tuottajana emme luonnollisesti ole suoraan yhteydesséd ydinvoimalan
rakentamiseen, mutta rakentajat / tyontekijit oletettavasti kdyttdisivét palvelujamme osittain tydajallaan ja
ennenkaikkea vapaa-ajallaan

74. Kalusto vuokrausta

75. ruokapalvelua, tilauspalvelua

76. terdsrakentaminen yleensi

77. Katto- ja vedeneristystyot

78. Kokemusta tehdastydmaa siivouspalveluista.

79. ei

80. metsi korjuu /maansiirto/ henkilokuljetus/tilausliikenne

81. Asiakkaina useita rakennusalan pienyrityksia.

82. 20 vuotta kokemusta betonin pumppauksesta ammattitaitoa 10ytyy ja hyvid yhteistyd kumppaneita

83. Ammattitaito, rakentamista yli 30 vuoden kokemuksella

84. Lvi -ja kylmaiala

85. Yli 30 vuoden kokemus ja osaaminen b to b kaupastasta.

86. TYKY-toiminta

87. MEILLA ON TARJOTTAVANA ERITTAIN AMMATTITAITOISIA METALLIALAN
TYONTEKIJOITA.

88. Eiole

89. GGG 122j2laincn osaaminen, joka on hankittu isojen investointiprojektien kiytinnon
johtamisessa ja toteutuksessa. Luotettavuustyyppinen kunnossapidon suunnittelu jo projektivaiheessa.
Isoissa asiakasinvestoinneissa hankittu asennuskokemus. Suurten teollisuusasiakkaidemme kohteissa to-
teutettu Full Service kokonaiskunnossapitotoiminta laitoksen valmistumisen jdlkeen. Kokonaiskunnossa-
pidon olennainen osa on OEE tehokkuuden nosto yhteistyOssa asiakkaan kanssa. Kokonaiskunnossapito
pohjautuu - Full Service konseptiin.

90. Konetyot

91. Hyva tietotaito teollisuusputkistoista.

92. Rakennussuunnittelu.

93. Pieni, mutta luotettava, ldhelld, joustava.

94. Veikkauspalvelu, postipalvelu.

95. Osaamistasomme; koulutustaso ovat ensiluokkaiset. Lisdkoulutus mahdollisuudet voidaan kayttaa.

96. Hyva.

97. Taksin ammattilainen.

98. maansiirtotyot

99. Pitkid kokemus luohinta-alan toista
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. 25 vuoden kokemus my®ds isoista kokonaisuuksista.

. Ei kokemusta ydinvoimalaloiden rakentamisesta

. Springlaus

. Kiinteistbautomaatio

. Olemme mukana OL3 hankkeessa

. Alansa osaavat, koulutuksen ja tyon kautta oppineet tekijdt. Vastuuntuntoiset ja tarkat paddméérat.
. Nimipainettujen tuotteiden myynti

. Olemme olleet mukana ydinvoimalan rakentamista ja rakentamiseen liittyvien sopimusten laadinnas-

sa/ tulkinnassa

108.
1009.
110.
I11.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.

Rak.tarvike tarjonta

En osaa sanoa

Sahkoistys yleissdahkoistykseen alueella

Eiole

IT-jérjestelmit voimalassa

Rakentaminen

Maansiirto

"Pulmatilantieden" = Erikoistuotteiden ja palveluiden tarjoaminen.
Valmistamme poltettua kalkkia/sammutettua, myds kivimurskeet.
Elektroniikka, automaatio, rakentaminen, tyokoneet

Kolme autoa vois laittaa niihin ajoihin

Yritykseni on pienenpieni mutta alihankkijana oli varmasti t6itd. Itselldni on 15 v kokemus teolli-

suusrakentamisesta

120
121

. Osaaminen rajoittuu siviilirakentamiseen, sen kaikilla osa-alueilla

. Kone, auto, rakennus, 1vi ja sdhkotyot

Nietteko ydinvoimalahankkeen rakentamisella olevan negatiivisia vaikutuksia toimintanne kannal-

ta?

l.e

Ydi

Jos vastasitte Kylla, niin miten?

sim. Muita energiamuotoja ei kehitetd, kun otetaan helppo, epdympéristdystavéllinen muoto kiyttdon.

nvoimalla ei ole oikein hyvéd maine l&hipiirisséni ja tiedoissa, joita olen saanut.

2. ajatus hoitolan sijainnista rauhallisella ja luonnonléheisellé alueella jarkkyy.

3. Sankareille kuuluu sopeutuminen sankareihin, - niiden tunteminen ja saavuttaminen on suuri taito, kos-

kai

kéén sisu ei riitd, -ilman tillaista salaista suosiota.

4. Heikentid alueen vetovoimaisuutta asumisalueena.
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5. Voi vaikuttaa matkailuun negatiivisestikin, mutta oikein hyddynnettynd voi myds kasvattaa siti

6. mahdollinen henkild resurssipula, mikéli toteutus yhté aikaa kalotin muiden teollisuus hankeiden kans-
sa.

7. Jos viéki ldhtee ydinvoimalaa "pakoon" eli muuttaa toiselle paikkakunnalle, kuten on todennédkdista,
ettd Oulun seutu tulee yha suositummaksi tyon ja ydinvoima takia.

8. olkiluotokin on tuttu

9. Luonnonvesien ja ympariston pilaantuminen, alueen muuttuminen ydinvoima-alueeksi

10. Monien alueiden arvostus laskee ydinvoimalan takia.

11. Negatiivisia mikili rakentamishenkilosto tulee ulkomailta ja ei jitd rahaa alueelle. Suurempi hyoty jos
tekijét olisivat suomalaisia.

12. Mahdollinen lomarakentamisen vdheneminen

13. Jos voimala vaikuttaa negatiivisesti kalastus-veneily-kelkkailumahdollisuuksiin.

Ydinvoimalahankkeen tyollistiva vaikutus

Olisiko yrityksenne valmis panostamaan henkilokunnan koulutukseen ydinvoimalahankkeen myo-

ta? Jos vastasitte Kylld, niin minkilaista koulutustarvetta?

1. Tyontekijoiden koulutus alalle

2. Kuljettaja koulutusta tulisi lisdta.

3. Maakaapeloinnin ja sdhkoverkon valvonnan automaatiokoulutusta.

4. Hitsaajien patevyyskoulutusta, koko ty6henkiloston tyoturva- tydsuojelu- ja ensiapukoulutusta sekd
mahdollisesti tarvittavia eroikoitumiskoulutuksia.

5. luokkahitsareiden koulutukseen, asennustaitojen kehittdminen

6. Kaikkea tarvittavaa mitd vaadfitaan

7. Kaikki sédhko-, tyoturvallisuuteen ja ensiapuun liittyvét, sekd ammatillinen osaaminen.

8. laatu

9. HENKILOKOHTAISESTI KOULUTTAEN SEKA TYOMAAN PAKOLLISET KOULUTUKSET

10. ei ole kokemusta ydin voimaloista , varmaanki voimalan erikoisjarjestelmiin.

11. Mikéli tarvitesee esim turvallisuuskoulutusta mikali tulee tarvetta asioida sielld

12. Ei vield tiedossa

13. Ensindkin tyoturvallisuus / pelisddnndt / ja mikd ettei osaamisen aluellakin voitasi lisdkoulutusta
hankkia ( Tarvittaisiin infoa kyseisestd hankkeesta )

14. Yrityksen kaikille tyontekijoille rakentamiseen liittyvé peruskoulutus.
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15. Laatukoulutusta ja tarjontaan liittyvien osa-alueiden tiydentdmiseksi ja kehittimiseksi soveltuvaa
koulutusta.

16. Kaikkea sellaista lisdtietoa, mika liittyy voimalarakentamiseen tai siihen liittyvaén.

17. tietotekniikkaosaamista

18. koulutus on meilld jatkuvaa ja sitd jatkamme joka tapauksessa

19. Téysin erilaisen tydympdriston ja -kulttuurin osaamisen kokonaiskehittimisti

20. Tavarakasittely (projektilastit), projektien hallinta, tullaus, tydturvallisuusasiat

21. Kuolutamme henkil6kuntaa suunnittelussa ja laitoksen kunnossapidossa (asikirjojen dokumentointi)
tarvittavien atk-ohjlmistojen osaamiseen.

22. Henkilostomme koulutus on jatkuvaa ja laaja-alaista. Padosa koulutuksesta on tapahtunut siséisesti ja
kone- ja laitetoimittajien toimesta, mutta mikéli alueen oppilaitokset ottavat koulutusvastuuta enemmaén,
tarvetta olisi eri ohjelmistojen koulutukseen.

23. Turvallisuuteen ja tiedonkulun varmistamiseen liittyvit asiat.

24. osaamista tarvitaan

25. Ajantasakoulutus, vuokravélityksen ammattitaidon kehittdminen yms.

26. TArvittaessa olemme valmiita panostamaan tarvittavaan koulutukseen

27. Teollisuus tarvitsee osaavaa asennusvalvontaa

28. Esim. tyomaalla tarvittavat turvallisuuskoulutukset

29. Tydterveyshoito, ja muita tarpeellisia koulutuksia.

30. erikois osaamista koulutettas lisda

31. Tarvittaessa kaikki koulutus miké on tarpeellista

32. Tarpeen mukaan

33. Tulity6- ja ADR-koulutusta

34. Tyo6turvallisuus- ja suojainkoulutuksen kohdentamista.

35. turvallisuuskoulutukset, ea-koulutukset, ammatillinen koulutus

36. Ydinvoimalaitos suunnittelu vaatii spesifioitunutta tietoa/tietotaitoa joita yrityksessimme ei tilla het-
kelld ole, joten téhén tarvittaisiin koulutusta.

37. Kokoonpano ja Hitsausosaamista

38. Vaativampien voimalaitosputkistojen seké ko. alan turvallisuusnormien paivityskoulutus.

39. syventivaa tuotetietoutta atk ja valaistus

40. normaalia ammattitaidon ylldpito- ja lisdkoulutusta, jota tosin tapahtuu koko ajan ilman voimala- yms.
erikoishankkeitakin

41. Tarvittavaa.

42. Ydinvoimalaturvallisuutta ja sen huomioonottaminen suunnittelussa

43. Riippuu tyon vaativuudesta.
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44. Laatukoulutus ensi sijaisesti

45. Laatukoulutus

46. Tarvittavat tyoturvallisuus ja yksil kohtaiset toiminta mallit seka tydskentely ydinvoimalassa.

47. ymparisto turvalisuus/kielitaito/asiakaspalveluun

48. kaikki vaadittavat kurssit kdyddén ja tyGturvallisuus erittdin tarkeda

49. turvallisuus ja erikoisosaamista

50. [ henkilssts on jo nyt erittidin hyvin koulutettua. olemme valmiit tekemééin kaiken tarvitta-
van lisdkoulutuksen. Luotettavuuspainotteinen kokonaiskunnossapitokoulutus yhdistettynd OEE tyyppi-
seen tehokkuuden kehittimiseen ja suunniteluun yhteistyossd asiakkaan kdyttGorganisaation kanssa loisi
varmasti aivan uudenlaiset tulevaisuuden mahdollisuudet. Téhén ty6hon on kaytettdvissd omistajayhti-
smme [l resurssit seki heidin ja [l kiytinnon osaaminen

51. Lisdkoulutus alalle

52. Koulutetaan sithen mihin on milloinkin tarve ja kysynta.

53. Vaarallisten aineiden kuljetus, erikoistuminen juuri télle alalle.

54. Taksikurssi ajolupaa varten.

55. Kuljettajakoulutus

56. Sellaista mitd tyomaalla tarvitaan

57. Ei

58. Kielikoulutus

59. Ydinvoimaloiden LVI-teknisii ratkaisuja

60. Tarpeen mukaan

61. Mikali tarvitaan jotain erityisosaamista mité firmalla ei vield ole.

62. Tarpeen mukaan

63. Turvallisuuskoulutusta

64. Turvallisuuskoulutus

65. Talla hetkelld ei ole "vierasta" tydvoimaa mutta uskon ettd toitd olisi. Teollisuusrakentamiseen koulu-
tus olisi hyvé idea

66. Turva-automaation tarve

67. No semmosta mité tarvitaan

Onko Teilli ollut keskustelua muiden yrittijien/ tyontekijoiden kanssa Fennovoiman ydinvoimala-

hankkeesta? Jos vastasitte Kylli, niin mihin liittyen?
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1. kaupan kéyntiin

2. Yleensé eduista ja haitoista.

3. Simossa ei ole ammattihenkil6ité ko. tyohon

4. Hankeen taloudellisista vaikutuksista seutukunnan ja koko maakunanalueella

5. Lahinna tdssd vaiheessa siitd, tuleeko ko.laitosta vai ei.

6. yleensé positiivisesta nosteesta seutukunnalle

7. Yrittdjd-jarjeston kannanottoihin asiasta. Muiden yritysten mahdollisuuksiin padstd hyotymiin raken-
nustOistd jne. Alueen teollisuuden hydtyminen asiasta

8. Lahinna paikallisten yritysten tyodllistimismahdollisuuksia.

9. Erikoispintakésittelyyn

10. sen tuomiin uusiin haasteisiin, tyovoiman riittdvyyteen, laatu- ja johtamisjérjestelmien tarpeellisuus,
asentajien kielitaitoon jne

11. Miten voisimme olla parempia ja toiminta olisi monipuolisempaa

12. Tyétilanteeseen.

13. Ylipdédnsa sen positiivisista vaikutuksista

14. Yleensdkin, mitd hydtyé siitd on teollisuudelle ja muille yrittéjille jotka voisivat olla alihankkijoina
rakennusvaiheessa

15. Rakennusaikaisesta tydmahdollisuuksista . Vaikutuksesta meidin talousaleelle.

16. Hankkeen toteutumisen varmistamiseksi

17. Esim. mahdollissin yhteisty6 kuvioihin

18. Jos ydinvoimala ei tule, ei tarvitse keskustella siitd, kuka sammuttaa valot, koska sihkodkéaan ei tehda.
(oma idea)

19. Tyollistava vaikutuksena, alueen vdestomééran lisddntymisend, lisdntyneend palveluiden kysynténa.
20. Koko seutukunnan virkistymiseen

21. Rakentaminen muuallakin lisddntyy

22. Hankkeen tirkeydesté tyollisyyden lisddntymisen vuoksi.

23. Tyollisyysvaikutuksista

24. Voimalan vaikutuksista ympéaristoon sekd matkailualaan kehitykseen

25. elamme toivossa ettd se tulee tinne, koska tdma alue ja lappi sindnséd vahavékisend mutta huippuosaa-
jana tarvii tdmén piristysruiskeen, se on sen ansainnut

26. Mahdollisuuksiin, ettd ydinvoimala rakennetaan pohjoiseen

27. Kysynnén lisdysté palvelualoille, asuntomarkkinoille ums.

28. Yleiselld tasolla arvioitu sen tuomia positiivisia mahdollisuuksia kuljetusalalle, maalla ja merella.

29. Padasiassa sen tulemiseen, tuleeko vai ei.

30. RAKENTAAKO VAI EI
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31. Yhteistyokumppaneita on tydsséd/toimittamassa nykyiseen Arevan ydivoimalaitoksen toimitukseen ja
erilaisia keskusteluja on aiheesta kiyty.

32. Puolesta ja vastaan on véitelty ja jokaisella on oma kantansa.

33. yhteistyd mahdollisuusksia

34. Rakentamisen vaikutuksista alueelle.

35. Kokonaisuuteen, vaikutuksiin, alueen talouteen ja vetovoimaisuuteen liittyen.

36. Eri selvitysten tekemiseen, milld selvitetddn alueen yritysten osaamistaso suhteessa tulevaan tarpee-
seen.

37. Léhinnd osatoimituksiin

38. Yleiseen halukkuuteen tehdé yhteistyota hankkeen ympérilla.

39. 1dhinna toistaiseksi voimalahankkeen yleisestd vaikutuksesta Meri-Lapin alueen vetovoimaan, kilpai-
lukykyyn, kehitykseen ja sen tulevaisuudennékymiin (-22209527)

40. Positiivisessa mielessa.

41. Vastaaja ei toimi yrittdjand ko. yrityksessd vaan on yksi tyontekijd muiden joukossa.

42. Yritysten yhteenliittymait, koulutus

43. Hankkeen vaikutuksiin yleensd ja matkailuyrittéjien mielipide on positiivinen.

44. Rakennusurakoihin liittyen

45. Alueen kehittymiseen ja tyollisyyden parantamiseen.

46. mielen kiinnolla odotetaan mydnteisté paédtosta

47. Yleisesti mitd kaikkea se tuo tullessaan

48. Millaisen kehitysruiskeen se antaa Kemi-Tornio alueelle. vrt Outokummun laajennus.

49. Tyollistdmisen kannalta pitdisi kaikkien puoltaa hanketta.

50. Keskustelut [l cdustajien kanssa

51. Ttaloudelliset ndikymaét alueella.

52. Toiden lisdédntymiseen.

53. ydinvoimala on tervetullut kunhan se tydllistdd ensisijaisesti paikkakuntalaiset ja suomalaiset rakenta-
jat/ yritykset.

54. Tuoko lisdi ajoja...

55. Kunta elpyy.

56. Majoittumisen kautta + ruokailu+aamupalat

57. Nimenomaan toisi uusia tyopaikkoja alueelle, rakennusvaiheesta kdyttoon asti ja jilkeenkin, liséisi
mahdollisesti paljon taksin tarvetta alueella

58. Rakentamisen tydlisyys vaikutukseen

59. Maanrakentamiseen

60. Aikatauluista ldhinné. Aloitusajankohta kiinnostaa.
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61. Tyo6llistdminen, yritysten hyvinvointi

62. Yleensi vaitutuksista ja tarpeellisuudesta

63. Pédsisi mukaan rakennusurakkaan.

64. Tarvitaan isoja aluehankkeita

65. Alueen kehittymisen (Meri-Lapin)

66. Tarpeesta, luvan todennikodisyydesta ym.

67. Ko. hankkeen positiivisista puolista télle talousalueelle (tyollisyys vidhenee, muuttotappio ehki loppuu
jne.)

68. Paikallisten resussien riittdvyydesta, ja misti saa lisdtydvoimaa

69. Alueen taloudelle yleensé plussaa ja tydmahdollisuuksia

70. Ysinvoimalahanke pilaa puhtaan pohjois-suomen imagon; jatteet, onnettomuusriskit
71. Yleisesti

72. Keskustelua mahdolliseesta kuljetusten lisdédntymisesta

73. Lahinnd tyollistiminen + muu positiivinen "sdpind" alueelle. Keskusteltu my6s negatiivisista vaiku-
tuksista.

74. Paikallisten urakoitsijoiden

75. Maansiirto, asunto, nosto, asennus, alihankinta

76. Tyollistavadn vaikutukseen

77. Hankkeen toumaan "piristykseen" kaikilla yrittdmisen aloilla

78. Todettu hanke hyviksi tyollistdviksi omalla alueella

79. Ettd tulleeko se ja koska se tullee? tarjous pyynt6jd odotellessa!

Onko yrityksellinne meneilldin yhteisia hankkeita / projekteja saman toimialan yritysten kanssa?

Jos vastasitte Kylli, niin millé toimialalla / toimialoilla?

. tukkukauppa

. Energian tuotannossa ja sahkon vahittdismyynnissa.
. kotimaisen energian toimialoilla

. Tuotekehittely

. Terdsrakenteiden valmistuksessa ja maalauksessa.

. Erikoispintakdsittely

. konepaja valmistus

. Rakentamisen eri aloilla
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. Eri alihankkioiden seka toimittajien kanssa
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10. Paloilmoitusjirjestelmét Rakennusten turvajérjestelmat

11. VALOKUITUVERKON RAKENNUSTA YMPARI SUOMEN

12. arkkitehtisuunnittelu

13. Terdsrakenneasennukset

14. IT / Mobiilijérjestelmit

15. markkinointi

16. Liikenneopetus ja litkkunnanohjauspalveluina.

17. Rakennuttaminen, vuokraaminen, kehitystoiminta

18. Kuljetusalalla

19. koko ajan mietimme kuinka voimme parhaiten palvella alueemme ihmisid ja siihen tarvitsemme
kumppaneita omalta toimialaltamme, joita ei valitettavasti tilld alueella juuri ole
20. meri- ja maakuljetukset. (-21887838)

21. Jareissé tehdasuunnitteluissa Kaivos- ja rikastamoalalla

22. Yhteisty6 on jatkuvaa eri muodoissa ja erilaisina toimituskokonaisuuksina.
23. Energiateollisuus (Tuulivoima), kaivosteollisuus, prosessiteollisuus, rakennusteollisuus.
24. Saman toimialan, ihan kuten kysymyksenne esititte.

25. Putkistojen rakennus ja asennusvalvonta

26. maansiirtoalalla

27. turvallisuusala

28. rakentaminen

29. maantie kuljetukset

30. Maanrakennus

31. Kiinteistonvilitysalalla

32. Suunnittelu puolella

33. useamalla toimialalla, joista tirkeimmait on metalli ja ict

34. Konepaja

35. Kuljetus ja logistiikka.

36. Tyoyhteenliittymii isoissa rakennuskohteissa

37. Metalli asennukset ja koneistuspalvelut

38. neuvonta, rahoitus

39. Konepaja

40. vahittdiskauppa

41. yhteistyotd tehdddn kovasti betoninpumppauksessa

42. ilmastointi urakoinnissa

43. Teemme yhteistyOtd esim it/atk asennusten, koulutusten, tietoliikenne, yms. jo nyt.
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METALLIALALLA

Keskustelut [l edustajien kanssa
Koneurakointi.

Teollisuusputkitus.

Ravintolatoimintaan ja matkailuun liittyvid
Rakennus, sdhko ja lvi

Rakentaminen

Ekologinen sisustaminen
Korjausrakentamisen alueella

Turva

Rakennus ja maansiirtoalalla



