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Tama raportti on kuvaus kehittdmishankkeesta Turun Nuorten Miesten Kristillisen Yhdistyksen
nuorisotyon leiritydssa. Kehittdmishankkeen tavoitteena oli helpottaa leiritydn toteutusta
tuomalla hiljainen tieto nakyvaksi seka lisata leiritydn tavoitteellisuutta, suunnitelmallisuutta ja
tasalaatuisuutta.

Leirityd on yksi vakiintuneista toimintamuodoista Turun NMKY:n nuorisoty0ssd ja sen
toteutuksesta vastaa nuorisotiimi. Tiimin tyoskentelya alettiin tietoisesti kehittdd muutama vuosi
sitten, kun vanhat kaytannot eivat enaa vastanneet tarpeita lisdantyneen tydvoiman ja
toiminnan monipuolistumisen vuoksi. Kehittamishanke on osa tata kehittamistyota. Tahan asti
leirityon toteutus on perustunut hiljaiseen tietoon, kunkin tyontekijan omaan tapaan tyoskennella
ja suullisesti jaettuihin kaytantoihin. Leiritydn toteuttamisen avuksi kaivattiin kirjattuja yhteisesti
tasmennettyja ohjeita ja kehittdmishankkeen avulla on pyritty vastaamaan tahan tarpeeseen.

Kehittamishanke aloitettiin lokakuussa 2013 tiimin ideariihella kasikirjan muodosta ja sisalldista.
Kehittamishankkeessa olivat mukana Turun NMKY:n nuorisotiimin jasenet seka tiedottaja.
Kehittamishankkeessa syntyneiden palautelomakkeiden testikayttdon osallistuivat Turun
NMKY:n leireille osallistuneet lapset ja nuoret. Kehittdminen tapahtui tiimin kokouksissa
kaytyjen keskustelujen, kehittamispaivakirjan ja reflektoinnin seka kasikirjan testikayton ja
muokkauksen tuloksena.

Kehittamishankkeen tuotoksena syntyi Leiritydn kasikirja Turun NMKY:n leiritoiminnan

suunnittelun ja toteutuksen tueksi seka selkeat kaytannot palautteenkeraamiseen ja leirityon
arviointiin. Valmis kasikirja otettiin kayttdon toukokuussa 2014.
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A HANDBOOK OF CAMP WORK
- A GUIDE TO PLANNING, CARRYING OUT AND
EVALUATING CAMP WORK IN THE TURKU YMCA

This report is a description of a development project in the Turku Young Men’s Christian
Association’s youth work. The goal of this project was to facilitate the process of organizing
camps by making tacit knowledge visible, and to make camp work more goal-oriented,
systematic and uniform.

Camp work is one of Turku YMCA'’s well-established forms of activity in youth work and the
responsibility of the association’s team of youth workers. The project to consciously develop the
team’s working methods began a few years ago, when the old practices no longer met the
needs of the increasing variety of activities and number of employees. Developing camp work is
a part of the team’s overall development process. So far, camp work has mostly been based on
tacit knowledge, each employee’s personal way to work and on some orally shared practices.
Thus, specified guidelines were needed to facilitate the process of organizing camps. The
development project was intended to meet this need.

The project was initiated in October 2013 by the association’s youth workers’ brainstorming on
the form and contents of the handbook. The project was carried out by the Turku YMCA'’s team
of youth workers and a publicist. Feedback forms created for the project were tested by children
and youth paticipating in the YMCA'’s camps. The development project was a combination of
reflection, discussions in the team’s meetings and a diary on the development, as well as
testing and editing the created contents.

The output of the project is the Handbook of Camp Work, which is used to facilitate planning
and carrying out camps and also to establish uniform means of gathering feedback and

reflecting on the work in the Turku YMCA camps. The finished Handbook was introduced in
May 2014.

KEYWORDS:

camp, camp work, youth work, youth organization



SISALTO

1 JOHDANTO

2 KEHITTAMISHANKKEEN LAHTOKOHDAT
2.1 Taustat ja tarve
2.2 Kehittamishankkeen tavoite ja kehittdmistehtavat

2.3 Turun NMKY toimintaymparistona

3 TYOKENTTANA NUORISOTYO
3.1 Nuorisotydn maarittelya
3.2 Nuorisotydn tehtavat

3.3 Jarjestoét ja nuorisoty®

4 LEIRITYO NUORISOTYON MUOTONA
4.1 Leirityon historiaa

4.2 Leiri toimintaymparistona

4.3 Seikkailukasvatus ja elamyspedagogiikka osana leiritoimintaa

4.4 Ryhmat ja niiden ohjaaminen

5 KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS
5.1 Kehittdmisen menetelmat
5.2 Aineistot, dokumentointi ja analyysi

5.3 Kehittamishankkeen vaiheet

6 YHTEENVETO JA ARVIOINTI

6.1 Tuotoksen arviointi

6.2 Kehittamistydskentelyn arviointi ja ammatillinen kasvu

6.3 Kehitysehdotukset ja jatkotydskentely

LAHTEET

© © o o

12
12
13
15

18
18
19
21
24

28
28
30
32

37
37
37
39

40



LITTEET

Liite 1. Nuorisotiimin muistio 13.11.2013.
Liite 2. Nuorisotiimin muistio 5.2.2014.
Liite 3. Leiritoiminnan palautelomake.
Liite 4. Leiritydnkasikirja.

KUVAT

Kuva 1. Ryhmatehtavan ohjaus (Turun NMKY:n kuva-arkisto).
Kuva 2. Melontaa NMKY:n leirilla (Turun NMKY:n kuva-arkisto).
Kuva 3. Korikiipeilya (Turun NMKY:n kuva-arkisto).

Kuva 4. Harvan leirisaaren kentalla (Turun NMKY:n kuva-arkisto).

Kuva 5. Leiritydn kasikirjan sisaltéjen suunnittelua tiimin kehittdmispaivilla.

KUVIOT

Kuvio 1. Kehittamisen prosessikeha tiimitydskentelyssa.
Kuvio 2. Kehittdmishankkeen eteneminen.

11
20
22
25
32

29
31



1 JOHDANTO

Tassa kehittamishankkeen raportissa kuvaan kehittamistyota, jonka tuloksena
syntyi leirityon kasikirja tyontekijoiden tyota ohjaamaan ja helpottamaan Turun
Nuorten Miesten Kristillisen Yhdistyksen nuorisotyon varhaisnuorten, nuorten ja
perheiden leiritoimintaan. Leirityd on yksi vakiintuneista toimintamuodoista

Turun NMKY':n nuorisotyossa.

Olen tydskennellyt Turun NMKY:n nuorisotoiminnassa, osana nuorisotiimia
lapsi- ja perhetyon sihteerina vuodesta 2005. Tiimin tyoskentelya alettiin
tietoisesti kehittaa muutama vuosi sitten, kun vanhat kaytannot eivat enaa
vastanneet tarpeita lisaantyneen tyovoiman ja toiminnan monipuolistumisen
vuoksi. Kehittamishanke on osa tata kehittamistyota. Tahan asti leirityon
toteutus on perustunut hiljaiseen tietoon, kunkin tyontekijan omaan tapaan
tyoskennella ja suullisesti jaettuihin kaytantoihin. Leirityon toteuttamiseen avuksi
kaivattiin kirjattuja yhteisesti tasmennettyja ohjeita ja kehittamishankkeen avulla

on pyritty vastaamaan tahan tarpeeseen.

Kehittamishankkeen tavoitteena oli helpottaa leiritydon toteutusta tuomalla
hiljainen tieto nakyvaan muotoon seka lisata Turun NMKY:n leirityon
tavoitteellisuutta, suunnitelmallisuutta ja tasalaatuisuutta. Kehittamisen
tuloksena syntynyt leiritydn kasikirja toimii myos muistilistana tyontekijoille ja
perehdytyskansiona uusille tyontekijoille ja kausityontekijoille. Kasikirjaan
sisaltyy myOs ohjeistus palautteen keraamisesta ja leirityon jarjestelmallisesta

arvioinnista.

Kehittamishanke aloitettiin lokakuussa 2013 tiimin ideariihella kasikirjan muo-
dosta ja sisalloista. Kehittamishankkeessa olivat mukana Turun NMKY:n nuori-
sotiimin jasenet seka tiedottaja. Palautelomakkeiden testikayttoon osallistuivat
Turun NMKY:n leireille osallistuneet lapset ja nuoret. Kehittaminen tapahtui ke-
hittdmispaivakirjaa kirjoittamalla ja reflektoimalla seka tiimin kokouksissa kayty-

jen keskustelujen ja kasikirjan muokkauksen tuloksena.
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LeirityOsta on saatavilla melko niukasti tutkimustietoa ja lahdekirjallisuutta vaik-
ka leirityd onkin vakiintunut tapa tehda nuorisotyota. Tama ajatus sai vahvistus-
ta tutustuessani aikaisempiin saman aihepiirin opinnaytetdihin. Eri tahot kuten
seurakunnat, jarjestot, partiolippukunnat ja kunnan nuorisopalvelut jarjestavat
toimintaa ja jarjestavilla tahoilla on jonkin verran omaa kirjattua materiaalia. Tut-
kimuksia leirityosta on olemassa vahan ja ne painottuvat lahinna opinnaytetoi-
hin ja suppeaan jonkin toimijan leiritoiminnan tarkasteluun. (Konttinen 2010, 7;
Kaaria 2012, 22.)

Kehittamishankkeen raportissa kasitellaan leirityota lahteiden valossa jonkin
verran. Tyoni tietoperusta rakentuu kirjallisuuteen nuorisotyosta ja nuorisojarjes-
totyosta. Leiritydhon nuorisotyon menetelmana liittyy kiinteasti ryhmanohjaami-
nen, seikkailukasvatus ja elamyspedagogiikka, joten myds nama osa-alueet
ovat osa raportin teoriaosuutta. Koska Turun NMKY:n leiritoiminta on suunnattu
hyvin eri ikaisille (perheleireillda nuorimmat ovat alle vuoden ikaisia ja vanhimmat
jo iakkaampia) olen jattanyt raportista pois ihmisen eri kehitysvaiheiden kuvaa-

misen rajatakseni raportin laajuutta.

Raportti etenee kehittamishankkeen Iahtokohtien, tavoitteiden ja toimintaympa-
riston esittelysta nuorisotyon ja leirityon tarkasteluun. Taman jalkeen kehitta-
mishankkeen kuvaus- luvussa esittelen kehittamisen menetelmat ja kehittamis-
hankkeen vaiheet. Raportin viimeinen luku sisaltaa koko kehittamishankkeen ja

tuotoksen arvioinnin.
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2 KEHITTAMISHANKKEEN LAHTOKOHDAT

2.1 Taustat ja tarve

Soderlundin (2012, 209) mukaan "Nuorisojarjestét muodostavat suomalaisen
nuorisotyon kivijalan. Jotta kivijalka ei murenisi, on toimintaa koko ajan uudistet-
tava ja arvioitava myos kriittisesti.” Turun NMKY:n nuorisotyon kehittaminen on
jatkuvasti kaynnissa oleva prosessi ja tama kehittamishanke on osa tata
kehittamistyota. Laajemmassa perspektiivissa naen laatutyon ja tarjotun

palvelun arvioinnin olevan ajankohtainen aihe.

Nuorisotyon kehittaminen lahtee yleensa liikkeelle organisaation sisalta, jolloin
kehittamisen tavoitteet ovat tiiviisti kiinnittyneita tyoprosesseihin. Nuorisotyon
kehittamisen tarpeeseen vaikuttavat niin ulkoiset kuin sisaisetkin paineet. Am-
matillisen nuorisotyon ytimen kirkastaminen tyotapojen ja painopisteiden poh-
dintojen kautta on ajankohtaista. Uusien toimintamallien kehittamisen ohella on
aiheellista jasentda uudelleen jo olemassa olevia tydmenetelmia. (Komonen
ym. 2012, 13-14, 18.)

Turun NMKY:n leiritydn toteuttamiseen ei ole ollut kirjattuja ohjeita, vaan
tyoskentely on perustunut hiljaiseen tietoon, kunkin tyontekijan omaan tapaan
tyoskennella ja suullisesti jaettuihin kaytantoihin. Tasta syysta leiritoiminnalta on
puuttunut tietty tasalaatuisuus. Jarjestelmallinen palautteenkeraaminen ja
arvioitikaytannot ovat puuttuneet kokonaan. Ajatus ja idea kehittamishankkeelle
syntyi nuorisotiimin kehittamispaivilla alkuvuodesta 2013. Tarve kyseiselle
tyovalineelle oli yksimielinen, mutta tydaikaa ei sen kehittamiseen nahty olevan
rittavasti silloin, ja pienemmat kehitysaskeleet olivat ajankohtaisempia.
Kehittamishankkeen tarve oli siis tyoelamalahtdinen ja liittyi kiinteasti nimetyn
organisaation nuorisotyon tyotiimin tarpeeseen. Taman lisaksi kehittamishanke

vastasi hyvin oman ammatillisen kasvuni ja osaamiseni tavoitteisiin.
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2.2 Kehittamishankkeen tavoite ja kehittamistehtavat

Kehittamishankkeen tavoitteena oli helpottaa leiritydon toteutusta tuomalla
hiljainen  tieto  nakyvaksi seka lisata leiritydon  tavoitteellisuutta,

suunnitelmallisuutta ja tasalaatuisuutta.

Polanyin (1966) perusajatus hiljaisesta tiedosta on "tiedamme enemman kuin
kykenemme ilmaisemaan”. Toisin sanoen hiljaista tietoa ei voi ilmaista kielen
avulla vaan se eletaan kokemusten kautta. Polanyin teoria ei kuitenkaan ota
huomioon, etta hiljaisen tiedon kuvaamiseen ja nakyvaksi tekemiseen on kehi-
tetty erilaisia puheeseen ja keskusteluun perustuvia malleja. (Zappavigna 2013,
3-5.) Hiljainen tieto on vaikeasti tunnistettavissa ja sen muuntaminen nakyvaan
muotoon on myos haasteellista. Hiljainen tieto on syvalla ajattelumalleissa,
kokemuksissa ja taidoissa. (Kiviranta 2010, 162.) Hiljaisen tiedon kasitetta kay-

tetdan usein synonyymina osaamiselle ja ammattitaidolle (Virtainlahti 2009, 47).

Hiljaista tietoa sisaltyy erilaisiin osaamisen lajeihin, kuten mita, miten, miksi ja
kenen kanssa tehdaan. Erilaisten tyoprosessien hallintaan liittyva osaaminen
sisaltaa paljon hiljaista tietoa. Tiimien ja tyoryhmien toiminnassa hiljainen tieto
on lasna. Pysyvan tiimin historia seka vakiintuneet ajattelu- ja toimintatavat ovat

usein dokumentoimatonta hiljaista tietoa. (Kiviranta 2010, 165-166, 169.)
Kehittamistehtavani oli:

* Luoda leirityonkasikirja Turun NMKY:n tyontekijoille leiritoiminnan
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin.

* Luoda selkeat kaytannot palautteen keraamiseen ja leirityon arviointiin.

2.3 Turun NMKY toimintaymparistona

Ensimmainen Nuorten miesten kristillinen yhdistys perustettin Englannissa
vuonna 1844. Suomeen NMKY-aate levisi vuonna 1888 Tukholmassa pidetyn
jarjestdon maailmankonferenssin jalkeen, jolloin kokoukseen osallistuneet perus-

tivat paikallisyhdistyksia. (Launonen 2010, 250.) NMKY on kansainvalinen kris-
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tillisekumeeninen liike, jonka toiminnan piirissa on noin 58 miljoonaa ihmista
ympari maailman. Nykyisin NMKY on maailman suurin ei-poliittinen nuorisoliike
ja yhdistyksia on 119:sta maassa. Suomessa paikallisyhdistyksia on talla het-
kella 71. Toiminta perustuu kolmioperiaatteelle, jossa fyysisen, henkisen ja
hengellisen kasvun tasa-arvoinen huomioiminen on lahtokohtana yksilon tasa-
painoiselle kehitykselle. (Turun NMKY 2014b.)

Turun NMKY on perustettu vuonna 1893. Nykyaan yhdistys tarjoaa monipuolis-
ta toimintaa Turussa ja sen lahialueilla yhteensa noin 30 toimipisteessa. Yhdis-
tyksen toiminta jakautuu neljaan paatoimintamuotoon, joita ovat nuorisotyon
lisaksi musiikki, liikunta ja sosiaalitoiminta. Leiritoimintaa on jarjestdossa tehty
1920-luvun alusta kun jarjestd sai Harvan leirisaaret kayttoonsa. Leirisaaren
peruskorjauksen ja uudisrakentamisen suunnittelu aloitettiin 2000-luvun alussa.
Projekti toteutettiin kahdessa vaiheessa ja se valmistui vuonna 2013. (Turun
NMKY 2014a; 2014d.)

Turun NMKY:n nuorisotoiminta tarjoaa lapsille ja nuorille terveita mahdollisuuk-
sia harrastaa, toteuttaa ja kasvaa vastuuseen. Toiminnassa huomioidaan toi-
mintaymparistossa tapahtuvat nuorten elinoloja koskevat muutokset. Naiden
muutosten seurauksena yhdistyksen monipuolista harrastetoimintaa pyritaan
tehostamaan ennaltaehkadisevana toimintana. (Turun NMKY 2014d.) Turun
NMKY:n nuorisotyon piirissa oli vuonna 2013 noin 1300 lasta ja nuorta. Nuori-
sotydn toiminnan tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kehittymista kolmiope-
riaatteen mukaisesti huomioiden henkinen, hengellinen ja fyysinen tasapaino.
Toimintamuotoja ovat kaikille avoin kerho-, retki- ja leiritoiminta, seka avoin viik-
ko- ja koulutustoiminta. Naiden toimintamuotojen lisaksi nuoret ja nuoret aikui-
set toimivat omaehtoisesti lukuisissa erilaisissa ryhmissa. Erilaisia leireja eri
kohderyhmille Turun NMKY jarjesti lahes 30 vuonna 2013. (Turun NMKY
2014c.) Seuraavan sivun kuvassa Turun NMKY:n ohjaajakoulutusleirilla harjoi-

tellaan rynmatehtavan ohjaamista.
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Kuva 1. Ryhmatehtavan ohjaus (Turun NMKY:n kuva-arkisto).

Leirityd on yksi vakiintuneista tydomuodoista Turun NMKY:lIa ja sita toteuttavat
kaikki nuorisotyossa mukana olevat. Lisaksi leiritoiminnassa on mukana vapaa-
ehtoisia vastuuohjaajia ja kausityontekijoita. Leiritoimintaa jarjestetaan koulujen
ja oppilaitosten loma-aikoina seka talvikaudella viikonloppuisin. Nuorisotiimi
vastaa leirityOn suunnittelusta, toteuttamisesta ja kehittamisesta. Talla hetkella
tiimiin kuuluu yhdeksan henkiloa: kolme nuorisosihteeria, lapsi- ja perhetyon
sihteeri, kerhosihteeri ja kolme nuorisotyontekijaa. Tiimia johtaa jarjestotoimin-

nan johtaja.
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3 TYOKENTTANA NUORISOTYO

3.1 Nuorisotydn maarittelya

Nuorisotydsta saadetaan lailla (Nuorisolaki 27.1.2006/72) ja sen mukaan nuori-
sotydlla tarkoitetaan "nuorten oman ajan kayttoon kohdistuvaa aktiivisen kansa-
laisuuden edistamistd samoin kuin nuorten sosiaalista vahvistamista, nuoren
kasvun ja itsenaistymisen tukemista seka sukupolvien valista vuorovaikutusta”.
Tasta huolimatta nuorisotyota tekevat organisaatiot ovat oikeutettuja maaritte-
lemaan omat tehtavansa itse. Tama on johtanut siihen, etta eri tahojen nuoriso-
tydn tehtavat ja tavoitteet on maaritelty monin tavoin. (Nieminen 2007, 22.)
Suomalaisen nuorisotydn historian tutkimus osoittaa, ettd nuorisotydlla ei ole
yleisesti hyvaksyttya yksiselitteista kasitteistoa. Jotta kattava ja vertaileva nuori-
sotyon tutkimus ja analyysi olisi mahdollista, teoreettisesti maaritellyn kasitteis-
ton luominen on ensiarvoisen tarkeaa. (Nieminen 2012, 72-73.) Nuorisolain
asettamien raamien sisalla voidaan toteuttaa nuorisoty6ta monella eri tavalla.
Laki antaa myoOs tyon toteutukseen arvoja. Arvot ovat lahtokohtana eettisille
pohdinnoille yhdenvertaisuudesta, monikulttuurisuudesta ja nuoren kasvun tu-
kemisesta. (Rauas 2012, 109.)

Nieminen (2007, 38) on maaritellyt nuorisotydn ohjatuksi ja yhteisélliseksi toi-
minnaksi, joka perustuu nuorten tarpeisiin ja vapaaehtoiseen osallistumiseen ja
jonka tehtava on edistaa nuorten liittymista yhteiskuntaan ja tarjota heille oppi-
mismahdollisuuksia persoonallisuuden, yhteiskunnan ja kulttuurin kehittamisek-
si. Nuorisotyossa nuoren ja tyontekijan suhde poikkeaa muista aloista, joissa
usein puhutaan asiakassuhteesta. Nuorisoty0 perustuu vapaaehtoisuuteen ja
kysymys on enemman ohjaus- ja kasvatussuhteesta. (Maatta & Tasanko 2012,
30.) Nuorten yksil6llisyyden huomioiminen ja kunnioittaminen ovat nuorisotyén
arkipaivan vuorovaikutustilanteiden perustana. Nuori nahdaan itsessaan arvok-

kaana ajatuksineen, tunteineen ja ominaisuuksineen. (Nieminen 2007, 39.)
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Nuorisotyota ovat toteuttaneet ja toteuttavat edelleen jarjestot, seurakunnat ja
julkinen sektori ja sita toteutetaan monissa eri muodoissa. Yhteista eri jarjesta-
jatahojen toiminnalle on se, etta toiminta on luonteeltaan syrjaytymista ennalta-
ehkaisevaa. Lisaksi edistetaan nuorten sosiaalisia ja yhteiskunnallisia valmiuk-
sia seka oppimista. (Maatta & Tasanko 2012, 31; Séderlund 2012, 195.) Nuori-
sotyd on sen historian alusta asti huomioinut nuorten persoonallisuuden kehi-
tyksen. Olipa toiminnan tarkka motiivi tai itse toiminta mitd tahansa, toiminnan
paamaarana on yhteistyotaitojen oppiminen, suvaitsevaisuus, paatoksentekotai-

to ja yhteisen vastuun ymmartaminen. (Young 2002, 77-78.)

Nuorisotydssa osa tiedosta on perinteeseen sitoutunutta hiljaista tietoa. Toimin-
nan kuvaaminen, sen perustelu ja arvon esiin tuominen on mahdollista, mikali
hiljainen tieto pystytaan sanallistamaan. Jos kuitenkin pyritaan liian yksityiskoh-
taisiin kuvauksiin, vaarana voi olla tyontekijan luovuuden ja tyon ilon kariutumi-
nen. Jotta voitaisiin kehittaa olemassa olevaa, on asiat kuitenkin tehtava naky-
vaksi. (Kiilakoski 2012, 134-136.)

3.2 Nuorisotyon tehtavat

Young (2002, 89) esittaa nuorisotyon pohjimmaiseksi tehtavaksi nuorten moraa-
lisen harkinnan ja oppimisen tukemisen. Kaytannon toiminnassa tama tarkoittaa
mahdollisuuksien luomista nuorten arvojen tutkiskelulle, moraalisten paatelmien

tekemiselle ja valintojen perustelulle.

Nieminen (2007, 23-28) on esittanyt tutkimuksensa perusteella nuorisotyén nel-
ja perusfunktiota: sosialisaatio, personalisaatio, kompensaatio seka resursointi-
ja allokointi. Nama perusfunktiot muodostavat kokonaisvaltaisen kuvan nuoriso-
tyon yleisista tehtavista, joita eri nuorisotyoorganisaatiot toiminnallaan toteutta-
vat. Funktiot eivat ole toisiaan pois sulkevia vaan nuorisotyota tehtaessa on
mahdollista toteuttaa useampaa funktiota samanaikaisesti. Nuorisotydn tehtavi-
en taustalla on tavoite vaikuttaa nuorten ymmarrykseen, arvostuksiin, tietoihin,

taitoihin ja toimintaan.
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Ensimmainen yleinen tehtava on sosialisaatiofunktio eli nuorten liittaminen kult-
tuurin, yhteiskunnan ja lahiyhteison jaseneksi. Sosialisaation sisaltdé kuten arvot,
muuttuvat ajan kuluessa ja myos mielipiteet sen toivotusta sisallosta eroavat
yhteiskunnan sisalla. Nuorille pyritaan valittamaan sellaisia tietoja, taitoja ja toi-
mintatapoja, jotka mahdollistavat osallistumisen yhteisdjen ja yhteiskunnan ke-

hittdmiseen ja uudistamiseen. (Nieminen 2007, 23.)

Toinen yleinen tehtava on personalisaatiofunktio, joka tahtaa nuoren kehittymi-
seen itsenaiseksi, omat tarpeensa ja pyrkimyksensa tuntevaksi yksiloksi. Ta-
man tehtavan toteutuminen edellyttaa nuoren yksildllisyyden ja ainutlaatuisuu-
den tunnistamista ja tukemista. Tarjoamalla tilaisuuksia inhimilliselle kasvulle ja
innostaville oppimiskokemuksille seka tukemalla nuoren henkilokohtaisia mah-
dollisuuksia, voidaan vahvistaa nuoren persoonaa. Kaksi edella mainittua nuori-
sotyon tehtavaa ovat toteutuneet kautta historian nuorisotydssa eri muodoissa
ja eri tavoin painotettuina. (Nieminen 2007, 24-26.) Sosialisaatiofunktio ja per-
sonalisaatiofunktio sijoittuvat ehkaisevan nuorisotyon alueelle (Maatta & Tasan-
ko 2012, 29).

Kolmannen nuorisotyon yleisen tehtavan tavoitteena on nuorten sosialisaatios-
sa ja personalisaatiossa ilmenneiden puutteiden korjaaminen eli kompensaatio.
Erityisnuorisotyd, kohdennettu nuorisotyo ja erilaiset projektit ovat toimintamuo-
toja, joissa kompensaatiofunktiota on nuorisotydssa toteutettu. Nuorisotydn
ammatillistuminen onkin ollut kompensaatiofunktion toteuttamisen kannalta valt-
tamatonta, silla osa erityisnuorista vaatii sellaista sitoutumista ja ammatillista
osaamista, jota vapaaehtoistyontekijéilla ei valttamatta ole. (Nieminen 2007, 25-
26.)

Neljas tehtava eli resursointi- ja allokointifunktio viittaa yhteiskunnan nuorille
osoittamiin voimavaroihin ja niiden suuntaamiseen vaikuttamiseen. Tavoitteena
on ollut, etta nuorisojarjestdjen kautta nuoret vaikuttavat itseaan koskeviin asi-
oihin. Nykyaan resursointi- ja allokointifunktio on pitkalti julkishallinnon tehtava,
jota pyritaan toteuttamaan nuorisopolitikan avulla. Kolmea ensimmaista nuori-
sotyOn tehtavaa taas toteuttaa kasvatuksellinen nuorisotyd. (Nieminen 2007,
25-26.)
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3.3 Jarjestot ja nuorisotyo

Yhdistyslaissa (26.5.1989/503) saadetaan yhdistyksen toiminnasta ja toimin-
taan kuuluvista menettelytavoista. Perusluonteeltaan aatteellisen yhdistystoi-
minnan paatavoite ei saa olla taloudellisen voiton tavoittelu. Taloudellisella toi-
minnalla yhdistykset voivat kuitenkin tukea omaa toimintaansa. Erilaisia yhdis-
tysten aatteellisia tavoitteita voivat olla esimerkiksi poliittiset pyrkimykset, erilais-
ten harrastusten ja niiden edellytysten jarjestaminen, jaseniston etujen ajaminen
ja sivistykselliset seka uskonnolliset tarkoitukset. Yhdistys voi olla rekisteroity,
jolloin se on myos oikeuskelpoinen. Yhdistyksen toimintaa ja muotoa ohjaa ja-
senistda yhdistava henkinen tai aatteellinen tekija. (Viitanen 2007, 267-268,
273.)

Nuorisojarjestot ovat nuorille perustettuja tai nuorten perustamia vahintaan kol-
men henkilon muodostamia aatteellisia yhdistyksia, jotka tahtaavat yhteisen
intressin toteuttamiseen ja ovat ainakin periaatteessa riippumattomia julkisesta
vallasta. Toiminta on taloudellista voittoa tavoittelematonta ja se perustuu va-
paaehtoisuuteen. (Viitanen 2007, 269; Soéderlund 2012, 194.)

Rekisteroidyt nuorisoyhdistykset ovat oikeutettuja valtionavustuksiin, joita kos-
keva laki saadettiin ensimmaisen kerran vuonna 1974. Avustuksilla pyritaan
luomaan edellytyksia jarjestojen nuorisotyolle, eika pyrkimyksena ole niinkaan
puuttua toiminnan sisaltdihin. Toiminnan on Kkuitenkin taytettava nuorisolain
yleiset tavoitteet ja perusteina avustuspaatoksille on jarjeston toiminnan laatu,
laajuus ja taloudelliset seikat. Jarjestot saavat avustuksia myos kunnilta, mutta
kaytannoét ovat hyvin kuntakohtaisia. (Viitanen 2007, 270.)

Nuorisojarjestojen paikan ja tehtavien maarittaminen on mahdollistunut nuoriso-
tyon ammatillistumisen ja erikoistumisen myota. Nuorisojarjestd voidaan maarit-
taa palvelujen tuottajaksi, harrastusmahdollisuuksien tarjoajaksi tai nuorten
omaehtoisen yhteiskunnallisen toiminnan virittajaksi. Nuorisojarjestdjen toimin-
nan jasentamista vaikeuttaa toimijoiden laaja kirjo ja nuorisojarjestojen toimin-

nasta kaydyn teoreettisen keskustelun niukkuus. Materiaalia jarjestoilla on run-
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saasti, mutta sita ei ole systemaattisesti keratty tai tutkittu. Toiminta on ohjautu-

nut kaytannosta lahtodisin olevista toimintatavoista. (Viitanen 2007, 263.)

Jarjestoilla ja vapaaehtoistyolla on merkittava rooli nuorisotydn kentalla. Suo-
malaisten nuorisojarjestojen nuorisotyd on monimuotoista ja jarjestot tarjoavat
mahdollisuuksia harrastuksille, kansalaistoiminnalle ja osallistumiselle. Jarjestot
voidaan nahda kasvatusyhteisding, joissa tuetaan myos yksilon kehitysta, sosi-
aalisen paaoman kertymista ja yleista hyvinvointia. (Maatta & Tasanko 2012,
31; Soderlund 2012, 195.)

Menestyva yhdistys tarjoaa jasenilleen paikan identiteetin rakentamiselle. Yh-
distys on jasenilleen sosiaalinen yhteiso, jonka toimintatavat ja osallistumis-
mahdollisuudet ovat monipuolisia. Paikallisyhdistysten menestysta maarittavat
myos sitoutunut ydinjoukko, myonteisyys kouluttautumiselle, valmius haastei-
den vastaanottamiseen ja riskien sietokyky, jaseniston hyvat vaikutusmahdolli-
suudet toiminnan sisaltéihin, avoimuus suhteessa ymparistoon ja pyrkimys ver-

kostoitua muiden toimijoiden kanssa. (Jurvansuu 2002, 148, 172.)

Yleisen kasityksen mukaan jarjestotoiminnan suosio on laskenut ja osallistu-
misaktiivisuus vahentynyt varsinkin nuorten keskuudessa (Séderlund 2012,
196). Pidempiaikainen sitoutuminen jarjestdjen toimintaan on vahentynyt nuor-
ten elamaa leimaavan valinnanvapauden ja yksilollistymisen myoéta. Vaikka jar-
jestdjen tarjoamia harrastus- ja osallistumismahdollisuuksia edelleen hyédynne-
taan, sitoutuminen on heikentynyt ja muuttunut lyhytkestoisemmaksi. (Viitanen
2007, 276.)

Nuorisojarjestdja koskevia tutkimuksia ja systemaattisesti ja luotettavasti koot-
tua tietoa ei juurikaan ole. Tasta syysta nuorisojarjestoissa tapahtuvia muutok-
sia on voitu arvioida yleisen tiedon ja kaikkia jarjestoja koskevan tutkimustiedon
valossa. Jarjestot ovat jatkossa yha enemman riippuvaisia julkisista avustuksis-
ta, minka seurauksena jarjestojen toiminta on integroitunut osaksi julkisen sek-

torin palveluntuotantoa. (Viitanen 2007, 274.)

Nuorisotyon kehittaminen jarjestdissa on tarkeaa, jotta toiminta olisi laadukasta,

mielekasta ja vaikuttavaa. Lisaksi toimintatapoja on kyettava uudistamaan, mi-
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kali jarjestot haluavat kilpailla jasenista muiden vapaa-ajan toimintamuotojen
kanssa. Hyvista ja toimivista toimintatavoista ja perinteista ei valttamatta tarvitse
luopua. On kuitenkin tarpeen tarkastella kriittisesti ja avoimesti olemassa olevia
kaytantoja ja toiminnan organisoinnin tapoja, unohtamatta kuitenkaan jasenlah-
toisyytta seka jarjeston omia lahtokohtia. Nuorisojarjestoissa tulisi pyrkia kehit-
tymaan ja uudistumaan seka nuorisotydon menetelmien, osaamisen ja sisaltojen
osalta etta jarjestotoiminnassa yleisesti kuten jasen- ja varainhankinnan, hallin-

non, paatoksenteon ja viestintdosaamisen alueella. (Séderlund 2012, 197-198.)
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4 LEIRITYO NUORISOTYON MUOTONA

4.1 Leirityon historiaa

Retkeily- ja leiritoiminta saavutti ensimmaisen kerran merkittavaa jalansijaa
Suomessa vuosina 1909 - 1911, jolloin partioliike rantautui Suomeen. Partioliik-
keen ohjelma perustui pedagogiseen ohjelmaan, joka pohjautui nuorten vertais-
ryhmatoiminnalle ja luonnossa liikkumiselle. Leiri- ja retkitoiminnan lapimurto
suomalaisen nuorisotydn menetelmaksi tapahtui kuitenkin vasta vuosien 1919 -
1944 valilla. Leiri- ja retkitoiminnan arvo nahtiin tehokkaaksi kasvatusmenetel-
maksi, jolla pystyttiin vastaamaan lasten ja nuorten luontaiseen toiminnan tar-
peeseen. Leiritoiminnan pedagoginen luonne tunnustettiin. (Nieminen 1999, 74-
75, 80.)

Leirityd oli sotien jalkeisessa Suomessa paaasiassa nuorisojarjestdjen ja seura-
kuntien jarjestamaa. 1940-luvulla alettiin perustaa kuntien omia nuorisotyonlau-
takuntia, jolloin myos kunnat omaksuivat leiri- ja retkitoiminnan nuorisotyonsa
menetelmaksi. Leirien ja retkien jarjestamisen sijaan kuntien ensisijainen tehta-
va oli kuitenkin tukea ja luoda edellytyksia jarjestojen tekemalle leirityolle. Tasta
huolimatta 1950- ja 1960-lukujen taitteessa kuntien jarjestamat leirit lisaantyivat.
Oltiin tilanteessa jossa jarjestojen toiminta ei tavoittanut suurta osaa nuorista.
Tahan tarpeeseen kunnat pyrkivat vastaamaan kehittamalla nuorisotyotaan ja
tahan tyohon sisallytettin myos jarjestoilta omaksuttu leiri- ja retkitoiminta.
(Nieminen 1999, 84-85.)

Leiri- ja retkitoiminta painui taka-alalle 1960- ja 1970-luvuilla ja se nahtiin taan-
tumuksellisena ja epayhteiskunnallisena toimintana. Vaikka leiri- ja retkitoimin-
nan arvostus julkisessa nuorisotyossa vaheni, sailyi se kuitenkin perustoimin-
nan keskeisena menetelmana. Vaikka leirityd ei nuorisotyon muotona ollutkaan
suosittu tuona aikana, huomioitiin se lainsaadanndssa niin, etta jarjestojen oli

mahdollista saada leiritoimintaan valtionavustuksia. (Nieminen 1999, 87-88.)
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Taloudellinen lama 1990-luvun alkupuolella asetti nuorisotyon uuteen tilantee-
seen, jossa jouduttiin etsimaan uusia, omaa toimintaa oikeuttavia ja toimivia
tydmuotoja. Syrjaytymisen ehkaiseminen ja nuorisoty6ttdmyyden torjuminen
olivat valttamattomyys. Uudessa tilanteessa haettiin ongelmakeskeiseen ja so-
siaaliseen nuorisotydhdn soveltuvia menetelmia ja samoihin aikoihin Suomeen
eri tahoilta tullut seikkailukasvatus oli vastaus tahan tarpeeseen. (Nieminen
1999, 92-94.)

Leiri- ja retkitoiminnan perinteella on paljon yhtenevaisyyksia seikkailukasvatuk-
sen kanssa. Leiri- ja retkitoiminta on kuitenkin perustunut seikkailukasvatukseen
verrattuna enemman kaytannon toimintaan ja hiljaiseen tietoon, eika niinkaan
pedagogisten lahtokohtien perusteluun. Joka tapauksessa seikkailukasvatuksen
lapilydonnin myota maassamme myds perinteinen leiritoiminta sai uudelleen ja-
lansijaa ja arvostusta nuorisotydon muotona. Leiritoiminnan kasvatuksellinen ja
elamyksellinen merkitys yhteistyon, omatoimisuuden ja itseluottamuksen kehit-

tamisessa on tunnustettu vuosikymmenten ajan. (Nieminen 1999, 94-95.)

4.2 Leiri toimintaymparistona

Leiri toimintaymparistona mahdollistaa monenlaisen toiminnan tarjoten tilai-
suuksia elamyksiin, kokemuksiin ja oppimiseen. Leirilla toimitaan ryhmissa.
Elaman perusasiat; ihmiset, toiminta, ruoka ja lepo ovat toiminnan pohjalla. Oh-
jatun ja valmistellun ohjelman lisaksi leirilla on tilaa myds omatoimisuudelle ja
levolle. Kokonaisvaltainen kasvatus ja yhdessaolo toteutuvat pienoisvaltakun-
nassa, jossa eletaan yhdessa ympari vuorokauden. Leiri on vaativa tydvaline,
joka vaatii pitkan valmistelun ja voi olla tyontekijdille raskasta ja nopeatempois-
ta. Leirilla tyontekijat ovat sidottuja tyohon lahes vuorokauden ympari. Huolelli-
nen suunnittelu ja varautuminen yllatyksellisiinkin tilanteisiin edesauttavat tyon-

tekijoiden ja ohjaajien jaksamista. (Ketola 2002, 48-55.)

Leirit voidaan nahda yhtena nuorisotyon oppimisymparistona. Nuorisotyon op-
pimisymparistdja ovat sellaiset nuorisotyon yleisia tehtavia toteuttavat toiminta-

kokonaisuudet, jotka sisaltavat kasvatustavoitteet, rakenteelliset tekijat eli koh-
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deryhman, sosiaalimuodon, organisointimuodon ja tilan seka pedagogisen me-
netelman. Kyseessa on siis tavoitteellinen kokonaisuus, joka sisaltaa tiedon
toiminnan tarkoituksesta ja menetelmista ja ratkaisut kaytettavista rakenteista.
(Nieminen 2007, 28.) Nama oppimisymparistot tarjoavat parhaimmillaan tilai-
suuksia yhdessa olemiselle, kokemiselle, tekemiselle ja oppimiselle. Ohjatun
yhteistoiminnan avulla voi kokea ihmisten keskinaista luottamusta, vastavuoroi-
suutta ja empatiaa. (Nieminen 2007, 39.) Alla olevassa kuvassa melotaan

NMKY:n leirisaaren Harvan rannassa (kuva 2).

Kuva 2. Melontaa NMKY:n leirilla (Turun NMKY:n kuva-arkisto).

Leireilla on mahdollisuus tutustua itseen ja muihin kokonaisvaltaisemmin kuin
lyhyissa kohtaamisissa arkipaivan tilanteissa. Kokonaisvaltainen ihminen onkin
kristilliselta arvopohjalta nousevan leiritoiminnan lahtokohtana. Leireilla on
mahdollisuus turvalliseen itsenaistymiseen kotiymparistosta. Parhaimmillaan
leireilla opitaan itsesta huolehtimista ja vahvistutaan sosiaalisissa taidoissa kon-
taktissa turvallisiin aikuisiin. Leirielama voi tarjota etenkin kaupunkiymparistossa
asuville kokemuksia, joihin arkiymparistossa ei ole mahdollisuuksia. Leiritoimin-

nalla tuetaan myos perhetta jarjestamalla turvallista toimintaa koulujen loma-
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aikoina. Toimivan leiriperinteen rakentaminen vie aikaa ja vaatii tyontekijoiden
pitkakestoista sitoutumista. (Jansa 2010, 269-270.)

Niin sanottua nonformaalia oppimista tapahtuu koululaitoksen ulkopuolella esi-
merkiksi kansalaisjarjestojen lapsi- ja nuorisotyossa erilaisissa ryhmissa kuten
leireilla. Nonformaalin oppiminen perustuu vapaaehtoisuuteen ja tukee elaman-
taitojen opettelua. (Kallioniemi 2010, 133-134.)

Leiri voi toimia kasvualustana itsenaisyyteen seka luoda tilaisuuksia yhteisolli-
syyden kokemiselle ja ystavyyssuhteiden syntymiselle. Leiri voi antaa vaihtoeh-
toja esimerkiksi arjelle, yksinaisyydelle, tekemisenpuutteelle ja tavaran paljou-
delle. (Ketola 2002, 374-377.) Leiritoiminnalla voidaan vahvistaa yhteiséllisyytta
(Kallioniemi 2010, 143).

Leiritoiminta voi olla myds hyvana vastapainona suorituskeskeiselle arjelle tyos-
sa, koulussa ja harrastuksissa. Leirin eras tehtava on opettaa oleskelemaan ja
viettamaan aikaa rentoutuen. Jatkuva laiskottelu ja mukavuus eivat kuitenkaan
takaa onnistunutta leiria. Leirin mielekkyys perustuukin toiminnan ja levon vaih-
telulle. (Ketola 2002, 289-290.)

4.3 Seikkailukasvatus ja elamyspedagogiikka osana leiritoimintaa

Seikkailulliset ja elamyspedagogiset menetelmat ovat kiinted osa Turun
NMKY:n nuorisotoimintaa ja tama nakyy myds leiritoiminnassa. Esimerkiksi Kii-
peilytoimintaa, melontaa ja erilaisia ryhmatehtavia kaytetaan tyomenetelmina
kaikenikaisten leiritoiminnassa. Seuraavalla sivulla on kuva korikiipeilysta (kuva

3), jota toteutetaan lahes kaikilla NMKY:n leireilla.

Kaytannon toiminnassa on vaikea maaritella selkeasti seikkailukasvatuksen ja
elamyspedagogiikan eroja. Elamyspedagogiikan on kuitenkin katsottu liittyvan
selkeammin kasvatukseen ja sosiaaliseen oppimiseen elamysten kautta, kun
taas seikkailukasvatuksessa keskeista on riskien ja yllatyksellisyyden kautta
oppiminen. (Telemaki 1998a, 42-44.) Kaytannossa seikkailukasvatusta ja ela-

myspedagogiikkaa on toteutettu retki- ja leiritoiminnassa yhta kauan kuin on
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puhuttu nuorisotyOsta, kasitteina molemmat ovat kuitenkin suhteellisen uusia

suomalaisessa nuorisotydssa (Pulkamo 2007, 496.)

Seka seikkailukasvatuksessa, ettd elamyspedagogiikassa kaytannén toiminnot

voidaan jakaa seuraaviin osa-alueisiin:

* sosiaalistaviin leikkeihin, jotka edistavat ryhman jasenten tutustumista
toisiinsa,

* ryhman aloitteellisuuteen liittyvat tehtavat, joissa ryhma ratkaisee yhdes-
sa sille annetun tehtavan tai ongelman,

* yksildllisia haasteita sisaltavat koysi- ja kiipeilytehtavat,

* ulkoilma-aktiviteetit, kuten kiipeily, melonta ja purjehdus (Telemaki
1998b, 20-21).

Kuva 3. Korikiipeilya (Turun NMKY:n kuva-arkisto).

Kallioniemen (2010, 135) mukaan seikkailukasvatus on tavoitteellista ja suunni-
telmallista ryhmatoimintaa, joka muodostaa kokonaisvaltaisen prosessin. Sen

avulla tapahtuu kokemuksellista ja elamyksellista oppimista, joka mahdollistaa
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yksilon fyysisen, tiedollisen, emotionaalisen ja sosiaalisen kehityksen. Onnistu-
misen kokemusten ja yksilon henkisten ja fyysisten rajojen kohtaamisen avulla

minakuva ja itsetunto kehittyvat.

Kivela ja Lempinen (2009, 18-19) ovat luonnehtineet seikkailukasvatusta tietty-
jen reunaehtojen mukaan suhteessa esimerkiksi vapaa-ajan harrastuksiin, ela-
mysmatkailuun ja urheiluun. Jotta toiminta voidaan maaritella seikkailukasva-
tukselliseksi, tulee siina olla mahdollisimman runsaasti seuraavia asioita: tavoit-
teellisuus, tietoisuus, kokonaisvaltaisuus, toiminnallisuus, kokemuksellisuus,
elamyksellisyys, vuorovaikutteisuus, haastavuus, yllatyksellisyys, turvallisuus
seka vuorovaikutus luonto- ja muun ympariston kanssa. Kivela ja Lempinen
kannustavatkin seikkailullisia menetelmia hyoddyntavia ohjaajia rakentamaan
oman maaritelmansa ja kayttoteorian seikkailukasvatuksesta. He nakevat seik-
kailukasvatuksen kokemuksellisen oppimisen prosessina, jossa toiminnan ja
reflektoinnin kautta uudenlainen ajattelu- ja toimintatapa mahdollistuvat. Seik-
kailukasvatuksen kautta yksild muuttuu objektista aktiiviseksi ja voimaantu-

neeksi subjektiksi.

Seikkailukasvatuksellisen toiminnan paamaarana on oppiminen kokemusten ja
elamysten kautta. Toiminta, kokemukset ja elamykset eivat kuitenkaan takaa
oppimista, vaan kokemusten reflektointi ja kasitteellistdminen yksildtasolla tai
ryhmassa ovat ehtona oppimiselle ja muutokselle. Reflektio on oppimisen osa-
prosessi, jossa aktiivisen kokemusten kasittelyn kautta oppijan on mahdollista
rakentaa uutta tietoa ja saada uusia nakdkulmia aikaisempiin tietoihinsa. (Kivela
& Lempinen 2009, 20, 25.)

Elamyspedagogiikkaan liittyy toiminnallisuuden lisaksi tarkeana elementtina
erilaiset palautekeskustelut, joiden tarkoituksena on jasentaa elamyksen luon-
ne. Yhteinen pohdiskelu toiminnan herattamista tunteista, ajatuksista ja koke-

muksista on tarkeaa palautekeskustelussa. (Kallioniemi 2010, 139.)

Elamyspedagogiikassa kaytetaan seikkailua, ilmaisua ja erilaisia peleja persoo-
nallisten ja terapeuttisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Elamyspedagogisin me-

netelmin tutustutaan omaan itseen heikkouksineen ja vahvuuksineen. Tarkeaa
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on yhdessa tekeminen. Elamyspedagogiikkaan sisaltyy niin sanottuja kovia tai-
toja, pehmeita taitoja ja metataitoja. Kovia taitoja ovat erilaiset fyysiset taidot,
kuten Kiipeily, melonta ja vaeltaminen. Kommunikaatioon ja ryhmassa toimimi-
seen liittyvat sosiaaliset taidot lukeutuvat pehmeisiin taitoihin. Metataidot ovat
ikaan kuin edellisten yhteen nivoutumista, niita ovat esimerkiksi paatoksenteko-
taito ja vastuunottokyky. Leiritoiminnassa keskeisia ovat paaasiassa pehmeat
taidot, mutta kehitystason ja fysiikan kehittyessa voidaan siirtyd myds kovien
taitojen kayttéon. (Kallioniemi 2010, 138-139.)

Seikkailukasvatuksen ja elamyspedagogiikan keinoin voi tapahtua merkittavaa
ja monipuolista oppimista kokeilemalla, tekemalla ja osallistumalla. Molemmissa
on kysymys uusien kiinnostavien haasteiden vastaanottamisesta, luovuudesta,
omien rajojen ja kykyjen kohtaamisesta seka asetettujen tavoitteiden saavutta-
misesta. (Kallioniemi 2010, 133, 139.) Seikkailukasvatuksen kaytannon toteu-
tuksessa ovat nakyvilla ihmisen ryhmakayttaytymiseen liittyvat ilmiot ja nuoriso-
tyon kaytannon kielessa seikkailukasvatusta kaytetaan yhtena keinona ryhmayt-
taa nuoria (Pulkamo 2007, 510).

4.4 Ryhmat ja niiden ohjaaminen

Ryhmamuotoisella toiminnalla on pitkat perinteet Suomessa ja erilaiset kasva-
tus- ja harrastejarjestot ovat jarjestaneet ja jarjestavat edelleen kerho- ja leiri-
muotoista toimintaa. Tama toiminta eroaa koulun muodollisista oppimisymparis-
toista. Jarjestdjen tarjpama ryhmamuotoinen toiminta voi parhaimmillaan tarjota
elamyksia, yhdessa tekemisen kokemuksia, turvallisia onnistumisen ja epaon-
nistumisen kokemuksia seka tukea vertaisilta ja aikuisilta. (Kivela & Lempinen
2009, 29.)

Ryhmissa on mahdollista opetella yhteistyotaitoja, omien tavoitteiden sovitta-
mista ryhman tavoitteisiin, tyonjakoa, erilaisia toimintatapoja ja sovituista saan-
noista kiinni pitamista. Ryhmassa on myos turvallista iloita onnistumisista ja
opetella sietamaan pettymyksen tunteita. Vertaisryhmassa minakuvan on mah-

dollista kehittya sosiaalisen vertailun kautta. (Ritokoski 2010, 65.)
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Turvallisessa ryhmassa vallitsee hyvaksyva ilmapiiri. Parhaimmillaan tallainen
ryhma vahvistaa jasentensa itsetuntoa, sitoutumista ryhmaan, luottamusta ryh-
man jasenten valilla, avoimuutta ja halua ilmaista omia mielipiteita. Ryhmatur-
vallisuus edesauttaa uskallusta kokeilla uusia asioita ja mahdollisesti epaonnis-
tua, kykya antaa tilaa myos muille ja heidan mielipiteilleen seka halua tehda
yhteistyota. Positiivisessa ja kannustavassa ilmapiirissa toteutuva yhdessa te-
keminen ja kokeminen kehittaa ja tukee ryhmaturvallisuutta. Ryhmayttaminen
on erilaisiin yhteistoiminnallisiin harjoitteisiin perustuva prosessi, jolla voidaan
parantaa ja kasvattaa ryhmaturvallisuutta vaiheittain. (Ritokoski 2010, 70; 76.)
Alla olevassa kuvassa on tyypillinen ryhman ohjaustilanne NMKY::n leirilla (kuva
4).

Ryhman ohjaajan tyota helpottaa tietamys ryhman prosessista ja tyypillisista
iimidista, silla omalla toiminnallaan ohjaajalla on mahdollisuus edistaa, mutta
myOs haitata ryhman kehitysta. Jasenten valinen aktiivinen vuorovaikutus on
toimivan ryhman edellytys ja mahdollistaa ryhman kehittymisen. Yksiloa arvos-
tava ilmapiiri, ryhman jasenten luottamus toisiinsa ja hyva ryhmahenki edistavat
ryhman joustavaa toimintaa ja ongelmien rakentavaa kasittelya. (Raty 2011, 45-
47.)

Kuva 4. Harvan leirisaaren kentalla (Turun NMKY:n kuva-arkisto).
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Niin leirien kuin muidenkin toimintojen ohjaamista voi opetella ja ryhmadynamii-
kan lainalaisuuksia opiskella, mutta viime kadessa nuoren kohtaaminen ja aito
valittdminen on tyontekijan vastuulla (Rauas 2012, 116). Raty (2011, 54-55) on
esittanyt ajatuksen ammatillisesta laheisyydesta, joka tarkoittaa ohjaajan aitoa
kiinnostusta osallistujan ja ryhman elamasta, ajatuksista ja kasvamisen tavoit-
teista. Kysymys on ihmisen kohtaamisesta ja tavasta olla vuorovaikutuksessa
ohjattavan kanssa kunnioittavasti ja niin kuin han olisi jo entuudestaan laheinen.
Onhjaajalla on mahdollisuus omalla esimerkilla viestia ryhmalle yhteisesta vuoro-

vaikutuksen tavasta.

Kaikki ryhmat kayvat elinkaarensa aikana lapi tiettyja kehitysvaiheita. Jokaisen
ryhman kehityskulku on kuitenkin yksilollinen ja eri vaiheet ja niille tyypillinen
toiminta painottuvat eri tavoin. Naiden seikkojen tunnistaminen auttaa ryhman
ohjaajaa ymmartamaan ryhmaa ja sen toimintaa. Ryhmén muotoutumisen vai-
heessa ryhman jasenet ovat viela vieraita toisilleen ja pohdinnat omasta paikas-
ta ja tavasta olla rynmassa ovat tyypillisia. Aloittava ryhma tukeutuu vahvasti
ohjaajaan. Kuohunnan ja vastustuksen vaiheessa ryhmassa on jo turvallisuu-
den ja yhteyden tunteita, jotka rohkaisevat ryhmalaisia kyseenalaistuksiin ja
kritiikkiin. Mahdolliset alaryhmat tai kuppikunnat testaavat toisiaan ja ohjaajaa.
Ohjaajan tulee pyrkid huomioimaan kaikki tasapuolisesti. (Kivela & Lempinen
2009, 33-34.)

Yhtenéisyyden ja normien luomisen vaiheessa ryhmaan vakiintuu normeja ja
toimintatapoja. Ryhmalaiset voivat kokea vahvaa yhteenkuuluvuutta. Ohjaajan
tehtavana on huolehtia siita, etta ryhman tarkoitus ja tavoitteet eivat jaa taka-
alalle. Tydskentelyn ja tavoitteiden toteutumisen vaiheessa ryhman toiminta on
joustavaa ja tarkoituksenmukaista. Ryhmassa siedetaan erilaisuutta ja ristiriitoja
on mahdollista kasitella rakentavasti. Lopettamisen ja eron vaiheessa ryhmalai-
sissa voi herata surun, ahdistuksen ja haikeuden tunteita. Lopettavassa ryh-
massa on luotava tilaa tunteiden ja ajatusten ilmaisuun. (Kivela & Lempinen
2009, 35.)

Ohjaajan toiminnalla on suuri merkitys ryhman alussa. Hyvaksyvan ilmapiirin

luominen tukea ja positiivista palautetta antamalla ja vuorovaikutusta edistamal-
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|& kasvattaa ryhman kiinteytta, seka ryhman tavoitteen mukaista toimintaa. Oh-
jaajan merkitys pienenee vuorovaikutuksen tukijana kun ryhman kiinteys kas-
vaa, mutta hanella on edelleen tarkea rooli yhteistyon edistajana ja ryhman
suunnannayttajana. (Ragg 2012, 20-24.)

Luottamuksen kasvaminen ryhmalaisten valilla lisaa jasenten sitoutumista ryh-
maan. Luottamus ryhman sisalla vahentaa konfliktien mahdollisuutta, lisaa ryh-
man onnistumisen mahdollisuutta ja ryhman jasenten toisilleen tarjoamaa tu-
kea. Hyvaksytyksi tulemisen kokemukset ja avoin ilmapiiri alkavassa ryhmassa

vaikuttavat myonteisesti ryhmaan sitoutumiseen. (Ragg 2012, 11-15.)
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5 KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS

5.1 Kehittamisen menetelmat

Kehittamistoiminnan ja tutkimuksen menetelmien valinnat ja niiden perustelu
eroavat toisistaan. Kehittamistoiminnassa menetelmien valintoja ei ole tarpeen
perustella tarkasti suhteessa kehittamistavoitteisiin. Usein kehittamismenetel-
mien perustelu lahteekin oletuksesta, etta valitulla menetelmalla paastaan tavoi-
teltuihin ja toivottuihin tuloksiin. Luovan kehittamisen ratkaisut perustuvat usein
intuitioon ja kokemukseen. Kehittamistoiminnassa sovelletaan tiettyihin tilantei-
siin ja kayttdyhteyksiin liittyvida moninaisia keinoja ja kaytantoja. (Seppanen-
Jarvela 2007, 16, 21.)

Kehittamishankkeen kannalta oli oleellista ottaa kehittamisen prosessiin mu-
kaan ne ihmiset, joiden tyoskentelya kehittamishanke koskettaa. Turun NMKY:n
nuorisotiimi oli mukana kasikirjan suunnittelussa ja toteutuksessa. Prosessin
aikana ja eri vaiheissa tyoskentelyyn osallistui koko tiimi, osa tiimista ja myos
yksittaiset tyontekijat. Tyoskentely eteni vaiheittaan niin, etta tiimin jasenilta ke-
ratty palaute ja tieto maarittelivat tyon sisaltdja ja etenemistapaa. Avoin
keskustelu, kirjalliset ja kuvalliset tuotokset toimivat menetelmina kokouksissa.

Tiimien muistiot toimivat apuna tyon teossa.

Tiimin kokouksia voisi verrata Ioyhasti laadullisessa tutkimuksessa kaytettavaan
ryhmahaastatteluun aineistonkeruumenetelmana. Ryhmahaastattelussa paikal-
la on useita haastateltavia samanaikaisesta ja tavoitteena on ryhmakeskustelu
tutkijan asettamasta aiheesta ja teemoista (Eskola & Suoranta 2005, 94). Ryh-
mahaastattelu voidaan nahda tavoitteeltaan vapaamuotoisena keskusteluna
jossa osanottajat kommentoivat, tekevat huomioita ja tuottavat monipuolista
tietoa tutkittavasta ilmiosta. Ryhmahaastattelujen Iahtokohta on vuorovaikutus
ja haastattelijan rooli on keskustelun aikaansaaminen ja sen helpottaminen.
(Hirsjarvi & Hurme 2011, 61.)
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Kehittamishankkeen prosessia kuvaa varmasti parhaiten spiraalimalli. Tassa
mallissa kehittaminen on jatkuvaa ja syklista. Kehittamisen perustelu, organi-
sointi ja arviointi muodostavat kehan. Reflektion, arvioinnin ja vuorovaikutuksen
avulla edellisen vaiheen kehalta siirrytdan aina uudelle kehalle. (Salonen 2013,

15-16.) Kuvion 1 mukainen keha toistui kehittamishankeen edetessa useita

Reflektointi ,

kertoja.

Tavoitteiden

Palautteen maarittely ja
kergar_nlpen tarkentaminen
tiimilta
Toiminta
Kasikirjan

tydstaminen

Kuvio 1. Kehittamisen prosessikeha tiimityoskentelyssa.

Kehittamisen menetelmana leirityon kasikirja tai sen osia testikaytettiin ennen
kuin kasikirja saavutti lopullisen muotonsa. Koekaytosta saatu palaute ja
tyontekijoiden ajatukset vaikuttivat kasikirjan muokkaamiseen. Toteutin itse
varsinaisen tuotteen. Tarvittaessa pyysin apua esimieheltani, tiimilta ja NMKY:n
tiedottajalta esimerkiksi ulkoasullisissa ja tietoteknisiin ongelmiin liittyvissa

asioissa.

Kehittamishankkeelle laatimani aikataulu ohjasi tyon etenemista. Aikataulussa
olin huomioinut seka varsinaisen kehittamishankkeen vaiheet, etta kirjallisen
raportin kirjoittamisen eri vaiheet. Kehittamistoiminnan voidaan katsoa olevan
vaativaa ja ristiriitaistakin. Kehittamistoiminassa hiljainen tieto on lasna.
Ammattilaisella on kasitys siita, etta jokin toiminta on hyvaa ja tuottaa tulosta,

vaikka ei suoraan pystykaan maarittamaan mihin tieto perustuu. Uutta tietoa
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syntyy aidoissa toimintaymparistdissa ja aidosta kaytannon toiminnasta ja

tarpeesta ratkaista kaytannon ongelmia. (Toikko & Rantenen 2009, 40-42.)

5.2 Aineistot, dokumentointi ja analyysi

Kehittamishankkeen aineistot ovat paaasiassa laadullisia. Laadullisella infor-
maatiolla tarkoitetaan aineistoja, jotka voivat olla sanallisessa tai kuvallisessa
muodossa (Latvala & Vanhanen-Nuutinen 2003, 23). Materiaalina ja aineistona
kehittamishankkeessa kaytin tiimin muistioita seka ideariihien kirjallisia ja kuval-
lisia tuotoksia. Pidin koko hankkeen ajan kehittamispaivakirjaa, johon kirjasin
havaintoni kaytannon leirityosta ja niin sanotut epaviralliset keskustelut ja huo-
miot aiheeseen liittyen. Kaytin kehitystehtavani aineistona myos valmiita aineis-
toja, joita ovat leiritoimintaan liittyvat asiakirjat kuten ohjelmarungot, leirikirjeet,

palautelomakkeet ja turvallisuusasiakirjat.

Konsultoivien keskustelujen avulla kerattya tietoa voidaan kayttaa kuin lahdeai-
neistoa paattelyn ja argumentoinnin tukena. Tiedonhankinta on talléin vapaa-
muotoisempaa ja keskittyminen kannattaa suunnata sisallon tuottamiseen tarvit-
tavaan tietoon (Vilkka & Airaksinen 2004, 58, 64). Kavin konsultoivia keskuste-
luja NMKY::n jarjestotoiminnan johtajan ja tiedottajan kanssa. Naiden keskuste-
lujen perusteella dokumentoimani aineisto on osa kehittamishankkeen tukena

kayttamaani materiaalia.

Naen keskeisena aineiston analysoinnissa kehittamishankkeessani sen, etta
pystyn tuomaan hankkeen eri vaiheet esiin kirjallisesti ja mahdollisesti myos
kuvien ja kuvioiden avulla. Jotta voitaisiin puhua kehittamismenetelmasta, tarvi-
taan menetelman lapinakyvaksi tekemista, jolloin ulkopuolisen on mahdollista
tarkastella sen ominaisuuksia. Lapinakyvaksi tekeminen edellyttaa myos mene-
telman, tavoitteiden ja taustaoletuksen selvittamista selkeasti, silla ilman taman-
tyyppista tietoa menetelman hyvyyden arviointi ei onnistu. (Seppanen-Jarvela
2007, 22.) Seuraavan sivun kuviossa kehittdmishankkeen vaiheet, menetelmat

ja tulokset on esitetty vaiheittain.
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AIKA MENETELMA TOIMIJAT DOKUMENTOINTI/TULOS
1/2013 E/i;min kehittamispdi- | nuorisotiimi idea leiritydn kasikirjasta
s neuvottelu opinndy- |jarjestétoiminnan |suullinen lupa opinndytetyén
m 9/2013 |tetyon suorittamises- | johtaja ja tekija |tekemiseen
E ta NMKY:lla
> tiimin kehittdmispai- | nuorisotiimi tavoitteet ja alustavat sisallét
g va: ryhmatyodskente- kasikirjalle, valokuvat, ryhmien
a ly, ideointi tavoitteis- kirjalliset tuotokset
< 10/2013 | ta ja sisalloista
: varhaisnuorten leiri: | tekija, nuoriso- opinnaytetydpaivakirja
E leirikaytantojen ref- | ohjaaja
8 lektointi
g kehitystyd, kirjoitta- |tekija kasikirjan runko/sisaltd, palau-
= minen telomakkeet, turvallisuusoppi-
tunnin sisallét, ohjaajapalave-
rin sisallot
11/2013 [ tiimin kokous nuorisotiimi muistio,
opinnaytetydpaivakirja
kehitystyo, tekija kasikirjan osiot 4-7: palaute,
kirjoittaminen arviointi, dokumentointi ja
reflektio
tiimin kokous nuorisotiimi muistio,
g opinnaytetydpaivakirja
E 12/2013 | palautelomakkeiden |leirin osallistujat |kehitysehdotuksia
w testikayttd ja ohjaajat palautelomakkeisiin
'6 nuorisoleirilla
; kehitystyo, tekija kasikirja osiot 1-3: suunnittelu,
S 1/2014 | kirjoittaminen valmistelu, leiri ja toteutus
:<z: tiimin kokous nuorisotiimi muistio,
£ opinnaytetyopaivékirja
'S kehitystyo, tekija muokattu kéasikirjan teksti

2/2014 |Kkirjoittaminen
palautelomakkeiden |leirin osallistujat |ei kommentteja palautelomak-
testikayttdé varhais- keisiin
nuorten leirilla
konsultoiva keskus- |jarjestétoiminnan | opinnaytetydpaivakirja,
telu johtaja ja tekija |[tarkennuksia kasikirjaan
tiimin kokous nuorisotiimin muistio,

3/2014 jasenet opinnaytetydpaivakirja
kehitystyd, kirjoitta- |tekija sahkdinen palautelomakkeisto
minen

> konsultoiva keskus- |tiedottaja ja opinnaytetydpaivakirja

o telu tekija

',; kasikirjan testikdyt- | nuorisosihteeri opinnaytetydpaivakirja, leiri-
o to, reflektointi X2 ja tekija kohtaiset dokumentit

E 4/2014 kasikirjan taito ja tekija valmis tuote

> siséltéjen viimeistely

2] kayttoon otto leiritydn toteut-

é 5/2014 tajat

>

Kuvio 2. Kehittamishankkeen eteneminen.
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5.3 Kehittamishankkeen vaiheet

Ideointi ja suunnittelu

Esittelin opinnaytetyon aiheen koko nuorisotiimille tiimin kehittamispaivilla
2.10.2013 seurakuntayhtyman leirikeskuksessa Kunstenniemessa. Tassa
tapaamisessa tiimi jaettiin kahteen ryhmaan, joissa ideoitiin kasikirjan sisaltdja
ja tarkennettiin tiimin jasenten toivomuksia ja ajatuksia kasikirjaan liittyen. Alla
olevassa kuvassa (kuva 5) on toisen ryhman ideoinnin kirjallinen tuotos.
Tiimilaisilta keratty tieto maaritteli tyon sisaltoja ja etenemistapaa. Ideoinnin

perusteella loin rungon ja sisaltoluettelon kasikirjan sisalloista.

VALMISTELD
. .u\um*u\-hx
< ruckaiiud

e .
\23:\ SUQf‘,'*,'}l‘ eiva, enene) .
§ temenaie, TALPECT

Kuva 5. Leirityon kasikirjan sisaltdjen suunnittelua tiimin kehittamispaivilla.

Kaytannon leirityd varhaisnuorten leirilla (vko 42) nosti esiin ajatuksia kasikirjan
sisalldista. Omien ajatusten seka nuoriso-ohjaajan kanssa kaytyjen keskustelu-
jen perusteella kirjasin opinnaytetyopaivakirjaani havaintojamme ja ideoita ke-
hittamishankkeen eteenpain viemiseksi. Leirin jalkeen syntyi runko ja muistilista
turvallisuusoppitunnin sisalloista, mika pidetaan kaikkien leirien alussa. Listaan
lisasin turvallisuusasioiden lisaksi leirin kaytantoihin ja saantoihin liittyvia kohtia,

jotka toistuvat eri leireilla (muistilista sisaltyy Leiritydn kasikirjaan). Muistilistan
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tarkoituksena on olla tyontekijan tukena ja hanen on mahdollisuus valita siita

kyseessa olevaa leiria koskevat asiat kasittelyyn leirilaisten kanssa.

Nuoriso-ohjaaja esitti idean erillisista palautelomakkeista leiriohjaajille ja lapsille.
Naiden kokemusten ja ajatustenvaihdon seuraamana syntyi ajatus kaikilla lei-
reilla yhtenaisesta palautelomakkeesta vertailtavuuden ja laadun mittaamisen

mahdollistamiseksi.

Kaytannon toteutus

Toisessa tiimin tapaamisessa 13.11.2013 kasikirjan runkoa ja alustavia sisalto-
kokonaisuuksia tarkennettiin tiimin jasenten toiveiden ja ehdotusten mukaan.
Tahan mennessa olin tyostanyt kasikirjan rungon lisaksi ehdotuksen palautelo-
makkeista hyodyntaen eri leirien kaytossa olleita omia lomakkeita, listannut tur-
vallisuusoppitunnin sisaltdja seka muistilistaa ohjaajien kanssa kaytavaan pala-
veriin leirin alussa. Paatimme ottaa kasikirjan lahtokohdaksi NMKY:n oman lei-
rikeskuksen Harvan. Pyysin tiimin mielipidetta palautelomakkeiden kysymysten
sisallosta, muotoilusta ja selkeydesta. Palautelomakkeiden arvosteluasteikon
olin laatinut ensimmaiseen versioon viisiportaiseksi ja myos tasta halusin tiimin
mielipiteen. Tiimin palautteen perusteella arvosteluasteikko muutettiin kolmipor-
taiseksi, lomakkeiden kasittelyn helpottamiseksi. Tassa kokouksessa kasiteltiin

paaasiassa palautteen keraamiseen, arviointiin ja raportointiin liittyvia asioita.

Seuraavaan tiimin kokoukseen 4.12.2013 olin avannut kasikirjan loppupaan
sisaltdja osioiden: palaute, arviointi, dokumentointi ja reflektio osalta. Loppu-
paasta oli ehka luontevaa aloittaa, silla taman osan kehittaminen oli keskeinen
kehittamistehtavani tavoite ja tiimissa keskustelua herattanyt aihepiiri. Tiimin
kokouksessa pohdintoihin nostin seuraavia asioita: palautelomakepohjien sijoit-
taminen ja sailyttaminen sahkoisesti ja paperiversioina, tyontekijoiden itsearvi-
ointiin liittyvat nakemykset ja tarvittava arviointilomake, palautteiden koostami-
sen kaytannot seka leiriraportin muoto. Leirityon kasikirjalle paatettiin luoda oma
kansio NMKY:n verkkotyotilaan, mista valmis kasikirja ja lomakkeet |0ytyvat.

Valmis kasikirja paatettiin myos taittaa.
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Joulukuussa 2013 palautelomakkeet olivat testikaytossa ensimmaisen kerran
nuortenleirilla. Leirilaisilta ja ohjaajilta pyydettiin palautetta ja kommentteja lo-
makkeesta kirjallisesti. Muutosehdotuksia tuli viestintdan ja informointiin liitty-
vaan kysymykseen seka leirilaisilta, etta ohjaajilta. Vastaajille oli epaselvaa liit-
tyikd kysymys ennen, jalkeen vai leirin aikana tapahtuvaan viestintaan. Ehdo-
tuksena tuli, etta kysymykset voisi olla erikseen ennen leiria, seka leirin aikana
tapahtuvasta informoinnista ja viestinnasta. Toivomuksia tuli myds arviointias-
teikon laajentamisesta viisiportaiseksi. Palautelomakkeelle toivottiin kysymysta
siita, mika oli kivaa ja mita haluaisi tehda jatkossakin leireilla. Leirin johtajan
(nuorisosihteeri) kanssa kdvimme keskustelua myds mahdollisesta vapaan sa-
nan ja kommentoinnin mahdollisuuden lisaamisesta lomakkeelle. Tammikuussa
tyostin kasikirjan sisaltoja leiritydn suunnittelusta, valmistelusta ja toteuttamises-

ta.

Tiimin kokousta 5.2.2014 varten olin kirjannut auki kaikki kasikirjan sisaltdalu-
eet. Pyysin tiimin palautetta yleisesti tekstin muotoon ja sisaltoihin. Tarkennusta
kaipasi tietyt kaytannot, joissa on ollut leirikohtaisia toimintamalleja ja yhteiset
kirjoitetut sopimukset asioiden kaytannon hoitamisesta ovat puuttuneet. Tallai-
sia asioita olivat muun muassa emantien palkkioista sopiminen, leirikohtainen
budjetointi, suositusajat ilmoittautumisille, leirikirjeille ja mainostukselle. Toin
myos tiimin tietoon palautelomakkeista saadut palautteet nuorisoleirin osalta.
Keskustelua kaytiin arvosteluasteikosta ja viela toistaiseksi paatettin pysya
kolmiportaisessa asteikossa. Myos palautteen koostamisesta kaytiin keskuste-
lua. Taman seurauksena paatettiin viela kartoittaa sahkoisen palautteen keraa-
misen mahdollisuuksia. Tiimissa esiin nousseita asioita oli myos budjetin seu-

raaminen ja kuittien kasittely. Lisasin nama kohdat kasikirjaan.

Taman jalkeen muokkasin kasikirjan teksteja tiimin palautteen pohjalta ja lisasin
viela "leiripakkaus”-kohdan, silla se oli unohtunut sisalloista. Muokkasin myos
hieman sisaltdjen jarjestysta. Jain edelleen pohtimaan arviointiasteikon muut-
tamista takaisin viisiportaiseksi. Lasten palautelomakkeet muokkasin viikon 8

varhaisnuorten leirilla testattavaksi. Testikayton perusteella lasten palautelo-
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makkeen kysymykset olivat toimivia, eika varsinaisia kehitysehdotuksia lomak-

keen sisaltoon tullut.

Kavin konsultoivan keskustelun jarjestotoiminnan johtajan kanssa 14.3.2014.
Taman keskustelun perusteella tein tarkennuksia kasikirjaan ja muokkasin teks-
tin muotoa ja ulkoasua. Keskustelua kavimme kasikirjan alkuosan muodosta ja
sisallosta. Paatimme, etta kasikirjaan lisataan johdantoteksti seka keskeisten
kasitteiden maarittely, jotta kasikirjan kayttd olisi helppoa myds uusille ja maa-
raaikaisille tyontekijoille. Keskustelussa muotoutui ajatus budjetin ja leiriraportin
yhdistamisesta samalle pohjalle. Paatimme myos lisata kasikirjan loppuun

"tsekkauslistat” tyovaiheista ennen leiria ja sen jalkeen.

Tiimin kokouksessa 19.3.2014 keskusteltiin ohjaajakoulutus-leirilla esiin tulleista
ajatuksista liittyen palautelomakkeen kysymyksiin. Lomakkeelle paatettiin lisata
kysymys ilmoittautumiskaytannoista. Samaisella leirilla oli myds noussut esiin
ongelmalliseksi koettu tilanne, kun johtajia oli useita eika vastuista oltu sovittu
selkeasti etukateen. Leirityon kasikirjaan paatettiin lisata ohjeistus myos tasta,
jotta jatkossa vastuista ja yhteisista toimintatavoista muistetaan sopia aina etu-
kateen. Esittelin tiimille ajatuksen leiriraportin ja budjetin liittamisesta yhteen.
Nuoriso-ohjaaja otti tehtavakseen pohjan luonnostelun Excel-taulukkomuotoon.
Edelleen kavimme keskustelua sahkoisesta palautteen koostamisesta, mutta
selkeaa ratkaisua talle ei viela I0ytynyt. Pyysin tiimiltda myods mielipiteita ja toivei-

ta kasikirjan ulkoasusta. Ideoita tai toiveita en tiimin jasenilta juurikaan saanut.

Turun NMKY siirtyi kehittamishankkeen toteuttamisen aikana uuteen ilmoittau-
tumisjarjestelmaan. Kaikkien leirien ilmoittautuminen tapahtuu Lyyti-palvelun
kautta. Kesaleirien ilmoittautumislomakkeita luodessani tutustuin itse paremmin
palvelun mahdollisuuksiin ja kehittamishankkeen kannalta erittain ratkaisevaa
oli se, etta ilmoittautumisjarjestelmassa on mahdollista luoda myos erilaisia ky-
selyita. Perehdyin kysely-ominaisuuden kayttomahdollisuuksiin ja kyselyiden
luomiseen. Loin palveluun sahkoiset palautelomakkeet leirilaisille ja ohjaajille,
paperisten lomakkeiden pohjalta. Tyo oli tassa vaiheessa suhteellisen mekaa-
nista, silla kysymykset oli jo luotu hankkeen aikaisemmassa vaiheessa. Lomak-

keiden kaytto on tyontekijalle ja vastaajalle helppoa ja nopeaa.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Vilma Suominen



36

Viimeistely ja valmis tuotos

Viimeistelyvaiheessa hyodynsin konsultoivan keskustelun satoa NMKY:n tiedot-
tajan kanssa. Sain vinkkeja kasikirjan taittoon. Tiedottaja lupasi tehda kasikirjan
kannen. Lisaksi han toimitti minulle muutamia kuvia elavoittamaan kasikirjan
ulkoasua. Pyysin tiimin jasenilta palautetta taiton edetessa ja nuoriso-ohjaaja
oikoluki kasikirjan. Tassa vaiheessa kasikirjan teksteihin tuli viela pienia korja-
uksia ja muutoksia. Tiimin palautteen perusteella muokkasin kasikirjan lopulli-

seen muotoonsa ja taitoin itse kasikirjan Microsoft Publisher- ohjelmalla.

Kehittamishankkeen tuotoksena syntyi Leirityon kasikirja joka on A5-kokoinen
vihkonen (Liite 4). Kasikirjan sisaltd rakentuu seuraavista leiritydn prosessin
osakokonaisuuksista: suunnittelu, valmistelu, leiri ja toteutus, palaute, arviointi,

dokumentointi ja reflektio.

Kasikirjassa eri tyovaiheista on esitetty keskeiset toimintatavat ja menettelyt
paapiirteissaan leirityon toteuttamisen tueksi. Kasikirja keskittyy leiritydon pro-
sessiin ja sen vaiheisiin, eika esimerkiksi sisalla ohjeita leirilla tapahtuvasta oh-
jaamisesta tai ohjelmasisalloista. Kasikirjan alkusivuilla johdantoteksti ja pi-
kasanakirja johdattavat kasikirjan kayttoon ja sen tarkoitukseen. Kasikirjan lo-
pusta Ioytyy leirin arviointilomake loppupalaverin tueksi ja dokumentoinnin var-
mistamiseksi seka muistilistat: Turvallisuusoppitunti ja saannot seka Alkupala-
veri ohjaajille. Viimeisille sivuille on viela lisatty "tsekkauslistat” tyotehtavista

ennen leiria ja sen jalkeen.

Lisaksi kehittamishankkeessa syntyi sahkdiset palautelomakkeet. Samaa loma-
ketta kaytetaan kaikilla leireilla. Lapsille on oma lomakkeensa, joka taytetaan
paperiversiona tai sahkaoisesti leirin lopussa, jotta taataan lapsen aanen kuule-
minen. Vapaaehtoisille leiriohjaajille on oma lomakkeensa. Liitteessa 2 on esi-
merkkina leirilaisten palautelomake. Kehittamishankkeessa syntyi myos yhdis-
tetty raportti — budjettitaulukko, joka on tyontekijoiden kaytossa sahkoisessa

muodossa.
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6 YHTEENVETO JA ARVIOINTI

6.1 Tuotoksen arviointi

Valmis tuotos on mielestani onnistunut ja tarpeellinen. Leirityon kasikirja sisal-
taa Turun NMKY:n leirityon suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin kannalta kes-
keiset asiat. Kasikirja on todettu kayttokelpoiseksi apuvalineeksi leiritydon toteu-
tuksessa osa-aikaisten ja vakituisten tyontekijoiden tydssa. Tavoitteenani ol
kasikirjan seka palaute- ja arviointikaytantdjen helppokayttoisyys tyontekijoille.
Koen, etta tama tavoite on saavutettu. Palaute kehittamishankkeesta ja tuotok-
sesta on ollut positiivista. Leiritydn vaiheet ovat nyt nakyvassa muodossa. Leiri-
tyon talouden suunnitteluun ja seurantaan seka palautteen keraamiseen ja leiri-
tyon arviointiin on luotu yhteisesti hyvaksytyt kaytannot. Tama vaikuttaa jo nyt

positiivisesti jarjeston leirityon laatuun selkeiden yhteisten kaytantojen kautta.

Kehittamishankkeen tavoitteet ovat tayttyneet kiitettavasti. Kasikirjaan sisaltyy
se hiljainen tieto, mita yksittaisilla tyontekijoilla on ollut leiritydn kaytannon toteu-
tuksesta. Kasikirjan muodossa tama tieto on nyt kaikkien tyontekijoiden — myos
uusien ja osa-aikaisten kaytossa. Kehittamishankkeen myoéta, myds tiettyja tyo-
vaiheita tarkennettiin ja niista sovittiin yhteisesti. Leirityon tavoitteellisuus ja
suunnitelmallisuus on lisaantynyt yhteisesti sovittujen selkeiden kaytantojen
avulla ja nain vaikuttaa myos Turun NMKY:n leiritoiminnan laatuun. Palautteen
keraamisen yhteinen malli edesauttaa leirityon jatkuvaa arviointia ja kehittamis-

ta. Kasikirjan ulkoasu on mielestani selkea ja siisti.

6.2 Kehittamistyoskentelyn arviointi ja ammatillinen kasvu

Valitut kehittamisen menetelmat ja tyotavat olivat toimivia kehittamishankkeen
edistymisen kannalta. Nuorisotiimin kokoukset, aikatauluttaminen, kehittamis-
paivakirjan kirjoittaminen ja kehittdmisen reflektointi olivat mielestani tarkeimpia

menetelmia onnistuneen lopputuloksen saavuttamiseksi. Omaa ty6tani helpotti
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ja jasensi jarjestelmallinen kehittamispaivakirjan pitaminen. Koska kehittamis-
hanke toteutettiin omalla tydpaikallani, itsellani oli jo hankkeen alussa kehittami-
sen kannalta tarkeaa tietoa ja yhteinen nakemys hankkeen tavoitteista oli help-

po loytaa.

Kehittamistyon edetessa kaytannon kokeilua ja esimerkiksi palautelomakkeiden
testaamista hyodynnettin enemman kuin olin suunnitteluvaiheessa ajatellut.
Kayttajilta eli leirilaisilta saatu palaute oli ensiarvoisen tarkeaa lomakkeiden toi-
mivuuden ja tarkoituksenmukaisuuden takaamiseksi. Palautejarjestelman kehit-
tamisessa palautteiden koostaminen tuotti itselleni eniten paanvaivaa kehitta-
misprosessin aikana, mutta jarjeston siirtyminen uuteen ilmoittautumisjarjestel-
maan oli vastaus tahan ongelmaan. Hanketydskentelyn varjolla kehitin omaa
osaamistani toisinaan haasteelliseksi kokemieni sahkoisten jarjestelmien kans-

sa.

Kehittamishankkeen eteenpain vieminen on ollut haastavaa. Olen saanut huo-
mata, etta hyvasta suunnitelmasta on ollut hyotya, mutta myos ymmartanyt,
ettei kehittamisen alkuvaiheessa ole mahdollista ennustaa kehittamisen suun-
taa ja toteutumista taysin etukateen. Kehityshankkeen ja valmiin kasikirjan seka
siihen liittyvan palaute- ja arviointijarjestelman tarpeellisuus on vaikuttanut
omaan tyoskentelymotivaatiooni positiivisesti. Kehittamistyo on ollut mielekasta

ja kiinnostavaa.

Vaikka kehittamishanke oli aikataulutettu, loppuvaiheessa aika meinasi loppua
kesken. Valmiin kasikirjan esittely ja virallinen kayttdonotto tapahtuu raportin
jattamisen jalkeen. Kasikirja on kuitenkin jo raportin kirjoitushetkella osittaisessa
kaytossa. Ajankohta on mita otollisin, silla kesan leirikausi on alkamassa ja leiri-

en suunnittelutyo on ajankohtaista.

Kehittamishanke on ollut hyodyllinen Turun NMKY:n nuorisotyon nakdkulmasta,
mutta myds oman ammatillisen kasvuni vuoksi. Hankkeen tuotos ei ole suoraan
yleistettavissa ja kaytettavissa minka tahansa organisaation tyohon, mutta kasi-
kirjasta voi saada vinkkeja ja erilaista nakokulmaa myos muualla toteutettavaan

leiritydhon. Uskon, etta kehittamishankkeen seurauksena systemaattinen pa-
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lautteen keraaminen ja tyon tietoisempi arviointi tulevat osaksi myds muuta
NMKY':n nuorisotoimintaa. Omalta osaltani haluan olla edesauttamassa naiden
hyvien kaytantojen siirtymista ja kayttoonottoa myods muissa nuorisotyon toimin-

tamuodoissa.

Kokonaisuus on onnistunut ja hyodyllinen tilaajan lisaksi itseni kannalta. Teoria-
tietoon perehtyessani tutustuin tarkemmin nuorisotyon ja seikkailukasvatuksen
teorioihin. Naen taman tarkeana oman ammattitaitoni kehittymisen kannalta
nykyisessa tyossani. Kokonaisuudessaan kehittamishanketyoskentelysta saa-

mani kokemukset tukevat omaa ammatillista kasvuani sosionomina.

6.3 Kehitysehdotukset ja jatkotyOskentely

Leiritydhon luodun palautteen keraamisen mallia toivottavasti hydodynnetaan
jatkossa myoOs jarjeston muun toiminnan arvioinnissa. Naen, etta kehittamis-
hankkeessa syntyneen mallin kayttoonotto myos laajemmalti edistaisi toiminnan

tavoitteellisuutta, suunnitelmallisuutta ja kehittamista.

Jatkossa on my0Os huolehdittava kasikirjan paivittamisesta tarpeen mukaan toi-
mintatapojen ja reunaehtojen muuttuessa. Leirityon kasikirja sai lopullisen muo-
tonsa kohtalaisen lyhyessa ajassa ja uskon, etta siihen tehdaan taydennyksia

jatkossa, vaikka varsinainen hanke onkin paattynyt.

Mahdollisia jatkotyOoskentely- ja kehitysmahdollisuuksia olen jo alustavasti
ideoinut tiimin ja etenkin jarjestotoiminnan johtajan kanssa. Ajatuksena on Leiri-
tyon kasikirjan muokkaaminen yleiseen muotoon. Tavoitteena on osaamisen
jakaminen esimerkiksi muiden NMKY:n paikallisyhdistysten kayttoon. Mikali tal-
lainen yleisopas toteutuu, liittyy siihen myos mahdollisesti oppaan kaantaminen
englanniksi. Euroopan NMKY:n kehittamisprojektin "YMCA Camps in Europe —
Towards Common standards” tavoitteena on luoda yhteiset hyvat kaytannoét
NMKY:n leiritoiminnalle Euroopassa. Turun NMKY tulee mahdollisesti osallis-
tumaan tahan projektiin joltain osin. Tarkoituksena on kartoittaa, voisiko Leiri-

tyon kasikirjaa jossain muodossa hyoddyntaa tassa hankkeessa.
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Liite 1

Nuorisotiimin muistio 13.11.2013

nuorisotoimisto Lounge
Lasna: llpo, Mika, likka, Olli, Henna ja Vilma (laati muistion)
Ajatuksia kasikirjan rungosta

* Kasikirjan lahtokohdaksi leiritoiminta Harvassa

* Suunnitteluosuuden faktakohtaan vanhojen arviointien hyédyntaminen
suunnittelussa

* Muonituskuvioiden selvittaminen talvikauden osalta keskitetysti hyvissa
ajoin

* |Imoittautuminen leireille jollain muulla kuin iFestilla

* Leirien peruutusehtojen huomioiminen kasikirjassa

* Yhteydenpito edellisen ja seuraavan leirinjohdon kanssa, alkamis- ja
paattymisajat, yhteydenpito ja yhteystiedot, viestin eteenpain vieminen
korjaustarpeista, puutteista yms. kenelle, mihin ja miten

* Raportti jossa leirin faktat leirin jalkeen (s&hkdinen, Lyytiin?)

* Tyotapana kiireeton Iahto leirilta, loppupalaverit, arviointi ja paikat kun-
nolla kuntoon

* Kuka koostaa palautteet ja minne ne kerataan. Kesan palautekooste
esim. syyskuuhun mennessa sahkoiseen muotoon. Leirinjohtaja hoitaa.

* Reflektiopaivat syksylla syyskuussa ja huhtikuussa. Paivat pitaa sopia
riittavan ajoissa.

* Kolmiportainen arviointiasteikko palautekaavakkeissa. Palautteen ke-
radminen mobiilisti?

* Leiritydonprosessikuvion selkiyttaminen

* Raportin sisaltdjen miettiminen seuraavaan kokoukseen
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Nuorisotiimin muistio 5.2.2014

nuorisotoimisto Lounge
Lasna: likka, Mari, Mika, Henna, Johannes ja Vilma (laati muistion)

Kaytiin 1api leiritydon kasikirjan sisaltoja, ehdotuksia muutoksista tai kehittamises-

ta:

* myo0s lasten leireista isa-lapsi toiminnan tapaan. (esim. lastenkodeista tu-
leville ja sosiaalitoiminnan maksamille leirildisille). Leirikohtaisen budjetin
tekemisen tyokaluksi Excel-pohja, johon perusmenot ja tulot nakyviin.
(esim. arvio ruokakuluista /hl6 /vrk) Kuluja voisi mahdollisesti seurata
samassa taulukossa — Tyodvaline tyontekijoille budjetointivaiheessa
(suunnitellut menot ja toteutuneet menot).

* Keskustelua leirimaksujen sopimushinnan laskemisesta

* Leirikirjeiden postitus pyritaan tekemaan vahintaan 2 viikkoa ennen leiria.

* Tarkennettiin mainostamisen ja ilmoittautumisen aikatauluja. Kesaleirien
mainokset, ilmoittautumislomakkeet ja linkit valmiiksi maaliskuun loppuun
mennessa. Hiihtolomaleirin ilmoittautumislinkki ja mainos valmiiksi joulu-
kuussa. Mainostaminen keskittyy tammikuuhun. Syyslomaleiri: syyskuun
alussa linkki auki ja mainostus.

* lImoittautumislomakkeen kysymyksia ei sisallyteta kasikirjaan.

* Sharepointiin luodaan kansio vanhoista mainoksista ja leirikirjeista, lei-
riohjelmista joita voi hydodyntaa, valmiita pohjia ei siis tehda.

* Kasikirjaan lisataan kohta leireihin liittyvien kuittien sailytyksesta ja toimit-
tamisesta toimistolle. (Budjetti/seuranta osioon)

* Leirilaatikot tyon alla. Mikalla lista tarvittavista asioista.

* Toinen EA-laukku hankintaan. Olli ja Mika selvittelevat mista hankinta
olisi jarkevaa tehda. Sailytetaan loungessa, toinen kesaaikana Harvassa.
Laukut paivitetaan ennen leirikauden alkua listan mukaan.

* Palautelomakkeet testattiin Joulunuokkarilla ja pyydettiin kehitysehdotuk-

sia osallistujilta ja ohjaajilta. Palautetta tuli leirilaisten osalta asteikon laa-
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jentamisesta viisiportaiseksi, tiedottamiseen liittyvaan kysymykseen kai-
vattiin tarkennusta ja toivottiin kysymysta mista piti ja mita haluaisi tehda
jatkossakin. Ohjaaja lomakkeeseen toivottiin myds viisiportaista arvioin-
tia, tarkennusta lepoon liittyvaan kysymykseen ja tiedottamiseen liitty-
vaan kysymykseen.

* Muutosehdotus ohjaajapalautelomakkeelle kysymykseen lepoon kayte-
tysta ajasta: "Ohjaaijilla oli varattu aikaa lepoon” jatkokysymys "Kaytin ta-
han varatun ajan lepaamiseen”. My0s tiedotuksesta paatettiin tehda kak-
si erillista kysymysta ennen leiria ja leirin aikana tapahtuvaan tiedotuk-
seen liittyen.

* Mika ehdotti, etta pysytaan kolmiportaisessa arvioinnissa, niin kauan kuin
palaute kerataan paperisena. Kaytin keskustelua sahkoisesta palautteen
keraamisesta alypuhelimilla.

* Arvioinnin koostamisen pilotointi Excel-taulukkoon ja ajan ottaminen tas-
ta.

» Lasten palautelomake testikayttoon Hiihtolomaleirilla.
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Leiritoiminnan palautelomake

empowering young people

ymca = turku

Tervetuloa antamaan palautetta Turun NMKY:n leiritoiminnasta!

Kerro meille onnistuimmeko ja mita voisimme jatkossa tehdd paremmin - ndin voimme Kehittaa toimintaamme
vastaamaan yhd enemman osallistujien cdotuksia ja tolveita.

Kiitos ajastasi!
Mita leiria palaute koskee * Nuortenleiri {yli 14-vuotiaat)  §
Mille nuortenieirille osallistuit? = () Nuorten kesakoti (Nuokkari)
) Joulunuokkari
O Joku muu
Leirin jarjestamisaika
(kuukausi/vuosiluku) *
Leiripaikka = [ valitse: v

Arviol tyytyvaisyyttasi alla esitettyihin asioihin

erittain melko erittain
tyytymaton tyvainen
tyytymaton tyytyvainen tytyvi tyytyvainen
Tiedotus ja yhteydenpito ennen A N o o 0
leina > O O O O 0
Sdhkoisen limoittautumisen a o - - o
sujuvuus * " s £ -
Leiripaikka O 0 O 0O (@)
Majoitus * 0 0 0 0 O
Leirin ohjeima * O O O O 0
Rucka * o 0O o 0 &)
Tyontekijat = O (o) (0] O O
Ohjaajat = 0 0 0 0 o)
Tiedotus leirin aikana * O O (0] (o) 0
Vapaa-ajan maara = 0 O O 0 O
Leirin saannot * (o) (0] (0] O 0
Leirin hinta * 0 O O 0 (o]
Maksukaytannot * O (o) (0] O (0]
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Mika oli leirllid mieluista/mita
haluaisit tehdd jatkessakin?

Liite 3

Mita olisit viela halunnut tehda
leirina?

Mita olisimme voineet tehda toisin
tal paremmin?

Mista sait tietaa leirista? *

Lehdesta

Kaverilta

Koulusta
Vanhemmiita
Internetista
Kiva-kesa-esitteesta
NMKY:n mainoksesta
Jostain muualta

0000

0000

Yleisarvosanani leirille

| Lahets vastaukset ‘

huoncin
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LEIRITYON KASIKIRJA

Opas Turun NMKY:n
leirityon suunnitteluun,
toteutukseen ja arviointiin
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SISALTO

JOHDANTO

LEIRITYON PROSESSI
SUUNNITTELU

VALMISTELU

LEIRI JATOTEUTUS

PALAUTE

ARVIOINTI

DOKUMENTOINTI

REFLEKTIO

ALKUPALAVERI OHJAAJILLE
TURVALLISUUSOPPITUNTI JA SAANNOT
LEIRIN ARVIOINTI
TSEKKAUSLISTA ENNEN LEIRIA

TSEKKAUSLISTA LEIRIN JALKEEN

Turun Nuorten Miesten Kristillinen Yhdistys—Kristliga Féreningen for Unga Men i Abo ry
Vilma Suominen, sosionomi AMK, opinndytetyd, kevat 2014
Kansi: Maija Ruokonen, kannen kuvat: Turun NMKY:n kuva-arkisto

Kuvat: Sami Elamo

1. Painos, 2014
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JOHDANTO

Tahan kasikirjaan on koottu NMKY:n leiritydn suunnittelun ja toteutuksen kan-
nalta keskeisia asioita. Kasikirjan tarkoitus on helpottaa leiritydn toteutusta.
Kasikirja toimii myds muistilistana kokeneimmille leiritydn tekijdille ja sen
kayton on tarkoituksena on edistaa laadukkaan leiritoiminnan toteuttamista.
Kasikirja on kirjoitettu pdaasiassa Harvan saaressa toteutettavia leireja silmal-
la pitden, mutta sitd on mahdollista soveltaen kayttaa myds muissa leiripai-
koissa tapahtuvaan leirityohon.

Kasikirja rakentuu seitsemasta osiosta, joita ovat suunnittelu, valmistelu, leiri
ja toteutus, palaute, arviointi, dokumentointi ja reflektio. Kasikirja antaa koko-
naiskuvan Turun NMKY:n leiritydn toteutuksen prosessista ja sen eri osista.
Leiritydn kokonaisprosessi on kuvattu seuraavan sivun kuviossa. Kasikirjaa voi
kayttaa apuna koko leiritydnprosessissa tai vain osittain.

Pikasanakirja, jotta paaset alkuun:

Harva: Turun NMKY:n leirisaari Satavan saaren ja Heindanokan lei
kuksen edustalla.

Heinanokka: Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman leir
van saaressa.

Nuorisotiimi: Koostuu Turun NMKY:n nuoriso
jbista (nuorisosihteerit, nuoriso-ohjaajat
kerhosihteeri, johtava nuorisosihteeri

Lounge: Nuorisotiimin toimistotila
A, toinen kerros.

Sharepoint: Turun NMK

vakituisi
on mah
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LEIRITYON PROSESSI

TOIMINTASUUNNITELMA
Tavoitteelinen toiminta

SUUNNITTELU
*Faktat
*Henkilostotarpeet
*Budijetti
+|lmoittautuminen
*Tiedotus
+Asiakirjat

REFLEKTIO

*Mitd on opittu? Miten toimitaan
jatkossa?

*Kesan toiminta syyskuussa
*Talvikauden toiminta huhtikuussa

ALAUTE, ARVIOINTI &
DOKUMENTOINTI

*Palaute leirildisiltd ja ohjaajilta

VALMISTELU
*Muonitus

*Arviointi leirin paatyttyd,
toteutunut suhteessa
tavoitteisiin

*Dokumentointi seurannan,
tiedonkulun ja tavoitteellisen
kehittdmisen vélineena

*Ohjaajien rekrytointi
*Ohjelma

*Hankinnat ja pakkaus
+Leirivahvuus ja
osallistujalistat
*VASTUUNJAKO!

LEIRI JA TOTEUTUS
*Tavoitteet, kaytannét ja
saannot
Turvallisuusoppitunti
*Pdivdohjelma
*Ohjaajapalaverit
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SUUNNITTELU
FAKTAT
Suunnittelun pohjalla on tietyt faktat, jotka maarittavat leirin sisaltdja ja toteu-
tusta.

o Leiripaikka: Harva, seurakuntien leirikeskus, kaupungin leirikeskus, Oriniemi
vai joku muu? Paasaantodisesti leiritoiminta toteutetaan kesa- ja syyskaudel-
la Harvassa, kaytanndssa niin pitkalle kun saari on kaytdssa ja paikka vastaa
leirin tavoitteita, eika paallekkaisyyksia ole muiden leirien kanssa. Harvan
kayttovuorot ja leirien ajankohdat suunnitellaan nuorisotiimissa.

o Ajankohta, alkamis- ja paattymisajat

o TyOntekijamiehitys ja tarvittavat ohjaajaresurssit
o Kohderyhma ja osallistujien maksimimaara

e Rahoitus: leirimaksut, avustukset

o Kuljetukset: yhteiskuljetus, omat kyydit?

o Muonitusjarjestelyt

o Tavoitteet, jotka asetetaan mahdollisesti edellisen leirin/leirien arvioinnin
pohjalta. Tavoitteet kirjataan lomakkeelle {leirin ja toiminnan osalta, leirin-
johtajan omat, leiriohjaajien omat). Tavoitteet ohjaavat toimintaa ja ovat lei-
rin henkildkunnan apuna leiritydn toteutuksessa.
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SUUNNITTELU

HENKILOSTOTARPEET

sa ennen leiria.

kanssa.

suusvastaavalle maksetaan leiripdivarahojen lisaksi johtajakorotus.

« Ohjaajien maara {isoset, apujohtajat, semijohtajat, muut ohjaajat)

maksettavat palkkiot?

Leirin johtajana voi toimia palkkasuhtees-
sa oleva 18 vuotta tayttanyt. Muu johtajis-
to koostuu tydntekijoista ja/tai taysi-
ikaisista vapaaehtoisista tai palk
sista ohjaajista. Tyontekijoiden n
lee suhteuttaa alaikaisten
raan niin, etta jokaist
kohden on yksi ta
tydntekija.

e Leirin tydntekijamiehitys sovitaan nuorisotiimissa. Samalla on hyva maarittaa
my6s mahdolliset vapaaehtoisille tai keikkaduunareille maksettavat palkkiot,
jotka vaikuttavat budjetointiin. Palkkiot sovitaan yhdessa asianomaisten kans-

o Tiimissa sovitaan mahdollisten sairaslomien tai esteiden varalta tarvittavista
varahenkiloista, jotka voivat toimia tarvittaessa leirin johtotehtavissa.

» Tarvitaanko leirille emantaa? Miten rekrytointi hoidetaan? Emannan palkkiois-
ta on sovittava etukateen nuorisotiimissa ja mielelldaan kirjallisesti emannan

o Turvallisuusvastaavana toimii paasaantodisesti leirin vastuullinen johtaja. Mi-
kali leirinjohtajia on useampia, on tydnjaosta sovittava etukateen. Turvalli-
» Tarvitaanko leirille ulkopuolisia ohjelman tuottajia? Mitka ovat mahdolliset

e Harvan kesaleirien osalta leirin suunnitteluvaiheessa yhteydenpito edellisen
ja seuraavan leirinjohdon kanssa on tarkeaa {alkamis- ja paattymisajoista so-
piminen, viestin eteenpdin vieminen korjaustarpeista, puutteista yms.).
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SUUNNITTELU

LEIRIN BUDJETTI

Leirin budjetin tekeminen ohjaa leirin
suunnittelua. Lahtdkohta on, etta tulot
kattavat menot eika leiritoiminta ole
tappiollista. Tama onnistuu parhaiten,
mikali tuloja ja menoja on mietitty
etukateen ja tehdysta suunnitelmasta
pidetdan kiinni. Suunnitelma tehdaan
raportti — budjettitaulukkoon, joka Loy-
tyy Sharepointista:

nuoriosotiimi>leirityd>leiritydn kasi-
kirja

Seuranta

Leirin budjetin toteutumisen seuran-
nassa apuna voi kayttaa samaa raportti
— budjettitaulukkoa kuin suunnittelus-
sakin.

Taulukkoon merkataan suunnitelman
lisaksi toteutuneet menot, jotta budje-
tin toteutumista on mahdollista seura-
ta.

Kaikki leirin hankintoihin littyvat kuitit
tulee sddstdd ja toimittaa Turun NMKY:n
hallintosihteerille heti leirin jdlkeen.
Kuitteihin merkataan leirin nimi ja vas-
tuuhenkildon nimi.

Leiribudjetissa huomioitavaa:

Menot

o leirikeskuksen vuokra/
kayttokustannukset

o ruoka

o laskutuslisa {n.2€)

o leirikirjeen postitus

« vilineet ja muu materiaali

» palkkiot: emanta, erillise
mantuottajat, palkkiotoi
jaajat

« tyontekijoiden pai:
metrikorvaukset

o kuljetukset

» ylimaaraiset vi

« tiedotus

e Muut

{Leirihintaan e
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SUUNNITTELU

ILMOITTAUTUMINEN

Leirien ilmoittautuminen hoidetaan padsaantodisesti Lyyti-palvelun kautta.
Ilmoittautumislomaketta luotaessa apuna voi kayttaa vanhoja lomakkeita,
joita loytyy Lyytista.

[lmoittautumislomake tehdaan hyvissa ajoin ennen leiria. Ilmoittautumislink-
ki seka faktat leirista pdivitetadn NMKY:n nettisivuille. Leirin johtaja vastaa
ilmoittautumislomakkeen tekemisesta ja nettisivujen paivittamisesta.

Kesan leiritoiminnan mainokset, ilmoittautumislomakkeet ja linkit pyritaan
saamaan valmiiksi helmikuun loppuun mennessa.

Muuna aikana tapahtuvan leiritoiminnan tiedot, ilmoittautumislomakkeet ja
linkit tulee tehda riittavan ajoissa, vahintaan kaksi kuukautta ennen leiria.

Leirien peruutusehdot tulee lisata ilmoittautumislomakkeeseen. Peruutuseh-
dot Loytyvat Sharepointista: nuorisotiimi>leiritoiminta>leiritydn kasikirja.

TIEDOTUS

Suunnitteluun sisaltyy leirimainonta ja leirista tiedottaminen: Miten leirid
mainostetaan ja milla aikataululla?

Apua tiedottamiseen voi pyytada NMKY:n tiedottajalta.

Leiritiedotuksessa yhteydenpito kouluihin ja mainostaminen mahdollisesti
Wilma-jarjestelman kautta kannattaa. Nain tavoitetaan suuri maara mahdolli-
sia leirildisia pienin kustannuksin.

Leiria kannattaa mainostaa vanhoille leirildisille kirjeitse tai sahkdisten tie-
dotuskanavien kautta.

Tarkeaa on huolehtia nettisivujen ajantasaisuudesta leirien osalta.

Yhteisesitteitd voi hyddyntaa leirin mainonnassa {esim. Kivakesa-esite ja leh-
timainokset).

Muista ndma!

o |lmoittautumislomake

o Nettisivujen paivitt.
« Mainostus
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SUUNNITTELU

ASIAKIRIAT

Leirin turvallisuusvastaava tekee
leiriin Liittyvan turvallisuusasiakir-
jan, jonka paasihteeri allekirjoittaa
ennen leiria. Turvallisuusasiakirja
tulisi olla tehty kaksi viikkoa ennen
leiria.

Leirikirjeeseen tulee liittdd osallistu-
misen peruutusehdot, leirildisen tur-
vallisuuslomake ja lastenleirien osal-
ta leirien pelisidnnot.

Leirikirjeeseen sisaltyvia asioita:

Alkamis- ja paattymisajankohdat,
paivamaarat ja kellonajat

Leiripaikka ja pieni kuvaus s
Majoitusmuoto

Tieto kuljetuksista, tarvit
ajo-ohje
Kuvaus muonitusjarjes |

muistutus allergioi
misesta
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VALMISTELU

MUONITUS

Nuorisotiimissa pyritdan selvittdmaan muonituskuviot seka kesa- ettd talvi-
kauden osalta keskitetysti hyvissa ajoin.

Kaytanndssa talvikaudella emannat rekrytoidaan leirikohtaisesti.

Emannalle maksettava palkkio liittyy leirin hintaan ja yleisiin kustannuksiin.
Kesan ja talviajan leirien muonituspalkkioissa pyritdaan samaan tasoon.

Muonituksesta maksettavat korvaukset sovitaan emannan kanssa ennen lei-
rid nuorisotiimin vahvistamalla tavalla.

Leirista riippuen leirinjohtajan rooli vaihtelee muonitusjarjestelyissa. Osallis-
tujien mddrd, allergiat ja erityisruokavatliot tulee kuitenkin aina huomioida ja
tiedot vdalittdd emdnndlle.

Mikali leirilld toimii palkkiotoiminen emanta, hanen kanssaan tulee sopia
ruokalistan ja kauppalistan teosta. MyGs ruokien hankinnasta tulee sopia hy-
vissa ajoin ennen leirid: kuka hoitaa ja mista hankinnat tehdaan.

Harvan kesaleirien osalta padvastuun kantaa padgemanta, jolle toimitetaan
leirikohtaiset osallistujalistat.

OHJAAJIEN REKRYTOINTI

o Leirista riippuen ohjaajien enimmaismaara voi olla maaritelty. Mikali leirille

halutaan ottaa ns. ylim3aaraisia ohjaajia voidaan sopia esimerkiksi ruokakus-
tannuksien laskuttamisesta ohjaajilta. Mikali ohjaajia laskutetaan leirista, tu-
lee heitd informoida asiasta etukdteen. Hallintosihteerin kanssa tulee sopia
laskutuksen kaytanndista ja toimittaa hanelle lista laskutettavista.

Ohjaajien rekrytointi tapahtuu kesaleirien osalta keskitetysti, mutta riittavan
ohjaajamaaran varmistaminen on viimekadessa leirinjohtajan tehtava.

Tarvittaessa ohjaajia voi rekrytoida esimerkiksi Facebookin kautta, mutta te-
hokkainta on ottaa yhteytta henkildkohtaisesti.

Mahdolliset (taysi-ikaisille) ohjaajille maksettavat palkkiot tulee sopia ennen
leirid budjetti huomioiden.

10
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VALMISTELU

OHIELMA

e Ohjelman sisallot ja leirin toimintamallit riippuvat siitd, onko kyseessa lasten-
leiri, koulutusviikonloppu, nuortenleiri vai perheleiri.

» Leirin ohjelmaa rytmittavat paivittaiset rutiinit: ruokailut, siivoaminen, lepo
seka toiminnalliset osuudet.

e Ohjelma suunnitellaan yhdessa ohjaajien kanssa, mikali mahdollista. Leirin-
johtajan voi kuitenkin olla hyva miettia ohjelmarunkoa jo valmiiksi ennen en-
simmaista ohjaajapalaveria. Ohjaajapalaverissa sovitaan tyonjaosta, eli siita,
kuka vastaa eri toimintojen suunnittelusta ja toteutuksesta.

o Yksityiskohtaisesta ohjelmasta kay ilmi, mita tehddan, missa tehdaan, kuka on
vastuussa ja mita materiaalia toiminnassa tarvitaan.

e Ohjelmaan tulee sisaltya myds varasuunnitelmia.
» Vanhoja leiriohjelmia loytyy Sharepointista ohjelman suunnittelun tueksi.

PAKKAUS

Leirivalineiden pakkaukselle on varatta-
va riittavasti aikaa, ja on myos sovittava
kuka siita vastaa.  Leiripaikka, eli kaytettavissa ol
vat tilat ja ymparisto

Huomioi ohjelman suunnittelussa:
o Leirin teema

Leiritoimintaa varten on olemassa kaksi
leiripakkia, joita sdilytetdan loungessa. » Kohderyhma, osallist
Pakeista Loytyy perusvalineistda leiritoi- ohjaajaresurssit
mintaan. Leirilaatikoiden tarkoitus on va-
hentaa leirikohtaisia hankintoja ja hel-

pottaa leirille [ahtda. Laatikoiden paalla ~
on lista niiden sisallosta. Kayton jalkeen HANKINNAT

sisaltd tarkistetaan ja tehdaan tarvittavat ] . o
taydennykset. Suunnitelman ja budjetoinnin poh-

« Tarvittava mat

jalta tehdaan lista tarvittavista mate-

Leiritoimintaa varten on kaksi EA -

. riaaleista ja valineista.
laukkua, joita sailytetaan loungessa. Ke-

saaikana toista laukkua sailytetaan Har- Hyvissa ajoin on syyta varmistaa mi-

vassa. Laukut paivitetaan ennen kesakay-  t8 0N jo valmiina ja mita pitaa ostaa
den alkua laukuista l&ytyvan listan mu- tai lainata, seka sopia kuka hankin-
kaan. Kukin kayttaja taydentaa laukkuja ‘
tarvittaessa kayton jalkeen, jotta ne ovat kinnat tehdaan.
kayttdvalmiita seuraavalle Lleirille.

11
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VALMISTELU

LEIRIVAHVUUDEN VARMISTUS

Leirivahvuus {osallistujalista, ruoka-
allergiat ja erityisruokavaliot) tulee
varmistaa Harvan rippileirien osalta
Heindnokkaan 7 arkipdivaa ennen lei-
ria. Samoin toimitaan, mikali Harvan
muilla leireilld ruoka tilataan valmiina
Heindnokan keittidsta.

Mikali muonituksen hoitaa leirin palk-
kiotoiminen emanta, on hyva pyrkia
noudattamaan samaa kaytantoa, eli
noin viikkoa ennen leiria ilmoitetaan
emannalle leirin koko vahvuus, allergi-
at ja ruokavaliot.

LEIRIKIRIEEN POSTITUS

o Leirikirjeiden postitus pyritaan teke-
maan kaksi viikkoa ennen leiria.

e Leirien laskutus hoituu paaasiassa
sahkoisesti Lyyti-palvelun kautta.

o Jotkut leirit laskutetaan poikkeuksel-
lisesti jalkikateen. Naissa tilanteissa
on hyva neuvotella laskutuksesta
hallintosihteerin kanssa ennen leiria.

OSALLISTUJALISTAT

[lmoittautumisjarjestelmasta kooste-
taan ja tulostetaan osallistujalista,
joka otetaan mukaan leirille. Leirista
riippuen listassa on hyva olla nimen
lisaksi seuraavia tietoja: syntymaai-
ka, yhteystiedot, huoltajien yhteys-
tiedot, sairaudet, allergiat ja ruoka-
valiot.

Osallistujalistan tiedot ovat luotta-
muksellisia. Tiedot on tarkoitettu
vain leirin johtajiston kayttoon.

Tarkoituksesta riippuen listaan voi
valita eri tietoja. Ohjaajille riittaa lis-
ta, jossa on nimet ja syntymaajat.
Emannalle toimitetaan lista erityis-
ruokavalioista ja allergioista.

Lyyti-palveluun on mahdollista luo-
da myos tunnuksia, joiden kautta
vastuuohjaajat ja emantd padsevat
ndakemaan osallistujalistat sahkoi-
sesti. Tunnuksiin voi maaritella tie-
dot, joihin kayttajalla on oikeus ky-
seisilla tunnuksilla.

Osallistujalista tulee liittdaa myos tur-
vallisuusasiakirjaan. Tassa listassa
tulee olla myds ohjaajien nimet ja
syntymaajat.

VASTUUNJAKO

paaehtoisten ja ohjaajien vastuunjako.

Jo valmistelu- ja suunnitteluvaiheissa on hyva sopia leirin tydntekijoiden ja va-

Kaikki edelld mainitut valmisteluun liittyvat osat on hoidettava ennen leirig,
kun tehtavien vastuut jaetaan, tulee kaikki varmimmin tehtya.

12
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|
LEIRI JA TOTEUTUS

e Leirin johtajiston tulee sopia yhteisista pelisaannoista ja toimintatavoista vii-
meistaan leirin alussa; Kuka on vastuussa mistakin ja miten mahdollisiin on-
gelmiin puututaan.

o Turvallisuusvastaavalla tulee aina olla tieto leirin paaluvusta. Kesken leirin
poistuvien tai leirille tulevien tulee ilmoittautua turvallisuusvastaavalle, ja
muu johtajisto huolehtii omalta osaltaan, etta tieto lahtijoista ja tulijoista
kulkeutuu turvallisuusvastaavalle ilman viivytyksia.

e Ennen leirin alkua {esimerkiksi edellisend iltana) ohjaajien kanssa on hyva
istua alas ja kdyda vield api leirin tavoitteet, kaytannot ja saanndt. Apuna voi
kayttaa muistilistaa (s.19). Jokainen ohjaaja voi asettaa itselleen myds yhden
oman tavoitteen, jonka toteutumista arvioidaan loppupalaverissa.

o Turvallisuusoppitunti pidetaan aina leirin alussa. Apuna voi kayttaa muistilis-
taa {s.20) ja leirikeskuksen pelastussuunnitelmaa. Leirinjohtajan tulee aina
tutustua leirikeskuksen pelastus- ja turvallisuussuunnitelmaan viimeistaan
leirin alussa. Turvallisuusoppitunnin yhteydessa voidaan kayda my®ds leirin
saannot ja kaytannot Lapi.

o Leirin alussa voi my®s kyselld tavoitteita ja
odotuksia leirildisilta.

Leirilaisten uimataito tulee selvittaa etukateen. Harvan paalaiturin tun-
tumassa uitaessa uimataidottomilla tulee olla kelluntaliivit. Uimaval-
vonta tulee jarjestaan niin, ettd kymmenta leirilaista I(ohde‘
taan yksi taysi-ikainen tydsuhteessa oleva seka lisaks
toista ohjaajaa. Uinti tulee jarjestaa nnn etta
sesti maksimissaan 20 leirilaista. Ui
ja vdhintdan yhden tuLee olla
olla pilli ja kannykka
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LEIRI JA TOTEUTUS

e Leirin paivdaohjelma on hyva pitaa nakyvilla, esimerkiksi ruokalassa ja majoi-
tusrakennuksen seinalld. Nain leirildisten on mahdollista tarkistaa, mita mil-
loinkin tapahtuu. Joillekin lapsille ohjelman nakeminen myos helpottaa pai-
van kulkua, kun tietdd mita seuraavaksi tapahtuu.

o Leirin ohjelmaa rytmittavat ruokailuajat ja rutiinit. Koska leirildiset osallistu-
vat siivoukseen, tulee tahan tarvittava aika huomioida leirin ohjelmassa.

e Saaren kunnossapitoon liittyvat asiat on myds huomioitava leirin arjessa ja
mahdollisesti varattava siihen aikaa ja henkiloresursseja.

o Leirilld pidetddn johtaja/ohjaajapalavereja tarpeen mukaan esimerkiksi iltai-
sin. Kokouksissa tarkistetaan aikatauluja ja ohjelmia, ja ohjaajilla on mahdol-
lisuus tuoda esiin haasteelliseksi kokemiaan ohjaustilanteita tai jakaa onnis-
tumisen kokemuksia.

e Leirin aikana emannan kanssa on hyva pitaa palavereja siitd missa mennaan,
jotta ohjelmat ja ruokailutilanteet toimisivat sujuvasti ja turhilta odotteluilta
saastyttaisiin puolin ja toisin.

o TyOtapana pyritadn kiireettdmaan Lahtoon leirilta. Leirin lopussa varataan
riittdvasti aikaa leirin johtajiston ja ohjaajien loppupalaveriin ja arviointiin.

Muista ndma !

(L._,‘ « Leiriohjelma leirildisten nahtaville
» Siivous
o Saaren huolto

= » Ohjaajapalaverit leirin aikana:

« Palaverit emannan kan:

o Kiireeton laht
aikaa ohjaajien

14
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PALAUTE

Palaute keratddn sahkoisesti Lyytista loytyvalla palautelomakkeella. Leirin
johtaja lahettaa leirilaisille linkin palautelomakkeeseen leirin jalkeen. Vaihto-
ehtoisesti palautelomakkeet voidaan tayttaa viimeisena leiripdivana, mikali
se on leirikeskuksessa mahdollista.

o Myss tydntekijat tayttavat leirin arviointi-lomakkeen jokaisesta leirista.

o Leirin johtaja tulostaa Lyytista palautekoosteen nuorisotiimissa sovitulla ta-
valla viimeistddn seuraavaan reflektiopaivadn mennessa.

o Palautelomake on kaikille leirildisille sama. Ohjaajille on oma lomake. Lasten-
leirien osalta leirilaisilta kerataan palaute paperisen lomakkeen avulla tai
sahkoisesti leirin lopussa, jotta lapsen aani ja mielipide saadaan myds kuulu-
ville.

o Palautteen kerdaminen samalla lomakkeella kaikilla leireilld edistaa tavoit-
teellista leirien kehittamisty6tad. Samaa lomaketta kdyttamalla palautetta on
my®6s mahdollista verrata eri leirien kesken. Palautekoosteet ovat apuna kesa-
ja talvikauden leiritoiminnan reflektiopaivissa.

Muista nama !

« Palautelomakkeen linkin [dhettaminen
leirille osallistuneille

» Palautteen kerdaaminen lapsilta
» Palautteen keradminen o
» Tydntekijan arviointi
» Palautteiden ko

15
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ARVIOINTI

o Leirin lopussa, viimeisena iltana tai leirildisten poistuttua leirinjohtaja ja lei-
riohjaajat pitavat loppupalaverin, jossa arvioidaan leiria yhdessa.

o Loppupalaverissa kaydaan lapi paallimmaiset tunteet leiristd - mika onnistui,
mita pitaisi kehittaa?

o Leirinjohtaja voi keratd arviointipalaverissa esiin nousseita asioita leirin arvi-
ointi-lomakkeelle.

» Tarkoituksena on peilata toteutunutta leirid asetettuihin tavoitteisiin ja poh-
tia omien tavoitteiden toteutumista.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Vilma Suominen



Liite 4

e
DOKUMENTOINTI

e Leiritoiminnan suunnittelu- ja toteutusprosessiin kuuluu leirin dokumentoin-
ti, jotta toimintaa voidaan toteuttaa tavoitteellisesti. Dokumentoinnin avulla
my0s hallinto saa tarvitsemansa tiedot leireista.

o Leirin johtajan tulee tayttda raportti leirin faktatiedoista mahdollisimman
pian leirin jalkeen raportti — budjettitaulukkoon.

« Leirinjohtaja luo Sharepointiin {nuorisotiimi>leiritoiminta) leirille oman kan-
sion, johon tallennetaan leirin ohjelma, leirikirje seka raportti — budjettitau-
lukko.

e Leirin tiedot tulee tayttaa myds Sharepointista lOytyvaan tapahtumaseuran-
tataulukkoon. Tiedot on helppo poimia hyvin taytetysta raportti — budjetti-
taulukosta.

o Leirikohtainen arviointilomake tallennetaan Sharepointiin leirin omaan kan-
sioon.

e Sharepointissa on oma kansio leiritydnkasikirjalle. Kansiosta loytyy pohja ra-
portti — budjettitaulukolle, leirin arviointi-lomake seka palautelomake lapsil-
le. Harvassa on lomakekansio, jossa paperiversioita on saatavilla.

Muista nama !

» Luo leirin oma kansio Sharepointiin

« Tallenna kaikki leirid koskevat
tahan kansioon

Muista faktojen siirtar
maseurantataul

17
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REFLEKTIO

o Leiritoiminnan jarjestamiseen osallistuneet tydntekijat, duunarit ja vastuu-
ohjaajat kokoontuvat kaksi kertaa vuodessa leiritoiminnan reflektointia var-
ten.

« Reflektointikokoukset on sijoitettu nuorisotiimin vuosikelloon. Nuorisotii-
missd sovitaan tarkemmat paivat ja keita reflektointiin kutsutaan.

« Kesan toiminnan reflektio toteutetaan syksylla {syyskuu) ja talvikauden toi-
minnan reflektio kevaalla {huhtikuu).

o Dokumentointi toimii reflektion ja tyoskentelyn pohjalla. Palautekoosteet ja
arviointilomakkeet kaydaan lapi.

« Mita on opittu? Miten toimitaan jatkossa?
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]
ALKUPALAVERI OHJAAIJILLE

ALKUPALAVERISSA KASITELTAVIA ASIOITA:

v Leirin sadntdjen kertaus ja leirikohtaiset pelisadnnot

v Ohjelman lapikaynti ja vastuualueiden varmistus

v Keittion ja kabinetin kaytto, kielletyt alueet?

v Kannykodiden ja muiden elektronisten laitteiden kaytto {leirildiset ja ohjaajat)
v EA-valineet, mista lOytyy ja kuka niista vastaa?

Vv Veneet ja niiden kayttod

v Ohjaajien iltapalaverikdytannot leirin aikana

Vv Leirin paattyminen ja ohjaajien poistumisaika

v Henkilokohtaisten tavoitteiden asettaminen

TEESIT OHJAAIILLE:

v Ole sielld missa pitaa ja pida huoli, etta leirilaiset ovat myos

v Olet esimerkKkina ja edustat Namikaa, kayttaydy sen mukaisesti
v Pukeudu saan ja olosuhteiden mukaan

Vv Pida huoli, ettd saat riittavasti lepoa ja anna rauha myds muille, yolla nuku-
taan

v Kysy, jos jokin on epaselvaa

Vv Pida huolta yleisesta siisteydesta: vessapaperit, kasipyyhkeet, roskistentyh-
jennykset

v Palauta kayttamasi materiaalit paikoilleen heti toiminnan jalkeen

Lastenleirit;

v Ollaan lasten kanssa, pida huoli omasta ryhmasta
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e ]
TURVALLISUUSOPPITUNTI JA SAANNOT

o Leirialueen kuvaus: kaytdssa olevat tilat, kielletyt alueet, vaaranpaikat
o Ei menna toisten huoneisiin/peteihin/tavaroihin

» Ole ajoissa paikalla

e Y0lla on hiljaisuus, annetaan nukkumarauha kaikille

e Kysy ensin, tee sitten

o EA- kalusto: mista loytyy, kuka vastaa?

o Hatduloskaynnit
{majoitusrakennuksen ylaovet eivdt ole muuta kayttda varten)
» Kokoontumispaikka onnettomuustilanteessa
o Siivoaminen
o Lakanoiden kaytto
e Puhelimet ja muut elektroniset laitteet
o Kaytettdvissa oleva kalusto
» Palauta tavarat paikoilleen kayton jalkeen
e Tulenteko

¢ Veneet ja melontakalusto

e Uiminen Lisaksi lasten leireilla:

e Sauna o Lastenleirien pelisaantdjen lapikdyminen
o Paihteet o Kuuntele ohjaajia

o Vieraat

« Al3 harhaile ympari saarta ohjaajien tietamatta

o Eilkiusata

e Sisalla liilkutaan kavellen

o Pese kadet ennen ruokailua ja vessassa kaynnin
jalkeen

o |kkunat ja ovet kiinni

o Al3 koske pattereihin, ohjaajat saatavat lampoti-
lat tarpeen vaatiessa

20
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LEIRIN ARVIOINTI

Leiri ja ajankohta:
Osallistujien lukumaara:

Paillimmaiset tunteet leirista:

Huomioita suunnittelusta ja toteutuksesta:
sSuunnitellun ja toteutuneen suhde
sKommentit ohjelmasisaltdoon
oToteutuivatko leirille asetetut tavoitteet

sToteutuivatko omat tavoitteet

Turvallisuus
eLdhelta piti —tilanteet, seuraukset, jatkotoimenpiteet

eHaasteelliset tilanteet osallistujien kanssa

Onnistumiset

Kehityksen paikat

Oman ty6n kehittyminen

e0pitut asiat, uudet tilanteet, tydnjakoon liittyvat asiat

Arviointilomakkeen taytti:

21
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TSEKKAUSLISTA ENNEN LEIRIA

<

Leiripaikka ja aika (tarvittaessa yhteys edellisen ja seuraavan leirin

johtajaan)
v Kuljetusjdrjestelyt
v Tydntekijat ja ohjaajat
v Muonitusjdrjestelyt ja emdnta
v Turvallisuusvastaava ja turvallisuusasiakirja
v Ilmoittautumislomake ja nettisivujen pdivittdminen
v Tiedotus ja mainostaminen
v Raportti — budjettitaulukon tayttdminen
v Tavoitteiden asettaminen
v Ohjelman suunnittelu
v Leirikirje ja sen postittaminen
v Leirikohtaisen kansion luominen Sharepointiin
v Leirivahvuuden varmistaminen ja osallistujalistat
v Hankinnat ja pakkaus

v Leirikohtaisten kdytantéjen ja pelisddntjen sopiminen (johtajisto/

ohjaajat)

22
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TSEKKAUSLISTA LEIRIN JALKEEN

v Palautteen kerddminen osallistujilta ja ohjaajilta (Lyyti)
v Leirin arviointi (johtajisto)

v Raportti - budjettitaulukon tdydentdminen

v Tietojen siirtdminen tapahtumaseurantataulukkoon

v Leirikamojen purku

v Leiripakkien tdydentdminen

v EA-laukkujen tdydentaminen
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