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Hallitusosaamista ja osaamista hallitukseen

16.3.2022

Katsokaa verbia! Strategia ei ole kolmen vuoden valein tapahtuva hulluus. Toimii, kuin
Slushin pitch. Johtamisen johtamista ja 3F. Ei ehka heti tule mieleen, etta ylla olevat liittyvat
yrityksen hallitustydskentelyyn. Hyédynsin mahdollisuutta kehittda omaa osaamistani ja
laajentaa verkostoja. Osallistuin HUBSIn jarjestamalle Tulevaisuuden hallitusosaaminen -
opintojaksolle. Edellda mainittujen lauseiden ja knoppien lisdksi koin pari yllatysta, sain myos
monta oppia seka paljon pohdittavaa.

Hallituksella on vastuuta — painaako se?

Vastuu painaa aina, mutta siita ei pida ottaa paineita. Hallitustydskentely on tyota siina
missa muukin tyo. Asetelma on sikali erilainen, etta hallituksessa johdetaan johtamista, ja
katsotaan mieluummin tulevaisuuteen ja pyritdan ennakoimaan sitd, mita tapahtuu
seuraavaksi. Yrityksen hallituksella on kaikkiaan noin kaksisataa tehtdvas, joista selviaa
kuitenkin tekemalla. Strategiaty0 ja kehittajan rooli ovat kuitenkin ne tarkeimmat. Monet
yritysesimerkit ja asiantuntijat kertovat siitd, etta hallitustyd on lopulta varsin arkista, mutta
kuitenkin palvelutehtava yrityksen tai organisaation parhaaksi. Diversiteetti ja erilaiset
osaajat hallituksessa ovat hyvaksi. Silloin tyd on mielekasta ja merkityksellistd, mikd motivoi
todella paljon. Parasta tietysti on, jos henkilokemiat kohtaavat ja hauskaakin saa olla.

Arvostan arvoja

Vastuullisuus ja kestavyys kuuluvat olla tdman paivan yrityksilld jo olennaisena osana
toimintaa. Viherpesulla tai tyhjilla korulauseilla alkaa olla lyhyet jaljet seka hallitustyossa
ettd yrityksen menestyksessa. Vastuullisuuden pitaa olla aitoa. Erityisesti mieleeni jai yritys,
joka oli strategiassaan nostanut oman henkilosténsa hyvinvoinnin ykkosprioriteetiksi. Vasta
sen jdlkeen tulivat asiakaskokemus ja muut yrityksen toiminnot. Henkiléston hyvinvointi on
kuitenkin tarked mittari siita, miten yritykselld menee tulevaisuudessa.



Toinen esimerkki liittyi yritykseen, jonka koko toiminta perustui vahvalle arvopohjalle luoda
kestavia liikkumisen ratkaisuja hiilineutraalisti, rehellisesti ja suoraselkaisesti pitdaen huolta
asiakkaasta ja henkilostosta. Naista periaatteista ei anneta tuumaakaan periksi, vaan
yrityksen tavoitteet pidetdaan kunnianhimoisina. Tama heijastuu myds hallitustydskentelyyn,
silla hallitukseen ei hyvaksyta ketdan, kuka ei omaksu ja halua edistaa yrityksen arvoja. ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance) -asiat eivat ole yrityksen tai hallituksen
toiminnasta erillisia asioita, vaan elementaarinen osa tdman padivan liiketoimintaa. Mikali
nadilla ehdoilla tehdaan liiketoimintaa, se on aidosti kestavaa kaikilla kestavyyden osa-alueilla
arvioituna.

Enta ne yllatykset?

Jotkut oikeasti haluavat hallitukseen. On olemassa hallitusammattilaisia, jotka todellakin
ovat aidosti innostuneita, kiinnostuneita ja heilla oli runsaasti kokemusta
hallitustyoskentelysta. Lisdksi aito ammattilainen ymmartaa sen, milloin on aika luopua ja
antaa tilaa muille. Tama aika on silloin, kun koetaan ettei ole enda uutta annettavaa.

Lopuksi ne knopit
Johdannon sloganit ja sanonnat ansaitsevat selityksen. Niita on hyva viljella

e 3Felifriends, family and fools on pahimmillaan erittdin huono yhdistelma
hallituksessa. Osaaminen, motivaatio ja sitoutuminen yritykseen merkitsevat paljon.

o Katsokaa verbid! ... ja ymmartdkaa, mita se merkitsee. Hallituksen tehtdvana on
huolehtia monista asioista, mutta se ei tarkoita sita, etta ne tehdaan kaikki itse.

e Strategia ei ole kolmen vuoden vilein toteutuva hulluus. Strategia on ymmarrettava,
riittdvan yksinkertainen ja tarvittaessa ajan tarpeeseen muovautuva. Opiksi itse
kullekin organisaatiolle...

e Hallitustydskentely on johtamisen johtamista. Hallitus tilaa ja toimitusjohtaja tuottaa
tilauksen mukaan. Parhaimmillaan tamakin on tiimity6ta. Ja kun kaikki sujuu, kuin
Slushin pitchi, ovat asia silloin erittdin hyvin, ellei jopa erinomaisesti.
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