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1 JOHDANTO

Lokakuussa 2020 hallitus paaministeri Sanna Marinin johdolla jatti eduskunnalle esityksen oppivel-
vollisuuslain uudistamisesta. Suomessa kaikkia lapsia koskeva oppivelvollisuus on astunut voimaan
vuonna 1921 saadetyn oppivelvollisuuslain my6ta. Hallituksen tavoitteena oli paivittad satavuotias
oppivelvollisuuslaki vastaamaan nyky-yhteiskunnan ja -tydelaman vaateita seka nostaa suomalaisten
koulutus- ja osaamistasoa. Peruskoulun oppimaara ei vastaa nykyisen ty6eldaman vaatimuksia. Ty6-
elama vaatii korkeampaa koulutus- ja osaamistasoa, jotka voidaan saavuttaa tukemalla koulutuspol-
kujen jatkumista peruskoulusta toiselle asteelle. Toisen asteen tutkinnon suorittaminen parantaa
tyollistymismahdollisuuksia, edistaa tydelamaan kiinnittymistd ja avaa mahdollisuuksia jatko-opintoi-
hin. Lisaksi laajennetulla oppivelvollisuudella pyritdan kaventamaan oppimiseroja ja eriarvoisuutta.
Oppivelvollisuuden laajentuminen, maksuton toisen asteen koulutus seka opinnoissa saatavan tuen
vahvistaminen lisda tasa-arvoa ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia parjata elamassa. (HE 173/2020

vp, Hallituksen esitys eduskunnalle oppivelvollisuuslaiksi ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi, 3.)

Eduskunta hyvéaksyi hallituksen esityksen ja uusi oppivelvollisuuslaki saddettiin joulukuussa 2020.
Kokonaisuudessaan oppivelvollisuuslakiuudistus astui voimaan 1.8.2021. Uudistuksen myéta oppivel-
vollisuusika korotettiin 16 ikdvuodesta 18 ikdvuoteen ja toisen asteen opinnoista tuli oppivelvollisille
maksuttomia sen vuoden loppuun saakka, kun oppivelvollinen tayttaa 20-vuotta. Laki maarittelee ja
vahvistaa oppilaitosten ja kunnan ohjaus- ja valvonta vastuuta. Lakiuudistuksen myéta kunnan vas-
tuuta oppivelvollisuuden suorittamisen valvonnassa ja ohjauksessa lisattiin. Laki ei kuitenkaan maa-
rittele tarkkalinjaisesti kuntien valvonta- ja ohjausvastuun toteuttamista. Valvonta- ja ohjauskysy-
mykset on jatetty jokaisen kunnan itsensa ratkaistavaksi. Kuopion kaupungilla kunnan toteuttamaan
valvonta- ja ohjausrooliin perustettiin uusi oppivelvollisuusohjaajan toimi. Oppivelvollisuusohjaajan
tehtdvankuvan kehittdminen on osa lakiuudistukseen reagoimista ja uusien toimintamallien luomista

kuntaan.

Opinnaytetyon tilaajana toimii Kuopion kaupungin Kasvun ja oppimisen palvelualeen Lukiokoulutuk-
sen tukipalvelut. Opinndytetydn tavoitteena on tyéeldman tutkimuksellisena kehittémistyéna jasen-
taa ja kirjata auki Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuva. Tarkoituksena on kar-
toittaa kyselyiden avulla valtakunnallisesti kunnan ohjaus- ja valvontavastuussa olevien tydntekijoi-
den keskeisempia tyotehtavia ja kuulla paikallisesti yhteistydverkostojen edustajien kasityksia seka
toiveita Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan tyénkuvaan liittyen. Kehittdmistydta ohjaa kaksi
tutkimuskysymysta: 1. Mitka ovat asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuusta vas-
taavan tyontekijan keskeisimmat lakisdateiset tyttehtavat? ja 2. Millaisia ovat oppivelvollisuusohjaa-
jan yhteistydverkoston ja sidosryhmien edustajien kasitykset oppivelvollisuusohjaajan tyosta ja mil-

laisia kehitysideoita seka toiveita tydhon kohdistuu?

Kehittamistyo on ajankohtainen. Valtakunnallisesti on nahty tarve kehittaad kuntien valvonta- ja oh-
jausvastuussa olevien tyontekijdiden tyota ja tehtdvankuvia. Opinndytetydn tuottamia tuloksia voi-
daan hyddyntad kunnissa tehtavdssa kehittdmistydssa, tehtdvankuvien kirjaamisessa, tyon naky-
vaksi tekemisessa ja yhteistyon rakentamisessa eri toimijoiden kanssa. Oppivelvollisuusohjaaja-ni-
mike on kaytdssa ainoastaan Kuopiossa, joten valtakunnallisella tasolla tehtdvaa tarkasteltaessa

opinndytetydssa kaytetaan ilmaisua “kunnan ohjaus- ja valvontavastaava”.
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2 LAAJENNETTU OPPIVELVOLLISUUS

Eduskunta hyvaksyi 15.12.2021 hallituksen esityksen oppivelvollisuuslaista (1214/2020) ja siihen
liittyvat muutoslait (1215/2020-1243/2020). Uudistuksen tavoitteena on paivittaa oppivelvollisuus-
laki vastaamaan nyky-yhteiskunnan ja -tyéeldaman vaateisiin ja mahdollistaa kaikille toisen asteen
tutkinto. Uudistuksella pyritadn nostamaan koulutus- ja osaamistasoa, kaventamaan oppimiseroja ja
lisadmaan koulutuksellista tasa-arvoa pidentamalla oppivelvollisuutta ja tarjoamalla lain piirissa ole-
ville oppivelvollisille maksuton toisen asteen koulutus. Laajentunut oppivelvollisuus astui voimaan
1.8.2021 ja se tulee kaytantoon ikaluokka kerrallaan. (Eduskunta 2021.) Uudistuksen myota oppivel-
vollisuus laajeni koskemaan perusopetuksen jdlkeista toisen asteen koulutusta ja oppivelvollisuus-
ikaa korotettiin 16-ikdvuodesta 18-ikavuoteen. Laki velvoittaa peruskoulun paattdavaa hakeutumaan
toisen asteen opintoihin tai perusopetuksen ja toisen asteen valiin jadvaan nivelvaiheen koulutuk-
seen. Oppivelvollisuus paattyy, kun oppivelvollinen tayttda 18-vuotta tai suorittaa tata ennen toisen

asteen tutkinnon. (HE 173/2020 vp, Esityksen paaasiallinen sisalto.)

2.1  Oppivelvollisuusuudistuksen taustaa ja tavoitteet

Padministeri Sanna Marinin hallituksen Osallistava ja osaava Suomi -hallitusohjelman (2019) tavoit-
teena on rakentaa sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestava yhteiskunta. Tavoitteet on kir-
jattu strategisiksi kokonaisuuksiksi, joista yksi on Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden yhteis-
kunta. Strategia tadhtda koulutus- ja osaamistason nostamiseen, oppimiserojen kaventamiseen, kou-
lutuksellisen tasa-arvon lisddmiseen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseen, yhteiskunnallisen
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisédmiseen seka koulutuksen, tutkimuksen ja investointien kan-
sainvalisyyden houkuttelevuuden kasvattamiseen. (Valtioneuvoston julkaisuja 2019:31, 163—-170.)
Oppivelvollisuusuudistus tukee strategiaa. Uudistuksen tavoite on koulutus- ja osaamistason nosta-
minen seka toisen asteen tutkinnon mahdollistaminen kaikille (HE 173/2020 vp, 1). Koulutason nos-
tamiseen téhtadvat toimenpiteet edistavat nuorten yhteiskuntaan kiinnittymistéa ja ehkaisevat syrjay-
tymista (HE 173/2020 vp, 94).

Talouspoliittisen arviointineuvoston antama selvitys (2018, 1) lakiuudistuksen nostamisen lahtdkoh-
dista ja mahdollisista vaikutuksista nostaa esiin ilman toisen asteen koulutusta olevien heikon ase-
man tyémarkkinoilla. Vuonna 2015 16 prosentilla alle 25-vuotiaista oli ainoastaan perusasteen koulu-
tus. Koulutustasolla on tilastollinen yhteys ty6llistymiseen, mika nakyy vain perusasteen suorittanei-
den osalta yli kaksi kertaa suurempana tyéttémyysasteena toisen asteen suorittaneisiin verrattuna.
Vuonna 2013 Suomessa syntyneista ja vain peruskoulun suorittaneista 25-vuotiaista 40 % prosenttia

oli koulutuksen ja tydeldaman ulkopuolella. (Seuri, Uusitalo & Virtanen 2018, 5)

Oppivelvollisuuden jatkamisella 18-vuoteen edistetddn peruskoulun jalkeisiin jatko-opintoihin hakeu-
tumista ja ennaltaehkdistdan opintojen keskeyttédmista seka koulutuksen ulkopuolelle jadmista. Opis-
kelijan opintoihin kiinnittyminen ennaltaehkaisee opintojen keskeyttamistd. Opintoihin kiinnittymista

voidaan tukea oppilaitoksen henkildston ohjauksen ja erityisen tuen osaamisen kehittamiselld seka

tiedonsiirron tehostamisella nivelvaiheissa (HE 173/2020 vp, 37, 43).
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Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden ja koulutukseen osallistuvien nuorten valilld on havaittu ominai-
suuksia, jotka selittavat koulutustasoa. Nuoren peruskoulun arvosanoilla, sukupuolella, didinkielella
seka vanhempien koulutus- ja tulotasolla on yhteys koulutuksen ulkopuolelle jadmiseen (Seuri ym.
2018, 23—-24). Toiviainen (2019) nostaa vaitdskirjassaan esiin toisen asteen koulutusvalintojen “pak-
koajoituksen” ja valinnan mahdollisuuden naenndisyyden. Eniten toisen asteen koulutusvalintojen
tekemista ohjaavat arvosanat. Kouluavosanat eivat kuitenkaan huomioi yksilon vahvuuksia, kiinnos-
tuksen kohteita tai elinymparistostd saamia resursseja. Peruskoulun jdlkeisen toisen asteen kouluva-
lintojen "pakkoajoitus” ja institutionaaliset polut eivat anna haastavassa elamantilanteessa olevalle
nuorelle mahdollisuutta oman suunnan selkiyttdmiseen. Naiden nuorten kohdalla laadukkaan, nuo-
ren toimijuutta seka omaehtoista padtoksentekoa tukevan, ammatillisen ohjaustyén merkitys koros-
tuu. (Toiviainen 2019, 87.)

Oppivelvollisuusidan nostaminen on vain yksi keino koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden heikon ase-
man parantamiseen, mutta uudistus edistaa riskiryhmien tunnistamista ja samalla muiden tarvitta-
vien tukitoimien kdyttddnottoa ja vaikuttavuutta (Seuri ym. 2018, 6—7). Oppivelvollisuusuudistuksen
vaikutuksia seurataan saannénmukaisesti. Opetus- ja kulttuuriministerio on laatinut lain toimeenpa-
nolle seurantasuunnitelman vuosille 2021-2024, mihin on listattu seurantakohteet, toteutus ja aika-
taulu (Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2021:45, 9). Uudistuksen vaikutuksia raportoidaan
saanndllisesti. Opetushallituksen marraskuussa 2021 julkaiseman tilaston perusteella voidaan alusta-
vasti arvioida lakiuudistuksen vaikutuksia peruskoulun jalkeisiin opintoihin. Marraskuussa 2021 pe-
ruskoulun paatténeistd vain 664 oppivelvollista oli ilman toisen asteen opiskelupaikkaa, kun vastaa-
vasti vuonna 2020 luku oli 2708. Nayttaisi, ettd oppivelvollisuus uudistuksen myéta peruskoulun
paatténeet ovat hakeutuneet ja paasset jatko-opintojen pariin aiempaa paremmin. (Opetushallituk-
sen tiedote 23.11.2021.)

2.2 Asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuu

Lakiuudistus toi kunnille ja koulutuksen jarjestdjille uusia tehtavia ja velvoitteita. Laissa saadetaan
asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuusta, mita kunnilla ei ole aiemmin ollut. (Kuntaliitto 2021,
Yleiskirje 3/2021, Oppivelvollisuuden laajentaminen.) Laissa asuinkunnaksi maaritelladn se kunta,
jonka alueella oppivelvollinen tosiasiallisesti asuu. Joissain tapauksissa oppivelvollisen koti- ja asuin-
kunta voivat olla eri. Valvonta- ja ohjausvastuu on asuinkunnalla, ei kotikunnalla. Lainsdadannén
velvoittamia asuinkunnan uusia tehtavid ovat kuntailmoitusten vastaanottaminen, vailla koulupaik-
kaa olevien tai opintonsa keskeytténeiden oppivelvollisten ohjaus, kokonaistilanteen ja tuen tarpei-
den selvittaminen seka hallintopaatdsten tekeminen oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttdmi-
sesta ja opiskelupaikan osoittamisesta. Asuinkunnan uusia tehtdvia ja velvoitteita ei ole maaritelty
laissa tietyn tahon toteutettavaksi vaan kunnat itsendisesti paattavat, kuinka ohjaus- ja valvontavas-
tuu kunnassa jarjestetaan. (Sirvio 2021, 13-16.) Kuntien on tullut tunnistaa uudet roolit, tehtavat ja
velvoitteet sekd huomioida ne palvelurakenteissa ja hallintosadnnéissa (Kuntaliitto 2021, Yleiskirje

3/2021, Oppivelvollisuuden laajentaminen).
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Asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuu alkaa, kun oppivelvollisesta on tehty oppivelvollisuuslaissa
tarkoitettu ilmoitus kunnalle (Oppivelvollisuuslaki 1214/2020, 3 luku 14 §). Ilmoitukset vailla koulu-
paikkaa olevista oppivelvollisista otetaan vastaan oppivelvollisuuden seuranta- ja valvonta jarjes-
telma Valpaksen kautta. Oppivelvollisuuslaissa asuinkunnalle sdadettyja tehtavia ja velvoitteita ovat:
koulutuksen ulkopuolella olevien oppivelvollisten ohjaus- ja valvonta (Oppivelvollisuuslaki 3 luku 14
§), maaraaikaisten ja toistaiseksi voimassa olevien oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttamis-
paatosten tekeminen (Oppivelvollisuuslaki 2 luku 7 §) ja opiskelupaikan osoittaminen oppivelvolli-
selle soveltuvimmasta nivelvaiheen koulutuksesta (Oppivelvollisuuslaki 3 luku 15 §). Oppivelvollisen
asuinkunta ohjaa ja valvoo oppivelvollisuuden suorittamista aina silloin, kun ohjausta ja valvontaa ei
ole saadetty muun toimijan tehtdvaksi. Kunnan tehtdva on ohjata oppivelvollista hakeutumaan ha-
nelle soveltuvaan koulutukseen sekd muiden tarkoituksenmukaisten palveluiden piiriin. Oppivelvolli-
sen kokonaistilanne ja tuen tarpeet selvitetadn aina yhteisty6ssa oppivelvollisen seka hanen huolta-
jansa tai muun laillisen edustajan kanssa. Asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuu paattyy oppivel-

vollisen siirryttya suorittamaan oppivelvollisuutta. (Oppivelvollisuuslaki 3 luku 14 §.)

Tarvittaessa oppivelvollista ja hanen huoltajaansa tai laillista edustajaa ohjataan hakemaan oppivel-
vollisuuden suorittamisen keskeyttamista (Oppivelvollisuuslaki 2 luku 7 §). Keskeyttamisen perus-

teita ovat oppivelvollisuuden suorittamista estava pitkaaikainen sairaus tai vamma, aitiys-, isyys- ja
vanhempainvapaa, vahintdan kuukauden mittainen tilapdinen ulkomailla oleskelu ja oppivelvollisuu-
den suorittamisen estdva elamantilanteeseen liittyvéd muu painava syy (Oppivelvollisuuslaki 2 luku 7
8§). Keskeytyspaatts tehdaan aina oppivelvollisen tai huoltajan anomuksen perusteella. Jos oppivel-
vollinen ei ole kirjoilla oppilaitoksessa, paatoksen tekee asuinkunta. Paatds tehddaan maaraaikaiseksi
ja oppivelvollisen tilannetta tarkastellaan uudestaan maardajan tayttyessa. Oppivelvollisuus voidaan
keskeyttaa toisteiseksi ainoastaan, jos oppivelvollisuuden suorittamista estava pitkaaikainen sairaus

tai vamma on luonteeltaan pysyva. (Oppivelvollisuuslaki 2 luku 7§; Sirvio 2021, 19-20.)

Oppivelvollisuuslaissa (3 luku 15 §) saadetdaan asuinkunnan velvollisuudesta osoittaa oppivelvolliselle
opiskelupaikka. Jos oppivelvollinen ei ole hakeutunut tai saanut koulupaikkaa kunnalle annetun kah-
den kuukauden selvitys- ja ohjausajan puitteissa, hanelle osoitetaan koulupaikka soveltuvimmasta
tutkintoon valmentavasta koulutuksesta (TUVA) tai itsendiseen eldmaan valmentavasta koulutuk-
sesta (VALMA). Koulutuspaikan soveltuvuudessa huomioidaan alueen koulutustarjonta, etaisyys, kul-
kuyhteydet, erityisen tuen tai vaativan erityisen tuen tarve sekd henkilékohtaiset toiveet. Osoittamis-
paatosta tehdessa kuullaan oppivelvollista, huoltajaa tai muuta laillista edustajaa seka koulutuksen
jarjestdjaa, jonka opiskelijaksi oppivelvollinen ollaan osoittamassa. Koulutuksen jarjestdjan velvolli-
suus on ottaa vastaan oppilaitokseen osoitettu oppivelvollinen ja oppivelvollisen on viipymatta aloi-

tettava opinnot hanelle osoitetussa opiskelupaikassa.
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3 KUOPION KAUPUNGIN OPPIVELVOLLISUUSOHJAAJA

Kuopion kaupungissa laajentuneen oppivelvollisuuden asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuu on
maaritelty oppivelvollisuusohjaajan tehtavaksi. Oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuvassa yhdistyvat
ammatillinen ohjausty® ja asiantuntijuus. Oppivelvollisuusohjaaja toimii alueellisena oppivelvollisuu-
den asiantuntijana seka ohjaa ja valvoo oppivelvollisuuden toteutumista kunnassa. Menestyksellinen
suoriutuminen ty6ssa edellyttaa laaja-alaista verkostoty6ta, sensitiivistd ammatillista ohjausotetta,
lain tuntemusta seka kykya jakaa tietoa sidosryhmille. Tyon edellytyksena ovat tyéntekijan vahva
verkosto-osaaminen ja sosiaaliset taidot. Oppivelvollisuusohjaajan tydn kaksijakoisuuden vuoksi teh-

tavankuvaa maarittelevat kaksi kasitetta: sosiaalinen asiantuntijuus ja ammatillinen ohjaustyd.

3.1 Asiantuntijuuden sosiaalinen luonne

Liisa Jurmu (2021) on tutkinut vaitéskirjassaan kuntien muutosta tiedon ja asiantuntijuuden naké-
kulmasta. Asiantuntijuus on kasitteena laaja ja sita voidaan lahestya monesta eri nakdkulmasta. Asi-
antuntijuudella on kognitiivinen ja sosiaalinen ulottuvuus. Kognitiivisesti tarkasteltuna asiantuntijuus
kasittda osaamisen ja oppimisen. Asiantuntijan erityisosaaminen rakentuu tietopohjasta ja kyvysta
soveltaa tietopohjaa ongelmanratkaisutilanteissa. (Jurnu 2021, 41.) Téman pdivan tybelamassa asi-
antuntijuudessa tietopohjan ja osaamisen lisdksi enenemdssa maarin korostuu asiantuntijuuden kol-
lektiivinen eli yhteiséllinen luonne. Tybelamaa kehitetdén ja monimutkaisia haasteita ratkotaan yh-
teistydssa eri alojen asiantuntijoiden kanssa. TySelamdssa ei enda riita ainoastaan yhteistyon teke-
minen vaan haasteiden ratkaiseminen edellyttda eri koulutustaustan omaavien asiantuntijoiden ta-
voitteellista uuden kollektiivisen tiedon rakentamista. (Jurmu 2021, 44; Koivunen 2009, luku 1; Par-
viainen 2006, 165—-166.) Kukin asiantuntija jakaa omaa erityisosaamistaan edistadkseen yhteista
paamaaraa. Asiantuntijuuden kollektiivinen luonne edellyttda asiantuntijalta hyvia vuorovaikutus-,
yhteisty0- ja viestintataitoja seka kykya verkostoitua ja rakentaa sosiaalista padomaa. Yksittdisen
tyontekijan asiantuntijuuden sijaan, asiantuntemus voidaan ndahda jaettuna yhteisén ominaisuutena.
(Jurmu 2021, 44.)

Jurmun (2021, 85) tutkimuksissa kuntien asiantutijatydssa keskeisimpina osaamisalueina nayttayty-
vat tiedon hyddyntamisen taidot, viestintd- ja vuorovaikutustaidot, verkostoitumistaidot, muutosti-
lanteiden hoitaminen, johtaminen ja kokonaisuuksien hoitaminen. Asiantuntijan substanssiosaami-
sen merkitys on muuttunut tiedon saatavuuden ja ty6eldman jatkuvan muutoksen myétd. Tieto on
entista helpommin saatavilla ja kaikkien saavutettavissa. Ratkaisevin taito on kyky hyddyntaa tietoa
ja loytaa olennaiset asiat tietomassan joukosta. Muuttuvissa tilanteissa jatkuva oppiminen seka vies-
tinta ja vuorovaikutus korostuvat. Tiedolla operointi on asiantuntijatyon ydinosaamista. (Jurmu
2021, 85.)

Koivusen (2007) artikkelissa nostetaan esiin yksildllisten ominaisuuksien rinnalle organisaation ra-
kenteiden ja johtamisen vaikutus kollektiivisen asiantuntijuuden kehittymiseen. Usein kollektiivinen
asiantuntijuus rakentuu asiantuntijaldhtéisesti, mutta myds organisaatio tasolla voidaan edistaa kol-

lektiivisen asiantuntijuuden syntymista ja vahvistumista (Koivunen 2007, luku 8). Kollektiivisen asi-
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asiantuntemus, vahvistamalla yhteiséllisia tydkaytanteita, yllapitamalla joustavia rakenteita, kannus-
tamalla tiedon jakamiseen, hyddyntamalla narratiiveja, tunnistamalla prosessin esteettisia ominai-
suuksia, huomioimalla yksil6llisyys ja autonomia ja tarjoamalla aihioita tiedon jakamiselle esimerkiksi

yhteiskayttoisten tilojen tai projektien muodossa (Koivunen 2007, luku 7).

Kimmo Saaristo (2002) lahestyy vaistokirjassaan asiantuntijuutta avoimen asiantuntijuuden nakdkul-
masta. Saaristo suuntaa asiantuntijuuden maarittelya instituutioihin sijoittuvien ja tieteeseen sidottu-
jen professionaalisten roolien sijaan vuorovaikutuksessa syntyvaan sosiaaliseen asemaan. Asiantun-
tija ei ole ammatti vaan asiantuntijuus voidaan ndhda sosiaalisena asemana, mika perustuu julkisuu-
teen, kommunikaatioon ja luottamukseen (Saaristo 2000, 139). Téllainen uudenlainen avoin asian-
tuntijuus rakentuu tilannekohtaisen toiminnan seka kumppanuuden kautta asiakkaan ja muiden toi-

mijoiden asiantuntemusta kunnioittaen (Toikko & Rantanen 2009, 53).

Aina valmiiden vastausten antaminen ei ole asiantuntemusta. Asiantuntija antaa tukea ja suuntavii-
voja epavarmoissa tilanteissa, mutta ei automaattisesti lisdé varmuutta, vakautta tai poista tietamat-
tomyyttd. Asioiden ja ilmididen kyseenalaistamisella pyritadn nakdkulmien vaihtamiseen ja asioiden
uudelleen arvioimiseen, mika voi tuoda helpotusta tilanteeseen ja vapauttaa umpikujasta. (Erdsaari
2002, 26.) Avoin asiantuntemus edellyttdd kommunikaatiota, halua osallistua ongelmien ratkaisemi-
seen, uskoa omaan tietdmykseen ja siihen, etta silld on merkitysta ja sitd kuullaan (Saaristo 2000,
153). Avoimen asiantuntijuuden kommunikaatioon liittyy selkeys ja ymmarrettavyys. Asiantuntija
tulee ilmaista tulokset, ehdotukset ja asiantuntijamielipiteet niin, ettéd yleisén on mahdollista ottaa ne
vastaan. (Erasaari 2002, 32.)

Asiantuntijan ja maallikon valista kynnysta tulee madaltaa ja institutionaalisia hierarkioita murtaa.
Kuka vain voi olla asiantuntija, jos hanella on osoittaa erityisia taitoja tai tietyntyyppista tietoa kasi-
teltavasta asiasta. (Erdsaari 2002, 32) Asiantuntijuus on sosiaalisesti tuotettua erityisosaamista,
mika syntyy kommunikaation ja neuvottelun myéta (Saaristo 2000, 152). Nykyajan kompleksisten
toimintaymparistdjen haasteisiin vastaava avoin asiantuntijuus pyrkii raja-aitojen madaltamiseen,
rajojen ylittdmiseen, asiantuntijoiden verkostoitumiseen ja yhteistydhén (Toikko & Rantanen 2009;
53).

Veivo ja Mantykivi (2021, 16) kirjoittavat pedagogisesta konsultaatiosta osana erityisopettajan tyota.
Tutkimusten valossa erityisopettajan pedagoginen konsultaatio nahdaan opettajan tyéta tukevana
yhteisty6na ja osaamisen jakamisena seka osana koulujen toimintakulttuurien kehittédmista. Oppilai-
toksen sisdisessa konsultaatiossa eri toimijat ovat tasa-arvoisessa asemassa, ja konsultaatio perus-
tuu dialogiin seka reflektioon. Konsultaatio perustuu yhteisélliseen oppimiseen, missé osaamista jae-

taan ja ratkaisut I6ydetaan yhteisen keskustelun tuloksena. (Veivo & Mantykivi 2021, 20.)
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3.2  Ammatillinen ohjausty6

Ammatillista ohjaustyéta tehdaan erilaisista lIahtékohdista ja erilaisin tavoittein. Ohjausta voidaan
muun muassa toteuttaa oppilaitoksissa, sosiaalipalveluissa, tydvoimatoimistossa, maahanmuuttopal-
veluissa, terveydenhuollossa ja kolmannella sektorilla. Ammatillisella asiakkaan ohjauksella pyritaan
esimerkiksi nuoren ura- ja eldamansuunnittelun, kuntoutumisen, kotoutumisen, elamanhallinnan, ver-

kostojen tai toimijuuden vahvistamiseen (Onnismaa 2011, 19-21).

Ammattimaisen ohjauksen erottaa tavallisesta arkipaivaisesta keskustelusta koulutuksen- ja koke-
muksen myéta saadut ohjaus- ja neuvontataidot. Ammattilaisella on erikoisosaamista asiakasryh-
mansa neuvonnassa ja ohjaamisessa. Vaadittavan ydinosaamisen avulla ohjaajalla on tarvittava
tieto, taito ja suhteuttamistavat asiakkaan kohtaamiseen. (Onnismaa 2011, 21-22.) Asiakasryhmana
etenkin nuoret ovat ohjaustydssa sensitiivisessa asemassa. Nuorten elamaan osuu useita nivelkoh-
tia, joissa tulee tehda suuria omaa elamaa ja tulevaisuutta viitoittavia paatoksia (Makinen 2015,
109). Nuoret tarvitsevat tiivista ohjausta elaman nivelvaiheissa siirtyessdaan esimerkiksi peruskou-
lusta toisen asteen opintoihin tai koulumaailmasta tyéeldamaan. Nivelvaiheiden siirtymiin liittyy suu-
rempi riski ja putoamisen vaara (Kauppila & Kauppila 2015, 30). Siirtymavaiheissa ja solmukohdissa
ihminen tarvitsee tukea toimijuuden vahvistamiseen. Siirtymavaiheisiin liittyy epavarmuutta, mika
saa yksikdn kyseenalaistamaan omaa kyvykkyyttdan tehda valintoja ja toteuttaa niitd. Vaihtoehtojen
ja mahdollisuuksien pohdinnalle kaivataan kaikupohjaa, mita voidaan tarjota ohjauksen avulla.
(Akerbland 2015, 141.)

Sanna Toiviainen (2019) on tutkinut vaitéskirjassaan koulutuksen ja tyéeldaman marginaalissa ole-
vien nuorten toimijuutta ja heidan kanssaan tehtavaa ammatillista ohjaustyéta. Tutkimus on toteu-
tettu Pohjois-Karjalan Ohjaamossa ja Avoimen ammattiopistossa. Kohderyhmana ovat olleet 17-24-
vuotiaat Ohjaamon ja Avoimen ammattiopiston nuoret seka heidan ohjaajansa. Tutkimuksen tulok-
sista nousee esiin seikkoja, jotka on syytd huomioida ammatillisessa ohjaustydssa. Eri instituutioissa
tapahtuvaan ohjaustyéhon liittyy aina vallan ja tiedon valineitd, joilla voidaan vaikuttaa ohjattavan
elamansuuntaan ja hanta koskeviin paatoksiin. Ohjauksellista tyota tekevien tydntekijéiden tulee
tiedostaa, kuinka oman toimikentan sadddkset- ja toimintakulttuuri vaikuttavat seka rajaavat tyot3,
mutta myos se, kuinka ndiden rajoissa voidaan toimia yksilon tilanne huomioiden. Jaykat rakenteet,
aiemmin syntyneet huonot kokemukset, nuoren sen hetkisestd elamantilanteesta kaukaiset ja epa-
realistiset institutionaalisesti asetetut tavoitteet seka kontrolliin ja sanktioihin perustuva ammatillinen
ohjaus voivat etdannyttda ohjattavaa palveluverkostosta. Kohtaaminen, ohjauksen dialogisuus, yh-
dessa tekeminen, kuunteleminen, auttaminen ja asioiden yhdessa hoitaminen edistavat ohjaukseen

kiinnittymista ja nuoren omaa toimijuutta. (Toiviainen 2019, 73-75 & 83)

Ammatillisen ohjausty®n tavoitteena on vahvistaa nuoren toimijuutta eléman nivelvaiheissa ja sol-
mukohdissa. Ammatillinen ohjaaja voi vahvistaa nuoren toimijuutta ymmartamalld nuoren yksildllista
tilannetta ja vahvistamalla osallisuutta omissa asioissa. Tyontekijalta edellytetaén kykya hienovarai-
seen ja reagoivaan vuorovaikutukseen nuoren kanssa seka ohjaustaitoja. Nuoren oma kertomus ja
kokemus eldmdankaarestaan ja vallitsevasta tilanteestaan tulee kuulla. Ammatillisen ohjauksen tuke-
mana nuori voi uudelleenrakentaa omaa narratiiviaan ja muuttaa sen suuntaa. (Makinen & Vanha-
lakka-Ruoho 2017, 183.)
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4 TEHTAVANKUVAN LAATIMINEN

4.1 Tehtavankuvan tarkoitus

Kirjallisuudessa tyon sisallon kuvaamisesta kaytetdan useita eri termeja kuten tyonkuva, toimenkuva
tai tehtavankuva, jotka ovat kaikki toistensa synonyymeja. Tassa opinndytetydssa tyon sisallén ku-

vaamisesta kdytetdan termia tehtdavankuva.

Arthur (2006, 83) maarittelee tehtdvankuvan ensisijaiseksi tarkoituksesi tydn olennaisempien tehta-
vien koostamisen. Tehtdvankuva selventaa tydntekijan roolia organisaatiossa ja hanen tekemaansa

tyohon kohdistuvia odotuksia. Kirjattua tehtavankuvaa voidaan hyédyntaa aina tyoéntekijan rekrytoi-
misesta tydsuhteen pdattymiseen. Se ohjaa tyopaikkailmoituksen laatimista, haastatteluja, tydnteki-
jan valintaa, uuden tydntekijan perehdyttamista, suoritusten arviointia, palkkausta, tydntekijan ke-

hittdmista ja kouluttamista seka tydtodistuksen kirjaamista. (Arthur 2006, 83.)

Helsild (2009, 56) listaa tehtédvankuvien kirjaamista puoltavia ja vastustavia argumentteja. Tehta-
vankuvan madritteleminen kiteyttda tyontekijaan kohdistuvat odotukset ja selkeyttad tavoitteet, val-
tuudet, toiminta alueen seka kehittédmisen tarpeet. Nadin ollen tehtdvankuvat ovat hyva pohja kehi-
tyskeskusteluille. Tehtédvankuvia kirjatessa ja verratessa voidaan havaita tyotehtévien paallekkai-
syytta tai ettei jonkin tehtavan hoitamiseen ole osoitettu riittavasti resursseja. Organisaatio voi kar-
sia paallekkaista ty6ta ja tehostaa toimintaa viestittamalla tehtadvien tarkeyden tehtavahierarkioina.
Hyotyjen lisaksi tydehtosopimuksien palkkausjarjestelmdt vaativat tehtdvankuvien kirjaamisen. (Hel-
sild 2009, 56.) Tehtdvdkohtainen palkkaus perustuu tehtavan vaativuuteen ja tehtdvan vaativuuden
arviointi edellyttaa kirjattua tehtavankuvaa, mihin on kirjattu tehtavan tarkoitus, olennaisin sisdlto ja
keskeiset tehtdvakokonaisuudet (Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus 2020-2021, 2 luku
9).

Tehtavankuvan laatimista ei aina nahda hyvana tai tarpeellisena. Helsila (2009, 56) on listannut teh-
tavankuvia vastustavien padargumentteja. Tehtdvankuvat ndhdaan jaykistavan organisaatiota seka
kahlitsevan luovuuden ja muutoksen. Tyd muotoutuu tekijansa seka tilanteen mukaan, minka vuoksi
tehtavankuvia tulisi paivittda saannollisesti. Tehtavankuvien pitdminen ajan tasalla on tyolasta.
Tyontekijén tehtdva on edistaa organisaatiota menestymaan, mika edellyttda tydsta innostumista,
itsensa kehittamista ja halua auttaa organisaatiota, ei jonkin nimenomaisen vakanssin hoitamista.
(Helsila 2009, 56.)

4.2 Tehtavankuvan kirjaaminen

Tehtavankuva tulisi kirjata organisaation jokaiselle toimelle. Tehtdvankuvan voi maaritella yleisella
tasolla tai hyvinkin tarkasti. Yleiset toimenkuvat kirjataan véljemmin ja yleisia termeja kdyttaen,
jotta tehtavankuvia voidaan kdyttda useissa samankaltaisissa tehtdvissa organisaation sisalla. Jos
tyo sisdltaa erityisia tyotehtavia, tulee kyseiseen tyohon kirjata tarkka tehtavankuva, mika ei yleensa
ole hyddynnettavissa muihin toimiin. Esimerkki yleisesta tehtavankuvasta voisi olla laitoshuoltajan

tehtdvankuva ja erityisesta tehtdvankuvasta jonkin alan asiantuntijan tehtavankuva. Tehtavankuva
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kirjataan mahdollisimman tiiviisti, suoraviivaisesti ja selkeasti, jotta tydnantajan ja tyontekijan on
helppo tulkita sita. (Arthur 2006, 83-84.)

Arthur (2006, 84-85) on listannut viisitoista ohjetta kattavan ja selkedn tehtavankuvan kirjaamiseen.
Tehtdvankuvan kirjaaminen aloitetaan jarjestamalla tydhon kuuluvat tehtdvat vastuullisimmasta ja
eniten tybaikaa kuluttavasta tehtdvasta eteenpain (ohje 1). Seuraavaksi tarkeimmat tehtavat kirja-
taan selkeasti ja ytimekkaasti yksinkertaista kielta kayttaen niin, etta tehtdvat ovat kaikkien ymmar-
rettdvissa ja tunnistettavissa (ohje 2). Yleistyksia ja monitulkintaisia ilmaisuja sekd ammattikielta
tulisi valttaa (ohje 3 & 6). Tehtdvankuvan kirjaamisessa keskitytdan tydsta suoriutumisen kannalta
olennaisimpiin tehtaviin eika kaikkia tyohon liittyvia tehtavia luetella (ohje 4). Arthur (2006, 84) oh-
jaa paattdmaan tydtehtavien listaamisen lauseeseen “Suorittaa muita tyéhon liittyvia tehtavia ja vas-
tuita tarpeen mukaan”, jotta tyontekija ja tydnantaja ymmartavat, etta esisijaisten tydtehtavien ja
vastuiden lisaksi tydhon sisaltyy tarvittaessa muitakin tehtavia. Tehtdvankuvan ymmartamista hel-
pottamaan voidaan kirjata kaytannon esimerkkeja tydtehtavistd (ohje 5). Tehtdvankuvasta tulee
kayda ilmi kunkin tyétehtavan yleisyys (ohje 7). Tehtaviin kaytettya aikaa voidaan ilmaista esimer-
kiksi prosenttiosuuksilla. Tyotehtava listataan yksitellen ja selkeasti ilman kuvailevia kappaleita (ohje
8). Néin tehtdvankuva on ytimekas ja nopeasti luettavissa. Tydntekijdiden vaihtuvuuden vuoksi teh-
tavankuvassa ei viitata tiettyihin henkildihin vaan ammattinimikkeisiin ja tehtdviin (ohje 9). Luetta-
vuuden helpottamiseksi tehtdvat kirjataan listaukseen preesensissa (ohje 10). Tehtdvénkuvassa
tyota kuvataan objektiivisesti ja tarkasti, miten se tulee suorittaa eika niin kuin se toivotaan suoritet-
tavan (ohje 11). Tekstissa ei saa viitata tydn nykyiseen tekijadn ja tai hanen tydssdnsa suoriutumi-
seen. Tehtdvankuvaan kirjataan toiminta ja sen lopputulos, ei kdytettavda menettelya (ohje 12).
Tyo6tehtdvien ja vaatimusten tulee liittyd ty6hdn ja olla yhdenmukaisia lakien ja maaraysten kanssa
(ohje 13). Tehtavankuvan pituus ei maaritd tydn merkitysta. Hyva kuvaus on selkea ja ytimekas 1-2
sivun mittainen teksti. Tehtdavankuvan kirjaamisessa kdytetaan verbeja (ohje 15). Tyotehtavaa ku-
vaava lause kannattaa aloittaa toimintaa tai tehtavaa kuvaavalla sanalla, télldin ensimmainen sana
kertoo lukijalle, mita tulee tehda. (Arthur 2006, 84-85.)

Swansonin (2007, 132-135) tarkastelee hyvaa tehtavdnkuvaa neljan kriteerin kautta: nimike, laa-
juus, muoto ja pituus. Tehtdvankuva maarittelee tyon raamit ja se on syyta kirjata laveasti. Tehta-
vankuvan tarkoituksena ei ole luetella rekrytointiedellytyksia kuten tydntekijan tydkokemusta tai
koulutusta, vaan kuvata sitd, mitd kyseisessa tyétehtavassa toimiva tyontekija todella tekee tyds-
saan (Swanson 2007, 141). Hyvin muotoiltuun tehtdvankuvaan on kirjattu ytimekkaasti tehtdvan
tarkoitus, kuvattu tyd kokonaisuutena kuvaamalla keskeisimmat tyotehtavat (2—7 tehtdvaad), kaytetty
kokonaisia lauseita ja kirjoitettu maksimissaan kahteen kappaleeseen sisaltéden 25-75 sanaa.
(Swanson 2007, 135.)

Helsild (2009, 56-57) listaa asiat, mitka hyvin laaditusta tehtdvankuvasta on luettavissa. Tehtavén-
kuvasta on tultava ilmi, miksi tehtava on olemassa ja mita ilman sita jaisi tekematta. Listataan enin-
taan viisi tydn tarkeinta vastuualuetta ja tehtavaa seka maaritelldan, mita tydntekijalta edellytetaan,
jotta han pystyy suoriutumaan tydstadn menestyksellisesti. Tehtdvankuvasta tulee tulla ilmi, mitka
ovat tydntekijan valtuudet tehtdvan hoitamisessa. Jos tyéntekija kuuluu johonkin tiimiin tai tyéryh-

maan, on myos tama rooli hyva huomioida tehtdvankuvaa kirjatessa.
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5 OPINNAYTETYON TAVOITE JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tutkimuksellisen kehittamistyon aihe on kaytannon tydelamasta kumpuava haaste. Opinnaytetytn
tilaajana toimii Kuopion kaupungin Kasvun ja oppimisen palvelualeen Lukiokoulutuksen tukipalvelut.
Idea kehittédmistyosta syntyi kaytannon tarpeesta jasentaa ja kirjata uuteen tehtdvankuvaan sisalty-
via tyotehtavia seka kartoittaa tyohon liittyvia kasityksia, toiveita sekd odotuksia.

Oppivelvollisuusuudistus lisasi kuntien ohjaus- ja valvontavastuuta ja kuntien itsensa ratkaistavaksi
jai, mika taho kunnassa hoitaa kyseista tehtavaa. Kuopiossa tehtdavaa hoitamaan perustettiin uusi
vakanssi ja tehtdvanimike. Kuopion kaupungissa laajennetun oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvonta-
vastuun toteuttaminen on kuulunut 1.8.2021 Idhtien oppivelvollisuusohjaajan tehtdvankuvaan. Opin-
ndytetyon tavoitteena on selkeyttaa Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuvaa ja

kirjata tyon tueksi tehtavankuva. Kirjattu tehtavankuva on tutkimuksellisen kehittamistydn tuotos.

Kehittamishaaste:

Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan tehtdvankuvan kirjaaminen

Tutkimuskysymykset:

1. Mitka ovat asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuusta vastaavan tyonteki-

jan keskeisimmat oppivelvollisuuden laajanemiseen liittyvat tyétehtavat?

2. Millaisia ovat oppivelvollisuusohjaajan yhteistydverkoston ja sidosryhmien edustajien kasi-
tykset oppivelvollisuusohjaajan tydsta ja millaisia kehitysideoita seka toiveita tyéhdn kohdis-
tuu?
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6 TUTKIMUKSELLISEN KEHITTAMISTYON TOTEUTTAMINEN

6.1 Tydelaman tutkimuksellinen kehittdminen

Opinnaytetytssa on konstruktiivinen tutkimusote. Konstruktiivinen tutkimusote soveltuu kdaytannon-
tyosta kerattavaa tutkimustietoa ja teoriaa hyddyntavaan tyéelaman kehittémiseen, missa tavoit-
teena on luoda jokin uusi rakenne tai malli. Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa ja 16y-
taa teoreettisesti perusteltu ratkaisu kaytédnndsta kumpuavaan ongelmaan. Konstruktiivinen tutki-
musote on ldhestymistavaltaan ldhelld innovaatioiden luomista ja palvelumuotoilua, mika sopii uu-

denlaisen tehtdvankuvan rakentamiseen. (Ojasalo, Moilanen & Ritakoski 2015, 65-66.)

Opinndytety0 toteutettiin tutkimuksellisena tydeldaman kehittamistyona laadullisia tutkimusmenetel-
mia hyddyntden. Tutkimuksellisen kehittamistyon lahtékohtana on tutkimuksen ja teorian valjastami-
nen osaksi tydeldman kehittamistad tuottamalla uutta tietoa, tarjoamalla menetelmia seka analyyttis-
tieteellisen ajattelutavan kehittamistyon tueksi. (Seppanen-Jarveldla 2006, 24; Toikko & Rantanen
2009, 33.) Kehittamistydssani orientaatio oli kdytannon tydelamdasta kummunneeseen kehittémistar-
peeseen vastaamisessa ja kehittdmiskohteena oli oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuvan rakentami-

nen. Kehittdmistarvetta lahestyttiin tutkimuksellisia menetelmia hyédyntaen.

Tybelamaan kohdistuvan tutkimus on usein soveltavaa tutkimusta, missa tutkimuksen lahtokohdat
kumpuavat tarpeesta kehittda, yllapitaa tai luoda uusia toimivia kdytanteitd. Kehittdmisessa hyédyn-
netdan ammattikdytdnteiden, teorian ja kokemusten yhdistéamista jarjestelmallisen tutkimisen ja sel-
vittémisen sijaan, mika on tyypillisita teoreettiselle perustutkimukselle. Tavoitteena on edistéa am-
matillisten asiantuntijoiden ja sidosryhmien kaytdannontaitoja. Kaytanteiden kehittdmisen lisdksi tyo-
eldman tutkimus tuottaa yhteista kieltd, kasitteita ja keskustelukulttuuria monialaisten toimijoiden ja
sidosryhmien valille. Tutkimuksen avulla luodut yhteiset kasitteet, keskustelukulttuuri ja tieto edistaa
kdytantojen, toiminta- ja ajattelutapojen kehittdmista sekd paatdksen tekoa. (Vilkka, 2021, 18-19.)

6.2 Kvalitatiivinen tutkimusote

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus pureutuu selvittdmaan ja kuvaamaan ilmiéita. Tutkimuksen
tavoitteena on vastata kysymykseen: "Mista ilmiéssa on kyse?”. Tutkimusote soveltuu kdytettavaksi
ilmién tutkimiseen, kun aiheesta ei ole aiempaa tutkimuksia, teorioita ja tietoa. Laadullisen tutkimuk-
sen avulla ei pyrita yleistyksiin, vaan tutkimuksen tulokset selittdvat ja kuvaavat aina kohdetapausta.
Tavoitteena on ilmién syvallinen ymmartaminen, selittdminen ja kattavan kuvauksen laatiminen.
Laadullisen tutkimuksella luodaan pohja jatkotutkimuksille ja uusien teorioiden seka mallien luomi-
selle. (Patton 2015, 18; Kananen 2012, 29-30 ja 93; Kananen 2017, 32-33 ja 44). Eskolan (2018,
212) mukaan laadullinen tutkimus ja sen tuottama aineisto ei ainoastaan vastaa tutkijan asettamiin
kehittamis- tai tutkimuskysymyksiin ja todenna jo olemassa olevia olettamuksia, vaan se voi tuottaa
myds uutta tietoa ja nakdkulmia tutkittavaan aiheeseen. Jaykan hypoteesin asettamisen ja sen to-
dentamisen tai kumoamiseen sijaan, tutkija voi virittda ajatuksiaan ja ammentaa ideoita aineiston

avulla.
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Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusasetelmaa ei ole aina tarpeen rajata tiukasti, mika mahdollistaa
monipuolisen aineistonkeruun. Kirjallisessa muodossa olevaa aineistoa voidaan keratd haastattelu-
jen, havainnoinnin, keskustelun tai kyselyiden avulla. Tutkimuksen tiedonldhteina voidaan hyddyntaa

myds aiempia dokumentaatioita. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 83)

Laadullisin menetelmin tutkittavat ilmi6t ovat usein prosessiluonteisia ja muuttuvia. Kiviniemi (2018,
73) kuvaa laadullista tutkimusta oppimistapahtumana, jossa inhimillisen aineistonkeruun valineen eli
tutkijan itsensa nakdkulmat ja tulkinnat kehittyvat tutkimusprosessin edetessa. Prosessiluonteisuu-
den vuoksi tutkimuksessa voidaan hyddyntaa valjasti laadittua tutkimussuunnitelmaa, joka voi elaa
tutkimuksen edetessa. Tama mahdollistaa tutkimusvaiheiden kietoutumisen yhteen ja tulkintaa teh-
daan koko tutkimusprosessin ajan. Tutkimussuunnitelmaa ja -ongelmaa voidaan tarkastella tutki-
muksen kaikissa vaiheissa ja tutkimukseen liittyvat ratkaisut voi muotoutua tutkimuksen edetessa.
(Eskola & Suoranta 1998, 15-16; Puusa 2011, 114-115)

6.3 Aineistonkeruu

Uusi oppivelvollisuuslaki oli astunut voimaan kaksi kuukautta ennen opinnadytetyén aiheen hyvaksy-
mistd. Aiheen tuoreuden vuoksi aihetta kasittelevaa valmista aineistoa, teoriaa tai tilastoja oli hei-
kosti saatavilla. Tietoa asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa olevan tyontekijan tyotehtavista,
vastuista, velvoitteista ja odotuksista oli [ahdettéva keraamaan kehittamistydn tueksi. Aineisto kerat-
tiin kahdella sahkoiselld tutkimuskyselylld. Kyselyjen avulla pyrittiin vastaamaan opinnaytetyoélle ase-
tettuihin tutkimuskysymyksiin. Toisen kyselyn avulla kartoitettiin asuinkunnan ohjaus- ja valvonta-
vastuusta vastaavien tyontekijoiden keskeisimpia tydtehtdvia eli haettiin vastauksia opinndytety6n
ensimmaiseen tutkimuskysymykseen: “Mitka ovat asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvon-
tavastuusta vastaavan tyontekijan keskeisimmat oppivelvollisuuden laajanemiseen liittyvat ty6tehta-
vat?”. Kysely toteutettiin oppivelvollisuusohjaajan keskeiselle yhteisty6- ja vertaisverkostolle eli val-
takunnalliselle Valpasverkostolle. Valpas-ohjaajien verkosto koostuu eri kunnissa ohjaus- ja valvonta-
vastuuta toteuttavista tyontekijdista ja kyselyn toteuttamishetkella verkostossa oli 70 jasenta. Ver-
kosto on jarjestaytynyt itseohjautuvasti Microsoft Teamsin valityksella vastatakseen uudistuksen mu-

kana tulleisiin haasteisiin ja jakaakseen tietoa seka kuntiin syntyneitd hyvia kaytanteita.

Toinen opinnaytetydn tutkimuskysely kohdennettiin Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan pai-
kallisille yhteistyoverkostoille ja sidosryhmien edustajille. Téaman kyselyn avulla haettiin vastauksia
alueellisiin tarpeisiin, kartoitettiin jo tehtya yhteisty6ta ja kuultiin oppivelvollisuusohjaajan tyéhon
kohdistuvia kehitysideoita seka odotuksia. Talla kyselylla pyrittiin saamaan vastauksia opinndytetyon
toiseen tutkimuskysymykseen: “Millaisia ovat oppivelvollisuusohjaajan yhteistyéverkoston ja sidos-
ryhmien edustajien kasitykset oppivelvollisuusohjaajan tydsta ja millaisia kehitysideoita seka toiveita

tydhon kohdistuu? ”

Tutkimuskyselyjen lisaksi opinndytetyon tekijan henkilékohtainen tietopohja aiheesta on syntynyt
kaytannon tyodn kautta. Tietopohjaa ovat kartuttaneet kdytanndn asuinkunnan ohjaus- ja valvonta-

tyd, aihetta kasittelevat webinaarit, Opetus- ja kulttuuriministerién antamat tarkennukset ja vastauk-
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set lain osalta, tydryhmatydskentely verkoston ja sidosryhmien kanssa, kunnassa yhteistydssa laadi-
tut toimintamallit ja tehdyt linjaukset, kouluttautuminen aiheen osalta seka valtakunnalliset suunta-
viivat. Uuden lain kayttéonotossa ja toteuttamisessa on jouduttu toistuvasti ratkomaan kaytannon
tydssa esiin nousseita haasteita, joihin ei ole ollut olemassa valmiita vastauksia tai toimintaohjeita.
Prosessi on tuottanut ja tulee tuottamaan viela ldhivuosina uutta tietoa ja kaytanteitd. Kaytannontie-
toa tyodn lahteena ei ole voitu sivuuttaa, koska kyseessa on tyéelaman kehittdmistyd, tyokenttaan

radikaalisti vaikuttava lakiuudistus ja tutkijan positio sijoittuu tyon keskioén.

Valtakunnallisien suuntaviivojen puuttuessa, kunnat ovat itse voineet paattaa oppivelvollisuuden oh-
jaus- ja valvontavastuu toteuttamistavoista. Kunnat ovat ratkaisseet asian hyvin erilaisilla tavoilla.
Taman vuoksi valtakunnalliselta Valpas-verkostolta keratty tieto ohjaus- ja valvontavastuussa ole-
vien tyontekijoiden tarkeimmista tehtdvista ei anna suoria vastauksia oppivelvollisuusohjaajan tehta-
vankuvaan kirjattavista tyotehtavista, vaan tehtdvankuvassa on otettava huomioon paikalliset tar-
peet ja linjaukset. Kyselyn tuottamia tuloksia on taytynyt tdydentda tai karsia Kuopion kaupungin
rakentamilla ja linjaamilla kdytanteilla, niin etta kirjattu tehtdvankuva kuvastaa juuri kyseisessa kun-
nassa tydskentelevan ohjaus- ja valvontavastuuta totuttavan tydntekijan ty6ta ja tydlle kohdistuvia

odotuksia.

Tutkimuskyselyt

Kehittamistyon aineistonkeruumenetelmdksi valitsin kahden verkkokyselyn toteuttamisen. Sahkdis-
ten kyselylomakkeiden etu on niiden tehokkuus ja taloudellisuus, minka vuoksi niiden hyédyntami-
nen tutkimuskaytossa on yleistynyt (Valli 2015; 47-48 Valli & Perkkila 2018, 117-118). Toisin kuin
haastatteluiden avulla, toteuttamalla verkkokyselyt oli mahdollista saavuttaa laajempi valtakunnalli-
nen otanta ja valttaa yksi tydlas tutkimusvaihe eli aineiston litterointi. Sahkoiset kyselyt tuottavat
analysoitavan aineiston suoraan tekstimuotoon eika tutkijan tarvitse litteroida ainestoa. Inhimillisille
virheille alttiin tutkimuksen valivaiheen pois jaamiselld lisatdaan myos aineiston luotettavuutta. (Valli
2015, 47-48; Valli & Perkkila 2018, 117-118.)

Kyselyiden kayttaminen on yleisempaa maarallisen tutkimuksen teossa, mutta kyselylomakkeista
voidaan laatia my6s laadullista aineistoa tuottava aineistonkeruumenetelma kayttamalla avoimia ky-
symyksia (Valli 2015, 71). Lopulta tutkimusmenetelman maaraa tutkimuksen tiedonintressi ja analy-
sointitapa, ei kyselylomakkeessa kaytettyjen kysymysten muoto (Vilkka 2021, 106). Usein avoimien
kysymysten kayttoa kyselyissa valtetaan, koska avoimiin kysymyksiin vastaaminen ja vastausten
analysoiminen on strukturoituja kysymyksia tyéladgmpaa. (Valli 2015, 71) Tiedostaen avointen kysy-
mysten vaikutuksen aineiston analysoimisen ty6layteen seka riskiin vastausprosentin laskemisesta,
kaytin kyselyissa myds avoimia kysymyksia. Avoimilla kysymyksilla kartoitin kehittamishaasteen ja
tutkimuskysymysten kannalta olennaisia asioita. Avointen kysymysten avulla pyrin keradmaan syval-
lista tietoa ja vastaajien spontaaneja mielipiteité rajaamatta kysymysten vastausvaihtoehtoja. Avoi-

metkysymykset antavat monivalintakysymyksia laajemman kuvan asenteista, kokemuksista ja tyyty-
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vaisyydesta (Vilkka 2007, 68—69). Vastaajaystavallisemman lomakkeen luomiseksi kyselylomak-
keessa kaytettiin my6s strukturoituja eli valmiit vastausvaihtoehdot sisaltavia kysymyksia. Struktu-

roiduilla kysymyksilla kartoitettiin Idhinna vastaajien taustatietoja.

Kyselyjen toteuttaminen

Sahkdisesti toteutetut kyselyt mahdollistivat otoksen rajaamisen tarkasti ja kyselyn kohdentamisen
juuri niille henkilGille, joiden ndkemyksia ja ajatuksia tahdoin kehittamistydssa selvittad. Kyselyiden
toteuttaminen oli tehokasta vastaajille kohdennetun Microsoft Teams-alustan seka sahképostiryh-
man avulla. (Valli 2015, 48—49). Kyselylomakkeet (liitteet 2 ja 5) laadittiin ja toteutettiin Webropol-
kyselyjarjestelmaa hyédyntaen. Webropolin kaytté mahdollisti kyselylomakkeiden, anonyymien kyse-
lylinkkien, sahk&postilistojen, saatekirjeiden (liitteet 1 ja 4) ja muistutusviestien luomisen. Kyselyiden
tietosuojaselosteet (liitteet 3 ja 6) liitin jarjestelman avulla kyselylomakkeen séhkdiseksi liitteeksi.
Jarjestelman kayttaminen mahdollisti vastausten saapumisen seuraamisen sekd vastausprosentin
kasvattamiseksi muistutusviestin lahettémisen kohdejoukolle kyselyyn vastaamisen maaraajan lahes-
tyessa (Valli 2015, 48—49).

Kyselylomakkeet on laadittu teoriaan, kehittamistydn tavoitteeseen, kehittdmishaasteeseen ja tutki-
muskysymyksiin nojaten. Pyrin luomaan mahdollisimman vastaajaystavalliset ja selkedt lomakkeet,
jotka motivoivat kohdejoukkoja vastaamaan kyselyihin. Kyselyt testattiin ennen virallista jakelua ja
lomakkeita hiottiin lomakkeen testaamiseen osallistuneiden henkildiden kommenttien perusteella.
Saatekirjeelld pyrin motivoimaan kohdejoukkoa kertomalla kyselyn tarkoituksesta ja tavoitteista,

avaamalla kyselyn rakennetta seka vastaamiseen kuluvaa arvioitua aikaa.

Kysely asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa oleville tyontekijoille

Asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuussa oleville tyontekijoille toteutetulla kyse-
Iylld pyrin saamaan vastauksia kehittémistydn ensimmaiseen tutkimuskysymykseen: "Mitka ovat
asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuusta vastaavan tyontekijan keskeisimmat
oppivelvollisuuden laajanemiseen liittyvat tyotehtavat?”. Kyselylomake (liite 2) sisalsi 7 kysymystd,
joista 3 oli monivalintakysymyksia ja 4 avointa kysymysta. Kysymyksilld kartoitettiin vastaajien tehta-
vanimikkeitd, koulutustaustaa, ohjaus- ja valvontaty6hdn resursoitua tydaikaa, tehtédvankuvan ole-
massaoloa ja tarpeellisuutta, keskeisimpia lakisaateisia tydtehtavia seka muita oppivelvollisuuden

laajentumiseen liittya tyotehtavia.

Kysely toteutettiin Webropol-verkkokyselyna Valpas-ohjaajien valtakunnallisen verkoston yhteisella
Microsoft Teams viestinta- ja yhteistydalustalla. Valpas-verkosto koostuu eri kunnissa oppivelvolli-
suuden ohjaus- ja valvontaty6ta toteuttavista tydntekijoista. Kyselyn toteuttamishetkelld verkoston
jasenia oli 70. Todellinen kyselyn kohdejoukko kasitti 69 jasentd, koska kyselyntoteuttaja oli yksi
verkoston jdsenista eikd han vastannut kyselyyn. Jasenten aktiivisuus ja alustalla vieraileminen vaih-

telee. Kysely julkaistiin alustalla saatekirjeen (liite 1) seka tietosuojaselosteen (liite 3) kanssa. Kysely
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oli auki kaksi viikkoa ja tama aikavali ilmoitettiin kyselyn saaneille saatekirjeessa. Kyselyyn vastaami-
sesta muistutettiin viestein seka verkoston yhteisissa tapaamisissa. Huomion herattamiseksi kyselyn
julkaisemisessa sekd muistutusviesteissa kdytettiin Teamsin @maininnat-toimintoa, jonka avulla kai-
kille verkoston jasenille ohjautui asiasta my6s sahkdpostihuomautus. Talla pyrittiin siihen, ettad ky-
sely tavoittaisi mahdollisimman monen verkoston jasenen, myds heidat, jotka eivat kdyta Teams-

alustaa saanndllisesti. Kyselyyn vastasi 23 verkoston jasenta ja vastausprosentti oli 33 prosenttia.

Kysely oppivelvollisuusohjaajan yhteistyoverkostoille ja sidosryhmille

Kehittamistyon toinen kysely toteutettiin Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan paikallisten
yhteistydverkostojen ja sidosryhmien jasenille. Kyselyn avulla pyrittiin vastaamaan tutkimuskysymyk-
seen: "Millaisia ovat oppivelvollisuusohjaajan yhteistydverkoston ja sidosryhmien edustajien kasityk-
set oppivelvollisuusohjaajan tydsta ja millaisia kehitysideoita seka toiveita tydhon kohdistuu?”. Kyse-
lyn tuottamia vastauksia voidaan hyédyntaa oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuvan kehittdmisessa

vastaamalla paikallisiin tarpeisiin.

Kyselylomake (liite 5) sisdlsi 9 kysymysta, joista 5 oli valintakysymyksia ja 4 avointa kysymysta. Ky-
symysten avulla kartoitettiin vastaajien tehtévanimikkeitd, toimialaa, tietoutta oppivelvollisuusohjaa-
jan tyostd, kokemuksia yhteistydsta oppivelvollisuusohjaajan kanssa seka kehitysideoita ja toiveita

oppivelvollisuusohjaajan tyota kohtaan.

Kysely toteutettiin Webropol-sahkdpostikyselynd. Kohdejoukolle Iahetetty sdhképostiviesti sisélsi in-
formatiivisen saatekirjeen (liite 4), tietosuojaselosteen (liite 6) seka henkilokohtaisen linkin kyselyyn.
Vastausaikaa kyselyyn annettiin viikko ja maaraaika vastaamiselle ilmoitettiin saatekirjeessa. Kyselyn
kohdejoukko valikoitiin harkinnanvaraisella otannalla ja kysely kohdennettiin oppivelvollisuusohjaa-
jan 27 keskeisimmalle yhteistyohenkilolle. Viikossa kyselyyn vastasi 13 yhteistydverkostojen ja sidos-

ryhmien jasentd ja vastausprosentti oli 48 prosenttia.

Kaytannon tyossa syntyva tieto

Tutkimuskyselyiden lisaksi oppivelvollisuusohjaajan tehtdvankuvaa kehitetdan kaytannontydssa ker-
tyvan kokemuksen ja tiedon avulla. Opinnaytety®n aihe on uusi eika siihen liittyvaa tutkimustietoa
ollut juurikaan saatavilla. Uutta aihetta tarkasteltaessa kehittamistydssa hyédynnettavassa tiedossa
tutkimustietiedolle ei voida maéritella monopoliasemaa. Tyota ei voida perustaa tiedolle, mita ei ole
viela syntynyt. Tallaisissa tapauksissa kaytanto itsessaan voidaan nahda tiedontuotannon paikkana
ja toimintakohteessa syntyvaa kaytannollista tietoa voidaan kayttaa kehittdmistydhon. Aidoissa toi-
mintaymparistoissé syntyy jatkuvasti uutta kehittémiseen liittyvaa tietoa, kun toiminnan kuluessa
ratkotaan kdytdannén ongelmia. (Toikko & Rantanen 2009, 41-43.) Prosessikehittamisessa opitaan
kaytannon kokeiluiden kautta uutta ja kdytannon kautta syntynyt tieto sekd kokemus ohjaavat kehit-
tamista (Toikko & Rantanen 2009, 50).

Oppivelvollisuusohjaaja on saanndllisesti mukana kehittdémassa oppivelvollisuuden laajentumiseen

nivoutuvia uusia kaytanteita, toimintamalleja ja prosesseja yhteistydssa Kuopion kaupungin alueella
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toimivien sidosryhmien ja oppilaitosten kanssa. Alkuvaiheessa kaytannét vaativat testaamista ja uu-
delleen arviointia, jotta saavutetaan mahdollisimman toimivia ja yksilén tilanteen huomioivia, mutta

yhdenvertaisia ratkaisuja. Kehittamistydssa huomioon on otettava toimintaymparisto, yksilo ja laki.

6.4 Aineiston analysoiminen

Aineistonkeruutapoja pohtiessa on pohdittava myds menetelmaa, milla kerattava aineisto tullaan
analysoimaan ja kuinka paljon aihetta tulisi rajata, jotta aihe ja keratty aineisto pysyisi kohtuuden
rajoissa. Laadullista tutkimusta kuvataan usein kokonaisuudeksi, missa tutkimusvaiheet kietoutuvat
yhteen ja tutkimussuunnitelmaa voidaan palata tarkastelemaan tutkimuksen jokaisessa vaiheessa.
Tuomi ja Sarajarvi (2002, 77) kuitenkin toteavat, etta laadullisen tutkimuksen analyysia on liian
myohaista ryhtya pohtimaan, kun aineisto on jo keratty. Riskina on, etta tutkija on kerannyt itselleen
mittavan aineiston, mutta ei tiedd, mita silla tekisi. Etukdteen harkittu analyysimenetelma voi kulkea
ohjenuorana lapi tutkimuksen tekemisen, mika helpottaa aineiston analysointia. (Tuomi & Sarajarvi
2002, 77.) Analyysimenetelman valinnan lisdksi myds aiheen rajaamiseen on syyta kiinnittaa huo-
miota ennen aineiston keradamista. Laadullisessa tutkimuksessa keratty aineisto sisaltaa paljon tie-
toa, sellaistakin mita tutkija ei ole osannut odottaa. Tarkasti rajattu aihe ennaltaehkaisee tutkimuk-
sen kannalta epdolennaisen tiedon kerddmisen, auttaa tutkijaa pysymaan tutkimuksen tarkoituk-
sessa ja tutkimustehtdvassa seka helpottaa aineiston analysoimista. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 104-
105; Puusa 2011, 114.)

Aineiston analysointi on laadullisen tutkimuksen haastavin ja heikoiten ohjeistettu tutkimusprosessin
vaihe (Puusa 2011, 115). Lahtdékohta aineiston analyysille on kuitenkin tiivistaa ja jasentda kerattya
aineistoa ja tuottaa uutta tietoa tutkittavasta aiheesta (Eskola & Suoranta 1998, 137). Laadullisen
aineiston analysointitapoja on useita. Tutkijan tulee osata valita tavoista se, minka avulla han saa
tehtya aineistostaan tieteellisen analyysin ja kirjattua tulokset tutkimusraporttiin. Tutkimuksessa on
mahdollista yhdistella aineiston analysointitapoja, mutta tdma ei ole suositeltavaa aloittelevalle tutki-
jalle. (Eskola 2018, 210.) Analyysitavat voidaan jakaa kahteen ryhmaan, joista toista ohjaa teoria ja
toista aineisto. Teoriasidonnaisessa analyysissa aineistoa lahestytdan jonkin teorian nédkékulmasta ja
teoria ohjaa aineiston kerddmista seka tarkastelua. Teoria voidaan nahda analyysin apuna ilman,
etta aineiston analyysi pohjautuisi suoraan teoriaan (teoriaohjaava analyysi) tai tutkimus voi nojata
taysin johonkin aiempaan teoriaan tai malliin, jonka paikkansa pitévyytta tutkittavassa ilmidssa tes-
tataan (teorialaht6inen analyysi). Toinen tapa tehdd analyysia on tarkastella aineistoa aineistolahtoi-
sesti. Tassa tavassa keskitytaan keratysta aineistosta nouseviin keskeisiin teemoihin ilman teoriaan
pohjautuvia ennakkokasityksia tai suhteutumista aiempiin tutkimuksiin. (Eskola & Suoranta 1998,
151-152; Tuomi & Sarajarvi 2002, 108-110; Puusa 2011, 120; Eskola 2018, 212-213.)

Aineistolahtdinen sisdllonanalyysi

Olemassa olevien tiedon ja aiheesta tehtyjen aiempien tutkimukset puutteellisuuden vuoksi opinnay-

tetydlla pyrittiin saamaan selvyyttd uuteen ilmiéon. Eskolan ja Suorannan (1988,19) mukaan aineis-
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toldhtoista analyysia on tarpeen kayttaa silloin, kun tarvitaan tietoa tutkittavan ilmién perusolemuk-
sesta. Jotta oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuva voitiin maaritella ja kirjata, oli tutkittava tehta-

vankuvan syntyyn vaikuttaneita taustoja, tarpeita ja toiveita.

OpinndytetyOssa avoimia kysymyksia sisaltdvien kyselyiden tuottamaa aineistoa analysoitiin aineisto-
lahtoiselld laadullisella sisallénanalyysilla. Sisdlldnanalyysi on valjd metodinen viitekehys, joka sovel-
tuu kirjallisessa muodossa olevien laajojen ja strukturoimattomien aineistojen monipuoliseen tarkas-
teluun. Sisallonanalyysin tavoitteena on saada aikaan tiivis kuvaus tai malli tutkittavasta ilmiosta joh-
topaatdsten tueksi. (Tuomi & Sarajarvi 2002 117, 117; Puusa 2011, 116-117.) Metodin véljyyden
vuoksi sisallénanalyysia on myos kritisoitu keskenerdisyydesta. Sisallonanalyysia hyddyntavissa tutki-
musraporteissa saatetaan usein kirjata auki tutkimusprosessi ja tiivistaa aineisto, mutta mielekkai-
den johtopaatdsten johtaminen aineistosta jaa tekematta. Sisdllénanalyysin jdlkeen tutkijan tulee
tehda tulkita ja selittaa aineistoa. (Puusa 2011, 123; Tuomi & Sarajarvi 2002, 117). Aineistolahtoi-
sessd laadullisessa sisallonanalyysissa on kolme paavaihetta: aineiston pelkistéminen eli redusointi,
aineiston ryhmittely eli klusterointi ja teoreettisten kasitteiden luominen eli abstrahointi (Tuomi &
Sarajarvi 2002, 122).

Aineistolahtodisessa sisallonanalyysissa etenin Tuomen ja Sarajarven (2002, 123) kirjaamien oppien
ja prosessin mukaisesti: haastattelujen kuunteleminen ja aukikirjoittaminen, aineiston lukeminen ja
sisaltdédn perehtyminen, pelkistettyjen ilmaisujen etsiminen ja alleviivaaminen, pelkistettyjen ilmaus-
ten listaaminen, samankaltaisuuksien ja erilaisuuksien etsiminen pelkistetyista ilmauksista, pelkistet-
tyjen ilmausten ryhmittely/yhdistaminen ja alaluokkien muodostaminen, alaluokkien yhdistéminen ja
ylaluokkien muodostaminen seka yldluokkien yhdistéminen paaluokiksi tai yhdistdavaksi luokaksi ja
kokoavan kasitteen muodostaminen. Pystyin jattdmaan prosessista pois sen ensimmaisen vaiheen eli
aukikirjoittamisen, silla tutkimuskyselyt tuottivat valmiiksi kirjallista materiaalia, mita lahtea analysoi-

maan.

Analysoin kaksi tutkimuskyselyd samaa kaavaa noudattaen, mutta kahtena erillisena aineistona. Ky-
selyiden sulkeuduttua kokosin keratyt vastukset Webrpol-verkkotydkalun raportointitoiminnalla niin,
etta kunkin kysymyksen tuottamat vastaukset asettuivat omille sivuilleen. Kunkin kysymyksen tuot-
tamien vastauksien jasentaminen eri sivuille helpotti aineiston kasittelya ja lapikaymista. Aineiston
lapikdymisessa ja analysoinnissa etenin kyselyiden osalta samassa jarjestyksessa kuin kysymykset
olivat kyselylomakkeissa. Ennen sisalldnanalyysin ensimmaista vaihetta eli aineiston pelkistémista
kavin kyselyiden tuottamaa aineistoa lapi huolellisesti, jasentden kokonaisuuksia ja luoden alustavia
tydhypoteeseja (Puusa 2011, 120-121). Jokainen lapiluku kirkasti aineiston sanomaa ja nivoutu-
mista kehittamistyodn tavoitteisiin ja tutkimuskysymyksiin. Téhdn tydvaiheeseen panostaminen edisti
analyysin ensimmaiseen vaihetta ja siihen siirtymista. Aineistojen lapilukujen aikana paadyin myds
muokkaamaan toista tutkimuskysymysta vastaamaan paremmin kehittémisty6n tavoitetta ja aineis-

ton tuottamaa tietoa (tdsta tarkemmin Pohdinta-kappaleessa).

Aineistoon perehtymisen jalkeen siirryin aineiston redusointiin eli pelkistdmiseen. Sisdllénanalyysissa
pelkistamisen tavoitteena on tiivistad aineistoa ja karsia pois kehittdmistydn kannalta epdolennainen

tieto havittamatta tarkeaa informaatiota (Tuomi & Sarajarvi 2002, 123). Aineiston pelkistamisessa
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etsin tekstistd kehittamistehtavan ja -kysymysten kannalta olennaisia termeja seka alkuperaisilmauk-
sia, joista muodostin kasiteitd tai ilmidita kuvaavat pelkistetyt ilmaukset. Aineiston pelkistamisvai-
heessa oli myds huomattavissa, etta tietyt alkuperadisilmaukset sisdlsivat paljon tietoa ilmidsta ja yh-
destd alkuperaisilmauksesta voitiin muodostaa useita pelkistettyja ilmauksia (Tuomi & Sarajarvi
2002, 124). Korostin tekstista tutkimuskysymysten ja tyolle maaritellyn tavoitteen kannalta merkitta-
via kohtia erilaisilla merkkauskynilld ja merkintdtavoilla. Aineiston koodaaminen erilaisilla merkintata-
voilla edisti aineiston analyysin seuraavaa vaiheessa ryhmiteltdessa aineistoa ja tavallaan naitd kahta
analyysin vaihetta pystyi tekemaan rinnakkain (Tuomi & Sarajarvi 2002, 123). Aineiston pelkistami-
sen padtteeksi listasin alkuperaisilmaukset ja pelkistetyt ilmaukset rinnakkain taulukkoon (Taulukko

1).

Seuraavassa taulukossa (Taulukko 1) kuvaan aineiston pelkistdmistd. Kasittelyssa on osa asuinkun-
nan ohjaus- ja valvontavastuussa oleville tyontekijoille teetetyn kyselyn tuottama aineisto. Kyselyyn
osallistujat vastaavat kysymykseen: Mitka ovat asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvonta-
vastuuseen liittyvat keskeisimmat lakisadteiset tyotehtavasi? Etsin aineistosta "Mitka ovat asuinkun-
nan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuusta vastaavan tyontekijan keskeisimmat oppivelvol-
lisuuden laajanemiseen liittyvat tydtehtavat?”-tutkimuskysymyksen kannalta olennaisia termeja ja
ilmauksia. Kuvaan analyysiprosessia tulevissa taulukossa aineistolahtoisen sisalldnanalyysin mukai-

sesti saman aineiston ja tutkimuskysymyksen avulla.

TAULUKKO 1: Esimerkki aineiston pelkistémisesta

Alkuperaisilmaukset Pelkistetyt ilmaukset
"Valppaan valvonta ja siihen liittyva asiakastyd: Ottaa koppi ja sel- Valpas-valvonta
vittda asiakkaan tilanne seka auttaa hantd padasemaan kouluun” oppivelvollisen tilanteen selvittédminen

oppivelvollisen ohjaaminen kouluun

"Seurata oppivelvollisuuden suorittamista asuinkunnan roolista ka- oppivelvollisuuden suorittamisen seuranta asuinkunnan roolissa
sin. Jatkossa kartoittaa ilmoitettujen nuoret tuen tarpeet ja ohjata oppivelvollisen tuen tarpeiden kartoittaminen

heita hakeutumaan jatko-opintoihin. Tarvittaessa myos valmistella oppivelvollisen ohjaaminen hakeutumaan jatko-opintoihin
paatosasikirjat (ei viela ollut tarvetta)” paatoksien valmisteleminen

"Valpas-jarjestelman seuraaminen ja ilman opiskelupaikkaa olevien Valpas-valvonta

oppivelvollisten ohjaaminen yhdessa Ohjaamon ykisilévalmentajan oppivelvollisten ohjaaminen

kanssa.” yhteistyd Ohjaamon yksildvalmentajan kanssa

"Seurata Valpas -jarjestelmaa, kontaktoida nuori ja hdnen huolta- Valpas-valvonta

jansa, selvitella tuen tarvetta tai mahdollisesti jo olemassa oleva oppivelvollisen ja huoltajan kontaktoiminen

tuki. Tehda yhteisty6ta etsivan nuorisotydn, sosiaalitoimen ja kou- oppivelvollisen tuen tarpeiden selvittdminen

lujen kanssa.” oppivelvollisen olemassa olevien tukitoimien selvittdminen

yhteisty6 etsivén nuorisotydn, sosiaalitoimen ja koulujen kanssa

”...Valpas-valvonta, asuinkunnan ohjaustehtdvd, hallintoon liittyvien | Valpas-valvonta

paatosten ja hakemusten valmistelu paatoksen tekijalle, kuulemis- asuinkunnan ohjaustehtava

ten jarjestdminen, asuinkunnan ohjattavien seurantatehtavat, hen- paatosten valmistelu

kiléstdn ohjaus ja perehdytys oppivelvollisuuden laajentamiseen liit- | kuulemisten jarjestéminen
tyvissa asioissa” asuinkunnan ohjattavien seuranta

henkildston ohjaus ja perehdyttaminen oppivelvollisuuden laajentu-
miseen liittyvissa asioissa

Analyysin seuraavassa vaiheessa eli ryhmittelyssa (klusterointi) aineistosta keskitytdan nostamaan
esiin tutkimuksen kannalta olennaiset teemat ja ilmiot (Puusa 2011, 121-123; Tuomi & Sarajarvi

2002, 124). Ryhmittelyssa kootut johdonmukaiset ryhmat nimetadn niitd kuvaavilla kasitteilld (Vilkka
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2021, 163-164). Kasitteet ryhmitelldan alaluokkiin ja luokittelua jatketaan niin, etta alaluokkia yhdis-
telemalla muodostetaan ylaluokkia ja ylaluokkia yhdistelemalld saadaan aineistosta esiin nousevia
ilmiditd kuvaavia paaluokkia (Tuomi & Sarajarvi 2002,124-125). Aineiston ryhmittelyssa yhdistin sa-
maa ilmiétd kuvaavat termit omiksi ryhmiksi (taulukko 2). Pelkistémisvaiheessa kaytetyt merkintdta-
vat visualisoivat aineistoa ja helpottivat ilmauksien ryhmittelya. Etsin aineistoista kootuista alkuperai-
silmauksista ja pelkistetyista ilmauksista samankaltaisuuksia ja yhdistin samaa ilmiéta kuvaavat il-
maisut alaluokiksi. Jatkoin ryhmittelya yhdistamalla alaluokkia ylaluokiksi ja ylaluokkia paaluokiksi.

Ryhmittelyn viimeinen ryhmittely vaihe kokoaa luokat yhdistavaksi luokaksi.

Aineistolahtotisen sisalldnanalyysin viimeisessa vaiheessa kasitteellistin eli abstrahoin aineiston sisal-
tamaa tietoa. Kasitteellistamisessa alkuperdinen aineisto yhdistetdan tutkimuskohdetta kuvaavaksi
malliksi, kasitejarjestelmaksi, kasitteiksi tai teemoiksi. Tuloksissa esitelldadn luokittelujen pohjalta
muodostetut kasitteet ja niiden sisallot. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 125-127.) Analyysin kasitteellista-
misvaihe kulki aineiston ryhmittelyn rinnalla. Aineistoa kasitteellistetddn muodostamalla aineistosta
valikoidun tiedon perusteella tutkimuksen kannalta olennaisia kasitteitd. Kasitteellistéminen tapahtuu
luokkia yhdistelemalld. Luokkia yhdistelladn niin kauan kuin se on aineiston kannalta mielekasta.
(Tuomi & Sarajarvi 2002, 125.) Aineiston ryhmittely auttoi erottamaan aineistosta kehittdmistydn
kannalta olennaisen tiedon ja syntyneita luokituksia yhdistelemalla muodostin tietoa kuvaavia kasit-
teitd (taulukko 2).

Seuraavassa taulukossa (taulukko 2) esimerkki asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastaaville teetetyn
kyselyn tuottamien vastausten ryhmittelystd ja kasitteellistdmisestd. Esimerkin vastaukset ovat saatu
kysymykseen: “Mita muita sellaisia oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvia tyétehtdvia sinulla on,

joita laki ei suoranaisesti velvoita, mutta ne liittyvat selvasti oppivelvollisuuden laajenemiseen?”.
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Pelkistetyt ilmaukset

Alaluokat

Ylaluokat

Paaluokka

valvonta- ja ohjaustydn suunnittelu ja
kehittdminen

kunnan toimintamallien kehittdminen ja pro-
sessien kuvaaminen

ohjaus-, tuki- ja palveluverkoston

luominen keskeytténeiden tueksi
toimintamallin kehittdminen

oppivelvollisille

ohjaus- ja valvontayksikon perustaminen
oppivelvollisuuden suorittamista edistavien
rakenteiden ja yhteistydn

kehittdminen

toimintamallin luominen yhteistydssa
paikallisten toimijoiden kanssa
toimintamallin luominen yhteistydssa
valtakunnallisten verkostojen kanssa
keinojen etsiminen ja kehittdminen nuorten
tukemiseen haastavissa tilanteissa

oppivelvollisten ohjaus- ja
valvontaty6hon liittyvien
toimintamallien kehittami-
nen

mysteerien ja epaselvyyksien
selvittdminen

lain tulkinta

erityisten oppilaiden tilanteiden ja palvelu-
puutteiden selvittdminen

koulupaikkojen selvittely

selvittelyty®

lomakkeiden laatiminen
lomakkeiden laatiminen

lomakkeiden laatiminen

ohjaus- ja valvontavastuu-
seen liittyva kehittamistyd

ennaltaehkdisevien ja varhaisen puuttumisen
keinojen kartoittaminen ja

kehittdminen

ennaltaehkadisevan tuen kehittdminen

ennaltaehkdisevan tuen ke-
hittdminen

ennaltaehkdisevan tuen
kehittdminen

viranomaisyhteistydn kehittaminen ja
tiivistaminen

viranomaisyhteistydn kehit-
téminen

yhteistydn kehittdminen

toimintakulttuurin muutoksen
kdynnistadminen toisella asteella

kdytantdjen kehittdminen yhteistydssa oppi-
laitosten kanssa

suunnittelutyd koulutuksenjarjestajien
kanssa

yhteiskehittdminen koulu-
tuksenjarjestajien kanssa

TUVA-koulutuksen suunnittelu
TUVA-koulutuksen mallintaminen ja
aloittaminen

TUVA-koulutuksen rakentaminen
TUVA-koulutuksen valmistelu

TUVA-koulutuksen kehitta-
minen

aikuistenperusopetuksen kdynnistéminen

aikuisten perusopetuksen
kehittdminen

tehostetun ohjauksen mallintaminen,
valvonta ja toteuttaminen
tehostetun ohjauksen kehittdmishanke

tehostetun henkildkohtai-
sen oppilaanohjauksen ke-
hittdminen

koulutuksen kehittdminen

kehittamistehtavat

kehittamistyd

kehittdmishankkeeseen osallistuminen
hankety6hon osallistuminen
kehittamishankkeiden hallinnointi

kehittdmis- ja hanketyd

kehittdmis- ja hanketyd

kehittamistyo
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7 TULOKSET

7.1  Asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuussa olevat tyéntekijat

Vastaajien taustatiedot

Asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa oleville kohdennettuun kyselyyn vastasi 23 henkil6a. Vas-
tanneet tydskentelevat tehtdvassaan hyvin erilaisilla koulutustaustoilla ja tehtdvanimikkeilld. Tyéteh-
tavassa ilmoitettiin tydskenneltdvan opinto-ohjaajan (12), erityisopettajan/erityisluokanopettajan
(2), sosionomin/sosionomi YAMK:n (4), yhteisdpedagogin (2), fysioterapeutin (1), terveydenhoitajan
(1), kasvatustieteiden maisterin (2), yhteiskuntatieteiden maisterin (1), luokanopettajan (1) ja am-
matillisen opettajan (1) koulutuksella. Koulutusten yhteen laskettu maara poikkeaa vastaajien maa-
rasta, silla osa ilmoitti useamman kuin yhden suoritetun tutkinnon. Ty6ta tehdaan hyvin erilaisilla

koulutustaustoilla. Yleisin koulutustausta on opinto-ohjaajan koulutus.

Vastauksien joukossa oli 15 eri tehtdvanimiketta: oppivelvollisuuskoordinaattori (5), opinto-ohjaaja
(4), kouluyhteisdkoordinaattori (1), nivelvaiheen opinto-ohjaaja (1), suunnittelija (2), oppilaanoh-
jauksen alueellinen kehittamiskoordinaattori (1), tuntiopettaja/asuinkuntaopo Valpas-tehtavissa (1),
kouluyhteisdohjaaja (1), opintovalmentaja (1), peruskoulun opinto-ohjaaja (1), erityisopetuksen
koordinaattori (1), ohjelmapaallikkd (1), oppivelvollisuuden erityisasiantuntija (1), oppilaanohjaaja
(1) ja koordinoiva opinto-ohjaaja (1). Yleisimpia tehtavanimikkeita ovat opinto-ohjaaja (4) ja oppi-
velvollisuuskoordinaattori (5). Tehtavanimikkeista kymmeneen (10) nivoutuu oppilaanohjaus. Tehta-
vanimikkeet ovat yhteydessa koulutustaustaan. Vastauksissa korostuivat opinto-ohjaajan koulutus
seka oppilaanohjaukseen liittyvat tehtavanimikkeet. Kuopion kaupungin kayttdmaa oppivelvollisuus-

ohjaaja nimiketta ei kdytetty yhdessékaan vastanneiden kunnassa.

Vastanneista kuuden (6) tydntekijan tydajasta sata prosenttia (100 %) oli resurssoitu oppivelvolli-

suuden ohjaus- ja valvontatydhon. Loput seitsemantoista (17) vastanneista suorittivat asuinkunnan
ohjaus- ja valvontavastaavan tehtavaa muiden tyétehtaviensa rinnalla. Resurssoitu tydaikaa asuin-
kunnan ohjaus- ja valvontavastuun suorittamiseen vaihteli kymmenesta prosentista (10 %) sataan

prosenttiin (100 %) tai tydhon resurssoitua tybaikaa ei ollut tarkkaan madaritelty.

Kyselyssa kartoitettiin, onko vastaajien tehtdvankuva laadittu ja kirjattu. Kysymykseen vastasi 23
henkil6a. Vastanneista kymmenen (10) tehtavankuva oli laadittu ja kirjattu, kymmenen (10) tehta-
vankuvaa ei ollut laadittu tai kirjattu ja kolmen (3) tehtavankuvaa oltiin parhaillaan kirjaamassa.
Avoimessa jatkokysymyksessa kartoitettiin, kokivatko vastaajat oman tyonsa kannalta tarpeellisena,
etta tehtdvankuva kirjattaisiin, jos sita ei ollut vield tehty. Ja miksi tehtdvankuvan kirjaaminen nah-
tiin tarpeellisena. Kysymykseen vastasi yksitoista (11) henkil63, joista yhdeksan (9) koko tehtdvan-
kuvan kirjaamisen tarpeellisena. Sisdllonanalyysi kohdennettiin niihin avoimiin vastuksiin, joissa pe-
rusteltiin, miksi tehtavankuvan kirjaaminen ndhtiin tarpeellisena. Vastausten perusteella tehtévanku-
van laatiminen ja kirjaaminen ndhtiin tarpeellisena tyon selkeyttamisen, vastuunjaon, resurssoinnin,

perehdyttamisen ja tyon siséllon todentamisen kannalta.
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Keskeisimmat lakisadteiset tyotehtavat

Kahdenkymmenenkolmen (23) vastauksen joukosta asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja val-
vontavastuuseen liittyvien keskeisimmiksi lakisaateisiksi ty6tehtaviksi muodostui seitseman (7) paa-
luokkaa (taulukko 3): asuinkunnan valvontavastuu, asuinkunnan ohjausvastuu, hallintopaatokset,
Valpas-asiantuntijuus, verkostotyd, konsultaatio ja kehittamistyd. Asuinkunnan ohjaus- ja valvonta-
vastuussa olevat tyotekijat vastaavat kunnan valvonta- ja ohjausvastuun toteuttamisesta, valmiste-
levat tai valmistelevat ja tekevat lakiin liittyvid hallintopaatoksia, toimivat oppivelvollisuuden seu-
ranta- ja valvontapalvelu Valpaksen asiantuntijoina ja padkayttdjina, tekevat laaja-alaista verkosto-
tyotd, antavat konsultatiivista ohjausta oppivelvollisuusasioissa ja ovat mukana lakiuudistukseen liit-

tyvassa suunnittelu- ja kehittamistydssa.

Asuinkunnan valvontavastuu sisaltda ylaluokat: Valpas-valvonta seka valvontavastuun toteuttami-
nen. Valvontavastuuta toteutetaan Valpas-jarjestelman avulla vastaanottamalla valvontailmoituksia
oppivelvollisista vailla koulupaikkaa ja tarkastamalla kunnan oppivelvollisuusikaisten tilanteet auto-
maattisella haulla. Asuinkunnan ohjausvastuun yldluokkana on oppivelvollisen tilanteen kartoittami-
nen ja tarpeen mukainen ohjaus. Ohjausvastuun toteuttaminen edellyttda yhteisty6ta oppivelvollisen
ja huoltajan kanssa, oppivelvollisen tilanteen ja tuentarpeiden kartoittamista, ohjaamista hakeutu-

maan koulutukseen ja ohjaamista muiden tarkoituksenmukaisten palveluiden piiriin.

Hallintopaatos paaluokka jakaantuu kahteen yldluokkaan padtdstyyppien mukaisesti: opiskelupaikan
osoittamispaatds ja oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttamispaatds. Hallintopdatoksiin liittyy

seka paatosten valmistelutyota ettd padtdksen tekemista. Osoittamispadtdksen valmisteluun kuuluu
kuulemisten jarjestdminen. Osalla tydntekijoista tydtehtdviin kuuluu paatdsten valmistelu ja paatok-

sen tekeminen ja osalla vain toinen naista.

Padluokkaan Valpas-asiantuntijuus nivoutuvat yldluokat oppivelvollisuuden seuranta- ja valvontapal-
velu Valpaksen asiantuntijuus ja jarjestelman kuntapaakayttajana toimiminen. Paakayttaja myontaa

kayttdoikeudet jarjestelmaan.

Kunnan valvonta- ja ohjausvastuuseen liittyvat verkostoty6 jakautuu kolmeen alaluokkaan: yhteistyd
verkostojen ja sidosryhmien kanssa, koulu-/oppilaitosyhteisty® ja monialaiset tiimit, tydryhmat ja
verkostopalaverit. Verkostotyd liittyy asiakasohjaukseen sekd oppivelvollisuuslakiin liittyvaan kehitta-
misty6hdn. Konsultaatio on eri tahojen konsultatiivista ohjausta oppivelvollisuusasioissa. Konsultaa-
tio on tiedon koordinoimista sidosryhmille, lain tulkintaa seka yhteistydverkostojen ohjeistamista,
ohjaamista ja perehdyttamista ja tukemista oppivelvollisuuskysymyksissa. Kehittdmistydn alaluokka
oli lakiuudistukseen liittyva suunnittelu- ja kehittdmisty6ta kunnassa ja oppilaitoksissa, mika sisaltaa

muun muassa erilaisten toimintamallien luomista, lomakkeiden laatimista ja tilastointia.
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TAULUKKO 3: Asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastaavien keskeisimmat lakisdateiset tydtehtavat

Alaluokat

Ylaluokat

Paaluokat

Yhdistava luokka

vastuuilmoitukset

Valpas-valvonta

Valpas-valvonta

asuinkunnan valvontavastuun toteuttaminen

valvontavastuun toteuttami-
nen

asuinkunnan
valvontavastuu

oppivelvollisen ohjaaminen hakeutumaan koulu-
tukseen

oppivelvollisen ohjaaminen tarkoituksenmukais-
ten palveluiden piiriin

asuinkunnan ohjausvastuun toteuttaminen

ohjaustyd

yhteisty® oppivelvollisen ja huoltajan kanssa

tilanteen ja tuen tarpeiden kartoittaminen

oppivelvollisen tilanteen kar-
toittaminen ja tarpeen mukai-
nen ohjaus

asuinkunnan
ohjausvastuu

kuulemisten jarjestaminen

opiskelupaikan osoittamispdatoksen valmistelu

opiskelupaikan osoittamispdatoksen tekeminen

opiskelupaikan osoittaminen

oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttamis-
paatoksen valmistelu

oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttdmis-
paatoksen tekeminen

oppivelvollisuuden suorittami-
sen keskeyttaminen

hallintopaatokset

Valpas-paakayttaja

Valpas asiantuntija

Valpas-asiantuntijuus

Valpas
-asiantuntijuus

yhteistyd palveluverkostojen ja sidosryhmien
kanssa

koulu- ja oppilaitosyhteisty®

monialaiset tiimit, tydryhmat ja verkostopalaverit

verkostotyd

verkostotyo

konsultatiivinen ohjaus

konsultaatio

konsultaatio

Lakiuudistukseen liittyvad suunnittelu- ja kehitta-
mistyd kunnassa ja oppilaitoksissa

kehittdmistyd

kehittamistyo

oppivelvollisuuslain
velvoittamat tehtavat
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Muut oppivelvollisuuden laajenemiseen liittyvat tyotehtavat

Kyselylld kartoitettiin myds asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuusta vastaavien
tyontekijoiden oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvid tyotehtavia, joita laki ei suoranaisesti vel-

voita, mutta ne liittyvat selvasti oppivelvollisuuslain uudistumiseen. Tahan kysymykseen vastasi kak-
sikymmenta (20) henkil6a. Aineistosta nousi kehittamistyd, verkostotyd, tiedottaminen, konsultaatio,

hallinnolliset tehtavat, ammattitaidon yllapitamien ja palvelujarjestelmien padkadyttdjan toimiminen.

Kehittamistydn yldluokkia olivat ohjaus- ja valvontavastuuseen liittyva kehittdmistyd, ennaltaehkaise-
van tuen kehittamien, yhteistydn kehittaminen, koulutuksen kehittdminen seka kehittamis- ja hanke-
tyd. Kehittdmistyod oli uusien toimintamallien ja prosessien luomista seka kuvaamista paikallisesti ja

valtakunnallisesti. Lain my6ta uusia toimintamalleja on lahdetty kehittdmaan kuntiin, kouluihin, oppi-
laitoksiin seka palvelujarjestelmien sisadn. Kehittamistyd on sisaltédnyt esimerkiksi asioiden kartoitta-

mista, selvitystyotd, lomakkeiden laadintaa ja lain tulkintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Verkostoty0 jakautui kolmeen ylakuokkaan: verkostokehittdminen, yhteistyd verkostojen ja sidosryh-
mien kanssa seka tydryhmat ja tiimit. Verkostoty® nayttaytyy laaja-alaisena ja monialaisena. Verkos-
totyota tehdaan osallistumalla erilaisiin moniammatillisiin tydryhmiin, tiimeihin ja verkostopalaverei-
hin. Verkostotydta tehdaan asiakkaan asioissa ja oppivelvollisuuslakiin liittyvassa kehittamistyossa.
Tiedottamista oli kahdenlaista: ohjaus- ja valvontatydsta tiedottaminen ja laista tiedottaminen. Tie-
dottaminen kohdentui asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa olevan tyontekijan sidosryhmille ja
oppivelvollisten huoltajille. Konsultaatio padluokalle ei muodostunut yldluokkia. Konsultaatiota nayt-
taytyi verkostojen konsultaationa. Hallinnollisten tehtdvien alaluokat olivat raportointi, padttsten val-
mistelu seka talous ja resurssit. Ty6tehtaviin kuului ohjaus- ja valvontavastuusta raportointi, koulu-
paikan osoittamispaatdsten seka oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttamispaatdsten valmistelu-
tyo ja talousraportointi. Ammattitaitoa pidettiin ylla kouluttautumalla ja perehtymalld asioihin. Palve-
lujarjestelmien paakayttdjana toimimiseen liittyivat jarjestelman asiantuntijuus seka kdyttdoikeuksien

myoéntdminen toisille tydntekijoille.

Asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa olevien tydntekijéiden muut oppivelvollisuuden laajene-
miseen liittyvat tydtehtdvat on koottu seuraavaan taulukkoon aineistolahtdisen sisalldnanalyysin

tuottamiin ala-, yla- ja paaluokkiin (taulukko 4).



TAULUKKO 4: Muut oppivelvollisuuden laajenemiseen liittyvat ty6étehtavat
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Alaluokat Ylaluokat Paaluokat Yhdistava luokka
oppivelvollisten ohjaus- ja valvontaty6- | ohjaus- ja valvontavastuuseen kehittamistyo muut oppivelvollisuuden
hon liittyvien toimintamallien kehittami- | liittyva kehittdmistyd laajenemiseen liittyvat teh-
nen tava
selvittelytyd
lomakkeiden laatiminen
ennaltaehkdisevan tuen kehittdminen ennaltaehkaisevan tuen

kehittdminen
viranomaisyhteistydn kehittaminen yhteistydn kehittdminen
yhteiskehittdminen koulutuksenjarjes- koulutuksen kehittdminen
tajien kanssa
TUVA-koulutuksen kehittdminen
aikuisten perusopetuksen kehittaminen
tehostetun henkildkohtaisen oppilaan-
ohjauksen kehittaminen
kehittamis- ja hanketyd kehittamis- ja hanketyd
verkostokehittdminen verkostokehittdminen verkostotyo

yhteistyd verkostojen ja sidosryhmien
kanssa

yhteistyd verkostojen ja
sidosryhmien kanssa

tydryhmat ja tiimit

tyéryhmat ja tiimit

valvonta- ja ohjaustyosta tiedottami-
nen

laista tiedottaminen

tiedottaminen

tiedottaminen

verkostojen konsultaatio

konsultaatio

konsultaatio

raportointi

paatosten valmistelu

talous ja resurssit

hallinnolliset tehtavat

hallinnolliset
tehtavat

kouluttautuminen

asioihin perehtyminen

ammattitaidon ylldpitdéminen

ammattitaidon
ylldpitéminen

palvelujen paakayttdja ja kayttdoikeuk-
sien myontaminen

palvelun paakayttaja

palvelujarjestelmien
padkayttajana
toimiminen
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7.2 Oppivelvollisuusohjaajan yhteistyoverkostot ja sidosryhmat

Vastaajien taustatiedot ja yhteistyo oppivelvollisuusohjaajan kanssa

Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan paikallisten yhteistydverkostojen ja sidosryhmien jase-
nille suunnattuun kyselyyn vastasi 13 henkilda. Suurin osa kyselyyn vastanneista oli opinto-ohjaajia
(8). Opinto-ohjaajien liséksi vastaajien joukossa oli nuoriso-ohjaajia (2), sosiaaliohjaaja, lehtori ja
sosiaalitydntekija. Vastaajat tyoskentelivat toisen asteen oppilaitoksessa (5), peruskoulussa (3), sosi-
aali- ja terveyspalveluissa (2), Kuopion Ohjaamossa ja Navigaattorissa (1), nuorisopalveluissa (1) ja
tyollisyyspalveluissa (1). Kysyttdessa tiesivatkd vastaajat, mitd Kuopion kaupungin oppivelvollisuus-
ohjaaja tekee ja millaisissa asioissa haneen voi olla yhteydessd, kaikki kyselyyn vastanneet vastasi-

vat "kylla”,

Kyselyn perusteella kaikki vastanneet olivat tehneet yhteisty6ta oppivelvollisuusohjaajan kanssa. Ky-
syttdessa, millaisissa asioissa oppivelvollisuusohjaajan kanssa oli tehty yhteisty6td, vastauksista paa-
luokiksi (taulukko 5) nousivat oppivelvollisuuslakiin liittyva konsultaatio, monialainen kehittamis- ja
mallintamistyd, verkostoty®, oppivelvollisten koulupolkujen suunnittelu, asuinkunnalle tehtavat val-

vontailmoitukset, oppivelvollisten ohjaus ja tiedonsiirtoon liittyvat asiat.

Kaikki kyselyyn vastanneet (13) kokivat saaneensa oppivelvollisuusohjaajalta vastauksen kysymyk-
siinsa ja tarpeenmukaista ohjausta tilanteessa. Padsaantoisesti koettiin, ettd yhteistyd oppivelvolli-
suusohjaajan kanssa on edistanyt oppivelvollisen asiaa tai lisannyt tietdmysta laajentuneesta oppi-
velvollisuudesta. Yksi vastanneista totesi, ettd vaikka tiedostaa oppivelvollisuusohjaajan tyénkuvan,

on kaikki oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyva uutta.
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TAULUKKO 5: Oppivelvollisuusohjaajan kanssa tehty yhteistyo

Alaluokka Ylaluokka Padluokka Yhdistava kategoria
Neuvonta Konsultaatio Konsultaatio Tehty yhteistyo
oppivelvollisuusohjaajan
kanssa

Kahdensuuntainen
konsultaatio

Oppivelvollisten koulupolkujen Koulupolkujen ra- Koulupolut
suunnittelu ja rakentaminen kentaminen

Eronneeksi katsominen

Verkostotyon kehittdminen

Verkostotyd Verkostotyo
Verkostoyhteistyd
Tiedonsiirto Tiedonsiirto Tiedonsiirto
Oppivelvollisuuteen liittyva Kehittamisty6 Kehittamistyo
kehittdmistyd
Toisen asteen oppilaitoksen Valvontailmoitus Valvontailmoitukset
ilmoitusvelvollisuus kunnalle

Peruskoulun
ilmoitusvelvollisuus

Kehitysideat ja toiveet

Oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuvan kehittédmiseksi nykyhetkessa ja tulevaisuudessa haluttiin
kuulla yhteistyéverkostojen ja sidosryhmien jasenten kehitysideoita ja toiveita oppivelvollisuusohjaa-
jan tydhon liittyen. Asiaa kartoitettiin avoimella kysymyksella, jotta vastaajien toiveet ja kehitysideat
kuultaisiin mahdollisimman monipuolisesti. Kolmestatoista (13) kyselyyn vastanneesta kymmenen
(10) vastasi avoimeen kysymykseen kehittamisideoista ja toiveista. Vastauksissa (taulukko 6) koros-
tuivat verkostotyd, resurssit, tydryhmien perustaminen, paikallinen kehittéminen, koulupolkujen en-
nakointi ja rakentaminen, kuntarajat ylittava kehittdminen ja ennakointi. Oppivelvollisuusohjaajalta
toivottiin jatkossakin aktiivista osallistumista verkostoissa ja tehtdvankuvasta tiedottamisen jatka-
mista. Oppivelvollisuusohjaajan tuki ja tydpanos nahtiin tarpeellisena koulutuksen ulkopuolelle tippu-
neiden nuorten verkostoissa. Kehittémisideoissa nostettiin esiin tilanteen uudelleen arvioiminen
saannollisesti kuntatasolla, mutta myds muiden kuntien kokemusten kuuleminen. Ehdotettiin tiimin
perustamista oppivelvollisuusohjaajan tyota tukemaan. Oppivelvollisten koulupolkujen ennakointia
kunnassa nahtiin tarkedna ja tdman tarkastelun laajentamista yli kuntarajojen toivottiin, jotta saatai-
siin mahdollisimman todenmukaista tietoa tulevista tarpeista. Toisen asteen oppilaitoksiin toivottiin
oppivelvollisuusohjaajavetoista oppivelvollisuuden ymparille kehitettdvaa verkostoyhteisty6ta, minka

avulla voitaisiin saavuttaa yhtenadiset toimintatavat alueen toimijoiden kesken. Muutamassa vastauk-
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sissa nostettiin esiin huoli kunnan ohjaus- ja valvontavastuusta vastaavan tehtdvan laajuudesta, vas-

tuusta ja haasteista. Toivottiin, ettd tydskentelyyn kohdennettuja resursseja tarkasteltaisiin lain laa-

jentuessa ja oppivelvollisuusohjaajalle ehdotettiin tyoparia.

TAULUKKO 6: Oppivelvollisuusohjaajan tyéhon kohdistuvat kehitysideat ja toiveet

Alaluokka Yldluokka Padluokka Yhdistava luokka
Vastuu, haasteet ja Tehtdavankuvan Resurssit
laajuus laajuus Kehitysideat ja
toiveet
Tyomaara
Tuki ja tyopari Tyontekijoiden maara
Verkostotyon kehittaminen | Verkostotyon Verkostotyo
ja koordinoiminen kehittdminen

Valtakunnallinen verkosto-
tyon ja kehittdminen

Oppilaitosten ulkopuolisten
verkostojen tukeminen

Verkostojen tukeminen

Verkostotydhon osallistu-
minen

Verkostoyhteistyd

Kaytanteet ja linjaukset
Oppivelvollisuuteen
liittyva ennakointi ja
kehittaminen

Ennakointi ja
kehittaminen

Yksil6lliset koulupolut ja
ennakointi

Kehittdminen ja
suunnittelu

Tehtdvankuvasta

tiedottaminen Tiedottaminen oppivel- | Tiedottaminen
vollisuuteen liittyvista

asioista

Oppivelvollisuus asioiden
lapikdyminen

Kyselyn viimeisessa osiossa vastaajat saivat lIahettda vapaamuotoiset terveiset oppivelvollisuusohjaa-
jalle. Terveisistd korostuivat yhteistyén tekeminen asioiden kehittamiseksi ja edistamiseksi. Tata tu-
kevat muun muassa seuraavat suorat lainaukset: “Helposti lahestyttava henkild ja oppivelvollisuus-
ohjaajan kanssa on ollut yhdessa helppo asioita ratkoa ja miettid.” "Kiitos tydpanoksestasi. Minusta
tydssasi on nakynyt, etta meilld on yhteiset tavoitteet ja yhdessa meidan taytyy etsia keinot tavoit-
teeseen paasemiseksi” Yksi vastaajista koki hyvana, ettd oppivelvollisuusohjaaja ottaa selvaa laki-

muutoksista ja tiedottaa niistd verkostoja. Oppivelvollisuusohjaajan tyo on tukenut lastensuojelu-
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tyota ja vdhentanyt lastensuojelun tyotaakkaa. “Oppivelvollisuusohjaajan tyd on tukenut lastensuo-
jelutyota. Yhteisty6 on ollut hyddyllistd ja sujuvaa. Oppivelvollisuusohjaajan mukana oleminen las-
tensuojelun tydskentelyssa yhteistyétahona on vahentanyt lastensuojelun tyétaakkaa, paallekkaisen

tyon tekemistd.”
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8 POHDINTA

8.1  Tutkimuskysymyksen muokkaaminen

Kerdtyn aineiston analyysin alkumetreilla, kdydessani lapi Valpas-ohjaajien verkostolta kerattya ai-
neistoa koskien asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastaavien ty6tehtavia, huomasin, etta opinnadyte-
tyon toinen tutkimuskysymys oli muotoiltu liilan suppeaksi. Alkuperdinen tutkimuskysymys “Mitka
ovat asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuusta vastaavan tyontekijan keskeisim-
mat lakisaateiset tydtehtavat?” ohjasi mielestani liikaa aineiston sisallonanalyysia kohti lain maaritta-
mia ty6tehtavia. Aineistoon perehtyessa nayttdytyi, etta asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa
olevien tyontekijoiden tydtehtavat sisaltavat paljon sellaisia tehtavia, jotka eivat kumpua suoraan
laista, mutta niiden hoitaminen on edellytys lain taytantddnpanolle ja toteuttamiselle. Jotta aineiston
analyysissa voitiin aidosti huomioida myds ne tydtehtavat, jotka liittyvat oppivelvollisuuden laajene-
miseen, mutta laki ei niitd suoranaisesti sanele suorittamaan, paadyin muokkaamaan tutkimuskysy-
myksen valjemmaksi: “Mitka ovat asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuusta vas-

taavan tyontekijan keskeisimmat oppivelvollisuuden laajanemiseen liittyvat tydtehtavat?”.

Tutkimuskysymysta ei rakennettu uudestaan vaan se muotoiltiin aineiston mukaiseksi. Muokattu tut-
kimuskysymys sopii paremmin tutkimuskyselyn toteuttamisen jokaiseen vaiheeseen aina kyselylo-
makkeen laadinnasta aineiston analysointiin ja raportointiin. Kyselyssa kartoitettiin seka kunnan oh-
jaus- ja valvontavastuussa olevien tydntekijéiden lain maarittadmia tydtehtdvid ettd muita oppivelvol-
lisuuden laajenemiseen liittyvia tehtdvid. Tutkimuskysymyksen muokkaamisen myéta aineiston anta-
maa tietoa ei tarvinnut rajata. Néin ollen sisdllénanalyysissa voitiin huomioida kaikki olennaisesti
kunnan ohjaus- ja valvontavastuun toteuttamiseen sekd oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvat

tyotehtdvat nahtiin ne sitten lakisaateisina tai ei.

Valjasti maaritellystd tutkimusasetelmasta on hyotyd, kun tutkitaan uusia ilmiéita. Liian tiukasti ra-
jattu tutkimusasetelma ja menetelmat, voivat pahimmillaan rajata olennaisen tiedon pois. Toistuva
ristiriita aineistosta nousevan tiedon ja tutkimuskysymyksen valilla ohjasi minut hyédyntamaan laa-
dullisen tutkimuksen mahdollistamaa prosessiluonteisuutta. Kiviniemen (2018, 73) kuvaama laadulli-
nen tutkimus oppimistapahtumana tuli kdytédnnossa toteen. Laadullisessa tutkimuksessa inhimillisen
aineistonkeruun vélineen eli tutkijan itsensa nakdkulmat ja tulkinnat kehittyvat tutkimusprosessin
edetessa. Prosessiluonteisuuden vuoksi tutkimuksessa voidaan hyddyntda valjasti laadittua tutkimus-
suunnitelmaa, joka voi elaa tutkimuksen edetessa. Tama mahdollistaa tutkimusvaiheiden kietoutumi-
sen yhteen ja tulkintaa tehdaan koko tutkimusprosessin ajan. Tutkimussuunnitelmaa ja -ongelmaa
voidaan tarkastella tutkimuksen kaikissa vaiheissa ja tutkimukseen liittyvat ratkaisut voi muotoutua
tutkimuksen edetessa. (Eskola & Suoranta 1998, 15-16; Puusa 2011, 114-115.)

8.2  Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuva

Kehittamistydn tavoitteena oli selkeyttdad Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuvaa
ja kirjata se ylos. Tehtdvankuva ja oppivelvollisuuslaki, jonka toteuttamisesta oppivelvollisuusohjaaja

osaltaan vastaa, ovat uusia. Aiheen tuoreuden vuoksi koin tarkedna kartoittaa muiden kuntien tapaa
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toteuttaa kunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuuta seka kuulla paikallisten verkostojen
ja sidosryhmien ndakemyksia ja toiveita tehtdvankuvan suhteen. Keratty tieto ja tulokset vahvistivat

ajatusta tehtavankuvan laatimisen tarpeellisuudesta ja auttoivat jasentamadn tehtdavankuvaa.

Kyselyyn vastanneet asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa olevat tyontekijat, joiden tehtavan-
kuvaa ei ollut kirjattu, kokivat paasaantoisesti, etta tehtavankuvan laatiminen olisi tarpeellista. Teh-
tavankuvan kirjaamisen ajateltiin selkeyttdvan ty6ta ja vastuunjakoa, edistdavan tyon todentamista
seka resurssointia ja auttavan uuden tyontekijan perehdyttamisessa. Kyselyssa esiinnousseet tehta-
vankuvan kirjaamista puoltavat teemat ovat yhdenmukaisia aihetta kasittelevan teorian kanssa. Art-
hur (2006, 83) madrittelee tehtavdnkuvan ensisijaiseksi tarkoituksesi tyon olennaisempien tehtavien
koostamisen. Tehtavankuva selventda tyéntekijan roolia organisaatiossa ja hdanen tekemaansa tyo-
hon kohdistuvia odotuksia. Se ohjaa tyépaikkailmoituksen laatimista, haastatteluja, tyéntekijan valin-
taa, uuden tydntekijan perehdyttamista, suoritusten arviointia, palkkausta, tyontekijan kehittamista
ja kouluttamista seka ty6todistuksen kirjaamista. (Arthur 2006, 83—84.) Helsilan (2009, 56) mukaan
tehtdvankuvan maaritteleminen kiteyttaa tyontekijaan kohdistuvat odotukset ja selkeyttaa tavoitteet,
valtuudet, toiminta alueen ja kehittdmisen tarpeet. Tehtdvankuvia kirjatessa ja verratessa voidaan
havaita ty6tehtavien paallekkaisyytta tai ettei jonkin tehtdvén hoitamiseen ole osoitettu riittavasti

resursseja.

mystani siitd, ettd asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa olevan tydntekijan tehtédvankuva on
hyvin moniulotteinen ja vaativa. Tehtavasta suoriutuminen edellyttda muutakin kuin lain velvoitta-
mien valvonta- ja ohjaustydn suorittamista. Tyohon liittyy paljon oppivelvollisuuden laajenemiseen,
verkostotydhon ja kehittémiseen liittyvia tyotehtavid. Valpas-jarjestelman valvonta ja oppivelvollisten

ohjaaminen on vain osa laajaa tehtavankuvaa.

Oppivelvollisuusohjaajan yhteistydverkostoille ja sidosryhmille teetetyn kyselyn tulokset (konsultaa-
tio, koulupolut, verkostotyd, tiedonsiirto, kehittamistyd, valvontailmoitukset, resurssit, ennakointi ja
kehittéminen ja tiedottaminen) tukevat asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa oleville tydnteki-
joille teetetyn kyselyn tuloksia. Paikallisesti tehty yhteistyohon liittyvat tydtehtava kuvantuvat myds
valtakunnallisesti. Analysoitaessa asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa olevan tyontekijan laki-
saateisia tydtehtdvia, asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa olevan tydntekijén muita laajentu-
neeseen oppivelvollisuuteen liittyvia tyétehtdvid, oppivelvollisuusohjaajan tekemaa yhteistydta ver-
kostojen ja sidosryhmien nakdkulmasta seka oppivelvollisuusohjaajan verkostojen ja sidosryhmien
kehitysideoita ja toiveita, nousi kaikissa osioissa paaluokiksi kehittamistyd ja verkostotyd. Konsultaa-
tio paaluokka syntyi kolmessa ensimmaisessa edella mainitussa asiayhteydessa. Tulokset kuvastavat
asian tuoreutta ja sitd, etta lain kaytantédn tuominen on edellyttanyt kehittamistd, yhteistyota ver-

kostojen kanssa sekd konsultaatiota uusien asioiden ja tilanteiden ratkaisemisessa.

Tulokset edistivat tehtavankuvan kirjaamista jasentden olennaisimpia tyétehtdvid. Tehtdvankuvan
laatimisessa huomioitiin asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa oleville tyontekijoille teetetyssa
kyselyssa esiin nousseet lain velvoittamat tyétehtdvat ja muut oppivelvollisuuden laajenemiseen liit-
tyvat tehtdvat ottaen huomioon alueelliset tarpeet seka toiveet. Taman lisaksi olen opinnaytetydpro-

sessin aikana kdynyt esihenkiloni kanssa kaksi kehityskeskustelua (syksy 2021 ja talvi 2022) ja muita
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vapaamuotoisempia keskusteluja oppivelvollisuusohjaajan tehtavdnkuvan osalta ja ndiden keskuste-
luiden sisaltd on otettu huomioon tehtdvankuvan kirjaamisessa. Esihenkil6lla on ollut mahdollisuus
lukea ja kommentoida kirjattua tehtdvankuvaa. Esihenkil6 on hyvaksynyt kirjatun tehtavénkuvan

lopullisen version.

Paadyin kirjaamaan tehtdvankuvan tarkasti, silla tyota ei talla hetkelld toteuta kukaan muu kunnassa
ja tehtava sisaltda paljon erityisia tyotehtavia. Tehtavankuva ei ole yleistettdvissa muihin tehtaviin,
koska kyseessa on eraanlainen rajattuun aihealueeseen perustuva asiantuntijaty®d. Tehtavaan ei ole
laadittu perehdytysmateriaalia, joten tarkkaan laadittua tehtédvankuvaa on mahdollista hyddyntaa
uuden tyontekijan rekrytoimisessa ja perehdyttamisessd, jos téllainen tilanne tulee eteen. Tarkasta
kirjaamisesta huolimatta pyrin kuitenkin kirjaamaan tehtavankuvan Arthurin (2006, 83-85) ohjeita
noudattaen mahdollisimman tiiviisti, suoraviivaisesti ja selkeasti, jotta tytnantajan ja tyontekijan on

helppo tulkita sita.

Arthurin (2006, 84—85) listaamat viisitoista ohjetta kattavan ja selkeédn tehtédvankuvan kirjaamiseen,

joita hyddynsin oppivelvollisuusohjaajan tehtéavankuvan laatimisessa (liite 7):

1. Tehtavat kirjataan vastuullisimmasta ja eniten tydaikaa kuluttavasta tehtdvasta eteenpain

2. Tehtavat kirjataan selkedsti ja ytimekkaasti kaikkien ymmarrettaviksi ja tunnistettaviksi

3. Valtetadn yleistyksia ja monitulkintaisia ilmaisuja

4, Kirjataan ty6sta suoriutumisen kannalta olennaisimmat tehtavat eika luetella kaikkia tydhon
liittyvid tehtavid. Lista on hyva paattaa lauseeseen: “Suorittaa muita tydhon liittyvié tehtdvia
ja vastuita tarpeen mukaan”

Tehtdvien ymmartamistd helpottamaan voidaan kirjata kdytanndn esimerkkeja ty6tehtavista
Valtetadn ammattikielen kayttéa

IImoitetaan kunkin ty6tehtavan yleisyys esimerkiksi prosenttiosuuksilla

® N O w

Ytimekkadseen ja helposti luettavaan tehtavankuvan luomiseksi tyotehtavat listataan yksitel-

len ja selkeasti ilman kuvailevia kappaleita.

9. Tehtavankuvassa ei viitata tiettyihin henkildihin vaan ammattinimikkeisiin ja tehtaviin

10. Tehtdvat kirjataan listaukseen preesensissa

11. Tyota kuvataan objektiivisesti ja tarkasti, miten se tulee suorittaa eika niin kuin se toivotaan
suoritettavan

12. Kirjataan toiminta ja sen lopputulos, ei kdytettdvda menettelya

13. Varmistetaan, etta kirjatut vaatimukset liittyvat tydhon ja ovat yhdenmukaisia lakien ja maa-
rdysten kanssa

14. Tehtdvakuvasta poistetaan tarpeettomat ilmaukset. Tehtavankuvan pituus ei maarita tydn
merkitystd. Hyva kuvaus on selked ja ytimekds 1-2 sivun mittainen teksti.

15. Tehtdvankuvan kirjaamisessa kaytetaan verbeja. Tydtehtdvaa kuvaava lause kannattaa aloit-

taa toimintaa tai tehtavda kuvaavalla sanalla, talléin ensimmainen sana kertoo lukijalle, mita

tulee tehda.

Sellaisenaan kaikkia edelld listattuja ohjeita ei kuitenkaan ole noudatettu oppivelvollisuusohjaajan
tehtavdnkuvan laatimisessa ja kirjaamisessa. Talld hetkella esimerkiksi kuhunkin tyétehtdvaan kayte-

tyn ajan kirjaaminen ei ole mielekasta, koska oppivelvollisuuslaki astuu voimaan asteittain. Kuhunkin
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tydtehtavdan kuluvan tydajan ennustaminen mahdotonta, koska todellinen tydnmaara ei ole vield
tiedossa. Uskon esimerkiksi, ettd ohjaustyohon ja tyon kehittdmiseen kaytettdvan tybéajan suhde tu-
lee jatkossa muuttumaan sitd mukaa kun ohjattavien oppivelvollisten maara lisdantyy ja lakiuudis-
tuksen toimeenpanoon liittyva akuutti kehitysty6é on saatu tehtya. Esimerkiksi oppivelvollisuusohjaa-
jan tyossa sovellettava Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimuksen palkkausjarjestelma (KVTES
2020-2021, 2 luku 68) ohjaa pitémaan tehtavankuvat ajantasaisina. Tehtdvankuva tulisi ottaa aina
uudelleen kasittelyyn ja tarvittaessa muokata, jos tehtdavankuvassa madaritellyt tehtdvakokonaisuudet
muuttuvat vahaistd merkittdvammin. Tehtdvankuvan muuttumisen myéta voidaan tarkastella tehta-

van vaativuutta ja muutosten vaikutusta tehtavakohtaiseen palkkaan.

Tehtavankuvan (liite 7) alkuun kirjasin lyhyen kuvauksen oppivelvollisuusohjaajan tehtavan tarkoi-
tuksesta. Itse tehtdvankuva rakentui neljan paateeman ympadrille: asuinkunnan oppivelvollisuuden
ohjaus- ja valvontavastuu, oppivelvollisuuslain mukaiset hallintopaatokset, oppivelvollisuuslakiin liit-
tyva kehittdmis- ja verkostoty6 ja muut tydtehtavat. Padotsikoiden alle kokosin tarkemmin kuhunkin

teemaan sisaltyvia tehtavia.

8.3 Kehittamisty0 ja asiantuntijuus osana asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastaavan tyé6ta

Uusi laki on vaatinut ja vaatii jatkossakin kehittamisty6td niin kunnissa, kouluissa, oppilaitoksissa
kuin my6s palvelujarjestelmissa. Laki on tuonut mukanaan uusia haasteita ratkottavaksi ja osoitta-
nut puutteita nykyisissa rakenteissa. Asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa oleva tydntekija on
usein tassa kehittadmistydssa keskeisessa asiantuntijan roolissa. Kyselyissa vahvasti esiinnousseet
kehittédmisty®, verkostotyd, tiedottaminen ja konsultaatio viittaavat asuinkunnan ohjaus ja valvonta-

vastuussa olevan tydntekijan asiantuntijuuden sosiaaliseen luonteeseen.

Jurnun (2021, 41-44) mukaan asiantuntijan erityisosaaminen rakentuu tietopohjasta ja kyvysta so-
veltaa tietopohjaa ongelmanratkaisutilanteissa. Tyodeldmaa kehitetdan ja monimutkaisia haasteita
ratkotaan yhteisty6ssa eri alojen asiantuntijoiden kanssa. Kukin asiantuntija jakaa omaa erityisosaa-
mistaan edistdakseen yhteistd paamaaraa. Paamaarana asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa
olevalla tyontekijélld ja hanen yhteistyéverkostoillaan voi olla esimerkiksi oppivelvollisten koulupolku-
jen rakentaminen, uusien toimintamallien kehittdminen tai tulevaisuuden tarpeiden ennakointi. Asi-
antuntijuuden kollektiivinen luonne edellyttaa asiantuntijalta hyvid vuorovaikutus-, yhteistyd- ja vies-
tintataitoja seka kykya verkostoitua ja rakentaa sosiaalista padomaa. (Jurnu 2021. 41-44.) Saaristo
(2000, 152) taas on kuvannut asiantuntijuuden sosiaalista luonnetta avoimen asiantuntijuuden kasit-

teella, missa asiantuntijuus syntyy sosiaalisesti tuotettuna erityisosaamisena kommunikaation myéta.

Veivo ja Mantykivi (2021, 16) kirjoittavat pedagogisesta konsultaatiosta osana erityisopettajan ty6ta.
Tutkimusten valossa erityisopettajan pedagoginen konsultaatio ndhddan opettajan tyéta tukevana
yhteistyona ja osaamisen jakamisena seka osana koulujen toimintakulttuurien kehittémista. Oppilai-
toksen sisdisessa konsultaatiossa eri toimijat ovat tasa-arvoisessa asemassa, ja konsultaatio perus-
tuu dialogiin seka reflektioon. Konsultaatio perustuu yhteisélliseen oppimiseen, missa osaamista jae-

taan ja ratkaisut I6ydetaan yhteisen keskustelun tuloksena. (Veivo & Mantykivi 2021, 20.) Kunnan
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oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuussa oleva tyontekija voidaan ndahda laajentuneen oppi-
velvollisuuden asiantuntijana, joka asiantuntijuudellaan tukee oppivelvollisten parissa tydskentelevaa
henkilostoa.

Kuopion Ohjaamon asemoituminen oppivelvollisuusohjaajan tyéhon

Kuopion oppivelvollisuusohjaajan tehtdvan sijoittumista Kuopion Ohjaamoon ja Ohjaamon roolia ei
tule mielestani sivuuttaa pohdittaessa oppivelvollisuusohjaajan tehtdvankuvaa. Tahdonkin nostaa
Ohjaamon roolin esiin Pohdinta-osiossa, vaikka tuloksista sen merkitysta ei ollut lI6ydettavissa. Oh-
jaamo termina mainittiin yhdessa oppivelvollisuusohjaajan yhteistyd verkostoille ja sidosryhmille
suunnatussa kyselyssa kysyttdessa, millaisissa asioissa henkilé on tehnyt yhteisty6ta tai ollut yhtey-
dessa oppivelvollisuusohjaajaan: ” Yhteistyo Ohjaamossa ja sen rakentaminen, Iéheinen verkostoyh-
teistyd, monialainen yhteistyd ja sen rajapinnat, konsultaatiot puolin ja toisin, keskustelu oppivelvol-
lisuusohjaajan tehtédvankuvasta, kehittamistarpeista ja verkostoitumisesta, yksittaiset asiakasohjauk-
set keskeytyksessd olevien oppivelvollisten tilanteissa.”. Kyseinen lainaus kiteyttda Ohjaamon merki-

tyksen oppivelvollisuusohjaajan tyon tukena ja yhteistyétahona.

Valtakunnallisen Valpas-verkoston jésenten kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella voin todeta,
ettd niin kuin Kuopiossa myds monella muulla paikkakunnilla asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastaa-
van tyo sijoittuu paikalliseen Ohjaamoon. Nuorille suunnattu palvelukokonaisuus on luonnollinen toi-
mintaymparistd myds oppivelvollisten ohjaustyélle. Oppivelvollisuusohjaaja taydentda omalla am-
mattitaidollaan monialaista tiimia ja vastavuoroisesti voi hyddyntaa omien ohjattaviensa tilanteisiin
sopivia Ohjaamon palveluita seké asiantuntijoita. Ohjaamoon sijoittuminen tukee asuinkunnan oh-
jaus- ja valvontavastuussa olevan tyontekijan keskeisimpia tyotehtavia eli ammatillista ohjaustyéta

oppivelvollisten kanssa seka yhteisty6ta verkostojen kanssa.

Ohjaamo on monialainen toimijakonsepti, mikd tarjoaa 15-29-vuotiaille nuorille maksutonta oh-
jausta, palvelua ja apua. Ohjaamo verkosto on valtakunnallisesti laaja ja Ohjaamoja toimii Idhes 70
eri paikkakunnalla. (Ohjaamo 2021, Lahin Ohjaamo.) Ohjaamot tarjoavat helposti Iahestyttavaa pal-
velua nuorille ja heidan verkostoilleen. Palvelun slogan "Jos et tieda mista aloittaa, aloita Ohjaa-
mosta!” kuvaa hyvin toiminnan tarkoitusta. Asiakkaan itsensa ei tarvitse osata maaritelld haasteitaan
tarkasti tai nimetd ammattilaisia, joidenka avusta hyétyisi. Ohjaamon ammattilaisten tyéta on koh-
data nuori ja auttaa hanta eteenpdin. (Maatta & Souto 2020, 5.) Yleensa asiakas tarvitsee palvelua
ja ohjausta etenkin koulutus- ja ty6eldmasiirtymissd, mutta haasteet voivat liittyda myds esimerkiksi
elamanhallintaan, vapaa-ajantoimintaan, asumiseen tai talouteen. Tydntekija etsii tiedon palveluista

ja ohjaa nuorta oikeiden palveluiden piiriin rinnalla kulkien seka saattaen vaihtaen.

Kuopion Ohjaamo on aloittanut toimintansa syksylla 2020 ja on osa Euroopan sosiaalirahaston tuke-
maa Tyollisyyden palvelutori-hanketta. Hankkeen tavoitteena on nuorten ja muuten heikossa ty6-
markkina-asemassa olevien tydllistymisen edistédminen. Palvelutori kokoaa Kuopiossa tyéllisyyden
edistdmiseen liittyvat ohjaus- ja neuvontapalvelut helposti tavoitettavaksi kokonaisuudeksi yhdelle

luukulle. Palvelutori tarjoaa eradnlaisen integraatioalustan alueen toimijoille, jotka voivat yhteis-
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tydssa rakentaa asiakaslahtdisia palveluja. (Euroopan sosiaalirahaston valintaesitys 2020, Tyéllisyy-
den palvelutori.) Kuopion Ohjaamossa tydskentelee kaksi nuorisonohjaajaa, opinto-ohjaaja seka te-
asiantuntija. Ohjaamon tyontekijéiden lisaksi asiakkaille on tarjolla viikoittain eri asiantuntijoiden oh-
jausta kuten esimerkiksi asuntoneuvojan, talousneuvojan, oppivelvollisuusohjaajan, erityisopettajan,
Kuopion psykiatrian keskuksen kuntoutusohjaajan ja kokemusasiantuntijan ohjausta. Kuopion Oh-
jaamon tydntekijat auttavat ja ohjaavat nuoria esimerkiksi arjen haasteissa, tydhon ja koulutukseen
hakeutumisessa tai erilaisissa tukiasioissa. Tydskentelyn lahtokohtana on, etta toimipisteesta nuori
|6ytyy aina luotettavan aikuisen, jonka kanssa keskustella ja jakaa arjen haasteita ja pohdintoja.

Nuoret ovat palvelun keskitssa.

8.5 Kehittamistydhon liittyvat eettiset- ja luotettavuuskysymykset

L&épi opinndytetyd prosessin pohdin paljon kehittdmistyon objektiivisuutta sekd omaa positiotani suh-
teessa tutkittavaan aiheeseen. Tallainen pohdinta, onkin luonnollinen osa laadullisen tutkimuksen
tekemista, silla tutkija on keskeisessa roolissa kaikissa tutkimuksen vaiheissa. Tutkija laatii tutkimus-
asetelman, toteuttaa tutkimuksen, analysoi aineiston, tekee johtopadttkset ja raportoi tuloksista.
Tutkimuksen teossa on syyta pohtia, kuinka puolueettomasti tutkija kykenee kerdgamaan ja analysoi-
maan kerattya aineistoa. Laadullisessa tutkimuksessa tutkija, joutuu koko tutkimusprosessin ajan
tekemaan tutkimukseen liittyvia valintoja, mika johtaa siihen, etta tutkijan tulee jarjestelmallisesti
epailld seka ottaa kantaa analyysin kattavuuteen ja tydn luotettavuuteen. (Eskola & Suoranta 1998,
208-209; Tuomi & Sarajarvi 2008, 160.)

Téassa opinnadytetydssa tutkijan positio ei ole irrallinen tai etdinen, vaan kehittémistytn laatija ja to-
teuttaja tydskentelee itse toimessa, jonka tehtdvankuvaa opinndytetydssa kehitetadn ja kirjataan.
Olen ollut opinnaytetydn laatijana seka tietoa tuottavan asiantuntijan etté tietoa kerdavan ja analy-
soivan tutkijan roolissa. Kanasen (2017, 42) mukaan kehittédmistutkimuksessa tutkijan rooli on kes-
keinen muutoksen organisoinnissa. Tutkija ei ole erilldan tutkittavasta ilmiésta vaan toimii aktiivisena
muutoksentekijana muutosprosessissa. Tutkijan vaikutus tutkittavaan ilmiéon ja tutkittaviin on olen-
nainen. Tutkijan omakohtainen tieto tutkittavasta aiheesta suuntaa ajatuksia ja ohjaa tiedonhankin-
nassa. Tama voidaan nahda tutkimuksen luotettavuuden kannalta myds positiivisena ja luotetta-
vuutta lisadvana lahtékohtana. Tutkijan irrallisuus ja ymmarryksen puuttuminen tutkittavasta ai-
heesta voi johtaa tutkijaa vaaraan suuntaan. Joskus laadullinen organisaatio tutkimus edellyttaa tut-
kijalta sitoutumista lahelle tutkittavaa aihetta, jolloin tutkijan positio ja henkildkohtaisten kokemus-

ten vaikutus ilmién tutkimiseen hyvaksytaan. (Aaltio & Puusa 2011, 159.)

Etenkin aineiston keruu- ja analysointivaiheessa kiinnitin huomiota tutkijan valtaan ja objektiivisuu-
teen suhteessa kehittamisty&hdn, tuloksiin ja tuloksista raportoimiseen. Pohdin paljon, ohjaako oma
positioni syvalla aiheessa ja tyon keskidssa liikaa tulkintojani, aineiston ryhmittelya ja termien luo-
mista. Toisessa hetkessa olin kiitollinen omasta asiantuntemuksestani aiheen suhteen, koska osa

kyselyiden tuottamista vastauksista oli hyvin koruttomia ja karsittuja. Tallaisista vastauksista aihee-
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seen perehtymattdman olisi ollut vaikea saada irti vastauksiin sisaltyvaa informaatiota. Oma esiym-
marrykseni aiheesta ja saman ammattikielen jakaminen kohdejoukon kanssa edisti uuden aiheen ja

ilmion tutkimista. Opinndytetydssani pyrin sanoittamaan aiheen tematiikkaa laajemmalle yleisdlle.

Tutkijan ja tutkimuksen vuorovaikutus on osa laadullista tutkimusta. Osa tutkijoista ovat ottaneet
kannan, ettei laadullisen tutkimuksen tekemisessa voida koskaan saavuttaa taydellista objektiivi-
suutta. Tutkijan tulee tutkimusraportissaan kirjata, perustella, pohtia ja avata valintojaan seka teh-
tyja tulkintoja lisatakseen tutkimuksen lapindkyvyytta ja siirrettavyyttd. (Patton 2015, 58; Aaltio &
Puusa 2011, 153—-154; Vilkka 2021, 198.) Voidaan todeta, etta laadullisen tutkimuksen luotettavuus
perustuu tarkkaan kirjaamiseen, lapindkyvyyteen ja siihen paatyyko tutkimuksen lukija lukemansa
perusteella samaan lopputulemaan kuin tutkimuksen tekija (Vilkka 2021, 197-198). Olen pyrkinyt
arvioimaan opinndytetydn luotettavuutta kaikissa vaiheissa ja raportoinnissa todentamaan sisal-
I6nanalyysin prosessia ja tehtya luokittelua taulukoiden avulla (Puusa 2011, 123; Vilkka 2021, 198).
Prosessin kanssa kasi kadessa ovat kulkeneet itsekriittisyys ja pyrkimys irrottaa itsensa tarkastele-

maan tutkimusta etaammalta.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan lisdta huolellisella perehtymisella ilmién kannalta
olennaiseen teoriaan ja monipuolisella aineiston hankkimisella. Esiymmarryksen kasvattaminen oh-
jaa tutkimuksen tekemistd oikeaan suuntaan ja auttaa tutkijaa nivomaan tutkimuksen tuottaman
analyysin olemassa olevaan tietoon ja teoriaan. (Aaltio & Puusa 2011, 159) Tydsuunnitelman kirjaa-
misessa olen perehtynyt huolellisesti ja pitkaan ilmidn taustoihin ja rajannut ty6ta teorian ohjaa-
mana. Teorian ja taustatiedon kerdaminen on ollut haasteellista kehitettdvan aiheen tuoreuden
vuoksi. Oppivelvollisten asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuusta ei ole viela juurikaan muodostu-
nut tutkimustietoa. Opinnaytetytn rinnalla tehty oma ty6 aihepiirin parissa, tyon kautta liséantynyt
tieto seka lakiuudistuksen taustoihin ja hallituksen lakiesityksien tueksi tehtyihin selvityksiin perehty-
minen on auttanut kirkastamaan ajatuksia, nostanut esiin aiheen kannalta olennaisimmat teemat ja

kasitteet. Aiheen ja kerdtyn aineiston nivominen ja peilaaminen aiempaan tietoon oli haasteellista.

Luotettavuutta tarkasteltaessa tutkijan tulee pohtia, ovatko tutkimuksen tuottamat tulokset siirretta-
vissa ja yleistettavissa. Tutkimusraportissa pohditaan mahdollisia jatkotutkimusaiheita ja sitd, voitai-
siinko tuotettua tietoa hyddyntda muissa ymparistdissa ja tutkimuksissa tai saataisiinko samankaltai-
sia tuloksia, jos aihetta tutkittaisiin uudestaan. (Aaltio & Puusa 2011, 156.) Vilkka (2021, 197) taas
toteaa kasitellessaan laadullisen tutkimuksen luotettavuutta ja toistettavuutta, etta laadullista tutki-
musta on lahes mahdoton toistaa sellaisenaan ja jokainen tutkimus on ainutkertainen. Toistettavuu-
den haasteeseen vaikuttaa kunkin tutkijan teoreettinen perehtyneisyys ja esiymmarrys tutkittavasta
aiheesta, mitkd osaltaan ohjaavat tutkimusaineiston tulkintaa ja luokittelua. Eri tutkijat luultavasti
paatyisivat osittain eri tuloksiin toistaessaan tutkimusta, vaikka tutkimusprosessi olisi kuinka tark-

kaan kirjattu.

Toikko ja Rantanen (2009, 121) kirjoittavat, ettd kehittamistydssa tyon luotettavuutta voidaan arvi-
oida sen kayttokelpoisuuden ja tuotetun tiedon hyédyllisyyden perusteella. Kehittdmistyohon liittyva
sosiaalinen prosessi ja tutkimukseen liittyva suppea aineisto heikentavat tutkimuksen luotettavuutta

ja toistettavuutta. Kehittdmistydn sosiaalisen luonteen vuoksi myds tutkijan ja muiden toimijoiden
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sitoutuminen kehittdmistyéhon ja tiedon tuottamiseen vaikuttavat luotettavuuteen. (Toikko & Ranta-
nen 2009, 123-124). Opinnaytetyd prosessin aikana olin adrimmaisen sitoutunut ja motivoitunut
tydn kehittamiseen, johdonmukaiseen tydskentelyyn ja mahdollisimman monipuolisen sekd kattavan
aineiston kerdamiseen. Kehittdmistyon kayttdkelpoisuutta arvioitaessa voidaan todeta, ettd kaytanto
on totuuden ainoa kriteeri (Toikko & Ranta 2009, 125). Opinnaytetyon luotettavuutta voidaan tassa
tapauksessa tarkastella seka prosessindkdkulmasta etta kehittdmistulosten nakdkulmasta. Proses-
sindkdkulmassa arvioidaan, kuinka hyvin arviointia ja aineistoa voidaan kayttaa, kehittdmisprojektin
tavoitteiden tarkentamisessa ja prosessin ohjauksessa. Kehittédmistulosten kaytettavyytta arvioita-
essa pohditaan tyon tuotoksena syntyneiden tulosten hyddynnettavyytta. (Toikko & Ranta 2009,
125). Naen, ettad seka kehittamisprosessi itsessaan ettd tutkimusraporttiin kirjattavat kehittamistu-
lokset kehittivat ja tulevat kehittdamaan tydelaman kdytanteitd, prosesseja seka tehtdvida. Tyon lahto-
kohtana oli palvella yksittaisté organisaatiota, mika teki prosessista ainutlaatuisen. Tastakin huoli-
matta aihe on valtakunnallinen ja uskon, etta kehittédmistyon tuloksia ja tuotoksia voidaan hyddyntaa
laajemmin, mika tarkoittaa tutkimuksen siirrettavyytta. Kehittdmistyodn tekijana en ole vastuussa tut-
kimuksen ainutlaatuisuudesta ja siirrettdvyyteen liittyvista haasteista. Olen kuitenkin pyrkinyt rapor-
toimaan prosessi lapinakyvasti, jotta lukija voi arvioida tuotetun tiedon kayttdkelpoisuutta omassa
organisaatiossaan. (Toikko & Ranta 2009, 126.)

Opinndytetytn eettisyytta ja luotettavuutta kasitellesséni olen myds joutunut toteamaan yksittéisen
tutkijan rajallisuuden. Kasiteltava aineisto voi olla mittava ja siita kumpuava informaatio ldhes lopu-
tonta. Kaikkea tietoa on mahdoton analysoida, dokumentoida ja huomioida johtopaatdksissa. Tar-
kasti rajattu aihe ennaltaehkdisee tutkimuksen kannalta epaolennaisen tiedon keradmisen, auttaa
tutkijaa pysymaan tutkimuksen tarkoituksessa ja tutkimustehtavassa seka helpottaa aineiston analy-
soimista. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 104-105; Puusa 2011, 114.) Uskon, ettd hyvan tutkijan paras
ominaisuus on keskenerdisyyden sietdminen ja kyky pysya rajatussa aiheessa, vaikka kasilld oleva
tieto houkuttelisikin jatkamaan aiheen parissa ja laajentamaan tutkimusta. Jossakin kohtaa on syyta

lopettaa ja kirjata ylOs jatkotutkimusaiheet.

8.6  Kehittdmistydn merkitys ja jatkotutkimusaiheet

Opinndytetydn tavoitteena oli kartoittaa oppivelvollisuusohjaajan tyéta kohtaan kohdistuvia velvoit-
teita, kasityksia, toiveita seka maaritelld Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuva.
Oppivelvollisuusohjaajan toimi oli kunnassa uusi eika siihen ollut laadittu tehtavénkuvaa. Tyd on tay-
tynyt aloittaa tyhjasta vailla selkeitéd raameja tai toimintamalleja. Tehtdavénkuvan rakentaminen ja
selkeyttdminen oli olennainen osa oppivelvollisuuslakiuudistukseen reagoimista ja uusien toiminta-
mallien luomista kunnassa. Opinndytety6 toteutettiin tydelamaéa kehittavana tutkimuksellisena kehit-
tamistyona ja se tuotti tietoa kuntiin syntyneista ohjaus- ja valvontakdytanteistd, mika toimi tukima-
teriaalina Kuopiossa oppivelvollisuusohjaajan tehtdavankuva kirjaamisessa. Ty6n lahtékohtana oli kir-
kastaa oppivelvollisuusohjaajan ty6tehtavid seka vahvistaa tyéhon liittyvia prosesseja, ohjauskaytan-

teitd ja yhteistydverkostoja.
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Yli puoli vuotta kestdneen opinndytetyoprosessin rinnalla suoritin paivatyénani asuinkunnan ohjaus-
ja valvontaty6td. Opinndytetyon sitominen kaytantéon ja sen tydstaminen tydnohella oli raskasta
mutta luonnollista kdytannontydhon nivoutuvaa kehittdmista, mika auttoi jasentdamaan omaa tyétani
ja tybkenttaa. Prosessin aikana moni oppivelvollisuusuudistukseen liittyva asia kirkastui, tyokenttaa
kehitettiin ja yhteistyd verkostojen kanssa tiivistyi. Tutkimuskyselyiden antama tieto ja tehtavanku-
van kirjaaminen selkeyttivat oppivelvollisuusohjaajan tyon tavoitteita. Toivon, etta opinndytetyon
tulokset ja kirjattu tehtavankuva nayttavat todeksi, kuinka moniulotteisesta tydsta on kyse, kun pu-
hutaan lakisaateisesta asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuun toteuttamisesta.
Tyosta suoriutuminen edellyttda tyontekijalta lain asiantuntemusta, kokemusta nuorten kanssa tyds-
kentelysta, kehittdmismyonteisyyttd, valmiutta itsendiseen tyoskentelyyn ja paatdksentekoon, hyvia
yhteistyo-, viestintd- ja organisointitaitoja, paineensietokykyd, ratkaisukeskeisyytta ja jarjestelmailli-

syytta.

Tulokset osoittivat, ettd kunnissa on kaytdssa hyvin erilaisia nimikkeita valvonta- ja ohjausvastuuta
toteuttaville tyontekijoille. Nimikkeiden kirjo voi hammentaa ja tuottaa haasteita kyseisen tydnteki-
jan léytamiseen kussakin kunnassa. Oppivelvollisuusohjaaja nimike ei ole kaytéssa muissa kunnissa
kuin Kuopiossa. Oppivelvollisuusohjaaja tehtavanimikkeena on pehmea ja viittaa yksilén kohtaami-
seen, ohjaamiseen ja rinnalla kulkemiseen, mika on asiakastydn nakdkulmasta hyva. Nimike ei kui-
tenkaan taysin kuvasta tydn vaativuutta, moniulotteisuutta ja asiantuntijana toimimista Mielestani

joissain kunnissa kaytossa olevat nimikkeet oppivelvollisuuskoordinaattori ja oppivelvollisuuden asi-

antuntija kiteyttdvat tehtdvénkuvaa paremmin ja kuvastavat tehtavalle annettua arvoa.

Opinnaytetytn aihe oli ajankohtainen. Aiheen hyvaksymisen ja oppivelvollisuuslain voimaan astumi-
sen valilld oli kulunut aikaa noin kaksi kuukautta. Aihesuunnitelmasta tydsuunnitelman laadintaa siir-
tyessani kartoitin valtakunnallisen Valpas-verkoston jaseniltd tarvetta asuinkunnan ohjaus- ja val-
vontavastuussa olevien tydntekijdiden tarkeimpien tydtehtévien listaamisesta ja tehtdvankuvan kir-
jaamisesta. Valtakunnallisesti nahtiin tarve aiheen tutkimiselle ja kehittamiselle. Useista kunnista il-
maistiin halukkuus vastata kyselyyn, jotta muutkin kunnat paasisivat hyddyntdmaan kyselyn tuotta-
mia vastauksia oman tehtdvankuvansa kehittamisessa. Alkuinnostukseen peilaten olin kuitenkin hie-
man pettynyt asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuussa oleville tydntekijdille suunnatun kyselyn

matalaan vastausprosenttiin.

Opinnaytety6n laajempaa tybelamayhteytta ja merkitysta pohdittaessa, voidaan nahda, etta tulokset
ja tuotos on hyddynnettdvissa tydn ndkyvaksi tekemisessa. Asuinkuntien ohjaus- ja valvontavastuu
on viela kasitteena ja tyona suhteellisen tuore ja tuntematon tehtdva. Lakiuudistus on tuonut muka-
naan uutta termistda ja tehtavia, joiden kehittéminen ja jalkauttaminen ottaa aikansa. Sujuvan yh-
teistydn rakentamisen nakdkulmasta keskeisimpien toimijoiden tulisi tietda kunkin tahon roolit, vel-
voitteet ja tehtavat lakiuudistuksen taytantdénpanossa. Opinndytety6 avaa asuinkuntien ohjaus- ja
valvontavastuuseen liittyvia keskeisempia tehtdvia ja tuotos tarjoaa raamit tydskentelylle. Ty6td voi-
daan hyddyntda esimerkiksi toisen asteen oppilaitoksissa, pohdittaessa, miten asuinkunnan ohjaus-
ja valvontavastaavan asiantuntemusta voitaisiin hyddyntaa oppivelvollisten ohjauksessa opinnoista

putoamisen ennaltaehkdisemiseksi.
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Opinndytetydssa toteutui laadullisen tutkimuksen ydintavoite vastata kysymykseen: “Mista ilmiéssa
on kyse?”. Opinndytetydssa tutkin uutta ilmi6td, josta ei ole vield ennadttényt syntya laajaa tutkimus-
tietoa ja teoriaa. Pyrin selittdmaan ilmiota ja laatimaan kattavan kuvauksen uudesta kunnille osoite-
tusta tehtavasta niin, ettad se voisi toimia aihiona jatkotutkimusaiheille ja uusien mallien kehittami-
selle. (Kananen 2012, 29-30.) Toivon, ettd tydllani olen luonut pohjaa ty6kentan kehittdmiselle ja
edistanyt kunnissa tydskentelevien valvonta- ja ohjausvastaavien halua kehittda omaa tehtavanku-

vaansa.

Oppivelvollisuuslain laajenemiseen liittyvaa kehittamisty6ta ja tutkittavaa on viela paljon. Kehitetta-
vaa olisi muun muassa valtakunnallisesti yhtenadisten ohjausprosessien luomisessa ja tydssa kdytet-
tavien kirjaamisjarjestelmien seka kirjaamiskaytanteiden yhdenmukaistamisessa. Kuopiossa tulisi
luoda oppivelvollisuusohjaajan kasikirja tydn tueksi ja avuksi tydhdn perehdyttamiseen. Alkuperdinen
tarkoitukseni oli nivoa kasikirjan laatiminen osaksi opinnaytety6td, tyon laajuuden vuoksi padadyin
rajaamaan sen pois kehittamistydstani. Kasikirjan luominen on myos selvasti erillinen kokonaisuus ja
olisi vaatinut toisenlaisiin taustateorioihin perehtymista ja erilaisten menetelmien kayttamista. Kuopi-
ossa tulisi myos kehittaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa opinnoista pudonneiden oppivelvollisten

palvelupolkuja ja vahvistaa tarpeenmukaisten palvelujen saatavuutta.

Valtakunnallisen Valpas-verkoston jasenmadra kasvaa koko ajan ja uskon, etta talla verkostolla olisi
paljon annettavaa oppivelvollisuuden laajenemiseen sekd asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuu-
seen liittyvassa kehittamisessa ja tutkimisessa. Opinndytetydn kyselyiden lahettdmishetkelld maalis-
kuussa verkoston jasenia oli seitsemankymmentd (70) ja huhtikuussa jasenmadara oli jo kahdeksan-
kymmentakuusi (86). Tulevaisuudessa kasvavan valtakunnallisen verkoston koordinointi tulee edel-
lyttamaan toimiakseen kehittdmista. Muun muassa Microsoft Teamsin kayttdminen eri organisaa-
tioissa tydskentelevien tyontekijoiden kohtaamis-, tiedonjako- ja kouluttautumisalustana ei ole taysin
mutkaton ja vaatii ryhman yllapitdjalta suurta sitoutumista verkoston koordinoimiseen. Jatkossa tu-
lisi mahdollisesti kartoittaa uuden kayttotarkoitukseensa soveltuvamman yhteisdllisen toiminta-alus-

taa seka olemassa olevien materiaalien kokoamista ja siirtamista.

Opinndytetyon jatkotutkimusaiheet ovat ty6eldman kehittamiseen suuntaavia ja soveltuvat mieles-
tani hyvin sosiaali- ja terveysalan kehittémisen ja johtamisen tutkintoa (YAMK) tai sosionomin (AMK)
tutkintoa suorittaville. Vaikka asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastaaville suunnattuun kyselyyn vas-
tanneista vain nelja oli koulutukseltaan sosionomeja, koen ettd oma koulutustaustani eli sosionomin
koulutus on antanut minulle hyvan pohjan asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuusta suoriutumi-
seen. Sosionomi-opinnot tarjoavat vélineitd tyon edellyttdmaan laajaan verkostotydhdn, palveluoh-
jaukseen, asiakkaan tilanteen arvioimiseen, terveyden ja osallisuuden edistédmiseen, oikeanlaisen
tuen tarjoamiseen ja syrjdytymisen ehkdisemiseen seka auttaa ymmartdmaan ihmisten erilaisia ela-
mantilanteita ja haasteita (Talentia 2020, Sosionomikoulutus). Oppivelvollisuuden laajenemiseen
liittyvia teemoja voisi tuoda osaksi sosionomin opintoja. Etenkin, jos opiskelija suuntaa opintojaan
lasten- ja nuorten parissa tehtavaan tydhon han tuskin voi valttya monen toimialan ja sektorin Iapi
leikkaavalta oppivelvollisuuslailta. Oppivelvollisuuden laajeneminen koskee muun muassa kouluja ja
oppilaitoksia, lastensuojelua, nuorisopalveluja, sosiaali- ja terveyspalveluja ja kolmatta sektoria. So-

sionomi voi tydskennella kaikilla edella mainituista tyokentista.
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Kehittamistyon toteuttamisella on ollut minulle myds henkilokohtainen merkitys ja tavoite. Tahdoin
saada tolkkua tolkuttomaan ja kohentaa omaa tydssdjaksamistani selkeyttamalla tehtdvankuvaani.
Asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastaavilta keratty aineisto toimi minulle vertaistukena. Tyd on
uutta kaikille sen toteuttajille ja keskeneraisyyden sietdminen kuuluu prosessiin. Toivon, etta teke-
mastani tyosta ja tuloksista olisi apua myds muiden kuntien tyontekijdille, jotka painivat valmiin lain

kanssa keskenerdaisella kentalla.

Oppivelvollisuusohjaajan paikalliselle yhteistyoverkostolle ja sidosryhmille kohdennetussa kyselyssa
vastaajat saivat kyselylomakkeen viimeisessa osiossa lahettaa terveisia oppivelvollisuusohjaajalle.
Kyselyn viimeisin osion terveiset verkostojen jasenilta olivat kannustavia ja kiitosta antavia. Palasin
saamaani palautteeseen pitkin oppindytetyoprosessia. Kommentit motivoivat minua tydssani nyt
seka tulevaisuudessa. Ilman verkostojen tukea oppivelvollisuusohjaajan tyon toteuttaminen olisi

mahdotonta.

Mika Waltari (1935, 106) on korostanut kirjoittamassaan oppaassa aloitteleville kirjailijoille, etta kos-
kaan ei saisi kirjoittaa aiheesta, josta ei tieda mitdan. Mielestani tama patee myds tutkimuksen teke-
miseen ja etenkin tydelaman kehittdmiseen. Waltarin antama ohjenuora aloitteleville kirjailijoille on
puhutellut ja kannustanut jatkamaan oman aiheen parissa lapi opinndytetyoprosessin: “Aloittelijan
asteella ollessasi sinun paras kirjoittaa vain sellaisista aiheista, jotka sivuavat omaa eldmaasi, toi-
mialaasi, saman talon asukkaita, tovereitasi, saman tehtaan tyolaisia, saman konttorin arkipaivaa.
Silloin sinulla on mahdollisuus saada novelliisi se "eletyn elamén vakeva tuntu”, jonka puuttuessa
kirjoittamasi jaa tehottomaksi, vaikka lauseparsi onkin kulunut tyylivirheeksi.” (Waltari 1935, 106—
107; Eskola & Suoranta 1998, 35).
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LIITE 1: ASUINKUNNAN OHJAUS- JA VALVONTAVASTAAVAT-SAATEKIRIE

Hei,

Oppivelvollisuus laajeni 1.8.2021. Laajentunut oppivelvollisuus toi kunnille uusia vastauita ja velvoitteita,
joidenka jarjestamisesta kunnat ovat saaneet paattaa itsendisesti. Taman kyselyn tarkoituksena on
kartoittaa, mitka ovat asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuusta vastaavien tyontekijoiden keskeisimmat
lakisdateiset tyotehtdvat sekd muut laajentuneeseen oppivelvollisuuteen liittyvat tehtavat.

Viestin liitteena oleva kysely on osa Savonian-ammattikorkeakouluun toteutettavaa opinnaytety6ta (YAMK
sosionomi). Opinndytetyo toteutetaan tyéelaman tutkimuksellisena kehittamistydna ja sen tavoitteena on
kartoittaa oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuussa olevien tyéntekijoiden tyotehtavia seka jasentaa
ja kirjata Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuva. Kyselyn tuottamaa materiaalia tullaan
kayttamaan kunnan ohjaus- ja valvontavastuussa olevan tydntekijan tehtavankuvan rakentamisessa.

Kysely on suunnatta valtakunnallisen Valpas-ohjaajien verkostolle ja se lahetetdan kaikille verkoston
jasenille yhteisen Teams-alustan kautta. Kysely sisdltda yhteensa 7 kysymysta ja siihen vastaaminen vie noin
15 minuuttia. Pyydan sinua vastaamaan kyselyyn alla 16ytyvan linkin kautta 1.-15.3.2022 valisena aikana.
Aiheen tuoreuden vuoksi jokainen vastaus on arvokas ja auttaa kehittdmaan ohjaus- ja valvontavastuussa
olevien tyontekijoiden tyota niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin.

Kysely toteutetaan Webropol-kyselyna ja opinnaytetyota varten keratty aineisto kasitelldan niin, etteivat
kyselyyn vastanneet ole niista tunnistettavissa. Kysely toteutetaan anonyymisti eivatka vastaukset yhdisty
vastaajan kyselylinkin kautta. Vastaamalla kyselyyn annat samalla suostumuksen siihen, etta vastauksiasi
voidaan hyddyntaa opinndytetydn aineistona. Kyselyn tietosuojaselosteen 16ydat lomakkeen liitteesta.

Lisatietoja kyselysta ja kehittamistyosta voit saada opinnaytetyon toteuttajalta:
Loviisa Silmari

044 718 4492

loviisa.silmari@edu.savonia.fi

Kiitos vastauksestasi jo etukateen!

Linkki kyselyyn:

https://link.webropol.com/s/tyotehtavatkysely2022

Ystavallisin terveisin
Loviisa Silmari
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LIITE 2: ASUINKUNNAN OHJAUS- JA VALVONTAVASTAAVAT-KYSELYLOMAKE

SAVONIA

Kysely asuinkunnan oppivelvollisuuden
ohjaus- ja valvontavastuussa olevien tydntekijéiden
tyotehtavista

Oppivelvollisuus laajeni 1.8.2021. Laajentunut oppivelvollisuus toi kunnille uusia vastauita ja velvoitteita,
joidenka jarjestamisesta kunnat ovat saaneet paattaa itsenaisesti. Taman kyselyn tarkoituksena on
kartoittaa, mitkd ovat asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuusta vastaavien tyontekijoiden keskeisimmat
lakisdateiset tydtehtavat seka muut laajentuneeseen oppivelvollisuuteen liittyvat tehtavat.

Kysely on osa Savonian-ammattikorkeakouluun toteutettavaa opinndytetyota (YAMK sosionomi). Opinnaytety6
toteutetaan tydelaman tutkimuksellisena kehittdmistydna ja sen tavoitteena on kartoittaa oppivelvollisuuden
ohjaus- ja valvontavastuussa olevien tydntekijoiden tehtavia seka jasentda ja kirjata Kuopion kaupungin
oppivelvollisuusohjaajan tehtdvankuva. Kyselyn tuottamaa materiaalia tullaan kdyttamaan kunnan ohjaus- ja
valvontavastuussa olevan tyontekijan tehtavankuvan rakentamisessa.

Opinndytetyota varten keratty aineisto kasitellaan niin, etteivat kyselyyn vastanneet ole niista tunnistettavissa.

Vastaamalla kyselyyn annat samalla suostumuksen siihen, ettd vastauksiasi voidaan hyédyntaa opinnaytetyon
aineistona.

1. Tehtavanimike:

2. Koulutus, jolla tyoskentelet tehtavassa:
O Opinto-ohjaaja

O Erityisopettaja/erityisluokanopettaja

O Aineenopettaja

O Luokanopettaja

O Yhteisdépedagogi

() Muu, mika?
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3. Kuinka paljon tydajastasi on resurssoitu oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontatyéhén?

4. Onko tehtdvankuvasi laadittu ja kirjattu?

O Kyl
(e

O Tehtdvankuvaa ollaan parhaillaan kirjaamassa

5. Jos vastasit edelliseen kysymykseen "Ei", koetko tydsi kannalta tarpeellisena, etta
tehtdvankuvasi kirjattaisiin? Miksi?

6. Mitka ovat asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuuseen liittyvat keskeisimmat
lakisdateiset tyotehtavasi?

7. Mitéd muita sellaisia oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvia tydtehtévia sinulla on, joita laki ei
suoranaisesti velvoita, mutta ne liittyvat selvasti oppivelvollisuuden laajenemiseen?

TIETOSUOJASELOSTE
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LIITE 3: ASUINKUNNAN OHJAUS- JA VALVONTAVASTAAVAT-TIETOSUOJASELOSTE

- OPINNAYTETYOHON LITETTAVA
@ SAVONIA TIETOSUOJASELOSTE
EU:n yleinen tietosuoja-asetus

13 ja 14 artiklat

Tietoa tutkimukseen osallistuvalle

Olet osallistumassa Savonia-ammattikorkeakoulussa tehtdvaan opinndytetyohon liittyvaan tutkimukseen. Tassa
selosteessa kuvataan, miten henkil6tietojasi kasitelldan tutkimuksessa.

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Sinuun ei kohdistu mitdan negatiivista seuraamusta, jos et osallistu
tutkimukseen tai jos keskeytat osallistumisesi tutkimukseen. Jos keskeytat osallistumisesi tutkimukseen, ennen
keskeytysta kerattya aineistoa voidaan kuitenkin kayttaa tutkimuksessa. Taman selosteen kohdassa 14 kerrotaan
tarkemmin, mita oikeuksia sinulla on ja miten voit vaikuttaa tietojesi kasittelyyn.

Tutkimuksen rekisterinpitdja

Nimi: Loviisa Silmari

Osoite: Asemakatu 38-40, 3krs. 70100 Kuopio
Puhelinnumero: 044 718 4492
Sahkopostiosoite: loviisa.silmari@edu.savonia.fi

Kuvaus tutkimushankkeesta ja henkilotietojen kasittelyn tarkoitus

Kysely on osa Savonian-ammattikorkeakouluun toteutettavaa opinnaytety6ta (YAMK sosionomi). Opinndytetyo
toteutetaan tydelaman tutkimuksellisena kehittamistydna ja sen tavoitteena on kartoittaa oppivelvollisuuden
ohjaus- ja valvontavastuussa olevien tyontekijoiden tehtdviad seka jasentda seka kirjata Kuopion kaupungin
oppivelvollisuusohjaajan tehtavdnkuva. Kyselyn tuottamaa materiaalia tullaan kdyttdmé&an kunnan ohjaus- ja
valvontavastuussa olevan tyontekijan tehtavankuvan rakentamisessa.

Opinndytetyota varten keratty aineisto kasitelldan niin, etteivat kyselyyn vastanneet ole niistd tunnistettavissa.
Vastaamalla kyselyyn annat samalla suostumuksen siihen, etta vastauksiasi voidaan hyédyntaa opinnaytetyon
aineistona.

Tutkimuksen suorittajat
Loviisa Silmari

Tutkimuksen nimi ja tutkimuksen kestoaika
Tutkimuksen nimi: OPPIVELVOLLISUUDEN OHJAUS- JA VALVONTAVASTUU ASUINKUNNASSA — Kuopion kaupungin

oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuva

Henkilotietojen kasittelyn kesto:
Tietoja kasitelldadan opinndytetyoprosessin ajan. Opinndytetyon on maara valmistua syksylla 2022.

Henkil6tietojen kasittelyn oikeusperuste
Henkil6tietoja kasitelldan yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan mukaisella perusteella.
Henkil6tietojen kasittelyperusta tdssa tutkimuksessa on
tutkittavan suostumus
[ tieteellinen tai historiallinen tutkimus tai tilastointi

Mita henkil6tietoja tutkimusaineisto sisaltda
Vastaajan tehtavanimike.

Arkaluonteiset henkil6tiedot
Tutkimuksessa ei kasitelld arkaluonteisia henkil6tietoja.
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Mista lahteista henkil6tietoja keratadn
Tiedot keratadn sahkoisesti toteutettavalla Webropol-kyselylla.

Tietojen siirto tai luovuttaminen edelleen
Henkilotietoja ei siirreta tai luovuteta edelleen.

Tietojen siirto tai luovuttaminen EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle
Henkilotietoja ei siirreta tai luovuteta EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle.

Henkil6tietojen suojauksen periaatteet
Tiedot ovat salassa pidettavia.

Manuaalisen aineiston suojaaminen: Ei kdsitelld manuaalista aineistoa

Tietojarjestelmissa kasiteltavat tiedot:
kayttajatunnus salasana [ kdyton rekisteréinti [ kulunvalvonta
O] muu, mika:

Suorien tunnistetietojen kasittely:
Suorat tunnistetiedot poistetaan analysointivaiheessa
[J Aineisto analysoidaan suorin tunnistetiedoin, koska (peruste suorien tunnistetietojen sailyttamiselle):

Henkil6tietojen kasittely tutkimuksen paattymisen jalkeen
Tutkimusrekisteri havitetdan
[ Tutkimusrekisteri arkistoidaan:
L1 ilman tunnistetietoja [ tunnistetiedoin

Mihin aineisto arkistoidaan ja miten pitkdksi aikaa: ____
Savonia-ammattikorkeakoulun tietosuojavastaavan yhteystiedot

Savonia-ammattikorkeakoulun tietosuojavastaava on hallinnon suunnittelija Mervi Hatinen. Haneen saa yhteyden
sdhkopostiosoitteesta tietosuojavastaava@savonia.fi

Mita oikeuksia sinulla on ja oikeuksista poikkeaminen
Yhteyshenkild tutkittavan oikeuksiin liittyvissa asioissa on taman ilmoituksen kohdassa 1 mainittu henkilo.

Suostumuksen peruuttaminen (tietosuoja-asetuksen 7 artikla)

Sinulla on oikeus peruuttaa antamasi suostumus, mikali henkil6tietojen kasittely perustuu suostumukseen.
Suostumuksen peruuttaminen ei vaikuta suostumuksen perusteella ennen sen peruuttamista suoritetun
kasittelyn lainmukaisuuteen.

Oikeus saada paasy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)
Sinulla on oikeus saada tieto siitd, kasitelladankd henkilotietojasi tutkimuksessa ja mita henkil6tietojasi
tutkimuksessa kasitelladn. Voit myos halutessasi pyytda jéljenndksen kasiteltavistd henkilotiedoista.

Oikeus tietojen oikaisemiseen (tietosuoja-asetuksen 16 artikla)
Jos kasiteltavissa henkil6tiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheitd, sinulla on oikeus pyytaa niiden oikaisua tai
tdydennysta.

Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)
Sinulla on oikeus vaatia henkilGtietojesi poistamista seuraavissa tapauksissa:

a) henkilGtietoja ei enaa tarvita niihin tarkoituksiin, joita varten ne kerattiin tai joita varten niitd muutoin
kasiteltiin
b) peruutat suostumuksen, johon kasittely on perustunut, eika kasittelyyn ole muuta laillista perustetta
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a) vastustat kasittelyd (kuvaus vastustamisoikeudesta on alempana) eika kasittelyyn ole olemassa
perusteltua syyta

b) henkil6tietoja on kasitelty lainvastaisesti; tai

c) henkilotiedot on poistettava unionin oikeuteen tai jasenvaltion lainsdadantoon perustuvan
rekisterinpitdjaan sovellettavan lakisdaateisen velvoitteen noudattamiseksi.

Oikeutta tietojen poistamiseen ei kuitenkaan ole, jos tietojen poistaminen estda tai vaikeuttaa suuresti kasittelyn
tarkoituksen toteutumista tieteellisessa tutkimuksessa.

Oikeus kasittelyn rajoittamiseen (tietosuoja-asetuksen 18 artikla)
Sinulla on oikeus henkil6tietojesi kasittelyn rajoittamiseen, jos kyseessd on jokin seuraavista olosuhteista:
a) kiistat henkilGtietojen paikkansapitavyyden, jolloin kasittelya rajoitetaan ajaksi, jonka kuluessa tutkija voi
varmistaa niiden paikkansapitavyyden
b) kasittely on lainvastaista ja vastustat henkilGtietojen poistamista ja vaadit sen sijaan niiden kadyton
rajoittamista
c) tutkija ei enda tarvitse kyseisia henkilotietoja kasittelyn tarkoituksiin, mutta sina tarvitset niita
oikeudellisen vaateen laatimiseksi, esittamiseksi tai puolustamiseksi
d) olet vastustanut henkilotietojen kasittelya (ks. tarkemmin alla) odotettaessa sen todentamista,
syrjayttavatko rekisterinpitdjan oikeutetut perusteet rekisterdidyn perusteet.

Oikeus siirtaa tiedot jarjestelmasta toiseen (tietosuoja-asetuksen 20 artikla)

Sinulla on oikeus saada tutkijalle toimittamasi henkilotiedot jasennellyssa, yleisesti kaytetyssa ja koneellisesti
luettavassa muodossa, ja oikeus siirtaa kyseiset tiedot toiselle rekisterinpitdjalle , jos kasittelyn oikeusperuste on
suostumus tai sopimus, ja kasittely suoritetaan automaattisesti.

Kun kaytat oikeuttasi siirtaa tiedot jarjestelmasta toiseen, sinulla on oikeus saada henkilotiedot siirrettya suoraan
rekisterinpitajalta toiselle, jos se on teknisesti mahdollista.

Vastustamisoikeus (tietosuoja-asetuksen 21 artikla)

Sinulla on oikeus vastustaa henkil6tietojesi kasittelya, jos kasittely perustuu yleiseen etuun tai oikeutettuun
etuun. Talléin tutkija ei voi kasitella henkildtietojasi, paitsi jos se voi osoittaa, etta kasittelyyn on olemassa
huomattavan tarkea ja perusteltu syy, joka syrjayttaa rekisterdidyn edut, oikeudet ja vapaudet tai jos se on
tarpeen oikeusvaateen laatimiseksi, esittamiseksi tai puolustamiseksi. Tutkija voi jatkaa henkil6tietojesi kasittelya
myds silloin, kun sen on tarpeellista yleistad etua koskevan tehtavan suorittamiseksi.

Oikeuksista poikkeaminen

Tassa kohdassa kuvatuista oikeuksista saatetaan tietyissa yksittdistapauksissa poiketa tietosuoja-asetuksessa ja
Suomen tietosuojalaissa sdddetyilld perusteilla siltd osin, kuin oikeudet estavat tieteellisen tai historiallisen
tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen saavuttamisen tai vaikeuttavat sitd suuresti. Tarvetta poiketa
oikeuksista arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Valitusoikeus
Sinulla on oikeus tehda valitus tietosuojavaltuutetun toimistoon, mikali katsot, etta henkilotietojesi kasittelyssa
on rikottu voimassa olevaa tietosuojalainsdadantoa.

Yhteystiedot:

Tietosuojavaltuutetun toimisto

Kayntiosoite: Ratapihantie 9, 6. krs, 00520 Helsinki
Postiosoite: PL 800, 00521 Helsinki

Vaihde: 029 56 66700

Faksi: 029 56 66735

Sahkoposti: tietosuoja(at)om.fi
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LIITE 4: YHTEISTYOVERKOSTOT JA SIDOSRYHMAT-SAATEKIRIE

Hei yhteistyoverkostoni jasen,

Oppivelvollisuus laajeni 1.8.2021. Laajentunut oppivelvollisuus toi kunnille uusia vastauita ja velvoitteita,
joidenka jarjestamisesta kunnat ovat saaneet paattaa itsendisesti. Kuopion kaupunki vastasi uusiin
vaateisiin perustamalla kuntaan oppivelvollisuusohjaajan toimen. Tdmén kyselyn tarkoituksena on
kartoittaa yhteistyéverkostojen ja sidosryhmien kokemuksia yhteistydstd oppivelvollisuusohjaajan
kanssa sekd kerdtd kehityssideoita ja toiveita, mitéd oppivelvollisuusohjaajan tyélté odotetaan.

Viestin liitteené oleva kysely on osa Savonian-ammattikorkeakouluun toteutettavaa opinnaytetyota (YAMK
sosionomi). Opinndytetyo toteutetaan tydeldaman tutkimuksellisena kehittdmistydna ja sen tavoitteena on
kartoittaa oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuussa olevien tydntekijoiden tydtehtdvia seka jasentaa
ja kirjata Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuva. Kyselyn tuottamaa materiaalia tullaan
hyodyntamaan Kuopion kaupungin ohjaus- ja valvontavastuussa olevan tyontekijan tehtdavankuvan
rakentamisessa.

Kysely on suunnatta oppivelvollisuusohjaajan yhteistydverkostojen ja sidosryhmien jasenille ja se
lahetetdan vastaanottajille sahkdpostitse. Kysely sisaltdd yhteensa 9 kysymysta ja siihen vastaaminen vie
noin 10 minuuttia. Pyydan sinua vastaamaan kyselyyn alla [6ytyvan linkin kautta 14.-21.3.2022 valisena
aikana. Aiheen tuoreuden vuoksi jokainen vastaus on arvokas ja auttaa kehittdmaan ohjaus- ja
valvontavastuussa olevien tydntekijoiden tyota niin paikallisesti kuin jatkossa myds valtakunnallisesti.

Kysely toteutetaan Webropol-kyselyna ja opinndytety6ta varten keratty aineistoa kasitelldan niin, etteivat
kyselyyn vastanneet ole niista tunnistettavissa. Kysely toteutetaan anonyymisti eivatka vastaukset yhdisty
vastaajan sdahkopostiosoitteeseen. Vastaamalla kyselyyn annat samalla suostumuksen siihen, etta
vastauksiasi voidaan hyddyntda opinnaytetyon aineistona. Kyselyn tietosuojaselosteen 16ydat lomakkeen
liitteesta.

Lisatietoja kyselysta ja kehittamistydsta voit saada opinndytetyon toteuttajalta:
Loviisa Silmari

044 718 4492

loviisa.silmari@edu.savonia.fi

Linkin kyselyyn l6ydat alta.
Kiitos vastauksestasi jo etukateen!
Ystavallisin terveisin

Loviisa Silmari
oppivelvollisuusohjaaja
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LIITE 5: YHTEISTYOVERKOSTOT JA SIDOSRYHMAT-KYSELYLOMAKE

SAVONIA

KYSELY OPPIVELVOLLISUUSOHJAAJAN
YHTEISTYOVERKOSTOILLE JA SIDOSRYHMILLE

Oppivelvollisuus laajeni 1.8.2021. Laajentunut oppivelvollisuus toi kunnille uusia velvoitteita ja tehtavia.
Kuopion kaupunki vastasi uusiin vaateisiin perustamalla kuntaan oppivelvollisuusohjaajan toimen. Taman
kyselyn tarkoituksena on kartoittaa yhteistydverkostojen ja sidosryhmien kokemuksia yhteistydsta
oppivelvollisuusohjaajan kanssa seka kartoittaa tehtavankuvaa kohtaan kohdistuvia kehitysideoita ja toiveita.

Kysely on osa Savonian-ammattikorkeakouluun toteutettavaa opinnaytetyéta (YAMK sosionomi). Opinndytetyo
toteutetaan tydelaman tutkimuksellisena kehittamistydna ja sen tavoitteena on kartoittaa oppivelvollisuuden
ohjaus- ja valvontavastuussa olevien tydntekijoiden keskeisia tydtehtavia seka jasentaa ja kirjata Kuopion
kaupungin oppivelvollisuusohjaajan tehtavankuva. Kyselyn tuottamaa materiaalia tullaan kayttamaan Kuopion
kaupungin ohjaus- ja valvontavastuussa olevan tydntekijan tehtdvankuvan rakentamisessa.

Opinnaytety6ta varten keratty aineisto kdsitellaan niin, etteivat kyselyyn vastanneet ole niista tunnistettavissa.
Kysely toteutetaan anonyymisti eivatka vastaukset yhdisty vastaajan sahkdpostiosoitteen kautta. Vastaamalla
kyselyyn annat samalla suostumuksen siihen, etta vastauksiasi voidaan hyddyntaa opinnaytety6n aineistona.
Kyselyn tietosuojaselosteen I16ydat lomakkeen liitteesta.

1. Tehtavanimike:

2. Ty6skentelen:
O Peruskoulussa
O Toisen asteen oppilaitoksessa

O Sosiaali- ja terveyspalveluissa

O Muu, mika?

3. Tiedatkd, mitéd Kuopion kaupungin oppivelvollisuusohjaaja tekee ja millaisissa asioissa haneen
voi olla yhteydessa?

O «yna

O Viela hieman epdaselvaa

OEn
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4. Oletko tehnyt yhteistyota oppivelvollisuusohjaajan kanssa?

O kyns
O En

5. Millaisissa asioissa olet tehnyt yhteistyéta tai ollut yhteydessa Kuopion kaupungin
oppivelvollisuusohjaajaan?

6. Koetko saaneesi vastauksen kysymykseesi tai tarpeenmukaista ohjausta tilanteessa?

O «yna
QO En, miksi?

7. Oletko kokenut, etta yhteisty6 oppivelvollisuusohjaajan kanssa on edistanyt oppivelvollisen asiaa
tai lisannyt omaa tietamystasi laajentuneesta oppivelvollisuudesta?

O «yna
QO En, miksi?

8. Kehitysideat ja toiveesi oppivelvollisuusohjaajan tyéta kohtaan tulevaisuudessa:

9. Terveiset Kuopion oppivelvollisuusohjaajalle:



58 (62)

LITTE 6: YHTEISTYOVERKOSTOT JA SIDOSRYHMAT-TIETOSUQJASELOSTE

= OPINNAYTETYOHON LITETTAVA
\» SAVONIA TIETOSUOJASELOSTE
EU:n yleinen tietosuoja-asetus

13ja 14 artiklat

Tietoa tutkimukseen osallistuvalle

Olet osallistumassa Savonia-ammattikorkeakoulussa tehtdvaan opinndytetydhon liittyvdan tutkimukseen. Tassa
selosteessa kuvataan, miten henkiltietojasi kasitelldan tutkimuksessa.

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Sinuun ei kohdistu mitdén negatiivista seuraamusta, jos et osallistu
tutkimukseen tai jos keskeytat osallistumisesi tutkimukseen. Jos keskeytat osallistumisesi tutkimukseen, ennen
keskeytystd kerdttyd aineistoa voidaan kuitenkin kdyttaad tutkimuksessa. Tdman selosteen kohdassa 14 kerrotaan
tarkemmin, mitd oikeuksia sinulla on ja miten voit vaikuttaa tietojesi kasittelyyn.

Tutkimuksen rekisterinpit&ja

Nimi: Loviisa Silmari

Osoite: Asemakatu 38-40, 3krs. 70100 Kuopio
Puhelinnumero: 044 718 4492
Sahkdpostiosoite: loviisa.silmari@edu.savonia.fi

Kuvaus tutkimushankkeesta ja henkilétietojen késittelyn tarkoitus

Kysely on osa Savonian-ammattikorkeakouluun toteutettavaa opinndytety6td (YAMK sosionomi). Opinndytetyd
toteutetaan tydeldman tutkimuksellisena kehittdmistydnd ja sen tavoitteena on kartoittaa oppivelvollisuuden
ohjaus- ja valvontavastuussa olevien tydntekijdiden tehtdvid sekd jasentda seka kirjata Kuopion kaupungin
oppivelvollisuusohjaajan tehtdvidnkuva. Kyselyn tuottamaa materiaalia tullaan kdyttdmaan kunnan ohjaus- ja
valvontavastuussa olevan tydntekijan tehtdvankuvan rakentamisessa.

Opinndytetyotd varten kerdtty aineisto kasitelldan niin, etteivat kyselyyn vastanneet ole niistd tunnistettavissa.
Vastaamalla kyselyyn annat samalla suostumuksen siihen, ettd vastauksiasi voidaan hyédyntaa opinndytetyon
aineistona.

Tutkimuksen suorittajat
Loviisa Silmari

Tutkimuksen nimi ja tutkimuksen kestoaika
Tutkimuksen nimi: OPPIVELVOLLISUUDEN OHJAUS- JA VALVONTAVASTUU ASUINKUNNASSA — Kuopion kaupungin

oppivelvollisuusohjaajan tehtdvankuva

Henkildtietojen kasittelyn kesto:
Tietoja késitellddn opinndytetydprosessin ajan. Opinndytetydn on m&ara valmistua syksylld 2022.

Henkilé&tietojen késittelyn oikeusperuste
Henkildtietoja kdsitelldan yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan mukaisella perusteella.

Henkildtietojen kasittelyperusta tdssa tutkimuksessa on
™ tutkittavan suostumus
[ tieteellinen tai historiallinen tutkimus tai tilastointi

Mits henkil5tietoja tutkimusaineisto siséltsda
Vastaajan tehtdvanimike.

Arkaluonteiset henkilstiedot
Tutkimuksessa ei kdsitelld arkaluonteisia henkil6tietoja.
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Mistd ldhteistd henkilotietoja kerdtddn
Tiedot kerdtdan sdhkoisesti toteutettavalla Webropol-kyselylla.

Tietojen siirto tai luovuttaminen edelleen
HenkilGtietoja ei siirretd tai luovuteta edelleen.

Tietojen siirto tai luovuttaminen EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle
HenkilGtietoja ei siirretd tai luovuteta EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle.

HenkilGtietojen suojauksen periaatteet
X Tiedot ovat salassa pidettavia.

Manuaalisen aineiston suojaaminen: Ei kdsitelld manuaalista aineistoa

Tietojarjestelmissa kasiteltavat tiedot:

X kayttdjatunnus X salasana [ kdyton rekisterdinti [ kulunvalvonta
O muu, mika:

Suorien tunnistetietojen kasittely:
X Suorat tunnistetiedot poistetaan analysointivaiheessa
[J Aineisto analysoidaan suorin tunnistetiedoin, koska (peruste suorien tunnistetietojen sdilyttamiselle):

HenkilGtietojen kisittely tutkimuksen padttymisen jilkeen
X Tutkimusrekisteri havitetdan
[ Tutkimusrekisteri arkistoidaan:
[ ilman tunnistetietoja [J tunnistetiedoin

Mihin aineisto arkistoidaan ja miten pitkaksi aikaa: _
Savonia-ammattikorkeakoulun tietosuojavastaavan yhteystiedot

Savonia-ammattikorkeakoulun tietosuojavastaava on hallinnon suunnittelija Mervi Hatinen. Hineen saa yhteyden
sahkdpostiosoitteesta tietosuojavastaava@savonia.fi

Mitd oikeuksia sinulla on ja oikeuksista poikkeaminen
Yhteyshenkild tutkittavan oikeuksiin liittyvissa asioissa on tdman ilmoituksen kohdassa 1 mainittu henkil .

Suostumuksen peruuttaminen (tietosuoja-asetuksen 7 artikla)

Sinulla on oikeus peruuttaa antamasi suostumus, mikali henkilotietojen kasittely perustuu suostumukseen.
Suostumuksen peruuttaminen ei vaikuta suostumuksen perusteella ennen sen peruuttamista suoritetun
kasittelyn lainmukaisuuteen.

Oikeus saada padsy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artikla)
Sinulla on oikeus saada tieto siitd, kasitellddnkd henkilStietojasi tutkimuksessa ja mitd henkilGtietojasi
tutkimuksessa kasitellddn. Voit myds halutessasi pyytad jaljenndksen kasiteltavistd henkil Gtiedoista.

Oikeus tietojen oikaisemiseen (tietosuoja-asetuksen 16 artikla)
Jos kasiteltdvissa henkilotiedoissasi on epdtarkkuuksia tai virheitd, sinulla on oikeus pyytaa niiden oikaisua tai
tdydennysta.

Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)
Sinulla on oikeus vaatia henkilGtietojesi poistamista seuraavissa tapauksissa:

a) henkilGtietoja ei enda tarvita niihin tarkoituksiin, joita varten ne keréttiin tai joita varten niitd muutoin
kasiteltiin
b) peruutat suostumuksen, johon kdsittely on perustunut, eikd kdsittelyyn ole muuta laillista perustetta
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a) vastustat kasittelyd (kuvaus vastustamisoikeudesta on alempana) eikd kasittelyyn ole olemassa
perusteltua syyta

b) henkil6tietoja on kasitelty lainvastaisesti; tai

c) henkilétiedot on poistettava unionin oikeuteen tai jdsenvaltion lainsd3dant66n perustuvan
rekisterinpitdjaan sovellettavan lakisditeisen velvoitteen noudattamiseksi.

Oikeutta tietojen poistamiseen ei kuitenkaan ole, jos tietojen poistaminen est3a tai vaikeuttaa suuresti kdsittelyn
tarkoituksen toteutumista tieteellisessa tutkimuksessa.

Oikeus kdsittelyn rajoittamiseen (tietosuoja-asetuksen 18 artikla)
Sinulla on oikeus henkilGtietojesi kdsittelyn rajoittamiseen, jos kyseessd on jokin seuraavista olosuhteista:
a) kiistat henkilétietojen paikkansapitdvyyden, jolloin k3sittelyd rajoitetaan ajaksi, jonka kuluessa tutkija voi

varmistaa niiden paikkansapitdvyyden

b) késittely on lainvastaista ja vastustat henkilStietojen poistamista ja vaadit sen sijaan niiden kdyton
rajoittamista

c) tutkija ei enda tarvitse kyseisid henkildtietoja kasittelyn tarkoituksiin, mutta sind tarvitset niitd
oikeudellisen vaateen laatimiseksi, esittdmiseksi tai puolustamiseksi

d) oletvastustanut henkilGtietojen kasittelyd (ks. tarkemmin alla) odotettaessa sen todentamista,
syrjdyttavatko rekisterinpitdjan oikeutetut perusteet rekisterdidyn perusteet.

Oikeus siirtd3 tiedot jérjestelm3sta toiseen (tietosuoja-asetuksen 20 artikla)
Sinulla on oikeus saada tutkijalle toimittamasi henkilotiedot jasennellyssd, yleisesti kdytetyssd ja koneellisesti

luettavassa muodossa, ja oikeus siirtda kyseiset tiedot toiselle rekisterinpitdjille , jos kasittelyn oikeusperuste on
suostumus tai sopimus, ja kdsittely suoritetaan automaattisesti.

Kun kéytat oikeuttasi siirtaa tiedot jarjestelmastd toiseen, sinulla on oikeus saada henkildtiedot siirrettyd suoraan
rekisterinpitdjalta toiselle, jos se on teknisesti mahdollista.

Vastustamisoikeus (tietosuoja-asetuksen 21 artikla)
Sinulla on oikeus vastustaa henkildtietojesi kasittelyd, jos kasittely perustuu yleiseen etuun tai oikeutettuun

etuun. TallGin tutkija ei voi k3sitelld henkilttietojasi, paitsi jos se voi osoittaa, ettd kisittelyyn on olemassa
huomattavan tdrked ja perusteltu syy, joka syrjaytt3a rekisterbidyn edut, oikeudet ja vapaudet tai jos se on
tarpeen oikeusvaateen laatimiseksi, esittdmiseksi tai puolustamiseksi. Tutkija voi jatkaa henkilStietojesi kdsittelyd
myds silloin, kun sen on tarpeellista yleistd etua koskevan tehtdvén suorittamiseksi.

Oikeuksista poikkeaminen
Tassa kohdassa kuvatuista oikeuksista saatetaan tietyissa yksittdistapauksissa poiketa tietosuoja-asetuksessa ja
Suomen tietosuojalaissa sdddetyilld perusteilla silt3 osin, kuin oikeudet estévit tieteellisen tai historiallisen

tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen saavuttamisen tai vaikeuttavat sit3 suuresti. Tarvetta poiketa
oikeuksista arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Valitusoikeus
Sinulla on oikeus tehda valitus tietosuojavaltuutetun toimistoon, mikali katsot, ettd henkiltietojesi kdsittelyssa
on rikottu voimassa olevaa tietosuojalainsd3dantoa.

Yhteystiedot:

Tietosuojavaltuutetun toimisto

Kdyntiosoite: Ratapihantie 9, 6. krs, 00520 Helsinki
Postiosoite: PL 800, 00521 Helsinki

Vaihde: 029 56 66700

Faksi: 029 56 66735

Sahkdposti: tietosuoja(at)om.fi
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LIITE 7: KUOPION KAUPUNGIN OPPIVELVOLLISUUSOHJAAJAN TEHTAVANKUVA

KUOPIO Tehtivankuva 1(2)

Kuopion kaupunki
Kasvu ja cppiminen
Lukiokoulutuksen tukipalvelut

Oppivelvollisuusohjaajan tehtdvinkuva
12.8.2022

Tehtivin tarkoitus:

Oppivelvellisuuschjaaja vastaa oppivelvollisuuslaissa (1214/2020) asuinkunnalle maaritellyistd oppivel-
vollisuuden ohjaus- ja valventatehtdvistd, Oppivelvallisuusohjaajan chjaus- ja valvontavastuulla ovat pe-
rusopetuksen paattane=t opiskelijat. Oppivelvollisuusohjazja tekee laaja-alaista verkostobyéta tyon edel-
Iytt@mian toimijoiden kanssa ja kehittdd yhieistydssd oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontakaytdnteitsd
sekd palveluprosasseja.

Asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuu:

* Sauraa Valpas-jarjestelman kautta saapuvia valventailmoituksia sak3 tarkastaa s3annéllisesti kun-
nan oppivelvollisuusikiisten tilanteet automaattisella haulla.

# Ohjaa ja valvoo asuinkunnan roolissa oppivelvallisuuden suorittamista aina silloin, kun sitd =i ole
saadetty muun toimijan tehtdvaksi oppivelvollisuuslain 14 § mukaisasti.

# Salvittds oppivelvollisen tilannetta ja tuen tarvetta yhdessd oppivelvollisen ja tdmén huoltajan tai
muun laillisen edustajan kanssa.

» Ohjaa vailla opiskelupaikkaa olevia oppivelvollista hakeutumaan oppivelvollisuuslain
4 B:ss3 tarkoitettuun hanelle soveltuvaan koulutuksaen

» Sauraa oppivelvollizan hakeutumista oppivelvollizuuslain edellyttamain koulutukseen ja huclehtii,
ettd oppivelvollinen ottaa oppivelvollisuuslain mukaisen opiskelupaikan vastaan ja varmistaa, ettd
oppivelvallinen aloittaz koulutuksen saamassaan opiskelupaikassa

# Ohjaa oppivelvollista tarvittasssa muiden tarkoituksenmukaisten palveluidan piiriin

+ Ohjaa tarvittasssa hakemaan oppivelvollisuuden suorittamiseen keskeyttamistsd ja ohjaa oppivel-
vollista tarkoituksenmukaisten kuntouttavien tukitoimien ja palveluiden piiriin oppivelvellisuuden
suorittamisen keskeyttdmisen ajaksi

* Sauraz oppivelvollizan tilannetta méidrdaikaizen keskeytvksen aikana seki arviol perusteita keskey-
tyksen jatkamiselle tai paattdmiselle ennen maaraaikaa

» Kirjaa systemaattisesti tydskentelydan oppivelvollisten kanssa Assi-jarjestelmaan

Oppivelvollisuuslain mukaiset hallintopiitokset:

+ Valmisteles valvontailmoitusten kautta tulleiden oppivelvollisten oppivelvollisuuslain 78 mukaisan
oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttamispadtikset

* Jarjest3i oppivelveollisuuslain 15 § mukaisen opiskelupaikan osoittamispidtiksen edellyttimat kuu-
lemiset

* Valmisteles oppivelvollisuuslain 15 § mukaisen opiskelupaikan oscittamispaatéksen

Kiyntiosoite Asamakatu 38-40, 3. krs wwnw kuopio.fi
kasvujaoppirninenikuopio fi
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KUOPIO Tehtavankuva 2102)

Kuopion kaupunki
Kasvu ja oppiminen
Lukiokoulutuksen tukipalvelut

Oppivelvollisuuslakiin liittyvd kehittimis- ja verkostotyd:

+ Tekee |aaja-alaista ja tiivistd verkostotyétd oppilaitosten, oppivelvollisten, husltajien, sosiaalitydn,
terveydenhucllon ja paikallisten nuorten palvelu- ja chjausverkostojen kanssa

+ Tekee konsultatiivista ja ennaltashkiisevii ohjaustyots kartoittaen yvhdessd toisen asteen oppilai-
toksen henkilostén kanssa keskeyttdmisvaarassa olevien oppivelvollisten tilannetta, tarkoituksen-

mukaisia tukitoimia ja chjaa tarvittaessa keskeyttimisprosessissa

+ Kehittid ja koordinoi kunnassa oppivelvollisuuslain adellyttimia ja oppivalvollisuuden suorittamista
edistivid rakenteita, kdytanteits, toimintatapoja ja yvhteistysta

¢+ Ennakei ja kehitt33 yhieistydssad vaativaa erityistd tukea tarvitsevien oppivelvollisten ehjid koulu-
polkuja vhteistydissd eri toimijoiden kanssa

+ Edistdid vhteistydssd alueen oppilaitosten kanssa oppivelvollisten opiskelukykyd, opintoihin kiinnit-
tymistd ja opintojen parissa pysymista

¢+ Koordinoi ja osallistuu alueellisesti oppivelvollisuuden suorittamista kehittdvien ja lain toteutumista
edistivien tydryhmien toimintaa

+ Tiedottaa verkostoja oppivelvellisuuslakiin liittyvist3 asicista

+ Yl|l5pitdd omaa ammattitaitoaan, seuraa oppivelvollisuuslakiin littyvas ajantasaista tietoa sekd val-
takunnallisia kehityssuuntia

¢+ Tekee yhteistyitd valtakunnallisella tasolla valvonta- ja ohjausvastuusta vastaavien toimijoiden
kanssa seki lainsdddantdd ohjaavien tahojen kanssa

+ Kehittds Kuopion Chjaamon monialaista yhteistyd- ja chjausosaamista

¢+ Kehittdd oppivelvollisuuschjauksen kijaamiskaytinteitd ja Assi-jarjestelmas

Muut tystehtivat:
¢+  Toimii VALPAS-kuntavalvojan roclissa ja VALPAS-jdjestelman asiantuntijana
¢+ Toimii Assi-jérjestelmin pddkdyttijina

¢+ Suorttaa muut lukio-opetuspdillikén m3arddmat tehtdvat,

ntiosoite Asemakatuy IB-40, 3 krs v kuoplo i
r

kasvujaoppirminenikuopio.fi
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