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Lukijalle

Hyvät lukijat!

Miten koulutus voisi olla synnyttämässä yrittäjyyttä on kysymys, johon viimeis-
ten vuosien aikana on eri tavoin pyritty löytämään vastauksia? Nyt jos koskaan 
Suomi tarvitsee yrittäjyyttä. Sitä korostetaan sekä hallitusohjelmassa että kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittämissuunnitelmassa vuosille 2011–2016. Asia ei 
kuitenkaan ole uusi. Yrittäjyys on asia, joka koskee koko koulutussektoria pe-
rusopetuksesta aina korkeakoulutukseen. Tutkimus- ja kehittämistyö toimii yh-
tenä tärkeänä tukipilarina monimuotoisen asian käytännöllistämisessä. 

Monet korkeakoulut ja oppilaitokset ovat sisällyttäneet yrittäjyyden omiin 
strategioihinsa. Niin myös Tampereen ammattikorkeakoulussa tämän vuosi-
kymmenen alussa laadittiin strategia, jossa yrittäjyys nostettiin sekä ammatti-
korkeakoulun henkilöstön että ympäröivän työelämän näkökulmasta yhdeksi 
tärkeäksi uuden ammattikorkeakoulun tehtäväksi. Näin ammattikorkeakou-
lulle aluevaikuttajana muodostui tärkeä rooli toimia myös kaikin tavoin yrit-
täjyyden tukemisessa ja uuden yrittäjyyden synnyttämisessä. Tähän ammat-
tikorkeakoulu oli jo aiempina vuosina kehittänyt osaamistaan. Strategiatyön 
tuloksena TAMKin yhdeksi painoalaksi kiteytyi yrittäjyyspedagogiikka, jota on 
erityisesti viimeisten viiden vuoden ajan eri tavoin, yhteistyössä sidosryhmien 
ja yhteistyökumppanien kanssa kehitetty edelleen. Tähän julkaisuun on koottu 
eri näkökulmia yrittäjyyttä tukeviin toimintatapoihin sekä erilaisia käytännön 
kokemuksia kehittämistyöstä. Lähtökohtana koko TAMKin kehittämistyössä 
onkin ollut yhdessä tekeminen ja hyvien käytäntöjen jakaminen eli ”Learning 
and working together”. Tämä periaate on ohjannut myös yrittäjyyspedagogii-
kan kehittämistä.

1.



7

Yrittäjyyspedagogiikka on laaja ilmiökenttä. Se kohdentuu yrittäjämäisen 
asenteen ja toiminnan sekä yrittäjyysosaamisen ja yrittäjyyden oppimiseen. 
Tähän liittyen se on myös oppimisen ja opettamisen metodien tutkimista, ke-
hittämistä ja soveltamista. Erityisesti yrittäjyyspedagogiikassa korostuu opis-
kelijakeskeisyys ja yhteistoiminnallisuus sekä opiskelijan omien vahvuuksien 
kehittymisen tukeminen. Edellä kuvatusta seuraa sekä opettajuuden että op-
pimisessa käytettyjen metodien ja lähestymistapojen uudelleenarviointia ja 
sen myötä uusien toimintamallien kehittämistä ja käyttöönottoa. Tässä työssä 
merkittävä rooli on opettajankoulutuksella ja niillä kaikilla aktiviteeteilla, joilla 
mahdollistamme opettajien osaamisen kehittymisen.

Tämän julkaisun tekijöille kiitos siitä, että olette tuoneet tietämyksenne, osaa-
misenne, kokemuksenne ja kehittämisprosessien vaiheet näkyväksi seuraavien 
artikkelien kautta. Toivon lukijoille mielenkiintoista matkaa yrittäjyyden ja yrit-
täjyyspedagogiikan monimuotoisiin maisemiin.

Tämä julkaisun haluamme omistaa Tampereen ammatillisen opettajakorkea-
koulun pitkäaikaiselle johtajalle ja ammatillisen opettajankoulutuksen uran-
uurtajalle Maarit Jääskeläiselle. Julkaisun keinoin haluamme esittää suuret kii-
toksemme Maaritille siitä työstä, jota hän on ansiokkaasti tehnyt ammatillisen 
opettajankoulutuksen kehittämiseksi. Yksi tärkeä osa tätä työtä on ollut yrit-
täjyyspedagogiikan kehittämistyön eteenpäin vieminen ja ajattelun juurrutta-
minen osaksi ammatillista opettajankoulutusta ja sitä kautta koko ammatillisen 
koulutuksen kenttää.  

Tampereella 22.8.2014 
Päivi Karttunen
Vararehtori 
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Yrittäjyyspedagogiikka 
erilailla ajattelemisen 

ja tekemisen 
mahdollistajana 

”Yrittäjyys on minusta kiehtoisaa. Yrittäjät ovat ahke-
ria ja rohkeita ihmisiä. Täytyy uskaltaa ottaa riskejä ja 
päättää koko ajan tärkeitä päätöksiä. En tiedä, olisinko 
itse niin rohkea tekemään päätöksiä.”

”Aluksi olin pihalla kuin lintulauta: yrittäjämäinen 
oppiminen ei tapahtunutkaan niin kuin olin tottunut. Täytyykö minun itse sel-
vittää asioita? Ryhmässä toimiminen oli hämmentävää; keitä ovat nämä ̀ muut´? 
Lopulta en olisi voinut kuvitella mielekkäämpää tapaa oppia.”

Kuinka usein suomalaisessa yhteiskunnassa ja sen merkittävissä kasvatuksel-
lisissa kotikoloissa, oppilaitoksissa, törmäämmekään kieltoihin, sääntöihin, ra-
joituksiin ja mahdottomuuksiin. Mutta kenen mielestä rajoituksiin ja miten niin 
kieltoihin; olisiko syytä tarkistaa ajovalot ja pyyhkäistä ikkunat – huoltoajohan 
on yleensä sallittua. Tässä artikkelikokoelmassa tarjoamme yrittäjyyspedagogiik-
kaan monimerkityksellistä ja -ulotteista käsitettä, ajattelutapaa, uudella tavalla 
tekemisen lähtöalustaksi ja moottoriksikin. Olemme halunneet tässä julkaisus-
sa antaa kaikkien yrittäjyyspedagogiikan kukkien kukkia: aihetta voi tarkastella 
osallistamisen, autenttisen oppimisen, ohjauksen, reflektiivisen toiminnan, oppi-
misympäristöjen, verkostotyön ja tarinallisuuden näkökulmista. On aika nostaa 
esiin Tampereen ammattikorkeakoulussa tehty työ, uudet innovaatiot ja hyvät 

2.
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käytännöt, oppimiskokemukset, tiedoksi ja opiksi muille. Tarjoamme julkaisulla 
huoltoajoa ajattelumalleihin niin teoreettisilla viitoituksilla kuin käytännöllisten 
tapausten kuvailuilla.

Yrittäjyyspedagogiikka nähdään tässä teoksessa laajana sateenvarjona, jonka 
alla kannustetaan aktiiviseen kansalaisuuteen ja oppijuuteen, sisäiseen yrittä-
jyyteen, yrittäjyyden tuottamiseen, osallistavaan opettajuuteen ja ohjaamiseen, 
joustavuuteen, mutta myös yritysten sparraamiseen ja tukemiseen jo opintojen 
aikana. Innoituksen lähteenä monissa artikkeleissa toimii TAMKin yrittäjyy-
den erikoisyksikkö, Proakatemia. Sitä käsittelevät artikkelit olemme koonneet 
omaksi kokonaisuudekseen, jotta yksikön moniulotteisuus jäsentyy lukijalle. 
Yhtä tärkeitä yrittäjyyden edistämisen muotoja ovat kuitenkin myös muut toi-
minnan arjessa näkyvät muodot: identiteettityön tukeminen, hyvinvointiyrit-
täjyys, opettajuuden haastaminen, kriittinen ajattelu, vastuu itsestä ja muista 
vertaistoimintana sekä valmentaminen ja yritysyhteistyö.

Miksi sitten yrittäjyyspedagogiikkaa? Suomen Yrittäjien tavoiteohjelma 
2011–2015 toteaa, että yrittäjyys kantaa Suomea ja Suomen yrittäjät toimii aktii-
visesti yrittäjyyskasvatuksen edistäjänä; nettisivulle yrittajat.fi on koottu ”sata 
mallia yrittäjyysopetukseen”. Opetusministeriön julkilausumassa yleissivistä-
välle koulutukselle on annettu velvoite kehittää opettajankoulutusta niin, että 
vuoteen 2015 mennessä opettajien peruskoulutuksen kiinteänä osana on yrittä-
jyyskasvatus (Lepistö 2011). Työelämässä ja yritystoiminnassa vaadittava osaa-
mistaso kohoaa. Tästä syystä koulutusjärjestelmällä on yhä suurempi merkitys 
uuden yrittäjyyden syntymisessä. Myös ammatillisiksi opettajiksi on pyritty rek-
rytoimaan entistä enemmän yrittäjätaustaisia henkilöitä, joilla on omakohtaista 
kokemusta yrittäjänä toimimisesta. Opetus- ja kulttuuriministeriö toteaa Yrittä-
jyyskasvatuksen suuntaviivat (2009) -julkaisussaan, että kehittyvän yhteiskun-
nan perusta on yrittäjämäisessä toiminnassa. Yrittäjämäisessä yhteiskunnassa 
yksilön oma aktiivisuus ja vastuu sekä omasta toiminnastaan että lähimmäisistä 
huolehtiminen muodostavat psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin 
perustan. Suomi tarvitsee siis yrityksiä kansantaloudellisesti, mutta myös jokai-
nen yhteisö ja yksilö tarvitsee yrittäjämäisiä taitoja selviytyäkseen tässä pätkä-
töiden ja projektien luvatussa maassa. 

Opettajat ovat keskeisessä asemassa yrittäjämäisyyden ja yritteliäisyyden 
edistäjinä, tai estäjinä. Koulutuksen tarkoituksena on antaa lapsille ja nuorille 
valmiudet hyvään elämään ja opettajalla on tässä keskeinen rooli: hän saattaa 
alkuun pitkäjänteisen oppimisprosessin, joka parhaimmillaan kantaa koko elä-
män. Ammatillisen koulutuksen opettajat ovat avainasemassa opiskelijoidensa 
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työllistymisessä ja heidän tulee tuntea oman alansa työllistymis- ja yrittäjyys-
mahdollisuudet. Ammatilliselta opettajalta vaaditaan myös sisäistä yrittäjyyttä, 
joka näkyy päämäärätietoisuutena, mahdollisuuksien hyödyntämisenä ja entis-
tä epävarmemman toimintaympäristön hallintana. (Rytkölä, Ruskovaara & Jär-
vinen 2011; Hannula 2011.) Opettajan työssä yrittäjyyskasvatus voidaan nähdä 
myös asennekasvatuksena, se voidaan sisällyttää ammattiin kasvattamiseen ja 
elämänhallintakasvatukseen ja sitä voidaan toteuttaa opetusmenetelmällisillä 
ratkaisuilla, joten samalla se kehittää myös opettajan omaa toimintaa ja lisää toi-
minnallisuutta oppimisessa ja opetuksessa (Lepistö 2011). Oma näkemyksemme 
on, että oppiminen monimuotoistuu ja oppijoilla on valittavanaan, mutta myös 
taustoinaan, yhä yksilöllisempiä polkuja. Haluammekin artikkeleilla kannustaa 
opettajia ja opetus- ja ohjaustyössä toimivia uudenlaisiin pedagogisiin ratkai-
suihin ja kokeiluihin: yhteistoiminnallisuuteen, joustavuuteen, osallistavuuteen 
ja autenttisuuteen. Tämä asettaa vaateita opettajuudelle ja opettajan professiolle 
sekä erilaisissa tilanteissa tapahtuvalle positioinnille. Positiointi tarkoittaa ihmi-
sen asemoitumista suhteessa johonkin ilmiöön. Se ilmentää tapaa, jolla ihminen 
kuvaa ja ymmärtää asioita, ilmaisee omia käsityksiään sekä myös vaikuttaa toi-
mintaansa (Harré & van Langenhove 1999). Positiointinäkökulma sopii erittäin 
hyvin erilaisten muutostilanteiden tarkasteluun, sillä sen avulla on mahdollista 
tarkastella sekä yksilön itsensä suorittamaa asemointia suhteessa maailmaan 
(person-to-world) että yksilöön itseensä hänen ulkopuoleltaan kohdistuvaa ase-
mointia (world-to-person) (Bamberg 2004).

Alun sitaatit, yrittäjyyskasvatusta oppimaan tulleiden nuorten kokemuk-
set, osoittavat, että uudenlainen opettajuus vaatii myös uudenlaista opiskeli-
juutta: usein opiskelijat odottavat melko perinteistä opetusta ja itse tekeminen, 
omaan oppimiseensa osallistuminen ja siitä vastuun ottaminen saattaa tun-
tua tuskalliselta. Kokemus on siis uusi, niin oppijalle kuin opettajallekin, ku-
ten eräs opettaja toteaa: ”Ei ole helppoa astua syrjään ja oppia sietämään epävar-
muutta siitä, miten oppimista tapahtuu ja tapahtuuko sitä ollenkaan” (Ahvenharju 
ja Tukkimäki-Hildén 2011). Yrittäjyyspedagogiikan haasteena on käsitteen 
määrittely. Tässä julkaisussa esittelemme artikkelien avulla erilaisia ja eri-
laisista teoreettisista näkökulmista nousevia käsityksiä ja toteutuksia. Myös 
Ahvenharju ja Tukkimäki-Hildén (2011) toteavat, että yrittäjyyskasvatuksen  
teoria tulee tuottaa aineistolähtöisesti, koska vain siten voidaan tuoda uusia kä-
sitevälineitä jäsentämään opettajuutta ja ohjaajuutta. 
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Kirjan artikkelit kiteyttävät TAMKissa vallitsevan yrittäjyyspedagogiikan 
kirjon, joka korostaa erilaisuuden ja moninaisista lähtökohdista lähtevän ajat-
telun sallimista. Yrittäjyyttä ei lokeroida TAMKissa yhden koulukunnan tai 
menetelmän omaisuudeksi, vaan sallitaan monet eri muodot yrittäjyyden syn-
nyttämiseen ja toteuttamiseen. Monialaisena työelämän korkeakouluna TAMK 
itse asemoituu monen tieteenalan alueelle, joissa vallitsevat erilaiset ontologiset 
ja epistemologiset sitoumukset (ks. Pepper 1942) vaikuttavat yrittäjyyden tar-
kasteluun ja ymmärtämiseen. Tieteenalasta riippuen tarkastelun kohteena ovat 
syiden ja seurausten suhteet, piirteet ja ominaisuudet, osien ja kokonaisuuden 
harmonia tai kontekstin ja yksilön vuorovaikutus. 

Pysäköinti kielletty – huoltoajo sallittu -teos on siis monisäikeinen yrittäjyy-
den, yrittävyyden ja yritteliäisyyden puheenvuoro. Teos jakaantuu kahteen pää-
kokonaisuuteen, ”Pedagogiikkaa, ohjaamista ja identiteettityötä” ja ”Moninaisia 
ja dynaamisia polkuja oppimiseen!” Lisäksi osana moninaisia polkuja tarkastel-
laan yrittäjyyden yksikköä Proakatemiaa, sitä teoreettisesti ja käytännöllisesti 
arvioiden ja esitellen osakokonaisuudessa ”Proakatemialta potkua yrittäjyyteen 
ja yrittävyyteen”. Aluksi Harri Kukkonen käsittelee kynnyskäsitteiden merki-
tystä identiteettityön, oppimisen ja ammatillisen kasvun tukemisessa. Hän tar-
kastelee kynnyskäsitteiden keskeisiä piirteitä ja niiden sisäistämiseen liittyvää 
problematiikkaa sekä esittelee kriteereitä, joiden avulla on mahdollista tunnistaa 
kynnyskäsitteitä. Kynnyskäsitteiden tunnistaminen on opettajan työssä keskeis-
tä: mikä on ydinsisältö kullakin ammattialalla, mitä opiskelijoiden ainakin pitää 
osata tai kohdata oppimispolkunsa aikana, jotta voimme kutsua häntä ammatil-
liseksi osaajaksi. Kynnyskäsitepohdinnassa opettaja joutuu ja pääsee tekemään 
rohkeitakin päätelmiä siitä, millaisia ovat kynnyskäsitteet nyt ja ennen kaikkea 
ammattialan tulevaisuudessa. 

Antero Stenlund toteaa, että yrittäjyys tuotetaan ja opitaan jännitteisissä, dy-
naamisissa ja reflektiivisissä prosesseissa, joille yleiset ja erityiset kontekstit aset-
tavat ehtojaan ja luovat edellytyksiään. Yrittäjyys ei ole sidoksissa pelkästään 
yrityksen omistamiseen tai taloudelliseen toimintaan, vaan se voi luoda arvoa 
missä tahansa kontekstissa organisoimalla voimavarojen käyttöä mahdollisuuk-
sien hyödyntämiseksi ja ratkaisujen tuottamiseksi. Yksilön kannalta viime kä-
dessä kysymys on muuttuvassa maailmassa selviytymisestä ja menestymisestä. 
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Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat markkinoistumiseen myötä muuttuneet yhä 
moninaisimmiksi sekä  tuottajamuodoiltaan (yksityinen, julkinen ja kolmas sek-
tori) että palvelukokonaisuuksiltaan. Tähän teemaan pääsemme tutustumaan 
Ulla-Maija Koivulan artikkelissa. Siinä tarkastellaan interprofessionaalista ope-
tusta ja oppimista (IPE ja IPL) sosiaali- ja terveysalalla ja arvioidaan kehitteillä 
olevan Hyvinvointialan proakatemian vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuk-
sia ja uhkia perustuen valittujen opiskelijoiden tekemään ennakko-SWOT -arvi-
oon sekä aiempaan tutkimukseen.

Mira Laine ottaa artikkelissaan kantaa nuorten yhteiskuntatakuuseen ja tar-
joaa yhtä mahdollista mallia syrjäytymisen ehkäisyyn. Nuorten yhteiskunta-
takuu ja huoli syrjäytymisen ehkäisystä oppilaitoksessa toimi lähtölaukaisuna 
tälle metatutkimukselle, joka avaa kirjallisuuteen sekä aiempiin tutkimuksiin 
perustuen, miten vertaistutorointi voidaan nähdä pedagogisen kuntoutuksen 
muotona syrjäytymisen ehkäisyssä ammatillisissa oppilaitoksissa. Tutkimuk-
sessa pohditaan, mitä syrjäytyminen ja vertaistutorointi on, mitä tutorointime-
netelmiä voidaan käyttää, millaisia toimintamuotoja on olemassa ja mikä mer-
kitys vertaistutoroinilla on syrjäytymisen ehkäisyssä. Ovatko siis vertaistutorit 
verrattavissa yrittäjämäisiin toimijoihin, jotka kannustavat ja tukevat kanssaop-
pijoitaan opiskeluyhteisön ja yhteiskunnan aktiivisiksi jäseniksi?

Voiko ohjauksellisesti toimiva opettaja olla myös yrittäjämäinen toimija? Sitä 
pohtivat ammatillisen opettajankoulutuksen tsemppipajakontekstiin sijoittu-
vassa artikkelissaan Annukka Tapani ja Maiju Ketko. Artikkelin tarkoituksena 
on arvioida yrittäjämäisen opettajuuden kriteerejä ja yhdistää niitä ohjaukselli-
sen opettajuuden elementteihin. Artikkelissa todetaan, että tarkastelukulmien 
erilaisuudesta huolimatta yhdistäviä tekijöitä löytyy yllättävänkin paljon.

Kiintoisaa näkökulmaa yrittäjäidentiteetin muutoksesta marginaalista val-
litsevaksi identiteetiksi tarjoaa Antero Stenlund toisessa artikkelissaan. Artik-
kelissa yrittäjyyttä tarkastellaan minuuden ja identiteetin näkökulmasta. Siinä 
esitellään näkökulmia, joiden ymmärtäminen helpottaa yrittäjyyttä ilmentävän 
minuuden ja identiteetin saavuttamista. Esiin nousee erityisesti identiteetin ja 
itsetuntemuksen suhde, jota voidaan kehittää reflektiivisen toiminnan ja kriitti-
sen reflektion avulla.

Harri Kukkonen esittelee artikkelissaan osallistavan pedagogiikan keskeisiä 
periaatteita ja rakentaa opettajaopiskelijoiden tuottamaan kertomukselliseen 
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aineistoon perustuen kuvauksen identiteettityön prosessista ammatillisessa 
opettajankoulutuksessa. Osallistavan pedagogiikan keskeisiä periaatteita iden-
titeettityön tukemisessa ovat reflektiivinen, tutkiva, kehittävä ja yrittäjämäinen 
työote. Tämän toteutuminen edellyttää toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa 
ja arvioinnissa perinteisistä poikkeavia ja opettajaopiskelijoiden omaa aktiivi-
suutta korostavia ratkaisuja. 

Sirpa Mäkisen artikkeli on matkakertomus yrittäjyyspedagogiikkaan ja nä-
kymättömien nuorten tarinoihin. Näkymättömillä nuorilla tarkoitetaan tässä 
yhteydessä syystä tai toisessa virallisen koulutusjärjestelmän ulkopuolelle jää-
neitä ja/tai sosiaalisista verkostoista ulkopuolisuutta kokevia nuoria aikuisia. 
Yrittäjyyspedagogiikkaa tarkastellaan erityisesti sisäisen yrittäjyyden vahvista-
misen näkökulmasta, koska kirjoittajan kokemusten mukaan ns. pehmeämmät 
arvot saattavat vielä herkästi jäädä paitsioon menestykselliseen liiketoimintaan 
ja kilpailuyhteiskunnassa selviytymiseen tähtäävässä opetuksessa.

Oppimista pitäisi pystyä tunnistamaan ja tunnustamaan yhä enemmän, op-
pimisympäristön käsite laajenee, mutta luokkahuoneet silti ovat ja pysyvät. 
Annukka Tapani kysyy artikkelissaan opintojen joustavuudesta, kuka tai mikä 
joustaa. Artikkelissa tarkastellaan käytännönläheisesti, miten ammatillisen 
opettajankoulutuksen opiskelijat kokevat opintojensa joustavuuden. Tutkimuk-
sen tarkoituksena oli selvittää, mitä opintojen joustavuus tarkoittaa, mikä sitä 
edistää tai estää. Vaatiiko joustavuus kenties ryhmänopettajalta yrittäjämäisiä 
taitoja, rohkeutta ja uskallusta?

Tuija Heikkilä ja Tuija Ylä-Viteli tarkastelevat artikkelissaan opintojen käy-
tännöllistä toteutusta restonomikoulutuksessa. He kuvaavat yhden opintojak-
son suunnittelun, valmentamisen ja yritysprojektin yhteensovittamisesta saa-
tuja kokemuksia. Tavoitteina oli tekemisen ja toiminnan kautta oppia tiimissä 
työskentelyä sekä vahvistaa opiskelijan itsetuntemusta. Johtopäätöksissään he 
korostavat tarvetta selvittää valmentamisen toimintatavat myös opiskelijoille, 
nostavat esiin luontevan ja luotettavan vuorovaikutuksen sekä tiimien ryh-
mäyttämisen merkityksen. Lisäksi he toteavat opettajien välisen kokemusten 
vaihdon ja vertaistuen tärkeäksi onnistumisen lähteeksi. Kokeilussa on murret-
tu perinteisiä oppilaitoksen ja työelämän raja-aitoja. Siirryttäessä uudenlaiseen 
toimintatapaan on otettava huomioon tunteiden osuus oppimisen prosesseissa 
ja myös opettajat voivat saada itselleen oppijan position. 
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Opettajuuden muutokselle heittävät haasteen Jenni Lahelma, Miina Makko-
nen ja Ville Salonen. Mitä tarvitsemme päivittääksemme koulutuksen 2010-lu-
vulle? He esittävät artikkelissaan kannanoton siitä muutoksesta, jonka näkevät 
olevan käsillä opetuksen, oppimisympäristöjen sekä opetusmenetelmien päivit-
tämisen suhteen. Miten voimme opettaa nuoria töihin, joita ei vielä ole, käyttä-
mään teknologioita, joita ei ole vielä keksitty tai ratkaisemaan ongelmia, joista 
emme vielä tiedä mitään?

Koska monet artikkeleista viittasivat tai käyttivät aineistonaan Proakatemi-
an toimintoja, sijoitimme nämä artikkelit omaksi kokonaisuudeksi. Aluksi Tiina 
Lindberg kertoo, mistä Proakatemian toiminnassa on kyse ja kuinka Proakate-
mian tarina sai alkunsa. Lindberg valottaa myös Proakatemian erilaisten op-
pimisnäkemysten vaikutusta onnistuneisiin oppimistapahtumiin ja -tarinoihin. 
Johdantoartikkelin keskeinen viesti on, että yrittäjäksi kasvaminen vaatii sydä-
men rohkaisua.

Antero Stenlund ja Esa Poikela tarkastelevat opiskelijalähtöisyyttä ja opin-
toihin kiinnittymistä. Artikkeli perustuu Proakatemiassa tehtyyn tutkimukseen. 
Siinä nostetaan esiin tutkimukseen perustuva havainto, että pelkkä opiskeli-
jalähtöisyys ei tuota yrittäjyyttä ja opintoihin kiinnittymistä. Tarvitaan myös 
taitavaa ohjausta ja yhteisöllisyyteen perustuvia ryhmäprosesseja, sekä tavan-
omaisen harjoittelun ja opinnäytetyötyöskentelyn ylittävää työelämäläheisyyt-
tä. Pedagogisten järjestelyjen tavoitteena tulisi olla se, että opiskelijan olisi mah-
dollista saavuttaa alansa episteeminen kehitys ja ammatillisuus jo opintojensa 
aikana. Ammatillisuuden tavoittaminen edistää myös yrittäjyyttä.

Erinomaisia oppimistuloksia oppiyritystoiminnan kautta esittelevät Ant-
ti Klaavu, Paula Lamminen ja Riitta Vihuri. Artikkelissa kuvataan Tampereen 
ammattikorkeakoulun liiketalouden yksikön ensimmäisen vuoden yrittäjyys- 
ja liiketoimintaoppimisen mallia, Kykylaaksoa, oppimisympäristönä sekä 
valmentajuutta. Oppiyritys perustetaan Kykylaaksoon, joka simuloi oikeaa 
business-ympäristöä. Kykylaakso mahdollistaa oppimisen lähes aidossa liike-
toimintaympäristössä.

Proakatemian ohella TAMKissa toimii toinen yrittäjyysvalmiuksia opiskeli-
joille tarjoava ympäristö, Y-kampus. Y-kampus -hanke perustettiin, jotta voitai-
siin vastata opiskelijoiden ja muuttuvan maailman tarpeisiin. Y-kampuksen toi-
minnassa keskeistä on yrittäjyyden edistäminen. Y-kampuksen kautta haluttiin 



15

myös levittää TAMKiin laajemmin Proakatemialla käytössä olevia ja hyväksi 
havaittuja menetelmiä sekä Yrittäjyyden valmennuskeskus Voimala -hankkees-
sa kehitettyjä valmennuskonsepteja. Lauha Peltonen ja Mikael Juntunen esitte-
levät ja arvioivat TAMKin Y-kampuksen toimintaa ja keskeisiä ajatuksia toimin-
nan taustalla. 

Näiden 15 artikkelin viitoittamana on aika poistua pysäköintialueelta, jonne 
pysäköinti olikin kiellettyä. Palataan vielä lopuksi julkaisumme nimeen, pysä-
köintikieltoon ja huoltoajoon. On totta, että ajoittain on terveellistä ja suorastaan 
kehotettavaa pysähtyä ja pohtia, mennyttä ja tulevaa, mitä on tullut tehtyä ja 
ennen kaikkea, missä on onnistuttu. Liian kauaksi ei opetus- ja ohjausmaailmas-
sa kuitenkaan kannata paikoilleen jäädä, ainakaan elämään luulossa, että olisi 
löytänyt ”lopullisen totuuden” tai ”lopulliset oikeat tavat toimia”. Jos liian kau-
aksi aikaa jämähtää paikoilleen, silmät saattavat sulkeutua muutokselta ja sen 
tarpeelta. Aika ajoin omaehtoista huoltoajoa tarvitaan toiminnan arvioimiseksi. 
Huoltoajohan on tarkoitettu korjausten tekemiseen ja havaitsemiseen. Jos ajon 
aikana havaitaan rikkinäisiä rakenteita, tartutaan rohkeasti epäkohtiin sekä etsi-
tään jopa uusia tapoja toimia ja tehdä korjausliikkeitä. Se, että arvioidaan omia 
tapoja toimia ja tehdään uusia kokeiluja ja ajantasaistetaan ajattelua, liittyy myös 
opettajan työssä jaksamiseen ja hyvinvointiin. Into ja innostus tarttuu, opettajis-
ta opiskelijoihin ja päinvastoin. Näin myös yrittäjyyspedagogiikan keinoin voi-
daan edistää vertaisoppimista, osallistumista ja opintoihin kiinnittymistä. 

Yrittäjyyspedagoginen kattaus on siis valmiina, juuri sinua varten. Kiinnitä 
turvavyöt ja lähde mukaan huoltoajomatkallemme; ravistele omia ajatuksiasi ja 
anna uusille näkymille mahdollisuus. Hyödynnä käytäntöjä, pohdi teoriaa, mal-
linna omaa toimintaasi, käytä käsikirjana, ammenna materiaalina – kirjan luova 
käyttö on enemmän kuin sallittua, tässä kieltojen ja esteiden luvatussa maassa.  

Julkaisu on tuotettu osana Tampereen ammattikorkeakoulun Y-PED amma-
tillisten opettajien pedagogisten opintojen järjestämistä OKM:n erillisrahoituk-
sella -hanketta. Mahdollisuuden tarjoamisesta siis suuret kiitokset rahoittajalle. 
Lämmin kiitos kaikille kirjoittamiseen ja arviointiin osallistuneille sekä suunnit-
telija Heidi Lehtoselle kielenhuollollisesta avusta.

Tampereella 25.8.2014

Annukka Tapani, Harri Kukkonen ja Antero Stenlund
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”Pedagogiikkaa, 
ohjaamista ja 

identiteettityötä”

Harri Kukkonen

Kynnyskäsitteet identiteettityön virittäjinä

Abstrakti	

Käsittelen artikkelissani kynnyskäsitteiden merkitystä identi-
teettityön, oppimisen ja ammatillisen kasvun tukemisessa. Tar-
kastelen kynnyskäsitteiden keskeisiä piirteitä ja niiden sisäistämi-
seen liittyvää problematiikkaa. Esittelen myös kriteereitä, joiden 
avulla on mahdollista tunnistaa kynnyskäsitteitä.  

Syvällinen oppiminen ei tarkoita vain tietomäärän lisääntymistä ja sen sovel-
tamista käytäntöön. Opiskelijan näkökulmasta jatkuva uuden mutta sirpaleisen 
tiedon saaminen ilman tukea ja ohjausta ei edistä oppimista, vaan saattaa jopa 
haitata syvällisten oppimisprosessien alkamista ja ymmärtämiseen perustuvan 
osaamisen syntymistä. 

Kynnyskäsitteiden oivaltamisessa ei ole kysymys vain informaation lisään-
tymisestä, vaan uuden tiedon tunnistamisesta, vertaamisesta ja arvioinnista 
suhteessa itsellä olevaan tietoon ja ymmärrykseen. Kysymys on siis merkitys-
ten uudelleenmuotoutumisesta, uudenlaisesta tavasta ymmärtää. Tämä proses-
si edellyttää aikaa pohtia ja jäsentää asioiden välisiä yhteyksiä. Liian tarkasti 
määritetyt ja aikataulutetut käytännöt eivät tavoita oppimisen reaaliprosesseja 
eivätkä myöskään tue niitä. Kynnyskäsitteiden identifioiminen osana opetus-

3.
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suunnittelua luo perustan myös uudenlaisten ohjaamisen käytäntöjen kehittä-
miselle. 

Kynnyskäsitenäkökulma haastaa perinteiset opetuskäytännöt ja mahdollis-
taa muutenkin toiminnan kehittämisen monella tasolla. Opiskelijalle jää aikaa 
tulevan työn kannalta keskeisten asioiden syvälliseen ja oivaltavaan ymmärtä-
miseen, opettajat voivat keskittyä olennaiseen ja arviointia voidaan kohdistaa 
yksittäisiä opintojaksoja laajempiin kokonaisuuksiin. Yhteisesti määritetyt ja so-
vitut kynnyskäsitteet edistävät työyhteisön toiminnan kehittämistä sekä harjoit-
telu-/työssäoppimispaikkojen ja muiden sidosryhmien kanssa tehtävää monia-
laista yhteistyötä.	
Asiasanat: kynnyskäsitteet, välitila, identiteetti, epävarmuus	

Johdanto

Oppiminen ymmärretään usein tietojen ja taitojen lisääntymiseksi ja eri-
tyisesti ammatillisessa koulutuksessa korostetaan teoreettisen tiedon so-

veltamista käytäntöön. Tämä on kuitenkin turhan suppea käsitys, sillä siinä 
ohitetaan toimiva subjekti. Barnettin ja Coaten (2010) mukaan korkeakoulujen 
opetussuunnitelmissa tulevat kyllä esille opiskelijoilta vaadittavat tiedot ja tai-
dot, mutta oppiva ihminen ja hänen tarkoituksellinen toimintansa ovat unoh-
tuneet. Tämä näkökulma sopii laajemminkin koulutuksen kentällä tapahtuvan 
toiminnan arviointiin, suunnitteluun ja kehittämiseen. Jonkin ammattialan jäse-
neksi kasvamiseen ei riitä pelkkä teoreettisen tiedon soveltaminen käytäntöön, 
vaan keskeistä on uudenlaisen identiteetin rakentuminen. Liian kapea käsitys 
oppimisesta ja ammatillisesta kasvusta saattaa jopa haitata syvällisten oppimis-
prosessien alkamista ja etenemistä, sillä oppimisessa on kyse muutoksesta, joka 
ulottuu ihmiseen itseensä. Oppimisen jälkeen ihminen ei ole sama(nlainen) kuin 
aiemmin, hän kokonaisuutena muuttuu. 

Korkeakoulutuksen päämääränä on vaikuttaa opiskelijan tietämiseen, te-
kemisen ja olemisen tapaan (Barnett & Coate (2010). Tämä tarkoittaa sitä, että 
erilaisten teoreettisten mallien ja käsitejärjestelmien sekä toimintatapojen oppi-
misen lisäksi opiskelijalla tulee olla mahdollisuus myös oman ajattelun ja toi-
minnan kriittiseen arviointiin. Identiteettityössä ja ammatillisessa kasvussa on 
keskeistä omaan ajatteluun ja persoonaan kohdistuva muutos. Koulutusasteesta 
riippumatta on tärkeää, että opiskelija pohtii suhdettaan sekä tulevan ammat-
tialan ilmiöihin että käsityksiään omasta tietämisestään ja toiminnastaan. Täl-
laisessa kriittisessä reflektiossa on kyse siitä, että opiskelijan käsitys itsestään 
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tulevana alan työntekijänä muuttuu. Prosessi, jossa opiskelija etenee vähitellen 
kohti täysivaltaista jäsenyyttä omalla ammattialallaan, sisältää useita muutoksia 
ja siirtymiä, joissa opiskelija joutuu luopumaan aiemmasta tavastaan ymmärtää 
ilmiöitä, tapahtumia ja mahdollisesti myös itseään. Onkin tärkeää kysyä, miten 
toimintaa ja reflektiota voidaan kohdistaa ja tukea niin, että opiskelu tukee ehy-
en persoonallisen ja ammatillisen identiteetin rakentumista.

Tarkastelen artikkelissani kynnyskäsitteiden merkitystä ammatillisen iden-
titeetin rakentumisessa ja oppimisen tukemisessa. Esittelen kynnyskäsitteiden 
kriteereitä ja identifioimisen tapoja sekä yhdistän kynnyskäsitteet informaation 
hankkimisen prosessin eri vaiheisiin. Kynnyskäsitteille perustuva koulutuksen 
suunnittelu, toteutus ja tutkimus ovat suhteellisen uutta. Ensimmäinen kansain-
välinen konferenssi (First Biennial Threshold Concepts Symposium) järjestet-
tiin vuonna 2006 Strathclyden yliopistossa Glasgowssa, joten tämä artikkeli on 
avaus uudenlaiseen tapaan ymmärtää ammatillisen koulutuksen ja oppimisen 
suunnittelun, toteuttamisen ja arvioinnin kysymyksiä. Kynnyskäsitenäkökul-
maa on esitelty TAMKin opetussuunnitelmatyön yhteydessä kaikissa koulutus-
yksiköissä. 

Kynnyskäsitteiden merkitys ammatillisen identiteetin 
rakentumisessa

Eri ammatti- ja tieteenalat voidaan ymmärtää käytäntöyhteisöiksi, joilla on 
omat toimintatapansa ja puhetapansa. Oppiminen voidaankin ymmärtää ak-

tiiviseksi osallistumiseksi yhteisöjen käytäntöihin ja identiteetin rakentamiseksi 
suhteessa näihin yhteisöihin. (Wenger 2009.) Tämä edellyttää alalle tyypillisten 
käsitteiden ja ilmiöiden ymmärtämistä. Osallistuessaan käytäntöyhteisöihin, 
siis tulevan ammattialan toimintaan, opiskelija kohtaa yhteisön toimintatavat, 
uskomukset, perinteet ja käytetyn tietovarannon. Nämä muovaavat hänen yk-
silöllisiä merkityksiään eli ovat raaka-ainetta oman ajattelun ja toiminnan poh-
timiselle 

Kynnyskäsitteet ovat ikään kuin portteja tai portaaleja, jotka johtavat jäsen-
tämään ja ymmärtämään asioita eri tavalla kuin aiemmin on ollut mahdollista 
ymmärtää. Ne ovat kuin ikkunoita, jotka avaavat aivan uudenlaisen tavan aja-
tella jostakin asiasta (Meyer & Land 2003; Land & Meyer 2010). Kun opiskelija 
on sisäistänyt kynnyskäsitteen, hän pystyy aiempaa paremmin integroimaan 
tietoa ja erilaisia näkökulmia analysoidessaan niin omaa toimintaa kuin oman 
ammattialansa ilmiöitä ja ongelmia. Ilman kynnyskäsitteiden syvällistä ymmär-
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tämistä opiskelijan on vaikea rakentaa perustaa ammatilliselle toiminnalle. Voi 
siis sanoa, että ammattimainen tapa ajatella ja toimia rakentuu kynnyskäsitteil-
le. Landin (2011) mukaan tutkimuksissa on ehdotettu eri aloille muun muassa 
seuraavia kynnyskäsitteitä: kirjallisuustieteessä merkitys, fysiikassa entropia, 
fysiologiassa metabolismi, biologiassa evoluutio, matematiikassa raja-arvo ja 
sosiaali- ja terveysalalla hoito ja huolenpito.

Identiteetti tarkoittaa erilaisia merkityksiä, joita henkilöt voivat liittää itseen-
sä, tai toisten heihin liittämiä merkityksiä (Beijaard, Meijer & Verloop 2004). Se 
sisältää alalla toimimista koskevat uskomukset, mielenkiinnon kohteet, arvot, 
tavoitteet, tulevaisuuden päämäärät sekä näkemykset siitä, mihin ihminen ko-
kee kuuluvansa. (Eteläpelto & Vähäsantanen, 2006.) Ihmisen identiteetti määrit-
tyy sen perusteella, minkälaista tietoa hän käyttää yrittäessään ymmärtää kuka 
hän on, kuka hän ei ole ja minkälaiseksi hän voi tulla (Britzman 1994). Tietojen 
ja taitojen lisääntymisen lisäksi opiskelija tarvitsee tukea ja ohjausta myös iden-
titeettityössä. 

Kynnyskäsitteiden oppiminen ei tarkoita määritelmien opettelemista ja tois-
tamista. Kyse on tietyn tieteen- tai ammattialan tarkastelutapojen ja toiminto-
jen taustalla olevien teoreettisten ilmiöiden hahmottamisesta, jäsentämisestä ja 
ymmärtämisestä sekä ammatillisen identiteetin muotoutumisesta. Opiskelun 
tarkoituksena ei siis ole, että opiskelija ymmärtää, miten esimerkiksi rakennus-
mestari, sosionomi, fysioterapeutti, koneautomaatioinsinööri, kuoronjohtaja, 
käsikirjoittaja, bioanalyytikko tai röntgenhoitaja ajattelee ja toimii. Tarkoitus 
on, että hänestä tulee rakennusmestari, sosionomi, fysioterapeutti, koneauto-
maatioinsinööri, kuoronjohtaja, käsikirjoittaja, bioanalyytikko tai röntgenhoita-
ja. Hänestä tulee opiskelun aikana jotakin sellaista, mitä hän ei ole ollut ennen 
opintoja: oman ammattialan ja -yhteisön täysivaltainen jäsen. Juuri tähän tähtää 
identiteettityö. Identiteettityö voidaan ymmärtää prosessiksi, jossa opiskelija ra-
kentaa tietoista suhdetta omaan tietämisen, tekemisen ja olemisen tapaansa. Sii-
hen, miten hän ymmärtää omaa tietämistään, toimintaansa ja osaamistaan niin 
opiskelijana kuin alan tulevana työntekijänäkin. Siihen sisältyy oman ajattelun 
ja toiminnan kriittinen tarkastelu ja ohjaus sekä ammatilliseen toimintaan ja am-
mattialaan liittyvä kriittinen tarkastelu. (ks. Kukkonen 2012.) 
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Kynnyskäsitteiden kriteerit

Kynnyskäsitteet eivät tarkoita samaa kuin eri ammatti- tai tieteenalojen pe-
rus- tai ydinkäsitteet. Nämä ovat eräänlaisia ”rakennuspalikoita”, joiden 

avulla on mahdollista saada kokonaiskuvaa jostakin asiasta tai ilmiöstä. Ne ei-
vät kuitenkaan edellytä sellaista reflektointia, että ihmisen käsitys ilmiöstä tai 
jopa itsestään muuttuisi radikaalisti. (Meyer & Land 2003). Käsitteen tulisi siis 
täyttää tiettyjä kriteereitä, että se saisi kynnyskäsitteen statuksen. Seuraavassa 
on esitetty viisi kriteeriä, joiden perusteella on mahdollista ”jäljittää” ja tunnistaa 
kynnyskäsitteitä (Meyer & Land 2003; ks. myös Kukkonen & Lähteenmäki 2012).

Käänteentekevyys. Kynnyskäsitteiden oivaltaminen muuttaa ihmisen 
tapaa jäsentää ja ymmärtää ilmiötä ja mahdollisesti myös itseään. Muutos voi 
siis olla sekä episteeminen että ontologinen.  Episteemisyys viittaa muutokseen 
tietämisessä. Siihen kuuluu muutos sekä siinä, mitä oppija tietää että siinä, mi-
ten hän tietää. Ontologisuus puolestaan liittyy identiteetin muovautumiseen. 
Ihmisen käsitys itsestään muuttuu, joten hänestä tulee jotakin sellaista, mitä hän 
ei ole aiemmin ollut. Tähän saattaa liittyä myös arvojen ja asenteiden muuttu-
minen. Uusi ymmärrys yhdistyy ihmisen elämäkertaan ja siitä tulee osa sitä, 
mitä ihminen on, mitä hän tuntee ja miten hän hahmottaa ja ymmärtää asioita 
(Cousin 2010). 

Peruuttamattomuus. Kun jokin asia on oivallettu ja ymmärretty syvälli-
sesti uudella tavalla, sitä ei enää unohdeta. Kun on opittu ajattelemaan ja jäsen-
tämään ilmiöitä uudella tavalla, ei ole enää paluuta aiempaan tapaan ajatella, 
ymmärtää ja toimia. Opettajan saattaakin olla vaikeaa muistaa tai ymmärtää 
oman ja opiskelijan ymmärtämisen ja jäsentämisen tavan erilaisuutta, sillä hän 
on työstänyt aikanaan kynnyskäsitteitä, ja jättänyt taakseen eräänlaisen ”aloit-
telijan tavan” ymmärtää oman alan ilmiöitä. Tämän takia opiskelijan ”äänen” 
kuunteleminen on tärkeää (Cousin 2010).

Yhdentyminen. Kynnyskäsitteet auttavat ymmärtämään eri asioiden ja 
ilmiöiden välisiä suhteita ja aiemmin irrallisilta vaikuttavien osien välille löy-
tyy yhteyksiä. Kynnyskäsite nivoo yhteen esimerkiksi opintojaksojen eri aihei-
ta tai lukukauden/-vuoden sisältöjä. Asiat ikään kuin alkavat ”loksahtaa pai-
koilleen”. Myös uusia esille tulevia asioita aletaan hahmottaa eri tavalla kuin 
aiemmin. Kyse ei ole vain tiedon määrän lisääntymisestä, vaan episteemisestä 
muutoksesta, tietämisen tavan muuttumisesta.			 

Rajaavuus. Kynnyskäsitteet määrittävät myös, mitä kuuluu kyseessä ole-
vaan tieteen- tai koulutusalaan tai aiheeseen ja mitä siihen ei kuulu. Ne saattavat 
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olla juuri kyseiselle alalle tyypillisiä käsitteitä. Erityisesti monitieteisillä koulu-
tusaloilla rajojen identifioiminen suhteessa muihin aloihin saattaa olla hankalaa 
(Cousin 2010).

Työläys. Syvällinen oppiminen ei edellytä vain kognitiivista prosessointia. 
Kynnyskäsitteet saattavat herättää opiskelijassa ahdistusta tai vastustusta, sillä 
ne ovat usein intuition ja arkiajattelun vastaisia ja aiheuttavat sekavuuden ja epä-
selvyyden tunteita. Kynnyskäsitteen parissa työskentely saattaa edellyttää aiem-
man ajattelutavan, ymmärryksen ja toiminnan arviointia ja myös hylkäämistä. 
Oma ajattelu ja toiminta sekä mahdollisesti myös käsitys itsestä kyseenalaistuvat.  

Oppimisen prosesseissa saattavat hyvin erilaiset asiat muodostua ”kynnyk-
siksi” eri opiskelijoille. On kuitenkin tärkeää erottaa toisistaan kynnyskäsitteet 
ja yleensä oppimiseen liittyvät vaikeat asiat. Kynnyskäsitteet voidaan johtaa tie-
teen- tai koulutusaloista. Eri opiskelijoiden oppimiseen tai opiskeluun liittyvät 
”kynnykset” tai hankaluudet saattavat johtua tekijöistä, jotka eivät liity kynnys-
käsitteisiin. Sitä, mitkä aiheet kullakin opiskelijalla tulevat olemaan opiskelun 
aikana työläitä ei voi ennakoida, mutta sen, että kynnyskäsitteiden kohtaami-
nen saattaa muodostua työlääksi, voi ennakoida. Tämä perustuu siihen, että 
kynnyskäsitteiden ymmärtämiseen tarvitaan oman tietämisen ja ymmärtämisen 
uudelleenarviointia ja uudenlaisen ymmärryksen muotoutumista.

Kynnyskäsitteiden identifioiminen

Tuntuisi luontevalta, että kunkin koulutus-, ammatti- tai tieteenalan asian-
tuntija (opettaja tai alalla muuten työskentelevä) laatisi listan kynnyskäsit-

teistä. Tämä ei kuitenkaan ole aivan ongelmatonta. Kynnyskäsitteiden tunnista-
misessa kannattaakin käyttää useita erilaisia lähestymistapoja. 

a) Asiantuntijanäkökulma. Opettajat voivat pohtia yhdessä työelämän 
edustajien kanssa oman  alansa asiantuntijuutta, sen keskeisiä kompetensseja 
ja tunnistaa kriittisiä kohtia oppimisen näkökulmasta (Davies 2003). Tällai-
nen ”yhden ammattikunnan” sisäinen professionaalinen reflektointi on var-
maan muutenkin hyödyllistä, mutta se saattaa tuottaa lähinnä alalle tyypilli-
siä perus- tai ydinkäsitteitä, jotka ovat ennenkin olleet opetus-suunnitelmien 
ja opetuksen fokuksessa. Näin kynnyskäsitteiden funktio osana identiteetti-
työtä ei toteudu.

b) Opettajan oma polku. Opettajat voivat palauttaa mieleen omaa amma-
tillisen kehittymisen polkuaan ja tunnistaa sieltä kohtia, jotka nostivat omaa 
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ymmärrystä uudelle tasolle. Mitkä asiat olivat vaikeita mutta joita pohtimalla 
lopulta ”lamppu syttyi” ja asioiden välisiä suhteita alettiin ymmärtää eri ta-
valla kuin aiemmin? Tässä on hankaluutena se, että omaa aiempaa ymmär-
rystä on hyvin hankala tavoittaa (Cousin 2010). Opettaja on jo kulkenut oman 
oppimisen polkunsa, johon on kuulunut sekä episteeminen että ontologinen 
muutos.

c) Opiskelijoiden kokemukset. Asiat ja tilanteet, jotka ovat vaivalloisia 
ymmärtää ja joiden parissa täytyy todella työskennellä, saattavat liittyä juuri 
kynnyskäsitteisiin (Davies 2003). Meyer, Land ja Davies (2006) kehottavatkin 
opettajaa kehittämään itselleen ”kolmannen korvan”, jolla ei kuunnella sitä, 
mitä opiskelija tietää, vaan sitä, miten opiskelija muodostaa ja perustelee tie-
toa. Asiantuntija on ollut kynnyksen toisella puolella kauan, joten hänen voi 
olla hankala enää tunnistaa kynnyskäsitteitä. Näin hänen saattaa olla vaikea 
ymmärtää opiskelijan tilannetta. Kynnyskäsitteiden etsimisessä kannattaa 
siis kuunnella myös opiskelijoita. (Cousin 2006.)

d) Monialainen näkökulma. Eri tieteen-, koulutus- ja ammattialoja edus-
tavat ihmiset voivat keskustella siitä, miten jokin asia tai ilmiö ymmärretään 
heidän alallaan. Tämä auttaa tunnistamaan nimenomaan käsitteen sisältöä 
ja rajoja. Jonkin alan kynnyskäsite ei useinkaan ole sitä jollakin toisella alal-
la. 	

Kynnyskäsitteiden avulla on mahdollista ymmärtää ilmiöiden kompleksisuut-
ta, mutta niiden ”suora” opettaminen saattaa olla hankalaa. Kynnyskäsitteitä ei 
voi ”ottaa haltuun” ns. arkiajattelun tai intuitiivisen ymmärtämisen perusteella, 
sillä ne perustuvat ammatti- ja tieteenalojen sisäiseen rakenteeseen ja logiikkaan. 
Ns. arkiajatteluun perustuvat käsitykset saattavat olla ammatillisen ajattelun ja 
toiminnan näkökulmasta hyvin kapea-alaisia ja jopa harhaanjohtavia. Esimer-
kiksi kirjallisuuden opiskelussa käsitteen ironia ymmärtäminen saattaa olla työ-
lästä. Ironian ja sen käytön ymmärtäminen avaa uusia mahdollisuuksia ymmär-
tää erilaisia merkitystasoja ja -rakenteita, jotka saattavat olla teoksessa läsnä yhtä 
aikaa. Tämän opettaminen on kuitenkin vaikeaa. (Meyer & Land 2005.) 

Myös käsite ”sosiaalinen” saattaa olla hankala. Se ymmärretään usein pel-
kästään ihmisten väliseen vuorovaikutukseen liittyväksi yksilölliseksi ominai-
suudeksi: ”Hän on sosiaalinen ihminen”. Tällöin ohitetaan käsitteen yhteis-
kunnallisiin rakenteisiin liittyvät merkitykset. ”Sosiaalisen” ymmärtäminen 
avaa uusia mahdollisuuksia ymmärtää erilaisia merkitystasoja ja -rakenteita, 
jotka usein ovat esimerkiksi läsnä asiakkaan tai potilaan tilanteessa yhtä aikaa. 



24

Meyerin ja Landin (2003) mukaan myös käsitettä kipu voidaan pitää kynnyskä-
sitteenä. Opiskelijan ammatillinen ajattelu ja kielenkäytön tapa muuttuu, kun 
hän ymmärtää kivun olevan muutakin kuin negatiivinen kokemus, josta pitää 
päästä eroon. Kipua ikään kuin opitaan ”näkemään” tai ”lukemaan” eri tavalla 
kuin arkiajattelussa, ja se voidaankin ymmärtää välttämättömäksi apuvälineek-
si diagnosoinnille, toimenpiteille ja toipumiselle tai paranemiselle. 

Kynnyskäsitteiden virittämä tiedonhankkimisen prosessi

Hankaluudet oppimisen etenemisessä ymmärretään usein tietojen puut-
tumiseksi ja oppimisen tukeminen lisätiedon tarjoamiseksi. Kuhlthaun 

(2008) esittämä malli informaation haun prosessista auttaa ymmärtämään, mik-
si opiskelija tarvitsee aikaa ja tukea tiedonrakentumisen ja identiteettityön pro-
sesseissa. Keskeistä esimerkiksi ongelmanratkaisussa on, että tiedonhankinnan, 
-käsittelyn ja -luomisen prosessit eivät ole kumuloituvaa tiedon lisääntymistä. 
Ongelmanratkaisussa ei ole kyse vain tehtävän edellyttämän tiedon hankkimi-
sesta, vaan tunteilla on keskeinen osuus ja prosessin eri vaiheissa opiskelijan kä-
sitys myös itsestään vaihtelee. Epävarmuus omasta osaamisesta vuoroin laskee 
ja nousee ja itseluottamus vuoroin kasvaa ja vähenee. 

Seuraavassa on kuvattu Kuhlthaun (2008) esittämät tiedonhankinnan proses-
sin vaiheet. Yhdistän aiemmin esittämäni kynnyskäsitenäkökulman Kuhlthaun 
jaotteluun.

a) Prosessin käynnistyminen (initiation) tapahtuu, kun opiskelija tunnis-
taa, että hänellä ei ole tarpeeksi kynnyskäsitteen oivaltamisen ja ymmärtä-
misen edellyttämää tietoa. Tällöin nousevat esille myös epävarmuuden ja 
epäilyn tunteet. ”Mitä tämä tarkoittaa”, ”Tässä on nyt jotakin outoa”, ”Sel-
viydynkö tästä?”

b) Näkökulman valitseminen (selection) tarkoittaa kynnyskäsitteen rajau-
tumista ja konkretisoitumista niin, että opiskelija tunnistaa, minkälaista tie-
toa hänen tarvitsee hankkia tai tuottaa. Tällöin myös epävarmuus hälvenee 
ja tilalle tulee optimismi. ”Tässä tarvitaan sellaista tietoa.” ”Tämähän liittyy 
siihen …”.

c) Kynnyskäsitteen tutkiminen (exploration) johtaa informaation määrän 
lisääntymiseen mutta tuo samalla esille löydetyn informaation jäsentymät-
tömyyden, pirstaleisuuden ja jopa ristiriitaisuuden. Hämmennyksen ja epäi-
lyksen tunteet palaavat ja itseluottamus tehtävästä suoriutumiseen saattaa 
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”vajota pohjalukemiin”. ”Miten käytän kaikkea tätä tietoa.” ”Miten nämä 
asiat liittyvät toisiinsa?” ”Voisikohan saada tarkennusta tehtävänantoon?”

d) Muotoutuminen (formulation) tarkoittaa fokuksen löytymistä, jolloin kyn-
nyskäsitteen kokonaisuuden ja osien suhteet selkeytyvät. Oivallus siitä, mitä ma-
teriaalia  tarvitaan ja miten sitä käytetään johtaa epävarmuuden vähenemiseen 
samalla, kun usko tehtävän onnistumisesta vahvistuu ja itseluottamus lisääntyy. 
Hämmennyksen ja turhautumisen tilalle tulee helpottuneisuuden tunne, kun 
ajattelu selkeytyy ja kiinnostus lisääntyy. Tämä henkilökohtaisen merkityksen, 
ymmärryksen muotoutuminen on välttämätöntä syvällisen oppimisen proses-
sin jatkumisen kannalta. ”Ahaa, tästä siis onkin kysymys!”, ”Nämä jututhan 
ovat ne tärkeimmät”, ”Nyt vasta ymmärrän”

e) Tiedon kokoaminen (collection) konkretisoi edistymistä, sillä kynnyskä-
sitteen oivaltamisen myötä myös suunta toiminnalle on löytynyt. Itseluotta-
mus säilyy, ja päämäärätietoisuuden lisääntymisen myötä myös kiinnostus 
esimerkiksi tehtävän tai projektin loppuunsaattamiseen kasvaa. On tärkeää 
huomata, että varsinainen tiedon kokoaminen on vasta prosessin tässä vai-
heessa eikä prosessin alussa. Alkuvaiheessa on tutkiminen, jossa kyllä kertyy 
informaatiota mutta sitä ei vielä osata koota tarkoituksenmukaiseksi koko-
naisuudeksi. ”Nämä karsitaan pois ja nämä otetaan mukaan”, ”Mielenkiin-
toista mutta ei oikein sovi tähän juttuun”, ”Nyt tiedän, miten edetään”

f) Opitun esittäminen (presentation) ei sisällä pelkästään kootun informaa-
tion esittelyä. Muuttuneen ymmärryksen myötä opiskelija pystyy kuvaa-
maan ja arvioimaan myös omaa oppimistaan ja ottamaan opittua käyttöön. 
Tähän vaiheeseen liittyy helpotuksen tunne, mutta myös pettymys on mah-
dollista, mikäli aiemmat vaiheet eivät ole toteutuneet tarkoituksenmukaisel-
la tavalla. ”Mitä opin prosessin aikana?”, ”Miten voin hyödyntää oppimaani 
jatkossa?”, ”Voi jos olisin silloin tajunnut…”

Oppijan näkökulmasta tiedon lisääntyminen ei vähennäkään epävarmuutta. 
Kognitiivinen epävarmuus virittää myös affektiivista eli tunteisiin liittyvää epä-
varmuutta, jolloin opiskelijan käsitys omasta tietämisestään ja osaamisestaan 
vaihtelee ja myös muuttuu. Opiskelija saattaakin tarvita esimerkiksi tehtävän 
tai projektin eri vaiheissa erilaista tukea ja ohjausta kuin mihin perinteisesti on 
totuttu. Erityisesti prosessin käynnistymisvaiheessa ja tutkimisen vaiheessa ei 
riitä pelkkä substanssiin kuuluva ”lisätieto”, vaan opiskelija tarvitsee tukea, 
joka vähentää epävarmuutta osaamisesta ja tukee itseluottamusta. 
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Kynnyskäsitteiden oivaltaminen ei tarkoita vain informaation lisääntymis-
tä.  Kysymys on merkitysten uudelleenmuotoutumisesta, uudenlaisesta tavasta 
ymmärtää. Esimerkiksi tutkimisen vaiheeseen kuuluva epävarmuus tarkoittaa 
sitä, että löydetty tai kehitelty mutta vielä jäsentymätön tieto edellyttää ajatte-
lemista: arviointia, tulkintaa ja yhteyksien rakentamista. Epävarmuus ja tunne 
etenemisen jumiutumisesta ei tarkoita, että jokin olisi mennyt pieleen. Se on kes-
keinen osa syvällistä, ymmärtämiseen tähtäävää oppimisen prosessia. Vanha sa-
nonta ”Tieto tuskaa lisää” on siis syytä ottaa vakavasti ja käyttää ohjaamisessa 
sellaisia opiskelijan kohtaamisen tapoja, joissa hän saa vastakaikua myös itseen 
liittyvän epävarmuuden, epäselvyyden ja epätietoisuuden kokemukselleen.   
Tällaisesta tukemisesta voidaan käyttää englanninkielistä termiä scaffolding. Se 
on onnistunut termi kuvaamaan tuota vaihetta siksi, että scaffold tarkoittaa sekä 
rakennustelinettä että mestauslavaa.

On syytä korostaa, että Kuhlthaun esittämä malli ei kuvaa oppimisen pro-
sessia, vaan informaation hankkimisen prosessia. Siis sitä, minkälaisia vaihei-
ta uuden informaation kohtaamiseen ja kokoamiseen kuuluu sekä minkälaisia 
tunnekokemuksia uuden tiedon konstruoiminen herättää. Malli antaa mielen-
kiintoisen vaiheistuksen, jonka perusteella kynnyskäsitenäkökulma voidaan 
yhdistää uuden tiedon luomisen, merkityksen muodostumisen ja identiteetti-
työn prosesseihin. Kynnyskäsitteet mahdollistavatkin sellaisten kompleksis-
ten tehtävien tarjoamisen, jotka virittävät edellä kuvatun prosessin alkamisen.   
Näin kynnyskäsitteet toimivat linkkinä syvällisen ymmärtämisen kehittymisen 
ja ”lopputuloksena” näkyvän osaamisen välillä. Kynnyskäsitteitä voidaan käyt-
tää myös opiskelijan osaamisen ja ymmärryksen muuttumisen arvioinnin vä-
lineinä. Haasteena on kehittää arvioinnin tapoja, joiden avulla on mahdollista 
arvioida oppimista kynnyskäsitteiden näkökulmasta.

Välitilan merkitys oppimisen prosessissa ja identiteettityössä

Kynnyskäsitteiden tunnistaminen saattaa olla hankalaa siksi, että opettaja 
ja muut asiantuntijat ovat olleet kynnyksien toisella puolella jo kauan ai-

kaa (Cousin 2010). On kuitenkin syytä miettiä uudestaan, jos kynnyskäsitteeksi 
ehdotettu on luonteeltaan itsestään selvä, yksinkertainen ja helposti ymmär-
rettävissä. Konstruoidessaan kynnyskäsitteisiin kuuluvaa tietoa opiskelija to-
dennäköisesti ”ajautuu” ns. välitilaan (liminal space). Se on epävakaa tila, jossa 
opiskelija ”empii ja ailahtelee” aiemman ja syntymässä olevan uuden ymmär-
ryksen välillä (Meyer & Land 2003; Cousin 2010; ks. myös Kukkonen 2007). 



27

O 
I 
V 
A 
L 
T 
A 
M 
I 
N 
E 
N

Välitilassa oleminen tarkoittaa kokemusta siitä, että aiempi ymmärrys tai tie-
to ei enää riitä tai päde mutta uuttakaan perustaa ei vielä ole rakentunut. Kyn-
nyskäsitteet oikeastaan ”saattelevat” opiskelijat välitilan äärelle. Siirtyminen 
välitilaan tarkoittaa, että kyse ei ole vain uuden tiedon saamisesta, vaan koko 
ajattelu on muuttumassa. Tämä asettaa haasteen ohjaamiselle, sillä kynnyskä-
sitteisiin liittyvä tieto ei ole vain kognitiivisesti työlästä, vaan myös emotionaa-
lisesti, asenteellisesti, kehollisesti, vuorovaikutuksellisesti, institutionaalisesti ja 
sosiaalisesti työlästä (Sibbett & Thompson 2008). Välitilaan siirtyminen sisältää 
monia riskejä, jotka liittyvät sekä opintojen etenemiseen että opiskelijan käsityk-
seen itsestään. Epätoivottavia seurauksia välitilaan jäämisestä ovat esimerkik-
si opintojen keskeyttäminen tai jäljittelyyn ja matkimiseen perustuva toiminta. 
Seuraavassa kuviossa on havainnollistettu välitilan merkitystä oppimiselle ja 
ammatilliselle kasvulle. 

KUVIO 1.  Välitilan merkitys oppimisen prosessissa. (Kukkonen & Lähteenmäki 2012 soveltaen Land, Cousin, 
Meyer & Davies 2005.)

Pelkistettynä monimutkaisen prosessin voi kuvata seuraavasti. Syvällinen 
oppimisen prosessi käynnistyy, kun opiskelija kohtaa kynnyskäsitteen. Tämä 
aiheuttaa epätietoisuutta siitä, minkälaista tietoa tarvitaan ja epävarmuutta sii-
tä, pystyykö itse tekemään esimerkiksi annetun tehtävän. Vastustus ja kritiikki, 
eli huomion ja energian kääntyminen muualle kuin tehtävään on hyvin mah-
dollista. Välitilassa tapahtuva tutkiminen, reflektointi johtaa oivaltamiseen, eli 
”asiat loksahtavat paikoilleen”. Syntyy uusi ymmärrys, johon liittyy muuttunut 
käsitys asioista, omasta tietämisestä ja osaamisesta ja mahdollisesti myös itsestä. 

Tiedon työstäminen, 
vertailu ja arviointi

Epävarmuus, 
hämmennys (tiedot, 
tunteet, toiminta)

Työlään tiedon 
kohtaaminen

Kynnyksen jälkeen 
prosessin läpi-
käymisen seuraus

Ennen kynnystä

prosessin 
käynnistyminen

Kynnyksellä

uudelleen 
muotoutuminen
(välitila)

Uusi ymmärrys, 
puhumisen tapa ja 
sanasto

Muuttunut käsitys 
itsestä

Muuttunut käsitys 
omasta osaamisesta
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Oppiminen ja ammatillinen kasvu ei ole pelkästään kognitiivinen, loogisesti 
etenevä ja rationaalinen prosessi. Muutos ei ole vain määrällinen (uusien tietojen 
saaminen), vaan myös laadullinen (ajattelu ja tapa ymmärtää itseä ja maailmaa 
on muuttumassa). Tunteilla on välitilassa olemisessa merkittävä osuus ja onkin 
ymmärrettävää, että ihmistä kiehtoo paluu tuttuun ja turvalliseen tapaan ajatel-
la, ymmärtää ja toimia. Opiskelijan ohjaamisen kannalta on tärkeää ymmärtää, 
että olennainen osa uudenlaisen identiteetin rakentamista on muutoksen vas-
tustaminen mutta uuden vastustaminen ei tarkoita sen hylkäämistä (Britzman 
1994; Carson 2009). Sekä kriittisyys että hyväksyminen on siis mahdollista ym-
märtää osaksi identiteettityötä.

Välitilan käsite auttaa ymmärtämään, että opiskelijan turhautuminen ja 
vastustus on oppimisen kannalta tärkeä vaihe, vaikka se henkilökohtaisena 
kokemuksena onkin epämiellyttävä. Välitilassa olemiselle on siis tyypillistä 
”älyllinen epävarmuus” (Land 2011). Oppiminen ei tunnu etenevän ja aiem-
min opittukin tuntuu ristiriitaiselta. Opiskelija tuntee olevansa jumissa. Jumi 
oli muinaissuomalaisen mytologian arvoituksellinen hahmo, joka esiintyy ar-
voituksissa ja sananlaskuissa liikkumattomuuden vertauskuvana. Jumi tuottaa 
hämmennyksen ja turhautumisen elämyksiä kyseenalaistamalla liian valmiiksi 
oletetun etenemisen kaavan. Epämiellyttävältä tuntuva pysähtyminen on kui-
tenkin hedelmällinen tilanne, sillä se vie oppimisen prosessia eteenpäin. Näin 
Jumi on opiskelijan tukihenkilö, sillä se auttaa kulkemaan kehän kaltaista uu-
delleen tulkitsemisen ja ymmärtämisen prosessia ”pakottamalla” ihmisen py-
sähtymään ja reflektoimaan toimintaansa ja ajatteluaan. Jumin kanssa siis kan-
nattaa – sen epämiellyttävyydestä huolimatta - ystävystyä eikä yrittää kaihtaa 
sitä kaikenlaisella näennäisellä puuhastelulla. Onkin syytä kysyä, sallitaanko 
opiskelijalle tilaa ja aikaa esille nousevien kysymysten äärellä viipyilemiseen. 
Orsini-Jonesin (2006) mukaan rituaalinen ymmärtäminen, mekaaninen jäljittely 
sekä opintojen keskeyttäminen laskee dramaattisesti, mikäli opiskelijoiden sal-
litaan tehdä virheitä, olla väärässä ja ”räpiköidä” opinnoissaan.

Ammattiin oppimista voi kuvata hermeneuttisen kehän kaltaiseksi aiemman 
ja uuden ymmärryksen muuttumisen sekä uudelleen yhdistymisen prosessik-
si. Irving ja Young (2004) toteavat, että ammatillisessa koulutuksessa tulisi jät-
tää tilaa identiteetin ja jatkuvan välitilassa olemisen kysymyksien tutkimiselle  
(Sibbett & Thompson 2008). Ammatillisessa koulutuksessa on kysymys sekä 
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henkilökohtaisen että ammatillisen identiteetin (uudelleen)muotoutumisesta 
ja juuri välitilaan liittyvä uuden luomisen mahdollisuus tukee opiskelijan per-
soonallista kasvua ja eheämmän ammatillisen identiteetin rakentumista. Olisi-
ko jopa niin, että ymmärtämiseen tähtäävän osaamisen kehittymisen kannalta 
opiskelijaa kannattaisikin johdatella erilaisiin välitilakokemuksiin? Kynnyskä-
sitteet voisivat olla tähän oivallinen väline.

Toiminnallisesti opiskelijoita voidaan ”saatella” jumien ja välitilakokemus-
ten äärelle erilaisilla tutkimista ja opiskelijan omaa aktiivisuutta painottavilla 
pedagogisilla ratkaisuilla. On tärkeää, että opiskelijat johdatetaan etsimään, 
tuottamaan, arvioimaan ja kritisoimaan tietoa jo hyvin varhaisessa vaiheessa 
opintoja. Opiskelijat siis ohjataan siirtymään lineaarisesta ja faktoja painottavas-
ta ongelmanratkaisusta kohti proseduraalista ja persoonallista tietoa hyödyntä-
viä strategioita. (Savin-Baden 2005.) Näin myös jumi voidaan ymmärtää oppi-
misen tilaksi ja jumin vältteleminen tai se, että opiskelijoita kiirehditään koko 
ajan ”omaksumaan” uutta tietoa ja toistamaan sitä, saattaa olla oppimisen näkö-
kulmasta kyseenalaista. Opintojen etenemisen tehostaminen saattaakin kääntyä 
syvällisen oppimisen ja ymmärtämiseen perustuvan osaamisen kehittymisen 
esteeksi.

Pohdinta – Kynnyskäsitenäkökulma haastaa perinteiset 
opetuskäytännöt

Artikkelin tarkoituksena oli pohtia ja perustella kynnyskäsitteiden merkitystä 
ammatillisen identiteetin rakentumisessa ja oppimisen tukemisessa. Tätä var-

ten esiteltiin kynnyskäsitteiden kriteereitä ja identifioimisen tapoja sekä yhdistet-
tiin kynnyskäsitteet informaation hankkimisen prosessin eri vaiheisiin.

Kynnyskäsitteille perustuva koulutus mahdollistaa toiminnan kehittämisen 
monella tasolla. Opiskelijalle jää aikaa ammatin kannalta keskeisten asioiden 
syvälliseen ja oivaltavaan ymmärtämiseen, opettajat voivat keskittyä olennai-
seen ja arviointia voidaan kohdistaa yksittäisiä opintojaksoja laajempiin koko-
naisuuksiin. Yhteisesti määritetyt ja sovitut kynnyskäsitteet edistävät työyhtei-
sön toiminnan kehittämistä sekä harjoittelupaikkojen ja muiden sidosryhmien 
kanssa tehtävää monialaista yhteistyötä. (Kukkonen & Lähteenmäki 2012.) 

Kynnyskäsiteajattelu tuo sekä kysymyksiä että mahdollisuuksia opetussuun-
nittelulle ja ohjaamiselle. Eri koulutusalojen ilmiöiden kirjo on hyvin laaja ja 
vaarana on, että opetussuunnitelmasta tulee hyvin pirstaleinen ja vaikeasti hah-
motettava. Kynnyskäsitteisiin fokusoiminen auttaa välttämään täyteen ahdetun 
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opetussuunnitelman (stuffed curriculum) syntymistä. Tämä Cousinin (2006) 
käyttämä termi kuvaa tilannetta, johon ajaudutaan usein lähes huomaamatta. 
Opetussuunnitelma koostuu yksittäisistä oppisisällöistä, jotka opiskelijan ole-
tetaan erillisten kurssien tai opintojaksojen lopussa hallitsevan. Tämä sisältää 
piiloisesti ajatuksen tiedon transmissioluonteesta ja opettaja saa tiedonvälittä-
jän ja kontrolloijan position. Niin sanottu opetussuunnitelman päivittäminen 
tarkoittaa usein sitä, että lisätään uusia sisältöjä mutta mitään ei oteta pois. 
Kynnyskäsitteet antavat opettajille mahdollisuuden tehdä tarkempia päätelmiä 
siitä, mikä on olennaista ja mikä opiskelijan pitäisi ymmärtää. Periaatteena ope-
tussuunnitelmatyössä ja yleensä opetussuunnittelussa voisikin olla ”vähemmän 
on enemmän”.

Opiskelijaa voidaan tukea hänellä olevien käsitysten ja tietojen arvioinnissa 
ja uudelleentulkinnassa kohdistamalla huomio juuri kynnyskäsitteen näkökul-
maan (Davies 2003). Tämän takia on tärkeää, että opettaja ja ohjaaja pystyvät 
tunnistamaan ja analysoimaan oman ajattelunsa ja toimintansa perusteita. Siis 
sanallistamaan sellaista tietoa, josta on asiantuntijan toiminnassa käytetty ter-
mejä hiljainen tai piiloinen tieto (Kinchin, Cabot & Hay 2010). Kun operoidaan 
kynnyskäsitteillä, tarkoituksena on, että yritetään tunnistaa opiskelijan tapaa 
käsitteellistää erilaisia ilmiöitä. Kynnyskäsitteet ovat asiantuntijalle itsestään 
selviä, joten aina ei välttämättä edes huomata niiden keskeistä merkitystä opit-
tavan asian ymmärtämisessä ja osaamisessa. 

Kynnyskäsitteiden näkökulma antaa uutta perspektiiviä yksinkertaistettuun 
oppimistulos- ja osaamisajatteluun. On tietysti tärkeää, että oppimiselle on ta-
voitteet, mutta identiteettityön kannalta on tärkeää, että on myös tavoitteita, jot-
ka voivat tarkentua, muuttua, että tuleekin uusia tavoitteita, odottamattomia 
lopputuloksia tai poikkeamisia pois aiotulta reitiltä. Oppimisessa ei ole olemas-
sa suoraa (lineaarisesti etenevää) reittiä, jossa helpot asiat ymmärrettäisiin en-
sin ja sitten vaikeat. Matka kynnyskäsitteiden hallitsemiseen on kiemurainen ja 
välillä hyvinkin sekavalta tuntuva (ks. kuvio 1). Elokuvatermiä käyttäen voisi 
sanoa, että vaatii useita ”ottoja” ennen kuin tapahtuu käsitteellisen materiaalin 
riittävä integroituminen ja toiminnallistuminen. (Cousin 2006; Land, Cousin, 
Meyer & Davies 2005.)

Kynnyskäsitenäkökulma ei liity pelkästään yksilölliseen ammatillisen sosia-
lisaation prosessiin. Kynnyskäsitteiden avulla on mahdollista selkeyttää eri kou-
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lutus-, tieteen- ja ammattialojen sisältöä, rajoja ja työnjakoa. Näin voidaan edistää 
yhteistyötä eri alojen välillä, ei suinkaan lokeroida eri aloja erilleen toisistaan. Opet-
tajien, opiskelijoiden sekä erilaisten sidos- ja yhteistyöryhmien jäsenten eli käytän-
töyhteisöjen yhteinen käsitys ammattiin oppimisen keskeisistä käsitteistä ja proses-
seista auttaa ohjaamisen käytäntöjen kehittämisessä ja laajemminkin pedagogisen 
toiminnan suunnittelussa ja kehittämisessä. 

Vaikka ammatillisessa koulutuksessa pyritään tukemaan sellaisen identi-
teetin rakentumista, jonka avulla opiskelijan on mahdollista liittyä ja samais-
tua tiettyyn yhteisöön, kyse ei ole vain jonkin tietyn ammatin vaatimuksiin 
sopeuttamisesta tai vain tietynlaisten työntekijöiden ”tuottamisesta”. Kun oh-
jaamisessa tuetaan henkilökohtaisten, syvällisten oppimisprosessien viriämistä 
ja säilymistä, on mahdollista saada vaikuttajia alati muuttuvaan maailmaan ja 
työtehtäviin. Tässä artikkelissa esille nostetut näkökulmat voisivat toimia vi-
rikkeenä pohdittaessa, miten rakentaa sellainen koulutuksen toteutus, jossa an-
netaan tilaa sekä opiskelijan kokemuksille ja näkökulmille että pidetään kiinni 
työelämän ja tulevaisuuden edellyttämästä osaamisesta.
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Antero Stenlund

Yrittäjyyden tuottaminen

Abstrakti

Artikkeli perustuu keväällä 2015 julkaistavan tutkimukseni käsikirjoituk-
seen (Stenlund 2015). Sen aiheena oli yrittäjyyden tuottaminen, sekä lähtö-

kohtana oppiminen ja sen organisointi. Lähestymistapani oli kontekstuaalinen, 
jossa ymmärsin yrittäjyyden vuorovaikutuksellisena suhdejärjestelmänä. Toisin 
sanoen yrittäjyys tuotetaan ja opitaan jännitteisissä, dynaamisissa ja reflektiivi-
sissä prosesseissa, joille yleiset ja erityiset kontekstit asettavat ehtojaan ja luovat 
edellytyksiään. Yrittäjyys ei ole sidoksissa pelkästään yrityksen omistamiseen 
tai taloudelliseen toimintaan, vaan se voi luoda arvoa missä tahansa kontekstis-
sa organisoimalla voimavarojen käyttöä mahdollisuuksien hyödyntämiseksi ja 
ratkaisujen tuottamiseksi. Yksilön kannalta viime kädessä kysymys on muuttu-
vassa maailmassa selviytymisestä ja menestymisestä. 

Tutkimusaineistot keräsin havainnoimalla ja haastattelemalla opiskelijoita, 
opettajia, muuta opetushenkilöstöä, yrittäjyyskasvattajia ja yrittäjiä. Analyysin 
suoritin aineistolähtöisesti ja pelkästään informanttien käyttämiä ilmaisuja pelkis-
täen ja käsitteellistäen. Tutkimusprosessin kuluessa synnytin pelkästään aineis-
tostani nousevan yrittäjyyden tuottamisen paikallisen teorian, jonka pätevyyttä 
testasin vertaamalla sen ydinkategorioita aikaisempiin teorioihin. Käyttämäni 
kontekstualismi teoreettisena viitekehyksenä ja grounded theory aineistolähtöisen 
analyysin menetelmänä avasivat uutta ymmärrystä yrittäjyyden tuottamiseen.

Artikkelin keskiöön nostin tutkimukseni paljastaman yrittäjyyden tuottami-
sen paikallisen, eli substantiivisen, teorian. Ymmärrän paikallisen teorian hy-
poteesiksi, jota voidaan arvioida ja hyödyntää suunniteltaessa, toteutettaessa ja 
arvioitaessa oppimisympäristöjä.
Asiasanat: yrittäjyys, tuottaminen, oppiminen, konteksti, reflektio

Johdanto

Tutkijoilla on yrittäjyyden ilmiön olemuksesta ja sisällöstä ristiriitaisia käsi-
tyksiä ja jopa erimielisyyksiä (ks. esim. Jennings 1994; Filion 1988 ja 1997; 

Sadler 2001; Davidsson 2004; Landström 2005). Yhtäältä yrittäjyyden ehdoksi 
asetetaan taloudellinen toiminta riskeineen ja yrittäjyyttä toteuttavan organi-
saation omistaminen (ks. esim. Niittykangas 2003), toisaalta yrittäjyyttä mää-
riteltäessä korostetaan luovuutta ja mahdollisuuksien hyödyntämistä missä 
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tahansa inhimillisessä toiminnassa ja tähän liittyen myös ei-taloudellisten riski-
en ottamista (ks. esim. Schumpeter 1934, Sadler 2001). On määritelty yrityksen 
omistamiseen viittaava ulkoinen yrittäjyys ja yrittäjämäistä työskentelyä toisen 
palveluksessa korostava sisäinen yrittäjyys (Pinchot 1985; Gibb 1990; Koiranen 
& Peltonen 1995). Kyrö (1997) puolestaan tarjoaa ulkoisen ja sisäisen rinnalle 
omaehtoisen yrittäjyyden. Yrittäjyyden vaatimus on siis edennyt liiketoiminnan 
omistamisesta ja taloudellisesta toiminnasta kaikkeen inhimilliseen toimintaan 
(ks. esim. Koiranen & Peltonen 1995; Kyrö 1997; Sadler 2001; Fenwick 2002).

Yrittäjyyden etenemisen myötä yrittäjyyden eetos on saavuttanut lähes kult-
tuurisen hegemonian. Siinä yksilön itsensä tulee olla vastuussa elämässään 
tarvitsemansa inhimillisen pääoman hankkimisesta ja kehittämisestä. Hänen 
odotetaan alistavan tälle vastuulle kaikki halunsa ja kykynsä kehittyä, usko-
muksensa ja arvonsa, yksityiset ja julkiset suhteensa, aktiivisuutensa ja työky-
kynsä, sekä elämänsä tarkoituksen ja toteuttamisen. (ks. du Gay 1996; Fenwick 
2001; 2002.). Giddens (1991) näkee yksilön orientoitumisen riskiyhteiskuntaan 
refleksiivisenä projektina, jossa yksilö etsii ratkaisuja elämänsä monimerkityk-
sellisyyteen ja epävarmuuteen: riskiyhteiskunnassa kaikki yksilöt kohtaavat ris-
kejä ja ovat niistä vastuussa. 

Yrittäjyys ei synny luontojaan, vaan se tuotetaan monenlaisilla hallinnan 
teknologioilla ja käytänteillä (vrt. Foucault 1984). Yrittäjyyden tuottaminen viit-
taa yrittäjyyskasvatukseen, joka käsitteenä on yhtä sekava, moniselitteinen ja 
ristiriitainen kuin sen muodostavat yrittäjyyden ja kasvatuksen käsitteet. Esiin 
nousee kysymyksiä, jotka liittyvät valtaan ja vapauteen, tietoon ja oppimiseen, 
taitoon ja osaamiseen, sekä yksilön ja identiteetin kehittymiseen. Vastaukset 
puolestaan riippuvat vastaajan ontologisista ja epistemologisista sitoumuksis-
ta ja yrittäjyyskasvatuksen tavoitteita koskevasta ymmärryksestä: tavoitteiksi 
voidaan ymmärtää yritystoiminnan määrän ja laadun lisääminen tai yritteliäi-
syyden ja aktiivisuuden edistäminen. Erilaiset yrittäjyyskasvatuksen tavoitteet 
johtavat erilaiseen toimintaan ja erilaisiin kasvatuksen menetelmiin.

Runsaasta yrittäjyystutkimuksesta huolimatta yrittäjyyden käsitteeseen ja 
itse ilmiöön ei ole löydetty yhteisesti hyväksyttyä määritelmää. Yrittäjyyskas-
vatus syventää entisestään eriävistä tieteenalojen tavoitteista ja sitoumuksista 
johtuvia näkemyseroja. Keskusteluun yrittäjyydestä ovat liiketaloustieteilijöi-
den rinnalle liittyneet esimerkiksi kasvatustieteilijät ja humanistit. Tieteenala 
tuovat keskusteluun omat traditionsa, epistemologiset oletuksensa ja ontologi-
set sitoumuksensa, sekä ymmärryksen hyväksyttävistä tavoitteista ja keinoista. 
Voidaan hyvällä syyllä kysyä: miten yrittäjyys tuotetaan? 
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Artikkelissani esittelen erästä vastausta yrittäjyyden tuottamisen kysymyk-
seen. Tuottamisella tarkoitan valmiuksien ja osaamisen rakentamista, jossa yk-
silö itse on tärkein rakentaja. Tämä nostaa tarkastelun lähtökohdaksi oppimisen 
ja sen organisoinnin. 

Tutkimuksen lähtökohdat ja toteuttaminen

Pepper (1942) esitti maailmanhypoteesit (formismi, mekanismi, organisismi 
ja kontekstualismi), maailman ymmärtämisen ontologiset muodot ja niiden 

juurimetaforat. Ne vaikuttavat tieteellisen toiminnan ytimessä toimien sitä oh-
jaavina uskomusmalleina. Yhteen maailmanhypoteesiin sitoutunut tutkija ei 
ymmärrä koskaan täysin muihin hypoteeseihin sitoutuneita tutkijoita (Pepper 
1942). Yrittäjyystutkimuksen piirissä tämä on yrittäjyyden ilmiötä koskevien 
erimielisyyksien ja ristiriitaisten käsitysten keskeinen lähde.

Aikaisemmassa yrittäjyystutkimuksessa vallitsevat tutkimustraditiot ovat 
luokittelevia, piirteitä ja ominaisuuksia eritteleviä formistisia, syiden ja seuraus-
ten suhteita selittäviä mekanistisia, sekä harmonisia rakenteita osista kokoavia 
organisistisia. Kontekstualistista yrittäjyyden tutkimusta ei esiinny, vaikka kon-
tekstin merkitystä ja kontekstista riippuvaa yrittäjyyden dynaamisuutta koros-
tetaankin (ks. esim. Davidsson 1989; Vesala 1996; Filion 1991; 1997; Kyrö 1998; 
Bridge ym. 1998; Sadler 2001; Ikonen 2006; jne.).

Kontekstualismissa ilmiöt ymmärretään tilannesidonnaisina ja kontekstei-
hinsa sidottuina. Totuuden kriteeri on toiminnan onnistuminen, mikä todenne-
taan hypoteesin laadullisella vahvistamisella. Kontekstualismi hypoteesina viit-
taa pragmatismiin, eksistentialismiin ja fenomenologiaan. (Pepper 1942; Hayes 
ym. 1988.) Pettigrew (1985) kuvaa kontekstualistisen analyysin peruselementit:

KUVIO 1. Kontekstualistisen analyysin peruselementit (Pettigrew 1985)

Context                 			   Process				          Outcome 
Variability	        			   Variability			           Variability

Outer context									          1

										           2
 

Inner context									          3
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Kontekstualistinen analyysi soveltui erinomaisesti yrittäjyyden tuottamisen 
tarkasteluun, koska kohteena on vahvasti kontekstuaalinen ilmiö. Siinä yksi-
löt toteuttavat yrittäjyyden kehittymisen dynaamisia prosessejaan ja synnyttä-
vät tuotoksiaan yleisten ja paikallisten kontekstien jännitteisessä kentässä (vrt. 
Pettigrew 1985; Hayes 1988; Poikela 1999). Yleiset kontekstit viittaavat edellä 
olevan kuvion ulkoiseen kontekstiin ja paikalliset sisäiseen kontekstiin. Ilmiön 
dynaamisuutta ilmentävät kontekstin, prosessin ja tuotosten vaihtelut.

Tutkimusaineistot keräsin kahden lukuvuoden (2010–2012) aikana havain-
noimalla opiskelijoiden ja opettajien toimintaa, sekä haastattelemalla heidän 
lisäkseen muuta opetushenkilöstöä, yrittäjyyskasvattajia ja yrittäjiä. Havain-
nointien kohteena oli 60 henkilöä, joiden lisäksi tutkimusta varten haastattelin 
83 henkilöä. Aineiston keräämisen menetelmä mahdollisti ilmiön syvän tavoit-
tamisen, mikä muulla menetelmällä ei olisi ollut mahdollista: siinä korostuivat 
informanttien välitön kokemus ja käsitemaailma, sekä prosessin myötä tutkijan 
jatkuvasti täydentyvä tieto siitä. Havainnoinneista ja haastatteluista tuotin teks-
tejä, joita käytin aineistolähtöisen ja tietokoneavusteisen analyysin tutkimusai-
neistona. Aineiston luotettavuutta varmistin triangulaatiolla ja saturaatiolla. 

Aineistolähtöinen analyysin toteutin jatkuvana ja täydentyvänä prosessi-
na. Siinä pelkistin informanttien käyttämät ilmaisut käsitteiksi, joista edelleen 
integroin yrittäjyyden tuottamisen kategoriat ja ydinkategoriat. Käsitteiden ja 
kategorioiden muodostamisessa vältin tietoisesti aikaisemman yrittäjyystutki-
muksen teorioiden ohjaavaa vaikutusta, koska tavoittelin uutta ja pelkästään 
keräämästäni aineistosta nousevaa paikallista teoriaa. Sillä viittaan analyysin 
tuloksena aineistosta nousevaan substantiiviseen teoriaan (Strauss & Corbin 
1990, 174–175), joka on luotettava vain käytetyn tutkimusaineiston rajaamassa 
kohteessa ja tilanteessa. Sen yleinen pätevyys ja luotettavuus vahvistetaan toi-
siin kohteisiin kohdistuvilla lisätutkimuksilla tai aikaisempiin tutkimustulok-
siin ja teorioihin vertaamalla. Käsillä olevassa artikkelissani yhdistän tärkeim-
piä tutkimustuloksiani aikaisempiin tutkimuksiin.

Yrittäjyyden tuottamisen kategoriat

Analyysin myötä nostin aineistosta esiin yrittäjyyden tuottamisen rakennet-
ta ja toimintaa rakenteessa jäsentävät kategoriat, sekä kolme yrittäjyyden 

tuottamisen ydinkategoriaa. Kuvio 2 esittelee kategorioiden muodostamaa ko-
konaisuutta ja välisiä yhteyksiä (Stenlund 2015):
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KUVIO 2. Yrittäjyyden tuottamisen kategoriat (Stenlund 2015)

Yrittäjyyden tuottamisen rakenne

Yksilön tavoitteet ja toiminta nousivat yrittäjyyden tuottamisen keskiöön. 
Tavoitteilla viitattiin itsenäisyyteen, asemaan ja rooliin, sekä osaamiseen. 

Toiminta yhdistettiin elämänhallintaan, itsetuntemukseen, kilpailuetuihin, it-
seohjautuvuuteen ja sisäiseen motivaatioon. Puite käsitti erityiset ja paikalliset 
kontekstit, sekä oppimisen ja työn yhteisöt, joihin yksilö kuului ja harjoitti vuo-
rovaikutusta. Niillä viitattiin koulutuksen, ammatin ja yrittäjyyden erityisiin ja 
paikallisiin konteksteihin. Toiminta määrittyi tuottamisen ja oppimisen alueek-
si, johon sisältyi koulutuksen, ammatin ja yrittäjyyden toiminnallisen integraa-
tion mahdollisuus. Konteksti yhdistyi yleiseen ja yhteiskunnalliseen kehykseen. 
Sen asetti yrittäjyydelle ja yksilön itsenäisyydelle ehtojaan, sekä toimi myös oi-
keutuksen ja mahdollisuuksien lähteenä. 
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Yrittäjyyden tuottamisen rakenne vertautui kontekstuaalisen kasvun aikai-
sempiin teorioihin. Bronfenbrenner (1979) määritti ekologisten järjestelmien 
teoriassaan (Ecological Systems Theory) kontekstuaalisen kasvun tiloiksi mik-
rosysteemin, mesosysteemin, eksosysteemin ja makrosysteemin. Layder (1993) 
puolestaan kuvasi tutkimuskartassaan (Research Map) sosiaalisen toiminnan 
rakennetta termeillä self (itse), situated activity (tilanteinen toiminta), setting 
(asetelma) ja context (konteksti). Teoriat jakavat näkemyksen kehittymisestä yk-
silön ja ympäristön funktiona. Myös rakenteet muistuttavat toisiaan: sisin ker-
ros viittaa yksilöön, uloin taas kontekstiin. Niiden väliin sijoitetaan toiminnan ja 
vuorovaikutuksen rakenteita.

Yrittäjyyden tuottaminen rakenteessa

Yksilöön viittaava itsensä johtaminen nostettiin yrittäjyyden ja yrittäjämäi-
sen toiminnan edellytykseksi. Siihen liitettiin intentionaalinen käyttäytymi-

nen, kehittymisen orientaatio, syvenevä itsetuntemus, tekemisen asenne, henki-
lökohtaisen kiinnostuksen täyttäminen ja oman elämän hallinta. Itseään johtava 
yksilö havainnoi ja arvioi itseään ja elämäänsä, tekee itseään ja elämäänsä kos-
kevia päätöksiä, suunnittelee ja asettaa niitä koskevia tavoitteita, sekä hankkii 
valmiudet ja osaamisen tavoitteidensa saavuttamiseksi. 

”…on itsensä johtamista josta se lähtee vahvasti, et pitää osata johtaa itseään. Et kyllä 
se kuuluu siihen yrittäjämäiseen toimintaan ja yrittäjyyteen, et kyllähän se itsensä 
johtaminen on kaiken lähtökohta.” 					              Jonna

”…pitää ne pyörät pyörimässä, pitää itses pyörimässä, pitää tavallaan koko ajan ne 
koneet käynnissä ja pyrkiä kohti, luoda tavoitteita. Ja pyrkiä kohti niitä tavoitteita, 
joillain suunnitelmallisuus.” 						                 Elli

Yhteisön hyödyntäminen kuvattiin käyttäytymisenä, jossa yksilöt hyödynsi-
vät puitteeseen asemoituvia verkostoja ja sosiaalisia organisaatioita intentionsa 
tyydyttämisessä. Niistä yksilöt hakivat voimavaroja, joista yrittäjyyden osalta 
korostuivat kilpailussa menestyminen ja kontekstuaalisen tiedon hallinta. Yrit-
täjyyteen yhdistyi käsitys, jonka mukaan vain yksilön tavoitteiden saavuttamis-
ta edistävät verkostot ja yhteisöt olivat tarpeellisia ja tarvittaessa niitä voi raken-
taa itse. Yhteisön valintaan ja siihen sitoutumiseen liittyi hyödyn arviointi, jossa 
esiin nousivat erityisesti toimeentulon ja menestymisen mahdollisuudet.

”…verkostot on tarpeen, mut yhteistyöhössötys kaikkiaan ei ole tarpeellista. Kan-
nattaisi aina tarkkaa harkita mihin menee mukaan koska hyötyä yhteistyöki pitäisi 
tuoda, vai mitä? Yhteistyö on joskus joutavaa seurustelua ja muutenki myös kallista 
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ajankulua. Ja voithan aina kehitellä omiakin verkostoja omia näkemyksiä ja tavoitteita 
edistämään. Hyödyllisiä verkostoja ja kontakteja pitää kuitenkin olla…”            Risto

”…oppii nimenomaan, sen verkoston merkityksen ja sen tekemisen ja kasvattamisen ja 
sen et sä pidät, sä oot sille verkostolle, luot ittestäs kuvaa mitä sä haluat että ne susta 
saa. sen taidon siellä kyllä oppii, koska pakko sun on niitä projekteja jostain hakee ja 
myydä ittees ja osaamistas…” 						                Pauli

Tuottamalla oppiminen saavutettiin oppimisen, ammatin ja yrittäjyyden toi-
minnallisella integraatiolla, jossa tuotettiin asiakkaitten tarpeisiin todellisia rat-
kaisuja. Oppiminen rakentui ongelmaperustaisuuden ja ratkaisujen tuottamisen 
kokemuksiin, joita ammatin ja yrittäjyyden praktiikoiden kautta syvennettiin 
hiljaiseksi ja kontekstuaaliseksi tiedoksi. Kokemuksia puolestaan hankittiin yh-
dentämällä teoriaa ja käytäntöä. Tuottamalla oppimisessa korostettiin vuorovai-
kutuksen ja reflektion merkitystä yksilön osaamisen tuottamisessa.

”Meidän koko toiminta on sitä, että tiimit tekee todellisten asiakkaitten todellisiin tar-
peisiin todellisia ratkaisuja. Mitään feikkihommia ei tehdä, vaan aina pitää olla joku 
työelämästä, jolla on tarve. Työelämäprojekteja tehdään erilaisille tahoille, paras on 
joku yritys… mutta on tehty myös erilaisia tapahtumia muunlaisille tahoille. Tiimi-
läiset hankkivat itse projektinsa, valmentajat eivät koskaan auta. Myös toteuttaminen 
ja tiedon hankinta on tiimiläisten itsensä harteilla. Aikanaan sitten asiakkaan kanssa 
arvioidaan projektia ja lopputulosta. Tiimi arvioi toimintaansa pajoissa.”             Veijo

”…semmonen, kasvun paikka et, kukaan ei annakaan sulle mitään valmiina vaan sun 
pitää ite luoda se koko et siinäki mielessä oppimisympäristö on aika poikkeuksellinen 
koska sehän on niin vapaa…” 						              Heidi

”…kokemuksen merkitys… No oppiihan sitä, jäähän siitä parempi muistijälki. Siis 
siitä että sä oot tehny jonkun asian, tai vaikka sä oot tehny sen päin peetä, sen asian, 
niin siitähän sen vasta oppiikin, et.. Kyllä mä sanon, tai ite oon sitä mieltä että oppii 
ja oppii erittäin hyvin.” 						               Paavo

Kontekstin hallinta viittasi tavoitteisiin ja toimintaan, joilla yksilöt vastasivat 
kontekstin vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin. Yhtäältä yrittäjyys esitettiin yh-
teiskuntaan laajalti hyötyjä levittävänä ilmiönä, toisaalta se nähtiin käyttämät-
tömien mahdollisuuksien hyödyntäjänä ja yhteiskuntaa uudistavana voima-
na. Edellytyksiksi nousivat kontekstuaaliselle tiedolle rakentuva osaaminen ja 
hyödyllisiä ratkaisuja tuottava reflektiivinen toiminta. Esimerkiksi yrittäjyyden 
tuottamisen oikeutus perusteltiin yhteiskunnalle siitä tulevilla hyödyillä.

”…mun mielestä se meidän juttu on, et me valmennetaan työelämään. Se on niinku se 
ihan keskeinen juttu. Kaikessa mitä me tehdään, meiän pitäis miettiä että tuottaaks tää 
oppimista työelämää varten… toinen juttu mitä meiän pitää miettii, et tuotetaanks me 
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tutkintoja, koska tutkinnoist me saadaan rahaa… Jos meillä opitaan, ja ne pääsee hy-
viin duuneihin ja me tuotetaan tutkintoja, niin niin sillon meil on oikeus toimia.” Saara

”…me ollaan siirtymässä yrittäjyys- ja innovaatioyhteiskuntaan. Eli meidän tule-
vaisuuden yhteiskuntarakenteet tulee olee todennäkösesti vielä huomattavasti enem-
män yrittäjäpohjanen ku mitä se on tällä hetkellä. …meidän yhteiskuntarakenne pitää 
jatkossa pohjautua ihan erilaiseen osaamiseen ja ihan erilaiseen toimintaan ja, kyllä 
mä ite uskon siihen että yrittäjyys tulee jatkossa vahvistuun ja, toivottavasti myös 
lisääntyyn… ” Taina

”Kyllähän se yrittäjyys on yhteiskunnalle ja maailmalle tärkeetä, skannataan koko 
ajan mahiksia ja hyödynnetään siitä sit se paras. Jätetään se vanha taakse ja siirrytään 
eteenpäin, kehitellään joku parempi. Tätähän se ihmisten yrittäjyys pohjimmiltaan 
on, parempaan aina pyrkimistä ja uuden luomista. Yrittäjyys on selviämistä ja kehit-
tymistä” Veijo

Itsensä johtaminen, yhteisön hyödyntäminen, tuottamalla oppiminen ja kon-
tekstin hallinta kuvasivat yksilön intentionaalista ja reflektiivistä toimintaa. 
Yrittäjyys oli kontekstin ehdoilla tuotettu konstruktio, jota koskevat odotukset 
heijastuivat yksilöihin. Tutkimustulokset vertautuivat yritteliään minän (the En-
terprising Self) vaatimukseen: esiin nousi elämässään tarvitsemastaan inhimil-
lisestä pääomasta vastuun ottava yksilö (vrt. Fenwick 2001; 2002; du Gay 1996). 
Yrittäjyys nousi selviytymisen, menestymisen ja kehittymisen strategiaksi.

Yrittäjyyden tuottamisen ydinkategoriat

Kilpailun, osaamisen ja itsenäisyyden keskinäinen dynamiikka vahvisti nii-
den valikoitumista yrittäjyyden tuottamisen ydinkategorioiksi: yksilö saa-

vutti itsenäisyytensä vain kilpailussa menestymällä, mikä puolestaan edellytti 
kilpailijoita parempaa osaamista. Toisaalta yksilön itsenäisyyden päämäärä oh-
jasi häntä kilpailuetuja tuottavan osaamisen hankintaan.

Kilpailu viittasi yrittäjyyden tuottamisen praktiikkaan, jossa yksilöt tavoitte-
livat yhteisössään vaikutusvaltaista asemaa ja merkittävää toimijaroolia. Yhtei-
sön tavoitteiksi pyrittiin saamaan omat ideat ja kiinnostuksen alueet. Yhteisön 
sisäisen kilpailun lisäksi yhteisön tuottamat ideat ja ratkaisut kilpailevat toisten 
yhteisöjen tuottamien kanssa. Jatkuva kilpailu yhteisön sisällä ja suhteessa ulko-
puolisiin koettiin sekä yksilöitä kehittävänä, että yhteisöä kiinteyttävänä. 

”…ei se aina niin auvoista oo, kyllähän tiimeissä kilpaillaan ihan samalla tavalla ku 
missä tahansa. Tiimissä ja projektissa on tehtävii, joita pitäs kierrättää tiimiläisten 
oppimisen vuoksi. Todellisuudessa kuitenki osaaminen ja ne näytöt tuloksista lopuks 
ratkaisevat valinnan. Ja se sisäinen valtapeli.” 				               Urho
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”Tonnikellolla ilmotetaan vaan muille, että ollaan saatu kauppa ja ollaan voitettu kil-
pailu siit. Yks kalahdus on tuhat euroo ja nyt olis tarkotus kalauttaa viisi kertaa, niinku 
ihan vaan tiedoks muille tiimeille. Ja miten hyviä me ollaan, saavat pohdiskella…” Timo

”…he myi siellä ständillä, niin kolmessa tuntissa, et ne jätkät oli ihan oikeesti kasva-
nu monta senttiä. Ja porukasta yks voittikin Suomen parhaimman myyjän palkinnon, 
joka on iso palkinto ja iso juttu…” 					                 Esa

Osaaminen yhdistyi saavutettuihin kilpailuetuihin ja yksilön kilpailuky-
kyyn. Osaamisen lähteeksi määrittyi käytäntöä ja teoriaa yhdistävissä tuotta-
misen praktiikoissa hankittujen kokemusten reflektointi. Sen avulla käytettävis-
sä olevasta potentiaalisesta tiedosta seulottiin yksilölle hyödyllinen tieto, joka 
ratkaisukeskeisissä ammatillisissa praktiikoissa syveni hiljaiseksi tiedoksi ja 
osaamiseksi. Yrittäjyyden tuottaminen korosti kontekstuaalista tietoa ja siihen 
perustuvaa muutoksessa selviämisen ja kilpailussa menestymisen osaamista.

”…projekteissa se nousee esille, että ne mahdollisuudet… tarvitaan osaamista, jota on 
vaan jollain tietyllä ihmisellä, eli hän on noussuki sieltä sit esille ja pystyny sitä kautta 
sitten olemaan se avainpelaaja, neuvoo, opastaa muita eteenpäin…” 	       Annikki

”…eri asioista haistelee erilaisia mahdollisuuksia. Että, koko ajan on kuitenkin joku 
tämmönen haku päällä. Ja sit se toinen osaa tarttua siihen, johonkin tämmöseen sig-
naaliin, toinen ei osaa tarttua siihen. Ja vielä sitte se että, toinen saa sen sitten toimi-
maan, toinen taas ei saa sitä toimimaan.” 				              Leila

”…tieto on kaikki loppujen lopuksi lähtösin jotenki ympäristöstä, jota mä skannaan 
ja päättelen sekä hyödynnän jos osaan. Oon huomannu että osaaminenki vois sillai… 
olis kyky muuttaa tietoa tulokseksi?” 					               Kosti

Itsenäisyys korosti yksilön itsensä valmiutta päättää omista asioistaan ja riip-
pumattomuutta toisten huolenpidosta. Itsenäisyyden keskiöön nousi kyvyk-
kyys itsenäisiin valintoihin ja niiden seurauksista vastaamiseen. Kyvykkyyden 
lisäksi itsenäisyys näyttäytyi itseisarvon kaltaisena ja tavoittelemisen arvoise-
na lopullisena päämääränä, mikä ohjasi tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavien 
keinojen valintaa. Yrittäjyys oli itsenäisyyden tavoittelun väline, jonka toimi-
vuutta kaikki muu toiminta ja vuorovaikutus ohjattiin palvelemaan.

”…saa ihan itte päättää, et mitä tekee ja melkein että, kenen kanssa tekee ja vähän, et 
millon tekee ja näin, niin se on mulle se, mikä tuo sen tyydytyksen ja mikä siinä se.. Että 
totta kai siinä on paljon hommaa ja, omassa työssänikin mä teen hitosti hommia mutta 
että, se on taas sit se palkkio niin suuri siinä vapauden muodossa ja luovuuden.” Katri

”…et saa tehdä jotain sellasta mistä itse tykkää, ja valita sen oman tiensä ja polkunsa 
ja.. se voi olla jonkun yksittäisen ihmisen tekemistä vaan sellasen asian puitteissa 
mitä itte rakastaa tai tykkää tehdä.” 					              Vilma
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Kilpailu praktiikkana ja osaaminen kilpailukykynä yhdistyvät poliittiseen 
paradigmaan, jossa kansainvälisen kilpailukyky nostettiin tärkeimmäksi arvok-
si. Muutosta on kuvattu siirtymänä suunnitteluyhteiskunnasta kilpailukyky-
yhteiskuntaan (Alasuutari 2004; Heiskala 2006; Kettunen 2008) ja hyvinvointi-
valtiosta kilpailuvaltioon (Kettunen ym. 2012). Taustalla vaikutti ja vaikuttaa 
kansainvälisen kilpailuaseman muutos, johon olisi vastattava kilpailukykyistä 
osaamista hankkimalla. Ministeri Krista Kiuru nosti osaamisen kilpailukyvyn 
tärkeimmäksi rakennusaineeksi (Ollila 2013). Myös kyselyissä yrittäjyys nimet-
tiin Suomen kilpailukyvyn lähteeksi ja talouskasvun moottoriksi (ks. esim. Mer-
vola & Mäkinen 2013).

Itsenäisyys, vapaus valintoihin ja vastuu valintojen seuraamuksista ovat 
olennainen osa yrittäjyyttä (Karlöf 1989, 50–51; Huuskonen 1989; 142; Davids-
son 1994; Leskinen 1999, 53). Itsenäisyyteen yhdistettävät käsitteet korostuivat 
myös kyselyissä, joilla määrävälein selviteltiin suomalaisten kiinnostusta yrittä-
jyyteen. Kyselyissä tärkeimmiksi kiinnostuksen syiksi nousivat yksilön itsenäi-
syyteen liittyvät käsitteet (ks. Mervola & Mäkinen 2013).

Yrittäjyyden tuottaminen paikallinen teoria

Analyysin tulokset korostivat yksilöä itseään oman yrittäjyytensä tuottaja-
na. Toimiessaan yrittäjyyttä tuottavissa konteksteissa ja prosesseissa koke-

muksiaan hyödyntävänä tiedon muokkaajana ja kilpailukykyisten ratkaisujen 
tuottajana muokkaantui yksilö samalla itsekin. Ongelmaperustaiset ja ratkaisu-
keskeisen tuottamisen ja oppimisen prosessit muokkasivat siis osallistujaansa ja 
toimijaansa. Osaamisen ohella muokkautumisen kohteena oli identiteetti.

Analyysi nosti esiin kolme erityistä ja paikallista kontekstia, jotka yrittäjyy-
den tuottamisen rakenteessa sijoittuivat puitteeseen. Kontekstuaalisuus ja kon-
tekstit paljastuivat esimerkiksi seuraavissa sitaateissa:

”Se on olennainen osa yrittäjyyttä sietää epävarmuutta määrätty määrä. Yrittäjä nä-
kee mahollisuuden ja tavallinen työntekijä näkee vaan riskin. Se on yrittäjän ja sella-
sen palkkatyöntekijän ero.” 						                Kalle

”…ainoo varma asia tää epävarmuus, jos nyt vähän kärjistää… siinä yrittäjä näkee 
mahollisuuden ja tavallinen työntekijä näkee vaan riskin.” 		           Teemu

”…jos opettaja valmistuu koulusta kouluun eikä hän välillä käy tavallaan muussa työ-
elämässä tutustumassa laisinkaan niin, kyllä mun mielest siinäkin on aika heikot eväät 
opettajan… kannustaa nuoria tämmöseen yritteliääseen asenteeseen.” 	            Niko
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”…tämmönen virallinen näkökulma et yrittäjäks voi ryhtyä vasta kun on ollu jo jon-
kun aikaa jonkun palveluksessa…” 				                            Tuula

Kolme erityistä ja paikallista kontekstia viittasivat koulutukseen, ammattiin 
ja yrittäjyyteen. Opetussuunnitelmaan perustuvan koulutuksen kontekstissa 
tavoiteltiin järjestelmällisen koulutuksen ja oppimisen hyötyjä, sekä tuotettiin 
informaalin oppimisen tutkinto. Oppiminen tapahtui synnyttämällä oppimisen 
kokemuksia teoriaa ja käytäntöä integroimalla, sekä reflektoimalla syntyneitä ko-
kemuksia. Ammatillisen kehittymisen kontekstissa muunnettiin formaalin oppi-
misen piirissä hankittuja kokemuksia ammattityön praktiikkojen kautta ammat-
tilaisen hiljaiseksi tiedoksi ja korkealaatuiseksi ammatilliseksi osaamiseksi. Siinä 
yksilö tavoitteli informaalin oppimisen kautta ammatillisen osaamisen tunnus-
tettua asemaa. Yrittäjyyden tuottamisen konteksti viittasi kilpailuun yrittäjyyden 
praktiikkana, yhdisti osaamisen kilpailukykyyn ja kilpailuetuihin, sekä määritti 
yksilön itsenäisyyden yrittäjyyden tuottamisen kyvykkyydeksi ja päämääräksi.

Analyysi paljasti kolme hyvin erilaisiin pedagogisiin ratkaisuihin johtavaa 
strategiaa, joilla opetussuunnitelman toteuttamisen, ammatillisen kehittymisen 
ja yrittäjyyden tuottamisen erityisten ja paikallisten kontekstien välistä vuoro-
vaikutukseen toteutetaan:

Kontekstit eristettiin toisistaan riippumattomiksi ja erillisiksi, johon liittyi 
omaksi reviiriksi nimetyn kontekstin suojelu ulkopuolisilta vaikutuksilta. Täl-
löin kontekstien välisen vuorovaikutuksen puuttuminen jäi yksilön ja opiskeli-
jan itsensä paikattavaksi.

”…koululaitos eristetään muusta maailmasta… koulun pitäs toimia siellä missä 
muukin maailma, mis on yritykset ja muu toiminta.” 			             Taina

”…se oli joku tällänen tyttökoululaisten mentaliteetti, että ihanaa on ja aurinko pais-
taa ja ihanaa tulla kouluun ja, ihan oikeesti, näin me yhteen ääneen todettiin. meistä 
tehtiin sellasia, ettei meiän tarvinnu mitään yrittää, kaikki meni hirveen ihanasti. 
Tyttökoulussa kaikki meni hirveen ihanasti.” 				               Ulla

Kontekstit ketjutettiin niin, että ne ymmärrettiin ajallisesti eteneväksi toisi-
aan seuraavaksi vaiheiksi, joissa edellinen vaihe tuotti jälkimmäisissä tarvitta-
via valmiuksia. Kontekstien vuorovaikutus oli tulevia tarpeita ennustavaa, sekä 
niihin sopeutuvaa ja reagoivaa. 

”…yleisestihän ajatellaan niin, että ensteks mennään kouluun oppiin tietoo ja sen jäl-
keen työelämään johonki ammattii oppiin lisää. Ja kehitytään kovaks ammattilaiseks, 
joka voi johtaa muitakin… tai alottaa yrittäjyyden.” 			               Jori
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”…meidän juttu on, et me valmennetaan työelämään. Se on niinku se ihan keskeinen 
juttu. Kaikessa mitä me tehdään, meiän pitäis miettiä että tuottaaks tää oppimista 
työelämää varten. 							               Saara

Kontekstit integroitiin toiminnallisesti, jolloin yksilö tavoitti oppimisen lisäk-
si myös työn ja yrittäjyyden tarjoamat mahdollisuudet kehittymiseen jo opiske-
lunsa aikana. Tietoa tavoitteleva yksilö toimi samanaikaisesti opiskelijan, am-
mattilaisen ja yrittäjän rooleissa. 

”…professori sitten puhu, että pitää jo opiskeluaikana opiskelijoitten ryhmäytyä, pe-
rustaa yrityksiä yhdessä tutun kaverin kanssa ja sit se yritys on jo olemassa kun ne 
valmistuu, ja siitä niitten työ urkenee.” 				               Outi

”…trendi varmaan tällä hetkellä on siihen suuntaan et haetaan oppimisympäristöjä 
jotka mahdollistaa muunlaisenkin kanssakäymisen kun luokassa istumisen. työelä-
mää muistuttavia ympäristöjä, siinä pitäs uskaltaa tehdä rohkeita ratkasuja.”   Heidi

Kolme erityistä ja paikallista kontekstia, sekä niiden välinen integraatio nou-
sivat yrittäjyyttä tuottavan pedagogisen ratkaisun keskiöön: yrittäjyyttä tuote-
taan tunnistamalla kontekstit ja integroimalla ne toiminnallisesti niin, että am-
matillisuuden ja yrittäjyyden tavoittaminen tulee mahdolliseksi jo opiskelun 
aikana. Kuvio 3 sitoo yhteen yrittäjyyden tuottamisen elementit (Stenlund 2015):

KUVIO 3. Yrittäjyyden tuottaminen (Stenlund 2015; vrt. Poikela 2009; 2013)
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Yrittäjyyden tuottamisessa korostan vahvasti teorian ja käytännön, sekä kokemuk-
sen ja osaamisen kontekstuaalisuutta, relatiivisuutta ja integratiivisuutta. Konteks-
tien välisessä integraatiossa korostetaan 1) opetussuunnitelman ja ammatillisen 
kehittymisen välistä työelämäläheisyyttä, 2) ammatillisen kehittymisen ja yrit-
täjyyden tuottamisen välistä yrittäjämäistä työskentelyn otetta, sekä 3) opetus-
suunnitelman ja yrittäjyyden tuottamisen välistä yrittäjämäistä opiskelun otetta.

Tiedon osalta esiin nousee prosessi, jonka ensimmäisessä vaiheessa poten-
tiaalisesta tiedosta tuotetaan teoriaa ja käytäntöä yhdistämällä oppimisen ko-
kemuksia. Seuraavassa vaiheessa kokemuksia syvennetään työn praktiikoissa 
hiljaiseen tietoon perustuvaksi korkealaatuiseksi ammatilliseksi osaamiseksi. 
Yrittäjyyden tuottamisen kontekstissa osaamiseen liitetään kilpailun praktiikat, 
joissa menestyminen vaatii kontekstuaalisen tiedon hyödyntämistä ja tuottaa 
vapauden ja vastuun lisääntymisen kautta itsenäisyyden. Tiivistän yrittäjyyden 
tuottamisen paikallisen teorian seuraavaan taulukkoon (Stenlund 2015):

TAULUKKO 1. Yrittäjyyden tuottamisen teoria (Stenlund 2015)

EHTO Oppimistavoitteita ohjaava pedagoginen valinta, jossa hyväksyttiin 
osaamisen tavoittelun perusteeksi kilpailussa menestyminen ja 
itsenäisyyden saavuttaminen.

LÄHTÖKOHTA Menetelmiin liittyvä pedagoginen valinta, jossa korostui 
ongelmaperustaisuus ja ratkaisukeskeisyys, sekä kilpailussa menestymisen 
tavoittelu.

KEINO Oppimisympäristöön liittyvä pedagoginen valinta, jossa korostui 
opetussuunnitelmaperustaisen koulutuksen, ammatillisen kehittymisen 
ja yrittäjyyden tuottamisen erityisten ja paikallisten kontekstien 
toiminnallinen integraatio.

TOIMINTA Opiskelijan toimintaan liittyvä pedagoginen valinta, jossa korostettiin 
itsensä johtamista, yhteisöllisyyden hyödyntämistä, tuottamalla oppimista ja 
kontekstin hallintaa. Toiminnassa korostettiin opiskelijan itseohjautuvuutta 
ja itsenäisyyttä.

KYVYKKYYDET Opiskelijan tavoiteltaviin kyvykkyyksiin liittyvä pedagoginen valinta, jossa 
korostettiin seuraavia kyvykkyyden alueita:

•	 Kilpailu: parhaat ratkaisut, hyöty, voitto, tulos

•	 Osaaminen: suhteellinen kilpailukyky, kilpailuedut

•	 Itsenäisyys: riippumattomuus, vapaus ja vastuu
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Johtopäätökset

Tutkimustuloksiin viitaten voidaan esittää kysymys: eikö kasvatuksen ylei-
senä tavoitteena ole jo aikojen alusta ollut oma-aloitteinen, itseohjautuva ja 

itsenäinen ihmisen, joten miltä osin yrittäjyyskasvatus eroaa muusta kasvatuk-
sesta? 

Artikkelin perustana olevassa tutkimuksessani vastaan tähän kysymykseen 
nostamalla oppimista koskevien päätösten keskiöön yksilön itsensä tavoittei-
neen, paljastamalla oppimisen ja toiminnan praktiikaksi kilpailun, sekä osaami-
sen tavoitteeksi kilpailukyvyn ja kilpailuetujen tavoittelun. Tässä asetelmassa 
nostan yksilön itsensä oman itsenäisyytensä ja oppimisensa tuottajaksi, mikä 
tapahtuu ylittämällä kontekstien rajat ja tuottamalla kilpailevia parempia rat-
kaisuja. Kilpailun ja siinä menestymisen tavoittelun piiristään sulkeva kasvatus 
ei ole yrittäjyyskasvatusta, vaikka sillä osaamisen lisäksi tavoiteltaisiinkin yksi-
lön itsenäisyyttä, itseohjautuvuutta ja oma-aloitteisuutta. Käsillä olevan artikke-
lin taustalla olevan tutkimuksen (Stenlund 2015) mukaan yrittäjyyteen sisältyy 
aina kilpailu.

Yrittäjyyden tuottamisen ydinkategorioiden (kilpailun, osaamisen ja itse-
näisyyden) ulottaminen koulutukseen edellyttää opetussuunnitelmien muut-
tamista. Opintojaksojen sijasta tulisi korostaa ydinkategorioihin sisältyviä ky-
vykkyyksiä ja niiden tavoittamista tukevien yksilöllisten polkujen suunnittelua. 
Itsenäinen yksilö päämääränä, sekä toiminnallinen integraatio muuttavat vah-
vasti käsityksiä opettajan työstä ja oppimisympäristöistä. Ne painottavat oppi-
misessa rajojen ylittämistä, autenttisuutta ja taitavaa ohjausta.
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Ulla-Maija Koivula

INTERPROFESSIONAALINEN HYVINVOINTIYRITTÄJYYS

Abstrakti 

Hyvinvointialan yrittäjyysosaamista edistetään uudessa TAMKin tiimiop-
pimismallissa, joka aloittaa toimintansa syksyllä 2014. Koulutukseen on 

valittu 17 fysioterapian ja sosiaalialan koulutusohjelman kolmannen vuoden 
opiskelijaa, jotka jatkavat opintonsa loppuun monialaisessa yrittäjyyskoulutuk-
sessa.  Haasteena on yhdistää kaksi koulutusohjelmaa, liiketoiminta-/yrittäjyys-
osaaminen hyvinvointialalla ja valmentava opetus. Interprofessionaalinen ope-
tus (IPE) vaatii paljon sekä opiskelijoilta että opettajilta. Interprofessionaalisuus 
tarkoittaa oppimista toisten kanssa, toisilta ja toisista. Siinä korostuu ammattien 
välinen yhteistoiminta, oman ja toisen ammatillisen identiteetin ja osaamisen 
tunnistaminen ja tunnustaminen sekä yhteistoiminnallinen oppiminen. Artik-
kelissa tarkastellaan interprofessionaalista opetusta ja oppimista (IPE ja IPL) 
sosiaali- ja terveysalalla ja arvioidaan kehitettävän Hyvinvointialan proakate-
mian vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia perustuen valittujen 
opiskelijoiden tekemään ennakko-SWOT -arvioon sekä aiempaan tutkimuk-
seen. Tuloksissa vahvuuksina ja mahdollisuuksina nousevat esiin moniamma-
tillisuus sekä vapaus ja vastuu uuden luomiseen. Uhkina nähdään mahdollinen 
sortuminen kuppikuntaisuuteen, yksilöllisten tavoitteiden ja ammattispesifis-
ten kompetenssien sekä yhteisöllisen tiimioppimisen, ”yhteisyrittämisen”, yh-
teensovittaminen. Myös ammattietiikan ja businessajattelun yhteensovittami-
nen nostetaan esiin yhtenä haasteena. Artikkeli on osa toimintatutkimusta, joka 
jatkuu Hyvinvointialan proakatemia -toteutuksissa vuosina 2014–2016 kahden 
ensimmäisen ryhmän koulutuksen ajan. 
Asiasanat: interprofessionaalinen koulutus, yrittäjyyskasvatus, tiimioppiminen, 
monialainen opetus 

Johdanto

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat markkinoistumisen myötä muuttuneet yhä 
moninaisimmiksi sekä  tuottajamuodoiltaan (yksityinen, julkinen ja kolmas 

sektori) että palvelukokonaisuuksiltaan. Palvelujen kilpailuttaminen on vaatinut 
tuotteistamista, mikä puolestaan on johtanut palvelujen modulaarisuuteen eri-
laisine palvelutarjottimineen. Yksilöllinen valinta ja palvelujen räätälöinti edel-
lyttävät entistä parempaa palveluprosessien hallintaa yli sektori- ja professio-
rajojen. Interprofessionaalinen koulutus ja oppiminen on nostettu esiin yhtenä 
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kriittisenä tekijänä kohti parempaa yhteistoimintaa eri ammattilaisten ja eri or-
ganisaatioiden kesken. Interprofessionaalisessa hoivassa keskiössä on yhteistoi-
minta (collaboration), mikä puolestaan edellyttää tiedon ja osaamisen jakamista, 
keskinäisen riippuvuuden ymmärtämistä ja prosessikeskeisyyttä. Interprofessio-
naalisessa toiminnassa asiakas on keskiössä, ei ammattilainen tai organisaatio. 
(D’Amour ym., 2005.) IPE (interprofessional education) ja IPL (interprofessional 
learning) tarkoittavat yksinkertaistaen sitä, että ”kaksi tai useampi eri ammat-
tiin opiskelevaa oppii toisiltaan ja toisistaan parantaakseen yhteistoimintaansa 
ja hoidon/hoivan laatua” (CAIPE 1995.) Moniammatillinen koulutus (multipro-
fessional) koulutus puolestaan määritellään sellaiseksi, jossa ”kaksi tai useampi 
ammatin edustaja oppii rinnakkain, tarkoituksesta huolimatta” (Occasions when 
two or more professions learn side by side for whatever reason) (CAIPE 1995).

Toinen suhteellisen uusi teema sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa on yrit-
täjyys. Usein yrittäjyyskursseja järjestetään erillisinä opintojaksoina, joilta saa 
perustiedot yrityksen perustamisesta ja jossa voi tutustua yrittäjyyden mahdol-
lisuuksiin omalla alalla. Sosiaali- ja terveyspalvelujärjestelmän uudistuminen 
on lisännyt merkittävästi yrittäjyystoimintaa. Yksityinen palvelutuotanto onkin 
kasvanut nopeasti 2010-luvulla, jopa enemmän kuin julkinen toiminta. Yksityisen 
toiminnan tuotos oli neljännes terveydenhuollon kokonaistuotoksesta ja sosiaali-
palveluissa lähes kolmannes. (Lith 2013.) Esimerkiksi lastensuojelun palveluista 
jo noin 60 % tuotetaan yksityisten palvelutuottajien kautta. Vastaava osuus on 
vanhusten ja erityisryhmien palveluasumisessa 38 % ja päihdehuollon palveluis-
sa 42 %. (emt..) Elämme hyvinvointipalvelujen markkinoilla, kuten kehitystä ku-
vasi emerita professori Briitta Koskiaho (Koskiaho 2008). 

Tampereen ammattikorkeakoulussa on toiminut jo lähes 15 vuotta yrittäjyyskes-
keinen Proakatemia. Tiimiyrityksen kautta opiskelijat kokevat kantapään kautta 
yrittäjyyden käytännön arjen yrityksen perustamisesta tuote- ja palvelukehittelyyn, 
markkinointiin ja myyntiin saakka. Fysioterapian ja sosiaalialan koulutusohjelmat 
lähtevät syksystä 2014 toteuttamaan omaa proakatemiaansa, joka tarjoaa interpro-
fessionaalisen yrittäjyystaitoja edistävän vaihtoehdon viimeisen puolentoista vuo-
den opintoihin. Mallissa ei laadita uutta opetussuunnitelmaa, vaan uudistetaan 
toteutusta. Kyse on opetuskeskeisestä interprofessionaalisen koulutuksen mallista, 
mikä vaatii muutosta sekä opiskelijoilta että opettajilta. (Framework…2010.)

Artikkelissa arvioidaan kehitettävän Hyvinvointialan proakatemiamallin vah-
vuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia perustuen valittujen opiskelijoi-
den tekemään ennakko-SWOT -arvioon sekä aiempaan tutkimukseen. Tarkaste-
lunäkökulmina ovat erityisesti interprofessionaalisuus ja yrittäjyyskasvatus.  
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Interprofessionaalinen koulutus ja oppiminen

Interprofessionaalinen koulutus (IPE – Interprofessional education) nousi esiin 
ensimmäisen kerran noin 40 vuotta sitten Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa 

erityisesti Britanniassa. Center for the Advancement of Interprofessional Pro-
fessional Education (CAIPE) perustettiin Iso-Britanniassa vuonna 1987. Vuonna 
1988 WHO lähti edistämään IPE:n toteuttamista terveysalan koulutuksessa. Inter-
professionaalisen koulutuksen hyötynä nähtiin opetuksen siilojen purkaminen, 
ammattiryhmien välisen viestinnän ja yhteistyön paraneminen sekä moniamma-
tillisen tutkimuksen edistäminen. Vuonna 2010 julkaistiin WHO:n puiteohjelma 
IPE tutkimuksen ja opetuksen edistämiseksi. WHO jakaa interprofessionaali-
sen koulutuksen keskeiset mekanismit kahteen, kouluttajakeskeisiin (educator 
mechanisms) ja opetuskeskeisiin (curricular mechanisms). Kouluttajakeskeiset 
tekijät liittyvät esimerkiksi opetushenkilöstön osaamiseen, koulutuksen organi-
sointiin ja oppimistulosten määrittelyyn. Opetuskeskeiset tekijät koskevat ope-
tuksen käytännön toteutusta, kuten aikataulutuksia, koulutuksen sisältöä, yhtei-
siä oppimistavoitteita ja pedagogisia ratkaisuja (Framework…2010.)

”Aika, jolloin kursseja suunniteltiin vain lääkäreille tai hoitajille, pitäisi olla 
jo kaukana takana”, sanoi Sir Ian Kennedy vuonna 2001 (Barr 2002a). Euroopan 
interprofessionaalisen käytännön ja koulutuksen verkoston EIPEN ohjelmaju-
listuksessa edellytetään, että koulutusorganisaatiot varmistavat, että sosiaali- ja 
terveysalan koulutusohjelmista valmistuvilla on riittävät interprofessionaalisen 
työn valmiudet. (Charter of IPE in Europe 2011.) Suomessa interprofessionaa-
linen opetus ei sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa ole vielä vakiintunutta. 
Moniammatillinen opetus on monesti ymmärretty myös väärin tai kapeasti. 
Moniammatillisuutta tai interprofessionaalisuutta ei ole se, että eri koulutusoh-
jelmien opiskelijat istuvat samalla yleisellä luennolla, samassa tilassa tai se, että 
opetusvaatimuksissa on samoja kursseja eri koulutusohjelmien opiskelijoille. 

Moniammatillisuus/monialaisuus, interprofessionaalisuus ja transprofessio-
naalisuus viittaavat eri asioihin. Moniammatillisuus tarkoittaa sitä, että kukin 
katsoo tilannetta oman ammatillisen näkemyksensä tai professionsa kautta. Täl-
löin tietoa ja tekemistä yhdistellään tai koordinoidaan, muttei varsinaisesti jaeta. 
Käytännön työssä tämä voi tarkoittaa esimerkiksi tilannetta, jossa eri ammattien 
edustajat työskentelevät erillään, mutta yhteistä päämäärää kohti. (D’amour & 
Ondasan 2005.) Interprofessionaalinen opetus ja oppiminen vaativat oppimista 
muilta, muista ja muiden kanssa. Käsite interprofessionaalinen sisältää ajatuk-
sen siitä, että jotakin asiaa tarkastellaan sekä oman että toisen ammatin lähtö-
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kohdista, jolloin opitaan yhdessä toisen alan ammattilaisen kanssa ja opitaan 
myös toisilta ryhmän jäseniltä. Transprofessionaalisuus puolestaan viittaa tilan-
teeseen, jossa ammattilaiset voivat hallitusti ylittää ammattiroolinsa ja -toimin-
tansa rajoja. (Katisko ym. 2014.) 

Interprofessionaalinen opetus ei voi toteutua elleivät myös opettajat ”alis-
tu” interprofessionaalisuuteen ja jaa näkemyksiään jo ennen koulutuksen al-
kua. Howkins ja Bray ovat määritelleet interprofessionaalisen opetuksen fasili-
toinniksi. Tätä voidaan kutsua myös valmentavaksi otteeksi. (Howkins & Bray 
2008; Freeman, Wright & Lindqvist 2010.) Opettaja ei ole enää opittavan asi-
an jakaja eikä sen määrittäjä, vaan huolehtii siitä, että ryhmä itse etsii tietoa, 
jakaa sitä ja tarkastelee sitä monipuolisesti, ei vain oman professionsa sisältä 
vaan eri professioiden näkökulmasta. Interprofessionaalisuuden toteutuminen 
koulutuksessa edellyttää myös oppimisympäristön monimuotoistumista oppi-
laitoksen ulkopuolelle työpaikoille, esimerkiksi käytännön harjoittelun osana.  
(Ks. Barr & Low 2013; Barr 2002b.) 

Yrittäjämäinen asenne oppimisessa

Interprofessionaalisuuden rinnalla toinen ammatillisessa ja korkeakoulutuk-
sessa esiin nostettu teema on yrittäjyys ja yrittäjyystaidot. Suomessa yrittä-

jyyden edistämisessä ensimmäisenä vaiheena on pidetty 1950-60-lukujen talou-
dellisen kasvatuksen kautta, toisena vaiheena 1980-luvun yrittäjäkoulutusta ja 
kolmantena 1990-luvun yrittäjyyskasvatuksen kautta. (Yrittäjyyskasvatuksen 
suuntaviivat 2009.)

Yrittäjyyskasvatus ei ole yksiselitteinen termi. Yrittäjyyttä voidaankin tar-
kastella eri näkökulmasta. Koiranen & Ruohotie (2001) tiivistävät yrittäjyyteen 
kasvattamisen kahteen toisiaan tukevaan lähtökohtaan, yritteliäisyyteen itseis-
arvona että yritysmuotoisen liiketoiminnan lisäämiseen. Euroopan parlamentin 
ja komission yrittäjyysmääritelmässä korostuu erityisesti yritteliäisyys: 

”Yrittäjyys viittaa yksilön kykyyn kääntää ideat toiminnaksi. Se vaatii luovuut-
ta, innovaatioita ja riskinottoa sekä kykyä suunnitella ja hallinta projekteja.”  
				               Commission of the European communities…2005.

Liisa Remeksen (2003) väitöskirjassa keskeisenä teesinä on, että yrittäjyyskas-
vatuksen oppimisjärjestelyjen on viestittävä yrittäjyydestä toimintatapana. Yrit-
täjyydelle luonteenomainen oppimiskäsitys sisällyttää itseensä toimijalähtöisen 
tiedonmuodostuksen sekä tämän tuottaman todellisuuskäsityksen. Toisin sanoen 
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yrittäjyyskasvatus edellyttää sitä, että opetuksessa/oppimisessa toteutuu opiske-
lijan hyväksyminen ja oikeus kyetä vaikuttamaan ympäristöönsä. Yrittäjyydestä 
tietäminen on eri asia kuin yrittäjämäisesti toimiminen, toteaa Remes (2003). 

Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemia on jo lähes 15 vuotta vanha 
koulutusmalli, jossa opiskelijat oppivat liike-elämän taitoja käytännössä omas-
sa osuuskuntayrityksessään. Proakatemia perustui Jyväskylän ammattikorkea-
koulun vuonna 1993 alkaneeseen Tiimiakatemiaan, jonka seuraajia syntyi muun 
muassa Rovaniemelle (InnoAkatemia), Kotkaan (BusinessAkatemia) ja Kok-
kolaan (Oiva-akatemia). Proakatemian tiimit ovat koulutusohjelmakohtaisia, 
vaikka tiimiyritykset voivatkin tehdä yhteistyötä keskenään projektikohtaisesti. 
Lahden ammattikorkeakoulun fysioterapian koulutusohjelmassa alkoi mahdol-
lisuus suorittaa opinnot toisesta opintovuodesta lähtien osuuskuntamuotoisesti 
vuonna 2013. Pedagoginen ote perustuu kaikissa näissä valmentajuuteen ja tii-
mioppimiseen. (Leinonen, Partanen & Palviainen 2002; Partanen 2012.)

Syksyllä 2013 Jyväskylän ammattikorkeakoulussa alkoi uusi monialainen tii-
miopetus, johon osallistuvat kaikki sosiaali- ja terveysalan nuorten koulutuksen 
aloittavat opiskelijat. Opinnot suoritetaan sekä moniammatillisissa että oman 
koulutusammatin tiimeissä. Tämä on tiettävästi toistaiseksi ainoa laaja-alainen 
tiimioppimisen toteutus Suomessa. Hyvinvointialan proakatemia-pilotti on sa-
moin aidosti moniammatillinen, kahden koulutusohjelman yhteinen toteutus. 

Hyvinvointialan Proakatemiapilotin tutkimus
Tutkimustehtävä

Tampereen ammattikorkeakoulun syksyllä 2014 aloittava Hyvinvointialan 
proakatemia noudattaa valmentavan tiimioppimisen pedagogiikkaa Proaka-

temian ja Tiimiakatemian oppien pohjalta. Tavoitteena on, että fysioterapian ja 
sosiaalialan koulutusohjelman opiskelijat oppivat tiimityötä, yrittäjyyttä ja in-
terprofessionaalisuutta. Koulutukseen päätettiin pilotointivaiheessa valita so-
sionomi- ja fysioterapiakoulutuksen kolmatta vuotta aloittavia opiskelijoita. Ta-
voitteena oli saada opiskelijaryhmä, jossa olisi kummastakin koulutusohjelmasta 
kymmenen opiskelijaa. Koulutushaku järjestettiin 15.1. – 6.2.2014 välisenä aikana. 
Hakijoita oli 14 fysioterapiakoulutuksesta ja seitsemän sosionomikoulutuksesta. 
Hakijat kirjoittivat hakukirjeen, missä kertoivat motivaatiostaan ja tulevaisuuden 
suunnitelmistaan. Valintahaastattelussa kartoitettiin hakijan motivaatiota, odo-
tuksia ja tavoitteita. Koulutukseen valittiin 10 fysioterapiaopiskelijaa ja seitsemän 
sosionomiopiskelijaa. Varsinaiset opinnot alkavat syksyllä 2014. 
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Pilottikoulutukseen liittyy toimintatutkimuksellinen arviointi, jossa kerätään 
tietoa sekä opiskelijoilta, opettajilta että työelämän edustajilta kahden ensimmäi-
sen koulutusryhmän ajan vuosina 2014 – 2016. Tutkimuksellinen metodologia 
pohjautuu Carr & Kemmisin (1986) ja Chris Argyriksen (Argyris ym. 1985) toi-
mintatutkimukselliseen suuntaukseen sekä Michael J. Pattonin kehittävän ar-
vioinnin viitekehykseen (Patton 2011). Tutkimuksen tarkoituksena on arvioida, 
miten koulutusmallin tavoitteet toteutuvat interprofessionaalisen ja yrittäjyys-
osaamisen kehittymisen suhteen ja toisaalta, miten opiskelijat, valmentajat ja työ-
elämän edustajat kokevat koulutusmallin ja millaisia kehittämistarpeita siinä on.

 

KUVIO 1. Tutkimusasetelma (alustava) 

Tutkimusasetelma on esitetty kuviona (Kuvio 1), jossa tutkimuksellinen viite-
kehys rakentuu hyvinvointialan proakatemiapilotin kolmen pedagogisen peri-
aatteen pohjalle: yrittäjyys, interprofessionaalisuus ja valmentava tiimioppimi-
nen. Kehittävän arvioinnin viitekehyksessä (Patton 2008) tarkastellaan pilotin 
aikana kokemuksia, odotus-tavoitteet-tulokset -ketjua suhteessa ammatilliseen 
kehittymiseen ja kompetensseihin, pedagogisia ratkaisuja ja niiden toimivuutta 
eri tahojen näkökulmasta sekä koulutuksen rakennetasoa (esim. käytännön jär-
jestelyt). Keskeiset informantit eri arvioinnin osa-alueilla painottuvat eri tavoin. 

YRITTÄJYYS- 

KASVATUS 

sisäinen 

ulkoinen

INTERPRO- 

FESSIONAALINEN   

KOULUTUS 

IPL 

IPE

VALMENNUS JA 

TIIMIOPPIMINEN

Arvioinnin ulottuvuudet  
(keskeinen informantti)

Prosessi- ja tulosarviointi

Kokemustaso  
(opiskelija-valmentaja-työelämän edustaja)

Valmentajuus

Tiimioppimien

Yrittäjyys

Interprofessionaalisuus

Odotukset – tavoitteet – tulokset (opiskelijat) Ammatillinen kehittyminen/kompetenssit

Pedagogiikkataso (opiskelija – valmentaja) Valmentaminen ja tiimioppiminen, IPL ja IPE

Rakennetaso (opiskelija-valmentaja-muu työyhteisö) Organisointi, käytännön opetusjärjestelyt, tilat...
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Tässä artikkelissa keskiössä ovat koulutukseen valittujen opiskelijoiden en-
nakkoarviot koulutusmallista ja sen haasteista SWOT-arviointia hyväksikäyttäen. 

Kyselyn toteutus ja analyysi

Aineisto kerättiin e-lomakekyselyllä, joka lähetettiin kaikille Hyvinvointialan 
proakatemia -pilottiin valituille opiskelijoille. Kysely toteutettiin 22.2. – 

8.4.2014 välisenä aikana. Kyselyaikaa jatkettiin kahteen kertaan, koska ensimmäi-
seen aikarajaan mennessä (24.3.2014) vastauksia tuli vain seitsemän. Lopulliseksi 
vastausmääräksi saatiin 12, joista kuusi fysioterapian ja kuusi sosionomikoulutus-
ohjelman opiskelijoita. Pienen vastausmäärän ja anonymiteetin varmistamiseksi 
vastauksia ei analysoitu suhteessa koulutusohjelmataustaan. Vastaukset analy-
soitiin ryhmittämällä vastaukset SWOT-ulottuvuuksiin ja teemoittamalla niiden 
sisällä yksittäiset ilmaukset laajemmiksi teemoiksi. Analyysi eteni siten, että kun-
kin SWOT-ulottuvuuden sisällä luokiteltiin esiintyvät teemat yksittäisistä ilma-
uksista ja lopulta kaikki esiintyvät teemat koottiin yhteen SWOT-taulukkoon.  

Tulokset

Vahvuuksia: Moniammatillisuus, tiimityö ja yrittäjyys

Vastauksissa esitettiin runsaasti erilaisia kommentteja pilotin vahvuuksista. Seu-
raavaan taulukkoon (Taulukko 1) on koottu yhteenveto esiinnousseista teemoista.

TAULUKKO 1. Vahvuuksina esiin nostetut asiat 

Teema-alue Yksittäisiä ilmauksia

Interprofessionaalisuus
Kahden alan ammattiosaamisen yhdistäminen; Eritaustaiset ihmiset ja 
monipuolista osaamista; Sosiaalialan ja fysioterapian yhteistiimi;  
Jokainen voi tuoda ryhmään jotain uutta…

Verkostotyö ja tiimityö
Verkostoituminen opiskeluaikana; Tiimityöskentelytaitojen karttuminen;  
Tiimi voi olla kannustava

Työelämäyhteistyö
Kontakteja työpaikkoihin; Pääsee oppimaan käytännön työtä;  
Teorian ja käytännön yhdistäminen; Kontaktit kentällä

Luovuus ja 
innovatiivisuus

Tilaa luovuudelle; Voidaan luoda jotain uutta ilman valmiita raameja; 
Uudenlaisen työskentelytavan luominen

Itseohjautuvuus
Itseohjautuvuus, joustavuus; Vapaus ja vastuu motivoijana;  
Vastuu omasta oppimisesta

Yrittäjyys Saa valmiudet omat yrityksen perustamiseen

Valmentajuus Tasavertaiset toimijat (valmentaja-opiskelija)
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Moniammatillisuus nousi keskeisimmäksi vahvuudeksi opiskelijoiden mie-
lestä.  Vastauksissa käytettiin termiä moniammatillisuus, koska se on ilmeisesti 
tuttu eikä ko. käsitteen ja interprofessionaalisuuden eroa ilmeisesti tunnisteta 
eikä tiedetä. 

”Jokainen voi tuoda ryhmään jotain uutta ja mielenkiintoista, sitä kautta on myös 
helppo lähteä toteuttamaan moniammatillista yhteistyötä.”

”Vahvuuksina näen yhteistyrittäjyyteen liittyvien asioiden oppimisen ja tiimityös-
kentelytaitojen karttumisen. Myös vastuu omasta oppimisesta, ja sitä kautta suurem-
pi vapaus oppimistapojen suhteen, ovat minun mielestä suuria vahvuuksia. Myös 
fysioterapian ja sosiaalialan yhteistiimi on mielestäni vahvuus.”

Näyttää myös siltä, että opiskelijoissa on paljon ”tekijöitä” ja ”kokeilijoita”, 
käytännöllisesti suuntautuneita opiskelijoita, jotka haluavat kokeilla ja toteuttaa 
asioita aidoissa oppimisympäristöissä. Motivaatiota lisää se, että voi vaikuttaa 
opiskelun sisältöön ja tapaan. Ellströmin mukaan innostava oppimisympäristö 
tarjoaa mahdollisuuden tehtävien määrittelyyn, menetelmien valintaan ja tulos-
ten arviointiin. Mitä enemmän vapautta oppijalla on, sen syvemmin hän oppii. 
(Katajamäki 2010; Ellström 1998.)

”Verkostoituminen, kontaktit kentällä, oman itsensä työllistäminen yrittäjähenkises-
ti, käden taitojen harjaantuminen jatkuvasti tekemällä.”

”Sen että opiskeltavat asiat eivät ole niin tarkkaan määriteltyjä. Voimme opiskelijoina 
enemmän ohjata mitä ja miten opiskelemme. Uskon että se lisää motivaatiota.”

Yrittäjyys näkyi eksplisiittisesti vain kolmessa vastauksessa. Sitä enemmän 
näkyivät työelämäyhteistyö, luovuus ja vastuu omasta oppimisesta. Yhdessä 
vastauksessa nousi esiin myös se, että vahvuutena on valmentaja-opiskelija-
suhteen tasa-arvoisuus. 

Heikkouksia: Epävarmuus ja erilaisuus

Heikkouksia löydettiin määrällisesti vähemmän. Esiin nousivat sekä opetuksen 
järjestelyihin liittyvä ulottuvuus (ajan käyttö), sosiaalinen ulottuvuus (uusi ryh-
mä) sekä opetuksen sisältö (käytäntö-teoria–suhde). Yhteinen nimittäjä näille on 
kokeilu. Koska aiempaa vastaava mallia ei ole, moni asia on epäselvä. 
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TAULUKKO 2. Heikkouksiksi mainitut asiat

Teema-alue Yksittäisiä ilmauksia

Kokeiluvaihe Alusta asti uuden luominen vie aikaa; Konsepti epäselvä; Ihmiset eivät tunne toisiaan;

Teoriaopinnot Teoriatietoon voi jäädä aukkoja; Teoriapuoli jää paljon itseopiskelun varaan

Ajankäytön haasteet
Epäsuhta projektien panostuksen kanssa; Ammattialan ulkopuolisten asioiden 
ratkominen vie aikaa

Ihmisen erilaisuus ja 
erilaiset tavoitteet

Jos hyvää henkeä ei synny eikä henkilökemiat kohtaa…

Yksi vastauksista kiteytti monen muunkin vastauksissa esiin nousseen asian:

 ” …tärkeää on että kaikki pystyvät puhaltamaan yhteen. Tärkeää on löytää yhteisiä 
tekijöitä ja asioita koulutusohjelmien välille ettei synny liikaa kilpailua. Kuinka val-
miita opettajat ovat meitä ohjaamaan?”

Aiemmin on todettu, että interprofessionaalisen opetuksen haaste on suuri 
myös opettajille/valmentajille. Kyseessä onkin oppimisen paikka molemmille 
osapuolille. Vaarana on se, että työelämäprojektit joko jakautuvat koulutusalan 
mukaan tai että toiminnot suunnitellaan jakaen ne koulutusalan mukaan. Näin 
kävi muun muassa Lahden ammattikorkeakoulun Moniammatillinen Mainiemi 
-kokeilussa. (Mukka, Nykänen, Tolonen & Silaste 2013.)

Kun toisaalta uutuus innosti ja mainittiin vahvuutena se, ettei ole valmiita 
raameja, tuotiin se esiin myös haasteena. Vastaajat ovat realistisia siinä, että 

”Tämä on ensimmäinen vuosi, joten alussa kaikki asiat ovat varmasti hieman kokeiluas-
teella ja voi kestää jonkin aikaa, että homma saadaan oikeasti kunnolla käyntiin.”

Vastauksissa näkyi osallistujien ymmärrettävä jännitys siitä, täyttyvätkö teo-
reettisten opintojen tavoitteet ja toisaalta se, että miten monialainen yhteistoi-
minta lähtee liikkeelle. 



58

Uhkia: Kuppikunnat ja tiimityöskentelyn kitkat

Uhkia kysyttiin kysymyksellä: ”Millaisia uhkia voi olla, joihin tulisi varautua 
tai joita tulisi estää?” Seuraavaan taulukkoon on koottu vastauksissa esiintyneet 
teemat (Taulukko 3): 

TAULUKKO 3. Uhkiksi koetut asiat

Teema-alue Yksittäisiä ilmauksia

Interprofessionaalisuus Kuppikunnat; Koulutusohjelmien välinen kilpailu

Kokeiluvaihe
Konsepti epäselvä; Motivaatio laskee; Vaikeus sovittaa opintoja 
kokonaisuuteen

Yrittäjyys
Ammattietiikka vs. business-ajattelu; Yrityksen perustaminen vie aikaa 
ammattiopinnoilta

Tiimityöskentely Kitkaa, jos joku yksittäinen opiskelija ei hoida tehtäviään

Opintojen eteneminen
Itseohjautuvuus voi aiheuttaa turvattomuutta; Opintojen hidastuminen; 
keskeyttäminen

Ihmisen erilaisuus ja 
erilaiset tavoitteet

Erilaiset toiveet ja tavoitteet; yhteistyön toimimattomuus; Ei löydy kullekin 
sopivia työelämäkontakteja; Ryhmän dynamiikka

Vastauksissa toistui jo heikkouksissa mainittu teema siitä, että ihmisten toiveet 
ja tavoitteet voivat olla ristiriitaisia eikä yhteistyö suju. Tähän liittyy myös uhka 
tiimityöskentelyn toteutumiseen. Muutamassa vastauksessa nostettiin esiin peli-
sääntöjen tärkeys, jolla tätä uhkaa voi vähentää. 

”Uhkana näen sen, että alkukuukausina suurin osa työpanoksesta menee osuuskun-
nan alullepanoon. Ryhmän toimiminen hyvässä hengessä on erityisen tärkeää. Eli 
“pelisääntöjen” selkeys on myös tärkeää.”

”Uhkana voisi olla vaikkapa se, että kiinnostusta projekteillemme ei löydy työelämästä 
tai me tiiminä emme pääse niistä yksimielisyyteen. Uhka voi olla myös se että pilotti-
hankkeella on vaikeuksia sovittaa kokonaisuuteen kaikkia tarvittavia opintoja kaikkia 
tyydyttävällä tavalla.”

Moniammatillisuuden toteutumisen suurimpana uhkana nähtiin ”kuppi-
kuntaisuus oman koulutusohjelman taholta”. Yrittäjyyden pelättiin olevan 
uhka ammatillisuuden kehittymiselle siten, että yrityksen perustamiseen käy-
tetty aika on pois muista ammatillisista opinnoista
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Mahdollisuuksia: Monenlainen osaaminen ja uusien työnkuvien luominen

Heikkouksista ja uhkista huolimatta, mahdollisuuksia oli vastauksissa listat-
tu monipuolisesti. Esiin tuotiin uudelleen se, että on ”mahdollisuus kehittää 
proakatemiasta meidän näköinen…”. 

TAULUKKO 4. Mahdollisuuksina mainittuja asioita 
 

Teema-alue Yksittäisiä ilmauksia

Interprofessionaalisuus Monenlaista osaamista

Luovuus ja innovaatio Uusien ammattien ja työnkuvien luominen

Työelämäyhteistyö

Yrittäjyys
Työllistyminen kontaktien kautta tai yrittäjänä

Tiimityöskentely Erilaisuuden hyödyntäminen ja vahvistaminen

Ihmisten erilaisuus ja erilaiset 
tavoitteet

Erilaisuuden voi kääntää vahvuudeksi; eri tausta ja toiveet 
yhdistyvät luovuudeksi

Monialaisuus ja monialainen osaaminen nähtiin keskeisenä mahdollisuute-
na, myös siihen, että ”uuden konseptin mahdolliset alkukangerrukset” selvite-
tään. 

”Moniammatillisuus: fysioterapiaopiskelijat ja sosiaalialan opiskelijat tulisi mahdol-
lisuuksien mukaan saada sekoitettua eri työryhmiin ja projekteihin, jotta voimme hyö-
dyntää toisen alan opiskelijoiden tietoutta.”

Vastauksissa nostettiin esiin mahdollisuus ”täysin uudenlaisten työtehtävien 
ja toimenkuvien luomiseen”. Yksi vastaaja kiteytti mahdollisuudet tiiviisti: 

”Mahdollisuus on varmasti se että hyvinvointiala on murroksessa, jossa uusia inno-
vaatiota tarvitaan. Oikeat hankkeet täytyy vain löytää ja tuotteistaa. Tässä voi olla 
mahdollisuuksia tulevaisuuden työnäkymiinkin jo. Tämä on myös hyvä mahdollisuus 
oppia työskentelemään erilaisten persoonien kanssa. Siihen olisi hyvä paneutua ja 
kääntää se vahvuudeksi.”
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Pohdinta

Hyvinvointialan Proakatemia -pilotti on mahdollisuus. Näin voi kiteyttää 
opiskelijoiden ennakko-odotukset koulutusmallista. On ymmärrettävää, 

että vastaajien suhtautumisessa välittyy positiivisuus ja innostuskin. He ovat nii-
tä, jotka ovat hakeneet, tulleet valituksi ja ottaneet paikan vastaan. 

Interprofessionaalisuus ja yrittäjyystaidot – kaksi koulutusmallin painopiste-
aluetta – nähtiin myös vahvuusalueina. Uhkiakin niihin liittyi. Koulutusohjel-
makohtainen kuppikuntaisuus voi haitata tiimityötä ja toisaalta yrittäjämäisessä 
toiminnassa nousevat esiin ammattieettiset kysymykset. 

KUVIO 2. SWOT-ennakkoarvion yhteenveto

Opiskelijoiden erilaiset taustat ja tavoitteet ovat sekä heikkous että mahdol-
lisuus. Erilaisuudesta kumpuavat myös luovuus ja innovatiivisuus. Erilaisuu-
den sieto, hyväksyminen ja arvostus ovat arvoja, joita tiimin valmennuksessa on 
syytä vahvistaa. Ryhmän muodostukseen ja monialaisen tiimityön edistämiseen 
on panostettava koulutuksen alusta lähtien.  

VAHVUUDET

Moniammatillisuus/ 
Interprofessionaalisuus

Yrittäjyys

Työelämäkontaktit

Käytännön taidot

Vapaus ja vastuu

Luovuus

Uutuus

HEIKKOUDET

Uusi konsepti: 
alkuhankaluuksia

Teoriaopinnnot

Osallistujien erilaisuus 
ja erilaiset tavoitteet

Ajankäytön hallinta

MAHDOLLISUUDET

Monialainen osaaminen

Uudet ammatit ja 
työnkuvat

Työllistyminen

Erilaisuus vahvuutena

UHAT

Kuppikuntaisuus

Yrittäjyys vs. 
ammattietiikka

Uusi konsepti: 
kokemattomuus
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Pedagogisena haasteena koulutuksessa on urheiluvalmennuksesta tuttu 
asia: On saatava yksilöt pelaamaan yhteen, joukkueena. Kukin yksilö omalla 
tavallaan, omia vahvuuksiaan hyödyntäen ja kehittäen. Vastauksissa perään-
kuulutettiin yhteisiä pelisääntöjä. Kun uudessa koulutuksessa niitä ei ole täysin 
valmiina, on ne luotava yhdessä. Tämä edellyttää, että koulutuksessa toteutuisi 
oppivan organisaation kehittyminen, missä uuden oppiminen on jaettua toimin-
taa. Kollektiivinen tiedonmuodostus edellyttää pitkäjänteistä, tarkoituksellista 
ja tavoitteellista työskentelyä ja muutosmyönteisyyttä. (Senge 1990; Otala 2000.)

Sosiaali- ja terveysalan koulutuksen on suuntauduttava tulevaisuuden am-
matillisuuteen, ei vanhojen ammattirajojen ja käytäntöjen uusintamiseen vaan 
uudistamiseen. Interprofessionaalinen yhteistoiminta on palveluiden laadun 
yksi keskeinen tekijä, johon on vastattava myös koulutusta uudistamalla.  
WHO:n interprofessionaalinen terveysalan puiteohjelma toteaa, että interpro-
fessionaalinen koulutus valmistaa yhteistoimintakykyistä henkilöstöä terveys-
alan kentälle (Framework…2010). Moniammatillisuuden ja verkostojen johta-
minen on sosiaali- ja terveysalan haaste, johon voidaan vastata, ei vain johtajien 
koulutuksella kuten esitetään STM:n julkaisussa ”Johtamisella laatua ja työhy-
vinvointia sosiaalialalle” (2009), vaan jo perustutkintovaiheessa interprofessio-
naalista opetusta toteuttamalla. Adams (2005) on todennut muun muassa, että 
ammatillinen ratkaisu ei niinkään perustu erityisosaamiseen vaan kykyyn saa-
vuttaa yhteinen päätös muiden kanssa. Interprofessionaalisuus murtaa yhden 
ammatin tiedon monopolin ja vallan (emt.). Interprofessionaalisuuden haaste 
koskee myös valmentajatiimiä, jonka on kyettävä kasvamaan yhtä aikaa sekä 
valmentajuuteen että interprofessionaaliseen yhteistyöhön. Katajamäki (2010) 
totesi moniammatillisuuteen kasvamista tutkiessaan, että opettajien työtä lei-
maa vielä yksinpuurtamisen perinne eikä heilläkään ole välttämättä täsmällistä 
käsitystä siitä, mistä moniammatillisuudessa on kyse. 

Pilottikoulutuksen keskeinen haaste lieneekin yksilöllisten tavoitteiden ja 
ammattispesifisten kompetenssien sekä yhteisöllisen tiimioppimisen, ”yhteis-
yrittämisen”, yhteensovittaminen. Pedagoginen lähestymistapa sekä interpro-
fessionaalisessa koulutuksessa että yrittäjyyskasvatuksessa perustuu sosiokult-
tuurisiin oppimisteorioihin, jossa korostuvat autenttisessa oppimisympäristössä 
tapahtuva situationaalinen oppiminen, ilmiö-/ongelmaperustainen integroitu 
oppiminen ja informaalinen oppiminen (Martin 2005; Remes 2003; Kolb 1984; 
Lave & Wenger 1991; Engeström 2001). Kyse on uudesta oppimisen paradig-
masta, joka perustuu oppijoiden vapauteen, avoimuuteen ja vastuullisuuteen 
(Remes 2003). Opiskelijoiden vastauksista on pääteltävissä, että he sekä odotta-
vat näitä asioita, että aprikoivat, miten siinä tullaan onnistumaan. 
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Mira Laine

Vertaistutorointi pedagogisen kuntoutuksen 
muotona ammatillisissa oppilaitoksissa 
syrjäytymisen ehkäisyssä

Abstrakti

Hallitusohjelmaan kirjattu Nuorten yhteiskuntatakuu pyrkii poistamaan 
koulutusjärjestelmästämme puutteita ja kaikille nuorille tullaan takaa-

maan perusasteen jälkeinen koulutuspaikka. Toisen asteen tutkinnon puuttumi-
sella on suora yhteys työmarkkinoilta ja yhteiskunnasta syrjäytymiseen. (Työ- 
ja elinkeinoministeriö 2012.) Nuorten yhteiskuntatakuu ja huoli syrjäytymisen 
ehkäisystä oppilaitoksessa toimi lähtölaukaisuna tälle metatutkimukselle, joka 
avaa kirjallisuuteen sekä aiempiin tutkimuksiin perustuen, miten vertaistuto-
rointi voidaan nähdä pedagogisen kuntoutuksen muotona syrjäytymisen eh-
käisyssä ammatillisissa oppilaitoksissa. Tutkimuksessa pohditaan, mitä syr-
jäytyminen ja vertaistutorointi on, mitä tutorointimenetelmiä voidaan käyttää, 
millaisia toimintamuotoja on olemassa ja mikä merkitys vertaistutoroinilla on 
syrjäytymisen ehkäisyssä. 

Artikkelissa tarkastellaan lähemmin vertaistutoroinnin mahdollisuuksia ja 
paikkaa pedagogisen kuntoutuksen näkökulmasta opiskelijan opiskelukyvyn 
tukimuotona. Pedagoginen ja sosiaalinen kuntoutus kulkevat vahvasti rinnak-
kain, joka tässäkin artikkelissa näkyy. Oppilaitoksissa pedagogisen kuntoutuk-
sen alla nähdään sosiaalinen kuntoutus, sosiaalinen tuki ja sitä kautta vertaistuki, 
joka on merkittävä tekijä nuoren elämänhallinnan näkökulmasta. Vertaistutor-
toiminta painottuu psyko-sosiaaliseen tukeen ja se nähdään hyödyllisenä osana 
oppilaitoksen ohjausjärjestelmää. Tutkimuksen mukaan oppilaitoksilla on mah-
dollisuus vaikuttaa nuoren opiskelukykyyn sekä syrjäytymisen ehkäisyyn ke-
hittämällä tai käynnistämällä vertaistutortoimintaa. 
Asiasanat: ammatillinen koulutus, pedagoginen kuntoutus, sosiaalinen kuntoutus, tutorit, 
tutorointi, vertaistutor, syrjäytyminen

Johdanto

Hallitusohjelmaan kirjattu Nuorten yhteiskuntatakuu pyrkii poistamaan kou-
lutusjärjestelmästämme puutteita ja kaikille nuorille tullaan takaamaan pe-

rusasteen jälkeinen koulutuspaikka. Toisen asteen tutkinnon puuttumisella on 
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suora yhteys työmarkkinoilta ja yhteiskunnasta syrjäytymiseen. (Työ- ja elinkein-
oministeriö 2012.) Oppilaitoksissa tämä merkitsee oppilashuollon sekä opetushen-
kilöstön haasteiden lisääntymistä ja opiskelijoiden tuen tarpeen kasvua. Olisiko 
oppilaitosten yhtenä vasteena tähän haasteeseen kehittää vertaistutortoimintaa?

Tinton (1975) kehittämässä korkeakoulujen keskeyttämistä ehkäisevässä 
mallissa opiskelijakaverit nähdään merkittävänä opintoihin kiinnittymistä aut-
tavana sosiaalisena tukena (Penttinen, Skaniakos, Valkonen & Plihtari 2011). 
Tutkimus pohtii, voitaisiinko vertaistutortoiminta nähdä oppimisen ja elämän-
hallinnan lisäresurssina oppilaitoksille sekä keinona ehkäistä opintojen keskeyt-
tämistä sekä syrjäytymistä.

Nuorten yhteiskuntatakuu, huoli opiskelijoiden syrjäytymisestä sekä opis-
kelijakavereiden suuri merkitys oli lähtölaukaus metatutkimukselle. Tutkimus 
avaa kirjallisuuteen sekä aiempiin tutkimuksiin perustuen, miten vertaistuto-
rointi voidaan nähdä pedagogisen kuntoutuksen muotona syrjäytymisen eh-
käisyssä ammatillisissa oppilaitoksissa. Tutkimuksessa pohditaan lisäksi, onko 
vertaistutorointia mielekästä lähteä kehittämään kuntoutuksen näkökulmasta 
sekä voidaanko se nähdä osana oppilashuollon kokonaisuutta.

Syrjäytyminen

Syrjäytymiselle ei ole selkeää määritelmää, se on käsitteenä epämääräinen. 
Siitä muodostuu mielikuva että syrjäytynyt yksilö on eläessään ja toimies-

saan keskuksen ulkopuolella. Mutta pystymmekö määrittelemään mikä on kes-
kus? Marginaali -käsite kuvaa syrjäytymistä monipuolisemmin. Siihen sisältyy 
ajatus monisuuntaisesta liikkeestä ja antaa näin ollen tilaa ulkopuolella elävien 
ihmisten valinnoille. Syrjäytynyt yksilö käsitteenä antaa kuvan passiivisesta yk-
silöstä. Yhteiskunnan kannalta syrjäytyminen nähdään aiheuttavan eriytymis-
tä ja jakavan elinolosuhteita epätasaisesti, myöskään yksilöiden tulevaisuuden 
mahdollisuudet eivät ole tasavertaiset. Ryhmätasolla syrjäytymistä voidaan tar-
kastella vaikeuksissa elävien ryhmien yhteisten piirteiden kannalta. Yksilötasol-
la syrjäytymisellä on vaikutus sosiaalisiin ongelmiin sekä niiden kasautumiseen 
ja pitkäaikaisuuteen. (Savukoski & Kauramäki 2004.)

Nuoret itse määrittelevät syrjäytymisen ryhmään kuulumattomuuden kaut-
ta, eivät suhteessa aikuisiin, yhteiskuntaan tai työelämään. Nuorilla on tarve 
tulla hyväksytyiksi, osallisiksi ja kuulua joukkoon. Hyväksynnän ja osallisuu-
den kokemukset ovat tärkeitä subjektiivisen kokemuksen sekä emotionaalisen 
hyvinvoinnin kannalta. Nuorten syrjäytymisen ennaltaehkäisy vaatii yhteisölli-
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syyttä, osallisuutta ja vertaistukea. (Savukoski & Kauramäki 2004.) Syrjäytymis-
tä pystytään ehkäisemään myös oppilaitosten omien järjestelmien sekä opettajan 
valintojen kautta. Oppilaitosten tulisi panostaa yhteisöllisyyden kokemuksiin 
heti koulun alkuvaiheessa. Ryhmäytymiseen tulisi käyttää aikaa ja vaivaa, jot-
ta omalla luokalla olisi mahdollista toimia toistensa vertaistukena ja jokainen 
kokisi olevansa tärkeä yksilö omassa ryhmässään. Savukosken ja Kauramäen 
(2004) ajatusten perusteella oppilaitosten vertaistutortoiminta voidaan nähdä 
ennaltaehkäisevänä sosiaalisena kuntoutuksena, jossa tavoitteena on aktiivinen 
kansalainen sekä itsenäinen toimija yhteiskunnassamme.

Tutorointi opintojen tukena

Tutor-toiminnalla on kasvatuksen historiassa pitkät perinteet. Andrew Bell 
käytti jo 1700-luvun lopulla Intiassa vanhempia oppilaita apuopettajina. 

Tämän jälkeen englantilainen Joseph Lancaster käytti myös omassa koulussaan 
yhtä tai useampaa apuopettajaa luokassa edistämässä oppilaiden keskinäistä 
yhteistyötä. Tutor sanan alkuperä tulee latinankielisestä sanasta tuer, joka tar-
koittaa lempeää peräänkatsojaa ja huolehtijaa. (Kronqvist 1999.) Kirjoitustapana 
voidaan käyttää tuutor tai tutor (latinaa), joista kumpikin lausutaan pitkävokaa-
lisena [tuutor] (Kotimaisten kielten keskus 2010).

Tutoroinnin yläkäsitteenä on ohjaus. Tutorointi merkitsee opettajan tai pi-
demmälle edenneen opiskelijan antamaa ohjausta, opastamista, tukemista ja 
auttamista. Ohjaus käsittää oppimisen ja opiskelun ohjauksen, koulutukselli-
sen ja ammatillisen suuntautumisen ohjauksen ja psykososiaalisen tuen. Sitä 
kuvataan sen toteuttajan, tavoitteen tai kohteen mukaan. Tutorointi merkitsee 
ohjauksen lisäksi myös opiskelijan omaa aktiivisuutta ja panosta. Tutoroinnilla 
tuetaan opiskelijan itseohjautuvuutta, ei tehdä asioita puolesta. Opiskelijan tu-
lisi oppia oppimaan elinikäisesti. Ohjaaja ja opiskelija ovat tasavertaisessa ase-
massa. (Haapaniemi & Voutilainen 2004; Valkonen 2002; Valtanen 1997.)

Tutorointi voi olla organisoitua tai organisoimatonta toimintaa, didaktista tai 
ei-didaktista. Yleisemmin tutorointi liitetään oppimiseen, jolloin tutor ohjaustoi-
minnallaan pyrkii edistämään oppimista ja oppimisprosessin hallintaa, se muis-
tuttaa oppipoika-mestari-mallia. Tutorointi on ihmisten välistä vuorovaiku-
tusta, jossa tiedonsiirtoa tapahtuu molempiin suuntiin. Tutoroinniksi nähdään 
kaikki toimenpiteet ja ratkaisut, joita tehdään opiskelijan itsenäisen oppimisen 
edistämiseksi.  Tavoitteena on, että jokainen oppija saavuttaa omat oppimista-
voitteensa. Keinoina tutorilla tähän ovat yksilöohjaus, ryhmäohjaus, lähiohjaus 
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ja etäohjaus. (Valtanen 1997.) Tutoroinnilla pyritään täydentämään ja tehosta-
maan oppilaitoksen muuta ohjaustoimintaa (Valkonen 2002). 

Tutorointimenetelmiä on useita, joista tässä artikkelissa perehdytään ver-
taistutorointiin (peer tutoring). Yleensä vertaistutoroinnissa tutor ja tutoroitava 
ovat samanikäisiä, mutta toinen on osaamisessaan hieman pidemmällä. Toisaal-
ta voidaan puhua jossain määrin myös ”yli ikärajojen tutoroinnista” (cross-age 
tutoring), josta käytetään myös termiä vertaistutorointi. Tässä tutoreina ovat 
vanhemmat tai opiskelussaan pidemmällä olevat oppilaat. (Kronqvist 1999.)

Ammatillinen koulutus on muuttunut itsenäisemmäksi, opiskelijoilta vaadi-
taan vastuunottoa. Opintojaksot muuttavat opiskelijan ja opettajan kontaktia ly-
hytjänteiseksi ja pirstaleiseksi. Luokkamuotoinen toiminta vähenee ja näin ollen 
ryhmältä saatu tuki heikkenee. Oppilaitoksen muun ohjaustoiminnan lisäksi ver-
taistutortoiminta on yksi ratkaisu korjata tilannetta. Opiskelijan rooli on olla ak-
tiivinen tiedonkäsittelijä, joka rakentaa kuvaa maailmasta yhdistämällä uutta ja 
vanhaa tietoa. Vertaistutoroinnin tavoitteena on kasvattaa opiskelumotivaatiota 
henkilökohtaisten tavoitteiden ja mielipiteiden pohdinnan avulla. (Valkonen 2002.)

Tutortoimintaa toteutetaan usein ryhmässä, joten toiminta vaikuttaa ryh-
mäprosessiin sekä ryhmän vuorovaikutukseen. Vuorovaikutustaidot ja ryhmäs-
sä työskentelyn taidot ovat arvokasta osaamista. Ryhmätutortoiminta auttaa 
ryhmän ristiriita- ja konfliktitilanteissa. Vuorovaikutus vaikuttaa myös opiske-
luilmapiiriin, jolla on suuri merkitys oppimistuloksiin. Tehokas ja tulosvastuul-
linen opiskelu harvoin antaa aikaa tutustumiselle. Tutortoiminnalla on mahdol-
lisuus antaa aikaa tutustumiseen ryhmän kesken, henkilökuntaan sekä muihin 
opiskelijoihin. (Valkonen 2002.)

Tutortoiminnasta saatavaa hyötyä pohditaan usein vain aloittavan opiskeli-
jan näkökulmasta, mutta toiminta palvelee kaikkia siihen osallistuvia. Tutorin 
ohjaustaidot, vuorovaikutus- ja kommunikaatiotaidot sekä ammatilliset valmiu-
det kehittyvät. Luodaan uusia ystävyyssuhteita sekä hyödyllisiä kontakteja kou-
lun henkilökuntaan. Tutor saa lisäksi opintoviikkoja sekä todistuksen. Tutortoi-
minnan ohjaaja hyötyy toiminnasta sillä, että voi jakaa joitakin tehtäviä tutorin 
hoidettavaksi ja saa yhteyshenkilön opiskelijoihin. Koko oppilaitos hyötyy kun 
opiskelijat tuntevat ympäristön omakseen, vuorovaikutus toimii ja yhteisvas-
tuullisuus lisääntyy. (Valkonen 2002.)
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Turun ammattikorkeakoulun opettajien haastatteluiden mukaan opettajat 
kaipasivat vertaistutoria vertaistuen ja kokemuksellisen tiedon jakamiseen sekä 
opiskelijoiden motivoimiseen. Vertaistutoreita tarvittiin antamaan tietoa: mi-
ten henkilökohtaista opetussuunnitelmaa on mahdollista suunnitella, mitä eri 
suuntautumisvaihtoehdoissa opiskellaan, millaisia harjoittelukokemuksia opis-
kelijoilla on, miten ammattikorkeakoulussa opiskellaan, miten tietojärjestelmiä 
käytetään ja millaista on tehdä opinnäytetyötä. Vertaistutoreiden toivottiin ole-
van mukana ainakin koko ensimmäisen opiskeluvuoden ajan. Kuitenkin monet 
teemat, joissa heidän apua kaivataan, eivät ole vain ensimmäisen vuoden opis-
kelijoille ajankohtaisia. Kaivataan opintojen jatkuvaa vertaistutorointia. (Kaup-
pinen 2010.)

Skaniakos, Penttinen ja Lairio tekivät kyselytutkimuksen 2010 korkeakoulu-
jen tutoreille. Tässä tutkimuksessa tutoroinnissa tärkeimpinä sisältöinä itse tu-
torit näkivät sosiaalisen elämän, ryhmäytymisen, yhteisön jäseneksi tulemisen, 
kavereiden ja ystävien saamisen, ruokailun, sosiaali- ja terveyspalveluiden esit-
telyn, opiskelijajärjestöjen toiminnan esittelyn sekä käytännön elämään liitty-
vät kysymykset. Toiseksi tärkeimpinä pidettiin opintoasioita, joihin kuuluvat 
tiloihin tutustuminen, tukipalvelut, opiskelukäytänteisiin tutustuminen, opis-
kelumotivaatio, ohjausjärjestelmä, opiskelukäytännöt ja -tekniikka. Kolmantena 
nähtiin työelämäorientaatioon liittyvät asiat, kuten verkostoituminen, amma-
tillisuuden kasvu, harjoittelu, työelämävalmiudet, työllistyminen ja työnhaku 
sekä ammattijärjestöt. Tutoreiden mielestä opiskelijat tarvitsevat eniten evästys-
tä opintojen ohjauksessa. (Skaniakos ym. 2011.)

Lehtisen ym. (1996) mukaan vertaistutoria voidaan harkitusti käyttää oh-
jaajina oppisisällöllisissä aineissa sekä apuopettajina. Apuopettajat saattaisivat 
vähentää tukiopetuksen tarvetta sekä uusintojen korkeaa määrää vaikeammis-
sa aineissa, mikäli ohjauksen määrä olisi jo oppitunneilla runsaampaa. Myös 
mielenkiinto, motivaatio ja opiskelurauha oppitunnilla säilyvät paremmin, kun 
ohjauksen odottamisen määrä minimoidaan.

Vertaistuki sosiaalisen tuen muotona 

Nuoruudessa vertaisryhmän merkitys on suuri elämänhallinnan kannalta 
(Metteri & Haukka-Wacklin 2004; Savukoski & Kauramäki 2004). Vertais-

tuki on omaehtoista, yhteisöllistä ja vastavuoroista tukea sellaisten yksilöiden 
kesken, joilla on sama sosiaalisen tuen tarve. Usein vertaistukeen liittyy tasa-
arvoisuuden periaate, mitä enemmän tukea antaa sitä enemmän sitä voi odottaa 
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saavansa. Yksisuuntaiset suhteet kuormittavat auttajaa liikaa. Suuri luottamus 
ja turvallisuuden tunne ryhmän kesken lisäävät osallisuuden ja yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. Nämä auttavat jakamaan myös kielteisiä kokemuksia, joka 
edelleen syventävät ryhmäläisten vuorovaikutusta. (Metteri & Haukka-Wacklin 
2004.) Parhaimmillaan nuorelle oma luokka toimii vertaistukiryhmänä, jokai-
nen on samassa opiskeluvaiheessa ja jokaisella on sama sosiaalisen tuen tarve. 
Vertaistukea voidaan jakaa keskenään tai vielä pienemmissä ryhmissä luokan 
sisällä. Tässä näkisin myös tutortoiminnan mahdollisuuden vertaistukena. 
Ylemmän vuoden opiskelijat, jotka ovat kokeneet aivan saman tilanteen voivat 
toimia yhden nuoren tai koko ryhmän vertaistukihenkilönä, antamalla tietoa, 
opastamalla, kuuntelemalla ja seisomalla rinnalla. Tutortoiminnan kautta tasa-
arvoisuuden periaate voi täyttyä synnyttämällä uusia ystävyyssuhteita, mutta 
periaatteessa tasa-arvoisuuden periaate toimii vierivän kiven lailla. Tutortoi-
minnasta apua saanut opiskelija ryhtyy itse vertaistutoriksi ja vie näin ollen tu-
kensa seuraavalle ryhmälle.

Sosiaalisen tuen määrittely koetaan vaikeaksi, koska sillä on subjektiivinen 
ja kokemuksellinen ulottuvuus. Yleisemmin se nähdään yksilön identiteetin 
muodostumisen ja kriisitilanteista selviytymisen tai muutoksen mukautumisen 
kannalta keskeisenä tekijänä. Sosiaalinen tuki nähdään koetun terveyden voi-
mavarana. Sosiaalisella tuella on sosiaalisiin, yleisimmin pysyviin (perhe, ys-
tävät, työkaverit, sukulaiset ja naapurit) suhteisiin liittyvä positiivinen, stressiä 
ehkäisevä ja terveyttä edistävä rooli. (Metteri & Haukka-Wacklin 2004.) Oppi-
laitoksessa sosiaalisen tuen sekä vertaistuen avulla pyritään vaikuttamaan po-
sitiivisesti opiskelijan opiskelukykyyn. Sosiaali- ja terveysministeriö määrittelee 
opiskelijan työkunnon opiskelukyky-käsitteellä, joka kattaa opiskelijan tervey-
den, voimavarat, opiskelutaidot ja opiskeluympäristön kokonaisuudessaan. 
(Kärki 2005). 

Sosiaalista tukea voidaan tarkastella kolmelta eri suunnalta. Ensimmäisenä 
on sosiaalinen liittyminen, joka merkitsee parisuhdetta, ystäviä sekä yhdistys-
toimintaa. Toisena on sosiaalisen verkoston rakenne, jossa pohditaan suhteiden 
tiheyttä, vastavuoroisuutta, sukupuolirakennetta tai suhteiden kestoa. Kol-
mantena tarkastellaan suhteiden toiminnallista sisältöä eli tuen laatua. Yksilön 
sosiaalinen tuki jakautuu kolmeen ulottuvuuteen, primääri (perhe ja läheiset), 
sekundaari (ystävät, sukulaiset ja opiskelukaverit) sekä tertiääri (viranomaiset). 
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(Metteri & Haukka-Wacklin 2004.) Sosiaalinen tuki on hyvin rajatuilta osin yh-
teiskunnan antamaa tukea. Ihmisen oma ihmissuhdeverkosto rakentaa hänen 
ympärilleen sosiaalisen tuen kentän sosiaalisten liittymisten kautta. Jokaisen 
sosiaalisen liittymisen muodostamaa sosiaalista verkostoa ja sen merkitykselli-
syyttä voidaan tarkastella pohtimalla sen rakennetta ja laatua. Mikäli nämä pri-
määriset ja sekundaariset ulottuvuuden puuttuvat jää jokaiselle kuitenkin vielä 
tertiäärinen ulottuvuus eli ilman tukea ei tulisi kenenkään jäädä. Oppilaitok-
sella on pedagogisen kuntoutuksen kautta mahdollisuus vahvistaa opiskelijan 
sekundaarista sosiaalisen tuen ulottuvuutta ja vahvistaa tätä kautta opiskelijan 
kiinnittymistä opintoihin. Oppilaitosten tulisi huomioida lisäksi tertiäärisen 
ulottuvuuden tavoittaminen, mikäli opiskelija kärsii sosiaalisesta syrjäytymi-
sestä. Kuka sen tarpeen näkee ja kuka ohjaa sosiaalisen tuen pariin?

Sosiaalinen tuki voidaan nähdä henkisenä tukena eli arvostamisena, välittä-
misenä, luottamisena ja kuuntelemisena. Se voidaan nähdä myös arviointituke-
na eli vahvistamisena, palautteen antamisena ja tasavertaisuutena sekä tietotu-
kena eli neuvojen, ehdotusten, ohjeiden ja tietojen jakamisena. Sosiaalinen tuki 
ei sulje ulkopuolelleen myöskään konkreettista apua, kuten esimerkiksi talou-
dellista tukea. Ihmiset, lähiyhteisöt ja julkiset organisaatiot, kuten oppilaitokset, 
tuottavat sosiaalisen tuen palveluja, jotka vaikuttavat yksilön elämänhallintaan 
sekä autonomisuuteen niitä vahvistaen. Hyvä pedagoginen kuntoutus sisältää 
kaikkia yllä mainittuja sosiaalisen tuen piirteitä ja järjestää erilaisten sosiaalisten 
tukien muotoja. (Metteri & Haukka-Wacklin 2004.)  

Opiskelijalle on merkityksellistä, että hän tiedostaa saavansa apua, kun hän 
sitä tarvitsee. Tämä vaikuttaa selviytymiskeinojen valintaan sekä tilanteiden 
ennakointiin. Hän saattaa näin jopa välttää stressaavat tilanteet. (Metteri & 
Haukka-Wacklin 2004.) Opiskelijan kanssa on mahdollista kartoittaa hänen oma 
sosiaalinen verkostonsa heti opintojen alussa. Mikäli verkostossa on havaitta-
vissa aukkoja, tulisi hänelle antaa tieto, mistä voi saada apua ja tukea opintojen 
varrella sekä opiskeluun liittyvissä että henkilökohtaisissa asioissa. Oppilaitok-
sissa on paljon henkilökuntaa, jotka ovat vain harvojen opiskelijoiden käytössä, 
vaikka tosiasiassa tuen tarve olisi varmasti suurempaa. Oppilaitosten tulisi pai-
nottaa enemmän yhteisöllisyyttä ja vastuuta, henkilökunnan tulisi kulkea silmät 
avoinna ja tuntosarvet pystyssä ja olla itsekin tietoisia opiskelupaikan tarjoamis-
ta tukimahdollisuuksista.
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Vertaistutortoiminta sosiaalisen ja pedagogisen kuntoutuksen 
muotona oppilaitoksissa

Kuntoutus nähdään usein lääketieteellisenä toimintana, mutta se liittyy myös 
opiskeluun, jolloin puhutaan kasvatuksellisesta eli pedagogisesta kuntou-

tuksesta. Käytännössä pedagoginen ja psykososiaalinen kuntoutus kulkevat 
käsi kädessä ja niitä tukimuotoja voi olla mahdoton erottaa toisistaan. Kasva-
tus-, opetus- ja nuorisotyö sisältävät kuntoutusta. Lähtökohtana on opiskelijan 
yksilöllisen tuen tarve ja tavoitteena on yksilöllisyyden ja elämänhallinnan ke-
hittäminen kasvatuksen, opetuksen, oppilashuollon ja kuntoutuksen keinojen 
avulla. Psykososiaalisen kuntoutuksen tavoitteena on edistää sosiaalista toimin-
takykyä. Pyritään minimoimaan sosiaaliset haitat, kohentamaan toimintakykyä 
ja valmentamaan yhteiskunnan toimintaan osallistumista. Tukea tarvitsevan 
nuoren itsenäistyminen ja koulunkäynti ei ole helppoa. (Kuntoutussäätiö; Mur-
to 2000; Sipari 2008.)

Pedagogisen kuntoutuksen tavoitteena oppilaitoksissa on opiskelijan fyysis-
ten ja psykososiaalisten valmiuksien saavuttaminen. Fyysisen toimintakyvyn 
alueelle kuuluu liikunnallinen ja motorinen valmius. Psyykkisen itsenäisyyden 
tavoitteena on realistinen minäkuva, joka rakentuu itsensä hyväksymisen, itse-
tunnon, oman itsenäisyyden tiedostamisen, omien tarpeiden ja motiivien tiedos-
tamisen, riippumattomuuden, kyvyn pyytää apua ja sukupuolisen identiteetin 
kautta. Sosiaalisten vuorovaikutustaitojen tavoitteena on subjektina toimiminen 
ja toisten huomioiminen. Nämä näkyvät oman tahdon, tunteiden ja mielipitei-
den ilmaisuna, päätöksentekona ja vastuunottona, uskalluksena ottaa riskejä, 
kuuntelemisena, toisen huomioimisena ja ryhmätyötaitoina. Lisäksi pedagogi-
sen kuntoutukseen voidaan nähdä sisältyvän kansalaisuustaidot eli osallistumi-
nen ja oman viiteryhmän aseman parantaminen. (Murto 2000.)

Sosiaalinen kuntoutus pyrkii turvaamaan opiskelijan sosiaalista toiminta-
kykyä, lisäämään mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen elämään sekä 
poistamaan haittoja ja esteitä, joita sosiaalisen toimintakyvyn heikentyminen on 
aiheuttanut. Sosiaalisen kuntoutuksen tulisi olla yksi kuntoutuksen perustekijä, 
joka ulottuu myös opiskeluun. Sosiaalista kuntoutusta voidaan katsoa olevan lä-
hes kaikki ihmistä auttavat palvelut. (Savukoski & Kauramäki 2004; Sipari 2008.) 

Sosiaalinen kuntoutus korostaa opiskelijan sosiaalisen ympäristön vuoro-
vaikutusta ja yhteensopivuutta (Vilkkumaa 2004). Oppilaitosten toteuttamassa 
sosiaalisessa kuntoutuksessa tarvitaan yksilöllistä tukea, ryhmätoimintaa sekä 
uusia toimintatapoja tulisi kehittää (Savukoski & Kauramäki 2004). Oppilaitos-
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maailma mahdollistaa yksilöllisen tuen saamisen useammaltakin taholta, mutta 
tuen piiriin ohjaamiseen tulisi myös panostaa. Sosiaalista tukea tarvitseva opis-
kelija ei välttämättä itse kykene hakeutumaan sosiaalisen tuen tai sosiaalisen 
kuntoutuksen piiriin. Oppilashuollolla on suuri merkitys ohjaajan roolissa. Itse 
opiskelu luokkatilanteessa voi parhaillaan olla kuntouttavaa ryhmätoimintaa, 
mutta pahimmillaan myös ajaa opiskelijaa syrjään. 

Opiskelijalähtöisen kuntoutustoiminnan tavoite on yksilön valtaistuminen 
eli voimavaraistuminen, empowerment. Opiskelijalla on oltava valtaa itseen-
sä ja ulkoiseen todellisuuteen nähden, jotta hän voi voimaantua. (Savukoski 
& Kauramäki 2004.) Voimaantunut opiskelija on rohkea, uskoo itseensä ja on 
suuntautunut tulevaisuuteen. Hänellä on sosiaalisia taitoja ja hän kokee pysty-
vänsä vaikuttamaan elämäänsä ja opiskeluunsa. (Kärki 2005.) Voimaantumises-
sa keskeistä on muutos laajempaan subjektiuteen omassa elämässä. Opiskelijan 
elämäntapamuutokset sekä olemassa olevat voimavarat korostuvat, kun hän 
kohtaa sosiaalisia ongelmia. Hänen psyykkinen puolensa sekä sisäinen elämän-
hallintansa vahvistuvat. Myöhemmin tämä johtaa myös muiden resurssien ja 
ulkoisen elämänhallinnan vahvistumiseen. (Savukoski & Kauramäki 2004.)

Kuntoutujan rooli on aktiivinen, hän päättää omista asioistaan ja kantaa vas-
tuuta, on itsenäinen toimia ja asiantuntija, johon hänelle on myös annettava mah-
dollisuus. Kuntoutujan kanssa etsitään keinoja, joiden avulla sosiaalinen toimin-
takyky, elämänhallinta ja osallisuus vahvistuvat. (Savukoski & Kauramäki 2004.) 
Kuntouttava näkökulma on mahdollista sijoittaa oppilaitoksen ja opetuksen ra-
kenteisiin huomioimalla sen mahdollisuudet oppilaitoskohtaisia opetussuunni-
telmia ja toimintaohjeita laadittaessa. Oppilaitos määrittelee, millaisena toimija-
na kuntoutuja nähdään opinnoissaan, aktiivisena subjektina vai vastaanottovana 
objektina (Kärki 2005). 

Kuntoutuksella on yksilöllisiä sekä yhteisöllisiä tavoitteita. Sosiaalisen kun-
toutuksen suurina yhteiskunnallisina tavoitteina voidaan nähdä yhteisöllisyy-
den ja sosiaalisen pääoman lisääntyminen ja hyvinvointiyhteiskunnan syntymi-
nen. Yksilön kannalta sosiaalisen kuntoutuksen tavoitteena on lisätä opiskelijan 
sosiaalista kanssakäymistä. Pyritään katkaisemaan syrjäytymiskierre ja etsitään 
paremman elämän mallia. Yhdessä tekeminen ja oleminen painottuvat opiske-
lussa. Yksilön sosiaaliturva painottaa yksilöllisyyttä ja kuntoutus yhteisöllisyyt-
tä. (Kemppainen 2004; Vilkkumaa 2004.) 
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Sosiaalinen kuntoutus kattaa kaksi puolta, se pyrkii sovittamaan yksilöä ym-
päristöön ja ympäristöä yksilöiden erilaisuuteen. Se, että huomioimme yksilöiden 
erilaisuuden, on kustannustehokasta ja sosiaalisesti kestävä ratkaisu. Erilaiset 
yksilöt ovat yhdenvertaisia, kaikkien osallisuus tuo turvallisuutta ja luottamusta 
sekä sosiaalista pääomaa ja edistää sosiaalista kehitystä. (Wiman 2004.)

Vertaistutoroinnin merkitys opiskelussa

Opiskelijoiden vertaistuki on merkittävä voimavara opiskelussa. Opiskelijat 
nähdään arvokkaana ohjausresurssina, joka voidaan suunnitellusti sisällyt-

tää oppilaitoksen ohjausjärjestelmään. Toiminta perustuu vapaaehtoisuudelle. 
Vertaistutorilla on ohjaajana sellaisia vahvuuksia uuden opiskelijan orientoin-
nissa oppilaitokseen ja oman alan opiskeluun, joita opettajilla tai opinto-ohjaa-
jilla ei ole. Vertaistutor auttaa opiskelijan siirtymää esimerkiksi peruskoulusta 
ammattikouluun pehmeämmäksi. Vertaistutorin rooli on merkittävä opintojen 
alkuvaiheen ohjauksessa, tämä on saanut kansainvälistäkin huomiota. Amma-
tillisessa koulutuksessa opiskelija ja vertaistutor edustavat nuorisokulttuuria, 
joten he puhuvat siltä osin samaa kieltä. Vertaistutorin on näin mahdollista 
päästä lähemmäs opiskelijaa kuin opettajakunnan edustajan. Hän saattaa huo-
mata opiskelijan ongelmat aiemmin kuin ryhmänohjaaja. Lisäksi hänellä on lä-
heisessä muistissa oman opiskelun aloittaminen ja siinä eteen tulleet mahdol-
liset ongelmat. Omien kokemustensa myötä ohjattavan kokemat haasteet ovat 
hänelle mahdollisesti ymmärrettävämpiä kuin ryhmänohjaajalle. Vertaistutorin 
vahvuudet tulisi ottaa huomioon ja rakentaa sitä kautta hänen tehtävä- ja toi-
menkuvansa. (Lehtinen & Jokinen 1996; Skaniakos ym. 2011.)

Vertaistutoroinnin tulisi olla suunnitelmallista, tavoitteellista sekä ohjattua, 
jotta se tukee mahdollisimman hyvin opiskelijoiden oppimista. Vertaistutoreilla 
on myös mahdollisuus edistää sosiaalista vuorovaikutusta sekä yhteistoimin-
nallisuutta, joka tukisi laadukasta oppimista. (Haapaniemi ym. 2004.) Hyvä ver-
taistutor on ymmärtävä auttaja, kuuntelija ja vuorovaikutuksen tarjoaja opis-
keluun liittyvissä asioissa. Tarjoutumalla keskustelukumppaniksi hän auttaa 
opiskelijaa ratkaisemaan ongelmiaan, toimimatta kuitenkaan holhoojana tai 
terapeuttina. Vertaistutor auttaa psyykkiseen sopeutumiseen uudenlaisessa elä-
mäntilanteessa ja opiskelumuodossa. (Lehtinen ym. 1996.)

Tutoroitava ryhmä muodostaa keskenään vertaisryhmän. He ovat ihmisinä 
ja opiskelijoina erilaisia, mutta heitä yhdistää opintojen aloittaminen samalla 
koulutusalalla. Vertaistukea, sekä sosiopsykologista että kognitiivista, he saavat 
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kahdelta suunnalta: omalta ryhmältä sekä tutorilta. Sosiaalinen tuki kasvattaa 
ryhmään kuulumisen tunnetta ja on merkityksellistä myös opiskelulle. Par-
haimmillaan tämä voi vahvistaa opiskelijan sitoutumista opiskeluun. Ongelmat 
opiskelutovereiden kanssa vastaavasti ovat yhteydessä opiskeluotteen vaikeu-
tumiseen. (Skaniakos ym. 2011.)

Vertaistutorin toimintamuodot 

Tutortoiminnan tehtäväkenttä liittyy aina toimintaympäristöön. Toiminnan 
onnistumisen vuoksi jokaisen oppilaitoksen tulee määritellä vertaistutorin 

tehtävät omien mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaan. Perussisältöinä näh-
dään opiskelutekninen ohjaus, oppisisällöllinen ohjaus, yhteisöön integroiva 
sekä psykososiaalinen tutorointi. (Valkonen 2002.) 

Vertaistutorit saavat koulutuksen tehtäväänsä (Skaniakos ym. 2011). Turun 
ammattikorkeakoulussa opettajien haastattelujen mukaan sekä SAKKI ry:n 
(Suomen Ammattiin Opiskelevien Keskusliitto) ja Prevent-projektin (Euroopan 
sosiaalirahaston, ESR:n opiskellen ammattiin -projekti) tutortoiminnankyselyn 
mukaan koulutuksen jälkeen vertaistutoreiden ensimmäinen tehtävä on olla mu-
kana valintakokeissa (Kauppinen 2010; Valkonen 2002). Valituiksi tulleille opiske-
lijoille olisi hyvä lähettää tutoreiden laatima tervetulokirje ennen opintojen alkua 
(Valkonen 2002). Tämän jälkeen he tapaavat seuraavan kerran valitut opiskelijat 
koulun aloituksessa (Kauppinen 2010; Valkonen 2002). Opiskelun aloitusvaihees-
sa vertaistutor opastaa opiskelijoita koulun tiloissa, henkilökuntaan tutustumi-
sessa, asioiden hoidoissa ja huomioivat erityisemmin uudelle paikkakunnalle 
muuttaneet (Aro 2004; Lehtinen & Jokinen 1996; Valkonen 2002). Tavoitteena on 
opiskelijoiden motivaation ja innostuksen vahvistuminen opiskeluun, sopeutu-
minen uuteen opiskeluympäristöön sekä luoda suhde opiskelijoiden ja oppilai-
toksen välille (Valkonen 2002).

Vertaistutoreilla on mahdollisuus opastaa myös opintoihin liittyvissä valin-
noissa (Lehtinen ym. 1996). Tämä oppisisällöllinen ja opiskelutaidollinen tuto-
rointi tukee opiskelijaa saavuttamaan omat oppimistavoitteensa, jotka voivat 
olla opiskelijan omia tai opintojaksoille ennalta asetettuja tavoitteita. Tutorointi 
auttaa opiskelijaa ymmärtämään opintojakson keskeisimmät sisällöt, sisältöjen 
muodostamat kokonaisuudet sekä työelämässä tarvittavat valmiudet. (Haapa-
niemi ym. 2004; Valkonen 2002.) Vertaistutorit voivat myös kertoa opiskelijoil-
le harjoittelusta ja harjoittelupaikoista (Kauppinen 2010). Opiskelija valitsevat 
opintojensa aikana myös vapaasti valittavia kursseja sekä koulutusohjelman, 
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jossa tutoreita olisi mahdollista käyttää tiedontuojina. Vertaistutoreita olisi mah-
dollista käyttää myös harkitusti ohjaajina oppisisällöllisissä aiheissa, esimerkik-
si apuopettajina tai lukupiirin vetäjinä (Lehtinen ym. 1996). Tämän tyylinen 
toiminta kehittäisi oppimis- ja oppilaitoskulttuuria yhteistoiminnallisempaan 
suuntaan (Lehtinen ym. 1996).

Vertaistutoreiden tehtävänä on tukea uusien opiskelijoiden ryhmäytymistä, 
sopeutumista opiskelijayhteisöön, edistää motivoitumista ja sitoutumista opis-
keluun. Tutoreiden tehtävänä on myös jakaa myönteistä opiskelukulttuuria ja 
toimia oman ryhmänsä tutorina yhteistyössä muun koulun henkilöstön kanssa. 
Opettajatutori ja vertaistutorit keskustelevat ja vaihtavat kuulumisia ryhmän 
opiskelijoista ja tunnelmasta. (Kauppinen 2010.) Myöhemmin he järjestävät eri-
laista vapaa-ajan ohjelmaa. Illanviettojen ja vapaa-ajantoiminnan tavoitteena on 
ryhmän kiinteyden ja opiskeluilmapiirin edistäminen sekä virkistyminen ja pa-
lautuminen opiskelusta. (Valkonen 2002.)

Vertaistutorit antavat uusille opiskelijoille tukea henkilökohtaisten ja ope-
tukseen liittyvien ongelmatilanteiden selvittämisessä. Henkilökohtaisten kysy-
mysten pohtiminen yhdessä voi auttaa ratkaisemaan tilanteen, mutta tutor osaa 
ohjata kääntymään myös opiskelijahuollon puoleen. Oppilaitosten haasteena on 
usein tiedonkulku, vertaistutoreiden on mahdollista toimia yhteyshenkilöinä 
henkilökunnan ja opiskelijoiden välillä. Tämä järjestelmä nopeuttaa tiedonkul-
kua opiskelijoiden asioista opettajalle sekä toisiin päin. (Valkonen 2002.)

Skaniakos ym. tutkimuksen mukaan uusien opiskelijoiden vertaistutoroin-
ti on hyvä ja toimiva käytänne. Ohjauksellisesti tutoreiden toiminta painottuu 
psyko-sosiaaliseen tukeen eli opiskelun käytännöllisiin asioihin, toimintatapoi-
hin, opiskeluympäristöön perehdyttämiseen ja ryhmäytymiseen. Nämä näh-
dään tutoroinnin tärkeimpinä tehtävinä. (Skaniakos ym. 2011.)

Skaniakos ym. korkeakoulujen kyselytutkimuksen vastaajista 66 % oli nai-
sia ja 34 % miehiä. Vastatessaan kyselyyn he olivat toisen vuoden opiskelijoita. 
Motivaatiotekijöinä tutoriksi ryhtymiselle nähtiin sen sosiaalinen puoli, koke-
mukset toiminnan mielekkyydestä, uuden oppiminen ja toiminnan hyvä maine. 
Vastauksista tuli ilmi, että opintopisteet tai muu mahdollinen palkkio ei ollut 
motivaatiotekijä. (Skaniakos ym. 2011.) Tämä kertoo, että tutoreiksi hakeutuu 
aidosti asiasta kiinnostuneita henkilöitä, jotka pitävät sosiaalisista kontakteista 
ja muiden auttamisesta. Mikäli opiskelijoista ei saada mukaan motivoituneita 
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vertaistutoreita, tulee varmasti tarkkaan pohtia onko tutortoiminta yhtä teho-
kasta, jos joudutaan nostamaan palkkioita.

Skaniakos ym. tutkimuksen mukaan ammattikorkeakoulussa tutorit käytti-
vät enemmän aktiivisempia ja toiminnallisempia menetelmiä kuin yliopistossa. 
Suosituimpina menetelminä ammattikorkeakouluissa olivat tutustumiskierrok-
set, illanvietot, ryhmäytymisleikit, sähköposti, sosiaalinen media sekä tutoreiden 
pitämät alustukset eri aiheista. Tutorointi tapahtuu pääasiassa koulun tiloissa. 
(Skaniakos ym. 2011.) Toisen asteen ammatillisen koulutuksen vertaistutorointi-
muodoksi sopivat myös aktiiviset ja toiminnalliset menetelmät, koska opiskeli-
joiksi ovat valikoituneet käytännönläheisistä ammateista kiinnostuneet nuoret. 

Vertaistutoroinnin tullessa osaksi oppilaitoksen ohjausjärjestelmää on poh-
dittava työnjako ohjaavan opettajan, oppilashuollon ja vertaistutorin välillä. 
Vertaistutoreiden selkeät toimenkuvat ja tehtävänjaot tekevät heidän toimin-
nasta todellista ja merkityksellistä. Tutorit tulee nähdä arvokkaana yhteistyö-
kumppanina opettajalle, koska he tuovat opiskelijan näkökulmaa opetuksen 
ja oppilaitoksen toiminnan suunnitteluun ja antavat palautetta oppijan arjesta. 
Oppilaitoksen johdon tuki toiminnalle on välttämätöntä, mikäli vertaistutoroin-
nista halutaan todellinen ja merkittävä osa kokonaisvaltaista ohjausta. (Lehti-
nen ym. 1996.) 

Vertaistutoreiden määrän tavoite olisi yksi tutor kymmentä opiskelijaa koh-
den. Tähän tavoitteeseen saattaa olla vaikea päästä joissakin koulutusohjel-
missa, joissa innokkaita vertaistutoreita ei ole. Turun ammattikorkeakoulussa 
tehdyn haastattelun perusteella opiskelijat kaipasivat tutoreita pidemmäksi ai-
kaa rinnalleen kuin vain orientoivien opintojen ajaksi. Vertaistutoreiden omat 
opinnot kuitenkin estivät heitä osallistumasta aktiivisemmin tutorointiin. Ver-
taistutoreiden aktiivisuudessa ja sitoutumisessa tutorointiin oli haastattelujen 
mukaan myös eroja. (Kauppinen 2010.)

Aron tutkimuksessa yliopistoissa tutortoiminta alkaa helmi-maaliskuussa 
uusien tutoreiden valinnalla. Koulutus aloitetaan keväällä ja se jatkuu vielä elo-
kuussa. Koulutus painottuu elokuulle, jolloin tutoreilla on ajankohtainen tieto 
muistissa. Tutoreiden kanssa pidetään puolivälitapaaminen sekä päätöstilai-
suus vuoden kestäneen projektin jälkeen. (Aro 2004.)
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Johtopäätökset

Syrjäytyminen vaarantaa hyvinvointiyhteiskunnan muodostumisen. Yhteis-
kuntamme koulumaailmassa on tällä hetkellä vallalla koulujen asettaminen 

paremmuusjärjestykseen. Media teettää kouluista ranking-listoja, joiden avulla 
koulut voidaan laittaa paremmuusjärjestykseen. Tämä listaus vaikuttaa edelleen 
opiskelijoiden sekä ryhmien eriarvoisuuteen koko yhteiskunnan näkökulmas-
ta. Kaikilla ei ole mahdollisuutta valita muuta opiskelupaikkaa kuin lähikoulu. 
Hyvinvointiyhteiskuntamme ruokkii nuorten syrjäytymistä ja epäarvoisuutta 
näillä ratkaisuillaan. 

Toisen asteen tutkinnon puuttuminen vaikuttaa nuorten syrjäytymiseen, jol-
loin tutkinnon päätökseen saaminen on opiskelijan edun mukaista. Tutkimusten 
ja kirjallisuuden perusteella näkisin, että oppilaitoksilla olisi yhden sosiaalisen 
kuntoutuksen muodon, vertaistutortoiminnan, avulla on mahdollista ennalta-
ehkäistä nuorten syrjäytymistä. Tutortoiminta perustuu vertaistukeen. Vertais-
tuki on jokaiselle opiskelijalle tuttu turva koulunkäynnin arjesta. Ala- ja yläkou-
luissa opetus tapahtuu pitkälti samoissa ryhmissä, jolloin pysyvä vertaistuki on 
läsnä. Siirryttäessä ammatilliseen oppilaitokseen tämä tuen muoto katkeaa ja 
ryhmäytyminen alkaa alusta uudessa vertaisryhmässä. Tässä vaiheessa oppi-
laitoksen on mahdollista vertaistutoreiden tuen avulla vaikuttaa opiskelijoiden 
ryhmäytymiseen sekä opintoihin kiinnittymiseen. 

Oppilaitosten tulisi panostaa oppilashuollon laatuun sekä saatavuuteen, tä-
män mahdollistaisi osaltaan myös vertaistutorit. Vertaistutortoiminnan voisi 
nähdä oppilashuollon käsiparina. Vertaistutorin apu saattaisi mahdollistaa pa-
remmin ja nopeammin syrjäytymisvaarassa olevista opiskelijoista kiinni saami-
sen. Näen tutorit oppilashuollon ja opettajien ylimääräisinä korvina ja silminä 
aitiopaikalla. Vertaistutoreiden avulla voimme olla askeleen lähempänä opiske-
lijoita ja näin ollen ennaltaehkäisevämpää asennetta. 

Tutortoiminnan kehittämistä olisi perusteltua lähestyä kuntoutuksen näkö-
kulmasta, koska kuntoutus kattaa ja huomioi kaikki osa-alueet sekä kannus-
taa ja näkee opiskelijan aktiivisena toimijana. Pedagoginen kuntoutus voidaan 
nähdä oppilaitoksessa henkilökunnan kuntouttavana työotteena. Kuntouttavaa 
työote on arkipäivää esimerkiksi päiväkodin henkilökunnalle, se on toimintapa, 
joihin henkilökunnan koulutuksessa jo panostetaan. Kuntouttava työote ruokkii 
aktiivista kansalaisuutta sekä itsenäistä toimijaa. Näin ajatellen moni oppilai-
toksen henkilökunnasta toteuttaa arjen työssään tiedostamattaan kuntouttavaa 
työotetta opiskelijoiden kanssa, ilman että oppilaitos muuttuu kuntoutuslaitok-
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seksi. Ihanteellisinta olisi, jos koko oppilaitos näkisi toimintansa kuntouttavan 
työotteen näkökulmasta ja henkilökunta tuntisi olevansa osa isoa palapeliä, 
jossa tavoitteena on saavuttaa opiskelija ammatillisesti osaavana yhteiskunnan 
jäsenenä työmaailmaan. Jokaisen opiskelijan kohdalla kuntoutuspolku on erilai-
nen, toiselle riittää oman opiskeluryhmän, vertaistutorin ja opettajan tuki, kun 
toisen polun varrella lisäksi toimii oppilashuolto sekä mahdollisesti muita, jopa 
ulkopuolisia toimijoita. Oppilaitoksissa, joissa vertaistutortoimintaa ei ole käyn-
nistetty, puuttuu tästä palapelistä mahdollisesti hyvinkin oleellinen palanen.  
Se on palanen, joka yhdistää opiskelijat sekä oppilaitoksen henkilökunnan toi-
siinsa ja mahdollistaa tiedonkulun.

Tutortoiminnan hyöty kannattaa ottaa käyttöön, niillä resursseilla, joilla se ku-
nakin lukuvuonna on mahdollista. Vertaistukea olisi hyvä käyttää juuri siihen 
tarkoitukseen, joihin kuulee olevan tarvetta opiskelijoiden puolesta sekä innok-
kuutta tutoreiden osalta. Odotuksia ei pidä asettaa korkealle vaan kasvattaa op-
pilaitoksen tutortoimintaa pala kerrallaan. Tutortoiminta muodostuu osaksi op-
pilaitoksen kulttuuria, se kasvaa ja kehittyy sekä tuottaa vaikeasti arvioitavissa 
olevaa positiivista tulosta ennaltaehkäisevän kuntoutuksen muodossa syrjäyty-
misen ehkäisyssä.

Opiskelijoiden kokema tarve koko opintojen ajan kestävälle vertaistutortoi-
minnalle asettaa haasteen toisen asteen oppilaitoksille. Vertaistutortoiminnasta 
saatava tuki tulisi taata myös viimeisen vuoden opiskelijoille. Tässä näkisin ke-
hittämis- sekä jatkotutkimusaihetta toisen asteen oppilaitosten kattavalle tutor-
toiminnalle.
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Tsemppipajat yrittäjämäistä opettajuutta 
toteuttamassa?

Abstrakti 

Tsemppipajatoiminta on Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillisessa 
opettajankoulutuksessa ohjauksellisen opettajuuden ja opinto-ohjauksen 

yksi toteuttamismuoto. Pajoissa ideana on ohjata, innostaa ja kannustaa opetta-
jaopiskelijoita tekemään puuttuvia oppimistehtäviään valmistumisen edistämi-
seksi sekä antaa aika, tila ja mahdollisuus tähän ohjatusti. Ohjaukseen tulemisen 
syy usein on, että opiskelija on pudonnut pois oman opiskelu- ja pienryhmänsä 
prosessista. Eteenpäin ei pääse yksin, vaan siihen tarvitaan ohjausta ja apua, 
usein myös vertaiskeskustelua toisten samassa tilanteessa olevien kanssa. 

Pajaohjaajan pitää pystyä tarttumaan toimeen, antamaan ohjausta ja kanta-
maan vastuu antamistaan ohjeista. Ohjaajilta toiminta vaatii luovuutta, amma-
tillisen opettajankoulutuksen ja opettajuuden tuntemusta sekä aitoa läsnäoloa 
hetkessä. Pajaohjaajalla tulee olla taito havaita opiskelijan ohjaustarpeet ja ta-
voitteet sekä osaamista ja rohkeutta tukea opiskelijaa voimavarojen löytymises-
sä. Ohjausta päätöksentekotaitojen vahvistumiseen ja oleelliseen keskittymiseen 
tarvitaan, jotta opiskelija todella saa edistettyä opintojaan pajassa ja itsenäisesti 
sen jälkeen. Lisäksi ohjaajalta vaaditaan yhteistyötaitoja koko opettajankoulu-
tuksen henkilökunnan kanssa ja yhteisön käytäntöjen tuntemista. Epävarmuus- 
ja epämukavuusalueelle ohjaaja joutuu kohdatessaan itselleen vieraita, eri ryh-
mistä tulevia ja eri ryhmänohjaajien toimintatapoihin tottuneita opiskelijoita, 
kuten myös siinä, että pajat järjestetään lauantaisin.

Artikkelin tarkoituksena on arvioida yrittäjämäisen opettajuuden kriteerejä 
ja yhdistää niitä ohjauksellisen opettajuuden elementteihin. Tutkimuskysymys 
on, mikä yhdistää, mikä erottaa ohjauksellista ja yrittäjämäistä opettajuutta 
tsemppipajakontekstissa. Artikkelin aineistona ovat ohjaajien kokemukset sekä 
pajoihin osallistuneiden opettajaopiskelijoiden palautteet.
Asiasanat: ammatillinen opettajankoulutus, ohjaus, yrittäjyyskasvatus, tarinallisuus, 
kokemuksellisuus 
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Johdanto

Artikkelin tarkoituksena on tarkastella Tampereen ammattikorkeakoulun 
(TAMK) ammatillisessa opettajankoulutuksessa innovoitua tsemppipaja-

toimintaa opettajan toiminnan kontekstina. TAMKin ammatillisessa opettajan-
koulutuksessa aloittaa vuosittain noin 300 ammatillisen opettajankulutuksen 
opiskelijaa. Ammatillisen opettajankoulutuksen laajuus on 60 opintopistettä ja 
kesto 1-2 vuotta. 

Tarve tsemppipajoille on tullut siitä, että opettajaopiskelijat eivät syystä tai 
toisesta valmistu oman ryhmänsä mukana ja siksi jäävät usein melko yksin 
keskeneräisten opintojensa kanssa. Syitä omasta ryhmästä putoamiselle ovat 
esimerkiksi työkuormituksen muutokset, työpaikan vaihdos, perhetilanne tai 
siinä tapahtuneet muutokset, sairastuminen sekä omien opiskeluvalmiuksien ja 
tietoteknisen osaamisen puutteellisuus. Kun opettajaopiskelija jää ryhmästään 
jälkeen, joskus myös kynnys ottaa yhteyttä ryhmänohjaajaan tulee korkeaksi. 
Tämän vuoksi pajoista on koetettu rakentaa niin sanottuja matalan kynnyksen 
ohjaustapaamisia: pajoihin ei tarvitse ennakkoilmoittautua, sinne saa tulla oman 
aikataulun mukaisesti, ilmapiiri on pyritty luomaan rennoksi muun muassa tar-
joamalla osallistujille kahvia työskentelyn lomassa sekä mahdollistamalla myös 
vapaamuotoinen vertaiskeskustelu ja verkostoituminen esimerkiksi kannusta-
malla opiskelijoita yhteisiin lounastaukoihin. Pajoihin tulemisen esteettömyyttä 
on pyritty varmistamaan sillä, että ne järjestetään lauantaisin, jolloin myös etä-
paikkakuntalaisilla ja päätoimisessa työssä olevilla on mahdollisuus osallistua 
työskentelyyn ja ohjaukseen. Tähän opiskelijat ovat myös hyvin tarttuneet ja 
olemme pirkanmaalaisten opiskelijoiden ohella ohjanneet niin pohjanmaalaisia 
kuin itäsuomalaisiakin. 

Suuntasimme pajat aluksi kolmatta vuotta opiskeleville, joilla ei enää ole 
oman perusryhmän lähipäiviä. Enenevässä määrin mukaan on tullut ”nuorem-
piakin” opiskelijoita ja tällä hetkellä tiedotamme pajasta kaikille opettajaopiske-
lijoille. Tämä on entisestään lisännyt pajassa tehtävien ja kysymysten kirjoa, kos-
ka opiskelijat tulevat hyvin monesta ryhmästä, eri vuosiryhmistä ja sen vuoksi 
eri opetussuunnitelmien ohjaamina. Alun perin ideana oli, että opiskelija tietää 
tullessaan tehtävän, jota hän pajassa ollessaan edistää ja saa siihen tarvittaessa 
ohjaajilta tukea. Yleinen kysymys on kuitenkin opiskelijoilla ollut, että ”mitä 
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multa puuttuu”. Tämänkin vuoksi olemme nyt kolmen lukukauden aikana pi-
lotoineet kahden ohjaajan mallia, sillä toisinaan toisen ohjaajan aikaa menee 
suoritusten tarkisteluun opiskelijahallintojärjestelmästä ja sen jälkeen henkilö-
kohtaiseen, usein perinpohjaiseen keskusteluun opiskelijan kanssa muun mu-
assa puuttuvista suorituksista, toteutustavoista ja aikataulusta. Pajassa on ollut 
koko ajan, 1,5 vuoden ajan, sama työpari, opinto-ohjaaja ja yliopettaja. 

Tässä artikkelissa tarkastelemme, millaisia yhteisiä ja erottavia tekijöitä oh-
jauksellisesta ja yrittäjämäisestä opettajuudesta löytyy tsemppipajakontekstis-
sa. Mielenkiintoisen lähtökohdan näiden näkökulmien tarkastelulle tuo niiden 
erilaiset taustat ja perinteet, muun muassa taustalla oleva ihmiskäsitys. Tarkas-
telussa lähtökohtana on kasvatuksen perinteinen näkökulma. Ohjausta, opet-
tajuutta ja kasvatusta taustoittaa perimmiltään pyrkimys vallitsevaan hyvään, 
joka on ajallinen ja kulttuurinen ilmiö: kussakin yhteiskunnassa vallitseva ih-
miskäsitys ja siihen sisältyvä ihmisihanne määrittää sen päämäärän, johon kas-
vatuksella ja yhteiskunnallisella toiminnalla pyritään (Ropo 1985). Taustalla on 
myös kasvatusfilosofinen ajatus: mikä ja mistä peräisin hyvä on, millä perusteel-
la se saa pätevyytensä ja oikeutuksensa ja kenellä on oikeus sen määrittämiseen. 
Näiden kysymysten sisällöt luovat yksilön ja yhteisön välisen perusjännitteen, 
joka konkretisoituu kasvatuksessa. (Värri 1994.) Yrittäjyyskasvatuksen ihmiskä-
sityksen mukaan taas ihminen on ainutlaatuinen, vapaa, uusia asioita oivaltava 
ja niille utelias. Hän on vastuullinen ja kykenee kantamaan vastuun itsestään, 
toimiensa seurauksista ja elannostaan. Ihminen on uutta luova ja innovatiivi-
nen.  (Duchéneaut 2001; Gibb1993; Kyrö 2001; Kyrö 2005.) Kasvatustieteen ih-
miskäsityksessä painottuu siis enemmän yhteisön ja yhteiskunnan näkemys 
yksilön ”hyvästä”, yrittäjyyskasvatuksessa enemmän yksilön vastuu ja vapaus. 
Ohjaustoiminnan taustaperiaatteina nämä ovat siis varsin erilaiset perinteet. 

Kiinnostus kahden erilaisen lähestymistavan tarkasteluun syntyi koulutus-
poliittisesta yrittäjyyspuheesta ja -strategioista, mutta myös oman ohjaustoi-
mintamme käytännön havainnoista. Aloitimme pajatoiminnan korostaen ohja-
usta ja sen perinteitä, kuten ajan, huomion ja kunnioituksen (Onnismaa 2011) 
antamista, mutta pajojen jälkeen kohtaamiamme ohjaustarpeita pohtiessamme 
huomasimme, että olemme olleet useaan otteeseen epämukavuusalueella, otta-
neet riskejä, käyttäneet luovuutta. Mukaan tuli siis toiminnan kautta muutakin 
kuin perinteistä ohjauspuhetta; yrittäjyyspuheen terminologiaa. Aloimme poh-
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tia, miten paljon ohjaajana toimimiseen tässä yhteydessä sisältyy yrittäjämäi-
siä piirteitä. Mitä pajassa toimiminen vaatii ohjaajalta: ohjausosaamista, mutta 
ehkä jotain muuta myös. Aloitamme tämän matkakertomuksen pajaohjaajuu-
den maailmaan tarkastelemalla ohjauksellista ja yrittäjämäistä opettajuutta teo-
reettisesti, sen jälkeen aineiston valossa ja lopuksi nostamme esiin kannanoton 
ohjauksellisen ja yrittäjämäisen opettajuuden edistämiseksi. 

Ohjauksellinen opettajuus

Tarve ohjaukselliselle opettajuudelle voidaan löytää opettajan työn muutok-
sesta: opettaja ei enää ole perinteinen ”paremmin tietäjä” tai tiedon jakaja. 

Tähän suuntaan viittaavat tutkimukset ammatillisen opettajan tulevaisuuden 
työnkuvasta: olennaista on siirtyminen substanssiosaajasta oppimisen ja ohjaa-
misen suuntaan (Sallila 2002), ammatillisen opettajan on oltava hyvä substans-
siosaaja, ohjaaja ja kasvattaja (Luukkainen 2000; Vertanen 2002), opettaja on 
oppimisen edistäjä (Luukkainen 2008), oppimisympäristöjen ja oppimisen kaik-
kiallisuuden mahdollistaja (esim. Kukkonen 2011; Heikkinen ja Tynjälä 2012). 
Samaa kehityskulkua todentaa myös TAMKin ammatillisilta opettajaopiskeli-
joilta kerätty aineisto: opettaja-ohjaajan työnkuva oli yksi ammatillisen opetta-
jan tulevaisuuden tehtävänkuva yksilöllisenä osaamisena, mutta myös yhteisön 
ja yhteiskunnan tasolla (Tapani 2013).

Ohjauksellinen opettajuus on myös yksi TAMKin opettajankoulutuksen 
opetussuunnitelman keskeisiä käsitteitä. Sillä viitataan nykyajan opettajan 
työn moniulotteisuuteen sekä opettajan työn muutokseen kohti ohjauksellista 
ja yhteisöllistä opettajuutta (OPS 2013). Ohjauksellisessa opettajuudessa kun-
kin opettajan on tunnistettava oma ohjauksellinen otteensa opettaja–opiskelija-
suhteessa. Kukkonen (2010a) on kuvannut opettajan ja opiskelijan kohtaamista 
kolmesta erilaisesta näkökulmasta: opettaminen, neuvominen ja ohjaaminen. 
Näkökulmat ovat positiota, joita opettaja ja oppija ottavat ja saavat erilaisten tie-
tämistä ja osaamista koskevien rooliensa ja asemiensa mukaan. Opettaminen ti-
lanteessa, jolloin opettaja tietää enemmän kuin opetettava, on perinteistä tiedon 
välittämistä. Neuvominen perustuu opiskelijan itse määrittämään ongelmaan, 
jossa neuvoja (opettaja) tietää paremmin kuin neuvottava. Tällöin neuvominen 
on lähinnä ohjeiden antamista, opastamista ja tietolähteenä olemista. Ohjaami-
nen sen sijaan on oppijan ajattelun virittämistä. Ohjaaja toimii kuuntelijana ja 
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rohkaisijana, mikä antaa oppijalle mahdollisuuden omien käsityksiensä ja us-
komustensa tutkimiseen sekä itsearviointiin. (Kukkonen 2010a.) Opettajan am-
mattitaitoon kuuluu itsensä tunnistaminen näissä kolmessa positiossa suhteessa 
opiskelijoihinsa ja tätä kautta oman ohjaustyylin kehittäminen niin, että se tukee 
oppijan omia oivalluksia, ratkaisujen tekemistä ja oppimista.

Kukkosen (2010a) mukaan oppimisen ohjaaminen ja tukeminen toteutuu 
ihmisten välisessä kanssakäymisessä sosiaalisessa ja kulttuurisessa konteks-
tissa. Dialogia on korostettu ohjauskeskustelun tärkeimpänä kommunikaatio-
menetelmänä (mm. Ojanen 2012). Dialogissa mahdollistuu ohjaajan ja oppijan 
välinen molemminpuolinen ja vastavuoroinen, kunnioittava suhde. Tällaisessa 
kohtaamisessa korostuvat tilannetaju, yksilöllinen kohtaaminen sekä kuuntele-
misen ja kysymisen taidot (Malinen & Laine 2009).  Ohjattavan ilmaisemat tar-
peet, tavoitteet ja mielenkiinnon kohteet ovat ohjauksen lähtökohtana, ja näiden 
esilletulo mahdollistuu dialogissa. Ohjattavan ohjaustarpeen pohjalta opettaja 
valitsee kulloinkin käyttämänsä ohjauksellisen lähestymistavan.

Ohjauksellisen opettajuuden avainsanat ovat tiivistetysti: ohjausosaaminen, 
dialogi, tilannetaju, yksilöllinen kohtaaminen, ohjaustarve, kuuntelija, kannus-
taja, rohkaisija, oppimisen mahdollistaja, ongelmanratkaisutaitoja tukeva, oppi-
jan omat oivallukset.

Yrittäjämäinen opettajuus

Jos pitäisi lyhyesti määritellä yrittäjämäinen opettajuus, tiivistää se pähkinän-
kuoreen, voisi sen sanoa olevan mahdollisuuksien havaitsemista ja niihin 

tarttumista (Carrier 2005). Yksinkertainen asia, joka kuitenkin herättää paljon 
tunteita ja vasta-argumentteja. Tarkemmin tuota väittämää tarkastellen voidaan 
kuitenkin huomata, että kyseessä ei ole opettajuuden, opettamisen ja kasvatuk-
sen perinteet huomioiden lainkaan yksinkertainen asia. Opettajuutta määrittä-
vät perinteisesti opetussisällöt, opettajavetoisuus ja tiedon jakaminen opettajal-
ta oppijalle. Oppitunnit on opettajan työssä tarkkaan suunniteltuja, ”opetusten 
antamista”, jolloin opettaja on määrittänyt valmiiksi oppimistavoitteet ja oppijat 
ovat passiivisia tiedon vastaanottajia, joiden virheet korjataan, koska opettaja 
tietää, mitä tulee tietää, ”know what”. (ks. Gibb 1993.) Miten tähän orientaati-
oon sitten saadaan mukaan mahdollisuudet, niiden näkeminen ja tarttuminen; 
ajatus sotii perinteistä, valmiiksi suunniteltua aine- ja toimintokohtaista mallia 
vastaan rankastikin.  
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Jos toimintaa halutaan muuttaa yrittäjämäiseksi, huomio kiinnittyy pro-
sessiin, opiskelijavetoisuuteen, opettajan rooliin oppimisen helpottajana, ver-
kostoitumisen ja toisilta oppimisen mahdollisuuksiin, ”know how” ja ”know 
who”. Oppimistilanteista luodaan joustavia ja tarpeita mukailevia ja oppimis-
tavoitteista neuvotellaan yhdessä, myös virheistä voidaan oppia ja oppijat itse 
ovat aktiivisia tiedon luojia. Käytäntö painottuu pelkän teoriaoppimisen sijaan, 
monitieteisyys on voimavara ja ongelmat toimivat tavoitteiden suuntaajina. It-
senäinen ja oma-aloitteinen toiminta korostuu, haasteisiin reagoidaan jousta-
vasti ja epävarmuudessa selviydytään, siitä jopa nautitaan. Toiminnassa joutuu 
ottamaan riskiä ja ongelmia ratkaisemaan luovasti. Vaikka eletään aktiivisesti 
hetkessä, asioiden toteuttamiseen sitoudutaan ja pyritään vakuuttamaan toiset 
tehdyistä ratkaisuista. Uusien ja erilaisten mahdollisuuksien etsintä korostuu. 
Toimintamalli on siis hyvin vastakkainen perinteiselle, vahvasti ennakkosuun-
nitteluun, siinä pysymiseen ja paremmin tietämisen perustuvalle opettajuudel-
le. (Gibb 1993.)

Suurin muutos on opettajan roolissa, joka kehittyy tiedon jakajasta organi-
saattoriksi, ohjaajaksi ja oppimisympäristön suunnittelijaksi (Luukkainen 2008; 
Sallila 2002). Tämä vaatii siis luottamusta omaan, kollegojen ja myös opiske-
lijoiden osaamiseen (Tapani 2013). Oppijalle annetaan vastuuta, kannustetaan 
tekemään itse, ohjataan havaitsemaan mahdollisuuksia ja tarttumaan niihin. 
Samalla ohjataan itseohjautuvuustaitojen kehittymistä, pois riippuvuusorien-
taatiosta (Kukkonen 2010b, muk. Salonen, Olkinuora & Lehtinen 1982). Oppi-
joissa vahvistetaan oivaltavaa ja keksivää oppimista, tuetaan luottamusta omiin 
kykyihin, suodaan mahdollisuuksia riskien ottamiseen ja hyväksytään se, että 
aina ei voi onnistua, siihen ei kuitenkaan takerruta, vaan etsitään uusia ratkai-
suja eteenpäin pääsemiseksi. Oppijoita ohjataan tavoitteelliseen työskentelyyn 
toisten kanssa.

Yrittäjämäisen opettajuuden avainsanat ovat tiivistetysti: opettajan rooli-
muutos, vertaisuus, suunnitelmallinen hetkessä eläminen, oma-aloitteisuus, 
riskinotto, luottamus omiin ja opiskelijoiden kykyihin, epäonnistumisen sieto, 
aktiivisuus.
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Yhteenveto ohjauksellisen ja yrittäjämäisen opettajuuden 
yhteisistä ja erottelevista piirteistä

Seuraavaksi teemme tiiviin yhteenvedon siitä, miten teoreettisen viitekehyk-
sen mukaan ohjauksellinen ja yrittäjämäinen opettajuus eroavat toisistaan, 

mikä niitä taas yhdistää.

        

ohjausosaaminen
dialogi
tilannetaju
yksilöllinen kohtaaminen
ohjaustarve
kuuntelija
kannustaja
rohkaisija
oppimisen mahdollistaja
ongelmanratkaisutaitoja tukeva
oppijan omat oivallukset

Ohjauksellisen opettajuuden puolella korostuu ohjaajan professionaalinen 
toiminta: ohjaajalla on ammattitaitoa, hän osaa toimia kuuntelijana, kannusta-
jana tilanteen ja tarpeen huomioiden. Hän tukee oppijan omaa toimintaa ja on-
gelmanratkaisuvalmiuksia. Ohjaus siis näyttäytyy osaamisena, jota voi ja pitää 
hankkia, opetella ja harjoitella. Yrittäjämäinen opettajuus sen sijaan antaa kuvaa 
hetkessä elävästä oma-aloitteisesta aktiivisesta toimijasta, jolla on luottamusta 
omiin ja opiskelijoiden kykyihin, mutta myös tieto siitä, että aina ei voi onnistua. 
Yrittäjämäisessä opettajuudessa korostuu enemmän vertaisuus, samalla viivalla 
oleminen kuin ohjauksellisessa opettajuudessa, jossa ohjaajalla on ainakin sisään-
rakennetusti tieto tavoitteista ja oppimisen kohteista. Yrittäjämäisessä opettajuu-
dessa ammattitaitoa, professionaalisuutta ei ole kirjoitettu auki niin selkeästi kuin 
ohjauksellisessa opettajuudessa, mutta sisäänrakennetusti vasta vankka ammat-
titaito mahdollistaa tämänkaltaisen toiminnan. Yhdistäviä tekijöitä siis ovat op-
pijan oppimisen edistäminen, mutta keinot erottavat: ohjauksellinen opettaja on 
enemmän mukana kulkija, yrittäjämäinen opettaja matkaan saattaja.

opettajan roolimuutos
vertaisuus
suunnitelmallinen hetkessä 
eläminen
oma-aloitteisuus
riskinotto
luottamus omiin ja 
opiskelijoiden kykyihin
epäonnistumisen sieto
aktiivisuus

Ohjauksellinen opettajuus  

avainsanat
yrittäjämäinen opettajuus  

avainsanat
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Aineisto ja sen analyysi

Tutkimuskysymys on, mikä yhdistää, mikä erottaa ohjauksellista ja yrittäjä-
mäistä opettajuutta tsemppipajakontekstissa. Aineistona artikkelissa ovat 

kymmenen opiskelijan tuottamat kirjalliset vastaukset sekä omat ohjaajatari-
namme. Lähetimme sähköpostitse pajoissa käyneille henkilöille kyselyn, jossa 
pyysimme heitä arvioimaan, millaisia taitoja ja osaamista tsemppipajan tyyppi-
nen toiminta edellyttää ohjaajana toimivalta ja toisena kuvailemaan muutamal-
la ydinsanalla, miten he kokivat saamansa ohjauksen pajassa. Aineiston käsit-
telyssä ja analyysissä käytimme tarinallista lähestymistapaa. Valitsimme tavan, 
koska ymmärryksemme mukaan todellisuus on tarinoiden myötä hahmottuvaa 
ja silloinkin sirpaleista, pienistä tarinoista muodostuvaa. Arkea täytyy tutkia 
keinoin, jotka tuovat julki moniäänisen todellisuuden ja inhimillinen kokemus 
voidaan usein tarinallistaa. Tarinat ja kertomukset käytännöstä auttavat mää-
rittämään tarkoituksiamme, arvojamme ja käsityksiämme ihmisistä ja asioiden 
olotiloista. (McEwan, 1995; Juuti 2001; Heikkinen 2002; Liikka 2003. ) 

Opiskelijoiden kirjoittamista kuvauksista konstruoimme tyyppitarinan, koe-
tun tarinan tsemppipajaohjaajuudesta (esim. Tapani 2007). Tarinassa on autent-
tisia aineksia kaikkien opiskelijoiden vastauksista, se ei siis ole kenenkään yk-
sittäisen vastaajan kuvaus. Tarinassa yhdistyy ohjaajan taitojen arviointi, mutta 
myös kokemus saadusta ohjauksesta. Tarina on jaksoteltu väliotsikoihin, mutta 
tarinan voi lukea myös yhtenä kokonaisuutena. Omista tsemppipajaohjaajan 
kokemuksista rakensimme yhden tarinan samaan tapaan. Kirjoitimme kumpi-
kin erikseen omat tarinamme ja sen jälkeen analysoimme niiden keskeiset ele-
mentit. Yhdistävät elementit käytimme tarinassa väliotsikoina, mutta kyseessä 
on tässäkin tapauksessa yksi, yhdessä uudelleen rakennettu tarinakokonaisuus, 
yhteinen tsemppipajaohjaajan kokemuksellinen tarina. 

Tarinoiden tuottamisen jälkeen peilasimme tarinoiden tuottamaa uutta ai-
neistoa teoriaosaan. Olemme teoriaosassa poimineet ohjauksellisen ja yrittäjä-
mäisen opettajuuden avainsanoja. Nämä sanat muodostavat työllemme teoreet-
tisen viitekehyksen, jota tässä tapauksessa voi kutsua myös aineistolähtöistä 
analyysiä ohjaavaksi mini-frameworkiksi (Strauss & Corbin 1990). Tuloksissa 
otamme esiin molemmissa tarinoissa esiin nousseet pajaohjaajuuden elementit 
ja kuvaamme niiden sisällöt perustellen. Johtopäätöksissä vertaamme teorian 
tuottamia avainkäsitteitä aineiston ”ääneen” ja pyrimme näin saamaan yhden 
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mallinnuksen siitä, millaisena tsemppipajaohjaajuus ohjauksellisena ja yrittäjä-
mäisenä toimintana näyttäytyy: mitä yhteisiä ja erottavia piirteitä näillä toimin-
tamalleilla on. 

Tulokset: tsemppipajaohjaajuus ohjaajan ja opiskelijan 
kokemana

Seuraavaksi esittelemme ohjaajien kertomuksista rakennetun yhteisen tari-
nan sekä sen jälkeen opiskelijoiden kokemuksista kootun tarinan. 

Minä tsemppipajaohjaajana (ohjaajan kokemus)

Riskinottoa: ”samalla kehityn itsekin”
Koen, että tsemppipajatoteutus oli aluksi riski, jota lähdettiin kokeilemaan – tuleeko 
opiskelijoita, saadaanko mitään aikaiseksi, valmistuvatko opiskelijat. Nyt 1,5 vuoden 
kokemuksella voi todeta, että toiminta on ollut lupaavaa, positiivista ja sitä on kannat-
tanut tehdä. Joillekin opiskelijoille paja on ollut aika, paikka ja tila keskittyä oppimis-
tehtäviin, joillekin toisille puuttuvien tehtävien ja sähköisten toimintaympäristöjen 
kartoituksen paikka. Jatko kuitenkin mietityttää. Harmittavaa pajoissa on se, että tar-
jottu mahdollisuus ei tavoita opiskelijoita. Koska opintoja on monella rästissä ja val-
mistumattomia tiedän olevan, tuntuu kurjalta, kun mahdollisuuteen ei tartuta. Tai jos 
tämä ohjauksen tuki ei miellytä, opiskelijat voisivat esittää ehdotuksia, millaista tukea 
puuttuvien opintojensa edistämiseksi haluaisivat. Palaute kaikilta pajassa käyneiltä 
on pelkästään positiivista. Käykö tässäkin niin, että aikaiset innovaattorit tarttuvat 
mahdollisuuksiin ja hyödyntävät niitä, myöhäiset soveltajat jäävät lehdelle soittele-
maan ja harmittelemaan, jos pajatoiminta loppuu? Uudenlainen opettajuus asettaa 
haasteita ja vaateita myös aikuisopiskelijuudelle: mahdollisuuksiin pitää tarttua sil-
loin, kun niitä tarjotaan. Pajaohjaajuus yhdessä työskennellen antaa peilauspintaa 
omalle ajattelulle. Toisen, erilaiset työskentelytavat ja ohjaustyylin omaavan, kanssa 
työskentely kehittää myös ammatillisesti ja opettaa uutta. Lähden herkemmin mukaan 
innovoimaan uutta ja samalla ehkä myös oman mukavuusalueeni ulkopuolelle.

Kokonaisvaltaista ohjausta: ”pois luukuttamisesta”
Tsemppipajaohjaajana pyrin näkemään ohjauksen kokonaisvaltaisesti. Yritän hoitaa 
tiedotusta niin, että tietoisuus pajoista lisääntyy ja niihin tulee juuri opiskelijoita, 
jotka lisäohjausta tarvitsevat. Yleistiedotuksen lisäksi mietin muita keinoja, miten 
saavutan lisätsemppausta tarvitsevat opiskelijat. Otan tarvittaessa vastuulleni opis-
kelijan opintojen jatkoseurannan, sillä en pidä opiskelijoiden ”luukuttamisesta”. 
Ajattelen niin, että kun opiskelija kerran on tullut tsemppipajaan, en halua pettää 
hänen meille antamaa luottamusta siitä, että nyt on mahdollista edistää opintoja ja 
valmistua. On tärkeää pitää yhteyttä ja kannustaa opiskelijaa tsemppipajatapaamisen 
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jälkeen. Tsemppipaja on siis vain osa siitä ohjausprosessia, johon opiskelijan kanssa 
on mahdollista päästä. Parhaimmillaan tunnen olevani se ehkä jopa käänteentekevä 
tukipilari, joka saa opiskelijan taas kiinnittymään opiskeluihinsa. Opiskelija itse kui-
tenkin tekee työn, minä vain olen pieni tsemppaaja hänen omassa prosessissaan.

Kannustus ja ratkaisuhakuisuus toimintaperiaatteina: ”irti möykyistä”
Pajoissa minulle on tärkeää positiivinen ja kannustava ilmapiiri. Pajoissa ehdotto-
masti parasta on ohjattavien kohtaaminen: yllättävät, ennakoimattomat tapaamiset 
vaativat aitoa läsnäoloa ja toisen kuulemista, tietyllä lailla toisen tilanteeseen asettu-
mista, sen tunnistamista ja ratkaisuhakuisuutta. Ohjaus on rentoa, mutta kuitenkin 
tavoitteellista. Toimin ratkaisusuuntautuneesti, opiskelijan omia voimavaroja etsien 
ja tukien. Yritän ajatella asioita opiskelijalähtöisesti, kunkin opiskelijan omasta ti-
lanteesta ja tarpeista lähtien. Yritän tukea ja kannustaa opiskelijaa tekemään päätök-
siä, suunnittelemaan ja aikatauluttamaan niin, että hän ei näe roikkuvia opintojaan 
isona, ylitsepääsemättömänä ”möykkynä” vaan asioina, joita voi käsitellä yksi ker-
rallaan, jopa hänen omien mielenkiinnon kohteiden, toiveiden ja tarpeiden mukaan. 
Toiminnassani tavoittelen sitä, että opiskelija itse saisi kipinän opintojensa loppuun 
viemiseen, että hän saisi ajatuksia ja oivalluksia, jotka auttaisivat häntä myös tehtäviä 
”yön pimeinä tunteina” tehdessä. Palkitsevaa on opiskelijoiden eteneminen opinnois-
saan ja polun päämäärän, valmistumisen, selkiytyminen. Se, että opiskelijan ilme kir-
kastuu, kun asiat selkenee, on aina mukava tunne. Tarvittaessa olen valmis hyvinkin 
luoviin ja joustaviin ratkaisuihin ja erilaisiin toteutustapoihin, mutta pyrin siihen, 
että en tingi tavoitteista tai laadusta. Kannustan myös yhteistyöhön muiden opis-
kelijoiden kanssa, sillä näen vertaistuen ja -ohjauksen tärkeänä. Vaikka en tässä aio 
kenellekään hyväksi (opiskelija)elämäksi muuttua, voisin kuvitella, että turvallisessa 
oppimisympäristössä yhdessä asioiden pohtiminen avaa paljon enemmän lukkoja kuin 
yksin jumiutuneiden tehtävien pohtiminen. Eikä lauantaisin ole parkkimaksujakaan 
kampuksellamme.

Tsemppipajaohjaaja (opiskelijan kokemana)

Ilmapiirin rakentaja: kannustava, ei-syyllistävä
Tärkeintä tsemppipajassa on kannustava ilmapiiri: ohjaajalla on psykologista pelisil-
mää eikä opiskelijaa syyllistetä tai tuomita tekemättömistä töistä. Tunnelma on rento, 
mutta päämäärätietoinen. Pajassa uskaltaa kysyä. Tunnelma on kiireetön, stressitön 
ja vapautunut. Pajoihin tullaan tekemään ja myönteinen, rauhallinen ilmapiiri vai-
kuttaa tekemistä edistävästi. 

Ammattitaitoinen: ratkaisujen tarjoaja ja kokonaisuuden tuntija
Ohjaaja tuntee opintotavoitteet, kokonaisuuden, käytettävät sähköiset oppimisym-
päristöt ja kykenee antamaa konkreettisia toimintaohjeita. Hän on ammattimainen 
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asiantuntija, jolla on tietoa ja taitoa opastamiseen, ohjaamiseen ja neuvontaan. Rat-
kaisuhakuisuus on tärkeää: ohjaaja on samaan aikaan hienotunteinen, mutta samalla 
pystyy reippaasti puuttumaan ja tarjoamaan vaihtoehtoja, näkemään tilanteen posi-
tiivisena, vaikka se ei opiskelijasta itsestään aina siltä näytä. Tässä apuna on myös 
huumorin käyttö. Opiskelijoilla on joskus opintojen hidastumisen taustalla erilaisia 
ongelmia, muun muassa lukihäiriöitä. On hyvä, että ohjaaja pystyy huomioimaan 
näitä. Ohjaaja pystyy myös ohjaamaan opiskelijaa etenemään sopivin, pienin askelin, 
kohtuudella ja joskus madaltamaan opiskelijan itselleen liian korkealle asettamaa ri-
maa. 

Tekemisen mahdollistaja: osallistaminen ja osallistuminen
Pajoissa tärkeää on tekeminen ja tekemisen mahdollistaminen: paja aikatauluttaa omaa 
tekemistä ja opintojen edistämistä. Pajatoiminta on tehokasta ja aikaansaavaa. Ohjaajan 
pitää olla kärsivällinen ja hänellä on kyky avata ja toisaalta tiivistää opintoja jumittavia 
ongelmia. Tekeminen on kuitenkin opiskelijan omaan jaksamiseen perustuvaa. Tietenkään 
ei saa unohtaa, että opiskelija itse tekee ja on vastuussa omista tekemisistään ja suorituk-
sistaan. Kukaan ei voi tehdä niitä kenenkään puolesta. Ohjaaja toimii mahdollistajana. 
Pajaohjaaja siis tarjoaa mahdollisuuden tekemiseen, ohjauksen saamiseen, mutta vastuu 
tekemisestä on opiskelijoilla itsellään.

Taulukkoon 1 olemme tiivistäneet tarinoiden tuottamat elementit, niiden si-
sällöt, luokittelun yrittäjämäisyyden tai ohjauksellisuuden alle perusteluineen. 
Taulukossa hyödynnetään tarinoiden kautta esiin nostettuja ohjaajan osaamisen 
elementtejä, tarinoiden väliotsikointia eli teemoittelua. Taulukosta voidaan ha-
vaita, että yrittäjämäinen opettajuus tulee esiin omana piirteenään tsemppipa-
joihin ja niihin liittyvään riskinottoon kuuluvana ilmiönä.
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TAULUKKO 1. Kuvaus ohjauskokemuksista tsemppipajakontekstissa

Pajaohjauksen 
elementti

Sisältö Luokittelu Perustelu

Riskinotto uuden toiminnan aloitus, 
epävarmuus, omat rajat,  
pois mukavuusalueelta

yrittäjämäisyys keskeisiä yrittäjämäisen 
opettajuuden piirteitä

Kokonaisvaltainen 
ohjaus

opiskelijan kokonaistilanteen 
hahmottaminen, 
luottamuksen rakentaminen, 
opintojen jatkoseuranta

ohjauksellisuus sisällöt ohjauksellisen 
opettajuuden tukipilareita

Kannustus ja 
ratkaisuhakuisuus

ilmapiirin luominen, 
ennakoimattomuus, 
opiskelijoiden 
tilanteeseen asettuminen, 
mahdollisuuksien näkeminen 
ja havaitseminen, vertaisuus

ohjauksellisuus, 
myös 
yrittäjämäisyys

ennakoimattomuus ja 
luottamus ammattitaitoon: 
yhdistyy yrittäjämäinen ja 
ohjauksellinen opettajuus 

Ilmapiirin rakentaja tunnelman luominen:

rento (mutta 
päämäärätietoinen), uskaltaa 
kysyä, stressitön, kiireetön, 
kannustava, myönteinen, 
rauhallinen, tekemistä 
edistävä, vapautunut

ohjauksellisuus, 
myös 
yrittäjämäisyys

tunnelman ja 
turvallisuuden kokemus 
yksi oppimisympäristön 
elementti 

tunnelman luominen 
hetkessä elämistä, 
ennakoimatonta: 
yrittäjämäinen piirre 

Tekemisen 
mahdollistaja

ajankäyttö: tehokkuus, 
opiskelijan omaan 
jaksamiseen perustuvaa, 
aikaansaava  
osallistaminen: annetaan 
mahdollisuus, mutta vastuu 
tekemisestä opiskelijalla

yrittäjämäisyys

ohjauksellisuus,

pajat toimintamallina 
yrittäjämäinen, myös 
opiskelijoilta yrittäjämäistä 
käyttäytymistä, että 
tarttuvat mahdollisuuteen 
(tarjotaan mahdollisuuksia, 
opiskelijan vastuulla niihin 
tarttuminen).

ohjaus: osallistava 
pedagogiikka keskeistä 
omassa oppimisessa ja 
tehtävien edistämisessä

Ammattitaito asiantuntemus, ideat, 
huumorin käyttö, erilaisten 
ratkaisujen mahdollistaminen, 
tieto + taito, opastus, 
ammattimainen ote, tarpeen 
mukaan: opastava, ohjaava, 
neuvova

ohjauksellisuus ohjauksellinen opettajuus 
ja sen todeksi eläminen
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Ohjauksellinen opettajuus korostuu kokonaisvaltaisen ohjauksen toimintana ja 
ohjaajan ammattitaitona. Riskinottokyky mielletään helposti yrittäjämäiseksi 
piirteeksi: yrittäjänä toimiva ottaa taloudellista riskiä ja pyrkii menestymään. 
Pajakontekstissa taloudellinen aspekti on merkityksellinen siinä mielessä, että 
lauantaityöhön sijoitetulle panokselle pitäisi saada tulosta. Toisaalta jokainen 
valmistunut opiskelija tuo osansa ammattikorkeakoulun rahoitukseen, mutta 
myös yhteiskunnallisesti tarkastellen heidän hankkimansa pätevyys ja osaa-
minen ovat tulevaisuuden tekijöiden kannalta merkityksellistä. Riskinottoa 
vaaditaan pajaohjaajalta epävarmuuden sietämisenä ja ennakoimattomuudes-
ta ponnistajana. Tämä sisältö on puhtaasti yrittäjämäistä opettajuutta. Toinen 
ohjauksellista opettajuutta korostava sisältö oli ohjaajan ammattitaito, jossa ku-
vataan puhtaasti ohjaustyössä toimivan substanssia: tietoa, taitoa ja asennetta. 
Tieto ja taito ponnistavat vakaasti ohjauksellisesta maaperästä, asennepuolella 
mahdollisuuksien näkeminen ja niiden tarjoaminen lähenevät yrittäjämäistä 
opettajuutta. Näin ollen pääsisältö ohjaajan ammattitaidossa tulee ohjauksen 
perinteistä, mutta siinä on mukana myös pienen pieni häivähdys yrittäjämäistä 
toimintaa.

Yhdistäviä elementtejä olivat kannustus ja ratkaisukeskeisyys, ilmapiirin ra-
kentaminen ja tekemisen mahdollistaminen. Kannustus ja ratkaisukeskeisyys 
yhdistävät toiminnan kautta ohjauksellista ja yrittäjämäistä opettajuutta. Avain-
asemassa on ennakoimattomuuden haltuunotto, toisen asemaan asettautuminen 
ja uudenlaisten ratkaisuvaihtoehtojen näkeminen. Ilmapiirin rakentaminen tur-
valliseksi ja oppimista edistäväksi edellyttää myös hetkessä elämistä: on taitoa 
luoda kuhunkin tilanteeseen oppimista edistävä, rento, mutta päämäärätietoinen 
ilmapiiri, aina eri ihmisten kesken. Tässä pohjalla on ohjauksellisen opettajuuden 
ammattitaito, luottamus omiin kykyihin, mutta myös taito elää hetkessä. Tekemi-
sen mahdollistaminen pitää jo nimenä sisällään molemmat osa-alueet: onnistu-
akseen tässä kontekstissa tekeminen vaatii usein ohjaajan kannustavia sanoja ja 
suunnannäyttämistä, mahdollistaminen tarkoittaa toisaalta fyysisiä fasiliteetteja, 
mutta myös mahdollisuuksien näkemistä siellä, missä opiskelija ei niitä itse ehkä 
huomaakaan. Näin ollen aineiston perusteella voimme sanoa, että ohjauksellisel-
la ja yrittäjämäisellä opettajuudella on enemmän yhdistäviä kuin erottavia teki-
jöitä. Taulukossa 2 peilataan vielä aineistoa teorian tuottamiin avainkäsitteisiin.
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TAULUKKO 2. Ohjauksellinen ja yrittäjämäinen opettajuus pajaohjaajan työssä

Ohjauksellinen opettajuus (teoria)
Ohjauksellinen opetta-
juus tarinoiden valossa

Yhteenveto

•	 ohjausosaaminen

•	 dialogi

•	 tilannetaju

•	 yksilöllinen kohtaaminen

•	 ohjaustarve

•	 kuuntelija

•	 kannustaja

•	 rohkaisija

•	 oppimisen mahdollistaja

•	 ongelmanratkaisutaitoja tukeva

•	 oppijan omat oivallukset

•	 kokonaisvaltainen ohjaus

•	 kannustus ja 
ratkaisuhakuisuus

•	 ilmapiirin rakentaminen

•	 ammattitaito

•	 tekemisen 
mahdollistaminen

Aineisto ja teoria 
tukevat hyvin toisiaan,  
ei ristiriitaisuuksia. 

Yrittäjämäinen opettajuus (teoria)
Yrittäjämäinen opetta-
juus tarinoiden valossa

Ohjauksellisuus, 
myös yrittäjämäisyys

•	 opettajan roolimuutos

•	 vertaisuus

•	 suunnitelmallinen hetkessä eläminen

•	 oma-aloitteisuus

•	 riskinotto

•	 luottamus omiin ja opiskelijoiden 
kykyihin

•	 epäonnistumisen sieto

•	 aktiivisuus

•	 riskinotto

•	 kannustus ja 
ratkaisuhakuisuus

•	 ilmapiirin rakentaminen

•	 tekemisen 
mahdollistaminen

Teorian näkökulmista 
vähiten esillä aineistossa 
roolimuutos ja 
epäonnistumisen sieto.
Luottamus mukana eri 
merkityksessä.  

Ohjauksellista opettajuutta ja yrittäjämäisyyttä teoreettisina lähestymista-
poina vertaillen voidaan todeta, että vaikka lähestymistavat ovat taustoiltaan 
erilaiset, voidaan silti ydinasioissa huomata samankaltaisuutta: esimerkiksi 
ohjauksen puolella puhutaan oppijan omista oivalluksista, yrittäjämäisyyden 
puolella luottamuksesta oppijan kykyihin. Ohjauksen puolella puhutaan ongel-
manratkaisutaidoista, yrittäjämäisyyden puolella oma-aloitteisuudesta. Samoin 
tilannetaju, hetkessä eläminen on molemmille näkökulmille yhteistä. Rohkaisu 
ja aktiivisuus voidaan nähdä samaa tavoitetta palvelevina myös, rohkaistaan 
toimimaan aktiivisesti, toisaalta epäonnistumisiakin sietäen. Aineisto ja teoria 
linkittyvät ohjauksellisen opettajuuden puolella toisiinsa saumattomasti. Yrit-
täjämäisen opettajuuden puolella aineistossa ei tullut ilmi opettajan roolimuu-
tosta, epäonnistumisen sietämistä eikä luottamusta teorian tarkoittamassa mer-
kityksessä. Epäonnistumisia pohdimme vain siinä, miksi opiskelijat eivät tartu 
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tarjoamaamme mahdollisuuteen. Luottamus omiin kykyihin tuli enemmän esil-
le opiskelija-aineistossa, ohjaajan ammattitaitona. Ohjaajatarinassa luottamus 
tuli esiin siinä, että halutaan ohjata opiskelijaa prosessissaan kokonaisvaltaisesti 
eteenpäin, kun kerran luottamus on saavutettu. Luottamus omiin ja työparin 
kykyihin tuli esiin myös siinä, kun mietimme, että yhdessä tekemällä, erilaisen 
ihmisen kanssa, joutuu pois mukavuusalueelta ja kehittyy itsekin.

Kannanotto yrittäjämäisen ohjauksellisen tai ohjauksellisen 
yrittäjämäisen opettajuuden puolesta

Artikkelin tarkoituksena oli arvioida yrittäjämäisen opettajuuden kriteerejä 
ja yhdistää niitä ohjauksellisen opettajuuden elementteihin. Tutkimusky-

symys on, mikä yhdistää, mikä erottaa ohjauksellista ja yrittäjämäistä opetta-
juutta tsemppipajakontekstissa. Aineiston perusteella yhdistäviä tekijöitä ovat 
kannustus ja ratkaisukeskeisyys, ilmapiirin rakentaminen ja tekemisen mahdol-
listaminen, erottavia taas riskinotto, ohjaajan ammattitaito ja kokonaisvaltainen 
ohjaus. Erityisesti erottavia tekijöitä voidaan peilata ohjaustyylien taustalla ole-
vaan ihmiskäsitykseen: riskinotto kuvaa puhtaasti yrittäjämäistä toimintatapaa, 
yksilön vastuuttamista ja uudenlaisen, erilaisenkin toiminnan rohkeaa kokeilua. 
Kasvatuksen ja ohjauksen puolella sen sijaan ohjaajan ammattitaito ja kokonais-
valtainen ohjaus tukevat ajatusta kasvamisesta kohti yhteistä kulloisessakin yh-
teiskunnassa vallitsevaa ihmisihannetta ja ”hyvää elämää”. 

Aineiston perusteella teemme ehdotuksen yrittäjämäisen ja ohjauksellisen 
opettajuuden yhä vahvempaan käyttöönottoon opetus- ja ohjaustoiminnassa. 
Uudenlaisessa opettajuudessa korostuvat opettajan monitehtäväisyys, opettaja-
ohjaajuus, verkostoituminen, yrittäjämäinen työote ja konsultin rooli (Tapani 
2013). Näitä näkökulmia huomioiden voi uskaltautua ottamaan harppauksen 
kohti uutta tapaa ajatella opettajuudesta ja opettajankoulutuksesta. Ohjausosaa-
minen on yksi opettajankoulutuksemme ydinosaamisalueesta, joten sen on olta-
va myös yksi opettajankouluttajien substanssiosaamisalueesta. Yrittäjämäinen 
työote on myös sisäänrakennettu opetussuunnitelmiin, niin opettajankoulutuk-
sessa kuin ammatillisessa koulutuksessakin ja sitä on käsitteellistetty jo usean 
vuoden ajan (ks. esim. Ristimäki 2004). Jokaisen pitäisi olla vallitsevan hengen 
mukaisesti ainakin sisäinen yrittäjä selviytyäkseen arjessa. Yrittäjämäisyyttä ja 
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selviytymistä ei voi kuitenkaan heittää pelkästään yksilön vastuulle, vaan sii-
hen tarvitaan mukaan ohjausta. Myöskään aina ei erikseen tarvitse painottaa 
yrittäjämäisyyttä, vaan se näyttäytyy tekojen kautta, niin kuin tässä artikkelissa 
ohjaustoimintaa tarkastelemalla pystyimme havaitsemaan. Tässä siis toteutui 
Carrierin  (2005) ajatus siitä, että yrittäjyys on mahdollisuuksien luomista, mutta 
myös niiden havaitsemista. 

Tsemppipajatoiminta on yksi muoto, jolla on kehitetty ja uudistettu opetuk-
sen ja ohjaamisen käytänteitä joustavien ja yksilöllisten ratkaisujen suuntaan 
moniammatillisesti. Samalla on huomioitu vuorovaikutus ja opiskelijan aktii-
visuuden tukeminen. Tästä kokemuksesta voisimme ottaa useita elementtejä 
osaksi opettajankoulutuksen arkea, uudenlainen opettajuus ja siihen kasva-
minen huomioiden. Yrittäjämäisen ja ohjauksellisen toiminnan yhdistäminen 
tullee tärkeäksi myös esimerkiksi opinnollistamisen lisääntyessä: oppimista 
voi tapahtua enenevässä määrin muualla kuin oppilaitoksissa ja formaalissa 
koulutusjärjestelmässä. Yksilölliset polut lisääntyvät. Hankitun osaamisen tun-
nistamiseen ja tunnustamiseen voisi pajatyyppinen, vapaamuotoinen, matalan 
kynnyksen toiminta sopia hyvin: pajoissa opittaisiin itsestä ja toisilta, vertais-
arvioitaisiin ja annettaisiin koordinaatteja tulevaan. Se, jos mikä vaatii ohjaajal-
ta kykyä heittäytyä epävarmuusalueelle, hyödyntää omaa ja toisten osaamista, 
mutta on samalla omia tietoja ja taitoja uudistavaa ja virkistävää. Opinnollista-
minen ja sen arviointi olisi myös uusi oivallinen tutkimuskohde yrittäjämäisen 
ja ohjauksellisen opettajuuden yhdistämiselle; ehkä mukaan tutkimukseen saa-
taisi myös työ- ja liike-elämän osaajia arvioimaan ja oppimaan ja tuomaan omaa 
osaamistaan yhteiseksi hyväksi.

Kiristyvissä taloudellisissa tilanteissa myös koulutusmaailmassa pitää koko 
ajan miettiä tehokkaampia tapoja toimia ja edistää oppimista ja myös lähiope-
tuksen rooli pitää koko ajan pystyä perustelemaan, myös ammatillisessa opet-
tajankoulutuksessa. Kannustamme tsemppipajakokemuksen perustella poh-
timaan lähiopetuskäytäntöjä ainakin opettajankoulutuksen kannalta uusiksi: 
pajatyyppistä toimintaa mukaan lähiopetukseen, vertaisuutta ja opiskelijan 
omaa aktiivisuutta tukien. Syötteitä ja sytykkeitä tarvitaan alkuun, sen jälkeen 
pajatyyppisesti omaa aikaa tehdä, pohtia, verkostoitua, etsiä tietoa, erilaisia ta-
poja käyttäen ja niitä ohjaajana fasilitoiden ja vertaisesti peilaten. 
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Antero Stenlund

YRITTÄJYYS – MARGINAALISTA VALLITSEVAKSI 
IDENTITEETIKSI

Abstrakti

Teknologinen kehitys, informaatiotalouden kasvu ja globalisaatio muuttavat 
yhteiskuntia kiihtyvällä tahdilla. Tulevaisuus on muuttunut epävarmaksi: 

voimmeko ymmärtää siellä tarvittavat valmiudet, sekä kohdattavat mahdolli-
suudet ja riskit? Muutoksen ymmärtäminen ja hyväksyminen on tärkeä haaste, 
koska se toteutuu siitä riippumatta ymmärretäänkö tai hyväksytäänkö se. Vii-
me vuosina yhteiskunnallisen keskustelun ja toiminnan pysyväksi aiheeksi on 
noussut kansainvälinen kilpailu, jota yhteiskunnat käyvät tuotantoresursseista, 
työpaikoista ja taloudellisesta hyvinvoinnista. Yhteiskuntien ja yksilöiden elin-
ehdoksi on noussut kyky vastata muutoksesta johtuviin kilpailukyvyn vaati-
muksiin. Selviytymisen ja menestymisen keinoksi on nostettu yrittäjyys.

Työelämän muutoksessa yrittäjyys uudistaa merkitystään ja muotoaan. Sil-
lä ei enää viitata pelkästään yrityksen omistamiseen ja yritystoiminnan harjoit-
tamiseen, vaan se ymmärretään mahdolliseksi ja edellytykseksi inhimillisen 
toiminnan kaikissa konteksteissa. Yrittäjyys on murtautunut harvojen yrittäji-
en marginaalista ihmisen toiminnan yleiseksi vaatimukseksi. Muutoksen pai-
neessa yrittäjyyden marginaali on osoittanut voimansa ja haastaa oppilaitokset 
muuttumaan. Kehitys nostaa esiin kysymyksiä identiteetistä ja siihen vaikutta-
misesta.

Artikkelissa yrittäjyyttä tarkastellaan minuuden ja identiteetin näkökulmasta. 
Siinä esitellään yrittäjyyspedagogiikan keinoihin ja ohjaukseen liittyviä näkökul-
mia, joiden ymmärtäminen helpottaa yrittäjyyttä ilmentävän minuuden ja identi-
teetin saavuttamista. Erityisesti esiin nousee identiteetin ja itsetuntemuksen suh-
de, jota voidaan kehittää reflektiivisen toiminnan ja kriittisen reflektion avulla.

Asiasanat: yrittäjyys, identiteetti, minuus, persoonallisuus, reflektio
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Johdanto

Yrittäjyyden eetos on saavuttanut lähes kulttuurisen hegemonian: entistä 
enemmän korostetaan, että ihmisen itsensä pitää olla vastuussa elämäs-

sään tarvitsemansa inhimillisen pääoman hankkimisesta ja kehittämisestä, 
sekä hänen odotetaan alistavan tälle vastuulle kaikki halunsa ja kykynsä kehit-
tyä, uskomuksensa ja arvonsa, yksityiset ja julkiset suhteensa, aktiivisuutensa 
ja työkykynsä, jopa koko elämänsä tarkoituksen ja sen toteuttamisen. Vallit-
sevaksi identiteetiksi on nousemassa ”yritteliäs minä” (the enterprising self).  
(ks. Giddens 1991; du Gay 1996; Fenwick 2001; 2002.). 

Giddens (1991) näkee ”yritteliään minän” postmoderniin riskiyhteiskuntaan 
olennaisella tavalla sisältyvänä ihmisen refleksiivisenä projektina, jonka kulu-
essa hän etsii ratkaisuja elämänsä monimerkityksellisyyteen ja epävarmuuteen. 
Foucault (1984) puolestaan totesi jo aikaisemmin, että yrittäjä ja ”yritteliäs minä” 
tuotetaan monenlaisilla hallinnan teknologioilla ja käytänteillä. Esiin nousee ky-
symyksiä, jotka liittyvät valtaan ja vapauteen, tietoon ja oppimiseen, osaami-
seen ja kehkeytymiseen, sekä yksilön ja identiteetin kehittymiseen.

Artikkelissa käsitellään yrittäjyyttä ilmentävää minuutta ja identiteettiä, sekä 
avataan sen tuottamiseen liittyviä näkökulmia kirjallisuuden ja tutkimusten 
perusteella. Yksilön minuus ja identiteetti nousevat itsetuntemuksen ilmenty-
miksi, joita kehitetään reflektoimalla. Yksilön persoonallisuuden ja älykkyyden 
yksilöllisiä konstruktioeroja kuvaava taksonomia puolestaan täsmentää minuu-
den ja sitä ilmentävän identiteetin kehittämisen pelikentän.

Artikkelissa otetaan kantaa reflektiivisen toiminnan ja erityisesti kriittisen 
reflektion merkitykseen minuuden ja identiteetin kehittymisessä. Piirteiden ja 
ominaisuuksien asemasta nostetaan esiin identiteettiä kehittäviä reflektoinnin 
alueita, sekä kriittisen reflektion merkitys yksilön minuuden ja identiteetin tie-
dostetussa rakentamisessa. Sen tavoitteeksi esitetään uutta luova ja itsenäinen 
yritteliäs minä, jonka tuottamiseen liittyy myös indoktrinaation ongelma. Kas-
vatuksen piirissä indoktrinaatiolla viitataan rajoittavaan ja manipulatiiviseen 
toimintaan, jolla levitetään kasvattajan etuun tai totuuden vastaisiin argument-
teihin perustuvaa ideologiaa. Tällainen ideologia perustuu usein piirteisiin, 
joilla korostetaan yksilön ja hänen ryhmänsä paremmuutta verrattuna toisiin 
yksilöihin ja ryhmiin.
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Seuraavassa tarkastellaan yritteliään minän tavoitteiden saavuttamiseen liit-
tyviä haasteita ja mahdollisuuksia yrittäjyyskasvatuksen kontekstissa. Artikke-
lissa etsitään vastauksia siihen, mitä kasvattajan ja yksilön itsensä tulisi huomi-
oida yrittäjämäistä identiteettiä tuottaessaan. Tarkastelu ei ole tyhjentävä, vaan 
jättää sijaa muillekin tulkinnoille.

Yksilön minuus ja identiteetti

Minän käsite viittaa ihmisen käsityksiin itsestään, rooleistaan ja sosiaalisista 
suhteistaan. Identiteetti puolestaan korostaa niitä minää koskevia käsityk-

siä, joita ihminen pitää kokemustensa perusteella kaikkein tärkeimpinä. Identi-
teetti heijastelee ihmisen minää ja nostaa siitä esiin hänelle tärkeimmän, identi-
teetti on määritelty ja arvotettu minuus (Saastamoinen 2006). Minä ja identiteetti 
ohjaavat ihmisen toimintaa, informaation valitsemista, tavoitteiden asettamista, 
tulevaisuuden ymmärtämistä ja kokemusten tulkitsemista. (vrt. Lehtinen ym. 
2007.)

Ricoeur (1992) määritteli identiteetin samuudeksi (idem: mikä minä olen) ja 
itseydeksi (ipse: kuka minä olen). Psykologiassa identiteetillä viitataan ihmisen 
psyykkiseen rakenteeseen, joka vastaa kysymyksiin itseydestä (kuka), samuu-
desta (mitä) ja erottumisesta (millainen) (vrt. Lehtinen ym. 2007). Erikson (1982) 
eritteli identiteetin egoon, persoonallisuuteen ja sosiaaliseen identiteettiin. Jaot-
telu nostaa esiin ihmisen tietoisuuden erillisyydestään, persoonallisuudestaan 
ja sosiaalisista rooleistaan. Ropo (2009) liittää ihmisen identiteettiin subjektivi-
teetin (kuka olen) lisäksi myös toimijuuden (mitä osaan ja voin tehdä).

Moscovici (1990) korosti identiteetin muodostumisessa erottumisen ja jo-
honkin kuulumisen logiikkaa. Identiteetin rakentamisessa erottuminen ilmenee 
pyrkimyksenä yksilöllisyyteen, johonkin kuuluminen puolestaan sosiaalistumi-
sena ryhmään. Esimerkkinä tästä Suomen Yrittäjät ry:n mainos ”yrittäjyys on 
erilaista”, jossa yrittäjyys erotetaan muista ja samalla vihjataan sen muodosta-
van oman erityisen sosiaalisen ryhmänsä. Myös puheet palkkatyön ja yrittäjyy-
den eroista vahvistavat muista erottumisen ja johonkin kuulumisen logiikkaa.

Johansson (2000) määritteli identiteetin rakentumisen tärkeimmäksi edel-
lytykseksi kyvyn tarkastella itseään ulkopuolisen silmin. Ojanen (2003) liitti 
identiteetin ihmisen käsityksiin ja kokemuksiin itsestään, joka nostaa havain-
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non, kokemuksen ja reflektoinnin identiteetin tuottamisen välineeksi. Ricoeur 
(1992) esitti narratiivisen identiteetin, joka kerrotaan suhteessa kokemuksiin ja 
ulkopuoliseen. Myös tämä nostaa identiteetin edellytykseksi reflektiivisen toi-
minnan, jossa ihminen tarkastelee kokemuksiaan ja vuorovaikutustaan ulko-
puolisten kanssa. Reflektiivisen toiminnan tärkein ulottuvuus on ihmisen omia 
olettamuksia ja käsityksiä kyseenalaistava ja kehittävä kriittinen reflektio. 

Suhde ulkopuoliseen korostaa minuuden ja identiteetin kontekstuaalisuutta, 
niiden sidoksia aikaan ja vallitsevaan kulttuuriin. Identiteetti tuotetaan vasta-
uksena kontekstin vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin, jossa tärkein tuottaja on 
ihminen itse. Kontekstin jatkuvasti muuttuessa myös identiteetti tuotetaan jat-
kuvasti uudestaan, pysyvän identiteetin asemesta esiin nousee jatkuva ja moni-
tahoinen identifioituminen. Siinä korostuvat itsetuntemus ja kontekstuaalinen 
tieto, sekä niihin perustuva osaamisen kehittäminen. Identiteetti yhdistyy kriit-
tisen reflektion synnyttämään tietoon itsestä ja kuulumisesta johonkin.

Yrittäjyyskasvatus korostaa identiteetin dynaamisuutta: yksilö ohjataan epä-
varmuuden tilaan, jossa hän muokkaa identiteettiään kyseenalaistamalla ja tar-
kastelemalla perusolettamuksiaan, osaamistaan ja tavoitteitaan suhteessa ympä-
ristön vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin. Tärkein yrittäjyyskasvatuksen päämäärä 
on itsenäisyys, joka merkitsee yksilön valmiutta tehdä itseään koskevia päätök-
siä ja riippumattomuutta toisten huolenpidosta. Itsenäisyys ei ole itsekkyyttä tai 
eristäytymistä sosiaalisesta ympäristöstä, vaan vapautta ja vastuuta arvostavan 
ihmisen vuorovaikutusta ja toimintaa. Yrittäjyyden identiteetti perustuu itsenäi-
syydelle, joka rakentuu ja kehittyy sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. 
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Yksilön persoonallisuus ja älykkyys

Koiranen & Ruohotie (2001) toteavat yrittäjyyskasvatusta käsittelevässä ar-
tikkelissaan: ”Yksi parhaista taksonomioista, joihin olemme törmänneet ih-

misen persoonallisuuden ja älyllisen lahjakkuuden jäsentäjänä, on Snow, Corno 
& Jacksonin (1996) esittämä käsitteellinen kuvaus”. Taksonomia kuvaa ihmisen 
persoonallisuuden ja älykkyyden yksilöllisten erojen rakentumista kuviossa 
yksi esitetyllä tavalla: 

KUVIO 1. Persoonallisuuden ja älykkyyden konstruktioerojen taksonomia (Snow ym. 1996)

Kognitiivinen alue käsittää deklaratiivisen ja proseduraalisen tiedon, niiden 
hankinnan ja hyödyntämisen. Deklaratiivinen tieto viittaa asioita selittävään 
tietoon, proseduraalinen tieto puolestaan sen hyödyntämisen taitoon. Konatii-
vinen alue viittaa motivaatioon ja volitioon, sekä niitä muodostaviin orientaati-
oihin ja taustoihin. Volitiolla tarkoitetaan yksilön tahtotilaa, jolla hän ylläpitää 
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motivaatiota ja toimintaa päämääräänsä saavuttamiseksi. Affektiiviselle alueel-
le sijoittuvat temperamentti ja tunteet, sekä niihin yhdistettävät tekijät. Persoo-
nallisuus muodostuu affektiivisen ja konatiivisen, älykkyys puolestaan kona-
tiivisen ja kognitiivisen alueiden yhdistelmänä. Koirasen ja Ruohotien (2001) 
artikkelin jälkeen suomalaisessa yrittäjyystutkimuksessa taksonomiaa on hyö-
dynnetty laajasti (esim. Kyrö & Ripatti 2006; Seikkula-Leino 2007; Pihkala 2008).

Minuus ja identiteetti rakentuvat ihmisen itseensä kiinnittämistä käsityksistä, 
joiden lähteenä ovat affektiivinen, konatiivinen ja kognitiivinen alue. Persoonal-
lisuuden ja älykkyyden konstruktioeroja erittelevä taksonomia voikin muodos-
taa perustan identiteettiä määritteleville kysymyksille. Tätä vahvistaa vallitseva 
käsitys, jonka mukaan minuus ja identiteetti ovat tietoisen reflektoinnin ja valin-
nan tuloksia, joiden tavoittelussa monipuolinen identiteettityö on tarpeen (Mä-
kinen 2011). Identiteettityössä arvioinnin kohteina voivat olla esimerkiksi omat 
uskomukset, orientaatiot ja arvot. Arviointiin liittyy aikaisempia perusoletuksia 
kyseenalaistava ja uusia luova kriittinen reflektio. Sen myötä tarkastelija tuottaa 
itselleen aikaisempaa syvemmän itsetuntemuksen. 

Persoonallisuuteen sidottu yrittäjyyden tarkastelu nostaa esiin tutkimuk-
sessa vallitsevan ristiriidan. Yhtäällä yksilöiden käyttäytymistä eritellään per-
soonallisuuden piirteiksi, joiden yksilöllisiä eroja tutkimalla etsitään staattista 
ja objektiivista yrittäjyyden totuutta. Toisaalla yrittäjyyttä voidaan tarkastella 
yksilön itsensä tuottamana kulttuurisena konstruktiona, jolloin yrittäjyyden to-
tuuskin on dynaaminen ja subjektiivinen. Yrittäjyyskasvatuksen kontekstissa 
on merkittävää se, että kasvava yksilö itse on yrittäjyyden tuottamisen proses-
sissa tärkein ja varsin usein jopa ainoa identiteettityön tekijä. Omaehtoinen ja 
itsenäinen yrittäjyyteen kasvu on edelleenkin yleisin tapa saavuttaa yrittäjämäi-
nen identiteetti.

Yrittäjyyskasvatuksen kontekstissa persoonallisuuden ja älykkyyden takso-
nomia korostaa yksilön itsensä ja opetushenkilön työn kokonaisvaltaisuutta. 
Kognitiivisen tekijöiden sijasta painottuvat affektiiviset ja konatiiviset tekijät: 
yrittäjyyttä ei tuoteta vain tietoja ja taitoja omaksumalla. Lisäksi tarvitaan orien-
taation, motivaation ja identiteetin vahvistamista, sekä tunteiden, arvostusten ja 
perusoletusten tarkastelua. Rajattua tietoa jakavan opetuksen sijasta korostuvat 
yksilön kokonaisvaltainen ohjaaminen, valmentaminen ja kasvattaminen. 
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Piirteistä reflektion tarkasteluun

McClelland (1961) määritteli saavuttamisen tarpeen (need for achievement, 
NAch): hänen mukaansa saavuttamisen tarve ilmenee jo lapsuudessa ke-

hittyneenä ihmisen haluna jatkuvasti parantaa toimintaansa, ylittää tavanomai-
nen ja saavuttaa jotakin tärkeää. Saavuttamisen tarpeeseen liittyy halu suoritus-
ten ja toiminnan arviointiin ja parantamiseen nopean ja välittömän palautteen 
perusteella (McClelland 1961), jota tapahtuu ennen ja jälkeen suorituksen sekä 
myös sen aikana (Sagie & Elizur 1999). Saavuttamisen tarve yhdistyy nykyisiin 
käsityksiin yksilön toimintaa käynnistävästä, ylläpitävästä, suuntaavasta ja oh-
jaavasta sisäisestä motivaatiosta ja reflektiosta.

Rotter (1966) kehitti käsitteen toiminnan hallinnan keskuksesta (locus of cont-
rol, LOC) osana laajempaa sosiaalisen oppimisen teoriaansa. Teorian mukaan 
yksilö ymmärtää kohtalonsa hallinnan olevan joko itsellään tai ulkopuolisella, 
jolloin myös hallinnan keskus käsitetään joko sisäiseksi tai ulkoiseksi. Itseohjau-
tuvuuteen yhdistetään sisäinen hallinnan keskus, jonka yksilö kokee vapaute-
na päättää omista asioistaan. Huomattakoon, että teoriassaan Rotter (1966) ko-
rostaa yksilön reaktioita ympäristön asettamiin ehtoihin, ei yksilöön liitettäviä 
piirteitä (Chell 1985; 2008). Tutkimuksilla osoitetaan myös, että yksilön koke-
mus suhteestaan ympäristöön ja sen muutokseen vaikuttaa vahvasti tunteeseen 
oman toiminnan hallinnan keskuksen sijainnista (ks. esim. Chell 2008). 

Riskin ottamisen alttius (risk taking propensity, RTP) esitetään yleisesti yk-
silöiden toimintaa ja valintoja erottavaksi tekijäksi (ks. esim. McClelland 1961; 
Kilby 1971; Palmer 1971; Brockhaus 1982). Siitä saadaan kuitenkin piirreteo-
reettisissa tutkimuksissa hyvin ristiriitaisia tuloksia (ks. Chell 2008), johon syy 
on reflektointi kontekstien dynaamisiin ehtoihin, eikä piirteiden staattiset erot. 
Esiin nousee myös riskien arviointi, mikä ilmenee esimerkiksi laskelmoitujen 
riskien ottamisena (Timmons ym. 1985), riskien välttelynä ja ennen päätöstä tai 
sen jälkeen tapahtuvana riskien hallintana (Miner & Raju 2004). Riskin ottami-
seen liitetäänkin saavutettavissa olevan hyödyn, sekä riskin todennäköisyyden 
ja seurausten arviointi, mikä puolestaan muokkaa riskin ottamisen halua. Suhde 
riskiin on siis enemmänkin reflektoiva, kuin sen ottamiseen altis. 

Piirreteoreettisissa yrittäjyystutkimuksen asetelmissa edellä selostettu ”iso 
kolmikko” (the Big Three), eli saavuttamisen tarve, käsitys kontrollikeskuksen 
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sijainnista ja riskin ottamisen alttius, ymmärretään ja palautetaan yksilön piirteik-
si ja ominaisuuksiksi. Niiden uskotaan olevan perittyjä tai hankittuja ja henkilö-
kohtaisia. Kuitenkin yrittäjyystutkimuksen piirissä on pääsääntöisesti todettu yk-
silöiden piirteisiin ja ominaisuuksiin perustuvien lähestymistapojen tuottaneen 
ristiriitaisia tuloksia: esimerkiksi Chell (2008) on tehnyt laajan ja kattavan meta-
tutkimuksen, joka vahvistaa piirreteoreettisten tutkimusten ristiriitaiset tulokset. 

Tämä johtaa päätelmään, että yrittäjyydessä ei olisikaan kysymys yksilöihin 
liitettävissä olevista staattisista piirteistä tai ominaisuuksista, vaan reflektointiin 
perustuvan kasvun mahdollisuuksista ja reflektoinnin dynaamisista alueista. 
Esimerkkeinä käytetyt NAch, LOC ja RTP saavat reflektoinnin tuloksena samal-
lakin yksilöllä muuttuvia sisältöjä ja merkityksiä riippuen kontekstin kulloinkin 
tarjoamista ehdoista ja mahdollisuuksista. Tärkeimmäksi identiteetin rakenta-
jaksi nousee yksilön suhde kontekstiinsa, sekä sen sisältämä reflektiivisen toi-
minnan ja kriittisen reflektion mahdollisuus. Kontekstuaalisuus viittaa yhtäältä 
sosiaalisiin suhteisiin ja ympäristöihin, sekä toisaalta myös niiden tarjoamaan 
mahdollisuuteen hyödyntää luottamusta ja suhteita, eli sosiaaliseen pääomaan.

Yrittäjyyskasvatuksessa tulisi yksilön piirteiden erittelyn ja tavoittelun ase-
mesta keskittyä ratkaisukeskeiseen toimintaan, johon liitetään reflektion mah-
dollisuus. Reflektio tarkoittaa toiminnan tarkastelua ja muuttamista tarkastelun 
tuloksiin perustuen, tapahtumien peilaamista ja toiminnan kehittämistä. Ref-
lektiivistä toimintaa on myös reflektoijaan itseensä kohdistuva ja identiteettiä 
muokkaava kriittinen reflektio. Seuraavassa luvussa tarkastellaan reflektointia 
ja kriittistä reflektiota tarkemmin.

Kriittinen reflektio muokkaa identiteettiä

Mezirow (1998) esittää reflektion tarkoituksiksi toiminnan ohjaamisen, tun-
temattoman jäsentämisen yhtenäiseksi kokonaisuudeksi ja aikaisemman 

tiedon perusteiden uudelleen arvioinnin. Reflektion perustana on aina yksilön 
kokemus, jota selvittelemällä tavoitellaan uudenlaista ymmärtämistä ja arvioin-
tien muuttamista (Boud ym. 1985). Reflektio on tarpeen oppimisessa ja kompe-
tenssien rakentamisessa (Mezirow 1998). Siinä korostuu reflektion ja toiminnan 
välitön ja dialektinen suhde, mikä puolestaan on kaiken merkityksen antami-
sen, kokemuksen ymmärtämisen, päätöksenteon ja ongelmanratkaisun edelly-
tys (vrt. Mezirow 1998). 

Boud ym. (1985) määrittävät reflektoinnin aktiiviseksi, tavoitteelliseksi ja 
tunteetkin tunnistavaksi toiminnaksi, jota tapahtuu valmistauduttaessa, toimin-
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nassa ja kokemusten käsittelyssä. Reflektointia suoritetaan toimintaan valmis-
tauduttaessa (reflection for action), sekä toiminnan aikana (reflection in action) 
ja jälkeen toiminnan (reflection on action) (Lähteenmäki 2005; Poikela 2005). 
Kaikissa tapauksissa reflektion perusteena on kuitenkin hankittu kokemus ja 
siihen perustuva odotus valintojen seurauksista.

Reflektointi yhdistyy niihin perusteisiin ja ajatuksiin, joita saavuttamisen tar-
vetta (NAch), toiminnan kontrollikeskusta (LOC) ja riskin ottamisen alttiutta 
(RTP) määritelleet tutkijat (McClelland 1961; Rotter 1966; Miner & Raju 2004; 
Chell 2008) ovat esittäneet. Kysymys on ihmisen elämän perusteisiin kohdistu-
vasta kriittisestä reflektiosta, joka kiteytyy seuraavien kysymysten pohdintaan: 
mitä haluan elämässäni ja toiminnallani saavuttaa, hallitsenko itse omaa elä-
määni ja toimintaani, sekä minkälaisia riskejä olen valmis ottamaan elämässäni 
ja toiminnassani? Vastaukset kysymyksiin määrittävät yksilön minuutta ja iden-
titeettiä. Reflektio on toiminnan (action) tarkastelua, kriittinen reflektio puoles-
taan nostaa tarkasteluun yksilön omat perusoletukset, minuuden ja identiteetin 
perusteet. Voidaan ajatella myös, että toiminnan reflektointi sisältää aina yksilöä 
itseään tarkastelevan kriittisen reflektion. 

Mezirowin (1998) mukaan perusteellinen inhimillinen muutos tapahtuu 
kriittisen reflektion ja siitä johtuvan tapahtuvan merkitysperspektiivien ja skee-
mojen uudistumisen kautta. Se merkitsee yksilön toiminnan ja elämän perus-
olettamusten kyseenalaistamista ja uudistamista. Esiin nousee kriittisesti ref-
lektoiva yksilö, joka aktiivisesti hyödyntää muutosta esimerkiksi vaihtamalla 
ammattiaan useita kertoja elämänsä aikana, tekemällä valintojaan kokeiluihin 
ja arviointeihin perustuen, päivittämällä osaamistaan jatkuvasti kilpailukykyi-
semmäksi, sekä etsimällä ja synnyttämällä muutoksen virrasta menestymisen 
mahdollisuuksia itselleen.

Yrittäjyyskasvatuksessa kriittinen reflektio ilmenee itsensä kyseenalaistami-
sena, joka viittaa yksilön persoonallisuuden ja älykkyyden affektiivisen, kona-
tiivisen ja kognitiivisen alueen tekijöihin (vrt. Snow ym. 1996). Mahdollisuus 
kriittiseen reflektioon synnytetään ohjaamalla yksilö tuntemattomille ja epävar-
moille alueille, joista selvitäkseen hänen on pohdittava osaamisensa, elämän-
sä ja identiteettinsä rakentumisen perusteita. Kyvykkyys kriittiseen reflektioon 
synnytetään harjoittelemalla ja taitavalla ohjauksella.
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Identiteettinä yritteliäs minä

Yrittäjyystutkimuksen klassikko Peter Schumpeter (1934; 1942; 1947) määrit-
teli yrittäjyyden tuotannontekijöitä luovalla tavalla yhdisteleväksi super-

tuotannontekijäksi. Hän kuvasi yrittäjyyttä käsitteellä ”luova tuho”, mikä kehit-
tää yhteiskuntaa kyseenalaistamalla ja tuhoamalla vanhoja rakenteita. Vanhaa 
kyseenalaistavan ja uutta luovan tuhon idea yhdistyy yhteiskunnallisella tasolla 
kriittisen reflektion käsitteeseen.

Yrittäjyyteen yhdistyvä itsenäisyyden päämäärä käsittää yksilön vapauden 
omiin valintoihin ja vastuun valintojensa seurauksista, sekä itsetuntemusta jat-
kuvasti syventävän ja täydentävän orientaation. Tämä merkitsee omien perus-
oletusten ja merkitysperspektiivien jatkuvaa tarkastelua ja kyseenalaistamista, 
mikä oppimisen lisäksi muokkaa identiteettiä: kriittisen reflektion kautta yksi-
lön tietoisuus itsestään muuttuu. Itsenäisyys voidaankin ymmärtää myös yksi-
lön minuutta määritteleväksi identiteetiksi, joka syntyy suhteessa kontekstiin ja 
yksilön tavoitettavissa oleviin sosiaalisiin organisaatioihin.

Yrittäjyys ei ole pelkästään uutta luovaa tuhoa ja itsenäisyyden tavoittelua. 
Se on myös kulloisenkin kontekstin ja vallitsevan kulttuurin ehdoilla tuotettu 
konstruktio, jota koskevat odotukset ja vaatimukset heijastuvat yksilöihin ja 
heidän toimintaansa. Fenwick (2001) nostaa esiin kehityksen, jossa yksilöiden 
oppiminen on alistettu yritystoiminnan tavoitteille ja ”yrittäjyyden eetos” on 
saavuttanut kulttuurisen hegemonian. Siinä yksilöille asetetaan aktiivisuuden, 
omavastuullisuuden ja refleksiivisyyden odotuksia työkykynsä, elämänsä ja 
menestyksensä osalta (ks. du Gay 1996). Yksilöiden odotetaan olevan myös itse 
vastuussa elämässään tarvitsemansa inhimillisen pääoman hankkimisesta ja ke-
hittämisestä, sekä alistavan tälle halunsa kehittyä, elämänsä tarkoituksen ja sen 
toteuttamisen, suhteensa, aktiivisuutensa ja työkykynsä (Fenwick 2001 ja 2002). 

Yrittäjyyden eetos on nostanut esiin edellä mainitut odotukset täyttävän 
”yritteliään minän” (the enterprising self), joka on muotoutunut vallitsevaksi 
identiteetiksi (ks. du Gay 1996). 

Foucault (1984) toteaa jo paljon aikaisemmin, että yrittäjä (the entrepreneur) 
ja yritteliäs minä (the enterprising self) eivät synny luontojaan, vaan ne tuote-
taan monenlaisilla hallinnan teknologioilla ja käytänteillä. Minuusteknologiat 
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ovat erilaisia sosiaalisia ehtoja, rajoituksia ja mahdollisuuksia ilmentäviä käy-
tänteitä, joita vastaan yksilöt ohjataan tarkastelemaan tunteitaan, käytöstään ja 
ajatuksiaan (ks. Saastamoinen 2006; Danziger 1997). Minuusteknologiat ohjaa-
vat yksilöä muuttamaan persoonaansa sen affektiivisilla, konatiivisella ja kogni-
tiivisella alueella tavoitteena yritteliään minän tuottaminen. Erilaiset yrittäjyyt-
tä mittaavat testit ovat minuusteknologioiden ilmentymiä. Niissä yrittäjyys on 
vakioitu ja testattava ohjataan kehittymään vakioidun ideaalin täyttäväksi. Mi-
nuusteknologioiden ilmentymä on myös julkisin varoin toteutettu yrittäjyyden 
edistämisen ritualisointi. Siinä vapautta tavoitteleva dynaaminen ja innovatii-
vinen yksilö ohjataan määrämuotoiseen ja ohjattuun prosessiin, jossa tapahtuu 
valikointia ja karsintaa. Prosessissa punnitaan yksilön kelvollisuus yrittäjyyteen. 
Yksilö osoittaa kelvollisuutensa täyttämällä prosessia ohjaavien odotukset, tai 
muuttumalla heidän odotustensa mukaiseksi, jolloin prosessi muovaa yksilön 
ajattelua ja minuutta.

Foucault (1984) tunnistaa ongelmat: paljastamalla miten yritteliäs minä on 
hallinnan keinoin tuotettu, luodaan hänen mukaansa myös perusteet kritisoida 
tuottamisen strategioita. Tehokas hallinnan keino länsimaissa on jatkuva ja ai-
nainen keskustelu vapaudesta ja valinnoista. (ks. myös Rose 1992.) Lisäksi huo-
miota kiinnittää yhteiskunnan taloudellisesta tilanteesta ja kansainvälisestä kil-
pailukyvystä, sekä niiden parantamisen toimenpiteistä käytävä keskustelu. Se 
nostaa vahvasti esiin yrittäjyyden ja siihen liitettävät odotukset, mikä ilmentää 
yritteliään minän vahvistumista vallitsevaksi odotukseksi ja identiteetiksi.

Yrittäjyyskasvatuksessa ”yritteliäs minä” tarjoaa mahdollisuuden ylittää ne 
ongelmat, joita liittyy yrittäjyyden erilaisiin käsitteisiin ja merkityksiin. Esimer-
kiksi ulkoisen, sisäisen ja omaehtoisen yrittäjyyden (Kyrö 1997) ytimessä on aina 
”yritteliäs minä”.  Samoin se löytyy esimerkiksi kasvuyrittäjyyden, sarjayrittä-
jyyden ja palveluyrittäjyyden sisältä. Identiteetti voi olla yrittäjyyden mittari ja 
identiteettityö kasvatuksen keino. Yksilön identiteettiin yhdistyvä yrittäjyyskas-
vatuksen näkökulma tiivistää olennaisen, koska yrittäjyys on myös identiteetti. 
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Yhteenveto

Yrittäjyyskasvatuksen päämäärä on yksilön itsenäisyys, joka rakennetaan 
sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ja kontekstuaaliseen tietoon perustuen. 

Yksilön itsenäisyys merkitsee vapautta ja valmiutta tehdä itseään koskevia pää-
töksiä, vastuuta päätöstensä seurauksista ja riippumattomuutta muiden huo-
lenpidosta. Itsenäisyys yhdistyy yksilön minuuteen ja siihen sisältyvään iden-
titeettiin, joihin yrittäjyyskasvatuksen kontekstissa voidaan viitata käsitteellä 
”yritteliäs minä” (the enterprising self). 

Yrittäjyyskasvatus mahdollistaa identiteetin kehittämisen sallimalla ko-
keilut, epäonnistumiset ja rajojen ylitykset, joista syntyviä havaintoja ja koke-
muksia reflektoimalla syvennetään myös itsetuntemusta ja rakennetaan omaa 
identiteettiä. Erityisesti kriittinen reflektio voidaan tunnistaa identiteettiä ra-
kentavaksi käytännöksi, koska tarkastelun ja kyseenalaistamisen kohteina siinä 
ovat yksilön elämän ja toiminnan menneisyys, nykyisyys ja tulevaisuus. Identi-
teetin rakentamisessa ja kehittämisessä korostuvat yksilön omat kokemukset ja 
niistä reflektoinnin kautta henkilökohtaiseksi muuntuva tieto itsestä ja omista 
mahdollisuuksista. 

Yrittäjyyskasvatus nostaa oppilaitoksissa annettavassa koulutuksessa kes-
keiseksi järjestelyt, joilla mahdollistetaan reflektiivinen toiminta ja itsetunte-
muksen kehittäminen. Esiin nousevat kehittävä ja reflektoiva arviointi, epäon-
nistumisten ja kokeilujen salliminen, itsenäisyyttä vahvistavan yhteisöllisyyden 
luominen, luovuuteen ja rajojen ylittämiseen kannustaminen, sekä kriittiseen 
reflektioon ohjaaminen. Yrittäjyys ei ole annettava ominaisuus, vaan taitavan 
kasvatuksen ja ohjauksen tulos. Sen tavoittelu nostaa keskiöön kasvatuksen ja 
ohjaamisen.
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Harri Kukkonen

Osallistava pedagogiikka ja identiteettityön 
kriittiset kohdat	

Abstrakti

Osallistavan pedagogiikan keskiössä on opettajaopiskelijan identiteettityön 
tukeminen. Opettajankoulutuksen näkökulmasta identiteetin muotoutu-

minen on keskeinen prosessi, sillä se vaikuttaa siihen, miten opettaja näkee it-
sensä suhteessa itseen, toisiin ja kulttuuriin sekä miten hän positioituu suhteessa 
oppiaineisiin ja koulutuksen sisältöihin. Opettajan identiteetti tarkoittaa henki-
lön elämänhistoriaan perustuvaa käsitystä itsestä ammatillisena toimijana. Se 
sisältää opettajana olemista koskevat uskomukset, mielenkiinnon kohteet, ar-
vot, eettiset sitoumukset, tavoitteet, tulevaisuuden päämäärät sekä näkemyk-
set siitä, mihin hän kokee kuuluvansa. (Eteläpelto & Vähäsantanen 2006.) Osal-
listavan pedagogiikan keskeisiä periaatteita identiteettityön tukemisessa ovat 
reflektiivinen, tutkiva, kehittävä ja yrittäjämäinen työote. Tämän toteutuminen 
edellyttää toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa perinteisistä 
poikkeavia ja opettajaopiskelijoiden omaa aktiivisuutta korostavia ratkaisuja. 

Esittelen artikkelissani osallistavan pedagogiikan keskeisiä periaatteita ja 
rakennan opettajaopiskelijoiden tuottamaan kertomukselliseen aineistoon pe-
rustuen kuvauksen identiteettityön prosessista ammatillisessa opettajankoulu-
tuksessa. 

Opettajaopiskelijoiden kertomuksista identifioin identiteettityön kannal-
ta keskeisiä teemoja. Vastuun ottaminen omasta ja osin toistenkin opiskelusta 
käynnisti prosessin, missä ajauduttiin oman osaamisen reuna-alueille, koh-
dattiin omaa ja toisten epävarmuutta, alettiin löytää uusia näkökulmia sekä 
ymmärtää opettajuutta uudella tavalla. Tämän seurauksena toiminta ja omat 
toimintamahdollisuudet opettajana alettiin nähdä monipuolisemmin kuin ai-
emmin. Muuttuneen ymmärryksen myötä myös toiminta muuttui. Kun oma 
pedagoginen ote ja näkemyksellisyys sekä suhde yhteisöjen käytänteisiin ja 
normeihin muuttui, avautui uusia näkymiä myös pedagogisten käytänteiden 
kehittämiselle ja uudistamiselle.
Asiasanat: ammatillinen opettajankoulutus, osallistava pedagogiikka, identiteettityö, 
välitila, narratiivisuus
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Johdanto

Ammatillisen opettajankoulutuksen tavoitteena on, että opettajankoulutuk-
sen suorittaneella on valmiudet ohjata erilaisten opiskelijoiden oppimista 

ja  kehittää opetusalaansa ottaen huomioon työelämän ja ammattien kehitty-
minen (Asetus ammatillisesta opettajankoulutuksesta 4.7.2013/546). Tämän pe-
rusteella koulutuksen on valmistettava (tulevaa) opettajaa siihen, että hän osaa 
kohdata jatkuvasti uusia tilanteita, kehitellä uudenlaisia toimintatapoja ja ylit-
tää vallitsevia käytänteitä. Opettajan työssä ei riitä kerran hankittujen taitojen 
rutiininomainen soveltaminen ja ongelmien minimoiminen, vaan opettajan tu-
lee pyrkiä jo hankitun tiedon ja taidon syventämiseen ja uudistamiseen. 

Perinteisessä opetussuunnitelma-ajattelussa koulutuksen lähtökohtien ja ta-
voitteiden on oletettu olevan jossakin oppijan itsensä ulkopuolella, hänestä itses-
tään riippumattomia. Tämän vuoksi myös opetussuunnitelma ja opetus toimin-
tana on ymmärretty selvästi toisistaan erillisiksi systeemeiksi eli suunnitelmien 
tekijä ja toteuttaja on erotettu toisistaan (Pinar & al. 1995; Kukkonen 2007; Barnett 
& Coate 2010). Tampereen ammattikorkeakoulussa ammatillisen opettajankou-
lutuksen perustana on ihmis-, tieto- ja oppimiskäsitys, jossa painotetaan opettaja-
opiskelijan omaa aktiivisuutta, yhteistä tiedon tuottamista ja arviointia sekä uu-
sien toimintakäytänteiden kehittämistä. Reflektiivisestä, tutkivasta, kehittävästä 
ja yrittäjämäisestä työotteesta käytetään nimitystä osallistava pedagogiikka. 

Osallistavaan pedagogiikkaan perustuvan opetussuunnitelman lähtökohta-
na ovat sekä opettajan työn ilmiöt että opettajuudelle annetut henkilökohtaiset 
merkitykset eli opettajaopiskelijoiden tiedot, ajatukset ja kokemukset opettajana 
olemisesta. Olennaista on, että kaikkea toimintaa ei ole etukäteen suunniteltu tai 
määritetty valmiiksi. Opetussuunnitelman ymmärtäminen toiminnassa raken-
tuvaksi viittaa prosessiin, jossa eräänlainen opetussuunnitelman runko toimii 
aihiona ja suuntaajana toiminnalle (Kukkonen 2011). Tällaisessa orientaatiossa 
painottuu kokemuksellisuus, opiskelijan aktiivisuus sekä oppimisen ja osaami-
sen kontekstuaalisuus (Pinar & al. 1995). Täyteen ahdetun (ks. Cousin 2006) tai 
pirstaleisen opetussuunnitelman tai erillisten tiedon ja taidon osien omaksumi-
sen asemesta osallistavalla opetussuunnitelmalla pyritään antamaan mahdolli-
suus saada autenttisempi kokemus itsestä, opettajuudesta ja maailmasta.

Esittelen ja perustelen tässä artikkelissa osallistavan pedagogiikan keskeisiä 
periaatteita sekä vastaan empiirisen aineiston perusteella kysymykseen: ”Mitä 
opettajaopiskelijat kertovat kokemuksinaan osallistavaan pedagogiikkaan pe-
rustuvan opetussuunnitelman todeksi elämisestä?” 
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Osallistava pedagogiikka ja identiteettityö

Osallistava pedagogiikka on laaja, erilaisia pedagogisia strategioita yhdistävä 
lähestymistapa. Se ei siis ole erillinen menetelmä, vaan mahdollistaa mo-

nenlaisten aktivoivien, tutkivien sekä ongelma- ja ilmiölähtöisten pedagogisten 
mallien ja menetelmien käyttämisen. Osallistavassa pedagogiikassa on keskeistä 
opiskelijan toimijuuden ja osallisuuden tukeminen, omien lähtökohtien ja tavoit-
teiden huomioonottaminen sekä reflektion ja arvioinnin jatkuva hyödyntäminen.

Toimijuudella tarkoitetaan opettajaopiskelijan kykyä suunnitella, ohjata, to-
teuttaa ja arvioida omia oppimisen ja opiskelun prosessejaan. Osallisuus puo-
lestaan liittyy kokemukseen voida vaikuttaa itseensä ja toisiin kohdistuviin 
odotuksiin ja vaatimuksiin sekä myös itse luoda niitä. (Opetussuunnitelma 
2013; Kukkonen 2011.) On tärkeää, että oppimisen suunnittelussa, toteutuksessa 
ja arvioinnissa otetaan huomioon opettajaopiskelijan oma tapa hahmottaa, se-
littää ja ymmärtää opettajuuteen liittyviä ilmiöitä. Conlen (2002) mukaan tilan 
antaminen opiskelijan omalle näkökulmalle mahdollistaa sen, että opetussuun-
nitelmasta tulee sekä sosiaalisesti relevantti että opiskelijalle henkilökohtaisesti 
merkityksellinen. 

Ammatillisen kasvun tukemisen näkökulmasta on tärkeää, että ihmisen iden-
titeetti ja käsitys tietämisestään ja osaamisestaan muotoutuu (ainakin osittain) 
narratiivisesti (Bruner 1986; Ricoeur 1992; Conle 2002; Rodgers & Scott 2008). 
Narratiivisen identiteetin käsitteellä viitataan tarinoihin tai kertomuksiin, joita 
rakennamme ja kerromme, ja joilla määritämme itsellemme ja toisille sen, keitä 
olemme (McAdams ym. 2006). Narratiivisuuden merkitys identiteetin raken-
tumisessa perustuu siihen, että erilaisten tilanteiden ja tapahtumien tulkinnat 
virittävät kokemuksellisia merkityksenantoja, jotka saavat sanallisen muodon 
kertomuksissa, joita ihminen kertoo (Yrjänäinen & Ropo 2013). Kertominen tuo 
esiin subjektiivisen näkökulman ja siinä annetaan tilaa ”opiskelijan äänelle”.  
Näin opettajana olemista kuvaavista kertomuksista voidaan tunnistaa, miten 
ihminen ymmärtää itsensä ja tehtävänsä opettajana erilaisissa konteksteissa.

Identiteetin muotoutuminen eli ihmisen käsitys siitä kuka hän on ja mihin 
hän kuuluu edellyttää käsitystä siitä, mistä on tulossa ja mihin on menossa  
(Taylor 1989). Onkin tärkeää, että opettajaopiskelijalla on jonkinlainen tulevai-
suuden visio, jotta kiinnittyminen opintoihin ja sitä kautta opettajan identiteet-
tiin olisi mahdollinen. Mielikuvat siitä, mihin koulutuksen kautta voi päätyä, 
ovat tärkeitä epävarmuuden tunteen poistajia ja auttavat opiskeluun sitoutu-
misessa. Markus & Nurius (1986) käyttävät ilmausta mahdolliset minät kuvaa-
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maan ihmisen ajatuksia siitä, minkälaiseksi hän olettaa voivansa tulla. Nämä 
mahdolliset minät toimivat perustana ihmisen arvioidessa nykyhetken minää ja 
kannustavat kohti toimintaa. 

Opettajaopiskelija joutuu kohtaamaan tilanteita, joissa aiempi ymmärrys, 
tieto ja osaaminen ei enää päde, mutta uuttakaan perustaa ei vielä ole rakentu-
nut. Narratiivisesta näkökulmasta tämä tarkoittaa sitä, että omaan opettajuus-
kertomukseen tulee katkoksia ja ”ajaudutaan” ns. välitilaan. Se on epävakaa 
tila, jossa ihminen ”empii ja ailahtelee” aiemman ja syntymässä olevan uuden 
ymmärryksen välillä (Meyer & Land 2003; ks. myös Kukkonen 2007). Gadame-
rin (1979) esittämä käsitys kahdenlaisista kokemuksista auttaa ymmärtämään 
välitilan merkitystä. On olemassa omia käsityksiä vahvistavia kokemuksia ja 
uusia, hermeneuttisia kokemuksia. Vaikka ihminen tarvitsee omia käsityksiään 
vahvistavia kokemuksia, niistä ei opi mitään uutta. Hermeneuttiseen kokemuk-
seen sisältyy jotakin uutta ja odottamatonta, sellaista mitä emme ole ajatelleet. 
Hermeneuttinen kokemus on luonteeltaan negatiivinen, sillä se murtaa ihmi-
selle tyypillisen tavan nähdä ja ymmärtää asioita. Nämä kokemukset ovat epä-
miellyttäviä ja satuttavia, sillä käsitys itsestä sekä omasta osaamisesta ja tietämi-
sestä kyseenalaistuu. Identiteettityön kannalta juuri kokemuksen negatiivisuus 
kuitenkin tekee siitä produktiivisen mahdollistamalla eri tavalla näkemisen ja 
ymmärtämisen. Opettajaopiskelijan saatteleminen hermeneuttisten kokemus-
ten äärelle on tärkeää, sillä niiden jälkeen asiat eivät enää näytä samalta ja hän 
alkaa katsoa tuttujakin seikkoja uudessa valossa. 

Osallistavassa pedagogiikassa termi osallistava ei tarkoita sitä, että kaikki jä-
tetään vain yksittäisen opettajaopiskelijan vastuulle. Osallisuutta ja toimijuutta 
sekä identiteettityötä viritetään, tuetaan ja vahvistetaan sillä, opettajaopiskelijat 
laativat myös omia tavoitteita. Autenttisuuden periaatteen mukaisesti oppimi-
sen prosesseihin ja arviointiin otetaan mukaan erilaisia työelämän asiantuntijata-
hoja ja yhteisöjä mukaan lukien opiskelijakollegat ja opettajankoulutusryhmien 
opettajat. Opettajaopiskelijan identiteettityössä on siis kyse vuorovaikutteisesta 
prosessista hänen itsensä ja niiden yhteisöjen välillä, joissa hän toimii. Ammatil-
lisen opettajan identiteetti voidaankin nähdä jatkuvassa muutoksessa olevaksi 
ja aina uudelleen rakennettavaksi ja rakentuvaksi sosiaaliseksi toiminnaksi, jota 
määrittävät jo valmiina yhteisöissä ja yhteiskunnassa ylläpidettävät arvostukset 
ja sanktiot. Perustelen seuraavassa, miten tällainen dynaamisuus ja kontekstu-
aalisuus on otettu huomioon osallistavassa pedagogiikassa.
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Osallistavan pedagogiikan toiminnalliset periaatteet

Osallistava pedagogiikka perustuu reflektiiviselle, tutkivalle, kehittävälle 
ja yrittäjämäiselle työotteelle. Avaan lyhyesti näitä käsitteitä ja rajaan tar-

kastelun Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajankoulutuksen 
opetussuunnitelman näkökulmaan. 

Reflektiivinen toimintaote. Ihmisen toiminnassa on luonteeltaan so-
siaalista, sillä ihminen luo omaa todellisuuttaan vuorovaikutuksen kautta. To-
dellisuus heijastuu käsityksinä, uskomuksina, mielikuvina ja tunteina, joiden 
avulla ihminen pyrkii ymmärtämään ulkoisen todellisuuden tapahtumia. Sa-
malla hän pyrkii ymmärtämään myös omaa minuuttaan saamansa palautteen 
pohjalta. Opettajan työssä reflektiivisyys tarkoittaa oman ammatillisen toimin-
nan tarkastelua eri näkökulmista ja toiminnan kehittämistä tarkastelun pohjal-
ta. Keskeisiä asioita ovat tällöin sosiaalinen havaitseminen, vuorovaikutus sekä 
tapahtumille ja tilanteille annetut merkitykset. (Tiuraniemi 2002.) Reflektointi 
mahdollistaa sekä omien rutiinien ja arjen toimintojen että sosiaalisten ja kult-
tuuristen käsitysten ja itsestäänselvyyksien arvioimisen (Crawley 2005).

Tutkiva toimintaote. Tutkiva toimintaote perustuu siihen, että opettaja-
opiskelija asettuu sekä itse että yhdessä toisten kanssa määrittelemään työtään 
ja toimintaansa. Tutkivaan otteeseen kuuluu kysyminen, kyseenalaistaminen ja 
problematisointi. Se tarkoittaa tutkivan suhteen omaksumista omaan alaan ja 
koulutuksen käytänteisiin, päämääriin ja prosesseihin nähden. Näin se luo poh-
jaa ja aineksia reflektoinneille. Keskeistä opettajan tutkivassa työotteessa on sekä 
opettajan työtä määrittävien ja suuntaavien yhteisöllisten, yhteiskunnallisten ja 
globaalien ilmiöiden että oman opetustyön ja opettajaidentiteetin tutkiminen. 

Bereiterin (2002) mukaan erilaisten henkilökohtaisten tiedon muotojen kehittä-
minen edellyttää juuri tutkivaa otetta. Tutkivaan otteeseen liittyvä yhteistoimin-
nallisuus ja dialogisuus näkyy myös tavoitteenasettelussa. Yhteisesti asetettujen 
tavoitteiden lisäksi jää tilaa myös oppijoiden omien tavoitteiden luomiseen ja to-
teuttamiseen. Bolhuisin ja Voeltenin (2004) mukaan tutkiva ote edellyttää, että täy-
dellisestä opettajan kontrollista siirrytään opettajan tukevaan ja ohjaavaan rooliin, 
mikä vastaavasti tarkoittaa, että oppijoiden on itse säädeltävä omaa oppimistaan.

Kehittävä toimintaote. Identiteetti voidaan ymmärtää monitasoiseksi 
kertomukseksi itsestä. Narratiivisessa identiteettikäsityksessä voidaan erottaa 
”minä persoonana”, josta rakentuu yksilöllinen kertomus, ”minä jäsenenä”, jos-
ta rakentuu yhteisöllinen kertomus ja ”minä maailmassa”, josta rakentuu kult-
tuurinen kertomus (Yrjänäinen & Ropo 2013). 
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Oppiminen ei ole vain seurausta jostakin tietynlaisesta toiminnasta, vaan ih-
minen oppii kehittämällä jotakin jo olemassa olevaa eteenpäin yhdessä toisten 
kanssa (Paavola 2007). Omien kokemusten kautta syntyneiden ”opettajuuskerto-
musten” tunnistaminen ja peilaaminen toisten kertomuksiin sekä työyhteisöissä 
ja yhteiskunnallisessa keskustelussa ylläpidettäviin kertomuksiin antaa opetta-
jaopiskelijalle uusia näkökulmia ja lähestymistapoja. Tunnistamalla ja ymmärtä-
mällä erilaisia ryhmissä, yhteisöissä ja yhteiskunnassa ylläpidettäviä kertomuksia 
opettajaopiskelijan on mahdollista ymmärtää myös itsensä osaksi opettajuuteen 
liittyviä kertomuksia; joko niiden ylläpitäjäksi, muokkaajaksi tai uudistajaksi. 

Yrittäjämäinen toimintaote. Yrittäjämäiseen ajattelutapaan yhdis-
tetään kokonaisvaltainen näkökulma ja kyky ymmärtää, toimia ja tehdä aloittei-
ta myös epävarmoissa olosuhteissa. Se perustuu kykyyn olla dynaaminen, jous-
tava, uudistuva ja luova muuttuvissa ja epävarmoissa ympäristöissä. (McGrath 
& MacMillan, 2000; Ireland et al., 2003; Haynie et al., 2010.) Tällainen määritel-
mä viittaa siihen, että yrittäjämäistä toimintaotetta ei kannata erottaa irralliseksi 
edellä mainituista reflektiivisestä, tutkivasta ja kehittävästä toimintaotteesta.

Yrittäjämäisen otteen toteutumisessa ja arvioinnissa on tärkeää ottaa huomi-
oon toimijan ja kontekstin suhteen dynamiikka. Identiteettityössä on kyse itsen 
määrittelemisestä suhteessa johonkin itsen ulkopuoliseen. Juuri tähän liittyy 
narratiivinen identiteetti. (Ricoeur 1992.) Opettaja toimii koko ajan erilaisissa 
muuttuvissa konteksteissa, joten yrittäjämäisen otteen toteutuminen edellyttää 
myös reflektiivisen, tutkivan ja kehittävän otteen toteutumista. Siihen kuuluu 
herkkyys tunnistaa ja jäsentää erilaisia opettajuuteen kuuluvia ilmiöitä sekä ar-
vioida erilaisten ratkaisujen käyttökelpoisuutta ja seuraamuksia. Yrittäjämäises-
sä otteessa korostuu itsenäisyys ja ratkaisukeskeisyys (Stenlund 2015) ja opet-
tajan työssä olennainen osa yrittäjämäisyyttä on tavoitteellinen yhteistoiminta 
muiden kanssa.

Ammatillisessa opettajankoulutuksessa tuetaan reflektiivistä, tutkivaa, ke-
hittävää ja yrittäjämäistä toimintaotetta monilla konkreettisilla tavoilla. Opetta-
juutta ja siihen kuuluvia ilmiöitä tarkastellaan muun muassa etsimällä ja tuot-
tamalla vastauksia kysymyksiin: ”Minkälainen olen opettajana ja ohjaajana?”, 
”Minkälainen olen työyhteisöjen jäsenenä?” ja ”Minkälainen olen opettajapro-
fession edustajana?”. Näin arvioidaan ja pohditaan omaa osaamista opettajana 
ja suhdetta opiskelijoihin, kollegoihin ja eri yhteisöjen jäsenyyksiin sekä suh-
detta opettajan työtä suuntaaviin yhteiskunnallisiin ja globaaleihin ilmiöihin. 
Näistä erilaisista näkökulmista käytetään nimitystä opettajuuden kehykset. 
Opettajankoulutuksen aikana tapahtuva identiteettityö voidaankin ymmärtää 
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eräänlaiseksi uusien kehyksien rakentumiseksi, uudelleenkehystymiseksi (vrt. 
välitila ja hermeneuttiset kokemukset). Osallistavassa pedagogiikassa tuetaan 
opettajuuden uudelleenkehystymistä ohjaamalla opettajaopiskelijaa asetta-
maan itse oppimistavoitteita, ajattelemaan kriittisesti, ymmärtämään kokonai-
suuksia, pohtimaan omaa ajatteluaan ja toimintaansa sekä rakentamaan tietoa 
yhteisöllisesti. Tiedon yhteisen konstruoinnin ja luomisen takia työskennellään 
pienryhmissä.

Osallistavaan pedagogiikkaan sisältyy jo valmiiksi epätietoisuutta ja epävar-
muutta tuottava elementti, sillä kaikkea ei ole annettu valmiina opetussuunni-
telmassa. Toiminnalle on tietysti yhteiset tavoitteet mutta niitä voi muokata ja 
opettajaopiskelijan on mahdollista asettaa ja kehittää omia tavoitteitaan. Omien 
tavoitteiden ja kysymysten laatimisen lisäksi myös oppimistehtävät ovat sillä 
tavalla avoimia, että yksittäisten tehtävien tekemisen asemesta opettajaopiskeli-
jat osallistuvat oppimistehtävien lopulliseen muotoilemiseen. 

Reflektiivinen, tutkiva, kehittävä ja yrittäjämäinen ote voidaan ymmärtää ko-
konaisvaltaiseksi toiminnalliseksi lähestymistavaksi. Näin esimerkiksi yrittäjä-
mäisyys ei ole mikään erillinen koulutuksessa kehittyvä ”vakio”, vaan kyse on 
siitä, että opettajaopiskelija positioi itsensä erilaisissa tilanteissa epävarmuutta 
hyödyntävällä, aktiivisella ja luovalla tavalla. Yrittäjämäisessä toimintaotteessa 
on siis kyse toimijan ja kontekstin suhteesta. Tässä suhteessa on koko ajan läsnä 
myös reflektiivinen, tutkiva ja kehittävä näkökulma. 

Empiirinen aineisto – tuottaminen ja analyysi

Tutkimuksen empiirisenä aineistona käytin yhden opettajaopiskelijaryhmän 
opiskelijoiden vastauksia kahteen kirjeeseen, jotka lähetin heille opintojen 

alkuvaiheessa syyskuussa 2013 ja ensimmäisen opintokokonaisuuden lopussa 
joulukuussa 2013. Kirjeissä pyysin kertomaan kokemuksia opettajaksi opiske-
lusta. Lisäksi käytin Tabula-oppimisympäristössä käytyjä pienryhmäkeskuste-
luja. Kaikkien näiden aineistojen käyttöön pyysin jokaiselta luvan. 

Opettajaopiskelijoiden kokemusten kartoittamisessa olisi ollut luontevaa 
käyttää menetelmänä haastattelua, jolloin lisäkysymysten ja tarkennusten teke-
misen olisi ollut mahdollista. Valitsin kuitenkin kirjoittamisen siksi, että kirjoit-
tamiseen liittyy viipyminen, joka mahdollistaa pysähtymisen, ajattelemisen ja 
toiston (Hankamäki 2003). Näin kirjoittajalla on mahdollisuus palata tekstiinsä, 
arvioida sitä ja tehdä myös muutoksia. 
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Aineiston analysoinnissa käytin lähestymistapana positiointia, joka tarkoit-
taa ihmisen asemoitumista suhteessa johonkin ilmiöön. Se ilmentää tapaa, jolla 
ihminen kuvaa ja ymmärtää asioita, ilmaisee omia käsityksiään sekä myös vai-
kuttaa toimintaansa (Harré & van Langenhove 1999). Tämän perusteella kirjei-
siin vastaaminen ymmärrettiin pienimuotoisen opettajuuskertomuksen tuotta-
miseksi. Luin vastauksia useaan kertaan ja identifioin kertomuksista erilaisia 
teemoja sekä oppimisen prosessissa ja identiteetityössä kohdattuja vaiheita. 

Opettajankoulutusryhmässä oli 27 opettajaopiskelijaa ja käytän seuraavassa 
tulosten kuvauksessa lainauksia heistä 16:n kertomuksista konkretisoimaan esi-
tettyjä tulkintoja. Aineistolainauksissa on käytetty pseudonimiä. Nimen jäljessä 
oleva kirjainyhdistelmä EOK tarkoittaa, että ko. henkilöllä ei ollut opettajakoke-
musta ennen opettajankoulutukseen tuloa ja OK tarkoittaa, että ko. henkilöllä 
oli kokemusta opettajana toimimisesta.

Tulokset – identiteettityön kriittiset kohdat

Kertomuksista oli mahdollista identifioida viisi erilaista teemallista sisältöä, 
jotka voidaan ymmärtää identiteettityön etenemisen kannalta kriittisiksi 

kohdiksi. Ne ovat eräänlaisia mahdollisuuksia tai esivaiheita välitilaan siirty-
misessä, sillä ne edellyttävät oman ajattelun ja toiminnan uudelleenarviointia. 

1) Vastuun vastaanottaminen

Osallistava pedagogiikka antaa tilaa opettajaopiskelijan omalle näkökulmal-
le, mutta samalla se edellyttää aktiivisuutta niin tavoitteiden asettelussa, 

toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa kuin arvioinnissakin. 

”Mielestäni on ihan hyvä, että meille aikuisille ihmisille ei anneta valmista sabluunaa, 
jonka mukaan järjestelmällisesti aletaan toimia, vaan annetaan meidän itse ottaa asi-
oista selvää. Harvoin työelämässäkään on valmiita ja selkeitä vastauksia asioihin.”  
								                     Leena EOK

”Mielestäni on hyvä, että meitä opeopiskelijoita haastatetaan hieman, eikä kaikkea 
tuoda tarjottimella eteen. Kannatan konstruktivistista oppimisnäkemystä, ja on oi-
kein valaisevaa nyt itse kokea millaista se on opiskelijan kannalta.”           Ritva EOK

”Opettajaa tarvitsen jotta opiskelussa olisi joku roti. Ei sitä muuten tahdo olla, vaikka 
ikää onkin jo.” 							         Olavi OK

”Minä hieman kyseenalaistan tätä tapaa ajatella ja toimia, koska jos joukossa on joku 
hyvin heikko lenkki tai joku joka ei välitä, niin onko hänellekään oikein että ryhmä 
häntä koko ajan auttaa ja tekee päälle kaikki omat isot työmäärät.”            Maija EOK
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Kaikilla opettajaopiskelijoilla ei välttämättä ole aiempia kokemuksia ”vas-
tuun siirtymisestä” opiskelijalle. Valmius reflektoivaan, tutkivaan, kehittävään ja 
yrittäjämäiseen otteeseen oli kuitenkin olemassa. Opiskelijan kokemuksen ja elä-
mäntilanteen huomioon ottaminen kuvaa arvostusta ja tukee vastuun ottamista 
opettajaopinnoista. Joitakin rajoja ja suuntia kuitenkin kaivattiin, sillä roti eli jär-
jestys tai kuri ei aina synny yksilön omalla tai pienryhmän sisäisellä päätöksellä.

2) Epävarmuuden kohtaaminen

Osallistava opetussuunnitelma sisältää jo valmiiksi epävarmuutta tuottavan 
elementin, sillä kaikkea ei anneta valmiina. Opiskelija joutuu pohtimaan 

omia tavoitteitaan, oman toimintakontekstin tärkeitä kysymyksiä ja myös yh-
dessä toisten kanssa muotoilemaan tehtävänantoja, joiden ratkaisemiseen ei ole 
annettu valmiita reittejä.

”Tällä hetkellä vallitseva epäselvyys mihkä minun pitäisi nyt tarttua ensimmäisenä 
aiheuttaa pientä stressiä. Tarkoitan siis, mikä olisi nyt opintojen kannalta ensin teh-
tävä.”!                                                                                                            Pentti OK

”Arvostan sitä, että tehtävänannotkin täytyy itse miettiä itseään parhaiten kehittä-
viksi. En ole huolissani, vaikka paljon ei vielä ole paperilla. Prosessistahan tässä on 
kyse. Selkeät ohjeet tietysti auttaisivat, mutta ymmärrän kyllä että liikaa ei haluta 
ohjata. Varmaan homma aukeaa aina asteittain, kun prosessi etenee.”      Kaarina OK

”Moni asia opsissa on jo selvinnyt, mutta aika moni on vielä hämärän peitossa, kuten 
ankkuritehtävä, kehitystehtävä sekä opettajuuden käsikirja. Uskon kuitenkin, että ne 
selviävät vähitellen ohjauspäivien aikana ja tiimin tuella”.                        Maija EOK

Toiminta ei tunnu lähtevän liikkeelle, sillä jokin ”vierauden elementti” häi-
ritsee. Myös selkeiden toimintaohjeiden puuttuminen aiheutti epävarmuutta 
siitä, mikä olisi oikea tapa toimia. Tieto ja tunne siitä, että tukea on tarjolla sekä 
pienryhmältä että ryhmänohjaajalta auttoi kuitenkin elämään epävarmuudessa 
ja luo toivoa asioiden selkeytymisestä.

3) Käsitysten säröytyminen

Identiteettityö saattaa olla vaivalloinen prosessi, siinä ei riitä pelkkä kognitiivi-
nen prosessointi.  Myös tunteisiin ja vuorovaikutukseen liittyvät kysymykset 

edellyttävät pohdintaa. Välitilaan siirtyminen tarkoittaa, että aiempi ymmärrys 
tai tieto asioista alkaa kyseenalaistua mutta uuttakaan perustaa ei vielä ole ra-
kentunut.

”Ajatukset ovat liikaa juuttuneet siihen, että oppimisympäristö on koulu. Tämä tu-
tustuminen oli hyvin mieleenpainuva, koska reagoin vierailuun tunteilla hyvin voi-
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makkaasti. Välillä pidin koulua erinomaisena kasvupaikkana ja toisinaan täydellisenä 
tärkeimmän oppimisajan tuhlaamisena pelkkään leikkimiseen. Pääsisinpä haastatte-
lemaan vielä koulun käyneitä, jo työelämässä olevia.!”                                Jarkko OK

”Tipahdin puusta, siitä missä hieman jo roikuin:) Opettajalle annan silti täydet pis-
teet, koska hän jaksoi ymmärtää tilanteen ja jaksoi sietää jatkuvan “mä en tajuu...” 
- narinan.. Ainakin tuli nähtyä arkinen totuus - siitä olen jopa onnellinen, mutta 
kylläpä laittoi miettimään keinoja tuollaisiin tilanteisiin. GRRRRR....”      Satu EOK

”Kaikki liikenevä aika menikin tuntien valmisteluun ja diaesitysten tekemiseen. Enpä 
olisi uskonut, miten iso työ tuossa tuntien valmistelussa onkaan.”                 Leena EOK

Oman organisaatio- tai instituutiolähtöisen näkökulman ja opettajan toimin-
taympäristön tai työnkuvan tunnistuminen herätti vahvoja tunteita. Epäselvät 
kokemukset ja jäsentymättömät merkityssuhteet aiheuttavatkin turhautumista 
ja epävarmuutta. 

”Toisaalta olen viime päivinä myös ollut melkoisen harmistunut siitä, miten tyly sävy 
näihin viesteihin on nyt tullut, vai tulkitsenkohan vaan viestien sävyä liian herkäs-
ti...?” 							                   Henna EOK

”Tätä kautta opin lisää myös ryhmätyöskentelyn haasteista tässä muodossa ja mi-
ten se vaikuttaa eri osapuoliin. Tätä voin hyödyntää ja huomioida omassa opettajan 
työssäni tulevaisuudessa. Opin myös entisestään lisää haasteellisten ryhmäprojektien 
hoitamisen taitoja, yhteistyötä.”                                                                  Maija EOK

Myöskään oman pienryhmän toimivuus ei ole itsestään selvää, vaan edellyt-
tää jäseniltä sitoutumista, joustavuutta ja myös avoimuutta kohdata ja käsitellä 
ongelmia. Vaikka pienryhmän toiminta ei aina täyttänyt omia odotuksia, on-
gelmat nostettiin esille ja siitä osattiin löytää myös aineksia omalle oppimiselle. 

4) Uudelleenkehystyminen

Opettajuuden uudelleenkehystymisen myötä aletaan kiinnittää huomiota 
asioihin, joita ei ole aikaisemmin edes havaittu tai niiden väliset yhteydet 

ovat olleet hämäriä.

”Yhdistelen ja vahvistan jo osaamaani ja kuron yhteen eri osa-alueita – uudeksi koko-
naisuudeksi. Tämän koulutuksen myötä tuntuu tulevan se toivomani kokonaisuuden 
tunne, kun eri koulutukseni ja osaamiseni saadaan käyttöön ja ”Ammatillinen opet-
taja” –otsakkeen/nimikkeen alle.” 					     Maija EOK

”On kuitenkin huojentavaa aika ajoin havaita, että monet käsitellyt teoriat ja ajatukset 
oppimisesta ja opettamisesta istuvat hyvin siihen, miten olen ennen opintoja opetus-
työtäni toteuttanut ja mitä olen opettamisesta ajatellut.” 		   Jaana OK
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”Olen saanut nimiä toiminnoilleni. Vähäisessä määrin olen myös alkanut ymmärtä-
mään, miksi toimin niin kuin toimin. Vaikka olen opettajaopinnoissani hyvin alussa, 
olen huomannut, että osaamiseni on laajempaa kuin olen kuvitellut, koska en ole ym-
märtänyt joidenkin osaamisalueiden olevan merkityksellisiä opettajuuden kannalta”.  	
									          Jarkko OK

Omalle ajattelulle ja toiminnalle alkoi löytyä teoreettisia perusteluja ja opetta-
jana oleminen ja opettajan tarvitsema osaaminen alkoi tunnistua uudella taval-
la. Näin saatiin uutta perustaa myös toiminnan arvioinnille.

”En mielestäni pystynyt ammattimaisen pedagogisesta näkökulmasta keskittymään 
esim. vuorovaikutukseen. Tilanteessa korostui oma selviytymiseni, ei se miten mah-
dollisesti opiskelijat oppimistilanteen kokivat. Riittävän väljyyden jättäminen tun-
tisuunnitelmaan aiheuttaa myös ahdistusta siitä, että asia loppuukin ennen aiko-
jaan.” 							                  Kerttu EOK

”Valitettavasti on myös näitä “tulostavoitteisia oman kilpensä kiillottajia”, joille on 
tärkeintä olla hyvä jätkä oppilaiden ja koulutuksen johdon silmissä. Nää ampuu jal-
kaan meitä kaikkia muita, jotka yrittää panostaa myös kasvatukselliseen puoleen op-
pilaiden kanssa.” 							       Pentti OK

Mahdolliset minät (ks. Markus & Nurius 2006) alkoivat selkiytyä. Uudet 
näkökulmat auttavat pedagogisen otteen kehittymisessä mutta tuovat samalla 
esille uusia pohtimisen aiheita. Toiminnan arvioinnissa – niin oman kuin yhtei-
sönkin - saatettiin olla hyvinkin kriittisiä.

5) Toiminnallistuminen

Opettajuuden uudelleenkehystyminen ei jää vain ajattelun ja puheiden tasol-
le. Kertomuksissa näkyi itsen positioiminen uudella tavalla, ei vain suunni-

telmien toteuttajaksi, vaan aktiiviseksi käytänteiden kehittäjäksi ja muuttajaksi.

”Olen ehdottanut vaihtoehtoisia toimintatapoja työpaikallani ja toiminut oppilaitok-
sen kokouksissa jäsenenä ja kokeillut uusia oppimisympäristöjä ja -tekniikoita sekä 
toiminut entistä monikulttuurisemmissa ryhmissä opettajana, opettaen myös englan-
niksi!” 								           Liisa OK

”Ajatusmaailmani on laajentunut tämän osion aikana ja olen siirtänyt saamani tietoa 
käytäntöön. Aika radikaalistikin.”                                                                 Raimo OK

”Opiskelijoiden hyvinvoinnin edistämisessä olen ollut mukana monessa toiminnos-
sa ja projektissa, yhteistyössä eri oppilaitosten ja kaupungin toimijoiden kesken.”  
									          Ritva EOK
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Mahdollisuus vaikuttaa ja olla mukana alkoi näkyä niin opiskelijoiden kans-
sa toimimisessa, yhteisön jäsenenä toimimisessa kuin myös paikallis- tai alueta-
son verkostoissa vaikuttamisessa.

Esitän vielä yhteenvetona koosteen yhden opettajaopiskelijan (Helena EOK) 
kertomuksesta omasta oppimisestaan. Se kuvaa hyvin sitä, miten edellä kuvatut 
identiteettityön kriittiset kohdat voi kohdata ja käydä onnistuneesti läpi hyö-
dyntäen myös epävarmuuden kokemukset ja yhteistyön hankaluudet. Teksti on 
sanatarkasti Helenan omaa.

” Olen miettinyt mikä mättää, jos mättää ja miksi en pääse nyt entiseen tapaan liik-
keelle? En yleensä aristele uusia ihmisiä ja koen tulevani toimeen monien kanssa. 
OPE -ryhmä vaikuttaa kuitenkin jo valmiiksi niin viisaalta ja kokeneelta, että ponnis-
telu pysyä ajatuksen juoksussa mukana välillä pelottaa ja ”ahdistaakin”. Pelkästään 
OPE -kieli tuntuu oudolta. 

Opiskelijalle, joka ei toimi päätoimisesti opettajan työssä, syksyn opintojen aloitus ja 
ope-opinnot vaikuttivat oudoilta. Syksy oli monella tavalla vaikea. Odotukseni olivat 
jollakin tavalla erilaiset ja siksi minulta on vienyt aikaa asioiden hahmottaminen ja 
järjestely päässäni. Yritän kovasti ymmärtää uutta opetussuunnitelmaa, mutta ko-
konaisuus tuntuu vieläkin vieraalta. Yritän kasvattaa ajatteluani uudelle tasolle ja 
tiedän, ettei minun tulisi verrata opiskeluani muiden toimintatapoihin, vaan kulkea 
itsenäisesti omaa suunnitelmaani. Ja sepä se tässä vaikeata onkin; se suunnitelman 
teko keväälle 2014. 

Syksy antoi kuitenkin jo hyvän pohjan tulevalle ja siihen, että näyttää siltä, että pa-
laset voivat pikku hiljaa hahmottua paikoilleen. Syksyn opintokokonaisuudessa koen, 
että se on eri osa-alueissaan syventänyt, laajentanut ja uudistanut tietoisuuttani ja 
näkemystäni opituista ja koetuista asioista. Olen oppinut paljon uutta myös ryhmä- 
ja tiimityön puitteissa. Omista lähtökohdistani ja tavoitteisiini perustuen katson liik-
kuvani soveltavan osaamisen ja integroituneen osaamisen maastoissa vaihdellen.   

Huomaan, että tietoisesti käytän erilaisia menetelmiä opiskelijoita ohjatessani kuin 
aikaisemmin. Ammatilliseen opiskelijaohjaukseen haen erilaisia vaihtoehtoja nyt ai-
kaisempaa paremmin ja tietoisempana niiden olemassaolosta. Kuuntelen myös eri 
tavalla opiskelijoita ja heidän oppimistavoitteitaan ja – menetelmiään. Aikaisempaa 
enemmän toivon opiskelijoiden sisäistävän oppimaansa ja toimintaansa omaa opis-
kelija-identiteettiään vahvistamalla. Haluan myös ohjata opiskelijoita yksilöllisesti ja 
heidän omista lähtökohdistaan sekä tavoitteistaan. ”
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Helenan kertomuksesta voi hyvin tunnistaa osallistavan pedagogiikan pe-
rustana olevan reflektiivisen, tutkivan, kehittävän ja yrittäjämäisen otteen ke-
hittymisen ja käyttämisen. Oman ja toisten toiminnan sekä opetussuunnitel-
man ihmettely ja tutkiminen antavat aineksia reflektoinnille niin yksin kuin 
yhdessä pienryhmän kanssa. Uudet näkökulmat hämmentävät mutta tututkin 
asiat avautuvat uudella tavalla ja saavat uusia merkityksiä, kun siedetään epä-
varmuutta ja ristiriitojakin. Kun asioihin saadaan uutta perspektiiviä eli uusia 
tarkastelukehyksiä, ne avautuvat uudella tavalla ja mahdollistavat myös oman 
toiminnan muuttumisen.

Opetusta vai ohjaamista – odotuksia ryhmänopettajan 
toiminnalle

Ryhmänopettaja ei voi vetäytyä vain tarkkailemaan prosessien kehittymistä 
ja mahdollista ”törmäilyä” kriittisissä kohdissa. Pyysin vastaamaan ensim-

mäisessä eli syyskuun kirjeessä myös seuraaviin, ryhmänopettajan toimintaan 
liittyviin kysymyksiin: ”Häiritseekö sinua kovasti, että en ole tarkasti kertonut, 
mitä kaikkien pitää tehdä? Ja missä järjestyksessä? Minkälaista tukea ja ohjausta 
toivoisit tai kaipaisit minulta juuri nyt?”

”Häiritsee…..yhteenveto lista syksyn aikana tehtävistä kirjallisista tehtävistä olisi 
hyvä…siitä voisi arvioida onko lähimainkaan ymmärtänyt asioita … ei mielestäni 
erityistä ohjaustarvetta, kun perusasiat selvät.”  		              Kerttu EOK

”Olen ihan tyytyväinen. Arvostan perinteisen koulumaisuuden puuttumista.” 		
						                                             Jaakko EOK

”Ei häiritse yhtään vaan suorastaan päinvastoin. Olen iloinen siitä, että tällä tavalla 
huomaan pystyväni laajentamaan ajattelutapaani.” 			   Jarkko OK

”Tapasi ohjata ei häiritse minua, päinvastoin. Olen ymmärtänyt avullasi, että asiat 
voi ymmärtää ja tehdä monella tavalla. Samaan päämäärään on useita polkuja.” 
									          Pekka OK

”Antamaan alkusysäyksiä, tuomaan eri näkökulmia, esittämään kysymyksiä, syven-
tämään ymmärrystä, ihmettelemään yhdessä, antamaan palautetta, kannustamaan!!! 
Eli juuri sitä, mitä olet tehnytkin, kiitos!” 				    Ritva EOK

Konkreettinen tehtävälista ja aikataulutus olisivat auttaneet orientoitumi-
sessa uudenlaiseen toimintatapaan, mutta opettajaopiskelijat tuntuivat olevan 
hyvin halukkaita kohtaamaan itselleen uutta ja tuntematonta edellyttäen, että 
ryhmänopettajalta on mahdollista saada tarvittaessa tukea. 
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Yhteenvetoa ja pohdintaa – entä jos ryhmänohjaajina 
rohkenisimme…

Tutkimuksessa etsittiin vastausta kysymykseen ”Mitä opettajaopiskelijat 
kertovat kokemuksinaan osallistavaan pedagogiikkaan perustuvan opetus-

suunnitelman todeksi elämisestä?” Kertomuksista oli mahdollista identifioida 
viisi identiteettityön etenemisen kannalta kriittistä kohtaa: vastuun vastaanot-
taminen, epävarmuuden kohtaaminen, käsitysten säröytyminen, uudelleenke-
hystyminen ja toiminnallistuminen. Opettajaopinnot eivät kaikilla vielä olleet 
aineiston tuottamisen aikaan edes puolivälissä mutta kertomuksissa näkyi vah-
vasti identiteettityön liikkeelle lähteminen ja myös sen vaikutukset ajatteluun 
ja toimintaan. Opettajuuden uudelleenkehystymistä oli siis tapahtunut näinkin 
lyhyessä ajassa.

Osallistavan pedagogiikan tarjoama mahdollisuus omiin valintoihin kiehtoi 
ja pienryhmissä tapahtuva työskentely otettiin vastaan mielellään. Vastuu niin 
oman opiskelun suunnittelusta kuin ryhmädynamiikan kohtaamisesta toi kui-
tenkin epävarmuutta toiminnan suunnista ja tavoista. Tämä näkyi selkeämpien 
ohjeiden, tehtävänantojen ja ”kuriinpalauttamisen” kaipuuna. Samaan aikaan 
kuitenkin tapahtui käsitysten ja tietojen uudelleenjäsentymistä ja oma ajattelu 
ja toiminta muuttuivat. Identiteettityön kriittisiä kohtia ei kannattaisikaan ym-
märtää toisistaan irrallisiksi. Ne ovat päällekkäisiä ja toisiinsa kietoutuneita 
ja ovat läsnä opettajaopiskelijan kokemusmaailmassa yhtä aikaa. Jonkin asian 
kohtaamisessa ja käsittelyssä ollaan eri vaiheessa kuin jonkin toisen.

Osallisuuden ja toimijuuden toteutuminen edellyttää luottamusta siihen, että 
epävarmuutta tuottavissa tilanteissa tai konfliktitilanteissa (välitila, hermeneut-
tiset kokemukset) ei jäädä yksin. Ryhmänopettajalta ei toivottu vain uusien tie-
tojen tai menetelmien tarjoamista, vaan pikemminkin uusien näkökulmien ja 
lähestymistapojen avaamista ja ennen kaikkea tukea ja ymmärrystä tilanteessa, 
missä aiemmat ajattelu- ja toimintamallit ovatkin kyseenalaistuneet. Tilan anta-
minen opettajaopiskelijoiden erilaisille äänille antaa ryhmänohjaajalle arvokasta 
tietoa kriittisten kohtien kohtaamisesta sekä ohjaamisen tarpeesta ja suunnasta.

Mielenkiintoinen havainto oli, että jo opettajakokemusta omaavien (OK) ja 
ilman opettajakokemusta olleiden (EOK) kertomuksissa ei ollut eroja edellä ku-
vattujen kriittisten kohtien kohdalla. Voi olettaa, että ilman opettajakokemusta 
olevilla rakentui uutta identiteettiä tai jo olemassa oleva, substanssiin perustu-
va identiteetti alkoi laajentua myös opettajuuden alueelle. Opettajana toimivilla 
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puolestaan voi sanoa alkaneen jo olemassa olevan identiteetin uudelleenraken-
tumisen tai -muovautumisen prosessi.

Tulosten perusteella voi esittää provosoivan kysymyksen. Mitä seuraisi siitä, 
että tarkkojen ennalta laadittujen suunnitelmien toteuttamisen asemesta annet-
taisiinkin vain oppimisen tapahtua? Tämä ei tarkoita sellaista relativismia, että 
kaikki jätetään opettajaopiskelijoiden täysin vapaasti konstruoitavaksi periaat-
teella ”kaikki käy”. Toiminnalle on tietenkin olemassa tavoitteet. Jos oppimisen 
annetaan tapahtua, joudutaan yllättävien tilanteiden äärelle mutta juuri sinne-
hän aidot kokemukset vievät. Myös ryhmänohjaajan. Tällöin häneltä voisi edel-
lyttää tietynlaista kokeneisuutta. Gadamerin (1989) mukaan kokeneisuus ei pe-
rustu tietoihin tai osaamiseen, vaan kokenut ihminen on valmis hakeutumaan 
uusiin tilanteisiin ja oppimaan niistä. Ryhmänohjaajan olisikin hyvä kysyä itsel-
tään, onko myös hän valmis mahdolliseen omien käsitystensä säröytymiseen ja 
oman opettajuuskäsityksensä uudelleenkehystymiseen? Siis identiteettityöhön.

Osallistava pedagogiikka tähtää kohti uutta. Davisin (2004) mukaan opetta-
misessa ja oppimisessa ei ole kysymys siitä, että keskitymme toteuttamaan ny-
kyisiä käsityksiä, vaan siitä, että pyrimme laajentamaan tietämisen, toimimisen 
ja olemisen mahdollisuuksia. Painopiste ei siis ole siinä, mitä on, vaan siinä mitä 
tuotamme ja saamme aikaan. Olisiko niin, että opettajankoulutuksessa tapahtu-
vassa oppimisessa ja identiteettityössä ei ole kysymys niinkään erilaisten tieto-
jen ja toimintamallien kumuloituvasta omaksumisesta, vaan erilaisten vaihtoeh-
tojen tietoisesta tunnistamisesta, arvioimisesta, hyväksymisestä, hylkäämisestä 
ja huomiotta jättämisestä?

Osallistavan opetussuunnitelman ja ammatillisen opettajankoulutuksen arvi-
oiminen ja kehittämisen tulee perustua tutkimukseen ja tutkimiseen. Ehkä siinä 
olisi syytä olla samanlaista otetta kuin osallistavassa pedagogiikassa: reflektii-
vistä, tutkivaa, kehittävää ja yrittäjämäistä. Tämä tutkimus voi toimia avaus-
puheenvuorona osallistavan pedagogiikan ja osallistavan opetussuunnitelman 
käyttämisen kehittämisessä. Jatkossa on tärkeää kartoittaa opettajankoulutus-
ryhmien ryhmänohjaajien kokemuksia. Osallistava opetussuunnitelma on avoin 
ja toiminnassa muotoutuva. Se kuitenkin edellyttää ryhmänohjaajilta ainakin 
jonkinlaista yhteistä ymmärrystä siitä, miten opetussuunnitelmaa on mahdol-
lista käyttää ilman, että menetetään jotakin sen keskeisistä ihmiseen, tietoon ja 
oppimiseen liittyvistä peruslähtökohdista sekä toiminnallisista periaatteista.
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”Moninaisia ja 
dynaamisia polkuja 

oppimiseen!”
Sirpa Mäkinen 

YRITTÄJYYSPEDAGOGIIKKAA JA SOSIAALISTA TUKEA
– Sytykkeitä näkymättömien nuorten tarinoista 

Abstrakti

Tämä artikkeli on matkakertomukseni yrittäjyyspedagogiik-
kaan ja näkymättömien nuorten tarinoihin. Näkymättömillä nuo-
rilla tarkoitan tässä yhteydessä syystä tai toisessa virallisen koulu-
tusjärjestelmän ulkopuolelle jääneitä ja/tai sosiaalisista verkostoista 
ulkopuolisuutta kokevia nuoria aikuisia. Yrittäjyyspedagogiikkaa 

tarkastelen erityisesti sisäisen yrittäjyyden vahvistamisen näkökulmasta, kos-
ka kokemusteni mukaan ns. pehmeämmät arvot saattavat vielä herkästi jäädä 
paitsioon menestykselliseen liiketoimintaan ja kilpailuyhteiskunnassa selviy-
tymiseen tähtäävässä opetuksessa. Artikkelissa on hyödynnetty narratiivista 
tutkimusotetta, joka näkyy paitsi kirjoittamisen tapana myös artikkelin aineis-
tona tai pikemminkin ehkä sen sytykkeinä toimivissa 15–29 -vuotiaiden nuor-
ten yksilöllisissä tarinoissa, joita olen kerännyt pääosin sosiaalisessa mediassa 
vuodenvaihteessa 2013–14. Samaa aineistoa tullaan käyttämään myöhemmin 
myös muussa Tampereen ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittämistoimin-
nassa sekä kesällä 2014 valmistuvassa ylemmän ammattikorkeakoulututkinnon 
opinnäytetyötutkimuksessani. Tässä artikkelissa kuvaan päiväkirjanomaisesti 
omaa matkaani kohti yrittäjyyspainoitteista ja ohjauksellista opettajuutta. Sa-

4.
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malla tuon esille omia pohdintojani siihen, mitä kehittämisideoita tai haasteita 
yrittäjyyspedagogiikasta voi nousta suhteessa nuorten sosiaaliseen tukeen ja 
syrjäytymisen ehkäisyyn. Koen onnistuneeni artikkelin kirjoittajana, jos lukijal-
la nousee mieleen ajatuksia, vastaväitteitä tai kehittämisideoita omaan työhön 
nuorten parissa.
Asiasanat: nuoret, narratiivisuus, sosiaalinen tuki, yrittäjyyskasvatus,  
sisäinen yrittäjyys, yhteiskunnallinen yrittäjyys, sosiaalipedagogiikka

Yrittäjyyspedagogiikkaa oppimaan

Kesäkuu 2013. On sikäli harvinainen kesäilta, että aurinko paistaa ja minä istun muu-
tamien työkavereiden kanssa Tammerkosken rannalla terassilla. Ystävät ihmettelevät, 
mikä saa mielenkiintoisissa sosiaalialan kehittämis- ja esimieshommissa työskentele-
vän hakeutumaan opettajakoulutukseen. ”Pienet lapset ja toive pitkistä kesälomista 
- ei vaan, en ole edes varma, tuleeko minusta koskaan päätoimista opettajaa.”, vastaan 
naureskellen. Porukka ympärillä on kummissaan, kunnes alan pohtia ääneen perus-
teluita: ”Olen sen verran sosiaalipedagogiikkaan jumittunut, että uskon pedagogii-
kalla olevan kysyntää myös sosiaalityössä. Siis sillä, että ihmiset ovat itse toimijoita 
ja oppivat taitoja, joiden avulla voivat itse kohentaa elämäntilannettaan ja muuttaa 
elinympäristöään. Muistatteko esimerkiksi sen kerran, kun linjattiin, ettei aleta jaka-
maan toimintakeskuksessa ruokakasseja vaan järkättiin edullisen ruuanvalmistuksen 
kursseja? Jotain tällaista osaamista ja otetta työhön haluan oppia lisää.” Myötäile-
viä nyökytyksiä. ”Sitä paitsi kyllä yrittäjyyspedagogiikalle on kysyntää myös meidän 
alan ihmisten keskuudessa, kun mietitään vaikka yksityisen sektorin tai järjestöjen 
palvelutoiminnan laajentumista tai sitä, miten sun esimiehenä tulis kannustaa väkeä 
yrittäjämäiseen otteeseen omaa työtä kohtaan, ja tota otettahan tarvitaan yhä enem-
män eri sektoreilla eikä vaan projektihommissa”, ehdin jatkaa ennen kuin keskustelu 
siirtyi vieruskaverin kuulumisiin.

Näillä eväillä ja ajatuksilla aloitin oman matkani kohti yrittävyyspainotteis-
ta opettajuutta. Mietteeni ovat syventyneet ja monimuotoistuneet vuoden ku-
luessa eikä vähiten siitä syystä, että olemme saaneet oppia toinen toisiltamme 
monialaisessa opiskelijaryhmässä innostavan opettajan johdolla. Yrittäjyyspe-
dagogiikka on tullut mukaan opetussuunnitelmiin kaikilla koulutusasteilla, ja 
sillä halutaan luoda oppijoille kosketuspintaa yrittäjyyteen yhtenä ammattina 
muiden joukossa, mutta myös vahvistaa heidän henkilökohtaista kasvuaan ja 
yrittäjämäistä toimintatapaa. Yrittäjämäiseen toimintatapaan kannustavassa 
oppimisympäristössä innostetaan oppijoita oma-aloitteisuuteen, epävarmoissa 
tilanteissa selviytymiseen, uuden kokeilemiseen ja tavoitteelliseen yhteistoimin-
taan muiden kanssa. Opettajan roolissa korostuu ohjauksellisuus ja yrittävyyttä 
ruokkivien oppimistilanteiden mahdollistaminen. (Tapani 2013.) Tässä artikke-

0
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lissa pyrin empiirisen aineiston, aiemman tutkimustiedon ja omakohtaisten ko-
kemusteni vuoropuhelun kautta esittämään kehittämissuosituksia siihen, miten 
yrittäjyyteen kasvattamalla voidaan edistää nuorten voimaantumista ja sosiaa-
lista tukea oppilaitosyhteisöissä syrjäytymisen ehkäisemiseksi.

Oma keskeinen ”löytöni” yrittävyyspainotteisessa opettajankoulutuksessa 
liittyy sisäiseen yrittäjyyteen, jolla ymmärrän tällä hetkellä yksilön halun toi-
mia yrittäjämäisesti omassa elämässään ja valinnoissaan, mutta myös yhteisön 
jäsenten välisen vuoropuhelun ja kannustavan, uutta luovan ilmapiirin. Sisäi-
sestä yrittäjyydestä ja sen vahvistamisesta löysin myös luontevan kiinnekohdan 
omaan työhöni sosiaalialalla. Tukemalla yksilön kasvua sisäiseen yrittäjyyteen 
edesautamme hänen valmiuksiaan selviytyä paremmin työelämässä, jossa tule-
vaisuudessa odotetaan entistä vahvempaa itseluottamusta, itsensä johtamisen 
taitoja ja vuorovaikutusosaamista (Tulevaisuus 2030, 2013). Myös Opetusmi-
nisteriön (2009) linjausten mukaan yksilön yrittäjämäisellä toimintatavalla on 
keskeinen sija paitsi hänen itsensä myös lähimmäisten ja koko suomalaisen yh-
teiskunnan hyvinvoinnin turvaamiseksi (Opetusministeriö 2009). Voi siis sanoa, 
että yrittäjyyspedagogiikka linkittyy hyvin myös edellä mainitsemaani monia-
laiseen ja -tieteiseen sosiaalipedagogiikkaan. Sillä on 1990-luvulta lähtien Suo-
messa pyritty vaikuttamaan paitsi yksilön sosiaaliseen kasvuun ja yhteiskunta- 
tai yhteisötaitojen kehittymiseen myös sosiaalisten ongelmien ratkaisemiseen 
tai helpottumiseen (Kurki, Nivala & Sipilä-Lähdekorpi 2006).

Nuoret onnistujat vs. näkymättömät nuoret 

Syyskuu 2013. Istumme opettajaopiskelijoiden rivissä ”Nuoret onnistujat” -seminaa-
rissa. Tampereen ammattikorkeakoulun juhlasali on täynnä nuoria aikuisia ja hyvää 
meininkiä. Musiikki soi ja lavalla nuoret yrittäjät kertovat innostavasti omista koke-
muksistaan. Fiilis tarttuu ja vanhakin nuortuu, kunnes istun kotisohvalla katsomas-
sa tv-keskustelua nuorten syrjäytymisestä. Tarinat ovat kovin toisenlaisia, ja välillä 
tuntuu, että nekin jäävät asiantuntijapuheen jalkoihin. On katsottava itseään pei-
liin, koska niinhän siinä usein käy, vaikka kuinka ohjauksen ammattilaisina pidämme 
arvossaan nuorten kuulemista ja osallisuutta. Molemmissa tilanteissa korostetaan 
nuorten omaa vastuuta omasta elämästään ja menestyksestään. Varmasti näin, mut-
ta entä jos lähtökohdat ja ympäristön tarjoama sosiaalinen tuki ovat erilaiset. Jään 
miettimään paljon puhuttua ja pitkään tiedossa ollutta nuorison polarisaatiota: isol-
la osalla nuorista menee hyvin, mutta kasvavalla osalla entistä huonommin. Kaikki 
nuoret eivät koe itseään hyviksi tyypeiksi tai supliikeiksi menestyjiksi, joita pidetään 
arvossaan niin työelämässä kuin ihmissuhdemarkkinoilla. Jatkuva kilpailu ja tehok-
kuusvaatimukset voivat ahdistaa ja jopa lamaannuttaa.
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Edellä kuvaamistani mietteistä tuli alkusysäys tällä artikkelille ja ylemmän 
ammattikorkeakoulututkinnon opinnäytetyötutkimukselleni. Päätin lähteä tut-
kimaan ns. näkymättömien 15–29 -vuotiaiden nuorten kokemuksia sosiaalisesta 
tuesta ja eristäytyneisyydestä sekä opetuksen ja ohjauksen kehittämisestä. Aloin 
myös pohtia, mitä annettavaa tai haasteita ammatillisessa koulutuksessa ja am-
mattikorkeakouluissa nosteessa olevalla yrittäjyyspedagogiikalla voisi olla kou-
lutuksen keskeytysten ehkäisyssä tai virallisen koulutusjärjestelmän ulkopuo-
lelle jo pudonneiden nuorten aikuisten kanssa tehtävässä työssä.

Anna-Liisa Lämsä ja Sari Takala (2013) ovat kuvanneet nuorten näkymät-
tömyyttä kouluyhteisöissä kirjoantilooppi-vertauksella. Kirjoantiloopit ovat 
Afrikan savanneilla ja sademetsissä yksineläviä, arkoja ja piilottelevia eläimiä. 
Koululuokassa ”kirjoantilooppi”-nuoren voi tunnistaa hiljaisesta syrjään vetäy-
tymisestä, katsekontaktin vieroksumisesta ja kasvojen piilottelemisesta sekä ku-
marasta asennosta. (Lämsä & Takala 2013.) Lisää syvyyttä nuorten aikuisten nä-
kymättömyyteen tuo perehtyminen japanilaiseen hikikomori -ilmiöön. Turkki 
(2005) määrittelee sen sosiaalisen vetäytymisen ja eristäytymisen syndroomaksi. 
Ilmiön taustalta on tunnistettu em. tekijöiden lisäksi kovia suorituspaineita, jot-
ka voivat aiheuttaa vakavia koulufobioita ja totaalikieltäytymisen työelämästä 
ja sosiaalisista verkostoista. Erakoituessaan hikikomiori-nuoret ajautuvat hyvin 
syvälle omiin maailmoihinsa, johon voi liittyä jopa autistisia piirteitä. (Turkki 
2005.) Suomessa ns. komeronuorten elämää ovat tuoneet esille mm. valokuvaaja 
Lilja Tamminen ja tuottaja Jalmari Eskelinen vuosina 2012–2013 toteuttamassaan 
dokumentaarisessa valokuvaprojektissa. Projektiin osallistuneet kymmenen 
nuorta tavoitettiin netin kautta, ja heistä lähes kaikilla näytti aineiston pohjal-
ta olevan motivaatiota hakea muutosta omaan elämäntilanteeseensa, mutta 
samaan aikaan he arvioivat omat voimavaransa riittämättömiksi. (Eskelinen & 
Tamminen 2013.)

Sosiaalista tukea nuoruuden kontekstissa ovat sivunneet väitöskirjoissaan 
mm. Taina Huurre (2005), Noora Ellonen (2008) ja Riikka Korkiamäki (2013). Tai-
na Huurteen (2005) tutkimuksessa vertailtiin yläkouluikäisten näkövammaisten 
ja näkevien nuorten kokemuksia sosiaalisesta tuesta. Siinä ensisijaiseksi sosiaa-
lisen tuen antajaksi nuorilla nousi oma äiti. Sosiaalisella tuella oli iso merkitys 
molempien tutkimusryhmien itsetuntoon ja pärjäämisen kokemukseen. (Huurre 
2005.) Ellosen tutkimuksessa sosiaalinen tuki nähtiin osaksi kouluyhteisön sosi-
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aalista pääomaa: Sosiaalinen tuki nähtiin vuorovaikutteisena prosessina, ja sen 
ilmenemismuotona oli kouluyhteisön sosiaalisesti kannatteleva ilmapiiri. Tut-
kimuksen mukaan sosiaalisen tuen kokemuksen epätasainen jakautumien eri 
oppilaiden kesken lisää kaikkien ko. koulun oppilaiden masennusriskiä. (Ello-
nen 2008.) Riikka Korkiamäki (2013) tarkasteli sosiaalista tukea osana sosiaalista 
pääomaa nuorten vertaissuhteissa. Tutkimustulokset korostavat nuorten aktii-
vista roolia myös sosiaalisen tuen tuottajina ja käyttäjinä. He osaavat antaa ja 
pyytää sitä erityisesti läheisissä ystävyyssuhteissa, joihin liittyy yksityisyyden, 
yhteenkuuluvuuden, luottamuksellisuuden, empatian ja vastavuoroisuuden 
kokemuksia. Toisaalta tutkimustuloksista nousee esille, että sosiaalisesta pää-
omasta ja sosiaalisesta tuesta tulee nuorelle resurssi vasta sitten, kun hän ko-
kee emotionaalista osallisuutta vertaisryhmässään. (Korkiamäki 2013.) Omassa 
tutkimuksessani korostan sosiaalisen tuen kokemuksellisuutta, vuorovaikuttei-
suutta ja kontekstisidonnaisuutta. Tarkastelen sosiaalista tukea laajasti erilaisissa 
vuorovaikutussuhteissa toteutuvana huolenpidon, tuen, arvostuksen ja keski-
näisen auttamisen, vertaisuuden kokemuksena, mutta myös osana sosiaali- ja 
kasvatusalan ammattilaisten työtä oppilaitosyhteisöissä.

Tutkimusmatkalle (some-)nuorten elämään

Marraskuu 2013. Nuorten työllistäminen ja syrjäytymiskeskustelu pääsevät esille 
niin medioissa kuin työpaikkojen kahvipöydissä syksyn 2013 aikana. Seuraan sitä 
aktiivisesti, jopa ähkyksi asti. Ylen Nuorille Nyt! -kampanja saa hyvää palautetta niin 
yhteistyökumppaneilta kuin nuorilta itseltään. Tykkään siitä, että kampanja antaa 
kasvot erilaisille nuorille ja herättää kriittistä keskustelua siitä, kuka on syrjäytynyt 
nuori vai eikö kukaan. Itsekin vastustan ihmisten niputtamista, jota me ohjaajina 
ja opettajina liian helposti teemme. Kampanjan aikana käynnistyy valtakunnalli-
nen Suunta -verkkopalvelu nuorille, josta eri puolilla Suomea asuvat nuoret voivat 
saada ohjausta koulutukseen, työllistymiseen ja muihin elämänalueisiin liittyvissä 
kysymyksissä. Kampanja tuo esille myös muita nuorten parissa toteutettavia tukipal-
veluita, kehittämishankkeita ja vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksia, joka on ilah-
duttavaa entiselle järjestötyöntekijälle. Opettajaopiskelijana pohdin kuitenkin, että 
oppilaitosyhteisöjen rooli ja mahdollisuudet eivät kenties tarpeeksi nouse esille syksyn 
nuorten syrjäytymiskeskusteluissa, vaikka käytännössä niissä ollaan eturintamassa 
kohtaamassa nuoria, ennen ”putoamista”. Syksyn aikana minulla oli opettajaopiskeli-
jana etuoikeus havainnoida erilaisia oppimisympäristöjä ja esimerkiksi samanikäisten 
nuorten aikuisten ruokapöytäpuheita niin ammattikorkeakoulussa kuin työpajoilla. 
Nuorten elämään liittyvät teemat ovat samat, mutta suhtautuminen opiskeluun, työ-
hön ja tulevaisuuden mahdollisuuksiin eri. Nuorten erilaiset maailmat.
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Tutkimuksessani halusin antaa ”äänen” myös niille nuorille, jotka eivät ole 
ensimmäisten joukossa esillä mediassa tai opiskelijayhdistystoiminnassa. Tut-
kimuksessani olen hyödyntänyt narratiivista lähestymistapaa. Narratiivisuus 
ei ole yksi ainoa tutkimusmenetelmä, vaan siitä nousee erilaisia näkökulmia 
tutkimuksen eri vaiheisiin. Yleisesti voi sanoa, että narratiivisessa tutkimukses-
sa ollaan kiinnostuneita yksilöllisistä kokemuksista ja niiden hyödyntämisestä 
valitsevien käytäntöjen kriittiseen arviointiin tai muuttamiseen. Kertoessamme 
tarinoita rakennamme maailmaa ja omaa identiteettiämme yhä uudelleen ja 
uudelleen. (Chase 2011.) Tarinat ja kertomukset ovat hyvä keino saada tietoa 
tutkimukseen osallistuvien ilmiöille antamista merkityksistä, mutta samalla ne 
tukevat ymmärrystä omasta elämästä (Hirsjärvi, Remes & Sajavaara 2010). Tut-
kimusaineistoa lähdin keräämään sähköisen verkkolinkin avulla sosiaalisessa 
mediassa ja nuoria kohtaavien tahojen sähköisten kontaktikanavien kautta ajalla 
1.10.–31.12.2013. Verkkolinkkiä jaettiin mm. edellä kuvatussa Suunta -palvelus-
sa, twitterissä, chateissä, facebookissa ja www-sivuilla. Verkkolinkkiin nuoret 
saivat täysin anonyymisti kirjoittaa omien sanoin tarinaansa ja kokemuksiaan 
seuraavien teemojen pohjalta:

kokemuksia yksinäisyydestä ja eristäytyneisyydestä ja/tai porukassa ole-
misesta.

tunnelmia, kun oma elämä tuntuu olevan hukassa eikä kukaan oikein 
auta ja/tai tunnelmia, kun oma polku alkoi löytyä - mikä ja kuka auttoi?

ehdotuksia siitä, millaista tukea ja apua pitäisi olla tarjolla, kenen sitä tu-
lisi tarjota ja miten?

Aineistonkeruutapani suosi varmasti jonkin verran sellaisia nuoria, joilla oli 
jo aiempaa kokemusta oman elämäntilanteen jäsentämisestä ja valmiuksia kirjal-
liseen ilmaisuun sekä sosiaalisen median palveluiden käyttöön. Verkossa tapah-
tuvan aineistonkeruun luotettavuutta heikentää myös se, ettei tutkijana voi olla 
varma tarinan kertojan henkilöllisyydestä tai autenttisuudesta. Menetelmä ei 
myöskään antanut mahdollisuutta vuorovaikutukseen, täydentäviin kysymyk-
siin tai non-verbaalisen viestinnän havainnointiin, mutta etuna sen sijaan oli, että 
sosiaalisen median kautta voitiin tavoittaa myös niitä nuoria, jotka eivät kenties 
muuten pääse osallistumaan itseään koskevien tutkimusten tekoon. Internet on 
kiinteä osa nuorten sosiaalista todellisuutta, ja verkkoon vietävien palveluiden 
ja osallistumisen muotojen vahvuutena on fyysinen paikattomuus. Internettiä 
on kuitenkin käytetty vielä melko vähän nuoria koskevassa tutkimuksessa eikä 
ole selkeää näyttöä siitä, miten se toimii aineistonkeruun lähteenä. Siinä näh-
dään olevan kuitenkin paljon tutkimuspotentiaalia erityisesti juuri muiden toi-
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mintamuotojen ja palveluiden ulkopuolelle jääneiden nuorten mielipiteen esille 
tuomisessa. (Pöysä 2013.) Verkkotutkimuksessa tulee lisäksi kiinnittää erityistä 
huomiota lähdekritiikkiin, kunkin ympäristön erityispiirteisiin, aineistojen syn-
tykontekstiin ja ihmisen kunnioittavaan kohteluun. Lisäksi on huomioitava, että 
tuotettu tieto on aina tapauskohtaista. (Turtiainen & Östman 2013.)

Aineistonkeruuvaiheessa seurasin poikkeuksellisen paljon, mitä verkossa ta-
pahtuu ja millaisia ohjaus- ja tukipalveluita nuorille aikuisille on siellä tarjolla. 
Mahdollisuuksia on jo monia, ja koen, että myös opettajana niistä on hyvä olla 
kärryillä. Anonyymi ja nopea apu madaltaa yhteydenottokynnystä ja helpottaa 
ainakin joidenkin nuorten hakeutumista myös live-ohjauksen piiriin. Myös oma 
tutkimukseni sai nuorilta myönteistä palautetta:

Aivan mahtavaa kun tälläinen on olemassa! Jos joku lukee ja pystyy auttamaan tälläi-
sellä kirjoituksella joitakin niin vielä parempi olo tässä tulee, kun tälläisen kirjoittaa 
omistakin kokemuksistaan. 					              (Paola 19-24v)

Tällaiset tutkimukset ovat hienoja, missä kuunnellaan itse nuoria. On kivaa, että oi-
keasti meidän mielipiteitä kuunnellaan näin! 			             (Ella 15-18v)

Nuorten tarinoiden äärellä

Nuorten tarinoita kertyi määräaikaan mennessä yhteensä 33, joista 27 sähköi-
sen verkkolinkin kautta ja 6 A-klinikkasäätiön nuortenlinkki.fi -verkkopalvelun 
kautta. Näistä jälkimmäisistä ei ole suoria lainauksia tässä artikkelissa, mutta 
niitä on käytetty analyysin teossa. Tarinoiden pituudet vaihtelivat muutamista 
riveistä useampisivuisiin kirjoituksiin. Tutkimukseen osallistujista enemmistö 
oli nuoria naisia ja iältään 18–24 -vuotiaita. Tutkimukseen osallistujien taustatie-
toina kysyttiin vain sukupuoli ja ikäjakauma, mutta nuorten itsensä kertoman 
mukaan he tulivat hyvin erilaisista perhetaustoista eikä päihteiden käyttö nous-
sut esille merkittävänä yhdistävänä tekijänä. Osa nuorista kertoi opiskelevan-
sa eri koulutusasteilla, myös korkeakouluissa. Osa kuvasi arkeaan esimerkiksi 
työttömänä, sairauslomalla, kuntouttavassa työtoiminnassa tai starttipajalla. 
Mukana oli myös maahanmuuttajataustaisia ja vamman tai sairauden vuoksi 
vaikeammassa työmarkkina-asemassa olevia nuoria.

Edellä kuvaamani yleissilmäyksen jälkeen lähdin tätä artikkelia varten luke-
maan nuorten tarinoita hyödyntäen narratiivitutkijoiden (mm. Lieblich 1998) 
käyttämää kategorista lähestymistapaa, joka on hyödyllinen haluttaessa kiin-
nittää huomiota tiettyä ihmisryhmää koskettavaan yhteiseen ilmiöön. Kategori-
sessa analyysissa tarinat jaetaan osiin niiden sisältöjen mukaan. Näin muodos-
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tuvia katkelmia vertaillaan systemaattisesti keskenään tavoitteena löytää niistä 
yleisempiä ja yhdistäviä teemoja. (Kaasila 2008.) Tässä yhteydessä päähuomioni 
keskittyi siis näkymättömien nuorten elämänkokemuksiin ja joko koettuun tai 
kaivattuun sosiaaliseen tukeen.

Narratiivista analyysia ohjaa tutkijan halu oppia uutta ja kyky herkistyä vuo-
rovaikutukseen aineistonsa kanssa, joihin vaikuttaa hänen oma subjektiivinen 
kokemusmaailmansa. Vaikeista elämänkokemuksista kertovien narratiivien 
analysointi ja tulkitseminen vaativat tutkijalta vastuullisuutta ja tarkkuutta eet-
tisten periaatteiden suhteen. (Laitinen & Uusitalo 2008.) Omassa tutkimukses-
sani olen analysoinut ja käyttänyt nuorten nimettömästi verkkolinkin kautta 
lähettämiä tarinoita. Päädyin käyttämään tutkimustulosten esittämisessä kat-
kelmia nuorten tarinoista, koska halusin näin vahvistaa nuorten oman äänen 
kuulumisen myös tässä artikkelissa. Analyysin ja artikkelin luettavuuden hel-
pottamiseksi nimesin jokaiselle tarinalle kuvitteellisen kirjoittajan ja ikäjakau-
man, joka perustui verkkolinkin kautta kerättyihin taustatietoihin. Tarinoiden 
kirjoittajien ja niissä esiintyneiden henkilöiden tai organisaatioiden yksityisyy-
den turvaamiseksi olen myös poistanut katkelmista yksittäisiä tunnistetietoja, 
kuten esimerkiksi paikkakuntien, oppilaitosten, perheenjäsenten tai ammatti-
laisten nimiä.

Merkittävinä yhdistävinä elämänkokemuksina nuorten tarinoista nousivat 
esille kiusaaminen, yksinäisyys, masennus ja sosiaaliset pelot sekä voimakas 
pärjäämisen halu. Monet kertoivat kokeneensa kiusaamista eri muodoissaan 
monien vuosien ajan. Useat tarinat käsittelivät myös ulkopuolisuuden tunteita 
ja yksinäisyyttä, ja niistä kumpuavia sosiaalisten tilanteiden pelkoja ja paniik-
kikohtauksia. Monilla oli kokemuksia myös masennuksesta ja sen eri hoito-
muodoista, joiden toimivuutta ja kehittämiskeinoja nuoret osasivat kirjoituk-
sissaan kuvata hyvin omakohtaisesti ja tarkasti. Tutkimukseni nuorilla oli ollut 
vaikeuksia hoitoon pääsemisessä sekä kokemuksia lyhytkestoisten hoitojen te-
hottomuudesta ja masennusoireiden uusiutumisesta samaan tapaan kuin Kir-
si Riihimäen (2014) viiden vuoden seurantatutkimukseen osallistuneilla 20–69 
-vuotiailla masennuspotilailla. Koska masennusta hoidetaan meillä paljon pe-
rusterveydenhuollossa, olisi siellä tärkeää kiinnittää jatkossa entistä enemmän 
huomiota oireiden ja niiden syvyyden arvioitiin (Riihimäki 2014).
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Olen ollut koulukiusattu eskarista ysiluokalle saakka, jätetty porukan ulkopuolelle, 
nimitelty ja haukuttu, välillä tönitty ja puhuttu selän takana. Siitä alkoi mun masen-
nuskausi. Yritin itsemurhaakin. Se kaikki van sen takia kun olin yksin.  Julia 15-18v

Mulla itselläni on ollut ongelmia masennuksen kanssa eli oireita on ollut nyt vaih-
televasti noin 4-5 vuotta. Lyhyisiin hoitojaksoihin olen aina koulun kautta päässyt, 
mutta silti tuntuu, että kukaan ei ole osannut hoitaa oireitani kunnolla, sillä ne ovat 
aina palanneet hoitojaksojen jälkeen tai jopa niiden aikana. Luulen, että osa hoitajista 
ei osaa kysellä potilaan tunnetiloja pintaa syvemmältä. 		               Mari 19-24v

Neljäntenä yhdistävänä teemana tarinoista nousi nuorten voimakas halu 
pärjätä omillaan ja päästä eteenpäin elämässään; saada opiskelu- ja työpaikka. 
Nämä pyrkimykset ovat hyvin linjassa keväällä 2014 valmistuneen Raha-auto-
maattiyhdistyksen Paikka auki -ohjelman teettämän valtakunnallisen tutkimuk-
sen kanssa. Siinä haluttiin antaa ääni 18–29 -vuotiailla työttömille nuorille, joita 
haastateltiin puhelimitse 200. Tutkimukseen osallistuneet nuoret näkivät työn 
olennaisena keinona päästä eteenpäin elämässä. He olivat valmiita ottamaan 
vastaan työtä kuin työtä, jotta pääsisivät eroon tukiviidakoista. Työttömien 
nuorten ihannetöiden joukossa oli myös oman yrityksen pyörittäminen. (Raha-
automaattiyhdistys: Paikka auki -nuoret työelämään 2014.)

Omassa tutkimuksessani nuoret kirjoittivat haluavansa selviytyä mahdolli-
simman pitkälle itsenäisesti, mutta vaikeissa paikoissa he toivoivat enemmän 
myös vanhempien, opettajien, ohjaajien ja ystävien aloitteellisuutta ja tukea 
tilanteensa selvittämiseen ja oikean suunnan löytämiseen. Monet kirjoittivat 
myös siitä, kuinka olivat huolissaan omasta syrjäytymisestään, kun opiskelu- tai 
työpaikkaa ei tunnu löytyvän sitkeästä yrittämisestä huolimatta. Kuten alla ole-
vat tarinat osoittavat, voitaneen ajatella, että näkymättömiltä nuorilta aikuisilta 
löytyy yllättävän paljon sisäistä yrittäjyyttä ja halua päästä eteenpäin, vaikka 
heidät herkästi leimataan ulkoa käsin laiskoiksi ja saamattomiksi.

Itselläni on pahana tapana kaunistella tunteitani ja esittää tapaamisissa terveempää 
kuin oikeasti olen. Todellisten tunteiden kertominen herättää minussa niin syvää hä-
peää ja ahdistusta, että ne on vaikea saada sanottua. Ehkä olisi hyödyllistä, jos hoitava 
psykologi, kuraattori tai kuka nyt onkaan, olisi yhteydessä aina myös lähiomaiseen 
(esim. poikaystävään tai läheiseen kaveriin jos vanhemmat ei ole sopiva vaihtoehto) 
jotta ihmisen tilasta saisi kokonaisvaltaisemman kuvan. 		                Mari 19-24v
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Olen koittanut hakeutua alalle mistä pidän ja tiedän soveltuvani siihen, mutta kol-
mannen kerran kun en päässyt tuli suuri turhautuminen... on todella vaikeaa edetä 
siihen suuntaan mihin haluaa ja seurata vierestä kun ystävät pääsevät juuri sille 
alalle minne haluavat ja etenevät hyvin. Se että elän tuilla millä en pärjää saa minut 
kokemaan alemmuutta kun toisilla on varaa eri asioihin ja joudun aina vastaamaan 
kielteisesti yhteisiin puuhiin mitkä maksavat. 			            Henna 19-24v

Itse koen, että yhteiskunnasta ja normaalista arjesta syrjäytyy hyvin nopeasti. Olen 
hakenut töitä ja koulupaikkaa hyvin aktiivisesti vuoden ajan. Alussa se, ettei saanut-
kaan paikkaa, ei lannistanut. Ajattelin, että vain erittäin harva saa työ- tai opiskelu-
paikan heti. En tuntenut olevani syrjäytynyt vielä silloin. Nykyään, kun olen täyt-
tänyt jo satoja hakemuksia, jokainen kielteinen vastaus tuntuu siltä, kuin minussa 
todella olisi jotain vikaa. Suku painostaa menemään töihin. Menisin. Eivät ymmärrä. 
Täytyy vain psyykata itsensä joka hakemukseen aivan kuin olisi ensimmäinen hake-
mus ja varma paikasta. Ei ole helppoa. Pelottaa, että pian en enää haluakaan töihin. 	
								                    Liisa 19-24v

Nuorten kokemuksia sosiaalisesta tuesta

Yrittäjyyspedagogiikkaan liitetään vahvasti ajatus tiimioppimisesta ja valmen-
tavasta opettajuudesta. Nämä kuulostavat hyviltä tavoitteilta, ja niiden avulla 
on ammatillisessa koulutuksessa ja ammattikorkeakouluissa saatu aikaiseksi 
hienoja menestystarinoita. Omaan tutkimusaineistooni peilaten näillä on myös 
kääntöpuolensa: Sulkevatko voimakkaat ja menestyvät tiimit hiljaisemmat ul-
kopuolelle oppilaitoksen yhteisöllisyyden kustannuksella? Onko yrittäjyyspe-
dagogiikassa sijaa ns. maan hiljaisille nuorille vai pitäisikö vain keskittyä niiden 
opetukseen, jotka menestyvät kilpailuissa? Samankaltaisten ystävien seurasta 
saadaan tukea, mutta myös syrjäydytään yhdessä. Tarinoissaan nuoret kuvaavat 
ystävien kaipuuta ja sitä, kuinka heillä on vaikeuksia solmia kontakteja ikäto-
vereihinsa tai päästä sisään uuteen opiskelijaryhmään tai ryhmätöiden tekoon.

Olisi kiva jos olisi kaveri koulussa, koska siellä pystyisi tapaamaan päivittäin. Sen ta-
kia, kun kavereita ei juuri ole, koulussa ryhmä- ja parityöt eivät kuulu suosikkeihini. 
Aina pitää olla se, joka jää yli, ja mennä siihen ryhmään, missä on tilaa, tai huudella 
”kuka olisi mun pari”. Ei tunnu kivalta jäädä aina ulkopuoliseksi. Siksi oikeastaan 
tykkäänkin niistä pari- tai ryhmätöistä, joissa opettaja määrää ryhmät tai parit. Sil-
loin ei jää viimeiseksi kaikkien muiden muodostaessa ryhmää. Vaikka enemmistö tai-
taa olla vapaan valinnan kannalla, yksinäisemmälle on vähemmän ahdistavaa, jos 
opettaja jakaa ryhmät. Myös esitelmät, puheet yms. luokan edessä esiintymiset jän-
nittävät, kun itseluottamusta ei hirveästi ole, ja alkaa ajatella, mitä toiset minusta 
ajattelevat. 								        Ella 15-18v
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Kaikki asiat on jäänyt omille harteilleni selvitettäviksi ja aloitus on ollut todella ras-
kasta. Todella vaikea päästä ryhmään sisälle... haluaisin vain kovasti kavereita ja tu-
tustua ihmisiin, mutten tiedä mihin voisin hakeutua. Onko jotain kerhoja, hengailuil-
toja? Eipä niihinkään yksin hirveästi tee mieli lähteä. 		           Minna 19-24v

Niin yrittäjyyspedagogiikassa kuin muussakin opettajuudessa ja ohjauksessa 
korostetaan tällä hetkellä paljon oppijoiden itseohjautuvuutta, omaa ajattelua 
ja ongelmanratkaisutaitoja. Tutkimusaineistoni mukaan nuorilla näyttää olevan 
aikuisen tuen ja puuttumisen kaipuuta, joka korostuu moniarvoistuvassa nyky-
maailmassa ja monien valintojen tai mahdollisuuksien äärellä. Nuoret kaipaavat 
aikuisuutta erilaisissa elämän muutos- ja murrostilanteissa, joihin liittyvät me-
netykset läheisissä ihmissuhteissa, paikkakunnalta muutto, omien vanhempien 
poissaolevuus – ei niinkään koulutusjärjestelmän tasolta toiselle tai työelämään 
siirtymät, joista me opetus- ja ohjausalan ammattilaisina olemme usein huolis-
samme. Nuoret peräänkuuluttavat tarinoissaan sitä, että aikuiset luottaisivat ja 
ottaisivat nuoret enemmän mukaan itseään ja opiskeluaan koskevaan dialogiin 
sekä päätöksentekoon. Toisaalta monet toivoivat, että heitä ei jätettäisi heitteille 
ja autettaisiin enemmän nykyhetkessä kuin siinä, mihin ohjautua tai työllistyä 
tulevaisuudessa.

Pää täynnä kysymyksiä ja miettimistä kaikesta. Mitä jos ja mitä sit - ei saa rentoudut-
tua ollenkaa...ärsyttävää. Tukea kaipaisin ehkä myös ammattilaisilta, sellaista että ne 
auttais ja ymmärtäis... mikään ei ärsytä enempää ku, jos oletetaa, et nuori hoitaa asiat 
itse, että sit ollaan kokoaja vainoamassa ja kytätää mite aisat hoituu. Jos nuori tarvii 
apua, niin pyritää auttaan sitä siinä. 				                Bella 15-18v

Tuntuu, ettei kukaan ymmärrä tätä tuskaa ja pahaa oloa mikä sisälläni on. Koko ajan 
minulta kysytään, että missä kuvittelet olevasi 10 vuoden kuluttua ja että mitä haa-
veita minulla on. En osaa vastata noihin kysymyksiin mitään, koska elän päivän ker-
rallaan ja sekin tuottaa jo haastetta. 				               Riina 19-24v

Koulussa opettajat jaksoivat valittaa poissaoloistani, mutta en muista kenenkään ky-
syneen koskaan onko minulla kaikki hyvin. Tai jos kysyi, sanoin vain että olen väsy-
nyt tai tulossa kipeäksi. Kukaan ei alkanut kysellä enempää vaan antoivat asian olla. 
Kai he ajattelivat että kyllä aikuinen ihminen osaa itse sanoa jos häntä jokin vaivaa, 
mutta toinen asia oli uskaltaisinko minä itse avata suutani. 	            Unna 15-18v

Myös Minna Rytkönen korostaa syksyllä 2013 valmistuneen väitöstutki-
muksensa johtopäätöksissä vastavuoroisen vuorovaikutussuhteen merkitystä 
nuoren ja aikuisen välillä. Se mahdollistaa nuorten sosioemotionaalisten vai-
keuksien varhaisen tunnistamisen ja tuen sekä sitoutumisen asiakasprosessiin. 
Ohjaustyössä tulisi entistä enemmän panostaa nuoren kohtaamisen ja kohda-
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tuksi tulemisen kokemuksen aikaansaamiseen. Rytkönen toteaa myös, että sosi-
aalisten ja emotionaalisten taitojen opettamiseen panostamalla voidaan ennalta-
ehkäistä syrjäytymistä ja väkivaltakäyttäytymistä. (Rytkönen 2013.)

Opettajuuteen aineistosta nousee monenlaisia odotuksia ja kehittämiseh-
dotuksia. Nuoret toivovat opettajilta paitsi edellä kuvattua kiinnostusta nuor-
ten elämään ja tukemiseen myös selkeämpää, perinteisempää opettajan roolia. 
Kontakteja ja verkostoitumista oppilaitoksen ulkopuolelle ja konkreettisten, 
aitojen asioiden ja roolimallien tuomista opetukseen kaivattiin lisää. Projekti-
muotoisen opiskelun osa kirjoittajista oli kokenut raskaana, joten voisi ajatella, 
että sisäiseen yrittäjyyteen kannustavassa opetuksessa ja ohjauksessa tarvitaan 
enemmän monipuolisia opintojen suorittamisen muotoja erilaisten oppijoiden 
tarpeisiin. Yrittävyyttä voi oppia myös luokkahuoneessa hyvien ja realististen 
tarinoiden avulla, joiden kertojina voivat olla niin opettajat kuin vaikkapa oman 
alueen pienyrittäjät.

Nyt on ollut havaittavissa tällainen opetusmenetelmä: oppilaille annetaan aihe, sitä 
tutkitaan, tehdään esitelmä, ja yritetään opettaa muille oppilaille. Ja tämä tapahtuu 
ennen kuin mitään perusteita on opetettu. Olisi hyvä jos keskityttäisiin siihen, että 
opettajat OPETTAISIVAT oppilaita. Ei siinä opi mitään jos vain kirjoitellaan kaunii-
ta raportteja ja tehdään esitelmiä. Siinä takana pitäisi olla oikeasti jotain ymmärrys-
täkin. Kyllähän jokainen kirjoittaa vaikka mitä jos materiaalia löytyy, kuitenkaan ym-
märtämättä asiaa. Eli pysytään siinä toimivassa systeemissä, jossa opettajat opettavat 
ja opiskelijat oppivat. 						                 Max 25-29v

Koin aina oppimisen sitä vaikeammaksi mitä ”akateemisempaa” se oli, käytännölli-
nen tekeminen, hyvät tosielämän tarinat, jättivät minuun paljon paremman mielen ja 
tunteen siitä, että olin oppinut jotain. Miksi tämä oli tärkeää, johtui siitä että sellai-
nen teki koulusta mieluista. Pahaa siitä teki, se onneton tunne kun et osannut mitään, 
kun opettajasi kehui koko luokan kuulleen 10 oppilaita ja moitti muita siitä, etteivät 
osanneet ottaa mallia tästä henkilöstä. 				             Kaisa 25-29v

Nuorten tarinoissa sosiaalisen tuen odotukset kohdistuvat vahvasti oppi-
laitosyhteisöissä toimiviin aikuisiin, joilta he toivovat lisää johdonmukaisuutta 
ohjaukseen, inhimillistä kasvottumista ja jalkautumista nuorten luokse. Jalkau-
tumisella nuoret eivät pelkästään tarkoita fyysistä hengailua koulujen käytävillä 
tai jutustelua ruokapöydässä vaan myös verkkoyhteisöjä, joissa opiskelijat voi-
vat anonyymisti viestiä keskenään tai kysyä neuvoa opintoihin tai hyvinvoin-
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tiin liittyviin, oppilashuollollisiin kysymyksiin ilman leimaantumisen pelkoa. 
Monien kokemusten mukaan opettaja ei huomaa tai puutu tarpeeksi ryhmäs-
sä tapahtuvaan ulkopuoliseksi eristämiseen. Oppilashuollosta on saatu apua, 
mutta kynnys sinne hakeutumiseen on liian korkealla. Yrittäjyyspedagogiikasta 
lainattavalla valmentavalla ja rinnalla kulkevalla työotteella voisi olla siis laa-
jemminkin käyttöä sosiaalisen tuen lisäämiseksi koulumaailmassa.

Työntekijä otti yhteyttä – tavattiin pari kertaa, mutta ei se tainnut saada musta mi-
tään irti. Luulen että se vähän kyllästyi muhun, kun ei koulu tai työt kiinnostaneet. 
Kyllä se vieläkin parin kuukauden välein laittaa viestiä, että mitä kuuluu ja siihen ne 
viestit sitten jää. Itsetunto romuttui vain entisestään. 2 vuotta oltu tekemättä mitään. 
Ei kavereita, ei töitä, ei opiskelupaikkaa, ei mitään. Päivät vietän yksin neljän seinän 
sisällä kahvia juoden ja tupakkaa polttaen. Kai tää elämä näinkin menee. Anu 19-24v

Mielestäni kouluissa pitäisi olla parempi terveydenhuolto. Olisin toivonut, että esi-
merkiksi koulupsykologin juttusille pääsisi helpommin täyttelemättä joitakin ”turhia 
lomakkeita”. Eihän niistä totuuden mukaisesti voi nähdä onko joku avun tarpeessa 
vai ei. Olisin myös toivonut, että opettajat kiinnittäisivät enemmän huomiota pois-
saoloihin ja olisivat kiinnostuneita tietämään mikä hätänä, eikä heti ajateltaisi, että 
joku on vain laiska ja ei jaksa käydä koulua. Uskoisin, että sillon kun ymmärrystä 
ja apua olisi tarjolla, monet eivät esimerkiksi syrjäytyisi ja lopettaisi koulua. Asiaa 
auttaisi myös, jos opiskelijat ymmärtäisivät mitä siitä aiheutuu, kun joku jätetään 
ulkopuoliseksi. Siitä voitaisiin puhua enemmän kouluissa, se saisi varmasti monet 
ajattelemaan. 						                 Henri 19-24v

Paitsi, että peräänkuulutamme nuorilta yrittäjämäistä asennetta opiskeluun 
ja elämään, tulisi meidän myös itse toimia yrittäjämäisesti kohdatessamme pu-
toamisvaarassa tai jo koulutusjärjestelmän ulkopuolelle pudonneita nuoria. Itse 
liitän yrittäjämäisyyteen tässä yhteydessä myös sen, että jaksaa mahdollisim-
man pitkälle uskoa ja valaa uskoa nuoren mahdollisuuksiin päästä eteenpäin. 
Yrittäjämäisesti toimiva opettaja tai ohjaaja pyrkii aktiivisesti löytämään kunkin 
nuoren kanssa hänelle parhaiten sopivia tukimuotoja, vaihtoehtoja ja etenemis-
mahdollisuuksia. Parikymmentä vuotta sosiaali- ja kasvatusalan työtehtävissä 
itsekin toimineena tiedän, että tämä voi olla haastavaa kovenevien tehokkuus-
vaatimusten, jatkuvien muutosten, resurssipulan ja kiireen keskellä. Aina kan-
nattaa kuitenkin yrittää - myös opettajana ja ohjaajana.

Nuorisosta ja nuorista aikuisista on luotu yleisesti kuvaa nopeasti paikkaa 
kuin paikkaa vaihtavina muuntautumiskykyisinä ”some-pentuina”. Havainto-
jeni mukaan yrittäjyyspedagogiikassa suositaan nyt hypetystä, äksöniä ja kil-
pailumeininkiä, joilla motivoidaan nuoria niin yrittäjyyteen kuin opiskeluun 
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muutenkin. Osan kohdalla varmasti näin onkin. Tarinoissaan näkymättömät 
nuoret kuvaavat sitä, miten kaipaisivat elämäänsä kuitenkin pysyvyyttä ja lisää 
rauhallisia, kannattelevia mahdollisuuksia itseensä tutustumiseen. Monet ovat 
kokeneet omaan voimaantumiseen toimivana pakettina vertaistuen, psykotera-
pian ja kuntouttavaan toimintaan osallistumisen esimerkiksi työpajoilla.

Toivoisin että joku muistaisi meitä onnettomia jotka emme kykene työllistymään. Lu-
emme ristiriitaisia tietoja siitä tarvitaanko meitä tai ei. Emme pääse millään keinol-
la kiinni työelämään ja jäämme yksin. Työkkärin ”koulutuseväät” ovat yhtä tyhjän 
kanssa, kun allasi on ammattikoulu pohjainen koulutus eikä mitään tietoa siitä, mihin 
suuntaan sinun kuuluisi nyt mennä. Kaikkea tietoa ei löydy netistä vaan ihmisiltä 
jotka sitä tietoa joko pihtaavat tai eivät tiedä toisen tarvitsevan. Työttömille nuorille 
vaikka tukiryhmä, jossa keskustellaan vertaisina ongelmista ja niiden kohtaamisesta. 
Tuetaan toisia hakemaan, etsimään kouluttautumaan, luodaan verkostoa ihmisten vä-
lillä. 								                  Kaisa 25-29v

Olen nyt vähän päälle vuoden käynyt terapiassa juttelemassa kahden viikon välein, ja 
olen huomannut että se on todella auttanut sillä olen oppinut ymmärtämään itseäni 
paljon paremmin ja löytänyt itsestäni uusia puolia. Olen myös käynyt jo melko pit-
kään pajalla missä olen alkanut saada enemmän rohkeutta ja itsevarmuutta. 
								                  Oona 19-24v

Yhteenvetoa ja tulevaisuuden kiikarointia 

Maaliskuu 2014. Istun vuosien tauon jälkeen Hakametsän hallissa. Se on tyttäreni 
ensimmäinen pelireissu, ja hän seuraa kaukalon sijaan haltioituneena katsomon ta-
pahtumia ja tunnelmaa. Itsekin pysähdyn miettimään sitä erilaisten ihmisten välistä 
yhteistyötä, kun he virittävät kotijoukkueelle kannustushuutonsa ja -taputukset. Ha-
kametsän hallin penkkiriveissä ei tamperelaisia erotella sen mukaan, ovatko he menes-
tyviä yrittäjiä vai pitkäaikaistyöttömiä tai proakatemialaisia vai pajanuoria. Sellaista 
yhteisöllisyyttä ei monessa paikkaa pääse kokemaan, vaikka ehkä pitäisi. Ennen pelin 
alkua screenillä pohditaan, millainen on hyvä joukkue: ”Hyvässä joukkueessa jokainen 
on riippuvainen toisistaan”. Hyvin sanottu. Slogan muistuttaa meitä yksilön vastuuta 
korostavassa ajassa siitä, että yksin ei tarvitse pärjätä, yhdessä hommat hoidetaan ja 
jokaisella on vastuu myös toisen auttamisesta.

Tämän tutkimuksen näkymättömien nuorten tarinat vahvistavat aiempaa 
tietoa siitä, että opiskeluun ja työllistymiseen liittyvien haasteiden taustalta voi 
olla monenlaisia aiempiin elämänkokemuksiin liittyviä vaikeuksia, kuten kiu-
saamista ja sosiaalisten tilanteiden pelkoa. Niihin pitäisi suhtautua vakavasti, ja 
psykososiaaliset vaikeudet tulisi nähdä entistä selkeämmin oppimisen pulmiksi 
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kognitiivisten oppimisvaikeuksien rinnalla. Nuorille pitäisi luoda lisää mahdol-
lisuuksia vaikeiden elämänkokemusten käsittelyyn myös oppilaitosyhteisöissä. 
Nuorten itsensä mielestä opettajat ovat vaikeuksien tunnistamisessa ja sosiaali-
sen tuen tarjoajina avainroolissa, koska kohtaavat nuoria lähes päivittäin. Opet-
tajille tulisi heidän mukaansa järjestää lisää aikaa opiskelijoiden kohtaamiseen 
ja hyvinvoinnin seuraamiseen. Samankaltaisia kokemuksia omaavien opiskeli-
joiden vertaisryhmiä tai kuntouttavaa toimintaa voitaisiin järjestää myös oppi-
laitosten toimesta ja niiden sisällä. Nähtäväksi jää, miten tulevat oppilashuollon 
uudistukset tuovat tullessaan, ja löytyykö niiden myötä myös resursseja moni-
muotoisen sosiaalisen tuen lisäämisen oppilaitosyhteisöjen arjessa. Pelkästään 
tukea tarvitsevia opiskelijoita auttamalla tai asiantuntijaryhmiä perustamalla ei 
voida ratkaista polarisaatioon, kiusaamiseen, yksinäisyyteen tai suorituspainei-
siin liittyviä haasteita. Tarinoissaan nuoret peräänkuuluttavatkin lisää vuoro-
puhelua myös erilaisten oppijoiden välille ja aitoa välittämisen kulttuuria niin 
oppilaitosyhteisöihin kuin laajemmin eri toimintaympäristöihin.

Nuoret kuvaavat tarinoissaan aikuisen kaipuuta eli sitä, että olisi joku, jon-
ka kanssa pähkäillä maailmanmenoja ja tulevaisuuden valintoja. Usein kuulee 
sanottavan, että tämähän on vanhempien vastuulla eikä opettajien. Niin toki 
onkin, mutta kaikilla nuorilla ei välttämättä ole perheen sosiaalista tukea saata-
villa ja yhteydenpito lähiverkostoon voi olla vähentynyt jo pelkästään uudelle 
opiskelupaikkakunnalle muuton vuoksi. Jos haluamme saada muutoksia aikaan 
oppilaitosten yhteisöllisyyden ja nuorten hyvinvoinnin sekä osallisuuden vah-
vistamiseksi, pitää meidän pyrkiä eroon tiukoista professioasemista ja vastuun 
pompottelusta. Huomiota tulisi kiinnittää myös siihen, miten itse, opettajina tai 
ohjaajina, osaamme toimia nuorille esimerkkeinä sisäiseen yrittäjyyteen, em-
paattiseen toisten kohtaamiseen ja vastuulliseen toimintaan oppilaitos- tai työ-
yhteisöissä. Tämä haastaa meitä kehittämään omaa osaamistamme eri tavoin. 
On pohdittava myös uusia sisällöllisiä painotuksia opettajien ja muiden oppi-
laitosyhteisöissä toimivien ammattiryhmien koulutukseen. Itse koen, että tar-
vitaan lisää keskustelua työtämme ohjaavista arvoista ja eettisistä periaatteista 
sekä tietoa ja osaamista esimerkiksi kriisi- ja traumatyöstä sekä kuntouttavasta 
ja valmentavasta otteesta.

Hyvänä avauksena pidän sitä, että yrittäjyyspedagogiikkaa ollaan jatkossa 
sisällyttämässä laajemminkin ammatilliseen opettajankoulutukseen. Yrittäjyys-
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pedagogiikkaa hyödyntävän opetuksen ja ohjauksen avulla voidaan tulevai-
suuden työelämään saada uudenlaisia joukkuepelaajia. Eri oppilaitosten yrittä-
jyysopintoja ja pedagogiikkaa voisi kehittää entistä näkyvämmin myös sisäisen 
yrittäjyyden näkökulmasta, jolle olisi myös nuorten kokemusasiantuntijoiden 
mukaan kysyntää. Yrittäjyyspedagogiikan voi nähdä keinona yhteisöllisyyden 
vahvistamiseen ja nuorten sosiaalisten taitojen sekä keskinäisen vertaistuen li-
säämiseen oppilaitosyhteisöissä. Sisäistä yrittäjyyttä painottavalla pedagogii-
kalla voidaan nuori saatella itseensä tutustumisen matkalle löytämään ”se oma 
juttu ja osaaminen”, joka luo perustaa paitsi menestyvälle liiketoiminnalle myös 
elämän mielekkyydelle. Tässä merkityksessään yrittäjyyspedagogiikkaa olisi 
mielenkiintoista ja hyvinkin perusteltua tutkia myös yhtenä työorientaationa ja 
toimintakäytäntönä sosiaalipedagogiikan kentällä.

Sosiaalinen yrittäjyys tai yhteiskunnallinen yrittäjyys ovat Suomessa nostees-
sa. Niiden yhteydessä puhutaan yritystoiminnan arvosidonnaisuudesta ja yri-
tysten yhteiskuntavastuusta. Sosiaaliset yritykset tarjoavat työmahdollisuuksia 
vajaakuntoisille tai pitkäaikaistyöttömille toimien muuten muiden yritysten ta-
voin (Työ- ja elinkeinoministeriö 2014). Yhteiskunnallisissa yrityksissä pyritään 
kannattavaan ja kestävään liiketoimintaan sekä luodaan sosiaalisia innovaatioita 
ja joustavia työn tekemisen mahdollisuuksia. Liiketoiminnan voittoja käytetään 
yhteiskunnallisiin tarkoituksiin. (Yhteiskunnallinen yritys 2014.) Tulevaisuudes-
sa olisikin mielenkiintoista pohtia enemmän yrittäjyyspedagogiikan arvolähtö-
kohtia sekä yhteiskunnallisia ja sosiaalisia mahdollisuuksia esimerkiksi nuorten 
”lannistumisen” ehkäisyssä. Ammattikorkeakouluissa voitaisiin aktiivisemmin 
käynnistää tätä dialogia eri koulutusohjelmien välisenä yhteistyönä ja laajem-
minkin alueellisissa yhteistyöverkostoissa. Ainakin itse näkisin jatkossa mielellä-
ni enemmän oppilaitosten, nuorten työpajojen ja kansalaisjärjestöjen yhteisiä yri-
tyksiä, joissa eri taustoista tulevat nuoret (ja aikuisetkin) voisivat toimia ja oppia 
sekä työelämätaitoja että yrittäjyyttä yhdessä. Tämäntyyppinen yhteistoiminta 
osaavan valmentajan johdolla voisi lisätä erilaisten ihmisten välistä vuoropuhe-
lua sekä opettaisi arvostamaan toisten osaamista ja kokemustietoa samaan ta-
paan kuin omassa opettajakoulutusryhmässäni on vuoden mittaan tapahtunut.

Tunnen taas voivani elää elämääni ja hallitsevani sitä. Olen oppinut tuntemaan ra-
jani ja kuuntelemaan itseäni etten pala loppuun. Olen onnellisempi ja tyytyväisempi 
elämääni kuin ennen! En ole ikinä ollut hyvä pyytämään kenenkään apua, koska olen 
aina luullut että aikuisena pitää pärjätä omillaan ja osata hoitaa omat asiansa itse. 
Nyt kuitenkin olen tajunnut että kaikkea ei tarvitse itse kantaa vaan taakkaa voi jakaa 
muiden kanssa. 						                 Unna 15-18v
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Annukka Tapani

Opintojen joustavuus – kuka tai mikä joustaa?

Abstrakti

Tässä artikkelissa tarkastelen käytännönläheisesti, miten ammatillisen opet-
tajankoulutuksen opiskelijat kokevat opintojensa joustavuuden. Tutkimuk-

sen tarkoituksena on selvittää, mitä opintojen joustavuus tarkoittaa, mikä sitä 
edistää tai estää. Kokemuksestani aikuisopiskelijoiden kanssa toimimisesta ole-
tan, että mitä enemmän aikuisille antaa vapausasteita ja mahdollisuuksia oman 
oppimisensa toteuttamiseen, sitä sitoutuneempia he ovat omaan oppimiseen-
sa ja sen edistämiseen. Ajattelumalli kuvastaa yrittäjämäistä opettajuutta, jos-
sa opettajan rooli on enemmän mahdollisuuksien tarjoaja ja moderaattori kuin 
perinteinen tiedonvälittäjä ja paremmin tietäjä. Artikkelin aineisto muodostuu 
opettajankoulutuksen henkilökunnan, opiskelijaryhmän ja yhteistyökumppa-
neiden näkökulmista joustavuudesta ja sen kehittämisestä. Artikkelissa sovel-
letaan aineistolähtöistä analyysiä, jota taustoitan tiiviillä teoreettisella viiteke-
hyksellä. Artikkelin lopputuloksena esitän ideoita joustavuuden kehittämiseen 
opettajankoulutuksessa, mutta uskon teemoilla olevan sovellusarvoa myös 
muussa opettajan työssä, jota tämä sama teema koskettaa.  
Asiasanat: opintojen joustavuus, ammatillinen opettajankoulutus, ohjaus

Johdatus lähestymiskulmaan 

Tampereen ammatillisessa opettajakorkeakoulussa (TAOKK) toteutettiin ky-
sely opintojen joustavuudesta vuonna 2012. Kysely lähettiin sähköpostilla 

Tampereen ammatillisen opettajakorkeakoulun henkilökunnalle, 2011 aloitta-
neelle opettajankoulutusryhmälle sekä neljän yhteistyöoppilaitoksen johtajalle. 
Vastauksia tuli yhteensä 24 kpl, joista TAOKKin henkilökuntaan kuuluvia oli 10, 
opiskelijoita 12 ja oppilaitosten edustajia 2. Vastausten laadullinen monipuoli-
suus kuitenkin antaa mahdollisuuden aineiston tarkasteluun opintojen jousta-
vuuden lähtökohtana, aineiston määrällisestä vähyydestä huolimatta. Aineiston 
onkin tarkoituksena toimia lähtöalustana opintojen joustavuuden pohdinnalle 
osana opettajankoulutuksen kehittämistä ja luoda paikallista teoriaa: sen avulla 
saamme näkökulmaa nykytilaan ja voimme sen jälkeen pohtia tarvittavia muu-
tostoimenpiteitä.
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Kyselyssä oli kolme teemaa, joihin vastaajat saivat avoimesti vastata ilman 
tarkempaa ohjeistusta. Kyselyn saatesanoissa mainittiin tuleva opetussuunni-
telmauudistus ja siinä yhtenä keskeisenä opintojen joustavuuden lisääminen. 
Kyselyn ohjeistuksessa korostui se, että jotta voimme kehittää toimintaamme, 
on syytä tuntea nykytila. 

Kysymykset eri kohdejoukoille olivat samat:

1. Mitä sinusta ”opintojen joustavuus” tarkoittaa? 

2. Miten opintojen joustavuus TAOKKissa toteutuu? 

3. Mikä sen toteutumista tai toteuttamista estää? 

Aineiston analyysin apuna käytin laadullisen aineiston analyysiohjelmaa 
nVivoa, joka mahdollistaa aineiston teemoittelun, mainintojen määrällisyyden 
tarkastelun sekä palaamisen alkuperäiseen aineistoon. Olen lähestynyt aihet-
ta käyttäen aineistolähtöistä analyysiä, mahdollisimman ”puhtaalta pöydältä” 
asiaa tarkastellen. Aineistolähtöinen analyysi etenee aineiston redusoinnin eli 
pelkistämisen, klusteroinnin eli ryhmittelyn kautta abstrahointiin eli teoreet-
tisten käsitteiden luomiseen (Miles ja Huberman 1984). Analyysiyksikkönä voi 
olla yksittäinen sana tai lause. Aineistolähtöisessä sisällönanalyysissä yhdistel-
lään käsitteitä ja saadaan siten vastaus tutkimustehtävään. (Tuomi ja Sarajärvi 
2002). Aineistolähtöisestä tutkimuksesta on olemassa eri koulukuntia, esimer-
kiksi Glaser pitää tiukasti aineistolähtöisyydestä ja kieltää aiemman teorian ole-
massaolon, sen sijaan Strauss ja Corbin ovat sitä mieltä, että aiemmat teoriat 
ovat läsnä eikä niiden olemassaoloa voi kieltää, halusi tai ei. Glaser on sitä miel-
tä, että Straussin ja Corbinin näkökulma ei ole aineistolähtöistä lainkaan. (ks. 
esim. Kyrö and Tapani 2007.) Tässä artikkelissa nojaudun Straussin ja Corbinin 
ajatuksiin: en kiellä aiemman teorian olemassaoloa, tässä tapauksessa vain vii-
västytän sen käyttöönottoa, jotta aineiston ääni saadaan kuuluviin. Etenen siis 
raportissani niin, että esittelen ensin aineistosta tulleet teemat ja vastaukset, sen 
jälkeen rakennan viitekehystä asiasta aiemmin tutkitun perusteella ja lopuksi 
teen yhteenvetoa aiemman tutkimuksen sekä oman aineistoni yhtäläisyyksiä ja 
eroja peilaten. Loppupohdintana ovat tämän tutkielman aiheuttamat alustavat 
ajatukseni toimenpiteiksi opettajankoulutuksessamme. Aloitan yhteenvedolla 
kyselyn vastauksista. 
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Opintojen joustavuus – mitä se on?

Opintojen joustavuus voidaan vastaajien mukaan määritellä lähinnä viidellä 
tavalla (suluissa mainintojen määrät): se tarkoittaa yksilöllisyyttä (29), eri-

laisia suoritustapoja (9), erilaisia oppimisympäristöjä (7), asennetta (7), ulkois-
ten ja sisäisten verkostojen hyödyntämistä (5) sekä lähipäivien käytäntöjä (2). 
Opintojen yksilöllisyyttä kuvattiin muun muassa elämäntilanteeseen, eri vaih-
toehtoihin ja erilaisiin taustoihin liittyvillä ilmaisuilla:

”Jos opintoja voi tehdä yksilöllisesti oman elämäntilanteen ja omien mieltymysten 
viitoittamalla tavalla.”

”..tarjolla pitäisi olla kärrypolkuja ja moottoriteitä”

”Opintojen tavoitteiden henkilökohtaistaminen / yksilöllistäminen.”

”Kaikkien ei tarvitse edetä saman kaavan mukaan tai edes samassa järjestyksessä.”

”Myös oppijoiden erilainen tausta on huomioitava ja polutettava esim. kokeneet, jo 
opettajana toimineet eri reittiä kuin “keltanokat. Tosin opeilla on joskus poisoppimi-
sen tuskaa vääristäkin menetelmistä.”

”Opintoja voidaan räätälöidä opiskelijan lähtökohdan ja henkilökohtaisten tarpeiden 
mukaan.”

Erilaisia suoritustapoja luonnehtivat toteamukset siitä, että opintoja voi teh-
dä eri lailla ja on olemassa valinnan mahdollisuuksia:

”..eri opiskelijat voivat tehdä saman opintokokonaisuuden erilaisilla tavoilla.”

”erilaista tapaa (tavanomaisesta poikkeavaa) suorittaa opettajaopinnot”

”..valinnan mahdollisuuksia oppimistehtävien suorittamisessa.”

”korvaavia tehtäviä,”

Oppimisympäristöjen tarkastelussa tuli esiin laaja-alainen ymmärrys siitä, 
missä kaikkialla voi oppia. Tämä ymmärrys on omiaan lisäämään tuntemusta 
opintojen joustavuudesta: 

”opiskelijan vapautumista ajan, paikan, menetelmän yms. rajoituksista”

”ylittävät formaalin, oppilaitoksessa tapahtuvan oppimisen rajat, sekä tunnistavat ja 
tunnustavat osaksi opintoja nonformaalin ja informaalin oppimisen mahdollisuudet 
ja tulokset. Oppimisen kaikkiallisuuden idea kuvaa opintojen joustavuuden mahdol-
lisuuksia.”

”joustavuutta paikasta ja ajasta”

”mahdollisuus suorittaa opintoja töiden ohella”
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Joustavuus nähtiin myös molemminpuolisena asenteena eli opiskelijalla ja 
opettajalla on kummallakin vastuunsa:

”..opiskelijoiden omien näkökantojen ja ehdotusten huomioonottamista.”

”..vastuu aikataulumuutoksista on minulla itselläni opiskelijana ja minun vastuulla-
ni on ilmoittaa mahdollisista muutoksista ja joustotarpeista kouluttajalle.”

”Joustavuuden tulee olla myös molemmin puolista

Lisäksi joustavuus tarkoittaa tai voisi tarkoittaa ulkoisten ja sisäisten verkos-
tojen hyödyntämistä, niin ammattikorkeakoulun sisällä kuin muuallakin. Yksi 
huomio tuli myös siitä, että opettajankouluttajien olisi hyvä tuntea se arki, jo-
hon opettajaopiskelijoita ohjaavat: tuntemus siitä voisi avartaa joustavuuden 
tarpeen ymmärrystä ja vaadetta:

”Ryhmäläiset voivat myös valita jonkin verran järjestetäänkö lähiopetusta TAMKissa vai 
jossain muualla. Pienryhmän kesken voi paljonkin valita, missä työskennellään.”

”TAOKKin sisäinen toinen toisensa mukaan ottaminen kaikkeen olisi hyvin tärkeä 
asia. Esimerkiksi: Jos joku kutsuu jonkun asiantuntijan, järjestää seminaarin, vierai-
lukäynnin tms., täytyisi saada tieto eteenpäin..”

”TAOKKin opettajille voisi järjestää työssäoppimisjakson ammattiopistoissa (asiaan 
lienee saatavissa ESR-rahaakin), jolloin tuntuma opeopiskelijoiden arkeen valottuisi. 
Tietämys arjesta voi antaa uutta näkökulmaa kysymykseen joustosta ja ope-opetuksen 
toteuttamisesta.”

Arjen toiminnoissa myös lähipäivien käytännöt nähtiin joustavuuden mää-
ritteinä, tosin vain kahdessa vastauksessa:

”Eri ryhmien lähipäivät voisi vaikka yhdistää niin, että tiettyä lähipäivää on x-määrä 
per vuosi (= esim. yhtä monta kuin kutakin päivää on nyt yhteensä) ja lähipäiviä voisi 
poimia ja suorittaa sitten itselle sopivana ajankohtana.”

”..suhtautumista lähipävillä läsnäoloon”

Miten opintojen joustavuus toteutuu?

Hämmästyttävää tai ainakin hämmentävää on se, että mainintoja siitä, että 
joustavuus opinnoissa toteutuu hyvin, oli yhtä paljon kuin vastaajia (24), 

näin osin siitäkin syystä, että osa vastaajista otti tähän asiaan kantaa myös seu-
raavan kysymyksen puolella, eli ei nähnyt mitään esteitä joustavuuden toteutta-
miselle. Lisäksi mainittiin seuraavat näkökulmat joustavuuden toteutumisessa: 
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se toimii henkilökohtaisia keskusteluja ja ohjeita hyödyntäen (7), opettajakohtai-
sesti, läsnäytyen (6) ja verkkoa käyttäen (1). 

Opintojen joustavuuden hyvää toteutumista kuvailtiin muun muassa niin, 
että opintoja pystyy tekemään työn ohessa ja pystyy itse aikatauluttamaan teke-
misiään sekä valitsemaan itselleen sopivia ja itseä kehittäviä oppimistehtäviä: 

”Työn ohessa opiskelu toimii mallikkaasti.”

”Mielestäni hyvin, sillä pystyn itse aikatauluttamaan hyvin milloin teen erilaisia 
kirjallisia töitä ja myös lähipäivästä poissaolemisen olen voinut joustavasti korvata 
kirjallisella työllä.”

”Voin toteuttaa esimerkiksi kehityshankkeeni itselleni mielekkäällä tavalla.”

”Ainakin omalla osallani on toteutunut mahtavasti.”      

”Opettajat ovat olleet hyvin joustavia. Jos syynä poissaoloon on esim. oman lapsen 
sairaus, se ymmärretään. Turhaa nipotusta ei ole olemassakaan. Ja jos joskus tehtävät 
myöhästyvät, niistä muistutetaan asiallisesti, ei yhtään ikävästi.”

”Mielestäni joustavuus toteutuu kiitettävästi, vain oppilaan velttoilu voi tämän estää.. :)”

”Mie olen henkilökohtaisesti aika tyytyväinen TAMKin opintoihin.”

Opettajakohtaisuus tuli myös esiin vastauksissa: ryhmänohjaajien ja ohjaa-
jien opettajien käytännöissä oli joitakin eroja. Mielenkiintoinen kommentti oli 
myös opettajan läsnäolopyrkimyksestä, pyrkimyksestä olla helposti lähestyttä-
vä, mutta myös vastavuoroisesti siitä, että opettajan pitäisi kertoa omista kiireis-
tään rehellisesti:

”viestintä, selkeät ja luettavat ohjeet; pyrin itse olemaan helposti lähestyttävä; sanon 
usein, että luokassa saa liikkua, koska joidenkin voi olla vaikea istua paikallaan;”

”Riippuu varmaan ryhmän opettajasta.”

”(kouluissa olevien ohjaajien) kirjava tausta ja laatukriteereiden täyttyminen kaikki-
en osalta.”

 ”Jos opettajalla on itsellä kiireinen aikataulu, siitä tulisi kertoa hyvissä ajoin.”

Opintojen alussa käytävät osaamisen kartoituskeskustelut, ns. Oskari-kes-
kustelut, nähtiin joustavuuden mahdollistajina, samoin ohjeet, joilla tosin osin 
oli myös kahlitsevia vaikutuksia:

”joustavuuden toteuttamiseksi on luotu järjestelmiä, kuten esimerkiksi AHOT-me-
nettelyyn liittyvät selkeät ohjeet.”
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”..yleisistä ohjeista (mm. AHOT -prosessi), jotka ovat opiskelijoiden kannalta “kah-
litsevia”. Oskari-keskustelut ovat eräs keino edistää joustavuutta, joka saisi olla kaksi 
kertaa opintojen aikana.”

”pääsääntöisesti noudatan ohjeita, mutta pyrin myös opiskelijan tilanteen huomioon-
ottamiseen ohjeiden soveltamisessa; en siis aina noudata kirjaimellisesti”

”Ahotointi tietysti edistää joustavuutta, mutta käsittääkseni meillä ei ahotoida kovin-
kaan paljoa.”

Verkon käyttö opiskelun joustavuuden edistäjänä nähtiin myös luontevana 
tapana toimia opiskelijoiden kysymyksiin nopeasti reagoimiseksi:

”Kun keskustelut näkyvät verkossa, ryhmäopettajan on aika luonteva ottaa siihen 
tarvittaessa osaa tai vastailla opiskelijoiden tekemiin kysymyksiin. Yhteydenpito yk-
sittäisiin opiskelijoihin sähköpostin välityksellä palvelee samaa asiaa.”   

Mikä opintojen joustavuuden toteuttamista tai toteutumista 
estää?

Toteutumisen esteitä oli neljä ryhmää, joista suurimmat olivat ohjaus- ja pal-
veluasenne (15) ja pedagoginen käsitys (13). Lisäksi esiin nousivat valinnan 

mahdottomuudet (8) ja ohjeet (5).

Ohjaus- ja palveluasennetta käsiteltiin asenteiden ja saadun tuen näkökulmista:

”Sitä voi estää esim. kielteisillä ja välinpitämättömillä asenteilla opiskelijoita kohtaan.”

”tiukat rakenteet, asenteet ja tottumukset”    	

”joissain tapauksissa riittämätön tuki TAOKK:lta”

”Koko TAMKin synergiahyödyn käyttöön ottaminen”

”TAOKKin sisäinen toinen toisensa mukaan ottaminen kaikkeen”

 ”Kenelläkään TAOKKilaisella ei saisi olla varaa sanoa: `Tämä ei kuulu minulle`.” 

Pedagoginen käsitys otettiin esiin toisaalta joustavuutta rajoittavana toimin-
tana, mutta myös epäselvyytenä yhteisestä linjasta. Myös liiallinen samaan ai-
kaan toimiminen ja perinteisyys nähtiin esteinä:

”Tutkiva oppiminen ja pienryhmätyöskentely sitovat opiskelijat tiettyyn toimintata-
paan, jossa ei ole paljon joustomahdollisuuksia.”

”Yhteistä ymmärrystä pedagogisista peruslinjauksista ei oikein ole. Tutkiva oppimi-
nen on ymmärretty paikoin turhan teknisesti ja menetelmäkeskeisesti. Liian tarkka 
takertuminen kirjoitettuun tekstiin.”
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 ”liian byrokraattisella suhtautumistavalla TAOKKin opetus- tai toteutussuunnitelmaan”

”Perinteiseen koulutusmallin painottuva ja oppimisen kaikkiallisuuden kieltävä peda-
goginen käsitys.”

”Lähipäivät ja ryhmätyöt sitovat aikataulun muiden opiskelijoiden kanssa samaan 
tahtiin.”

Valinnan mahdollisuuksissa tai niiden puuttumisessa korostui kommentit 
valinnaisista opinnoista, mutta lisäksi mukana on ajatus kasvatustieteen opin-
tojen kehittämisestä:

 ”Etäpaikkakunnilla joustavuutta rajoittaa lisäksi valinnaisten opintojen heikko tar-
jonta.”

”valinnaisien suorittaminen on vaikeaa.”

”Eniten (erittäin paljon) se, että valinnaisia kursseja ei ole tarjolla.”

”..mietityttää eniten juuri noiden valinnaisten suorittaminen”

”..voisi esim. kasvatustieteen opintoja hajauttaa ts niin, että ne voisi tehdä jopa yhden 
vuoden aikana. Tampereella kasvatustieteen opintoja voisi toteuttaa ns. sekaryhminä 
eli opiskelijat voisivat itse valita ajankohdan milloin he sen suorittavat.”

Ohjeet tulivat edellä esiin toimintaa selkeyttävinä, mutta ne nähtiin myös 
joustavuutta estävinä asioina. Osa prosessista koettiin jopa liian raskaana opis-
kelijoille ja sähköisistä ympäristöistä mainittiin wiki-alusta:

”Mielestäni ohjeita voisi vähentää ja luottaa nykyistä enemmän ryhmänohjaajan (ja 
muunkin henkilöstön) osaamiseen ja ammattietiikkaan”

”Huonoiten joustavuus TAOKKissa toteutuu aiemmin hankitun osaamisen hyväksi-
luvuissa ja siihen liittyvässä AHOT prosessissa.”

”AHOT-prosesessi liian raskas opiskelijoille”

”wiki.tamk aika haasteellinen paikka löytää tietoja”	   

Seuraavassa taulukossa 1 etenen edellä mainituista maininnoista, lauseista 
ja niiden osista laajempiin teemakokonaisuuksiin (ks. esim. Strauss & Corbin 
1990). Vedän yhteen samantyyppisiä teemakokonaisuuksia, perustelen niiden 
tärkeyttä ja otan esiin huomioitavan asian haasteet nykyiselle toiminnalle.
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TAULUKKO 1. Opintojen joustavuuden kehittäminen

huomioitava 
asia

miksi tärkeä haaste nykyiselle toiminnalle

yksilöllisyys: erilaiset 
suoritustavat, 
erilaiset oppimisym-
päristöt, verkostojen 
hyödyntäminen, lähi-
päivien käytännöt

•	 oppimisen kaikkiallisuus

•	 aikuisopiskelun näkeminen 
aikuisten opiskeluna 
(ihmiskäsitys)

•	 aito yksilöllisyyden mahdollistaminen:  
tahtotila, resurssit,  
toiminnan uudelleen ajattelu

•	 oppimisympäristökäsitteen ymmärrys

•	 oppimisen kaikkiallisuuden tunnistaminen 
osaksi opettajan ammatti-identiteettiä

•	 tarve verkostojen rakentamiselle,  
molemminpuolinen hyöty

opiskelijoiden sekä 
koko TAOKKin 
henkilökunnan 
asenne

•	 toiminnan kivijalka joka osa-
puolen näkökulmasta, myös 
työssäjaksamisen ja -viihty-
vyyden keskeinen elementti 
henkilökunnan kannalta

•	 ihmiskäsitys: aikuisen oma 
vastuu oppimisestaan ja 
tekemisestään; andragogiikka 
vs. pedagogiikka

•	 pohdinta, miksi olemme täällä töissä / 
TAOKK-henkilöstö?

•	 pohdinta, miksi olemme täällä 
opiskelemassa / TAOKK-opiskelijat?

•	 opiskelijoiden ymmärrys 
itseohjautuvuudesta vastuuna mutta myös 
velvollisuutena

•	 koko henkilökunnan palveluasenne

pedagoginen käsitys •	 yhteinen ymmärrys vaikuttaa 
toiminnan laatuun, raameihin 
ja käytäntöihin

•	 yhteinen käsitys 
systemaattisena toimintana

•	 tutkiva oppiminen:  
kirjaimellisesti vai soveltaen? 

•	miten ymmärrämme tutkivan oppimisen; 
onko se edelleen se toimintatapa, jota ha-
luamme käyttää / jota opiskelijat ja yhteis-
työkumppanit haluavat meidän käyttävän.

ohjeiden rooli •	 selkeys tärkeä yhteisen 
toiminnan raamittajana

•	missä määrin tarvitsemme tarkkoja ohjeita 
ja lomakkeita, missä määrin luotamme 
henkilöstömme osaamiseen, etiikkaan ja 
arviointikykyyn.

Opintojen joustavuuden tutkimusta muissa yhteisöissä

Tässä luvussa otan esiin muutamia opintojen joustavuuden tutkimuksia, 
lähinnä ammattikorkeakoulu- ja yliopistokonteksteista. Perustelen teoria-

valintoja koulutusjärjestelmän duaalimallilla, sillä vaikka ammatillinen opetta-
jankoulutus ei tuotakaan korkeakoulututkintoa, se kuitenkin opiskellaan kor-
keakouluyhteisössä. Korkea-asteen opiskelijoiden, siis ammattikorkeakoulu-, 
yliopisto- kuin opettajankoulutusopiskelijoiden tilanteissa on samanlaisia ai-
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kuisopiskelijuuden elementtejä: Aikuisten opiskelun yksi piirre on vapaaehtoi-
suus, mutta toisaalta myös vastuu opintojen etenemisestä ja omasta oppimisesta 
jää aikuiselle itselleen. Yhä useammat aikuiset opiskelevat pysyäkseen muka-
na muuttuvassa maailmassa ja esimerkiksi työelämän paineet ajavat aikuisia 
opintojen pariin. (Holopainen 2007.) Useimmat koulutukseen päässeet näkevät 
koulutusintervention oman ammattikäytäntönsä kehittämisenä ja laativat mää-
räaikaisen projektin tavoitteineen ja sitoutuvat ”opiskeluelämäntapaan”, pyrki-
en suunnitelmallisesti niveltämään yhteen elämän eri osa-alueita: koulutusta, 
työtä ja vapaa-aikaa. (Järvinen 1996). Erottavia tekijöitä perustutkinto- ja opet-
tajankoulutusopiskelijoiden kohdalla on se, että opettajaopinnot opiskellaan 
pääsääntöisesti työn ohella, kun sen sijaan perustutkinto-opiskelijat opiskele-
vat päätoimisesti ja työssäkäyntiä tapahtuu opiskelun ohella. Usein perustut-
kintovaiheessa ei vielä ole perhe-elämää opintoja taustoittavana. Kuitenkin osa 
opettajaopiskelijoista on myös täysipäiväisiä opiskelijoita ja taas perustutkinto-
opiskelijoissakin on eri elämäntilanteissa olevia, joten sikäli heitä voidaan jous-
tavuuden kannalta tarkastella ainakin osin samoissa kategorioissa. 

Rinnekallio (2002) on pohtinut ammattikorkeaopiskelijoiden yksilöllisiä pol-
kuja. Hän toteaa, että yksilöllistyminen on eräänlainen pakko, nykyinen post-
moderni yhteiskunta korostaa henkilökohtaisia valintoja, uhkia ja riskejä. Ny-
ky-yhteiskunnassa yksilöllä on valtavasti asioita ja ryhmiä, joista valita (Tapani 
2009). Yksilö pyrkiikin valitsemaan ne ryhmät, joista on hänen identiteettinsä 
kasvulle hyötyä. Siksi esimerkiksi sitoutuminen asioihin on löyhää, koska viite-
ryhmiä on tarjolla ja vaihtaminen helppoa. Koulutusjärjestelmässä tämä näkyy 
siinä, että opiskelija saa ja joutuu rakentamaan omaa koulutuksellista polkuaan 
monien valintojen keskellä. ”Perinteisestä” luopuminen ja valintojen korosta-
minen pitää sisällään myös uhan. Ammattikorkeaopiskelijoita koskevassa tut-
kimuksessa todetaan, että koulutusjärjestelmällä ei ole mahdollisuuksia vastata 
opiskelijoiden lisääntyvälle halulle luoda omaa polkuaan. (Rinnekallio 2002.)

Kuopion yliopistossa on tutkittu opiskelun esteitä, joiksi on todettu 

1. vammat ja sairaudet
2. sosiaaliset ja kulttuuriset haasteet
3. oppimisvaikeudet
4. taloudelliset haasteet
5. ajanhallinta ja muun elämän sovittaminen yhteen opiskelun kanssa
6. opetukseen ja opintojen ohjaukseen liittyvät esteet (Pekonen 2010).



156

Omaan opetukseemme kytkeytyy näistä läheisimmin viimeinen teema eli 
opetukseen ja opintojen ohjaukseen liittyvät esteet. Pekonen (2010) toteaa, että 
yliopistossa on joustamattomuutta, ongelmia ja eriarvoisuutta. Nimenomaan 
henkilökohtaiseen ohjaukseen koettiin olevan vaihtelevasti resursseja, mikä vai-
kuttaa ohjauksen saantiin. Hyvinä käytäntöinä yliopisto-opiskelijoita tutkittaes-
sa mainittiin alkuvaiheen tuutorointi ja HOPS-ohjaus, koulutusohjelman tarjo-
ama tuki ja siellä vallitseva yhteisöllisyys, opiskelukavereiden ja perheen tuki. 
Tärkeimmiksi kehittämiskohteiksi nähtiin henkilökohtainen ohjaus ja yhteiset 
toimintatavat, joihin pitää olla ohjeistus. 

Yksi keskeinen kehittämisehdotus, joka implementoituisi myös TAOKKin 
toimintamalliin, tulee esiin monimuoto-opiskelijoiden ajanhallintaa ja jaksa-
mista tutkineiden sairaanhoitaja (AMK)-opiskelijoiden opinnäytetyössä: opis-
keluresursseista, ajanhallinnasta ja jaksamisesta pitää ehdottomasti keskustella 
monimuoto-opiskelijoiden kanssa jollakin tavalla opintojen kuluessa (Ranne ja 
Salminen 2011).

Hieman erilaisen näkökulman opettajankoulutuksen joustoihin saamme, jos 
tarkastelemme opettajankoulutuksen funktiota Laurialan (2008) näkökulmasta: 
nykyopettajan pitäisi pystyä olemaan opettaja, mutta myös työnsä kriittinen 
tarkastelija ja tarpeen tullen työyhteisönsä muutosvoima. Opetuksen ja oppimi-
sen muutoksen on lähdettävä opettajankoulutuksesta: traditioiden ja rutiinien 
murtamisessa tarvitaan kriittisiä kokemuksia, interventioita, jotka tutustuttavat 
opiskelijat poikkeaviin luokkaympäristöihin ja pedagogisiin kulttuureihin sekä 
synnyttävät kognitiivista ristiriitaa entisen ja uuden tiedon välillä. Tämä siis on 
yksi tehokas tapa käynnistää oppimisprosessia. Tavoitteena on kasvattaa opet-
tajia, jotka ovat tiedostavia, kriittisiä ja muutosta etsiviä, jopa transformatiivisia 
intellektuaaleja. Tutkivan asenteen tulisi olla koko koulusta läpäisevä periaate: 
tarvitaan henkeä, joka innostuu ja innoittaa myös opiskelijat kyselemään ja tut-
kimaan. Ne voidaan oppia vain elämällä ne todeksi jokapäiväisissä sosiaalisissa 
käytännöissä ja tähän tueksi tarvitaan opettajien tutkivaa yhteisöä. Avainkäsi-
te sekä opettajankoulutuksessa että koulujen kehittämisessä on yhteisöllisyys. 
(Lauriala 2008.) Tämä siis asettaa vasta-argumentin opintojen liialliselle yksilöl-
listymiskehittämiselle ja -suuntaukselle; ajattelun kehittämiseen tarvitaan kui-
tenkin myös muita ajattelijoita, tosin opetusmenetelmällisesti tähän varmasti 
pystymme keksimään kestäviä ja rakentavia ratkaisuja myös.

Yhteenvedonomaisesti aikaisempaan tutkimukseen liittyvät ajatukset voi-
daan tiivistää taulukkoon 2. Taulukossa kuvataan aiemmassa tutkimuksessa 
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esiin otettu asia, perustellaan tiivistetysti sen tärkeys sekä nostetaan esiin huo-
mioitavaan asiaan liittyvä haaste.

TAULUKKO 2. Opintojen joustavuuden edistäminen

huomioitava asia miksi tärkeä haaste

yksilöllistyminen postmodernin ajan ”henki”: 
valinnan vapaus

•	 itseohjautuvuuden eritasoisuus 
aikuisillakin

•	 ryhmätyötaitojen kehittyminen, 
erilaisuuden arvostus

•	 todellisten valintojen mahdolli-
suudet

henkilökohtainen ohjaus erilaiset elämäntilanteet, 
oppimisen erilaisuus

•	 opettajan resurssit

•	 toiminnan tasalaatuisuus

•	 oppijan oma vastuu

keskustelu opiskelun vaateista jokaiselle opiskelijalle tulee 
näkyväksi se, että opiskelu vaatii 
aikaa: miten hän ajankäyttönsä 
järjestää ja priorisoi

•	 liiallinen takertuminen esteisiin 
(ajankäyttö yms.)

transformatiivisten 
intellektuallien kehittäminen

opettajan rooli yhteiskunnallinen 
vaikuttaja

•	 vaatii yhteisöllisyyttä, liiallinen 
yksilöllistymiskehitys vaarantaa 
sosiaalisuuden

•	 ( ”emme tee mitään sellaisilla 
opettajilla, jotka eivät tule toisten 
kanssa toimeen”)

Pohdinta: miten tästä eteenpäin, mitä voimme tai mitä meidän 
pitäisi tehdä toisin?

Tutkimuksen tarkoituksena oli nostaa keskusteluun opintojen joustavuuden 
teema: mitä se tarkoittaa, mikä sitä edistää tai estää. Aineiston perusteella 

joustavuus tarkoittaa yksilöllisyyttä, erilaisia suoritustapoja, erilaisia oppimis-
ympäristöjä, asennetta, ulkoisten ja sisäisten verkostojen hyödyntämistä sekä 
lähipäivien käytäntöjä. Joustavuus toteutuu henkilökohtaisia keskusteluja ja 
ohjeita hyödyntäen, opettajakohtaisesti, läsnäytyen ja verkkoa käyttäen. Jous-
tavuuden toteutumista tai toteuttamattomuutta estää ohjaus- ja palveluasenne, 
pedagoginen käsitys, valinnan mahdottomuudet ja ohjeet.
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 Opettajaopiskelijat ovat aikuisopiskelijoita, joille yksilölliset koulutuspolut 
ovat tärkeitä. Se korostuu vastauksissa. Varsinkin jos yksilöllisyyteen yhdiste-
tään erilaisten oppimisympäristöjen hyödyntäminen, niin tämä vaade on varsin 
ilmeinen (vrt. Taulukko 1). Toisaalta oma opiskeluryhmä nähdään voimavara-
na. Esimerkiksi Anne Mustosen esittämä selvitys Tampereen ammattikorkea-
koulun tekniikan alan ”pudokkaista”, kertoi karua kertomaa siitä, että kun oma 
ryhmä ”menee alta” niin opintoihin kiinnittyminen on vaikeaa, joskus jopa hä-
peällistäkin (Mustonen 2012). Samoin muualla tehdyissä tutkimuksissa korostui 
yhteisöllisyyden tarve muun muassa opettajan kriittisen ajattelun kehittäjänä. 
Miten siis toimimme niin, että voimme tukea ryhmäprosessia, mutta mahdol-
listamme yksilölliset valinnat, suoritustavat erilaisissa oppimisympäristöissä. 
Se on aineistosta esiin nouseva kysymys, johon meidän tulee vastata, nyt tai 
myöhemmin. Otan taulukossa 3 esiin omat kysymykseni ja ihmettelynaiheeni 
opintojen joustavuuden eteenpäin kehittämiseksi. 

TAULUKKO 3. Kysymyksiä ja ihmettelynaiheita opintojen joustavuuden teeman eteenpäin kehittämiseksi

huomioitava 
asia

kysymys ihmetystä

Yhteistyö Mitä varten me itse kukin olemme 
täällä töissä?

Tätä meidän  jokaisen  kannattaa miettiä 
omalta kohdaltamme. 

Näkemys 
opettajuudesta

Ryhmäprosessin vai yksilön oppimisen 
tukemista?

Kumpi linja kantaa pidemmän päälle: 
yksilöllisyyden vahvistaminen vai 
yhteisöllisyyden edistäminen.

Oppimis- 
ympäristöt

Lähipäiviä vai jotain ihan muuta 
– mikä on opettajankoulutuksen 
oppimisympäristökäsitys?  
(ks. TAOKK uusi opetussuunnitelma 
2013: siinä oppimisympäristöä 
tarkastellaan sosiaalisena, teknologisena, 
praktisena ja psykologisena tilana)

Voisiko opettajankoulutuksen rakenne 
ollakin jotain ihan muuta, oppimisen 
kaikkiallisuus huomioiden? 

Ohjeiden määrä Enemmän laajoja raameja vai yhteisesti 
mallinnettuja strukturoituja käytäntöjä?

Pohdintaa siitä, mikä oikeasti vaikuttaa 
opintojen joustavuuteen: tarkat ohjeet, 
jotka on ”käyty läpi” vai pitäisikö pohtia 
jotain ihan muuta.

Etäpaikkakuntien 
valinnaiset opinnot

Ideointitarvetta? Laaja-alaiset ideoinnit, mahdollisuuksien 
näkeminen ja niiden rakentaminen 
tarpeen – voisiko esim. pienryhmän 
jäsenet opettaa toisilleen jotain ja  
saada siitä opintopisteitä?
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Tämän hieman provosoivankin taulukon avulla toivon meidän pystyvän ai-
dosti kehittämään toimintaamme ja miettimään, mitkä ovat ne todelliset opin-
tojen joustavuuden esteet, ja mahdollisuudet. Aineiston perusteella joustavuu-
dessa ei koeta olevan suuria esteitä, vaan enemmänkin ne ovat jokaisen ”pään 
sisällä”. Kiinnitymmekö liikaa ohjeisiin ja niiden määrään, vai pitäisikö meidän 
sen sijaan tehdä yhteisiä suurempia linjauksia, pyrkiä ymmärtämään yhteiset 
toimintaperiaatteemme ja elää ne todeksi ja toimia niiden mukaan, puhua niistä 
ja avata omaa toimintaamme, miten toimimme ja millaisia ratkaisuja olemme 
erilaisten tilanteiden ratkaisemiseksi tehneet. 

Viittasin alussa yrittäjämäiseen toimintaotteeseen, mahdollisuuksien näke-
miseen rajoitteiden ja esteiden sijaan. Olisiko siinä myös joustavuuden edistä-
miseen yksi mahdollisuus, että yhä enemmän annamme aikuisopiskelijoiden 
”keksiä” ratkaisuja ja löytää omia oppimisen paikkojaan, ilman pelkoa, me-
neekö tämä väärin tai voinko tehdä näin. Se pelko pitäisi myös meidän jokai-
sen opettajankouluttajan karistaa, luottaa omaan, kollegoiden ja opiskelijoiden 
osaamiseen. Oletukseni oli, että mitä enemmän aikuisille antaa vapausasteita 
ja mahdollisuuksia oman oppimisensa toteuttamiseen, sitä sitoutuneempia he 
ovat omaan oppimiseensa ja sen edistämiseen. Tämä artikkeli antaa siihen va-
rovaisia viitteitä: tarjoa ja luo mahdollisuuksia mieluimmin kuin rajoitteita. Sil-
loin oppimisesta tulee juuri kunkin oppijan omia tarpeita palvelevaa. Jatkotut-
kimuksen aiheena kiintoisa teema on, voiko joustavuutta lisäämällä lisätä myös 
osallisuuden kokemusta. Siihen suuntaan tämä paikallista teoriaa kehitellyt ar-
tikkeli ainakin antaa viitteitä ja kannustaa lisätarkasteluun.
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Heikkilä, Tuija 
Ylä-Viteli, Tuija

Valmentajuus ja yritysyhteistyö toivat 
tunteet mukaan oppimiseen

Abstrakti

Artikkelin tavoitteena on kuvata opintojaksototeutuksen suunnittelun, val-
mentamisen ja yritysprojektin yhteensovittamisesta saatuja kokemuksia. 

Valmennuksen mallia haettiin Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemi-
asta, valmentajakoulutuksista ja kirjallisuudesta sekä aiemmin opiskelijoiden 
kanssa tehdyistä yritysprojekteista. 

Opintojakson toteutuksessa tehtiin tutkimus- ja kehittämisyksikön toimeksian-
tona suurelle yritykselle palvelujen kehittämisprojekti ja tutustuttiin toimialan 
yrityksiin Tampereen seudulla. Opintojakson tavoitteina oli tekemisen ja toimin-
nan avulla oppia tiimissä työskentelyä sekä vahvistaa opiskelijan itsetuntemusta.

Opintojaksototeutuksen suunnitellussa oli erotettavissa kolme eri tasoa: 
työjärjestys, osaamistavoitteiden mukainen sisältösuunnittelu ja valmennus-
suunnitelma. Näiden tasojen yhdistäminen ehyeksi toteutussuunnitelmaksi oli 
haastavaa. Valmentajien tekemien havaintojen, palautteiden ja muuttuvien ti-
lanteiden johdosta suunnittelutyö eri tasoissa ja niiden välillä oli jatkuvaa koko 
opintojakson ajan. Valmentajien ja opiskelijoiden aikaresurssit sekä niiden hal-
linta lisäsivät yksilön, tiimien ja koko opiskelijaryhmän paineita, mutta antoivat 
samalla mahdollisuuden harjoitella työelämässä tarvittavia organisointitaitoja.

Yritysprojektissa käytettiin tutkimusmenetelminä havainnointia ja haas-
tatteluja yrityksen toimitiloissa eri puolilla Suomea. Saadut tulokset esitettiin 
tutkimusraportin lisäksi profiilikortteina, videona, sarjakuvina ja blueprinting-
mallina. Yritysprojektille asetetut tavoitteet täyttyivät erittäin hyvin. 

Opintojaksolla saamiensa kokemusten pohjalta opiskelija rakensi käsitystään 
alan kehittämistarpeista. Opintojakson aikana opiskelijat kokivat epätietoisuut-
ta, hämmennystä ja painetta, mikä johtui osittain opiskelijoille uudesta lähesty-
mistavasta ja osittain siitä, että opiskelijat tekivät uusia asioita vaativassa yri-
tysprojektissa. Valmentaminen toi mukaan tunteet tiimitapaamisiin ja yhteisiin 
luentoihin sekä valmentajille että opiskelijoille.  
Asiasanat: valmennus, tiimityö, tiimiopetus, pedagogiikka, tekemällä oppiminen
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Johdanto

Palvelujen tuottamisen ja johtamisen sekä ravintola-alan koulutusohjelmat 
aloittivat syksyllä 2014 uudella yhteisellä opetussuunnitelmalla. Koulutus-

ohjelmasta valmistuneet opiskelijat ovat restonomeja. Opetussuunnitelma ra-
kentuu vuosittain neljästä kymmenen opintopisteen kokonaisuudesta. Opinnot 
alkavat opintojaksolla Ala tutuksi, johon osallistuu 75 opiskelijaa.

Uudessa opetussuunnitelmassa painottuvat ensimmäisestä opintojaksos-
ta lähtien työelämäyhteistyö, tutkimuksellisuus ja kehittämisen näkökulmat. 
Opettamisen toteuttamisessa sovelletaan valmentamisen periaatteita. Työelä-
mäyhteistyö tarjoaa mahdollisuuksia tehdä opiskelun puitteissa vaativia pro-
jekteja, joissa syntyy luontevasti tilanteita, missä voi harjoitella työelämässä 
vaadittavia esimiestaitoja kuten paineensietokykyä, vuorovaikutustaitoja ja 
päätöksentekoa.

Ala tutuksi -opintojakson osaamistavoitteiden mukaisesti opiskelija osaa ra-
kentaa käsityksen toimialasta, sen historiasta, kehittymisestä ja kehittämisestä 
sekä havainnoimalla tunnistaa ravitsemuksen, hygienian ja majoituspalvelui-
den tämän hetken haasteet ja rakentaa niiden pohjalta oman käsityksensä alan 
kehittämisestä.

Opintojakson toteutusta suunnitteli kaksi opettajaa, joilla ei ollut aikaisem-
paa kokemusta valmentamisesta. Valmentamisen malleja haettiin kirjallisuu-
desta, koulutuksista ja Tampereen ammattikorkeakoulun liiketalouden yksikön 
Proakatemian toimintatavoista. Opettajilla oli useiden vuosien kokemus erilais-
ten yritysprojektien toteutuksista ja tutkimusosaamisesta. Opettajilla oli halu 
uudistua ja ottaa käyttöön uusia menetelmiä. Uusi opetussuunnitelma mahdol-
listi osallistumisen Tampereen ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja in-
novaatiotoimintaan (TKI-toiminta). 

Yritysprojekti tuli toimeksiantona koulutusohjelmaan TAMKin TKI-toiminnan 
kautta. Luonteeltaan projekti sopi opintojakson osaamistavoitteisiin ja aikataului-
hin. Toimeksiantajana oli iso valtakunnallinen yritys ja tavoitteena oli kyseisen yri-
tyksen palvelun kehittäminen. Toimeksiannossa painotettiin tutkimuksellisuutta 
ja kehittämisnäkökulmaa. Lisäksi tulokset projektista haluttiin visuaalisessa muo-
dossa. Tutkimuskohteet sijaitsivat yrityksen toimipisteissä eri puolilla Suomea. 
Tutkimusmenetelminä käytettiin havainnointia ja haastatteluja. Saadut tulokset 
esitettiin tutkimusraportin lisäksi profiilikortteina, videona, sarjakuvina ja bluep-
rinting-mallina. Yritysprojektille asetetut tavoitteet täyttyivät erittäin hyvin.
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Artikkelin tavoitteena on kuvata opintojaksototeutuksen ajallista ja sisällöl-
listä suunnittelua. Yritysprojekti aikataulutettiin eri vaiheisiin. Etukäteissuun-
nittelussa pyrittiin tunnistamaan projektin kriittiset pisteet. Näiden pisteiden 
pohjalta tehtiin valmennussuunnitelma. Yritysprojektin avulla saavutettiin vain 
osa opintojakson osaamistavoitteista. Opintojaksolla oli myös muita sisältöjä, 
joiden yhteensovittaminen aikatauluihin oli haasteellista. Yritysprojektin luon-
teen mukaisesti toimeksiantajalta tuli ohjeita ja aikataulu, jonka puitteissa pro-
jekti oli hoidettava. Toisaalta myös koulutusohjelman opiskelijoiden työjärjestys 
määritti asioita. Tavoitteena on kuvata valmentamisesta sekä valmentamisen ja 
yritysprojektin yhteensovittamisesta saatuja kokemuksia. 

Teoreettiset perusteet

Valmentaminen pohjautuu HappiTiimin (2009) mukaan toistuviin keskuste-
luihin ja dialogeihin. Valmentajuus perustuu arvostavaan ihmiskäsitykseen 

ja aitoon kiinnostukseen ihmisistä. Ihmiset haluavat onnistumisia, haasteita ja 
haluavat niiden myötä kehittyä. Ihmiset haluavat tulla kohdelluiksi yksilöinä. 
”Valmentamisen tarkoituksena on auttaa yksilöitä tai ryhmiä kehittymään, op-
pimaan ja saavuttamaan tavoitteensa” (HappiTiimi 2009). 

Valmentamisessa tärkeimpiä taitoja on palautteen antaminen ja vastaanotta-
minen. Palautekeskustelut ovat kriittisiä vaiheita valmentamisessa. Erityisesti, 
jos palaute koskee epäonnistunutta suoritusta, tunteet kuohuvat helposti. Val-
mentajan pitäisi kysymysten avulla ohjata opiskelijaa hakemaan vastausta suori-
tuksen parantamiseen. (Kvist, Miekkavaara & Poutanen 2004.) Oikeanlainen ky-
symysten asettelu kehittää valmennettavan omaa ajattelutapaa (Venkula 2007).

Perinteisesti opettaja antaa ongelmatilanteissa valmiita ratkaisumalleja opis-
kelijoille. Valmentaja sen sijaan ohjaa opiskelijaa kysymysten avulla. Tämä aihe-
uttaa epävarmuutta sekä opettajassa että opiskelijassa. Epävarmuutta ei voida 
poistaa, mutta sitä voidaan oppia sietämään ja kokemusten kautta epävarmuu-
den sietokyky vahvistuu tai heikentyy (Venkula 2005).

Jos opiskelija on kehittymishaluinen, niin hän haluaa aktiivisesti viedä asi-
oita eteenpäin ja kehittyä. Tiimissä voi olla erilaisia jäseniä: alisuorittaja, luot-
topelaaja, tuleva tähti ja tähtipelaaja. Tiimivalmennuksessa pyritään siihen, että 
kaikki jäsenet kehittyisivät. (HappiTiimi 2009.) Valmentajan tulisi tunnistaa eri-
laiset jäsenet, jotka vaativat erilaista ohjausta (HappiTiimi 2009).

Restonomin opinnot alkoivat Ala tutuksi – opintojaksolla, joka on laajuudel-
taan 10 opintopistettä (Opinto-opas 2013). Opintojaksototeutus rakennettiin val-
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mentamisen periaatteille.  Tällä tavoiteltiin yksilöllisen urapolun rakentamista 
ja toisaalta kehittymistä tiimityöskentelyssä sekä itsearvioinnissa. Kuviossa 1 
on esitetty opintojaksototeutukselle laadittu sisällöllinen rakenne, jossa tekemi-
nen ja toiminta kohdistuivat yritysprojektiin ja oppimistehtävään. Opintojakson 
osaamistavoitteiden mukainen teoriaperusta muodostui asiantuntijaluennoista 
ja aihepiiriä käsittelevästä kirjallisuudesta. Teoriatietoa sovellettiin yritysprojek-
tissa. Kenttätutkimuksissa kerättyä uutta tietoa arvioitiin ja hyödynnettiin yri-
tyksen palvelun kehittämisessä.

KUVIO 1. Opintojakson toteuttaminen valmentajuutta soveltaen

TEORIAPERUSTA

Asiantuntijaluennot 

Kirjallisuus

TIIMIEN VALMENTAMINEN

- perustuu opiskelijoiden vahvuuksille

- luottaa opiskelijan kykyihin ja taitoihin

- valmennusfilosofia: kysy, kuuntele, rohkaise, auta ja ole käytettävissä tarvittaessa

TAVOITTEET

- yksilötaso 

- tiimitaso

TEKEMINEN  
JA TOIMINTA

- tiedon testaaminen  
käytännössä 

- uuden tiedon  
hyödyntäminen  

ja arviointi

TIIMI-

TYÖSKENTELY

YRITYS-

PROJEKTI

OPPIMIS-

TEHTÄVÄ
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Valmentaminen tapahtui tiimeissä, joissa pystyttiin ryhmän lisäksi huomioi-
maan myös yksittäisen opiskelijan toiminta ja tuntemukset. Tavoitteet pyrittiin 
asettamaan korkealle kaikessa tekemisessä sekä yksilö- että tiimitasolla.

Toteutus ja tulokset

Opintojaksototeutuksen suunnittelun kolme eri tasoa

Seuraavissa luvuissa esitetyt tulokset pohjautuvat opettajien kokemuksiin käy-
tännön toteutuksesta. Tutkimusaineistona käytettiin opintojaksototeutuksen 

suunnitteluprosessin eri vaiheissa laadittuja dokumentteja, omia havaintoja ja 
muistiinpanoja. Opintojaksolla havainnointi oli jatkuvaa. Molempien opettajien 
havainnot olivat samansuuntaisia sekä yhteneviä, vaikka tiimivalmennuksissa 
opettajilla oli omat tiiminsä. Kerätystä aineistosta ja omista kokemuksista nousi 
esiin opintojakson opettajien välisissä keskusteluissa ja reflektoinnissa teemoja, 
joita tässä artikkelissa käsitellään.

Onnistunut valmentaminen edellyttää luottamuksen rakentamista, aktiivista 
ja avointa vuorovaikutusta valmentajan ja opiskelijatiimin välillä. Tähän pyrit-
tiin suunnittelemalla opintojaksoa kuvion 2 mukaisesti. Suunnittelu tapahtui 
kolmella eri tasolla, joita olivat työjärjestys, osaamistavoitteiden mukainen si-
sältösuunnittelu ja valmennussuunnitelma.

Näiden kolmen tason linkitys ajallisesti oli välttämätöntä. Perinteisesti opin-
tojaksototeutus etenee melko tarkasti etukäteissuunnittelun mukaisesti. Tässä 
toteutuksessa yritysyhteistyö, tiimivalmennuksissa saatu palaute ja opiskelijoi-
den toiminnan organisointi edellyttivät jatkuvaa reagointia, mikä aiheutti muu-
toksia ennakkosuunnitelmiin. Opiskelijoilla oli vahva orientaatio työjärjestyk-
sen mukaiseen toimintaan, ja koska toiminta ei voinut tapahtua alkuperäisen 
työjärjestyksen mukaisesti, aiheutui tästä epätietoisuutta ja kritiikkiä.
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KUVIO 2. Opintojaksototeutuksen suunnittelun kolme tasoa 

Valmentaminen, yritysprojekti ja tunteet

Uutena kokemuksena opintojakso toi mukanaan jatkuvan ja vahvan tunne-
latauksen kaikkeen tekemiseen sekä opiskelijoille että opettajille. On vai-

kea sanoa, miltä osin tunnekirjo johtui uudesta tavasta opiskella ja miltä osin 
opiskelun aloittamisesta uudessa opiskeluympäristössä uusine ihmisineen. Ai-
kaisempien kokemusten mukaan jo yritysprojektit sinällään ovat tuoneet tun-
teita vahvasti esille oppimistilanteisiin. Tässä toteutuksessa yhdistyivät nämä 
kaikki osatekijät, mikä oli uusi tilanne myös opettajille.

Opintojakson aloituksessa toteutustapaa ei avattu kunnolla opiskelijoille. 
Opiskelijoille olisi pitänyt selvittää selkeästi, mitä valmentaminen tarkoittaa 
tällä opintojaksolla. Uusi toteutustapa vaati opettajien ajatuksista niin suuren 
osan, että opiskelijoiden aseman tunnistaminen jäi riittämättömäksi. Kerran sa-

Opiskelijalle  
näkyvä taso

 

Opiskelijalle 
näkymättömät 
opettajan  
pedagogiset 
suunnittelun tasot

 

Aika resursseina

Opiskelijoiden konkreettinen tekeminen:

•	 yritysprojekti

•	 toimialaan tutustuminen

•	 tiimityöskentely

A-taso: 

Työjärjestyssunnitelma

B-taso:

Opintojakson osaamis- 
tavoitteiden mukainen 
sisältösuunnittelma 

C-taso: 

Valmennussuunnitelma

Jatkuva muutos ja  
reagointi suunnittelun 
eri tasoilla A, B ja C

26.8.2013 23.10.2013

1. periodi
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nomalla asiat eivät sisäistyneet opiskelijoille. Ilmaan jäi paljon mielikuvia ja kä-
sityksiä, jotka olivat vääriä ja aiheuttivat hämmennystä puolin ja toisin.

Tunteet sinällään ovat oppimista tukevia. Erilaiset tunteet oppimistilanteissa 
osoittavat opiskelijan sitoutumista tekemiseen. Erittäin vahvoissa tunnetiloissa 
vuorovaikutus on haastavaa. Esimerkiksi palautteen vastaanottaminen jännit-
tyneessä mielentilassa korostaa helposti vain joitakin palautteen osia. Tämä nä-
kyi tällä opintojaksolla muun muassa opiskelijoiden reaktioissa yritysprojektin 
toimeksiantajan palautteeseen tulosten esittämisen yhteydessä. Opiskelijoiden 
mielestä palaute oli määrältään riittämätöntä ja heidän tekemäänsä työtä ei ar-
vostettu, vaikka toimeksiantajan palaute oli hyvää ja positiivista. 

Valmentajien havaintojen perusteella opiskelijoiden tarve saada palautetta 
oli jatkuvaa. Palautetta olisi pitänyt antaa paljon ja joka tilanteessa yksilölle, tii-
mille ja opintojakson kaikille opiskelijoille yhteisesti. Palaute toimi ohjaavana 
ja kannustavana tekijänä asioiden eteenpäin viemiseksi. Palautteen merkitys 
huomioitiin jo suunnittelussa ja se koettiin alusta asti tärkeäksi sekä sille varat-
tiin aikaa. Suuren ryhmä- ja tiimikoon johdosta palautekeskusteluissa ei jäänyt 
riittävästi aikaa henkilökohtaiseen palautteeseen. Tiimitapaamisissa tuli esille 
opiskelijoiden tarve tulla kuulluksi - heidän omien ajatustensa ja tunnetilojensa 
kertominen tuntui opiskelijoista tärkeältä. Tämä havainto tuli esille myös opin-
toihin kuuluvien luentojen yhteydessä käydyissä kiivaissakin dialogeissa. Epä-
tyypilliseen tapaan 75 hengen ryhmästä suurin osa halusi sanoa mielipiteitään, 
kysyä ja kyseenalaistaa. Tämä intensiivisyys yllätti, mutta osoitti, että vuoro-
vaikutus ja valmentava lähestymistapa ovat mahdollista suuressakin ryhmässä.

Taulukossa 1 on eritelty yhteenvetona opiskelijan ja opettajavalmentajien 
tunteita ja tunteiden vaihtumisia opintojaksolla toteutetun yritysprojektin eri 
vaiheissa. Projektin edetessä tunteet vaihtelivat alun innostuksesta, jännitykses-
tä, epävarmuudesta ja onnistumisen paineesta lopun levolliseen tyytyväisyy-
teen. Eri opiskelijoilla ja eri opettajilla oli samoja, mutta myös hyvin erilaisia 
reaktioita. Samassa taulukossa on myös valmennuksen vaiheet, joissa näistä 
tunteista on keskusteltu.
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TAULUKKO 1. Valmentaminen, yritysprojekti ja tunteet

Dialogi: 

•	 valmennus-
tiimeissä  
(7 tiimiä  
* 10 -11 
opiskelijaa)

•	 auditoriossa  
(75 opiskelijaa)

•	 opiskelija  
itsensä kanssa

•	 opettajien 
kesken

Projektin palaute

Tulosten 
julkistaminen 
toimeksiantajalle

OPISKELIJA
OPETTAJA

VALMENTAJANA

Innostus, jännitys,  
huumori ja  
uuden odotus

•	 Innostus, jännitys, epävarmuus, 
onnistumisen paine

•	 Ensimmäinen opintojaksoto-
teutus uudella opetussuunni-
telmalla suurelle ryhmälle

•	 Aloittavien opiskelijoiden 
ensimmäinen opintojakso, jolla 
toimeksiantona yritysprojekti.

Ryhmäytyminen

Toimeksianto
Hämmennys,  
yllättyneisyys, vaativuus 
pystynkö? osaanko?

•	 Onnistumisen paine

•	 Vastuunjakoa opettajien kesken

•	 Luottamus ja tuki

Toimintaan ja tekemiseen 
haastaminen

Organisointi
Epätietoisuus, 
epäilevyys, 
pessimistisyys pinnassa

•	 Onnistumisen paine

•	 Kiire

•	 Työmäärä ja valmius  
välittömään reagointiin

Tiimin sisäisestä toiminnasta 
sopiminen suhteessa 
yritysprojektiin

Dialogi

Projekti-
suunnitelma

Paine onnistumisesta, oikea 
iso yritysprojekti aitoon 
tilanteeseen. Kyseessä ei 
olekaan harjoitus tai tehtävä

•	 Onnistumisen paine

•	 Huoli siitä, että on kaikki  
otettu huomioon

Matka ryhmästä tiimiksi:
•	 omat kyvyt  koetuksella

•	 pelisääntöjen sopiminen

•	 realiteetit huomioon

Kenttätyö
Projektin hyväksyminen  
ja oman vastuun sekä  
tekemisen sisäistäminen

•	 Onnistumisen paine

•	 Toivottavasti opiskelijat eivät 
mokaa (maine)

•	 Valmentaja opiskelijoiden 
käytettävissä,

•	 Valmennustarpeen 
määrittely tiimilähtöisesti

Tulosten käsittely

•	 Paine osaamisesta ja huoli 
työmäärän tasapuolisesta 
jakautumisesta

•	 Tunteiden ryöppy,  
kaikki tunteet estoitta esille,  
vieraskoreus kadonnut

•	 Intensiivinen vaihe

•	 Onnistumisen paine

•	 Opiskelijat hakivat tulkintaa 
opettajan kasvoista

•	 Riittämättömyyden tunne,  
ei kokemusta eikä valmiita 
toimintamalleja

•	 Tiimien johtajat  
päätöksentekijöinä

•	 Tiimien johtajien  
keskinäinen yhteistyö  
ja tiimijohtajan  
tiedotus tiimilleen

•	 Esiintymisjännitys,

•	 Ylpeys tehdystä työstä

•	 Pettymys (toimeksiantaja vain 
videoyhteyden kautta paikalla, 
palaute hyvää, mutta  
määrällisesti vähäistä)

•	 Tunne siitä, että ei arvosteta, 
menikö työ hukkaan?

•	 Onnistumisen paine

•	 Hieno fiilis, juhlapäivä

•	 Helpotus:  
-  Opiskelijoiden rohkeus ja     
    ylpeys tekemästään työst 
-   Tulokset täyttivät  
    yritysprojektin tavoitteet

•	 Opiskelijat keskiössä  
ja tehty työ tulee  
julkiseksi

Saatujen palautteiden sisäistä-
minen ja onnistumisen tunne

•	 Jännittyneisyys: 
-  Miten opiskelijat kokivat  
   opintojaksototeutuksen,  
   opettajille annettu palaute 
-  Miten  numeerinen ja suulli   
   nen vertaisarviointi onnistuu

•	 Palaute tekemisestä.

•	 Palkitseminen osallistumises-
ta ja läsnäolosta

•	 Itsearviointi ja tiimin 
jäsenten keskinäinen 
arviointi

TUNTEET

VALMENNUSYRITYS-

PROJEKTI
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Johtopäätökset

Opintojakson toteutuksella tavoiteltiin henkilökohtaisten ammatillisten ta-
voitteiden hahmottamista ja kykyä toimia tiimissä sekä itsetuntemuksen 

lisäämistä. Näistä tavoitteista opiskelijan itsetuntemuksen lisääntyminen ja tii-
mityötaitojen vahvistuminen toteutuivat parhaiten. Yritysprojekti vei niin pal-
jon aikaa ja resursseja, että oman henkilökohtaisen urapolun rakentaminen jäi 
opiskelijan itseohjautuvuuden varaan.

Toteutus kokonaisuudessaan olisi vaatinut pitempää aikajännettä. Yrityspro-
jekti oli vaativa ja toimeksianto edellytti tutkimuksellista otetta, jolloin taustaksi 
olisi tarvittu monipuolista tutkimusmenetelmien hallintaa myös opiskelijoilta. 
Tutkimuksellinen ja kehittävä ote ammattikorkeakouluopinnoissa on sinällään 
tavoiteltava asia heti opintojen alusta alkaen. Opiskelijat oppivat paljon, mut-
ta nyt toteutuneessa muodossa malli oli liian rankka opiskelijoille, toki myös 
opettajille. Oppimistuloksia voidaan mitata erittäin hyvin onnistuneella yritys-
projektilla, johon koko opiskelijaryhmä oli sitoutunut. Valmentajuuden onnis-
tuminen näkyi erityisesti viimeisissä tiimitapaamisissa. Vuorovaikutus näissä 
tapaamisissa oli tunnelmaltaan hyvää ja avointa sekä itseohjautuvaa. Kvistin, 
Miekkavaaran ja Poutasen (2004) mukaan valmiiden ratkaisumallien antaminen 
estää rehellisen ja avoimen keskustelun (Kvist, Miekkavaara & Poutanen 2004).  
Opiskelijat joutuivat sietämään epätietoisuutta ja hakemaan ratkaisuja ongel-
miin opintojakson kuluessa. Tämä aiheutti voimakkaita tunnelatauksia, mikä 
kuitenkin edisti oppimista. ”Epävarmuutta ei voida poistaa, eikä hallita, mutta sitä 
voidaan oppia kohtaamaan taitavammin kuin ennen” (Venkula 2005). Näitä taitoja 
tarvitaan työelämässä.

Opiskelijoilta saatujen suorien palautteiden mukaan opintojaksolla  

sai mallin isojen projektien organisoinnista ja tiimin vetämisestä

ymmärsi suunnitelmallisuuden merkityksen projektin toteuttamisessa

oppi tekemisen kautta

tiimin tuen avulla opintojen alkuun liittyvä jännitys hävisi ja sai uusia kavereita

tapahtui ajattelutavassa muutoksia esimerkiksi seuraavasti: ”ennen olisin sano-
nut, että olet väärässä, nyt sanon, että olen eri mieltä”.

Opettajat saivat opiskelijoilta runsaasti suoraa ja välitöntä palautetta koko 
opintojakson ajan. Opiskelijat edellyttivät opettajien olevan aina käytettävissä ja 
reagoivan palautteeseen ja muihin esille nousseisiin asioihin välittömästi. Tämä 
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oli opettajan työn kannalta haastavaa ja suhteessa annettuihin resursseihin epä-
tasapainossa. Lisäksi yritysprojekteissa ainutkertaiset tilanteet vaativat räätälöi-
tyjä ratkaisuja, mikä myös vaatii resursseja.

Yritysyhteistyössä toimeksiantajayrityksen jousto ja reagointi osoittautui hi-
taaksi. Opiskelijat eivät saaneet omasta mielestään riittävästi ja riittävän nope-
asti vastauksia kysymyksiinsä. 

Opintojakson alussa on tärkeä esittää selkeät tavoitteet ja muodostaa yhteinen 
päämäärä, mihin pyritään. Mitä nopeammin luontevaan ja luottamukselliseen 
vuorovaikutukseen päästään, sitä helpommin asiat sujuvat. Tiimityöskentelyssä 
ryhmäytymisen onnistuminen on erityisen tärkeää. Opintojaksoon liittyvät val-
mentamisen toimintatavat pitää kuvata ja selvittää opiskelijoille erittäin hyvin. 
Tältä osin opintojaksolla ei alussa onnistuttu.

Osin kriittisestä palautteesta huolimatta onnistumisiakin oli. Vaikeissa tilan-
teissa oli tärkeää saada vaihtaa kokemuksia toisen opettajan kanssa ja purkaa 
vahvaa tunnelatausta, mitä opettajillakin oli usein. Koska opintojaksototeutus 
suunniteltiin yhdessä, oli opettajilla yhteinen ideologinen näkemys toteutuk-
sesta. Tämä mahdollisti ratkaisuvaihtoehtojen löytymisen ongelmallisiin tilan-
teisiin nopeasti. Ensimmäinen yhteinen valmennuskokemus toi uudenlaista si-
sältöä opettajuuteen. Seuraavilla opintojaksoilla kokemuksesta opittua voidaan 
hyödyntää ja kehittyä edelleen valmentajina. Tarkoituksena on, että opinnot 
jatkuvat opetussuunnitelman mukaisesti soveltaen valmentamisen periaatteita 
ja tekemistä yritysprojekteissa.  Opiskelijalla on näin mahdollisuus jatkaa tiimi-
työtaitojensa kehittämistä edelleen ja lisätä itsetuntemustaan. 

Yhteenvetona ja kehittämisehdotuksina voidaan todeta, että valmentamista 
ja yritysyhteistyötä jatkettaessa kannattaa opintojakson suunnittelussa ja toteu-
tuksessa huomioida seuraavaa:

valmentamisen mallin avaaminen opiskelijoille opintojakson alussa on tärkeää

palautteen antamiselle varataan aikaa riittävästi ja säännöllisesti, mikä huomi-
oidaan jo opintojakson suunnittelussa

opiskelijat tiedostavat, että opettajat ovat saavutettavissa

opiskelijat tiedostavat, että opiskelijalla on oppimisen tukena koko tiimi, joten 
opettajan ei tarvitse olla tavoitettavissa 24/7 

opiskelijat ja opettajat tiedostavat, että alkuperäiset aikataulut todennäköisesti 
muuttuvat

erilaisten tunteiden esiintyminen sallitaan ja nähdään osana oppimisprosessia.
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Jenni Lahelma 
Miina Makkonen 
Ville Salonen

Sukupolvi z on jo täällä – mitä tarvitsemme 
päivittääksemme koulutuksen 2010-luvulle?

Abstrakti

Kouluissamme kasvaa tällä hetkellä sukupolvi z. Virallisen määritelmän mu-
kaan tähän lasketaan mukaan yhdeksänkymmentäluvun puolen välin jäl-

keen syntyneiden aalto, joka on kasvanut täysin erilaiseen maailmaan kuin he, 
jotka ovat sisäistäneet nykyisenkaltaisen koulujärjestelmän. Oppilaitosmaailma 
tuntuu kuitenkin jääneen 1900-luvun perustuksille. 

Koulutuksen tärkeimpiä yhteiskunnallisia tehtäviä on pitää opetus mahdol-
lisimman lähellä yrityselämää, valmistaa opiskelijoita itsenäiseen ajatteluun ja 
opettaa heitä soveltamaan taitojaan. Oppilaitos ei aina pysty tarjoamaan niitä 
valmiuksia opiskelijalle, joita työelämä tarvitsisi saadakseen ammattitaitoisia 
osaajia, ja joiden avulla yhteiskunta hyötyisi kilpailukykyisestä työvoiman tar-
jonnasta. 

Myös opettajan asema on muuttumassa perinteisestä tiedon jakajasta kohti 
valmentajaa. Tämä muutos edellyttää opettajilta jatkuvaa osaamisen päivittä-
mistä sekä asennemuutosta opettamista ja sen tyylejä kohtaan sekä tarpeettomi-
en jämähtäneiden raja-aitojen kaatamista. Tulevaisuuden työntekijät ovat oman 
elämänsä yrittäjiä, jotka työskentelevät monialaisessa ja muuttuvassa maailmas-
sa.  Miten voimme tarjota onnistumisen kokemuksia nuorille opiskeluaikana 
niin, että he uskaltavat luottaa itseensä ja omiin kykyihinsä myös tulevaisuuden 
työelämässä?
Asiasanat: osaamistarpeet, työelämä, sukupolvi, tulevaisuuden opettajuus ja ohjaus, 
uudet oppimisympäristöt, teknnologiaosaaminen

Johdanto

Esitämme tässä artikkelissa kannanoton sen muutoksen tarpeellisuudesta, 
jonka näemme olevan käsillä opetuksen, oppimisympäristöjen sekä opetus-

menetelmien päivittämisen suhteen. Miten voimme opettaa nuoria töihin, joita 
ei vielä ole, käyttämään teknologioita, joita ei ole vielä keksitty tai ratkaisemaan 
ongelmia, joista emme vielä tiedä mitään?
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Z-sukupolvi ja työelämä ovat uudistuneet, mutta koulujärjestelmä ja opetus 
eivät ole uudistuneet merkittävästi. Opettamista ja oppimisympäristöjä on saatu 
uudistettua hieman projektirahoitusten avulla, mutta merkittävin satsaus pitäi-
si tulla koko koulujärjestelmään. Luokkamuoto, tiedon auktoriteettinen yhteen 
suuntaan jakaminen, ikäryhmät ja koulutuksen pituuden yhdenmukaisuus, 
ovatko tässä koulutuksen kompastuskivet tällä hetkellä? Artikkelissa pohdim-
me omiin henkilökohtaisiin kokemuksiimme ja kirjallisuuteen pohjaten, millä 
tavoin pystymme päivittämään koulujärjestelmän ja opettajuuden räjäyttämättä 
täysin nykyisiä toimintatapoja? 

Niin kuin Einsteinkin totesi: “En koskaan opeta oppilaitani. Yritän vain luoda 
heille olosuhteet, joissa he voivat oppia.” 

Sukupolvi z tykkää tykkäämisestä  

Jokainen sukupolvi tuo mukanaan tuulahduksen uutta maailmaan. Digitaa-
lisen talouden ja viestintäkulttuurin tuntija Don Tapscott (2010) puhuu kir-

jassaan Syntynyt digiaikaan nettisukupolven edustajista. Vuosina 1977–1997 
syntyneistä nettisukupolven edustajista suurin osa on kuluttanut niin koulun 
penkkejä kuin toimiston tuolejakin jo useita vuosikymmeniä, mutta monet op-
pimisympäristöihin liittyvät pääpiirteet ovat pysyneet muuttumattomina. 

Nettisukupolven edustajat haluavat Tapscottin (2010) mukaan vapautta kai-
kissa tekemissään asioissa. Valloillaan olevat käsitykset pulpetissa hiljaa istumi-
sesta ja tietyistä työajoista eivät siis sovi enää samalla tavalla uuden sukupolven 
edustajien arvomaailmaan kuin heidän edeltäjiensä. Nämä aikalaiset toivovat 
myös mukautettuja ja yksilöllisiä ratkaisuja sekä mahdollisuuksia räätälöidä 
asioita oman näköisekseen. Voisiko tulevaisuuden oppimateriaaleissa olla myös 
kommentointimahdollisuus ja tilaisuus ilmaista mielipide, julkaista kuva tai 
peukuttaa?

Tampereen ja Jyväskylän ammattikorkeakoulussa on kummassakin käytössä 
yrittäjyyden opintoihin Partus-menetelmien mukaisesti toteutettu tiimiyrittäjän 
opintopolku (Leinonen, Partanen & Palviainen 2002). Proakatemialla Tampe-
reella ja Tiimiakatemialla Jyväskylässä opiskelijat pääsevät itse muokkaamaan 
omaa opintojensa etenemistään hyvin laajasti. Kahdeksan tuntia viikossa pi-
dettäviä tiimitapaamisia ja tiettyjä yhteisön tapahtumia ja deadlineja lukuun 
ottamatta opiskelija suunnittelee itse oman lukujärjestyksensä aikataulut ja si-
sällön. Näissä yksiköissä opiskelijat ovat motivoituneita ja menetelmä näyttää 
sen perusteella toimivan mainiosti. Mahdollisuuksia ja valtuuksia oman opin-
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tosuunnitelman muokkaamiseen voitaisiin rohkeimmissa oppilaitoksissa antaa 
opiskelijoille myös pienemmissä määrin. Vapauden antaminen vaatii epämu-
kavuusalueelle menemistä niin opettajalta kuin opiskelijaltakin, mutta sen on 
samalla mahdollista tuottaa ennennäkemättömiä tuloksia.

Vapaudenkaipuunsa lisäksi nettisukupolven edustajat ovat myös valmiita ai-
kaisempia sukupolvia enemmän ottamaan itse vastuuta asioiden kehittämisestä 
ja uudelleeninnovoinnista. Tämä ajatusmaailma luo uusia mahdollisuuksia esi-
merkiksi oppimateriaalin tuottamiseen tai muokkaamiseen. Mikäli Tapscottin 
(2010) kirjan ennustukset pitävät paikkansa, opiskelijoiden on tulevaisuudessa 
mahdollista olla mukana aivan uudella tavalla omien oppimisen työkalujensa 
kehittämisessä. Tablettitietokoneet, e-kirjat, avoimet lähdekoodit, slidesharet, 
eli esityksien jakaminen julkisesti internetissä, sosiaalisen median keskuste-
lukanavat, wikit sekä crowdsourcing, eli joukkouttaminen ovat jo olemassa ja 
valjastettavissa tähän tehtävään, puhumattakaan kaikista tulevaisuuden tarjoa-
mista uusista mahdollisuuksista – kunhan opettajilla vain olisi rohkeutta tart-
tua niihin! Joukkouttamisen avulla yhteisö ihmisiä ratkaisee yhdessä ennalta 
määrättyä toimeksiantoa tai tekee projektia talkoohengessä ja sen avulla on jo 
tuotettu elokuvia, kirjallisia teoksia ja rahoitettu erilaisia projekteja. Miksei sitä 
voisi hyödyntää myös opetusmateriaalin tuottamisessa? 

”Ensin työ, sitten huvi”, ei sovi nettisukupolven näkemykseen maailmasta 
tai oppimisesta. Sukupolvensa edustajat kaipaavat elämäänsä viihteellisyyttä ja 
leikkimielisyyttä ja sekoittavat aivan uudella tavalla työ- ja vapaa-ajan välistä 
hienoa linjaa. Kun tekeminen on mielekästä niin opiskelu, työ ja vapaa-aika se-
koittuvat luontevasti yhteen. Käytännössä tämä on usein somelevottomuutta 
kesken tunnin, mutta samalla tavalla se venyttää uudella tavalla asioihin pe-
rehtymistä myös vapaa-aikaan ja illan tunneille. Tämä ajatus puoltaa osaltaan 
myös perinteisten lukujärjestykseen sidottujen aikataulujen heittämistä romu-
koppaan. Oppiminen ei enää rajoitu samalla tavalla kirjastoon tai luokkahuo-
neen taulun tai karttapallon ääreen, kun kaikki tieto löytyy taskusta. Kunhan 
koulu pystyy tarjoamaan tarpeeksi mielenkiintoisia oppimistehtäviä, koulussa 
surffailuun mennyt aika korvautuu helposti opiskelijoiden uppoutuessa illalla 
blogitekstien tai Twitter-keskusteluiden ääreen.

Uusi sukupolvi on myös tottunut aivan uudella tavalla yhdessä tekemiseen 
ja jakamiseen. Ennen tieto oli valtaa ja asioita haluttiin pitää piilossa. Nykyään 
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monesti tiedosta tulee arvokasta vasta jaettuna, ja valta on samaan aikaan siirty-
nyt tiedon jakajille. Suuresta informaatiovirrasta on osattava etsiä ja suodattaa 
olennainen. Tulevaisuuden oppimisympäristöjä pohdittaessa on hyvä kiinnittää 
huomio myös siihen, miten niiden avulla voitaisiin tukea tätä prosessia. Opetta-
jan rooli on muuttunut tiedon jakajasta tiedonhaun valmentajaksi. Nuorilla on 
tekniikka, edellytykset ja oivallusta löytää kaikki maailman tieto, mutta vaikein-
ta onkin erottaa joukosta se olennainen ja soveltaa sitä tietoa käytäntöön.

Ulkoa opettelun sijaan tulevaisuudessa tarvitaan siis entistä syvällisempiä 
tiedonhakuvalmiuksia ja kykyä erottaa tärkeä informaatio suuresta massasta. 
Sukupolvi z on älypuhelimien mahdollistaman googlettelun takia kunnostau-
tunut aikaisempia sukupolvia paremmin nopeassa tiedonhankinnassa, mutta 
lähdekritiikki on usein olematonta. Haun etusivulta poimitaan muutama en-
simmäinen linkki totuutena. Lähes kaikki maailman tieto on jatkuvasti joka pai-
kassa tarjolla muutaman napin painalluksen takana. Yhteisen ja maailmanlaa-
juisen internetin ja jakamisen kulttuurin takia tekijänoikeudet ovat joutuneet 
monin paikoin unohduksiin. Internetiin laitettujen asioiden katsotaan olevan 
julkista riistaa, ja kuvien ja tekstien alkuperäisiä lähteitä on usein hankala jäl-
jittää. Opettajien tulee entistä vahvemmin muistaa myös omassa toiminnassaan 
tekijänoikeuksien noudattaminen ja vaatia sitä myös opiskelijoiltaan. Internetin 
hienous piilee siinä, että se on vapaa, mutta kunnia silti sille, jolle se kuuluu. Toi-
saalta samalla uuden sukupolven edustajat ovat valmiita jakamaan osaamistaan 
niin ryhmätöiden, kun työpaikan käytänteidenkin kehittämisessä. Olisiko sa-
massa yhteydessä aika päivittää myös tekijänoikeuslait nykypäivään sopiviksi?

Miten seinät kaadetaan?

Nykyiset oppimisympäristöt ovat pääsääntöisesti keskenään hyvin saman-
laisia ja vaikeasti muunneltavissa. Suunniteltu käyttötarkoitus on mahdol-

lista huomata lähinnä seinällä olevista oppiaineista muistuttavista julisteista tai 
kirjoista. Voisimmeko muuttaa opetustiloja ainerajoja ylittäviksi kohtaamispai-
koiksi hyödyntämällä esimerkiksi ilmiöoppimista (Cantell 2011)? Oppimisym-
päristöjen tarkastelu pelkästään fyysisinä tiloina ja ajallisesti tarkkaan rajatuissa 
oppi- ja välitunneissa pitäytyminen ovat seiniä, joiden tarpeellisuutta tulisi myös 
tarkastella hyvin kriittisesti. Nykyajan oppimisympäristö voi olla luokkahuo-
neen lisäksi myös henkinen tila, oppimista edistävä käytäntö, yhteisö tai paikka.
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Onko tulevaisuuden koulussa mahdollista, että eri-ikäiset nuoret kulkevat 
eri opintoasteilla? Emme oleta, että kaikki ovat samanlaisia ja samalla taitotasol-
la varustettuja tietyn ikäisinä. Työelämässäkään työntekijät eivät toimi osastoilla 
tai projekteissa vain samanikäisten kollegoiden kanssa, vaan ohjaavat toisiaan 
omien vahvuuksiensa mukaan iästä riippumatta. Myös esimerkiksi keväällä 
2014 Tredun Ylöjärven toimipisteessä toteutettiin suuri MopoautoExpo-tapah-
tuma, jonka projektiryhmät koottiin yli vuosikurssirajojen. Näin eri-ikäiset opis-
kelijat pääsivät käyttämään omia vahvuuksiaan perinteisestä ryhmäjaosta poi-
kenneissa projektiryhmissä. Myös oppilaitosrajat unohdettiin, kun lukiolaiset ja 
ammatillisen oppilaitoksen opiskelijat pääsivät toteuttamaan projektia yhdessä.

Zipipop-yrityksen toimitusjohtaja Helena Auramo on lähtenyt omalta osal-
taan luomaan innovatiivisuutta edistävää maailmaa ja omaa uudenlaista oppi-
misympäristöään. Hän on tehnyt sen luomalla eri koulutustaustaisille ihmisille 
sellaisen yhteisen fyysisen ja henkisen tilan, jossa on luontevaa tavata, istua alas 
tai pohtia yhdessä uudenlaisia ratkaisuja. (Tienari & Piekkari, 2011.) Tämänkal-
taisia tiloja, jotka on erityisesti suunniteltu eri alojen opiskelijoiden ja ainerajat 
ylittäviin kohtaamisiin, tarvitsemme lisää oppilaitoksiin. Oppimiseen ja inno-
vointiin tarkoitetut tilat mahdollistavat nykymaailmassa tärkeään arvoon nous-
seen verkostoitumisen aivan uudella tavalla verrattuna vallalla oleviin käytän-
teisiin omista luokkahuoneista, ruokailuvuoroista ja vuosikursseista. Tampereen 
ammattikorkeakoulun Y-kampuksella opetustarkoituksiin suunnitellut tilat ei-
vät sisällä lainkaan pöytiä. Kun opiskelijat laitetaan rinkiin istumaan siten, että 
he näkevät toisensa, on vaikeampi kehdata puuhastella omia asioitaan. Viihteen 
haun maailmassakin on hyvä muistaa läsnäolo ja asiaan keskittyminen.

Ingvi Hrannar Ómarsson nostaa esiin blogikirjoituksessaan ”14 things that 
are obsolete in 21st century schools” (2014), että koulujen olisi hyvä avata oven-
sa uudella tavalla vuorovaikutukselle. Yrittäjien työtilojen yhdistämistä opis-
kelijoiden työtilojen kanssa on kokeiltu jo muutamissa paikoissa ammattikor-
keakoulutasolla, mutta miten mahtaisi onnistua yläkoululaisten kanssa samassa 
paikassa työskentely? Yritysvierailujen sijaan työelämä tulisikin tutuksi koulun 
jokapäiväisessä arjessa. Blogikirjoituksessaan Ingvi Hrannar Ómarsson (2014) 
nostaa esiin myös vanhempien vierailut. Oppilaiden ja opiskelijoiden vanhem-
missa piilee unohdettu kirjo eri alan edustajia, joiden osaamista ei hyödynnetä 
läheskään tarpeeksi koulumaailmassa.
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Vaikka opettajan työn tulisi nykyään olla luonteeltaan hyvin yhteisöllistä, 
vaikuttaa yksin tekeminen pitävän yhä edelleen tiukasti pintansa opetusalan 
ammattilaisten arjessa. Jotta nykyaikaisen ja etenkin tulevaisuuden työelämän 
tarpeisiin voitaisiin vastata yhä laadukkaammin myös opetuksen osalta, ja jotta 
opinnot aidosti antaisivat todellista oppia yritysten tapaan toimia, yksintyös-
kentelyn ja turhien esteiden rakentamisen tulisi opetuksen, opetussuunnitelma-
työn sekä muun suunnittelun osalta olla pysyvästi ohitse. Sen lisäksi esimerkiksi 
tiimiopettajuuden laajempi hyödyntäminen sekä eri tutkintoalojen välisen yh-
teistyön lisääminen voisivat osaltaan tuoda opettamiseen ja oppimiseen paljon 
uutta ja tuoretta. Muun muassa näiden keinojen avulla olisi mahdollista löytää 
uusia ja erilaisia tapoja toteuttaa opintojaksoja ja toisaalta opiskelijoille moni-
puolisempia vaihtoehtoja osoittaa omaa oppimistaan ja osaamistaan.

Ohjausta ja opetusta pitäisi toteuttaa tehokkaammin ja yksilöllisemmin sa-
malla, kun resurssit ja määrärahat pienenevät. Esimerkiksi opettajien ryhmän-
ohjausresurssi toisen asteen oppilaitoksissa on pienentynyt vuosien myötä ja 
nykyinen yksi viikkotunti ei aina ole riittävä edes yhden opiskelijan ohjaami-
seen. Empatian, läheisyyden ja vastuun merkitys on häviämässä osalla nuorista. 
Tärkeimpiä asioita, mitä ohjauksessa tulisi ottaa huomioon, on yhteistyön mer-
kitys, ymmärrys muita kohtaan ja vastuun merkityksen vahvistaminen. Tule-
vaisuuden simulointi, oman egon ja itsensä ymmärtämisen kehittäminen ovat 
avainasemassa nuorten ohjaamisessa ja kasvussa kohti tasapainoista elämää ja 
työelämää. Tämä vaatii henkilökohtaisempaa ohjausta ja sitä kautta aikaa. Voi-
daanko suorituskeskeisyydestä siirtyä tunne- ja kokemiskeskeisyyteen myös 
oppilaitoksissa?

Nuorella on tärkeää olla selkeä tukiverkko oppilaitoksessa. Nykyään ohja-
us muistuttaa enemmän ”luukulta luukulle” -ohjausta pienemmässä koossa. 
Oppilaitoksissa on paljon toimijoita, joista kaikki toimivat omissa pienemmissä 
yhteisöissään, jolloin tiedonsiirto ja kommunikaatio eivät enää toimi. Ohjaam-
me opiskelijaa aina seuraavalle toimijalle, kunnes tie on kuljettu loppuun ja on 
aika keskeyttää opinnot tai erota oppilaitoksesta. Tämä kierre pitää saada lop-
pumaan. 

Opettajat monesti kokevat, että heiltä vaaditaan joustavuutta ja opetuksen 
lisäksi tulee koko ajan lisää tehtäviä, joihin ei välttämättä ohjeisteta riittäväs-
ti. Johdon tuki ja linjaukset eivät näy arjessa, jolloin myös toiminnan laatu voi 
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jäädä puutteelliseksi. Kun toimenkuvat avataan selkeästi, päällekkäiset työt vä-
henevät ja viestintä helpottuu.

Opettaja – siirrä viimeistä käyttöpäivääsi

Tulevaisuus asettaa haasteita opettajan pedagogiselle ajattelulle ja käytännön 
opetuksen suunnittelulle. Se haastaa osaltaan myös opiskelua laajemmin ohjaa-
vien opetussuunnitelmien laatimista. Kasvatus on aina tulevaisuuteen suuntau-
tuvaa toimintaa ja saa lopulta merkityksensä siitä. Tästä huolimatta tulevaisuus-
orientaatio kuuluu vain harvoin opetussuunnitelmiin. Sen sijaan menneisyys 
ja nykyhetki painavat tulevaisuutta enemmän suunnittelussa ja opetuksessa. 
(Särkijärvi 2002.) Opetussuunnitelmien rakenteissa ja opetusprosessien suun-
nittelussa tulisikin yhä vahvemmin näkyä tulevaisuusnäkökulma. Se, mitä 
opetamme opiskelijoille nyt, on auttamattomasti vanhentunutta tietoa, elleivät 
opettajat kykene ennakoimaan jo opetusvaiheessa niitä työelämän muutossig-
naaleja, jotka ovat kaiken aikaa liikkeessä. Opetuksen tulisi olla sisällöllisesti 
sekä menetelmällisesti vahvasti etupainotteista, jotta opiskelijat valmistuessaan 
olisivat tuoreen ja uusimman tietotaidon omaavia ammattilaisia.

Oppilaitosten, siis siellä työskentelevän henkilökunnan sekä opiskelijoiden, 
unohtamatta myöskään taustalla olevaa hallintoa, on opittava sietämään jatku-
vaa muutosta, arvioimaan itseään ja oppimaan koko ajan, jotta kehittyminen 
ja kehityksen mukana pysyminen on mahdollista. Uusien, luovien ratkaisujen 
tukeminen on ensiarvoisen tärkeää, johon osaltaan vaikuttavat myös ihmisten 
avoin vuorovaikutus sekä johdon henkilökunnalle jakama riittävä valta, vas-
tuu ja luottamus. (Luukkainen 1998.) Monesti oppilaitoksen kirjoitetut tai kir-
joittamattomat säännöt sitovat liiaksi opettajia pitäytymään vanhanaikaisissa 
opetusmetodeissa, kun vastuuta opetuskokonaisuuksien uudenlaiseen toteut-
tamiseen ei joko uskalleta tai vain puhtaasti ymmärretä antaa rohkeasti enem-
män opetushenkilöstölle. Etenkin ammatillisessa koulutuksessa yksipuolisesti 
luokkahuoneisiin sidotut toteutustavat opetuksessa ajavat pois siitä käytännön 
työelämälähtöisestä, yrittäjämäisestä toiminnasta, johon opetuksen tulisi yhä 
vahvemmin perustua.

Vaikeissa, nopeatahtisissa ja ristiriitaisiakin tuntemuksia sisältävissä tilan-
teissa opettajat ennemmin pitäytyvät perinteisessä ja turvalliselta tuntuvassa 
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tavassa toimia sen sijaan, että hakisivat ratkaisua jostain uudesta näkökulmas-
ta (Kostiainen & Rautiainen 2011). Mekaanisen opettamisen ja työskentelyn, eli 
niin kutsutun ”by the book”-toimintatavan aika alkaa olla auttamattomasti ohi. 
Sen sijaan uudistetut työskentelytavat ja kyky irtautua tarkasti määriteltyjen 
tehtävien suorittamisvaateista ovatkin tulevaisuuden tarpeita silmällä pitäen 
opettajan työn kannalta keskeisiä muutossuuntia. (Oivallus-loppuraportti 2011.)

Voisimmeko ottaa jokaisen nuoren vastaan omanlaisena oppijana, koska 
maailmassa ei ole yhtään toisilleen verrannollista oppijaa, kuten ei ihmistäkään. 
Jokainen meistä oppii ja ajattelee omalla tavallaan, jokaisella on oma näkemys 
elämisestä, opiskelusta ja työn tekemisestä. Erinomaiseksi oppijaksi pystyy 
kuka tahansa lapsi, nuori ja aikuinen, meidän tulee vain löytää ja kehittää ne 
keinot, joilla opettaa ja ohjata heitä. Panostammeko enemmän heikompilahjais-
ten lasten ja nuorten tukemiseen ja saatamme unohtaa huiput ja keskitasolla 
suorittavat. Tutkimusten mukaan hyvien ja heikkojen opiskelijoiden väliset tai-
toerot esimerkiksi matematiikassa kasvavat mitä pidemmälle opinnot etenevät. 
(Räsänen 2014.) Voisimmeko nostaa keskiverto-opiskelijan taitotasoa keskittä-
mällä ohjausta heihin ja samalla saisimme työelämään enemmän huippuosaa-
jia? Unohdammeko nyt tavalliset opiskelijat liiaksi, vaikka heissä olisi valtava 
potentiaali kehittyä paremmiksi. 

Leppänen (2013) kirjoittaa kirjassaan Liiketoimintasuunnitelma roskakoriin, 
että nykymaailman yrittäjän kolme tärkeintä pääomaa ovat inhimillinen, sosiaa-
linen ja psykologinen pääoma. Inhimillinen pääoma on juuri sitä oppilaitosten 
peräänkuuluttamaa substanssiosaamista ja ammattitaitoa. Sosiaalista pääomaa 
voi saada esimerkiksi rakentamalla verkostoaan, kun taas psykologinen pääoma 
viittaa asenteeseen. Miten voisimme kehittää tulevaisuuden kouluista sellaisia, 
jotka tukisivat inhimillisen pääoman lisäksi kahta jälkimmäistä – oman tärke-
än verkoston rakentamista ja positiivisen asenteen vahvistumista? Yhteistyössä 
yritysmaailman kanssa toteutettu projektioppiminen voisi tarjota opiskelijoille 
Leppäsen peräänkuuluttamia metataitoja ja onnistumisen kokemuksia.

Oppilaitoksissa tulisi ohjata opiskelijoita ymmärtämään lapsesta asti, ettei 
epäonnistumisia kannata välttää, vaan opettaa ymmärtämään mitä tapahtui, 
miksi ja miten ongelmasta selvitään. Samoin nuoria pitäisi ohjata ymmärtämään 
ja tiedostamaan enemmän omaa oppimistaan ja miten tehdään selkeitä ja hy-
viä muistiinpanoja. Tällöin lasten ja nuorten ajatus kehittyisi paremmin tulevaa 
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työelämää vastaavaksi, koska tulevaisuuden työelämässä tulee yhä eneneväs-
sä määrin kyetä ratkaisemaan erilaisia ongelmia ja kehittämään uutta. Epävar-
muus on mahdollista valjastaa motivointiin ja esimerkkeihin siitä, että oppimi-
nen ei lopu koskaan. Useissa yrityksissä koulutetaan henkilöstöä vuosittain, 
koska työmenetelmät tai tuotteet uusiutuvat koko ajan.

Oppilaitoksissa voitaisiin ottaa enemmän esiin pystyvyys- tai kykene-
vyysajattelua, ja opettajat voisivat ottaa ohjausta laajemmin opetuksen tueksi. 
Miten muuten voimme tukea lapsen ja nuoren matkaa opinnoissa, kuin välit-
tämällä, ymmärtämällä ja tukemalla heidän omaa ideologiaa ja ajatusta maail-
masta? Voimmeko opetuksen ohessa ohjata nuoria ymmärtämään sitä mitä me 
vanhemmat ihmiset tiedämme työelämästä, koulutuksesta ja yhteiskunnasta. 
Emme antaisi absoluuttista totuutta tai elämänsuuntaa valmiina mallina, vaan 
opettaisimme nuoria ajattelemaan kriittisesti ja ymmärtämään eri vaihtoehtoisia 
oppimistapoja, urapolkuja ja elämänsuuntia. 

Koulussa monet nuoret kokevat pettymyksiä, joista eivät pääse helpolla yli 
esimerkiksi matematiikan, uuden kielen tai äidinkielen kieliopin oppimisessa, 
mutta harrastuksissa nuoret pääsevät pettymyksistä yli helpommin. Miksi? 
Mitä harrastuksissa on, mutta koulussa ei ole? 

Valmentaja on kilpaurheilussa koko ajan läsnä ja opettaa vaihtoehtoisia rat-
kaisumalleja siellä syntyviin haasteisiin, riippumatta onko kyseessä yksilö- tai 
joukkuelaji. Koulussa opettajalla on monesti vain yksi ratkaisumalli, joka nuo-
ren pitää hyväksyä ja oppia. Nuorille ei aina anneta kouluissa tilaa omien aja-
tusten ja ratkaisumallien luomiseen, vaan kaiken täytyy edetä kaavamaisesti ja 
ulkoa opitulla tavalla. Mitä, jos tämä tapa ei sovi nuoren ajatustoimintamalliin? 

Kun kehitämme opiskelijoiden oppimisympäristöjä, opetusta ja ohjausta, pi-
täisi muistaa huomioida työntekijät. Miten opettajat ja muut oppilaitosten työn-
tekijät kouluttautuvat ja kehittyvät osaajiksi? Miten heidän oppimis- ja kehitty-
misympäristöään kehitetään? Resurssit pienenevät, tilat rappeutuvat, välineet 
ovat vanhanaikaisia, opetusmateriaalit kilpailutetaan halvimpaan mahdolliseen 
vaihtoehtoon, linjauksia toimintamalleista tulee ylemmiltä tahoilta, jotka eivät 
ole opetuksessa mukana ja tuntien sisältöjä ja aikataulutusta aletaan seurata. 
Opettajat ovat ammattilaisia ja opettajalla itsellään tulee olla pedagogiset va-
paudet opetuksessa ja ohjauksessa. Jokainen opettaja kantaa omat vastuunsa ja 
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velvollisuutensa. Miten voimme siis kehittää myös työntekijöiden ympäristöä? 
Voisiko OAJ olla tässä opettajien työympäristön kehittämisessä aloitteen tekijä 
ja kehityksen edelläkävijä vai onko vastuu jokaisella opettajalla itsellään?

Hyviä tukipalveluita tai toimintamalleja kehitetään opettajien tueksi oppilai-
toksiin projektirahoituksilla vuosittain. Usein projektirahoitusten loputtua kaik-
ki se hyvä toiminta mitä on kehitetty, lopetetaan, koska oppilaitokset eivät aina 
saa valtiolta tai kunnilta rahoitusta ns. ylimääräiseen toimintaan, vaikka se olisi 
todistettu tarpeelliseksi ja näin resurssit katoavat. Onko ammattiliitto ottanut 
tällaisiin käytännönasioihin kantaa tai aikooko ottaa? Miten koordinoimme ja 
hyödynnämme kentällä saatuja kokemuksia ja malleja?  Esimerkiksi Tampereen 
ammattiopistossa Korjaamo -hankkeen aikana kehitettyjä ohjausmalleja löytyi 
pitkin Suomea eri ammatillisissa koulutuksissa. Miksi hyviä malleja ei levitetä 
enempää ja miksi emme jaa samalla myös epäonnistumisen kokemuksia? Miksi 
kaikkien pitää kokea samat hankaluudet ja vastoinkäymiset, missä olisi se yksi 
taho, joka koordinoisi erinäisiä projekteja?

Tiettyjen suodattimien läpi arvioituna olisi hienoa nähdä myös opettajista 
”ranking-listoja”, kuten esimerkiksi konsultteja arvioidaan vuosittain. Tämän 
avulla olisi mahdollista myös ratkaista ongelmaa vanhentuneista opetusmateri-
aaleista ja kaavoihin kangistuneista tunneista ja luennoista. Ehkä avoimuuden 
ilmapiiri pakottaisi myös vuosikymmeniä opettaneet päivittämään ja ylläpitä-
mään omaa ammattitaitoaan. Onhan opettajan palkassa – niin aloittavan kuin 
työtä kolmekymmentä vuotta tehneenkin – varattu tunteja opetusmateriaalin 
valmisteluun.
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Sukupolvi Z:n kymmenen käskyä

Poista minulta oppimisympäristöjen turhat raja-aidat – olivat ne  
sitten seinien, lukujärjestyksien tai pöytien muodossa. Anna minulle 
mahdollisuus oppia joustavasti ajasta ja paikasta välittämättä.

Anna minun antaa minun reaaliaikainen palautteeni. 

Älä turhaan opeta minulle asioita, jotka voisin löytää helposti  
älypuhelimellani. Anna minulle riittävät tiedonhakuvalmiudet  
ja into käyttää niitä.

Älä ohjaa minua luukulta luukulle – sen ansiosta putoan vielä hel-
pommin pois yhteiskunnasta. Ole minulle ohjauksesi kanssa läsnä.

Uudista vanhat piirtoheitinkalvosi äläkä anna minun oppia  
vanhentuneita työskentelytapoja, sillä työelämä, yhteiskunta  
ja xx on sitä paheksuva.

Anna minun vaikuttaa henkilökohtaiseen opintopolkuuni.  
Sillä tavoin koen opiskeluni mielekkäämmäksi.

Älä istu tiukasti opetusmateriaaliesi päällä, sillä nykyään tiedon  
jakaminen on valtaa, ei sen panttaaminen. Kun laitat materiaalisi  
julkisiksi, voivat muut kehittää niitä vielä paremmaksi – ja ehkä saat 
myös vastavuoroisesti muokattuja materiaaleja muilta. Kun sisältö  
on valmiina, voit keskittyä paremmin sen mielekkääksi tekemiseen.

Anna minun kohdata mielekkäissä ja käytännönläheisissä  
merkeissä yrityselämän edustajien kanssa, sillä se edesauttaa  
siirtymistäni työelämään. Tärkeät verkostot luodaan jo nuorena.

Tunnista myös oma kehittymistarpeesi. Maailma muuttuu  
ja sen johdosta jokaisen on päivitettävä ja ylläpidettävä  
osaamistaan voidakseen tarjota laadukasta opetusta muille.

Kanna oma kortesi kekoon muutoksen rintamassa.  
Pienillä teoilla jokainen voi omalta osaltaan päivittää  
koulutusjärjestelmää 2010-luvulle.
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Yhteenveto

Andrea Schleicher (2010) on sanonut: “Schools have to prepare students for jobs 
that have not yet been created, technologies that have not yet been invented and 

problems that we don’t know will arise.”, joka vapaasti suomennettuna tarkoittaa, 
että koulujen täytyy varmistaa opiskelijoita töihin, joita ei ole vielä edes luotu, 
käyttämään teknologioita, joita ei ole vielä keksitty ja ratkaisemaan ongelmia, 
jotka eivät ole vielä edes nousseet esille. Opettajien ja oppilaitoksien tehtävä-
nä on luoda vankka perusta ja hyvät valmiudet opiskelijoille, jotta he pärjäävät 
tulevaisuuden maailmassa – tehden asioita, jotka ovat vielä opiskeluvaiheessa 
täysi mysteeri.

Tulevaisuuden työelämä vaatii ammattilaisilta uusia ominaisuuksia, joita 
oppilaitoksissa pitäisi pystyä opettamaan ja toteuttamaan. Työ muuttuu vaih-
televammaksi, itseohjautuvammaksi, projektipainotteisemmaksi. Kansainvälis-
tymisen, luovuuden ja riskinottokyvyn merkitys osaamistarpeissa kasvaa enti-
sestään.

Digilaitteiden ja sosiaalisen median kanssa kasvaneelle sukupolvelle tieto on 
kaiken aikaa saatavilla, kunhan tiedon osaa etsiä. Nopeassa verkkomaailmas-
sa kasvaneet nuoret ovat tottuneet siihen, että asiaan kuin asiaan reagoidaan 
nopeasti. Tämä heijastuu niin opetukseen, tiedonhankintaan kuin opiskelijan 
ohjaukseenkin ja tulee ottaa huomioon tulevaisuuden opetussuunnitelmia ja 
oppimisympäristöjä laadittaessa, kuten myös opettajien kouluttamisessakin.
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”Proakatemialta 
potkua yrittäjyyteen ja 

yrittävyyteen”
Tiina Lindberg

Mallinna tie, rohkaise sydäntä – 
Proakatemian tie yrittäjyyteen

Johdanto

Proakatemia on Tampereen ammattikorkeakoulun yrittäjyyden yk-
sikkö, joka on perustettu 6.9.1999 ja jossa opitaan yhdessä yrittämäl-
lä. Proakatemialla kohtaat opettajien sijaan valmentajia ja opiskeli-
joiden sijaan tiimiyrittäjiä. Vuonna 2013 tiimiyritysten liikevaihto oli 
yhteensä noin 530 000 euroa.

Proakatemia on monialainen yksikkö, jossa opiskelee liiketalouden, tietojen-
käsittelyn ja palveluliiketoiminnan opiskelijoita. Proakatemiasta valmistutaan 
tradenomiksi 3,5 vuodessa. Opintoihin sisältyy vuoden perusopinnot liiketalou-
dessa, tietojenkäsittelyssä tai palveluliiketoiminnassa sekä 2,5 vuoden opinnot 
Proakatemiassa. Oppiminen perustuu tekemällä oppimiseen, tiimissä oppimi-
seen, prosessioppimiseen sekä aitoon liiketoimintaan.

Olen itse työskennellyt Proakatemialla lähes kymmenen vuotta, ja tänä aikana 
olen oppinut valtavasti niin yrittämisestä, oppimisesta kuin sydämen rohkaisun 
merkityksestä. Olen itse siirtynyt yrittäjäksi vuonna 2009, ja vien oppimaani nyt 
eteenpäin muilla kentillä, mutta edelleen työskentelen Proakatemialla osa-aikai-
sesti. Kuten eräs Proakatemian alumni totesi: ”Mies voi lähteä Proakatemialta, mut-
ta Proakatemia ei lähde miehestä”. Oppimismatkani on vielä kesken, ja hyvä niin.

5.
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Tällä artikkelilla pyrin valottamaan käytännönläheisesti Proakatemian peda-
gogiikkaa, käsitteistöä sekä käytänteitä. Oman kokemukseni ja tietämykseni li-
säksi olen käyttänyt lähteenä aiemmin Proakatemiasta kirjoittamaani artikkelia 
”Proakatemia - Yrittäjyyden pikkujättiläinen”, Proakatemian koulutuspäällikön 
Veijo Hämäläisen haastattelua, Antero Stenlundin tutkimusta Proakatemiasta, 
Johanna Raiskion opettajakorkeakoululle tekemää opinnäytetyötä valmentajuu-
desta, sekä joitakin artikkeleita ja teoksia oppimisesta. 

Nelson Mandela sanoi: ”Education is the most powerful weapon which you can 
use to change the world.” Proakatemia kantaa tämän vastuun ja tehtävän äärim-
mäisen ansiokkaasti, ja meillä kaikilla on tästä paljon opittavaa.  

Kuinka tarina sai alkunsa?

Proakatemian tarina sai alkunsa vuonna 1999, kun Proakatemian ensimmäi-
nen tiimi Villivisio perustettiin. Mallia haettiin Jyväskylän ammattikorkea-

koulun Tiimiakatemiasta, mutta myös omaa identiteettiä lähdettiin synnyt-
tämään alusta asti. Lehtorit Antti Klaavu ja Irja Lehtinen olivat ensimmäisiä 
Proakatemian valmentajia TAMKissa. 

Proakatemian ensimmäinen tiimiyritys Villivisio perustettiin syyskuussa. 
Silloisen valmentajan Antti Klaavun mukaan opiskelijat olivat erittäin sitou-
tuneita ja motivoituneita. Vaikka uudenlainen opetusmenetelmä herätti paljon 
hämmennystä ja kysymyksiä ympäristössä, jaksoi tiimi uskoa itseensä ja val-
mentajiin. Villivisio jatkoikin toimintaansa valmistumisen jälkeen mainonnan 
ja viestinnän alalla. Villivision jälkeen Proakatemiasta on valmistunut vuoden 
2013 loppuun mennessä 19 tiimiä. 

Energinen yrittäjyyden puolestapuhuja Proakatemia on 15 vuoden aikana 
kasvanut merkittäväksi aluevaikuttajaksi, missä vuosittain tehdään reilusti tois-
ta sataa työelämäprojektia yhteistyössä Pirkanmaan alueen yritysten ja organi-
saatioiden kanssa. Vuosien saatossa toiminta on laajentunut ja projekteja teh-
dään myös Pirkanmaan ulkopuolelle kotimaassa ja ulkomailla.

Proakatemian, eli silloisen markkinoinnin ja yrittäjyyden suuntautumis-
vaihtoehdon perustamisen taustalla oli halu tarjota opiskelijoille mahdollisuus 
projektioppimiseen. Vuosien kuluessa yrittäjyyden ajatus on voimistunut ja 
noussut keskeiseksi toiminta-ajatukseksi, ja valmistuneista neljäsosa jatkaakin 
suoraan yrittäjänä. Proakatemialta valmistunut tradenomi on kuitenkin aina 
yrittäjä – hän toimii kuin yrittäjä, työskentelee hän sitten omassa yrityksessä tai 
toisen palveluksessa.  
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Mitä oppiminen Proakatemialla on?

Proakatemia edustaa uudenlaista pedagogista ajattelua ja toimintaa. Avaan 
tässä muutamia näkökulmia oppimiseen ja valmentamiseen Proakatemialla.

Prosessioppiminen. Proakatemialla uskotaan prosessioppimiseen ja oppi-
misen joustavuuteen ja yksilöllisyyteen. Prosessioppimisen periaatteisiin kuu-
luu, että etukäteen ei tiukasti aseteta tavoitteita ja eikä varsinkaan määritellä 
opetusprosessin kulkua. Sen sijaan pyritään prosessiin, joka on joustava ja jota 
ohjataan prosessin kuluessa jatkuvan toimintaa tarkkailevan arvioinnin pohjal-
ta. Opinnot eivät koostu erillisistä opintojaksoista tiukasti määriteltyine sisäl-
töineen, vaan opinnot kertyvät tehtyjen tuntien mukaan missä yksi opintopiste 
vastaa opiskelijan 26,7 tunnin työskentelyä. (Raiskio 2011.)

Tuottamalla oppiminen. Proakatemialla korostetaan tuottamalla oppimista 
tekemällä oppimisen ja teorian oppimisen rinnalla. Stenlund (vrt. Volanen 2009) ja-
ottelee oppimisen ja tiedon kolmeen osa-alueeseen (kuvio 1), joista Proakatemialla 
korostuu tuottamalla oppiminen. Siinä päämääränä on aineellisten, aineettomien 
ja kulttuuristen artefaktien tuottaminen, missä tuottamiseen osallistunut yksilö tu-
lee samalla itsekin tiedoiltaan ja taidoiltaan muotoilluksi. Stenlund (2014) kuvaa 
Proakatemian oppimista seuraavasti: ”Vaikka Proakatemiassa painotettiin tuotta-
misen merkitystä oppimisessa, teoriaa ja käytäntöä ei pidetty sinänsä tarpeettomi-
na. Kysymys oli Proakatemiassa tehdystä pedagogisesta valinnasta, jossa kolmion 
kärjistä tuottaminen oli nostettu ensisijaiseksi oppimisen lähestymiskulmaksi. Teo-
ria ja käytäntö olivat edelleenkin kolmion sivujen kautta yhteydessä tuottamiseen, 
joka integroi ne tuottamisen tapahtumaan ja tilanteeseen. Tuottamisen prosessis-
sa teoreettista ja käytännöllistä tietoa haettiin ja hyödynnettiin tarpeen mukaan. 
Proakatemia ylitti teorian ja käytännön rajan integroimalla ne tuottamiseen.”

KUVIO 1. Kolme tietoa ja kolme oppimista (Stenlund 2014; vrt. Volanen 2009)

Tieto ja 

oppiminen

Poiesis – tuottaminen
Learning by Making

Praksis – käytäntö
Learning by Doing

Theoria – teoria
Learning by Being
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Oppimisen ja työn saumaton integraatio. Proakatemiassa oppimisen 
perustana on todellisten ratkaisujen yhteisöllinen tuottaminen todellisille asi-
akkaille ja todellisiin tarpeisiin. Todelliset asiakkaat ovat tärkeä osa tuottamalla 
oppimisen prosessia, yhteistyökumppaneita ja osaamisen mittaajia sekä palaut-
teen antajia ja oppimisen ympäristöjä. Yli kolmannes proakatemialaisen opin-
noista koostuu työelämäprojekteista. Opittua viedään käytäntöön myös oman 
yrityksen toiminnassa ja kehittämisessä, ulkopuolisilta toimeksiantajilta saa-
duissa toimeksiannoissa sekä Proakatemian kehittämisessä. 

Valmentava johtaminen. Oppimiseen on myös yhdistetty ajatuksia val-
mentavasta johtamisesta. Opettajan sijaan tiimiä ohjaa valmentaja, jonka kes-
keisenä tehtävänä on vastata oppimisen johtamisesta. Valmentaja kannustaa ja 
ohjaa yksilöitä sekä tiimiä kohti heidän itse asettamiaan tavoitteita. 

Tiimioppiminen. Yksilö on vastuussa oppimisestaan ja opintojen edistymises-
tä myös tiimille. Tietoa jaetaan ja konstruoidaan yhdessä. Tiimi on oppimisen työ-
kalu, joka tehokkaasti toimiessaan nopeuttaa yksilön oppimista moninkertaisesti.

Hiljainen tieto. Proakatemialla sovelletaan Nonakan ja Takeuchin tietoteo-
riaa hiljaisen tiedon siirtymisestä liittämällä siihen omia oppimisen työkaluja. 
Hiljaista tietoa jaetaan ja kiteytetään ensisijaisesti pajoissa dialogin välityksellä.

KUVIO 2. Proakatemian muunnelma SECI-mallista (vrt. Nonaka & Takeuchi 1995)
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TEKEMÄLLÄ OPPIMINEN

Ulkoistaminen
Innovointi

Yhdistäminen
Teoria

Sisäistäminen
Käytäntö
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Vaativaa ja itsenäistä työtä

Proakatemia vaatii opiskelijoilta paljon työtä ja sitoutumista. Opiskelijat ovat 
yrittäjiä, joiden vastuulla on yrityksen perustaminen, toiminnan pyörittämi-

nen ja yrityksen kehittäminen. 

Aiemmin Proakatemiaan haettiin muiden koulutusohjelmien kautta, mutta 
keväästä 2015 alkaen 40 opiskelijaa valitaan suoraan Proakatemiaan. Osa opis-
kelijoista valitaan edelleen koulutusohjelmista. Myös suoraan valitut suorittavat 
liiketalouden ensimmäisen vuoden 60 opintopisteen opinnot ennen Proakate-
miaan tuloa. Vuonna 2014 Proakatemialla aloittaa myös ensimmäiset palvelu-
liiketoiminnan opiskelijat sekä matkailuun erikoistuva tiimiyritys. Opiskelijat 
opiskelevat tiimeissä, joilla on oma valmentaja. Hänen tehtävänään on ohjata ja 
tukea yksilöiden kehittymistä ja oppimista. 

Kahden ja puolen vuoden aikana Proakatemiassa opiskellaan liiketoimintaa 
tekemällä ja tiimissä: opiskelijat tekevät maksullisia työelämäprojekteja asiak-
kailleen. He määrittelevät itse liikeideansa ja toimialansa. He myös vastaavat 
yrityksestään itse.  

Tietoa haetaan itsenäisesti mm. ammattikirjallisuudesta ja seminaareista. 
Opiskelija vastaa myös omasta oppimisestaan; perinteistä opetusta Proakatemi-
alla on hyvin vähän. Opiskelijoita kannustetaan kokeilemaan uutta ja ottamaan 
hallittuja riskejä. – Tiedon jano ja oppimisen halu on Proakatemialla kehittymi-
sen ja kehittämisen ytimessä. Itse voi kehittyä jatkuvasti, ja tietoa jakamalla voi 
kehittää itseä ja koko yhteisöä. Perinteisesti korkeakouluissahan ei tämä aina 
hahmotu, toteaa valmentaja ja Proakatemian koulutuspäällikkö Veijo Hämäläi-
nen. – Proakatemiassa oppiminen on syklimäinen prosessi, missä oppiminen 
tapahtuu kerroksellisesti. Tärkeää on hyödyntää opittua heti käytännössä. 

Valmentajalla on iso rooli kurinalaisuuden luomisessa ja ylläpitämisessä. Esi-
merkiksi valmentaja voi merkittävästi auttaa tiimiä riittävän vaativien tavoittei-
den asettamisessa. Myös opintojen etenemisessä valmentajalla on iso vastuu, ja 
siihen voi vaikuttaa paljon. 

Oppimisen työkaluja

Proakatemialla on käytössä oppimismenetelmiä, joihin on haettu vaikuttei-
ta työelämästä. Opiskelijat oppivat asioita mahdollisimman vähän ”varas-

toon” ja asioita opitaan silloin kun ne ovat ajankohtaisia. Keskeistä on myös 
tiedon jatkuva jakaminen. 
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Paja (puhuminen, ajattelu, jaettu aika) on kahdesti viikossa järjestettävä 
neljän tunnin mittainen tiimin kokoontuminen, ja koko tiimioppimisen ydin. 
Pajoissa opiskelijat jakavat tietoa, kehittävät projekteja, luovat uusia tuotteita 
ja keskustelevat ajankohtaisista aiheista. Tiimit opiskelevat samalla dialogia eli 
aitoa vuorovaikutustaitoa. Kukin opiskelija vastaa vuorollaan pajan sisällöstä ja 
aiheen alustamisesta. Valmentajilla on omat alustusvuoronsa. 

Synnytys eli innovointi on tilanne, jossa tiimi synnyttää uutta tietoa. Osa 
ryhmästä voi alustaa tilanteen esim. nostamalla esiin ongelman (joko teoreet-
tisen tai esim. asiakkaan antaman), jonka jälkeen tiimi käyttää hyväkseen eri 
tilanteissa lukemalla ja tekemällä oppimaansa, ja ”synnyttää” ratkaisun. Asiak-
kaille synnytyksiä myydään Pilottina, joissa kehitetään asiakkaan toimeksian-
toon ratkaisu 8-12 tunnissa ja aiheena on esimerkiksi markkinointi, viestintä, 
kampanjat ja tuotteistaminen. Pilotin hinnoittelu perustuu onnistumiseen, eli 
mitä paremmin tiimi on kyennyt ratkaisemaan asiakkaan ongelman, sitä parem-
man korvauksen he saavat. Opiskelu huipentuu ns. 24 tunnin innovointiin. In-
novoinnissa tiimi kehittää ratkaisun asiakkaan antamaan toimeksiantoon vuo-
rokauden aikana. 

Solut ovat pieniä oppimisryhmiä, jotka ovat tarttuneet uusiin ja heitä kiin-
nostaviin aiheisiin. Mukana voi olla osallistujia eri tiimeistä. Soluissa jaetaan tie-
toa ja opitaan toisten työskentelytapoja, ja soluja voi vetää esim. alumnit. Pien-
ryhmiä voidaan perustaa opiskelemaan yhtä tai useampaa aihealuetta, kuten 
johtaminen, talous, graafinen suunnittelu, sosiaalinen media jne. Solusta syntyy 
usein projektiryhmä, joka tarjoaa asiakkaille palveluita aihealueen ympäriltä. 
Esimerkiksi muotisolun keskustelut johtivat Muotikirppis-tapahtumaan.

Ammattikirjallisuus ja kirjaesseet ovat merkittävä osa Proakatemian 
opintoja. Vuosittain uudistuvasta kirjalistasta poimitaan itseä kiinnostavaa am-
mattikirjallisuutta luettavaksi. Kirjoista tehdään esseitä. Esseet ovat tarinoita, 
joissa kuvataan opitun merkitystä omassa elämässä, projektissa tai tiimiläise-
nä. Ne eivät ole välttämättä kirjallisia tuotoksia, vaan niiden esitysmuoto voi 
vaihdella. Osa kirjallisuudesta voidaan korvata esim. videoluennoilla, artikkeli-
sarjoilla tai muulla nettimateriaalilla. Kirjallisuudesta saadaan kirjapisteitä, joita 
koko Proakatemian aikana kerätään yhteensä vähintään 85 pistettä, eli 30–50 
kirjaa. Suuri lukemisen määrä haastaa alkuvaiheessa tiimiyrittäjät, koska mo-
nikaan ei ole tottunut siihen. On kuitenkin jo palautteen perusteella nähty, että 
lukemaan opittuaan monet saavat jatkuvasta lukemisesta elinikäisen itsensä ke-
hittämisen välineen. 



191

Semmat eli seminaarit ovat tapa hankkia ajankohtaista tietoa. Jokaisen 
proakatemialaisen teoriaopintoihin kuuluu tietty määrä seminaaritunteja, joi-
ta voi suorittaa osallistumalla oman kiinnostuksensa mukaisiin seminaareihin 
joko paikan päällä tai netin kautta. Proakatemian tiimit järjestävät myös itse tee-
maseminaareja eli Prosemmoja, joihin he hankkivat puhumaan itseään kiinnos-
tavia asiantuntijoita yrityselämästä. Prosemmoissa on puhunut alueen yrittäjien 
lisäksi monia valtakunnallisesti kiinnostavia puhujia, kuten professori Alf Rehn, 
toimitusjohtaja Mikko Kuitunen ja valmentaja Juhani Tamminen.

Projektori on kerran kuukaudessa järjestettävä koko yhteisön tapahtuma, 
missä teemana voivat olla esimerkiksi onnistumiset tai epäonnistumiset ja niis-
tä oppiminen. Projektorissa myös esitellään tiimien projekteja sekä kehitetään 
yhteisesti Proakatemian yhteisöä. Tiimit esittelevät Projektorissa myös tiimien 
seurantaan käytettäviä mittareita, kuten liikevaihtonsa, asiakaskäyntien määrän 
sekä kirjapisteensä.

Final Camp on opintojen loppuun sijoittuva kansainvälisyyttä edistävä pro-
jekti, mihin koko tiimi osallistuu yhdessä. Final Camp voi olla esim. yhteinen 
ulkomaanmatka, jonka aikana tehdään kaupallisia tai hyväntekeväisyysprojek-
teja valittujen yhteistyökumppaneiden kanssa.  Esim. Extempo-tiimi auttoi Itä-
Timorissa paikallista kirjastoa tekemällä kirjastolle webbipohjaisen kirjastojär-
jestelmän, luetteloimalla tavaroita jne. 

Tuottamalla oppii

Projektit ovat Proakatemiassa erittäin tärkeitä oppimisen välineitä. Projek-
teja hankitaan yrityselämästä. Tiimi voi myös itse kehittää tuotteita ja palve-

luita, joita markkinoi. Tiimiläiset oppivat tekemällä ja kokeilemalla löytämään 
omat ammatilliset vahvuutensa. 

Tiimipalaveri vastaa yrityselämässä pidettäviä henkilöstöpalavereita. Niis-
sä puhutaan tiimiyrityksen jokapäiväisistä asioista, tiedotetaan projektien etene-
misestä ja seurataan kunkin tiimiläisen toimintaa yrityksessä.  

Oppimissopimus, osaamiskartoitus ja portfolio ovat kaikki tärkeitä 
työvälineitä, joilla todennetaan oman osaamisen kehittymistä ja luodaan tavoit-
teita omalle oppimiselle. 

Tiimikilpailut ovat osa opintoja. Tiimiläiset osallistuvat muutaman kerran 
vuodessa erilaisiin tiimikilpailuihin, joista esimerkkeinä voidaan mainita Tiimi-
Diili ja Visio. 
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Kansainvälisyys

Kansainvälisyys ja kansainvälistyminen on tiivis osa opintoja. Opintoihin si-
sältyy niin ulkomaille suuntautuva Final Camp (ks. aiemmin) kuin lyhyet 

viikon mittaiset vaihto-ohjelmat, joihin osallistuu eri maista opiskelijoita, ja jois-
sa tuotetaan yhdessä sekä opitaan tiimeissä eri maiden opiskelijoiden kanssa. 

Opiskelijoita kannustetaan myös etsimään kansainvälisiä projekteja ja mah-
dollisuuksia esim. hankkimalla työvoimaa ja/tai tavaroita ulkomailta, käymällä 
messuilla jne. Maailmalla toimii myös  aktiivinen kansainvälinen Tiimiakatemi-
oiden verkosto, mihin Proakatemiakin kuuluu. Usein pitkään vaihtoon lähde-
täänkin juuri tämän verkoston oppilaitoksiin.

Miksi Proakatemia on onnistunut siinä, missä moni ei?

On povattu, että yrittäjyys on tulevaisuudessa aivan yhtä tavallinen tapa 
työllistää itsensä kuin toiselle työskenteleminen. Olemme siirtymässä yrit-

täjyysyhteiskuntaan. Työelämässä tarvitaan uudenlaisia taitoja, ja uudenlaista 
kykyä nähdä ja tehdä.

Proakatemia on kaikilla mittareilla mitattuna onnistunut tehtävässään hyvin. 
Valmistuneista yrittäjinä tai tiimiyrittäjinä jatkaa neljäsosa. Opiskelijoista muut-
kin työllistyvät hyvin ja kaikki valmistuvat valtaosin määräajassa. Työelämässä 
he etenevät mukavasti, uskaltavat ottaa riskejä yrittäjinä ja onnistua sekä myös 
epäonnistua, ovat työteliäitä ja pidettyjä kollegoja. Miksi Proakatemia onnistuu?  

Yhteisön johtaminen

Proakatemiassa opiskelijoille annetaan paljon vastuuta ja valtaa vaikuttaa asi-
oihin. Stenlundin (2014) tutkimuksessa Proakatemian opiskelijat nimesivät 

lähes poikkeuksetta koulutusyksikön vahvuuksiksi opiskelijoille ja opiskelija-
tiimeille annetun poikkeuksellisen suuren vapauden omiin valintoihin, mutta 
myös täydellisen ja jakamattoman vastuun omien valintojensa seurauksista. 
Proakatemian valmentajat puolestaan korostivat opiskelijoiden omaa osalli-
suutta, vapautta ja vastuuta oman oppimisensa lähtökohtien pohdinnassa, ta-
voitteiden asettamisessa, suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. 

Proakatemian yhteisöä johtaa päävalmentajan ja valmentajien lisäksi joh-
toryhmä, johon kuuluu jokaisen tiimin jäsen, tiedottaja ja johtoryhmää vetävä 
apuvalmentaja. Apuvalmentajaksi valitaan yksi tiimiyrittäjä vuodeksi kerral-
laan ja hän huolehtii Proakatemian yhteisöllisyyden kehittymisestä.
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Organisaatio on tarkoituksellisesti pidetty äärimmäisen litteänä, hierarkia vä-
häisenä, ja myös päävalmentaja/koulutuspäällikkö hyvin lähellä opiskelijoita. 
Päävalmentajan tehtävänä on valmentaa omaa tiimiään eli tiimien valmentajia, 
osallistua kaikkien opiskelijatiimien valmennukseen soveltuvin osin sekä val-
mentaa myös omaa organisaatiota ja oppilaitosta menetelmien ja uudenlaisen 
oppimisen käsitteistöön ja käytänteisiin. Myös valmentajat kantavat vastuuta 
oman tiiminsä lisäksi koko yhteisön kehittymisestä, kukin omien vahvuuksiensa 
mukaisessa roolissa. Toiminta perustuu avoimuuteen, ja niin Proakatemia-päi-
villä, Projektoreissa kuin päävalmentajan eri tilanteissa käyttämissä puheenvuo-
roissa nostetaan esille niitä asioita, jotka yhteisölle ja sen kehittymiselle ovat tär-
keitä. Johtaminen on johdonmukaista, ja perustuu arvoihin ja yhteiseen visioon.

Proakatemian yhteisön johtamisessa sovelletaan Kouzes ja Posnerin jo vuon-
na 1987 kirjassaan The Leadership Challenge esittelemää johtamisen mallia. 

Haasta prosessiin

Opiskelijoita haastetaan jatkuvaan kehittymiseen ja oppimiseen. Valmentajat 
osallistuvat omien ja muiden tiimien pajoihin, herättelevät jatkuvasti näke-

mään mahdollisuuksia, rohkaisevat ottamaan riskiä, katkaisevat tarvittaessa ns. 
”lamakaudet” (taantuminen kuuluu tiimin kehitykseen) jne. Prosessiin haasta-
minen on jatkuvaa rohkaisun ja vaatimisen rajoilla kulkemista.

Innostava, jaettu visio

Proakatemialla on oma innostava ja jaettu visio, jonka tehtävänä on johtaa 
yhteisöä samaan ja yhteiseen suuntaan jatkuvasta luonnollisesta vaihtu-

vuudesta huolimatta. Visio sitoo kaikkia, nykyisiä ja entisiä proakatemialaisia. 
Ylpeys proakatemialaisuudesta on kuin leima, joka seuraa mukana myös val-
mistumisen jälkeen. Yhteisössä uskotaankin, että Proakatemialaiset voivat saa-
vuttaa enemmän kuin muut jo pelkästään poikkeuksellisen yhteisönsä avulla, 
ja esim. alumnitoiminta on Proakatemialla poikkeuksellisen vilkasta. Jokaisella 
tiimillä on tukenaan kummialumnit, jotka osallistuvat mielellään tiimien pajoi-
hin ja oppimissoluihin, ja jopa vetävät niitä vapaaehtoispohjalta. Proakatemian 
alumnigalleriasta löytyvät alumnit ovat uusien tiimiyrittäjien käytettävissä mitä 
erilaisimmissa tilanteissa. 

Tee toiminta mahdolliseksi 

Valmentajien tärkeä tehtävä on rakentaa luottamusta sekä mahdollistaa opis-
kelijoiden jatkuva kehittyminen. He huolehtivat omalta osaltaan infrasta ja 
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osaamisestaan, ovat läsnä, varmistavat tiimin toimintaedellykset ja kuuntelevat 
isolla korvalla tiimien toiveita. Tiimeiltä kerätään myös kerran vuodessa kirjallinen 
palaute, ja kehittämistoiveita myös toteutetaan. Oppimista edistävän ympäristön 
luominen on haastava ja hyvin monitahoinen tehtävä, josta vastaa valmentajatiimi.

Mallinna tie

Proakatemialla on visualisoitu niin arvot kuin visio, ja niillä  määritetään yhtei-
sön tapa toimia sekä yhteiset tavoitteet. Sekä arvopolku että visio elävät arjes-

sa, ja niitä käytetään myös johtamisen välineenä. Opetussuunnitelman tehtävänä 
on kuvata opintojen sisältö ja eteneminen, mutta sekin enemmän prosesseina 
kuin erillisinä opintojaksoina. ”Työelämän kanssa muotoiltujen ja tavoiteltavien 
kompetenssien saavuttamiseksi ei edes tarvittu opintojaksoja, vain kompetens-
seja tuottavia prosesseja.” (Stenlund 2014). Arvot, visio ja opintosuunnitelma 
tukevat toisiaan. Hyvin mallinnettu tie johtaa myös opintojen etenemiseen ja ta-
voiteajassa valmistumiseen, vaikka oppiminen ei olekaan koko opintojen ajan 
tasavauhtista vaan riippuu yksilön ja tiimiin oppimisprosessin vaiheesta. 

Rohkaise sydäntä 

Proakatemialla opiskelijoita rohkaistaan riskinottoon, kehittymiseen ja omien 
vahvuuksien tunnistamiseen. Vaatii rohkeutta haastaa itsensä, epäonnistua 

ja kyseenalaistaa omaa osaamistaan, mutta myös onnistua, ja olla ylpeä siitä. 

Yrittäjäksi kasvaminen vaatii sydämen rohkaisua

Valmentajien visiopäivässä pyysin Proakatemian valmentajia nimeämään ta-
voitteita omalle valmennustyölleen. Mitä he omassa työssään tavoittelevat, 

ja mikä heitä ajaa eteenpäin? Tässä muutamia otteita keskusteluista:

”Minä haluan saada aikaan opiskelijoissa henkistä kasvua, että voi pärjätä hyvin elä-
mässään.” 

”Yrittäjiähän me täällä tehdään. Menestyviä yrittäjiä.”

”Me olemme omalta osaltamme luomassa parempaa yrittäjäyhteiskuntaa.”

”Kasvatamme haluyrittäjiä, ei kasvuyrittäjiä. Kasvu tulee, kun tekee asioita oikein ja 
kovalla halulla.”

”Opiskelijoiden pitää kasvaa muutoskykyisiksi ja innovatiivisiksi.”

”Proakatemiasta pitää tulla tapa tehdä ja elää, ja se seuraa mukana, missä ikinä onkin. ”

”Kunnianhimoa ja riskinottokykyä. Sitä haluan nähdä meidän opiskelijoissa.”
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Kommentit kertovat valmentajien pedagogisesta näkemyksestä, missä oppimi-
sen rinnalla korostetaan kasvattamista, tukemista ja yksilön kokonaisvaltaista 
kehittämistä sekä vastuuta yhteiskunnasta ja sen eteenpäin viemisestä. Yrittäjä-
valmiuksia kehitettäessä Proakatemiassa korostetaankin tiedollisten ja taidollis-
ten valmiuksien rinnalla henkisen pääoman merkitystä. 

 

KUVIO 3. Yrittäjäksi kasvaminen

Koulutuspäällikkö Veijo Hämäläinen on kiteyttänyt näkemyksenä seuraa-
vasti: ”Tietojen ja taitojen lisäksi on muistettava kehittää henkistä pääomaa. 
Tarvitaan halua asettaa tavoitteita sekä sinnikkyyttä ponnistella niiden saavut-
tamiseksi. Työ yrittäjänä on elinikäistä oppimista, sekoitus rohkeutta ja ennak-
koluulottomuutta sekä kykyä ottaa hallittuja riskejä. Optimistinen asenne aut-
taa vaikeina hetkinä ja tasoittaa vastoinkäymisiä. Tekemisen ilo vie eteenpäin ja 
kasvaa onnistumisista, pienistäkin.” (TAMK.nyt 2014.)

Myös tiimillä ja sen tuella on suuri rooli yrittäjäksi kasvamisessa. Tiimiop-
piminen nopeuttaa oppimista moninkertaisesti, ja tiimi sinällään toimii myös 
peilinä ja jatkuvana palautekanavana omalle kehittymiselle. Tiimissä on myös 
helpompi kasvaa riskinottoon, kun riskiä otetaan yhdessä. Opiskelijat oppivat 
tuottamaan asioita yhdessä, ja myös ymmärtävät ja osaavat käsitellä ihmisten 
erilaisuutta. Dialogissa he ovat esimerkillisen hyviä. 

•	 Kyky asettaa tavoitteita

•	 Kyky ymmärtää omia 
vahvuuksia ja käyttää niitä

•	 Kyky oppia

•	 Kyky ottaa riskiä

•	 Kyky toimia yhdessä

•	 Liiketoimintaosaaminen

•	 Substanssiosaaminen

•	 Verkosto-osaaminen

Henkinen  
pääoma

Tiedolliset
ja taidolliset
valmiudet
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Rohkeat avaukset ja hallittu kasvu

Proakatemian valmentajat uskovat esimerkin voimaan, jatkuvaan kehittä-
miseen ja itsensä haastamiseen sekä hedelmälliseen yhteistyöhön. Yksik-

köä viedään määrätietoisesti eteenpäin, ja uusia asioita kokeillaan ja testataan 
nopeastikin. Yksikössä on tehty hyvin tuloksin myös erilaisia hankkeita, kuten 
Nuorten yrittäjien Voimala, Yrittäjyyden valmennuskeskus Voimala ja Y-kam-
pus. Kaikki hankkeet ovat jatkaneet kulkuaan tavalla tai toisella myös varsinai-
sen hankeajan päätyttyä. 

Yksi  merkittävä avaus tehtiin vuonna 2012, jolloin ensimmäisen kerran aloi-
tettiin Proakatemian yrittäjyyden ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Tutkin-
to suoritetaan 1,5 vuodessa, ja siinä sovelletaan Proakatemiassa käytössä olevia 
menetelmiä. 

Lähijaksot pidetään maatilamatkailukohteissa intensiivisinä kolmen päivän 
jaksoina. Kaikessa oppimisessa on tiimioppiminen keskiössä, ja tavoitteena on 
oppia viemällä asioita käytäntöön omassa yrityksessä. Myös opetussuunnitel-
ma rakennettiin liiketoimintaprosessien, ei sirpaleisten opintojaksojen varaan.

TAMK.nyt –lehdessä yrittäjyyden ylemmän amk-ohjelman opiskelija Reetta 
Vuorio valotti kokemuksiaan opinnoista. ”Opiskelu oli juuri sopivan haastavaa. 
Koulutuksessa perehdyttiin paljon strategisiin asioihin, ja ilokseen yrittäjä huo-
masi, että monessa kohtaa OAC Finlandissa oli toimittu intuitiivisesti oikein. - 
Oli hienoa lukea teoriaa ja nähdä, että olimme tehneet oikein. Opiskelu vahvisti 
itseluottamusta ja strategista ajattelua. Myös markkinointiosaamista tuli lisää, 
joulukuussa 2013 valmistunut Vuorio kertoo.” Ensimmäisessä YAMK-ryhmässä 
opiskellut Reetta ja hänen miehensä Miika valittiin Pirkanmaan vuoden nuorek-
si yrittäjäksi 2014. (TAMK.nyt 2014.)

Syksyllä 2014 Proakatemialla aloittaa myös matkailutiimi sekä palveluliike-
toiminnan opiskelijoita. Sen lisäksi sosiaali- ja terveysalan sekä fysioterapian 
opiskelijoista koottu tiimi starttaa syksyllä, mutta ei valitettavasti vielä samoissa 
tiloissa. Proakatemia muuttaakin uusiin isompiin tiloihin vuoden 2015 keväällä.
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Lopuksi

Tällä artikkelilla olen pyrkinyt avaamaan käytännönläheisesti Proakatemian 
pedagogiikkaa, käsitteistöä sekä käytänteitä. Proakatemia on yhteisö, joka 

rakentuu asiaansa uskovista ja osaavista valmentajista, yritteliäistä opiskelijois-
ta, sitoutuneista alumneista ja innostuneista yhteistyökumppaneista eri puo-
lella Suomea. Proakatemia on yrittäjyyden korkeakoulu, missä on väsymättä 
paiskittu töitä yrittäjyyden ja etenkin opiskelijoiden eteen niinäkin aikoina, kun 
yrittäjyyden uutta tulemista ja  yrittäjyyspedagogiikan mahdollisuuksia ei vielä 
tunnustettu siinä mitassa kuin nyt. Kuten eräs Proakatemian valmentaja totesi: 
”minulle suurin palkinto on nähdä, kun valmistuneet pärjäävät ja menestyvät 
elämässä. Se on tärkeintä.” Valmentajat ovat olleet omalta osaltaan luomassa 
yrittäjyysyhteiskuntaa, ja heidän uskonsa ja intohimonsa on kantanut ja tulee 
kantamaan kauas.

Stenlund tutki Proakatemiaa ja sen pedagogiikkaa perusteellisesti ja kriit-
tisesti. Artikkelissaan (2014) hän tiivistää Proakatemian ytimen: ”Proakatemia 
tuottaa perinteisen koulutuksen kritiikistä syntyneillä pedagogisilla käytänteillään 
yrittäjämäisesti asennoituvia, ajattelevia ja toimivia yksilöitä. Oppimisessa korostetaan 
yhteisöllisyyden ja vuorovaikutuksen tärkeyttä, mutta myös kannustetaan kokeiluihin 
ja koulutuksen perinteisten rajojen ylittämiseen. Oppiminen rakentuu niistä kiinnos-
tuksen alueista ja tavoitteista, joita opiskelija asettaa elämälleen. Kysymys ei siis ole 
pelkästään opintojaksojen tai tutkinnon suorittamisesta, vaan elämässä tarvittavan in-
himillisen pääoman hankinnasta ja sen kehittämiseen sitoutumisesta. Proakatemiassa 
syntyy yritteliäs ja innovatiivinen yksilö, the enterprising self. Sellaiseksi kehittyäkseen 
opiskelija tarvitsee kannustavan ja rikastavan oppimisympäristön, jossa kokeilut ja pe-
rinteisten rajojen ylittäminen sallitaan ja mahdollistetaan. Proakatemia on tällainen pe-
rinteisiä rajoja ylittävän pedagogiikan ilmentymä, joka kritisoi muuta korkeakoulutusta 
ja haastaa sen kehittymään. ” 					             (Stenlund 2014.)
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Esa Poikela 
Antero Stenlund

OPISKELIJALÄHTÖISYYS – MYYTTI VAI 
TODELLISUUTTA?

Abstrakti

Korkeakoulutuksesta käytävän keskustelun keskiöön rakenteiden ja rahoi-
tusmallien uudistamisen myötä on noussut opiskelijalähtöisyyden lisää-

minen. Opiskelijoiden vastuuta ja omatoimisuutta lisäämällä halutaan ratkaista 
opintojen läpäisyyn ja valmistumiseen, sekä koulutuksen rahoituksen riittävyy-
teen liittyviä ongelmia. Opiskelijalähtöisyydestä on tullut puheissa koulutuk-
sen kaikki ongelmat ratkaiseva mantra, mutta jonka toimivuuden edellytyksiä 
ja vaatimuksia ympäristölle ja toiminnalle ei juurikaan tuoda esiin. 

Artikkelin taustalla on empiirinen tutkimus, jonka kohteena oli Tampereen 
ammattikorkeakoulun yrittäjyyden koulutusohjelma Proakatemia. Aamulehti 
(2010) kuvasi Proakatemian opiskelijalähtöistä toimintaa seuraavasti: ”Ei luen-
toja, ei tenttejä, ei lukujärjestystä, ei edes luokkahuoneita. Voiko opiskelu olla 
näin vapaata? Tamperelainen Proakatemia romuttaa käsityksemme oppimises-
ta ja akateemisuudesta. Onko yrittäjyyden yksikkö ammattikorkeakoulun tark-
kailuluokka vai muhiiko siellä suomalaisen innovoinnin laatuaines?” Tutkimus 
nosti onnistuneen opiskelijalähtöisyyden perustaksi oppimista tukevan ympä-
ristön, oppimisen mahdollistavan yhteisöllisen ryhmäprosessin, sekä pedago-
gisesti pätevät ja asiantuntevat valmentajat. Artikkelissa avataan ja kuvataan 
tutkimuksen esiin nostamia opiskelijalähtöisyyden ehtoja ja vaatimuksia.
Asiasanat: opiskelijalähtöisyys, yhteisöllinen oppiminen, oppimisen design, 
valmentaminen ja oppimisen johtaminen

Johdanto

Ammattikorkeakoulutuksen uudet rahoitusmallit edellyttävät koulutuksel-
ta aikaisempaa parempaa tehokkuutta sekä kytkevät koulutuksen ja työ-

elämän tiiviimmin yhteen. Opintojen läpäisy, valmistuminen ja työllistyminen 
nousevat arvioinnin ja rahoituksen perusteiksi. Yhdeksi tavoitteeseen pääse-
misen keinoksi on nostettu opiskelijalähtöisyyden lisääminen koulutuksessa. 
Opiskelijalähtöisyyden käsite on kuitenkin hämärä, vaikka se on juhlapuheiden 
keskiössä ja opetussuunnitelmien perusteissa. Käytännön tasolla sen toteutta-
minen on enemmän poikkeus kuin sääntö.
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Taustalla on laaja keskustelu opiskelijoiden vastuullisuuden ja itseohjautu-
vuuden kehittämisestä ja hyvää tarkoittavista vaatimuksista, joiden toteuttami-
nen ilman tukea voi johtaa yksinjäämiseen, turhautumiseen ja syrjäytymiseen 
(vrt. Malinen 2000; Puolimatka 2002). Käytännössä useimmat oppilaitokset ja 
opettajat eivät toimi lainkaan opiskelijalähtöisesti (esim. Lea et al. 2003). Opis-
kelijalähtöisyyden retoriikalle ei ole katetta ja syntyy todellisuusvaje, jota voi 
kutsua myös pedagogiikkavajeeksi. 

Tässä artikkelissa paikkaamme vajetta kuvaamalla opiskelijalähtöisyyttä pe-
dagogisen työn lähtökohtana ja käytännön toimintana. Väitteemme on, että opis-
kelijalähtöisyys edellyttää ei vain yksilöllisen oppimisen vaan ennen kaikkea 
ryhmäprosessien ohjaamista ja ohjausta nimenomaan yhteisöllisessä kontekstis-
sa. Opiskelijoilla on oltava mahdollisuus tavoittaa tulevan ammattiyhteisönsä 
episteeminen ajattelu ja myös vahva kosketuspinta työhön jo opintojen aikana. 

Konventionaalisen ajatustavan näkökulmasta saattaa olla yllättävää, että 
näiden tavoitteiden toteuttaminen on arkipäivää juuri yrittäjyyden koulutus-
ohjelmassa. Esimerkiksi Tampereen ammattikorkeakoulun yrittäjyyden koulu-
tusohjelma Proakatemiassa opetus on oppijalähtöistä ja lähes kaikki opinton-
sa aloittaneista valmistuvat ajallaan ja työllistyvät alansa tehtäviin. Opiskelijat 
kiinnitetään opintoihinsa, sitoutetaan ja vastuutetaan ammatillisen tulevaisuu-
tensa toteuttamiseen. Miten? – Kysymykseen etsitään sekä teoreettisia että käy-
tännöllisiä vastauksia tässä artikkelissa. 

Opiskelijalähtöisen oppimisprosessin organisointi

Tärkein peruste kirjallisuudessa opiskelijalähtöisyydelle tai -keskeisyydelle 
on käsitys, että opiskelija konstruoi tiedon ja osaamisensa itse ja että sii-

hen tarvittavaa oppimista opettaja tukee ohjaajana eikä pelkästään oikean tie-
don jakajana. Esimerkiksi Brandes & Ginnis (1986) listaavat opiskelijakeskeisen 
opetuksen pääperiaatteiksi oppijan täyden vastuun oppimisestaan. Sen tunnus-
merkkejä ovat osallistuminen ja osallisuuden välttämättömyys, tasa-arvo oppi-
joiden keskinäisissä suhteissa, kehittyminen ja kasvun edistäminen, opettajan 
muuttuminen oppimisen mahdollistajaksi ja voimavaraksi, oppijan omien ko-
kemusten hyödyntäminen sekä oppijan persoonan ja oppimistuloksen erotta-
minen toisistaan.



201

Burnard (1999) korostaa opiskelijan valintoja: opiskelija ei pelkästään valitse 
mitä opiskelee, vaan myös miten ja miksi opiskelee. Hänen tekemänsä valinnat 
perustuvat siihen, minkä hän kokee olevan itselleen merkityksellistä ja tarkoi-
tuksenmukaista. Oppiminen perustuu siten opiskelijan itsensä tärkeiksi ja mie-
lekkäiksi kokemiin tavoitteisiin (mm. Harden & Crosby 2000).

Oppimisprosessin vaiheittaisuus ja eheyden vaatimus

Pedagogisen vajeen täyttämiseksi on tarkasteltava mielekkään oppimisen 
perusteita ensisijaisesti oppimistoiminnan ja vasta toissijaisesti tiedon vas-

taanottamisen ja käsittelyn näkökulmasta. Lähtökohdaksi käy yksinkertainen 
ja selkeä, jo vuosikymmeniä vanha mutta huonosti tunnettu Galperinin (1979) 
vaiheittaisen oppimisen malli. Sen ensimmäisessä vaiheessa oppijaa orientoi-
daan ja motivoidaan opittavaan asiaan ja heti toisessa, materiaalisen tekemisen 
vaiheessa hänet saatetaan konkreettiseen tekemiseen opittavan asian kanssa.

Orientaatioperustan hahmottamisen ja aineellisen oppimisvaiheen jälkeen 
seuraa kolmas vaihe, jossa opittava asia otetaan kielelliseen käsittelyyn. Oppi-
jat keskustelevat ja opettelevat käyttämään käsitteitä, jotka ovat välttämättömiä 
asian ymmärtämisessä ja käsittelyssä. Kielellinen vuorovaikuttaminen mahdol-
listaa neljännen vaiheen, jolloin opittava asia sisäistyy niin hyvin, että oppijan 
on mahdollista siirtyä neljänteen eli ajattelun vaiheeseen. Oppija kykenee vähi-
tellen tekemään itsenäisiä päätelmiä asiasta ja toiminnastaan. Viides ja viimei-
nen vaihe on automatisoituminen, jolloin asia on ymmärretty ja harjoiteltu niin 
hyvin, että oppija osaa sen vaikka unissaan. (Poikela 2009.)

Mallin syvin oivallus liittyi siihen, että yhtäkään vaihetta ei voi ohittaa op-
pimistulosten siitä kärsimättä. Automatisoitumiseen asti oppijan on palattava 
toistuvasti orientaatioperustaan, tekemiseen ja keskusteluun, kunnes ajattelu ja 
päättely alkaa sujua ja itsenäinen päätöksenteko tulee mahdolliseksi. Jos jokin 
vaihe jää toteuttamatta, oppiminen ja osaamisen rakentaminen jää yksinkertai-
sesti kesken. 

Pelkästään tietoa jakava opetus jää mallin ensimmäiseen vaiheeseen eikä 
itseohjautuvuus ole lähtökohtaisestikaan mahdollista. Oppimisen eteneminen 
jätetäänkin helposti oppijan itsensä varaan. Ammatillisessa opetuksessa ma-
teriaalisen tekemisen vaiheen tavoittaminen on tietyssä määrin välttämätöntä 
esimerkiksi harjoittelun, harjoitusten tai ryhmä- ja yksilötöiden avulla. Vaiheen 
puutteellisesta toteuttamisesta kertoo tavallisimmin kritiikki, jonka mukaan 
teoria ja käytäntö eivät opetuksessa yhdisty. 
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Oppimisen vaiheet jäsentävän mallin perusteella opetuksen varsinainen ke-
hittämishaaste liittyy kuitenkin kielellisen käsittelyn eli puhumisen, keskuste-
lun ja käsitteellistämisen vaiheeseen, joka konventionaalisessa koulutuksessa 
toteutetaan monesti luvattoman huonosti. Vaihe on äärimmäisen tärkeä, koska 
se mahdollistaa oppijan episteemisten taitojen kehittymisen, mikä vaatii myös 
käytännön taitojen tavoittamista tehokkaalla tavalla.

Aktiivista vuorovaikutusta, kommunikaatiota ja yhteistoimintaa edellyttävä 
oppimisen vaihe ohitetaan opetuksessa hyvin usein tai sitä ei huomioida lain-
kaan. Seurauksena eivät ole vain opiskelijoiden oppimisongelmat vaan myös 
opettajien vaikeus paikantaa, mitä oppijat todella osaavat ja miten opittua voi-
daan arvioida.

Oppijan reflektiivinen toiminta

Myöhemmin Galperinin mallia on sekä kehitetty että se on saanut rinnal-
leen muita toiminnallista oppimista kuvaavia malleja, joista merkittävin 

on kokemuksellisen oppimisen syklimalli (Kolb 1984), jota sitäkin on kehitetty 
edelleen reflektiivisen toiminnan kokonaisvaltaisemmin huomioivaksi oppi-
miskuvaukseksi (Poikela 2005; 2008; 2009).

Mallissa konkreettinen kokemus on sekä oppimisen lähtökohta että tulos, 
joka on seurausta ajassa ja tilassa tapahtuvassa syklisestä oppimisprosessista 
(ks. kuvio 1). Syklin toisessa vaiheessa reflektiivinen havainnointi on jännittei-
sessä suhteessa oppijan ulkoiseen toimintaan, opitun aktiiviseen kokeiluun. Sen 
tehtävänä on ylläpitää oppimistoimintaa tekemisen ja ajattelun välillä. 

Reflektiota seuraa käsitteellistäminen, joka voi tapahtua yhdistelemällä ai-
kaisempaa tietämystä ja liittämällä siihen uutta tietoa. Käsitteellistäminen on 
dialektisessa suhteessa aikaisempaan ja odotettavissa olevaan kokemukseen, 
joka tavoitetaan toiminnan ja kokeilun kautta. Tuloksena on uusi kokemus, joka 
luo uuden perustan syklin syvenevälle toistumiselle.

Kolbia on moitittu siitä, että hän ottaa reflektion huomioon vain osittain ja 
vain yhtenä syklin vaiheena. Schön (1987) liittää reflektion myös toimintaan sillä 
perusteella, että toiminta sisältää aina katkoksia ja tilanteita, jolloin ehtii ajatel-
la. Reflektointi on siten mahdollista sekä toiminnan aikana (reflection in action) 
että toiminnan jälkeen (reflection on action). Boud et al. (1985) ja McAlpine et al. 
(1999) mukaan reflektointi voi tapahtua myös käsitteellistämisen vaiheessa, jol-
loin se tarkoittaa huolellista mentaalista valmistautumista toimintaan (reflection 
for action). 
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Liittämällä reflektio syklin kaikkiin toiminnallisiin vaiheisiin (havainnointi, 
käsitteellistäminen ja tekeminen) saadaan aikaan aikaisempaa täydellisempi 
syklikuvaus (kuvio 1).

KUVIO 1. Kokemuksellinen ja reflektiivinen oppiminen (Poikela 2005)

Kattavimmin reflektiota, reflektointia ja reflektiivisyyttä on määritellyt Mezirow 
(1981; 1991). Hänen mukaansa reflektiivisyys on oppimisen edellytys. Reflektio 
alkaa affektioiden, emootioiden ja tuntemusten havaitsemisesta ja tunnistami-
sesta ulottuen käsitteiden muodostamisen kautta aina teoreettisen reflektiivi-
syyden tasolle. Reflektointi kohdistuu opittaviin sisältöihin ja toimintaprosessei-
hin sekä toiminnan taustalla vaikuttaviin tietorakenteisiin, oletuksiin, arvoihin 
ja uskomuksiin.

Syvimmillään kriittisen reflektoinnin kautta oppiminen voi yltää transforma-
tiivisen, yksilön merkitysskeemoja ja merkitysperspektiivejä muuntavan oppi-
misen tasolle. Merkitykset ja merkitysrakenteet puolestaan ohjaavat tiedon han-
kintaa, oppimista, kehittymistä ja toimintaa yksilön kaikissa elämän vaiheissa. 
Toisin sanoen oppiminen ei jää vain asioiden, tekniikkojen tai kokonaisuuksien 
hallinnan tasolle vaan muuttaa yksilön suhtautumista itseensä, kanssaihmisiin 
ja maailmaan peruuttamattomalla tavalla. (Mezirow 1991; Poikela 2009.) 

Tajuaminen

Ymmärtäminen

Pohdinta

Kokeilu

Abstrakti käsitteellistäminen
Toimintaa edeltävä reflektointi
(reflection for action)

Reflektiivinen havainnointi
Toiminnan jälkeinen reflektointi
(reflection on action)

Konkreettinen kokemus

Aktiivinen toiminta
Toiminnan aikainen reflektointi
(reflection in action)
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Oppimisen ekologisuuden periaate

Oppimisprosessien kuvauksista on edetty oppimisympäristöjen kuvauk-
seen, jossa keskeisiä määrittäjiä ovat ekologisuuden periaate, kontekstu-

aalinen ajattelu ja toiminta sekä oppimisen tilan tuottaminen. Opetuksen kes-
kiössä on oppijoiden oma ja yhteinen toiminta, jonka toteutumiselle on luotava 
aika, paikka ja tilanne. Toisin sanoen on luotava olosuhde, joka tarjoaa parhaat 
edellytykset oppimiselle ja myös oppimisen ohjaamiselle.

Barab ja Roth (2006) ovat kehitelleet opetussuunnitelmateoriaa, jonka läh-
tökohta on osaamisen ekologisen perustan rakentamisessa. Opetussuunnitel-
man tehtävänä on luoda kasvualusta, joka tarjoaa parhaat edellytykset oppi-
mistoiminnalle. Teoria korostaa pikemminkin ontologisia kuin epistemologisia 
tekijöitä fokusoituessaan käytännön, kollektiivisen ja yksilöllisen oppimistoi-
minnan maailmaan. Osallistuminen ja osalliseksi tuleminen sekä toimijuuden 
saavuttaminen määrittyvät kaikilta osiltaan toimintaympäristön tarjoamien 
toimintamahdollisuuksien kautta. Kasvun ja kehittymisen perustat ovat tarjou-
maverkostot, elämismaailmat ja toimintavalmiudet, jotka kiinnittyvät oppimis-
ympäristöön (kuvio 2).

 

KUVIO 2. Tietämisen ja osaamisen ekologiset ulottuvuudet (vrt. Poikela 2006)

Tarjoumaverkostot
(tieto, toiminta, kokemukset)

Elämismaailma
(käytäntö, realiteetit, todellisuudet)

Toimintavalmiudet
(pätevyydet, asiantuntijuus, osaaminen)

TIETÄMINEN

OPPIMINEN 

OSAAMINEN
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Opetussuunnitelman tarjoumaverkostot koostuvat tosiasioista, käsitteistä, 
työkaluista, metodeista, käytännöistä, tehtävistä, sopimuksista ja myös ihmisis-
tä. Ne ovat resurssien varanto, jota oppija voi käyttää tietämistä, oppimista ja 
osaamista tavoitellessaan. Toimintavalmiudet viittaavat episteemiseen kehyk-
seen (vrt. Shaffer 2004), sekä yksilön ja ympäristön transaktioiden myötä kehit-
tyvään asiantuntijuuteen. Tavoitteena on ammattilaisuuden saavuttaminen jo 
opiskelun aikana, eikä vasta sen jälkeen.

Yksilölliset elämismaailmat liittyvät oppijan jokapäiväiseen elämään, joka on 
funktionaalisessa yhteydessä ympäristöön. Opiskelijoiden kokemukset voivat 
olla hyvin erilaisia, koska elämismaailman sisällöt ovat riippuvaisia sekä yksi-
lön toimintavalmiuksista että hänen tavoitettavissaan olevista tarjoumaverkos-
toista. (Barab & Roth 2006.)

Opettajat puolestaan ovat tilanteessa, jossa ei enää voi hallita oppijan toimin-
taa eikä edes ohjata sitä riittävästi. Sen sijaan on ryhdyttävä luomaan edellytyk-
siä ja puitteita oppimiselle, toisin sanoen oppimista on myös johdettava eikä 
vain ohjattava. Opiskelijalähtöisyys on pakko ottaa todesta.

Ekologisen opetussuunnitelman perusajatuksena on mahdollistaa oppijan 
toiminta, jolloin sen toteuttaminen ei rajoitu oppilaitoksen fyysiseen tai sosiaa-
liseen tilaan. Informaatiokumous on murtanut oppilaitosrajat kahdessakin mer-
kityksessä. Yhtäältä virtuaalinen tieto on tullut kaikkien ulottuville rajattomas-
sa tietoverkossa. Toisaalta tiedon kulttuuriset rajat ovat joka hetki ylitettävissä 
sekä virtuaalisessa maailmassa että kansainvälistyvässä todellisuudessa.

Oppimisen vyöhykkeet ja tilat 

Barabin ja Rothin kuvaama pienoisontologia voidaan ymmärtää trialektisen 
oppimisen ja opetuksen tiloina, joissa on huomioitu toiminnallisen tilan 

ulottuvuudet ja joiden tuottaminen tulisi ottaa suunnittelussa (oppimisen de-
sign) huomioon. Ajatusta oppimisen ekologiasta täydentää Vygotskyn (1978) 
toimintateorian kuvaus lähikehityksen vyöhykkeestä ja Bronfenbrennerin (1979) 
teoriakuvaus inhimillisen kehittymisen vaiheista ja ekologisten systeemien ta-
soista, sekä Laven ja Wengerin (1991) ammatillisen osallistumisen asteittaista 
syvenemistä kuvaava sosiaalisen ja situationaalisen oppimisen teoria.

Oppimisen ympäristöt ja vyöhykkeet ovat luonteeltaan avoimia ja rajattomia, 
joten tutkimusta ja kehittämistä varten tarvitaan rajatumpi ja suunnitteluun so-
veliaampi, erilaisiin pedagogisiin konteksteihin liitettävä oppimisen tilan käsite 
(ks. kuvio 3). 
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KUVIO 3. Oppimisen kontekstit ja tilat (Poikela 2009) 

Spatiaalis-sosiaalisen oppimisen tilassa (1) oppijoiden kokemuksia muokkaa 
toiminnallinen ja sosiaalinen suhde oppimisen kohteeseen, välineisiin ja kans-
satoimijoihin. Tällöin kysytään millaista tilan arkkitehtuuria, toiminnallisuutta 
ja aistien käyttöä työhön ja ammattiin liittyvä spatiaalinen ja sosiaalinen oppi-
minen edellyttää?

Sosiaalis-kulttuurisen oppimisen tilassa (2) opitaan kohtaamaan erilaisia 
toiminta- ja ajattelumalleja, työskentelemään erilaisten ihmisten kanssa ja rat-
komaan myös eettisesti vaativia ongelmia. Esiin nousee kysymys, mitä ammat-
tilaiselta on edellytettävä ajattelu- ja päättelykyvyn, sekä yhteistoiminta- ja on-
gelmanratkaisutaitojen osalta työtulevaisuuden vaihtelevia olosuhteita varten.

Kulttuuris-virtuaalisen oppimisen tila (3) avaa yhteyden rajattoman infor-
maation ja tiedon maailmaan, opettaa työskentelemään ajasta ja paikasta riip-
pumattomassa verkkoavaruudessa ja tutkimaan asioita ihmisten kanssa, joita ei 
ole koskaan tavannut. Kysytään, millaisia informaatio- ja mediataitoja, tiedon 
käytön, luomisen ja arvottamisen sekä eettisen toiminnan taitoja alan ammatti-
laiset myös globaaleina toimijoina tarvitsevat enenevässä määrin.

Oppimisen tilat

1 Spatiaalinen/sosiaalinen	

2 Sosiaalinen/kulttuurinen	

3 Kulttuurinen/virtuaalinen	

4 Virtuaalinen/kontekstuaali

Oppimisen vyöhykkeet

Kulttuurinen ympäristö

Sosiaalinen ympäristö

Fyysinen ympäristö

1.

2.

3.

4.

Kontekstt

yhteiskunta työelämä
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Virtuaalisen oppimisen tila (4) on opetusteknologiana ja simulaatioiden 
tuottamisen välineenä suunniteltu tiedon hankinnan ja luomisen, vuorovaiku-
tuksen ylläpitämisen, reflektiivisen ongelmanratkaisun ja kriittisen arvioinnin 
kehittämistarpeita varten. Verrattuna muihin oppimisen tiloihin se poikkeaa 
niistä, koska tilan spatiaaliset, sosiaaliset ja kulttuuriset tekijät on jäsennettävä ja 
tuotettava siinä uudelleen. Perustavin kysymys kuuluu, millaisia uusia spatiaa-
lisia, sosiaalisia ja kulttuurisia käytäntöjä verkko ja verkostot tuottavat ja miten 
niiden avulla kyetään luomaan todentuntuisia oppimisympäristöjä ja tuetaan 
aidoissa ympäristöissä tapahtuvaa oppimista? (Poikela 2009.)

Koulutuksen yleinen pulma on ammattilaisen ajattelu- ja toimintatavan ta-
voittaminen jo opiskelun aikana. Ratkaisuja haetaan yhtäältä työelämälähtöi-
syydestä, mikä tarkoittaa yleistä opetussuunnitelman perusteiden määrittämis-
tä. Toisaalta ratkaisuja haetaan pedagogiikan työelämäläheisyydestä, jolloin 
ammatillisessa työskentelyssä käytetyt toimintatavat, materiaalit ja välineet 
sekä toimintaympäristöt ovat olennainen osa opetusta.

Koulutuksen on kannettava vastuunsa myös tulevaisuudesta, jolloin siihen 
suuntautuvalla oppimisella ei ole tukenaan valmiita malleja, ympäristöjä ja toi-
mintatiloja. Pedagogisena haasteena ei ole niinkään koulutuksen tuotteistami-
nen, jolla silläkin on sijansa esimerkiksi koulutuksen markkinoinnissa, vaan op-
pimisen ja osaamisen tilojen tuottaminen oppijoiden ja yhteiskunnan tulevien 
tarpeiden kohtauttamista varten. Tampereen ammattikorkeakoulun yrittäjyyttä 
kasvattavan Proakatemian ohjelmassa tähän on vähintäänkin pyritty.

Proakatemia tutkimuskohteena

Tutkija osallistui syksystä 2010 lähtien Proakatemian yhteisön toimintaan 
sopien ja toteuttaen havainnoinnit, tapaamiset ja haastattelut yhteisöön 

kuuluvien kanssa. Tutkimusaineiston hankinta alkoi lokakuussa 2010 ja lop-
pui syyskuussa 2011. Vuoden pituisen havainnoinnin piirissä oli neljä tiimiä, 60 
opiskelijaa ja kuusi valmentajaa. Havainnointia ja keskusteluja kertyi 72 tunnin 
ja haastatteluja 26 tunnin ajalta.

Aineisto kerättiin etnografian periaattein ja osallistuvan havainnoinnin kei-
noin Proakatemian pajoissa, pienryhmätyöskentelyyn osallistumalla, yksilö- ja 
ryhmähaastatteluilla, täydentävillä sähköpostikyselyillä sekä myös satunnai-
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sissa keskusteluissa valmentajien ja opiskelijoiden kanssa. Tältä osin tutkimuk-
sen luotettavuus perustui aineistotriangulaatioon, jossa yksittäisten aineistojen 
puutteet täydentyivät toisten aineistojen tarjoaman tiedon avulla.

Aineisto luokiteltiin teoriaohjaavan sisällönanalyysin periaatteiden mukaan 
(Tuomi & Sarajärvi 2009). Analyysia tehtiin koko tutkimuksen ajan nojautuen jo 
tunnettuihin käsitteisiin ja vertailevaa grounded-teorian lähestymistapaa mu-
kaillen. Tuloksena oli käsitteistö, joka johti kategorioihin, joista tuotettiin tut-
kimuksen päätulokset muihin tutkimuksiin vertaillen. Uuden teorian muodos-
tamista ei tavoiteltu, joten kyseessä ei ollut aidosti toteutettu grounded theory 
-tutkimus (ks. Glaser & Strauss 1971; Strauss & Corbin 1990).

Tutkimuksen luotettavuutta varmistettiin tutkimuksen aikana ja jälkeen ar-
vioinneilla, joihin osallistuivat tutkimuksen aikaiset ja heitä edeltäneet Proaka-
temian valmentajat, opiskelijatiimien jäsenet ja alumnit sekä muut ammatti-
korkeakoulun ja yhteistyötahojen edustajat. Tutkimuksen löydöksiä verrattiin 
aikaisempiin tutkimuksiin.

Proakatemia oppimisympäristönä

Tutkijan ensivaikutelma Proakatemiasta oli hämmentävä. Tavanomaisia op-
pilaitoksen struktuureja ei erottanut ja toiminta vaikutti sekavalta, jopa ka-

oottiselta. Proakatemian opetussuunnitelma esittelee kuitenkin tavanomaiseen 
tapaan opintojaksot ja opintopisteet. Käytännössä opetussuunnitelma antaa 
kehyksen, johon liittyen opiskelija kerää opintopisteitä oppimissopimukseensa 
perustuen usealla tavalla ja useista lähteistä. Oppimissopimuksella, joka on op-
pijoiden ja koulutusohjelman välinen asiapaperi, on ratkaiseva merkitys koulu-
tuksen opiskelijalähtöisyyden toteutumisessa.

Oppimissopimuksessa sovitut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat opiskelijan 
toimintaa toisin kuin konventionaalisen opetussuunnitelman opintojaksot ja 
aikataulut. Opiskelijat tarkastelevat oppimissopimuksiaan säännönmukaisesti 
kaksi kertaa vuodessa. Niissä he kuvaavat menneisyytensä, nykytilanteensa, 
pyrkimyksensä ja keinot tavoitteidensa saavuttamiseksi. Sopimusten laatimi-
nen, käsittely ja perusteleminen tapahtuu opiskelijatiimissä, joka seuraa jäsen-
tensä edistymistä. Tiimi reagoi viiveettä viivästymiin ja keskeyttämisiin, jolloin 
opintojen seuranta ei rajoitu vain kahteen kertaan vuodessa.
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Opiskelun perusyksikkönä on valmentajien kokoama 15–20 opiskelijan tiimi. 
Kerrallaan Proakatemiassa toimii 4-6 tiimiä, joiden tehtävänä on tukea kriitti-
sen, analyyttisen ja reflektiivisen ajattelun kehittymistä. Ongelmat opinnoissa 
käsitellään yhdessä, jolloin sovitaan tarpeellisista, oppimista ja kehittymistä tu-
kevista toimista. Jo opiskelijoita valitessaan valmentajat tavoittelevat heterogee-
nisia ja rikastavia tiimejä, joiden jäseniksi valitaan oikean orientaation ja vahvan 
motivaation omaavia hakijoita. Tiimin tulee tarjota puitteet hyvälle oppimiselle 
ja edistää jäsentensä valmistumista.

Proakatemian tiimeihin valitut organisoivat toimintansa ja perustavat tuot-
tamalla oppimisen välineekseen tiimiyrityksen. Toimintaansa varten tiimi neu-
vottelee ja päättää yhteistä sitoutumista ja oppimista korostavat arvot, tehtävät 
ja tavoitteet. Tiimi oppii tuottamalla aineellisia ja aineettomia artefakteja asiak-
kaitten todellisiin tarpeisiin. Toimintaa ja oppimista koskevat asiat käsitellään 
pajoissa, joissa tiimi rakentaa niistä kielellisen käsittelyn avulla yhteisen ym-
märryksen. Jatkuva reflektio kehittää opiskelijoiden kykyjä itsenäisten päätel-
mien tekemiseen, mikä jatkuvana johtaa myös pysyvään oppimiseen.

Tutkimuksen tulokset 

Tutkimuksen kiinnostuksen kohteena olivat opintoprosessiin kiinnittymistä 
ja tutkintojen valmistumista edistävät menettelyt Proakatemiassa. Tärkeim-

mät tutkimustulokset koskevat tiimejä ja tiimien jäseniä, reflektion käyttämistä 
oppimisen ja ohjaamisen välineenä sekä oppimisen tilojen organisointia oppi-
misen tukena.

Tiimit ja tiimien jäsenet

Opiskelijat valittiin Proakatemian tiimeihin haastattelemalla ja testaamalla, 
jolloin selvitettiin hakeutujan orientaatio, motivaatio ja intentio yrittäjyy-

teen ja yhteisölliseen opiskeluun. Valinnoissa painotettiin saman tiimin jäsenten 
erilaisuutta yksilöinä ja yhteisöllisiä taitoja.

” … meiät valittiin sillä perusteella, meille teetettiin semmonen testi missä haettiin 
vähän sellasta persoonallisuustyyppiä, tai sellasta että meitä olis mahdollisimman 
erilaisia… siinä testattiin parista eri näkökulmasta sitä että minkälaisia persoonalli-
suuksia sinne on hakemassa… tehdään myös tätä tiimiroolitestiä…” 	        Marja
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Opiskelijat nostivat esiin yhteisöllisyyden ja yhteisön jäseneksi ottamisen ja 
paikallisen kulttuurin sisäistämisen käytännöt sekä Proakatemiaan opiskele-
maan päässeiden erityisyyden.

”… fiilis mikä siellä luotiin siitä et te ootte nyt päässy tänne, te ootte päässy tänne, ja 
että te ootte valittuja henkilöitä, ja että tä on ylpeyden aihe olla täällä, niin se luotiin 
siitä heti alusta lähtien, ainakin meidän tiimin kohdalla. Ja sitten se myös loi sem-
mosta hyvää fiilistä ja hyvää henkee, ja semmosta että me ollaan yhtä isoa onnellista 
joukkoa.” 								                 Mikko

Opiskelijat puhuivat ”ryhmäpaineesta”, jolla tarkoittivat tiimissä syntyvää 
psykologista ja sosiaalista sidosta. Se ilmenee velvollisuutena täyttää kaikki ne 
lausumattomatkin lupaukset, joita tiimin sisällä annetaan yhteistä toimintaa ja 
oppimista suunniteltaessa. Esiin tuotiin häpeän tunne, jota koettaisiin tiimin 
odotusten pettämisen johdosta jos opiskelija esimerkiksi ei valmistuisi samalla 
tiiminsä muiden opiskelijoiden kanssa.

”… siin on se ryhmäpaine. Jos mä tavallisessa korkeekoulussa opiskelen jotain, niin 
jos mä en tee jotain asiaa, niin se on oikeestaan ihan sama, et sillonhan se on mulle, mä 
voin ihan miten tahansa kieroilla pois siitä hommasta. Mutta täälä semmonen ei käy, 
koska siin tulee heti pahaa silmää muilta ihmisiltä. Ja niin se mun mielest pitääkin 
olla. Siin vetää yhtä köyttä ja siin joko noustaan yhdes tai kaadutaan yhdessä.” Matti

”Enkä mä ois ikinä halunnu olla se ainut joka ei valmistu tiimistä. Tai että se ois ollu 
kyllä tosi noloo.” 							                Marja

Proakatemiassa opiskelijalähtöisyys saa yhteisöllisen merkityksen, sillä va-
paus yksilöllisiin valintoihin on neuvottelunvarainen. Puhtaasti yksilölliset rat-
kaisut ovat mahdollisia vain, jos opiskelija pystyy neuvottelemaan ne valmen-
tajansa ja tiiminsä kanssa. 

”… sitten ku me opittiin taas sitten se kanssakäyminen toistemme kanssa ja opittiin 
se että millä tavalla joku asia menee jollekin läpitte ja millä tavalla toinen asia menee 
toiselle läpitte, niin opittiin se kommunikointi ja meistä hioutu tosi hyvä tiimi, ja se 
yhteishenki kasvo tosi hyvin, sen matkan varrella.” 			            Mikko

Tutkija havaitsi tilanteita, joissa tiimi eväsi yksilöllisten ratkaisut. Tästä johtui tii-
min toimintaan ongelmia, jotka ratkesivat vasta valmentajan taitavalla ohjauksella. 

”Tiimin pajassa käsitellään työpanoksen jakamista opintojen ja projektien välillä, sekä 
siihen liittyvää projektista syntyvän rahallisen hyödyn jakamista tiimin jäsenille. 
Monipolvinen, moniääninen ja välillä kiihkeäksi kehkeytyvä keskustelu saa piirteitä, 
jotka voivat johtaa riitoihin ja jopa sovittamattomiin erimielisyyksiin tiimin sisällä. 
Valmentaja ehdottaa, että ongelmaa voisi tarkastella ja ratkoa tiimin jäsenten yhtei-
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sesti tiimilleen opintojensa alussa asettamiin arvoihin perustuen. Valmentajan teke-
mä interventio palauttaa keskustelun yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen resurssi-
en käytöstä ja rahan jakamisesta käydyn eripuraisen keskustelun asemesta. Samalla 
tiimi oppii jotakin arvokasta, jota jäsenet voivat hyödyntää työelämässä.” 
								               Tutkijan muistio

Opiskelijalähtöisyys siis alistuu yhteisöllisyydelle ja tiimin ryhmäprosessille, 
jonka kulkua valmentaja puolestaan ohjaa taitavasti. Esiin nousevat valmenta-
jan taito, sekä neuvotteleva ja ohjaava rooli.

Reflektio ja arviointi oppimisen lähteenä

Tiimiyritykset tuottavat todellisille asiakkaille niiden todellisia tarpeita tyy-
dyttäviä aineellisia ja aineettomia artefakteja. Tuottamisen prosessiin liittyy 

ideointia, tutkimista, kokeilua, tiedon etsimistä ja luomista, toiminnan organi-
sointia ja johtamista. Oppimista synnyttää tuottamisen eri vaiheissa kertyneiden 
kokemusten reflektointi, siitä johtuva tiedon konstruointi ja siihen kohdistuva 
ohjaus. 

”Se sopi mulle se tekemällä oppiminen. Joku oppi sen lukemalla, mutta mä opin sen, 
mä muistan sen myös jatkossa että miten kannattaa tehä, miten ei kannata tehä, kun 
mä teen joitan. Ja onnistun mä siinä tai sitten jos epäonnistun, ni niin ku Sirkka sano 
ni varsinki siinä kohtaa oppii.” 					             Mikko

Reflektointia tapahtuu tuottamista suunniteltaessa ja sitä valmisteltaessa, 
tuottamisen aikana lopputulosta ohjaavasti, sekä tuottamisen jälkeen lopputu-
losta ja siihen johtanutta toimintaa arvioitaessa. Proakatemiassa kehittävän ref-
lektoinnin väline on dialogi.

”… keskustelevuus on taas, se on, toinen, kolikon kääntöpuoli on se, nyt positiivinen 
puoli, että se opettaa meiät keskusteleen ja opettaa sitä dialogia käymään, ja sitä kautta 
opettaa löytään ehkä ne parhaimmat ratkasut kun käydään sitä keskustelua.”   Mauri

Arviointikäytännöt korostavat laadullista ja jatkuvaa arviointia, joka on luon-
teeltaan kriittisen reflektoivaa, kannustavaa, kehittävää ja ohjaavaa. Arviointiin 
osallistuvat opiskelijan itsensä lisäksi oman tiimin jäsenet ja tarvittaessa muut 
vertaiset, valmentajat, sekä varsin usein myös yhteistyökumppanit ja asiakkaat. 

”Et siis palautteen kautta, vertaispalaute, valmentajan palaute, asiakkaan palaute, 
oma arviointi. Et se on varmaan kaikist.. siis paljon kriittisempää ku mitkään nume-
rot. Et numero ois helppo saada.. kun sitten se, että jatkuvasti vaaditaan kehittyyn… 
jos saa tentistä numeron, vaikka vitosen, ni sä lopetat ehkä sen jälkeen oppimisen, 
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koska sä aattelet et nyt sä oot hyvä, ku sä oot vitonen. Ja täällä sä saat palautetta, et sä 
oot hyvä, mut sä voisit ehkä kehittää viel tätä. Et pääsee koko ajan eteenpäin”.    Satu

Oppimisen arvioinnissa painottuu ensisijaisesti tuottamalla oppimisen ja ke-
hittymisen prosessi, toissijaisesti saavutettu lopputulos. Haastatteluissa opiske-
lijat kertoivat arvostavansa kompetenssien todelliseen kehittymiseen ohjaavaa 
laadullista ja oppimisen prosessiin kohdistuvaa jatkuvaa arviointia. 

	 ”…kyllä se tekee hyvää, kun, siis Proakatemialla pääsee valmentajan kanssa, tai 
siihen, pakotetaan siis siinä mielessä että on kehityskeskustelut ja muut, niin pako-
tetaan miettimään niitä omia tavoitteita ja mistä olen tullut ja mihin olen menossa. 
Niin kyllähän se tekis jokaiselle opiskelijalle hyvää jossain vaiheessa omaa kehitystään 
tai ennen työelämään menoa miettiä vähän että mihin tässä on menossa.”           Liisa

Yksittäisten suoritusten numeerinen arviointi tuomitaan vääräksi, koska to-
teava osaamistason mittaaminen ei ohjaa kompetenssien kehittämiseen. Epäon-
nistumiset koetaan toivottuina, koska ovat tärkeitä oppimiskokemuksia tuotta-
via kriittisen reflektion kohteita.

	 ”Niin, no Proakatemialla se on hyvinkin sallittua, ja valmentajat hieroo käsiään 
kun näkee että noi menee nyt päin prinkkalaa, mutta… nii, mutta onhan se, tuol ihan 
normipuolella niin, en mä tiedä, eihän siel kukaan halua epäonnistua, saada nollaa 
kokeesta, ku se epäonnistuminen on sillä tasolla että nolla kokeesta, oh shit, en mä opi 
tästä yhtään mitään…” 						                Liisa

Tiimit ja tiimin jäsenet rakentavat opiskelun aikana työelämään verkostojaan, 
joka kautta hankitaan toimintavalmiuksia, sekä opiskelun jälkeen työpaikka tai 
oman yritystoiminnan ensimmäiset asiakkaat. Opiskelijat kuvasivat työelämä-
suhdettaan reflektiiviseksi, sillä kokemus omasta ammatillisuudesta syntyy 
vain yhteistyössä työelämän toimijoiden kanssa.

”…projektien tekeminen, tiimissä toimiminen, projektitiimissä toimiminen, ja koko 
akatemian yhteydessä toimiminen opetti myöskin työelämää varten semmosta että 
mitä se työyhteispeli oikein on. Et millä tavalla siellä pitää käyttäytyä, mitä sulta 
odotetaan, miten on hyvä käyttäytyä, miten ei oo hyvä käyttäytyä. Miten ei oo hyvä 
toimia, miten on hyvä toimia, et tavallaan semmosta, ettei opettele niitä siinä kohtaa 
vasta niitä kaikkia asioita ku valmistuu”. 				            Mikko

Työelämäsuhteen merkitys nousi esiin myös muiden koulutusohjelmien opis-
kelijoiden haastatteluissa. Samalla haastateltavat kertoivat työelämäyhteyksien 
motivoivasta ja opintoprosessiin kiinnittävästä vaikutuksesta. Esiin nousi mie-
lipide, jonka mukaan todellista työelämäosaamista ja sen kehittämistarpeita ei 
mitata tenteillä ja numeerisilla arvosanoilla, vaan työelämän toimijoiden työn 
onnistumista kuvaavilla laadullisilla lausunnoilla. 
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”… mitä teki projekteja ja yhteistyötä ja verkostoja loi akatemia-aikana ni sitä kautta 
tarjoutu ne työmahdollisuudet siinä kohtaa ku valmistu… tarjottiin töitä ja pääsi 
oikeen itekin miettiin että no mitäs työtä mä ny sitte haluan tehdä kun sitä kerran 
tarjotaan sitä työtä muutamasta suunnasta. Niin kyllä mä sanon että en mää sitä 
olis siellä luennolla istumassa sitä verkostoani kasvattanu. Kyllä se oli Proakatemian 
ansiota ja niitten projektien ansiota että sitä verkostoo kasvatti ja siellä verkostossa 
pyöri, ja koko ajan tutustu uusiin ihmisiin ja päättäjiin ja niin edelleen”. 	          Liisa

Proakatemiassa reflektio ja kriittinen reflektio ovat oppimisen ja ohjaamisen 
ytimessä, ilman niitä toiminta ei olisi edes mahdollista. Valmentajat korostivat 
reflektion tärkeyttä sillä, että nimesivät tärkeimmiksi tehtävikseen reflektion 
mahdollisuuksien synnyttämisen. Tässä yhteydessä he nostivat uuden etsimi-
sen, kokeiluihin kannustamisen ja virheiden sallimisen. Myönteinen palaute 
motivoi ja kiinnittää erittäin vahvasti opiskelijoiden lisäksi myös valmentajat 
Proakatemian yhteisölliseen oppimisprosessiin. 

Oppimisen ympäristöt ja tilat

Proakatemian toimintaa analysoitaessa aineistosta nousi esiin yhteisöllisyyttä 
ja vuorovaikutusta edistäviä rakenteita. Ne puolestaan yhdistyivät käsityk-

siin hyvän oppimisen sosiaalisesta luonteesta, yksilön identiteetin rakentumi-
sesta sosialisaation kautta, sekä tiimistä rikastavana yhteisönä. 

”Mut kyllä siellä mun mielestä kasvatetaan myös ottaan sitä vastuuta. Et jokainen 
kantaa itestään enemmän vastuuta siinä mielessä että kun pelataan koko ajan sitä, 
siinä, Proakatemian yhteisön, tiimin yhteisön, tiimissä projektiryhmän pienempi yh-
teisö, siel on niin monta yhteisönäkökulmaa, et sitten sun on kannettava myös se 
oma vastuusi, oma kortes kekoon, jotta sä oot sen yhteisön, jos voi sanoo, hyväksytty 
jäsen.” 								                Mikko

Proakatemiassa toimii esteettömässä vuorovaikutuksessa eri vuosiluokkien 
opiskelijoita ja heidän tiimejään, tiimien valmentajia ja valmentajien tiimi, usein 
myös ulkopuolisia asiantuntijoita, yhteistyökumppaneita, sidosryhmien jäseniä 
ja opiskelijoiden tiimiyritysten asiakkaita. 

”…vanhemmat opiskelijat joilla oli sit kaikilla oma ryhmä mistä ne piti huolta, ja ne 
lähti sitte heti sisäänajaa hommiin, et perehdyttään siihen. Mutta olihan se tietysti se 
ympäristö semmonen erilainen, siel hiihdeltiin villasukissa ja, ei tietysti mitenkään 
koulumainen se ympäristö, mutta en mä tie oliko siinä ny mitään omituista, teiän 
mielestä?” 								                   Liisa
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”No mun mielestä ehkä ihan selkee tukemisen kulttuuri, tai sellanen että siel sekä 
valmentaja että tiimikaverit haluaa auttaa sua valmistumaan ajoissa.” 	         Marja

Henkilöiden roolit eivät rajoita vapaata ja jatkuvaa vuorovaikutusta, opiske-
lijalla on mahdollisuus hakea tukea valmentajalta sekä nuoremmilta ja vanhem-
milta vertaisiltaan aina tukea tarvitessaan. Proakatemiassa opiskelijat ja val-
mentajat ovat kollegoita, jotka yhdessä suunnittelevat, toteuttavat ja arvioivat 
oppimis- ja ohjaustoimintaa.

”Ja valmentajille me annetaan ihan,  päivittäin palautetta [naurahtaen]. Kehitettävää 
ja positiivista. Kyllä valmentajat aina reagoi siihen, et mitä me sanotaan, koska ois 
se vähän tyhmää niitten opettaakin nii, jos ne ei itse siihen sitte, toteuttais sitä. No 
onhan tää melko, [naurahtaen] täydellinen homma.” 			               Satu

Oppimista kuvattiin kokonaisvaltaiseksi ja oppilaitoksen sekä formaalin 
oppimisen rajat ylittäväksi elämykseksi. Siten se ulottuu yksilön kognitiivisel-
ta alueelta affektiiviselle ja emotionaaliselle alueelle. Erityisesti esiin nousivat 
jatkuvat ja tiiviit yhteydet työelämään, josta tavoitettavia resursseja opiskelijat 
hyödyntävät tuottamalla oppimisen prosesseissaan sekä myöhemmin työpaik-
kaa hakiessaan. 

”… mitä teki projekteja ja yhteistyötä ja verkostoja loi akatemia-aikana ni sitä kautta 
tarjoutu ne työmahdollisuudet siinä kohtaa ku valmistu… tarjottiin töitä ja pääsi 
oikeen itekin miettiin että no mitäs työtä mä ny sitte haluan tehdä kun sitä kerran 
tarjotaan sitä työtä muutamasta suunnasta. Niin kyllä mä sanon että en mää sitä 
olis siellä luennolla istumassa sitä verkostoani kasvattanu. Kyllä se oli Proakatemian 
ansiota ja niitten projektien ansiota että sitä verkostoo kasvatti ja siellä verkostossa 
pyöri, ja koko ajan tutustu uusiin ihmisiin ja päättäjiin ja niin edelleen”.            Liisa

Työn ja opiskelun transaktioille perustuva vuorovaikutus mahdollistaa epis-
teemisen kehyksen syntymisen ja metataitoihin perustuvan ammatillisuuden 
tavoittamisen jo opiskelun aikana. Proakatemian opiskelijat tuottavat tietoaan, 
oppimistaan ja osaamistaan oppimis- ja opetussuunnitelman ekologisissa tilois-
sa, joiden ulottuvuuksina ovat tarjoumaverkostot, elämismaailmat ja toiminta-
valmiudet.

Oppimisen tilat tuotetaan Proakatemian yhteisön, tiimien jäsenten, asiakkait-
ten ja muiden yhteistyökumppanien yhteistyönä. Toiminta organisoituu projek-
tien tarpeiden mukaan artefakteja tuottaviksi ryhmiksi, jotka puolestaan tuotta-
vat tarvitsemansa oppimisen tilat.

”Meidän koko toiminta on sitä, että tiimit tekee todellisten asiakkaitten todellisiin tar-
peisiin todellisia ratkaisuja. Mitään feikkihommia ei tehdä, vaan aina pitää olla joku 
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työelämästä, jolla on tarve. Työelämäprojekteja tehdään erilaisille tahoille, paras on 
joku yritys… mutta on tehty myös erilaisia tapahtumia muunlaisille tahoille. Tiimi-
läiset hankkivat itse projektinsa, valmentajat eivät koskaan auta. Myös toteuttaminen 
ja tiedon hankinta on tiimiläisten itsensä harteilla. Aikanaan sitten asiakkaan kanssa 
arvioidaan projektia ja lopputulosta. Tiimi arvioi toimintaansa pajoissa.” 	           Veijo

Spatiaalis-sosiaalinen oppimisen tila viittaa tuottamalla oppimiseen, jonka 
keskiössä on kokemus ja reflektointi. Sosiaalis-kulttuurinen oppimisen tila kä-
sittää asiakkaat ja vuorovaikutuksen heidän kanssaan, joka tiivistyy projekteihin 
ja niissä tuotettavaan episteemiseen kehykseen ja ammatillisuuteen. Kulttuuris-
virtuaalinen oppimisen tila viittaa Proakatemian kautta saavutettavaan ilmapii-
riin ja yhteyksiin, joissa korostuvat työelämä ja kansallisten rajojen ylittäminen. 
Proakatemian opiskelijat määrittelivät oppimisympäristökseen koko maailman.

Virtuaalisen oppimisen tila vaikuttaa monella tasolla, mutta tiivistyy kokei-
luja ja virheitä sallivassa innovoinnissa. Sen avulla tuotetaan uusia ja luovia 
ratkaisuja, oppimisympäristöjä ja oppimista. Kulloinkin työstettävä projekti ei 
sinänsä tuota oppimista, vaan oppimista tuottavat projektia työstävien opiske-
lijoiden, asiantuntijoiden, asiakkaiden ja muiden toimijoiden dialoginen yhteis-
työ, reflektiivinen vuorovaikutus ja ohjaus edellä kuvatuissa oppimisen tiloissa. 
Niillä on myös vahvasti opintoprosessiin kiinnittävä ja valmistumista edistävä 
ulottuvuutensa.

Johtopäätökset

Opiskelijalähtöisyyden periaate ei itsessään kiinnitä opiskelijoita opintoi-
hin tai edistä heidän valmistumistaan. Käytännössä tarvitaan oppimista 

tukeva ympäristö ja oppimiseen osallistava yhteisöllinen ryhmäprosessi sekä 
oppimistoimintaa ohjaavat ja johtavat resurssihenkilöt eli pedagogisesti pätevä 
ja asiantunteva opetushenkilöstö. Katederiopettajien aika on auttamattomasti 
ohi eikä riitä sekään, että opettajista tulee oppimisen ohjaajia. Lisäksi heiltä edel-
lytetään oppimisen johtamista (Poikela 2011), jonka kulmakivet ovat ryhmäpro-
sessien hallinnassa ja oppimisen edellytysten luomisessa.

Proakatemia on optimaaliseen oppimistoimintaan ja -tuloksiin tähtäävä 
opetussuunnitelma, oppimisympäristö ja toimintamalli. Se kritisoi perinteistä 
koulutusta osoittamalla, että opiskelijalähtöinen opetus voidaan toteuttaa opis-
kelijoiden ja valmentajien jakaman kumppanuuden perustalta. Vastaavia poik-
keuksia perinteisestä koulutuksesta on muitakin, esimerkkinä Jyväskylän am-
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mattikorkeakoulun Tiimiakatemia. Yhteisenä teemana niissä on opiskelijoiden 
itsenäisen ja yhteisen toiminnan perustalle rakennettu oppiminen.

Keskusteluun on nostettava myös kokonaisvaltaisesti rakennetut opetus-
suunnitelman mallit, joissa opiskelijalähtöisyys toteutuu yksilöiden tiedonhan-
kinnan ja episteemisen, ammatillista ajattelua edistävän ryhmätyöskentelyn 
muodossa. Niistä tunnetuin on ongelmaperustaisen oppimisen (Problem-Based 
Learning, PBL) malli, jota on toteutettu Tampereen yliopiston lääketieteen ope-
tuksessa jo kohta neljännesvuosisadan ajan. Tuorein esimerkki on Lapin am-
mattikorkeakoulun Rovaniemen kampuksella lukuvuotena 2010–2011 aloitettu 
kokonaisvaltainen siirtyminen ongelmaperustaiseen opetussuunnitelmaan ja 
pedagogiikkaan. Myös Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillisessa opet-
tajankoulutuksessa on kehitetty opetussuunnitelma, joka kiinnittää opiskelijaa 
vahvasti ammatilliseen kasvuun ja vastuun ottamiseen oppimisestaan.

Ammattikorkeakoulujen uuden rahoitusmallin vaatimuksiin ei vastata opis-
kelijalähtöisyyden retoriikkaa lisäämällä. Tarvitaan jo olemassa olevien käytän-
teiden, kokemusten ja kehityskokeilujen kartoittamista ja hyödyntämistä. Muu-
toin päädytään kehittämiseen, jossa vain seurataan uusia käytäntöjä, sen sijaan, 
että niistä opittaisiin ja otettaisiin käyttöön jo koetellut ja varsin perusteellisen-
kin tutkimuksen kohteena olleet mallit, joita löytyy riittämiin niin kansainväli-
siltä kuin kotimaisilta kentiltä. 
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OPPIYRITYSTOIMINTA OSANA LIIKETALOUDEN 
KOULUTUSTA

Abstrakti

Artikkeli käsittelee Tampereen ammattikorkeakoulun liiketalouden 1-vuo-
sikurssin opetusta yrittäjyyspedagogisesta näkökulmasta. Liiketalouden 

opetuksessa on ollut käytössä jo usean vuoden ajan oppiyritysmalli, joka val-
mentaa tradenomeja toimimaan yrittäjämäisessä ympäristössä opiskelujen al-
kuvaiheesta lähtien. Pääpaino artikkelissa on tradenomien ensimmäisen vuo-
den opintojen etenemisessä ja oppiyritystoiminnan kuvauksessa. Artikkelissa 
käsitellään lisäksi valmentajuutta, opetussuunnitelmatyötä sekä saatua palau-
tetta ja kokemuksia oppiyritysmallista. 

Ensimmäisen vuoden opetussuunnitelman perusrunkona on neljä isoa mo-
duulia, jotka ovat laajuudeltaan 10-15 opintopistettä. Moduulit rakentuvat al-
kavan yrityksen suunnittelusta kannattavan liiketoiminnan tarkasteluun. Opis-
kelijat toimivat oppiyrityksissä kymmenen hengen tiimeissä koko ensimmäisen 
opiskeluvuoden ajan. Tiimi on yksi oppiyritys, jossa opiskelijat ovat ”töissä”. 
Oppiyritys perustetaan Kykylaaksoon, joka simuloi oikeaa business-ympäristöä. 
Kykylaakso mahdollistaa oppimisen lähes aidossa liiketoimintaympäristössä.

TAMKin liiketalouden opetussuunnitelman uudistaminen aloitettiin vuoden 
2009 aikana. Yhtenä lähtökohtana oli yrittäjyyspedagoginen tausta. Tätä tukivat 
myös edellisen hallitusohjelman linjaukset. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittä-
missuunnitelman (2003 - 2008) mukaan yrittäjyyttä tuetaan vahvistamalla koulu-
tuksen ja työelämän vuorovaikutusta, parantamalla opettajien ja opinto-ohjaaji-
en tietoja yrittäjyydestä sekä kehittämällä opetussisältöjä ja -menetelmiä kaikessa 
koulutuksessa. Tradenomien opetussuunnitelman muutostyötä tuki myös Jussi 
Pihkalan väitöskirja 2008, jonka mukaan ” ammattikorkeakoulun koulutusstrate-
giaan liitetty yrittäjyyden painottaminen sekä huomattavan yrittäjyyspainottei-
set koulutusohjelmat ja niistä johdetut opetuksen suunnitelmat johtavat myön-
teisiin muutoksiin opiskelijoiden yrittäjyysintentioissa” (Pihkala 2008).

Asiasanat: oppiyritys, yrittäjyyspedagogiikka, yrittäjyyskoulutus, opetussuunnitelma,  
valmennus, toiminnanohjaus
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Johdanto

Aleksis Kiveä mukaillen, “Kykylaakso ja sen talot ja yritykset, eteläises-
sä Hämeessä seisovat mäen pohjoisella rinteellä liki Kissanmaan kylää. 

Sen läheisin ympäristö on kivinen tanner, mutta alempana alkavat taajamat ja  
business….”

Tässä artikkelissa kuvataan Tampereen ammattikorkeakoulun liiketalouden 
yksikön ensimmäisen vuoden yrittäjyys- ja liiketoimintaoppimisen mallia, Ky-
kylaaksoa oppimisympäristönä sekä valmentajuutta. Malli on ollut käytössä 
vuodesta 2005 lähtien. Malli todettiin käytännössä toimivaksi ja sillä on saavu-
tettu erinomaisia oppimistuloksia. Liiketalouden koulutusohjelman ydinosaa-
mista on vankan asiantuntijuuden ja pedagogisen osaamisen ohella opiskeli-
joiden työelämävalmiuksien ja sisäisen yrittäjyyden kehittäminen yhteistyössä 
Pirkanmaan elinkeinoelämän kanssa (Auvinen ym. 2010).

2000-luvulla yrittäjyyden ja siihen liittyvän koulutuksen merkitys on nostet-
tu esiin niin EU:ssa kuin kansallisissa poliittisissa asiakirjoissa. EU:n strategia, 
työllisyyden suuntaviivat ja tavoitteet priorisoivat yrittäjyyttä ja painottavat sitä 
sekä uuden työn luojana, urana, kompetensseina että laajempana kulttuurisena 
muutosprosessina, johon koulutus integroituu. (Kyrö & Ripatti 2006.) Samaan 
aikaan kun Euroopan Unionin tasolla keskusteltiin yrittäjyyskoulutuksen mer-
kityksestä, myös Suomessa lähdettiin aktiivisesti liikkeelle. Ammattikorkea-
koulut tarjosivat tähän 1990-luvun puolesta välistä alkaen hyvän mahdollisuu-
den. Yrittäjyyskoulusta oli pidetty aiemmin lähinnä toisen asteen koulutuksen 
ja erillisten sitä tarjoavien koulutuskeskusten toimina. Lisäksi monilla alueilla 
yrittäjyyskoulutusta ja yrittäjyyttä edistävää toimintaa hoitivat yrityshautomot, 
jotka olivat tyypillisesti osana alueen elinkeinotoimintaa edistävissä kuntien tai 
valtio-omisteisissa kehitysyhtiöissä. 

Ammattikorkeakoulukentässä merkittävän roolin otti Lahden ammattikor-
keakoulu, jonka aktiivisen toiminnan myötä Suomeen perustettiin FINPIN 
Suomen ammattikorkeakoulujen yrittäjyys- ja innovaatioverkosto. FINPIN:n te-
kemässä selvityksessä 2004 Suomen ammattikorkeakoulukentässä oli yli 20 eril-
listä yrittäjyyttä edistävää toimintaa osana ammattikorkeakoulun perustehtävää 
(Kuvaja & Saurio 2004). Ammattikorkeakoulutuksen ja yrittäjyyden opintojen 
muuttaminen saman katon alle tapahtui kuitenkin jo 1990-luvun loppupuolella. 
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Yhtenä merkittävänä edelläkävijänä voidaan pitää Jyväskylän ammattikorkea-
koulun Tiimiakatemiaa, jonka innostamana myös Tampereen ammattikorkea-
koulussa käynnistettiin oma Proakatemia toiminta vuonna 1999. Sitä voidaan 
pitää tässä artikkelissa käsiteltävän TAMKin liiketalouden nykymuotoisen tii-
mi- ja yrittäjyysopetuksen innoittajana.

Kansallisen innovaatiostrategian (2008) mukaisesti myös Suomen koulutus-
kentän kehittämisen tavoitteena on innovaatiopolitiikan monipuolistaminen. 
Koulutussektori voi vastata tähän tarpeeseen mm. erilaisilla pedagogisilla rat-
kaisuilla. Innovaatiopedagogiikka voi synnyttää täysin uusia toimintamalleja 
myös oppimisen näkökulmasta. Tulevaisuuden osaajalle ei riitä pelkkä tiedon 
opetus. Opetuksen ja ohjauksen näkökulmana tulee olla oppimisen mahdollis-
taminen myös taitojen ja asenteiden kautta, pelkän tiedon lisäksi. Osaamispe-
rusteinen ajattelu on oleellista vastatessa alati muuttuvan ja kehittyvän työ- ja 
elinkeinoelämän tarpeisiin. (Ammattipeda 2014.) Asenteiden, taitojen ja moti-
vaation merkitys yrittäjyys- ja liiketoimintaosaamisen opetuksessa on otettava 
huomioon pedagogisia ratkaisuja suunniteltaessa.

Opetussuunnitelma muuttuu

TAMKin liiketalouden koulutuksessa tapahtui laaja-alainen muutos vuonna 
2005, kun opetussuunnitelmaa uudistettiin enemmän yrittäjyys- ja tiimi-

oppimisen suuntaan. TAMKin silloisessa pedagogisessa strategialuonnoksessa 
määriteltiin, että oppiminen on sekä yksilöllinen että yhteisöllinen tiedon, taidon 
ja tietämyksen rakentamisen prosessi. Oppiminen perustuu aikaisempaan osaa-
miseen ja kokemukseen ja tapahtuu teoreettisen pohtimisen ja toiminnan vuo-
rovaikutuksena. Oppija oppii monella eri tasolla ja tavalla, eri oppimistyyleillä 
ja erilaisissa ympäristöissä. (TAMKin pedagoginen strategia, luonnos, 5.2.2004).  
Perustuen sekä opetussuunnitelmatyössä olevien opettajien näkemykseen että 
pedagogiseen strategiaan ensimmäisen vuoden opetuksen oppimisympäristök-
si valittiin Finpec-harjoitusyritysmalli. Harjoitusyritysmallissa toimitaan kuin 
oikeassa yrityksessä, ainoastaan raha ja tavarat eivät liiku. Jo Finpec-toiminnas-
sa merkittävässä roolissa olivat tiimioppiminen sekä työelämätaidot. Finpec-
harjoitusyritysten tiimeissä haettiin laaja-alaista ja kokonaisvaltaista osaamista, 
jossa eri oppiaineet integroituivat isompaan kokonaisuuteen. Jo tässä vaiheessa 
valmentajuudella oli merkittävä rooli harjoitusyritystoiminnassa.

Seuraava merkittävä askel TAMKin liiketalouden koulutuksessa tapah-
tui, kun oppimisympäristöä uudistettiin nykymuotoiseksi vuoden 2010 aika-



221

na. Työelämältä, sidosryhmiltä ja valmentajilta saadun palautteen perusteella 
yrittäjyyden ja liiketoimintaosaamisen oppimisympäristöksi muodostui Kyky-
laakso. Siinä painottuvat vahvasti tiimityöskentely osana työelämätaitoja sekä 
sähköisen toiminnanohjausjärjestelmän ymmärtäminen liiketoiminnassa. Ky-
kylaakso syntyi ja rakennettiin TAMKin omana toimintana. Yhtenä käynnistäjä-
nä oli myös EAKR-rahoitteinen SATAVA-hanke, jonka osa Kykylaakson raken-
taminen oli.

Kykylaakso oppimisympäristö

Kykylaakso on virtuaalinen oppimisympäristö, jossa liiketalouden ensim-
mäisen vuoden opiskelijat työskentelevät oppiyrityksissä. Kykylaakso ja 

oppiyritykset simuloivat oikeaa yritysympäristöä, suurin ero on se, että raha ja 
oikeat tavarat eivät liiku. Kykylaakson voi jakaa neljään eri ulottuvuuteen: ky-
kylaakso.fi -internetsivustoon, Pupesoft -toiminnanohjausjärjestelmään, virtu-
aalisiin oppiyrityksiin ja tukiyrityksiin sekä oppiyritysten fyysisiin toimitiloihin.

Kykylaakso.fi-sivuilla (Kykylaakson kaupunki 2014). Kykylaakso määritel-
lään seuraavasti: ”Kykylaakso on innovatiivinen kasvukeskus Järvi-Suomen sydämes-
sä. Alueellamme on vilkas ja jatkuvasti kehittyvä elinkeinoelämä. Tarjoamme yrityksille 
kilpailukykyiset puitteet liiketoiminnan rakentamiselle – monen yrityksen menestys-
tarina onkin alkanut juuri Kykylaaksosta.” Internet-sivusto kertoo Kykylaakson 
tarinan ja tekee virtuaaliympäristöstä todellisemman tuntuisen. Lisäksi sivut 
toimivat portaalina Kykylaakson palveluihin ja sivuilta löytyvät myös kaikkien 
Kykylaaksossa toimivien yritysten yhteystiedot.

Kykylaakson ytimen muodostavat siellä toimivat oppiyritykset ja tukiyrityk-
set sekä palveluyritykset. Opiskelijatiimit, joissa on noin 10 opiskelijaa, perus-
tavat lukuvuoden toisen periodin alussa Kykylaaksoon oman oppiyrityksen, 
jossa työskentelevät lukuvuoden loppuun. Yritykset toimivat B to B -sektorilla 
ja toimialat ovat valmiiksi annettuja, jotta yritysten välille syntyisi luonnollis-
ta kaupankäyntiä. Toimialoja ovat esimerkiksi mainostoimisto, toimistokalus-
teet ja toimistotarvikkeet. Oppiyritystoiminta perustuu tavarakauppaan, jotta 
yrityksen tilaus–toimitusketju tulee tutuksi. Oppiyritykset ostavat tuotteensa 
Kykylaaksossa toimivilta tukkureilta ja asiakkaina ovat muut Kykylaakson yri-
tykset. Opiskelijat työskentelevät yrityksissään kolmessa eri tiimissä, joita ovat 
myynti ja markkinointi, hankinta ja taloushallinto. Tehtäviä vaihdetaan luku-
vuoden aikana niin, että kaikki tekevät kaikkia työtehtäviä. Lisäksi tiimi valitsee 
keskuudestaan toimitusjohtajan.
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Tuki- ja palveluyritykset tuottavat Kykylaakson yrityksille pankki- ja vakuu-
tuspalveluita, työterveyshuollon palveluita, henkilöstövuokrausta, sähkö-, pu-
helin- ja kuljetuspalveluita, vuokraavat toimitiloja ja toimivat tukkureina. Diileri 
on Kykylaakson verkkolehti.  Kykylaaksossa toimii myös verottaja, Verokarhu, 
joka ylläpitää sähköistä Verotili-palvelua. Käytännössä Kykylaakson hallinnoija 
toimii näiden yritysten taustalla ja hoitaa esimerkiksi sopimukset ja laskutuk-
sen. Hallinnointitehtäviin on resursoitu yhden henkilön työpanos ja hallinnoija 
toimii koordinaattorina tiiviissä yhteistyössä valmentajien kanssa. Hallinnoijan 
vastuulla on ympäristön ylläpitotehtävät ja koulutus.

Oppi- ja tukiyritysten toimintaa ohjataan Pupesoft -toiminnanohjausjärjes-
telmän avulla. Opiskelijat hoitavat järjestelmässä oppiyrityksen ostoprosessin, 
varastoinnin ja myyntiprosessin ja myös valmentajilla on järjestelmässä työ-
kaluja oppiyrityksen toiminnan seuraamiseen. Kirjanpitoa tehdään erillisellä 
kirjanpito-ohjelmalla ja palkanlaskennassa käytetään Exceliä. Kykylaakson op-
piyritysten fyysiset toimitilat ovat pieniä toimistoja, jotka on erotettu toisistaan 
kevyillä seinillä. Kussakin toimistossa on työskentelytilaa tiimille, 2 tietokonetta 
ja iso seinänäyttö. Samaa tilaa käyttää kaksi oppiyritystä ja lukujärjestykseen on 
merkitty kunkin oppiyrityksen työajat.

Kykylaakson virtuaalisuus vaatii opiskelijoilta heittäytymistä ja pelimieltä, 
onhan kyseessä eräänlainen yrityspeli. Kykylaaksossa on turvallista opetella 
uuden yrityksen perustamista, harjoitella liiketapahtumia ja testata erilaisia ide-
oita, sillä rahallista riskiä ei ole. Markkinat eivät kuitenkaan toimi täysin kuten 
oikeassa maailmassa mm. rajallisen asiakaskunnan vuoksi, ja tästä syystä hallin-
noijalla on tärkeä rooli aktiivisuuden ylläpidossa. 

Oppiyrityksiä ei arvioida liiketoiminnan tuloksen perusteella, vaan arvioin-
tiperusteina ovat esimerkiksi innovatiivisuus, taito toteuttaa liiketapahtumia ja 
tapahtumien oikeellisuus. Hallinnoija ja opettaja seuraavat ja ohjaavat oppiyri-
tysten toimintaa.
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1. periodi	          Tuotokset		      2. periodi		         Tuotokset

Oppiyrityksen vuosi

Liiketalouden ensimmäisen vuosikurssin opiskelijoiden lukuvuosi alkaa lii-
ketoimintasuunnitelman laadinnalla ja päättyy tilinpäätökseen. Lukuvuo-

den aikana perehdytään pienyrityksen toimintaan useasta eri näkökulmasta. 
Teoriaopetus tukee oppiyritystoimintaa ja opetussuunnitelmassa on pyritty 
ajoittamaan oppiaineiden keskeiset sisällöt niin, että vastaavat asiat toteutetaan 
oppiyrityksessä samanaikaisesti. Onkin erityisen tärkeää, että opettaja on peril-
lä oppiyritystoiminnasta ja osaa linkittää oppiaineensa sisällöt oppiyritykseen. 
Tästä syystä valmentajina toimivat opettajat opettavat paljon ensimmäisen vuo-
den sisältöjä. Ensimmäisen vuoden opintojaksojen nimet kuvaavat pienyrityk-
sen kehityskaarta: Firman käynnistäminen, Toimiva firma, Kannattava firma ja 
Firman kehittäminen.

Seuraavassa kuviossa on kerrottu periodien keskeisimmät sisällöt ja tuotokset.

KUVIO 1. Ensimmäinen opintovuosi (Liiketalouden koulutusohjelman esittelymateriaali 2013. 1. vuosi Tampe-
reen ammattikorkeakoulu).

•	Orientaatio
•	 Yrityksen 

perustaminen
•	 Talouden ABC
•	Markkinointi
•	 Tietojenkäsittely
•	 Viestintä

•	 Liiketoiminta- 
suunnitelma

•	 Yrityksen  
perustamisasiakirjat

•	 Rahoitusneuvottelut
•	 Tentit

•	Markkinointi ja myynti
•	 Liiketoiminnan rutiinit
•	 Kirjanpito
•	 Sopimukset
•	 Logistiikka

•	 Kotisivuprojekti
•	Markkinoinnin 

aloittaminen
•	 Kirjanpidon 

aloitus
•	 Tentit

Tiimin rakentaminen, perustettavan yrityksen
toimialaan tutustuminen, roolien jako

Firman toiminta: investoinnit, omien tuotteiden 
markkinointi, myynti, laskutus, ostaminen, maksut, jne

Ruotsi / englanti
Viestintä

1. periodi	          Tuotokset		      2. periodi		         Tuotokset

•	Myyntitapahtuma
•	 Tentit

•	 Yritystoiminnan 
kehittäminen ja 
laajentaminen

•	 Tilikauden päättäminen
•	 Kansantalous

•	 Tilinpäätös
•	 Loppunäyttö
•	 Lopputentti

Päivittäisen toiminnan pyörittäminen jatkuu,
kansainvälistyminen

Firman toiminnan kehittäminen, 
prosessien kartoitus/kehitys

Ruotsi / englanti
Matematiikka

•	 Kannattavuus
•	 Kansainvälistyminen
•	 Työsuhdeasiat
•	Myyntityö
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Ensimmäisessä periodissa perehdytään uuden yrityksen perustamiseen sekä 
juridiikan, talouden että markkinoinnin näkökulmista. Lisäksi opiskellaan vies-
tintää ja tietojenkäsittelyä sekä kieliä, jotka jatkuvat koko lukuvuoden. Opiske-
lijatiimit laativat liiketoimintasuunnitelman omalle toimialalleen Pirkanmaan 
markkina-alueelle. Näin liiketoimintasuunnitelmasta saadaan realistisempi ja 
opiskelijat perehtyvät oikeaan liiketoimintaympäristöön. Liiketoimintasuun-
nitelman tekoa tuetaan teoriaopinnoilla ja tiimikohtaisella ohjauksella. Tiimit 
vierailevat oman toimialansa oikeassa yrityksessä sekä käyvät rahoitusneuvot-
teluissa oikeassa pankissa. Periodi huipentuu liiketoimintasuunnitelmien esitte-
lyyn. Liiketoimintasuunnitelmia arvioivat valmentajien lisäksi myös ulkopuoli-
set yritysedustajat. Periodin lopussa täytetään osakeyhtiön perustamisasiakirjat.

Toinen periodi alkaa Kykylaakso-koulutuksella ja oppiyrityksen toiminnan 
käynnistämisellä. Aiemmin tehtyä liiketoimintasuunnitelmaa sovelletaan nyt 
Kykylaaksoon. Oppiyritykset tekevät aloitusvaiheen investointeja, solmivat 
uuden yrityksen tarvitsemia sopimuksia ja aloittavat omien tuotteidensa mark-
kinoinnin. Osto, myynti ja taloushallinnon rutiinit tulevat tutuiksi. Substans-
siopetuksessa opiskellaan markkinointia, kirjanpitoa, sopimusoikeutta, projek-
tinhallintaa ja logistiikkaa. Oppiyritykset teettävät itselleen kotisivut, monet 
perustavat myös Facebook-profiilin ja ovat aktiivisia sosiaalisessa mediassa.

Kolmannessa periodissa keskiössä ovat myyntityö, kansainvälisyys, työsuh-
deasiat ja kannattavuus. Opiskelijat järjestävät päivän pituisen myyntitapahtu-
man, jossa ständeillaan ja lavaesityksissään he kertovat toiminnastaan ja solmi-
vat kauppoja. Oppiyritykset ovat yleensä hankkineet innokkaasti ulkopuolisia 
yrityssponsoreita, joiden avulla mahdollistetaan erilaiset palkinnot ja pienet 
tarjottavat. Myyntitapahtuma on avoin kaikille, joten koulun muut opiskelijat 
ja henkilökunta voivat myös tehdä kauppaa edustaen jotakin Kykylaakson tu-
kiyritystä. Myyntitapahtuman myynnit toimitetaan ja laskutetaan jälkikäteen ja 
tapahtuma on oppiyrityksille merkittävä tulonlähde.

Neljännen periodin aihealueita ovat kansainvälisyys, markkinointi, proses-
sien kehittäminen ja tilinpäätös. Lisäksi opiskellaan mm. matematiikkaa ja kan-
santaloutta. Oppiyrityksessä kansainvälisyyttä harjoitellaan englanninkielisillä 
myyntineuvotteluilla. Oppiyritystoiminta päättyy tilinpäätökseen ja sen ana-
lysointiin esimerkiksi tunnuslukujen avulla. Lukuvuosi huipentuu loppunäyt-
töön, jossa tiimit toteuttavat tapahtuman tai kampanjan ulkopuoliselle toisen tai 
kolmannen sektorin toimijalle tutustuen samalla yhteiskuntavastuun teemaan. 
Lopputentissä opiskelija ratkaisee case-tyyppisen eri oppiaineita integroivan 
tehtävän.
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Kuviossa 2 on esitetty firman eli oppiyrityksen elinkaari, jossa alkaa yritys-
toimintaan tutustumisesta ja päättyy tilinpäätökseen ja toiminnan arviointiin.

KUVIO 2. Oppiyrityksen elinkaari. (Liiketalouden koulutusohjelman esittelymateriaali 2013. 1. vuosi Tampereen 
ammattikorkeakoulu).

Valmentajuus Kykylaaksossa

TAMKin ohjaussuunnitelman mukainen opettajatuutorointi liiketalouden  
1. vuosikurssin opiskelijoille toteutetaan Kykylaaksossa valmentajuuden ja 

Hyvät työelämävalmiudet -opintojakson kautta. Liiketalouden opiskelijat jae-
taan opintojen alussa kuuteentoista ryhmään, joissa kussakin on n. kymmenen 
opiskelijaa. Yksi kymmenen hengen ryhmä muodostaa firman eli tiimin, jossa 
opiskelu ja firmatoiminta tapahtuvat. Yhdellä opettajalla eli valmentajalla on 
valmennettavanaan kaksi tai kolme tiimiä eli 20 – 30 opiskelijaa. 1. opintovuon-
na valmentaja on kiinteästi mukana ryhmänsä firmatoiminnassa, Hyvät työelä-
mävalmiudet -opintojaksossa ja myös substanssiaineiden opetuksessa. Mahdol-

 
1. Yritys- 
toimintaan 
tutustuminen

•	 Toimiala,  
tuotteet

•	 Toiminta- 
järjestelmä,  
roolit

 
2. Firman perustaminen

•	 Perustamispaperit

•	Markkinointi- 
suunnitelmat

•	 Tavaran- ja laite- 
toimittajien etsiminen, 
sopimukset

•	 Budjetit, rahoitus- 
laskelmat

 
3. Liike- 
toiminta- 
suunnitelma

•	 Perustamis- 
kokous 
+ asiapaperit

 
4. Rahoitus- 
neuvottelu

•	 Pankin  
edustajan  
kanssa

 
5. Toimintavaihe

•	Myydään ja markkinoidaan tuotteita verkossa ja suoraan

•	 Reagoidaan ympäristöstä tuleviin tilanteisiin (tilaukset, ym.)

•	 Huolehditaan varastosta (lähetykset, toimitukset, jne.)

•	Ostetaan tuotteita ja palveluja (sähkö, vesi, puhelin, raaka-aineet, 
muut palvelut)

•	Maksetaan laskuja ja palkkoja, seurataan pankkitiliä

•	 Huolehditaan lakisääteisistä maksuista ja raporteista

 
6. Lopettamisvaihe

•	 Laaditaan tilinpäätös

•	 Arvioidaan yrityksen 
kehittymistä

•	 Arvioidaan toimintaa ja 
oppimista

1. Periodi – perustamisvaihe

2-4. Periodi – toimintavaihe
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lisuuksien mukaan sama valmentaja jatkaa opiskelijan opettajatuutorina koko 
opintojen ajan, vaikka opiskelu Kykylaaksossa ei jatkukaan 1. opintovuoden 
jälkeen.

Valmentaminen on terminä tuttu niin urheilu- kuin yritysmaailmasta.  Oppi-
laitoksessa valmentamisessa keskeistä on toistuva dialogi eli keskustelu, jonka 
tarkoituksena on auttaa valmennettavia kehittymään, oppimaan ja saavuttamaan 
tavoitteensa niin, että suoritus on potentiaalin mukainen ja motivaatio korke-
ampi. Pyrkimyksenä on auttaa valmennettavia pääsemään nykyiseltä suoritus-
tasolta tavoitellulle tasolla auttamalla heitä oppimaan, ei opettamalla. Valmen-
taminen on välittämistä, tavoitteiden asettamista, seuraamista ja näkökulmien 
tarjoamista. (Kvist, Miekkavaara & Poutanen 2004; Kvist & Miekkavaara 2009.) 

Valmentaminen on ihmisten kanssa toimimista, joten se edellyttää kykyä 
rakentaa toimivia ihmissuhteita. Tähän läheisesti liittyy myös se, että valmen-
tajan täytyy pystyä rakentamaan luottamusta. Valmennussuhteessa saatetaan 
paljastaa hyvinkin arkaluonteisia asioita, jotka valmentajan tulee säilyttää oma-
na tietonaan. Taitava valmentaja osaa rakentaa iloisen ja avoimen työskentelyil-
mapiirin. On tärkeää, että valmennettavat pystyvät olemaan rehellisiä toisilleen 
ja myös se, että tehtävää suoritettaessa on myös mukavaa. Ihmiset ovat yleen-
sä kovin konservatiivisia ja ajattelumallit ovat kovin jäykkiä. Hyvä valmenta-
ja pystyy vaikuttamaan valmennettaviin siten, että nämä itse kyseenalaistavat 
omia työtapojaan ja ajatusmallejaan  ja tärkeää on tietysti myös se, että valmen-
taja itse arvioi kriittisesti omaa toimintaansa. (Kvist ym. 2004, 21.)

TAMKin ohjaussuunnitelman mukaisesti opettajatuutori/valmentaja mm. 
toimii opiskelijaryhmänsä ensisijaisena ohjaajana, tukee uusien opiskelijoiden 
kiinnittymistä korkeakouluyhteisöön, auttaa henkilökohtaisen opiskelusuunni-
telman laadinnassa, seuraa opintojen edistymistä ja käy opiskelijoiden kanssa 
vuosittain ohjaus- ja kehityskeskustelut. Lisäksi valmentaja tiedottaa ja neuvoo 
opiskelijaryhmäänsä koko opintopolun ajan opintojen kulkuun, opiskeluun ja 
valmistumiseen liittyvissä asioissa. (Ei yksin vaan yhdessä 2011.)

Hyvät työelämävalmiudet  -opintojakson tavoitteena on kehittää opiskelun 
ja työelämän vaatimia metataitoja. Opintojakso valmentaa opiskelijaa tiimi-
työskentelyyn ja erityistä huomiota kiinnitetään yhteistyökykyyn, vastuuntun-
toon, sitoutumiseen, haluun oppia, kykyyn sietää muutosta ja kokonaisuuksien 
hallintaan. Opintojaksolla korostetaan itsenäisen vastuunkannon merkitystä 
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omasta oppimisesta ja kehityksestä. Opintojaksolla käsiteltäviä teemoja ovat 
mm. TAMKin ja liiketalouden koulutusohjelman käytännöt, opiskeluetiikka, 
tiimityöskentely, palautteen antaminen ja vastaanottaminen, oppimistyylit ja 
muistitekniikat, itsensä johtaminen, motivaatio ja ajankäyttö, työturvallisuus 
sekä kansainvälisyys. Käytännössä opintojakso toteutetaan mm. erilaisten info-
tilaisuuksien, kehityskeskustelujen, vierailujen, teemaluentojen, yksilö- ja ryh-
mätehtävien sekä portfolion avulla. Hyvät työelämävalmiudet -opintojakson 
laajuus on 5 opintopistettä ja se kestää koko ensimmäisen opintovuoden. (Liike-
talouden opetussuunnitelma 2013.)

Keväällä 2013 1. vuosikurssin liiketalouden opiskelijoille tehtiin kysely siitä, 
kuinka hyvin he muistavat lukuvuoden aikana valmennuksessa ja Hyvät työ-
elämävalmiudet -opintojaksolla läpi käydyt asiat ja kuinka he ovat kokeneet 
valmennuksen. Kyselyyn vastasi 44 opiskelijaa. Parhaiten muistettuja sisältöjä 
olivat itsensä johtaminen ja ajankäytön hallinta (100 % vastaajista muisti), pa-
lautteen antaminen ja vastaanottaminen (98 %), tiedonhankinta (95 %) ja tiimi-
työskentely (93  %). Heikoimmin muistettuja sisältöjä olivat TAMKin esittely 
toimintaympäristönä (43 % muisti) ja opiskeluetiikka (48 %). Hyödyllisimpinä 
sisältöinä opiskelijat kokivat koulutusohjelman opinto-ohjelman läpi käymisen, 
kehityskeskustelut, ryhmätehtävän palautteen antamisesta, saamisesta ja tiimi-
työskentelystä sekä esittelyn TAMKista toimintaympäristönä. Vähiten hyödyl-
lisenä pidettiin portfoliota, messuvierailua ja opiskeluetiikan käsittelyä valmen-
nuksen yhteydessä.

Itse valmentajuuteen liittyvistä asioista hyödyllisimpänä opiskelijat pitivät 
sitä, että valmentaja ohjaa ja tiedottaa opintoihin liittyvistä ajankohtaisista asi-
oista. Myös palautteen antamista sekä henkilökohtaisista että tiimin suorituk-
sista pidettiin hyödyllisenä. Sen sijaan valmentajuusmallin tavoitteista ja tar-
koituksesta informoimista opiskelijat eivät pitäneet yhtä tärkeänä kuin muita 
kysyttyjä sisältöjä.

Tehdyn kyselyn tulosten perusteella valmentajuutta ja Hyvät työelämävalmi-
udet -opintojaksoa kehitettin korostamalla tiettyjä painopistealueita, mm. opis-
keluetiikkaa, portfoliota ja koulutusohjelmana opinto-ohjelman läpi käymistä. 
Myös valmentajamallin esittely lisättiin opintojen aloitusvaiheeseen kirkasta-
maan 1. opiskeluvuoden aikana tapahtuvan valmennuksen ideaa opiskelijoille.
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Kokemuksia Kykylaaksosta

Opiskelijoiden kokemukset oppiyritystoiminnasta ja Kykylaaksosta ovat 
pääsääntöisesti positiivisia. Vuosina 2010 ja 2011 tehtyjen palautekyselyjen 

perusteella myönteisimpinä asioina oppiyritystoiminnassa opiskelijat pitävät 
käytännönläheisyyttä (teorian ja käytännön yhdistämistä), tiimityöskentelyä, 
yhteyttä oikeaan yritys-/työelämään sekä vaihtelevuutta ja monipuolisuutta, 
jota toiminta tuo opiskeluun. Kehittämiskohteina opiskelijat näkivät mm. töi-
den epätasaisen jakautumisen tiimin jäsenten kesken, Kykylaakson ja todellisen 
liike-elämän välisen rajan, aikataulutuksen, tiedonkulun sekä ongelmalähtöisen 
oppimismallin, jossa ei anneta valmiita vastauksia vai haastetaan etsimään tie-
toa ja oivaltamaan itse.

Valmentajat kokevat oppiyritysmallin tehokkaana menetelmänä harjoitella 
yritystoimintaa ympäristössä, jossa voi tehdä virheitä ilman taloudellisia seu-
raamuksia. Pikemminkin virheiden kautta on mahdollisuus oppia. Valmentajan 
työ on intensiivistä ja haastavaa. Läheinen yhteistyö opiskelijoiden kanssa vaatii 
läsnäoloa ja sitoutumista eri tavalla kuin perinteinen opettajan työ. Myös val-
mentajien keskinäinen yhteistyö ja tiedonkulku on tärkeää, jotta opiskelijoiden 
suuntaan toimitaan yhtenäisesti.

Lopuksi

Liiketalouden koulutusohjelma valittiin ammattikorkeakoulujen laadun 
huippuyksiköksi 2010. Yrittäjyyspegogiikka, valmentajuus ja Kykylaak-

so oppiympäristöineen ovat olleet kiinnostuksen kohteina niin kansallisesti 
kuin kansainvälisestikin. Tavoitteena on tulevaisuudessa saada mukaan part-
nerioppilaitoksia Suomesta ja ulkomailta. Yhteistyötä tehdään jo muutamien 
ammattikorkeakoulujen kanssa Suomessa. Savonia ammattikorkeakoulu aloitti 
Kykylaakso-oppimisympäristöön pohjautuvan toiminnan 2012 ja Lapin ammat-
tikorkeakoulu aloittaa syksyllä 2014. 

”Mutta tässä kertomukseni loppu. Ja niin olen Kykylaaksosta oppimisympäristönä 
Suomen saloissa; ja mitäpä kertoisin enään ja sen vaiheista täällä? Päivä Kykylaak-
sossa kulki rauhaisasti puolipäivän korkeudella ylös ja kallistui rauhaisasti alas illan 
lepoon monen tuhannen, kultaisen auringon kiertoessa”         Aleksis Kiveä mukaillen
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Mikael Juntunen

Y-KAMPUS KEHITTÄÄ OPISKELIJOIDEN 
YRITTÄJYYSVALMIUKSIA

Abstrakti

Jatkuvasti muutoksessa olevassa ympäristössä ja yhteiskunnassa tarvitaan 
yrittäjämäisiä valmiuksia ja yrittäjyyttä yhä enemmän. Korkeakouluopiske-

lijoiden tarpeet yrittäjyyden aihealueen oppimiselle ovat laajat yrityksen käyn-
nistämisen problematiikasta ja yrittäjyysvalmiuksien kehittämisestä aina yrittä-
jyyteen innostamiseen. 

Y-kampus -hanke perustettiin, jotta voitaisiin vastata opiskelijoiden ja muut-
tuvan maailman tarpeisiin. Y-kampuksen kautta haluttiin myös levittää TAM-
Kiin laajemmin Proakatemialla käytössä olevia ja hyväksi havaittuja menetelmiä 
sekä Yrittäjyyden valmennuskeskus Voimala -hankkeessa kehitettyjä valmen-
nuskonsepteja.

Tampereen ammattikorkeakoulun yrittäjyyden yksikkö Proakatemia on toi-
minut vuodesta 1999. Proakatemiaan voivat hakea opiskelemaan liiketalouden, 
tietojenkäsittelyn sekä palveluliiketoiminnan opiskelijat ensimmäisen vuoden 
perusopintojen jälkeen. Proakatemiassa on käytössä ns. Partus -menetelmät 
(www.partus.fi). 

Y-kampus -hankkeessa on luotu Tampereen ammattikorkeakouluun toimin-
tamalli, jonka avulla on lisätty opiskelijoiden mahdollisuuksia kehittää yrittä-
jyysvalmiuksiaan jo opintojen aikana. Hankkeen aikana luotiin yrittäjyysasioita 
koordinoiva sekä kehittävä yrittäjyyden oma kampus ja pöhinäpesä.
Asiasanat: yrittäjyys, valmennus, yrittäjyyskampus, yrittäjyysvalmiudet

Johdanto: Mikä on TAMKin Y-kampus?

Artikkelin tavoitteena on esitellä ja arvioida TAMKin Y-kampuksen toimin-
taa ja keskeisiä ajatuksia toiminnan taustalla. 

Y-kampuksen toiminnassa keskeistä on yrittäjyyden edistäminen. Y-kampuk-
sella opiskelijat voivat kehittää omia yrittäjyysvalmiuksiaan: sisäistä, ulkoista ja 
omaehtoista yrittäjyyttä.
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Yrittäjyyden käsitteet voidaan määritellä seuraavasti (Kyrö & Nissinen 1995): 
Yrittäjyys on yläkäsite, joka kattaa ja sulkee sisäänsä kaikki yrittäjyyden muo-
dot. Ulkoinen yrittäjyys on prosessi, jonka ulkoisena tunnusmerkkinä syntyy 
oma itsenäinen yritys. Sisäinen yrittäjyys on työyhteisön tai organisaation yrit-
täjämäinen toimintatapa. Omaehtoinen yrittäjyys liittyy yksilön omaan kehitty-
miseen, hänen käyttäytymiseensä, asenteisiinsa ja tapaansa toimia.

Y-kampus tarjoaa eri koulutusohjelmien opiskelijoille aktivoivia ja moti-
voivia kurssimuotoisia yrittäjyysvalmennuksia, innostavia ja monialaisia yrit-
täjyystapahtumia sekä talon henkilökunnalle menetelmällisiä valmennuksia. 
Y-kampuksella annetaan myös henkilökohtaista neuvontaa ja valmennusta yrit-
täjyyteen ja oman liiketoiminnan perustamiseen sekä kehittämiseen liittyvissä 
asioissa. Y-kampukselle on luotu aktiivinen 10 yrittäjän mentoriverkosto, jonka 
jäsenet haluavat olla mukana valmentamassa nuoria yrittäjyyteen ja antamassa 
osaamistaan sekä kokemustaan opiskelijoiden ammennettavaksi. Y-kampuksen 
tehtävä on kehittää TAMKin yrittäjyystoimintaa pitkäjänteisesti. 

Hankeidea syntyi aikanaan TAMKin alaisuudessa Pirkanmaan alueella toi-
mineen Yrittäjyyden valmennuskeskus Voimalassa saatujen kokemusten, TAM-
Kin johdon kanssa käytyjen keskustelujen sekä yrittäjiltä saadun palautteen pe-
rusteella. Ideaa oli vauhdittamassa myös korkeakoulun opiskelijoilta itseltään 
nousseet tarpeet monipuolisemmasta ja selkeämmästä yrittäjyyden palvelun-
tarjonnasta. Y-kampuksen eräänlaisena esikuvana ja vanhempana sisaruksena 
voidaan mainita Proakatemia, eli Tampereen ammattikorkeakoulun yrittäjyy-
den yksikkö, joka kouluttaa opiskelijoita yrittäjyyden tradenomin ja restono-
min tutkintoon. Proakatemia on tarkoitettu pidemmällä tähtäimellä yrittäjyyttä 
opiskelevien paikaksi, kun Y-kampus on luotu täyttämään lyhytkestoisempia ja 
nopeampia tarpeita aihealueen tiimoilta. 

Yhtenä Y-kampuksen tavoitteena on myös ollut, että TAMK olisi tulevaisuu-
dessa yrittäjämäisesti toimiva korkeakoulu, jonka henkilökunnan kärkiosaamis-
ta on yrittäjyyskasvatusosaaminen, ja joka kannustaa opiskelijoita yrittäjyyteen, 
luo yritteliästä asennetta sekä mahdollistaa opiskelijoiden yrittäjyysvalmiuksi-
en kehittymisen ja yrittäjyyden jo opintojen aikana. Y-kampuksen hankevaihe 
on mahdollistanut askeleita eteenpäin tätä tavoitetta kohti ja matka jatkuu edel-
leen hankeajan päättymisen jälkeen, kun Y-kampus jatkaa toimintaansa osana 
TAMKin peruspalveluita.
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Ideaa Y-kampuksesta lähti aikanaan valmistelemaan TAMKin yrittäjyyden 
yksikön Proakatemian valmentajat sekä Yrittäjyyden valmennuskeskus Voima-
lassa työskennelleet valmentajat ja projektipäällikkö. Y-kampus-hankkeeseen 
on osallistettu Voimalassa ja Nuorten yrittäjien Voimalassa kerrytettyä verkos-
toa sekä yrittäjyyskasvatusta alueella edistävien tahojen verkostoa, kuten eri 
toimijoiden yritysneuvojia ja -kehittäjiä, aktiivisia yritysyhteistyökumppaneita 
ja elinkeinoelämän edustajia. Verkostot ovat alusta lähtien olleet laajat ja kiitet-
tävän sitoutuneita tuomaan lisäarvoa Y-kampuksen arjen toimintaan.

Y-kampuksen toiminta-ajatus

Y-kampuksen toiminta-ajatuksen taustalla ovat TAMKin Proakatemiassa 
käytössä olevat menetelmät, joita sovelletaan käyttöön kullekin kohde-

ryhmälle sopivilla tavoilla. Proakatemia on Tampereen ammattikorkeakoulun 
yrittäjyyden yksikkö ja koulutusohjelma, josta valmistuu yrittäjyyden tradeno-
meja ja restonomeja. Toimintamalli on ollut olennainen osa Tampereen ammatti-
korkeakoulun yrittäjyyden koulutusta jo vuodesta 1999 lähtien. Yhden vuoden 
tradenomin tai restonomin perusopintojen jälkeen Proakatemialle hakeutuvat 
opiskelijat kartuttavat tietotaitoaan perustamalla tiimiyrityksen ja viemällä yri-
tyksen liiketoimintaa eteenpäin seuraavien kahden ja puolen vuoden ajan opin-
tojensa päättymiseen saakka.

Toimintamalli on saanut alkunsa Jyväskylän ammattikorkeakoulun Tiimiaka-
temialta, jonka perusti vuonna 1993 Johannes Partanen. Ytimessä tässä toimin-
tamallissa on valmentajan rooli tiimin ja yksilöiden tukemisessa, haastamisessa 
ja kannustamisessa. Toimintamalli perustuu tekemällä oppimiseen, kokeiluun 
ja kokemuksen kartuttamiseen sekä niiden kautta kehittymiseen valmentajan 
johtaessa prosessia eteenpäin. Oppimiseen yhdistetään ajatuksia valmentavasta 
johtamisesta. Valmentajat toimivat kurssien, eli valmennusten vetäjinä, mutta 
huolehtivat myös henkilökohtaisesti valmennuksesta ja sparrauksesta liikeide-
oiden suhteen. Valmentajien keskeinen tehtävä on oppimisen johtaminen.  

Proakatemialla yli kolmannes opinnoista koostuu työelämäprojekteista. 
Myös Y-kampuksella panostetaan tekemällä oppimiseen ja opitun välittömään 
käytäntöön viemiseen. Useimmilla toteutuksilla tekeminen rakentuu projektien 
toteutuksen ympärille. Tehtävät projektit ovat joko ulkopuolisille toimeksianta-
jayrityksille toteutettavia tai oman yritysidean eteenpäin viemiseen tähtääviä. 
Tärkeä osa oppimista oli myös kokemusten reflektointi ja tiedon konstruointi 
(palautteet ja itsearvioinnit sekä dialogi tiimeissä ja pienryhmissä).
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Proakatemiassa oppimisessa korostuu yhteisöllinen oppiminen, eli oman 
osaamisen jakaminen, yhteinen tiedon rakentaminen ja ajattelun näkyväksi teke-
minen sekä vastuu opiskelun organisoinnista ja oppimisesta. Myös Y-kampuk-
sella korostetaan yhteisöllisyyttä yksilön vastuun rinnalla. Yksilö on vastuussa 
oppimisestaan ja projektien edistymisestä tiimille. Tiimi on oppimisen työkalu, 
joka tehokkaasti toimiessaan nopeuttaa yksilön oppimista moninkertaisesti.

Proakatemian oppimiskäsitys 

Proakatemia hyödyntää ja yhdistää useita eri teorioita oppimisprosessissa; ko-
kemuksellinen oppiminen, konstruktivistinen oppimiskäsitys, tutkiva oppi-

minen ja oppimaan oppiminen sekä käyttää oppimismenetelmiä, joihin on haettu 
vaikutteita työelämästä. Y-kampuksen toiminnassa hyödynnetään samoja peda-
gogisia oppimiskäsityksiä kuin Proakatemialla. Siksi seuraavissa kappaleissa 
käsitellään tarkemmin muutamia Proakatemian pedagogiaan vaikuttavia oppi-
miskäsityksiä ja toimintatapoja, jotka on lainattu ”Valmentajana rikastavassa yh-
teisössä” – kehittämishankkeena tuloksena syntyneestä raportista (Raiskio 2011). 

Kokemuksellinen oppiminen. Proakatemiaa kuvaa helpoimmillaan lause 
Learning by Doing. Lauseen isänä voidaan pitää John Deweytä, joka kritisoi 
tiedon ja toiminnan erottamista oppimisesta. Oleellista on se, miten tietoa han-
kitaan. Deweyn teoriassa oppimisessa ei voida vedota lopullisiin totuuksiin, 
vaan ongelmat ratkaistaan käytännön toiminnalla ja arvioimalla näitä toimin-
nan tuloksia. Oppiminen tapahtuu yhdistämällä tietoa, toimintaa ja käytännön 
kokemusta. (Rinne ym. 2004.)

Tunnetuin, ja Proakatemian toiminnan pohjana, on teoria kokemuksellisesta 
oppimisesta Kolbin oppimisen syklin mallin mukaisesti (Kolb 1984.). Ydinajatus 
on, että oppiminen etenee kokemuksia ja toimintaa reflektoiden kohti ilmiöiden 
teoreettista ymmärtämistä ja parempia toimintamalleja. Oppiminen etenee syk-
lisesti ja se voi käynnistyä periaatteessa mistä vaiheesta tahansa.

Käytännön kokemuksien kautta opiskelija oppii ymmärtämään yrityselämän 
lainalaisuuksia. Kokemuspohjaisessa oppimisessa opiskelija kohtaa haasteita, 
joihin hänen täytyy löytää vastaukset itse. Opiskelijat oppivat reflektoimaan 
omaa ja toisten toimintaa. Opiskelija oppii tuottamaan uutta tietoa, joka viedään 
käytäntöön. Tämän mallin avulla opiskelijalla on mahdollisuus tuottaa uutta 
tietoa ja oppia tarvitsemaansa aiheeseen. 
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Proakatemialle saapuessaan opiskelijat jaetaan tiimeihin. Tiimi perustaa yri-
tyksen mahdollisimman nopeasti. Oppimisprosessi on käynnissä. Alussa tietoa 
haetaan asiantuntijoilta, valmentajilta ja muilta tiimiläisiltä. Tässä vaiheessa val-
mentajan rooli on tukea tiimiä heidän omissa ratkaisuissaan. Valmentajan on 
kuitenkin alusta lähtien oltava taustalla. Mikäli valmentaja ottaa liian suuren 
roolin heti alkuvaiheessa, tämä rooli jää helposti päälle. 

Kolbin mallin mukaisesti tiimi rakentaa omaa näkemystään yrityksensä toi-
minnasta. Valmentajan tehtävänä on myös varmistaa, ettei tiimi jää suunnittele-
maan toimintaansa liian kauan. Heidän on päästävä mahdollisimman nopeasti 
aktiiviseen kokeilemiseen ja oppimaan tekemistään virheistä ja onnistumisista.

Konstruktivistinen oppimiskäsitys. Proakatemialla oppimistilanteet 
kytketään arjen todellisiin tilanteisiin. Tämä tukee vahvasti konstruktivistista 
oppimiskäsitystä, jossa oppijat eivät vain vastaanota tietoa passiivisesti vaan ra-
kentavat tietoa aikaisempien kokemusten pohjalta. Tietoa yhdistetään omaan 
aikaisempaan tietämykseen ja kokemuksiin (Kaartinen 1996).

Proakatemialla korostuu kyky arvioida omaa toimintaa. Tämän edellytyk-
senä on, että opiskelija itse ymmärtää, mitä hän opittavasta asiasta ymmärtää 
ja mitä ei. Tämä auttaa oikean tiedon hakemista sekä kysymyksien tekemistä 
(Rauste-von Wright & von Wright 1997).

Proakatemialla opiskelijoita ohjataan kokeilemaan ja ratkaisemaan ongelmia 
itse. Opiskelijoille korostetaan omaa vastuuta oppimisprosessin onnistumisesta. 
Opiskelija on aktiivinen, harkitsee tekojensa seurauksia ja ratkaisee itseohjautu-
vasti ongelmat. 

Valmentajan rooli on tukea opiskelijan tiedon löytämistä ja oivallusta sekä 
tunnistaa oppimiseen ja työskentelyyn liittyvät ongelmat. Valmentajan tärkein 
työkalu on kysymyksien tekeminen. Suoria vastauksia annetaan vain harvoin. 
Opiskelijalla on paljon mahdollisuuksia, mutta toisaalta hän on myös itse vas-
tuussa omasta oppimisestaan. Tärkein motivaatio on halu oppia. 

Itse opetustilanteissa keskeinen asia on oppimisympäristön rakentaminen. 
Oppimisympäristö Proakatemialla muistuttaa hyvin vähän perinteistä koulu-
ympäristöä, jossa istutaan luokkahuoneissa pulpettiriveissä ja opettaja on luo-
kan edessä. Proakatemialla pajoissa istutaan dialogiringissä, jolloin kaikki näke-
vät toistensa kasvot. Tällöin estetään ns. selän takana puhuminen, jolloin kaikki 
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kehonkielen viestit jäävät tulkitsematta. Oppimisympäristöön kuuluu myös 
oma toimisto, missä opiskelijat voivat tehdä omia projektejaan. Proakatemian 
ympäristön rakentaa siellä olevat ihmiset. Opiskelijoilla on mahdollisuus tehdä 
tiloista itsensä näköiset. 

Tutkiva oppiminen. Proakatemialla oppimisprosessi pohjaa ajatukseen, et-
tei ongelmiin löydy välttämättä valmista ratkaisua. Proakatemialla opiskelijal-
la on mahdollisuus kasvattaa omaa osaamistaan hänelle sopivimmalla tavalla. 
Proakatemialla voidaan ajatella toteuttavan yhtä tutkivan oppimisen muotoa, 
missä opiskelijaa rohkaistaan toimimaan enemmän ajatteluprosessiaan ohjaa-
vana asiantuntijana kuin perinteisenä opiskelijana. Voidaan myös puhua ongel-
malähtöisestä oppimisesta. Opiskelijat oppivat teorian ongelmien avulla, jotka 
voisivat olla tosielämästä (Hakkarainen ym.). 

Proakatemialla ongelmat perustuvat täysin todellisiin tilanteisiin. Ratkaisu-
ja saattaa olla useita. Koska opiskelijalla on vastassa todellinen asiakas, hänen 
on haettava tietoa siihen, miten ratkaisee ongelman tilanteeseen sopivimmalla 
tavalla. Proakatemialla oppimista ei mitata tenteillä ja arvosanoilla. Oppimista 
mitataan analysoimalla tehtyjä ratkaisuja ja palautetta opiskelija saa asiakkaalta, 
tiimikaverilta ja valmentajalta. 

Oppimaan oppiminen. Työmarkkinoilla ei riitä, että valmistuneella on repul-
linen vastauksia tenttikysymyksiin. Työelämässä vaaditaan nopeaa reagointi- ja 
ongelmanratkaisukykyä. Voidaan puhua meta-taidoista, joissa oman toiminnan 
reflektoimisella on merkittävä rooli haastavissa ongelmanratkaisutilanteissa. 

Tavoitetilana on oppia oppimaan ja oppia elämään varten. Ydinkysymyk-
senä on, kuinka opiskelija pystyy siirtämään ja muokkaamaan opittua työhön. 
Tämän onnistumiseksi opiskelijan on opittava arvioimaan olemassa olevia aja-
tuksiaan opittavasta asiasta. Opiskelija ei ole koskaan tyhjä taulu. Hänellä on 
oman elämän kautta tulleita kokemuksia ja näkemyksiä. Kyse on siitä kuinka 
hän oppii tarkastelemaan omia asenteitaan, kokemuksiaan, oppia kyseenalais-
tamaan ja kysymään itseltään, mihin mielipiteet ja näkemykset perustuvat. 

Proakatemialla opiskelijat hyödyntävät aikaisempaa osaamistaan heti alusta 
lähtien. Alussa omat näkemykset saattavat olla hyvin kriittisiä ja suoraviivai-
sia. Prosessin aikana proakatemialainen oppii kuuntelemaan toisia ja samalla 
kyseenalaistamaan omaa tekemistään. Tämä vaatii usein tiukkojakin keskuste-
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luita, nöyrtymistä ja omien virheiden myöntämistä. Proakatemialla opitaan ym-
märtämään, että toisen näkemys rikastuttaa omaa ajattelua ja harvoin on vain 
yksi oikea tapa toimia ja ajatella. 

Proakatemialla sovelletaan Nonakan ja Takeuchin tietoteoriaa hiljaisen tiedon 
siirtymisestä liittämällä siihen omia oppimisen työkaluja. Hiljaista tietoa jaetaan ja 
kiteytetään ensisijaisesti pajoissa dialogin välityksellä (Nonaka & Takeuchi 1995). 

Pajatilanteissa valmentajalla on keskeinen rooli luoda luottamuksellinen il-
mapiiri, jotta opiskelijat vähitellen oppivat tuomaan keskusteluun aiheita, joita 
tarkastellaan kriittisesti, mutta kehittävästi. Näin opiskelijat oppivat reflektoi-
maan omaa ja toisten ajattelua.

Kiteyttämisvaiheessa käytetään erilaisia malleja hiljaisen tiedon kokoamiseen. 
Parhaimmillaan kiteyttämisvaiheessa haetaan ongelmaan ratkaisua yhdistämäl-
lä teoriatietoa ja aikaisempia kokemuksia. Opiskelijat siirtävät opittua tietoa käy-
täntöön ja rakentavat uusia toimintamalleja. Uutta tietoa ja uusia kokonaisuuksia 
luodaan innovoinneissa. Innovointi antaa tiimille käsityksen aihepiirin tausta-
teorioista ja sen jälkeen synnyttää tiimille tai tiimiyritykselle jonkin käytäntöön 
vietävän mallin. Asiakasprojekteissa opittuja asioita kokeillaan, testataan ja si-
säistetään tekemällä oppimalla. Projektin päätyttyä on aika reflektoida, kerätä ja 
keskustella palautteista sekä jakaa projektin aikana opittua hiljaista tietoa. 

Käytännön toimintaa, osa 1: Valmentamisen toimintamalli

Valmentajuus on Y-kampuksen toiminnan ytimessä. Valmennuksessa hyö-
dynnetään eri teoreetikkojen ja tutkijoiden ajatuksia sekä teorioita mm. 

Marcial Losada (palautteen antaminen ja vastaanottaminen), Kouzes & Posner 
(johtaminen) Nonaka & Takeuchi (tietokäsitys), William Isaacs (dialogi), Ian 
Cunningham (oppimissopimus) ja Meredith Belbin (tiimiroolit)

Valmentajat vetävät Y-kampuksen yrittäjyyskursseja ja ovat koko toiminnan 
vauhtipyörä. Valmentajan tärkeimmät tehtävät ovat innostaa, tukea ja haastaa opis-
kelijoita kohti asetettuja tavoitteita. Valmentaja rakentaa valmennusryhmään luot-
tamuksellisen ja innostavan ilmapiirin, jossa oppiminen on hauskaa ja tekeminen 
riittävän haastavaa. Tiimin kanssa toimiessaan suorien ohjeiden ja neuvomisen si-
jaan valmentajan tulisi tehdä yhteenvetoja, reflektoida ja kuunnella (Downey 2003).

Valmentaminen eroaa opettamisesta keskeisesti siinä, että valmentaja pyrkii 
pysymään taustalla ja antaa oppijoille vastuuta, kun taas opettaja on usein op-
pimistilanteen vetäjä. 
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Valmennukseen kuuluu virheiden tekeminen ja niistä oppiminen (Kaartinen 
1996). Y-kampuksen lyhyissä kurssimuotoisissa toteutuksissa valmentajan tulisi 
auttaa onnistuneen kokemuksen syntymisessä esimerkiksi projektin toteutuk-
sessa, kun esimerkiksi Proakatemian pidemmässä 2,5 vuoden prosessissa vir-
heitä voi ja pitääkin sallia. Pidemmässä prosessissa muutaman epäonnistumi-
sen perään on mahdollisuus saada myös onnistuneita kokemuksia.  

Valmentajan pitää sietää epävarmuutta, koska kaikki narut eivät ole omissa 
käsissä. Valmentajan tulee olla tietoinen, mitä tiimissä ja esim. projektissa tapah-
tuu, mutta opiskelijoilla pitää olla tunne, että heillä on langat käsissään ja vastuu 
tekemisestä on heillä.

Tiimin valmentamisessa valmentajan kannattaa panostaa avainpelaajiin ja 
valmentaa koko tiimiä heidän kauttaan. Avainpelaajien esimerkin kautta muut-
kin tiimin jäsenet voivat yltää huippusuorituksiin. Jack Welch (2005) kuvaa tii-
min motivaatiota ja avainpelaajia 20-70-10 säännöllä. Kaksikymmentä prosent-
tia tiimin jäsenistä on avainpelaajia, jotka innostavat 70 prosenttia koko tiimistä. 
Kymmenen prosenttia tiimin jäsenistä on sellaisia, joihin ei kannata käyttää re-
sursseja vaan heidät tulisi oivalluttaa vaihtamaan tiimiä.

KUVIO 1.  Jack Welchin 20-70-10 sääntö. (Mukaillen Welch 2005)

20% 10%

20% avainpelaajista innostaa... ...70%:n osuutta joukkueestasi... ... ja vain 10% joukkueesta 
on sellaisia, joiden kannattaa 
harkita joukkueen vaihtoa.

70%
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Valmentajan tehtävät (Tiimimestarit valmennusmateriaalia 2010.)

Kannustaa opiskelijoita kokeiluihin ja parempiin suorituksiin.

Luo innostavan ja luottamuksellinen ilmapiirin.

Palkitsee opiskelijoita heidän vahvuuksiensa kautta.

Muistaa kenen harteilla apina istuu eli vastuu tekemisestä tulee olla opiske-
lijoilla.

Ohjaa keskustelu kysymysten kautta.

On lähellä ja käytettävissä. Valmentaja ei kuitenkaan ole tiimin jäsen.

Kiittää ja antaa palautetta.

Uskoo opiskelijaan enemmän kuin opiskelija itse.

Ohjaa prosessia, antaa työkaluja 

Haastaa ja rohkaisee, mutta hyväksyy virheet.

Tuo asiantuntijuudellaan esille näkymättömiä näkökulmia.

Käytännön toimintaa, osa 2: Y-kampuksen valmennuskonseptit

Yrittäjyyskurssit ovat vapaasti valittavia opintoja kaikille TAMKin opiske-
lijoille. Osa kursseista on jo aikaisemmin kehitettyjä toteutuksia, jotka on 

vain koottu yrittäjyysopintojen alle. Osa kursseista on kehitetty ja pilotoitu Y-
kampuksen toiminnan aikana.

Sisäisen yrittäjyyden kehittäminen

Minustako yrittäjäksi 3 op      
Valmennuksella opiskelija pääsee testaamaan kykyjään ja taitojaan yrittäjyyden 
tiimoilta sekä kehittämään omia vahvuuksiaan. Opiskelija pääsee tutustumaan 
yrittäjyyteen ja eri alojen yrittäjiin. Valmennuksen aikana tieto-taitoa yrittä-
jyydestä ja yrittäjyysosaamisesta karttuu käytännön esimerkkien ja tekemisen 
kautta. 
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Konseptoinnin työpajat 3 op
Nopean konseptoinnin työpajassa opiskelija pääsee ratkaisemaan yritysten sekä 
kolmannen ja julkisen sektorin antamia tuote- ja palvelukehityksen toimeksian-
toja. Työtä tehdään mielenkiintoisten ja monipuolisten toimeksiantojen parissa 
monialaisissa tiimeissä valmentajien tukemana.

Yrittäjän markkinointi ja myynti 5 op       
Valmennuksella monialaiset opiskelijatiimit tutustuvat markkinoinnin keinoi-
hin ja trendeihin. Yhdessä tiimin kanssa opiskelija pääsee toteuttamaan käytän-
nön markkinointiprojektin. Projektissa opiskelijat pääsevät kehittämään markki-
nointi- ja myyntiosaamistaan käytännössä ja tutustumaan erilaisiin työkaluihin

Yrittäjyysosaamisen kehittäminen

Projektilla bisnestä 10 op
Projektilla bisnestä valmennus on innostava ja erilainen tapa tutustua yrittä-
jyyden maailmaan käytännön ”rahaprojektin” avulla. Opiskelija pääsee kehit-
tämään monialaisessa tiimissä projektin omien mielenkiinnonkohteiden sekä 
osaamisen pohjalta. Projektin aikana käydään läpi yrittäjyyden eri aihealueita 
ja yritystoiminnan perusteet kuten; projektinhallinta, sopimukset ja juridiikka, 
ideointi ja innovointi, myynti, markkinointi, johtaminen sekä talousosaaminen.

Business Development 5 cr       
Business development studies consist of planning and implementing a challen-
ging real-life business development project as a team, taking active part in team 
dialogue workshops, reading relevant business literature and writing reflective 
essays based on both, the literature and working in a project. Students will attain 
the learning objectives through intense learning by doing and reflection in teams 
and as individuals.

Yritystoiminnan synnyttäminen ja kehittäminen

Business Camp 5 op       
Business Camp on viikon mittainen yrittäjyysleiri, jolla opiskelija pääsee kehit-
tämään, ideoimaan ja innovoimaan liikeideaa, rakentamaan verkostoa ja hank-
kimaan arvokasta bisnesosaamista. Valmennuksella keskistytään liikeidean 
ideoimiseen, kehittämiseen sekä tuotteistamiseen ja kaupallistamiseen. Näiden 
lisäksi käsiteltäviä näkökulmia ovat asiakas ja asiakassegmentit sekä myynti ja 
markkinointi liikeidean kaupallistamisen näkökulmasta. 
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Ideasta yritykseksi 5 op     
Ideasta yritykseksi valmennuksen pääpaino on talousosaamisen kehittämi-
sessä ja yrityksen käynnistämisen vaiheiden läpikäymisessä. Valmennuksessa 
opiskelija kehittää liikeideasta toimivan yrityksen. Osaaminen liiketoiminnan 
käynnistämiseen ja ylläpitämiseen kehittyy käytännön toiminnan, harjoitusten 
ja tiimityön kautta. 

Kasvuyrittäjyys 5 op
Valmennuksella perehdytään yrityksen kasvuun ja sen vaatimuksiin yrityksen 
johtamisessa. Valmennus perustuu mielenkiintoisien menestystä saavuttanei-
den kasvuyritysten edustajien vierailuihin ja heidän tarinoihinsa tutustumiseen. 
Valmennuksella panostetaan osallistujien omaan tekemiseen ja aktivointiin kas-
vuyrittäjyyden näkökulmasta.

Yrittäjälinko, 3-10 op
Yrittäjälingossa opiskelija voi tehdä opintopisteitä osallistumalla valmennus-
tapaamisiin, joissa hän kehittää omaa liikeideaansa. Opintopisteitä voi tehdä 
myös osallistumalla Y-kampuksen tapahtumiin, workshopeihin, projekteihin ja 
seminaareihin sekä muiden oppilaitosten tai tahojen tarjoamiin yrittäjyystapah-
tumiin. Valmennukseen ja tapahtumiin voi osallistua HOP IN - HOP OUT tyy-
lisesti ympäri vuoden ja opintopisteitä kertyy tekemisen ja osallisaktiivisuuden 
mukaan. Suoritukset hyväksytetään valmentajalla. 

Case Business Camp
Mikä on valmennuksen tavoite?

Business Camp on tarkoitettu kaikille yrittäjyydestä ja bisneksestä kiinnostu-
neille TAMKin opiskelijoille. Yhdessä muiden yrittäjyydestä kiinnostunei-

den opiskelijoiden kanssa opiskelija kehittää uusia liikeideoita tai työstää eteen-
päin jo aikaisemmin keksimäänsä liikeideaa. Leirillä tutustuu toisiin aiheesta 
kiinnostuneisiin opiskelijoihin ja pääsee rakentamaan arvokasta verkostoa. Yh-
dessä muiden osallistujien kanssa voi luoda myös uusia bisneskumppanuuk-
sia. Leirillä perehdytään valmentajien ja asiantuntijoiden johdolla liikeidean 
kehittämiseen, asiakkuuksiin, myyntiin ja markkinointiin. Viikon aikana opis-
kelija pääsee kehittämään liiketoimintaosaamistasi ja voi peilata opittuja asioita 
omaan liikeideaansa. Pääpaino viikon aikana on idean tuotteistamisessa ja kau-
pallistamisessa. 
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Valmennus suoritetaan viiden päivän mittaisena intensiivileirinä. Toteu-
tukset ovat vuosittain opetuksettomilla viikoilla syys- ja kevätlukukaudella. 
Viikko vietetään sekä Tampereella että maatilamatkailukohteessa Tampereen 
läheisyydessä. Bisneksien miettimisen, kehittämisen ja työstämisen lisäksi val-
mennuksella on paljon toiminnallista ja motivoivaa ohjelmaa, jotta ajatukset py-
syvät virkeinä ja kehittämistyö pysyy hyvässä vauhdissa koko valmennuksen 
ajan. Ennakkomateriaalina käytetään valmentajien määrittelemää yrittäjyyden 
aihealueisiin liittyvää kirjallisuutta. Valmennukseen sisältyy myös ennakkota-
paamiset ennen intensiiviviikkoa sekä oppimispäiväkirja valmennuksen päät-
tyessä.

Mitä valmennuksella tehdään?
Mitä työkaluja tarvitset liikeidean kehittämiseen? 
Mitä osaamista tarvitset liikeidean käynnistämiseen? 
Mitä on huomioitava kannattavan liiketoiminnan käynnistämisessä?

Toteutuskonsepti

Päivä 1.   Tutustuminen, tiimiytyminen sekä yrittäjyys ja liikeideat

Päivä 2.   Asiakkaan merkitys liiketoiminnassa 

Päivä 3.   Tuotteistaminen 

Päivä 4.   Myynti ja markkinointi sekä yrittäjän infopaketti

Päivä 5.   Kiteytys ja liikeideoiden pitchaukset 

Kursseille osallistuneiden opiskelijoiden palautteita

Jani Grönlund kone- ja tuotantotekniikasta koki saaneensa Minustako yrittä-
jäksi -kurssista eväitä oman yritystoiminnan miettimiseen: “Kurssin avulla sain 

arvokasta tietoa yrittäjyydestä ja se myös herätti minussa kipinän ruveta mahdollisesti tu-
levaisuudessa yrittäjäksi.”

Hotelli- ja ravintola-alaa opiskeleva Katri Kunnas osallistui Ideasta yrityk-
seksi -kurssille. ”Ideasta Yritykseksi kurssi oli mielestäni erittäin hyvä, vaikkei välttämät-
tä yrittäjäksi olisikaan lähdössä. Opin kurssilla perusteet yrityksen perustamisesta ja sii-
tä, mitä kaikkea itsensä joskus työllistävän kannattaa ottaa huomioon talousasioissa, kuten 
kirjanpidossa ja rahoitusta ajateltaessa. Lisäksi sain tärkeää tietoa veroista, niin sanotusti 
omasta näkökulmasta. Opin, ettei verottaja vain ota vaan myös antaa liiketoiminnalle.”
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Business Campille osallistunut liiketalouden opiskelija Jussi Pusa oli kuul-
lut leiristä positiivista ja päätti osallistua leirille oman liikeideansa kanssa. Jussi 
halusi päästä oppimaan liiketoiminnan kehittämisen työkaluihin sekä luomaan 
verkostoja ja saada kehitettyä yritysideansa valmiimmaksi. Jussi koki tavoittei-
densa täyttyneen leirin aikana: ”Mielestäni konsepti voi toimia vain näin toteutettuna 
eli opiskelija joutuu itse pohtimaan ja tajuamaan asioita. Valmentajat toimivat vain sparraa-
jina ja tuovat työkaluja käyttöön”. 

Maiju Katajala opiskelee yrittäjyyttä Proakatemialla. Hän osallistui Kasvu-
yrittäjyyskurssille. ”Kurssi oli monipuolinen kattaus tulevaisuuden kasvuyrittäjien maa-
ilmaan. Erilaiset vierailut yrityksissä oli kurssin parasta antia. Suurin koppi oli, että kasvu 
on niin paljon muutakin kuin eurojen ja lukujen tuijottamista. Asenne ratkaisee!”

Valmentajavalmennus

Valmentajavalmennuksessa opettaja tutustuu valmentajuuteen ja valmenta-
misen työkaluihin. Valmennus koostuu kolmesta eri aiheesta, jotka yhdes-

sä muodostavat ehyen luotauksen aihekokonaisuuteen. 

Aihe 1. – opettajasta valmentajaksi

Mitä valmentaminen käytännössä tarkoittaa? 

Miten opettaminen ja valmentaminen eroavat toisistaan?

Mitkä ovat valmentajuuden mahdollisuudet?

Miten valmentava toimintatapa soveltuu omaan opetustyöhön?

Olemmeko valmentaneet jo aiemmin, jos niin miten ja millaista erilaista val-
mentajuutta on olemassa?

Aihe 2. – valmentajan työkalut

Millaiset työkalut ja menetelmät innostavat opiskelijoita?

Miten valmennettavien yritteliästä toimintatapaa voi lisätä?

Mikä on tiimin merkitys valmentajan näkökulmasta?

Mitä tiimioppiminen tarkoittaa ja mitkä ovat tiimioppimisen hyödyt?

Millaisia ideointitekniikoita voin valmennustyössäni soveltaa ja hyödyntää?
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Aihe 3. – oma valmennusfilosofiani

Malli valmennusfilosofiasta – Mitä se tarkoittaa?

Miten rakennan oman valmennusfilosofiani?

Mitä ja miten vien arkipäivän työhön? 

Mitä arjen työssä muuttuu tästä eteenpäin?

Miten mennään tästä eteenpäin omassa työyhteisössä?

Mitä tämä matka minulle tarjosi?

Y-kampuksen yrittäjyystapahtumat

Tapahtumat ovat tärkeässä osassa yrittäjyysyhteisön luomisessa. Tapahtu-
missa on erittäin tärkeää toteutua ”Y-kampus henki”. Aiheet tapahtumissa 

vaihtelevat, mutta tapahtumakonsepti takaa hyvän sisällön, rennon ja hauskan 
tunnelman sekä aikaa verkostoitumiselle. Y-kampuksella halutaan innostaa 
opiskelijoita hakeutumaan tilaisuuksiin, joissa pääsee kehittämään omaa osaa-
mistaan myös oman opiskelualan ulkopuolelta sekä rakentamaan verkostoaan.

Liikeideoiden sparraaminen

Kurssien ja tapahtumien lisäksi kolmas tukijalka Y-kampuksella on henki-
lökohtainen apu liikeideoiden kehittämisessä. Opiskelija voi varata ajan 

valmentajalle ja tulla keskustelemaan omasta liikeideastaan missä vaiheessa ta-
hansa. Valmentaja kartoittaa lähtötilanteen ja suunnittelee yhdessä opiskelijan 
kanssa stepit etenemiseen.

Yhteenveto 

Jotta eri koulutusaloilta valmistuvilla opiskelijoilla olisi halutessaan valmiu-
det ryhtyä yrittäjäksi, substanssiosaamisen lisäksi koulutuksen tulee antaa 

valmiudet liiketoimintaosaamiseen, yrittäjähenkisyyteen ja mahdollisuuksien 
havaitsemiseen. Opiskelijoilla tulee olla mahdollisuus kartuttaa käytännön ko-
kemusta projektien tekemisen kautta, oppia tunnistamaan omat vahvuutensa ja 
kiinnostuksen kohteensa.
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TAMKiin on luotu uusi yrittäjyyden edistämisen toimintamalli, joka kokoaa 
kaikki yrittäjyysasiat saman nimen ja katon alle. Y-kampus on pyrkinyt selkeyt-
tämään TAMKin sisäisiä yrittäjyyden edistämiseen liittyviä toimintamalleja. 
Y-kampus luo positiivista “tekemisen meininkiä” ja yrittäjyysasennetta opis-
kelijoiden ja henkilökunnan keskuuteen sekä nostaa opiskelijoille yrittäjyyttä 
esiin yhtenä positiivisena uravaihtoehtona. Valmentajat kehittävät alkutaipa-
leella olevien yrittäjien liiketoimintaosaamista ja liiketoimintaa sekä verkottavat 
nuoria, yrittäjiä sekä yrityskehittäjiä keskenään. Valmennukset ja tapahtumat 
lisäävät työelämä- ja yrittäjyysvalmiuksia sekä liiketoiminnan ymmärrystä. Val-
mennuksellisten menetelmien ansiosta myös kehittämis- ja innovointivalmiu-
det lisääntyvät. 

Y-kampuksen visiona on ollut toimintamallin luominen, joka uudistaa yrit-
täjyysajattelua ja yrittäjyyden edistämistä paitsi Tampereen ammattikorkea-
koulussa, myös muissa suomalaisissa korkeakoulussa, joihin mallia voidaan 
monistaa. Visio on monilta osin jo toteutunut, sillä aiheen tiimoilta TAMKin yrit-
täjyystoiminta ja Y-kampus viestinviejänä ovat verkottuneet pirkanmaalaisten 
muiden koulutuksen tarjoajien sekä yrityskehityspalveluita tarjoavien tahojen 
kanssa. Muiden alueen korkeakoulujen kanssa on perustettu ENTRE yrittäjyys-
verkosto ja järjestetty yhteisiä tapahtumia. Yrittäjille suunnattujen palveluiden 
kehittämiseksi on aloitettu myös laajempi yhteistyö, jossa on mukana yksitoista 
eri organisaatiota; oppilaitoksia sekä yrityskehityspalveluiden tarjoajia. Tämän 
verkoston rakentamisessa Y-kampus on toiminut yhtenä sillanrakentajana.

Uuden toiminnan lanseeraaminen vaatii usein kovasti työtä ja näin se on ollut 
myös Y-kampuksen kohdalla. Haasteena on ollut saada toiminta kaikille tuhan-
sille opiskelijoille näkyväksi ja ymmärrettäväksi. On huomattu, että monet miel-
tävät Y-kampuksen vain liiketalouden opiskelijoille suunnatuksi toiminnaksi ja 
tämän käsityksen murtamiseksi pitää tehdä jatkuvasti töitä. Kun luodaan uutta 
toimintakulttuuria ja halutaan rohkaista opiskelijoita kokeilemaan omia ideoi-
taan ja siipiään jo opiskeluaikana, on asian oltava jatkuvasti esillä. Yrittäjyydestä 
on tehtävä kiinnostava ja helposti lähestyttävä. Viestiä on tuotava opiskelijoita 
innostavalla tavalla monista eri kanavista, jotta se tavoittaisi mahdollisimman 
monta potentiaalista yrittäjänalkua. Toiminnan markkinoinnissa haasteena on 
ollut myös viestin muotoilu. Jos puhutaan pelkästään yrittäjyydestä, se ei saa 
kaikkia opiskelijoita innostumaan. Kurssien markkinoinnissa on painotettava te-
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kemällä oppimista, verkostoitumista, työelämätaitojen kehittymistä ja muita asi-
oita, joihin opiskelijoiden on helpompi tarttua. Kun opiskelijat on saatu kursseille 
mukaan, heille on helpompi tuoda faktoja yrittämisestä ja yrittäjyydestä ja ikään 
kuin pilkkoa usein pelottavaksi jäävuoreksi koettu aihe pienemmiksi palasiksi. 

Yhtenä haasteena on koettu liikeidean omaavien opiskelijoiden löytäminen 
Y-kampuksen palveluiden äärelle. Monet ovat arkoja tulemaan keskustelemaan 
ulkopuolisen kanssa omasta liikeideastaan. Vaikka Y-kampus on koettanut mitä 
erilaisimpia markkinointi- ja viestintäkeinoja, on huomattu, että puskaradio on 
edelleen se tehokkain väline. Toiminnassa on havaittu selkeä ”suppilo”: mitä 
enemmän Y-kampuksen tapahtumiin osallistuu opiskelijoita, sitä enemmän hei-
tä löytää kursseille. Kun valmentajat ovat tulleet kursseilla tutuiksi, uskaltautu-
vat opiskelijat myös sparrauttamaan omia liikeideoitaan.

Yrittäjyyskursseista tulee pääsääntöisesti hyvää palautetta ja monet opiskeli-
jat kokevat oppineensa esimerkiksi puoli vuotta kestäneen käytännön projektin 
toteuttamisen aikana enemmän kuin monivuotisen opiskelun aikana yhteensä. 
Y-kampus on onnistunut levittämään myös eri koulutusohjelmien opettajille in-
nostusta ottaa kursseille mukaan käytännön työelämäprojekteja, joiden kautta 
eri aihealueita opiskellaan. Y-kampuksen valmentajat ovat toimineet apuna ja 
rinnallakulkijoina, kun projekteja on käynnistetty. Näin tiettyä osaamista ja val-
mentajan työkaluja on saatu käyttöön eri alojen opettajille, jotka voivat ottaa 
seuraavat projektit vetääkseen täysin itsenäisesti.

Opettajat ovat keskeisessä roolissa viestin viejinä ja ohjaamassa opiskelijoita 
yrittäjyyskurssien ja -toiminnan pariin. Heille Y-kampuksen toiminnasta on pi-
tänyt tuoda esiin muun muassa valmentajuuden hyödyt eli miten opiskelijoita 
voidaan motivoida parempiin suorituksiin ja miten oppimistulokset ovat pa-
rempia, kun opiskelijoiden annetaan enemmän itse ottaa vastuuta tekemisestä 
ja oppimisesta. Vuosien työn jälkeen Y-kampuksen toteuttama valmentajuus-
ajatuksen ”myyminen” ja opettajille järjestetyt valmentajavalmennukset ovat 
vihdoin alkaneet kantaa hedelmää ja valmentajavalmennukseen osallistuminen 
kiinnostaa yhä useampia opettajia TAMKissa.

Y-kampuksen toiminta alkaa olla yhä merkittävämpi osa TAMKin toimintaa 
koko ajan tunnetumpi myös sidosryhmissä. Työ on kuitenkin vasta alussa ja 
toiminnan tunnetuksi tekemiseen ja yrittäjyyteen innostamiseen pitää edelleen 
panostaa.
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Y-kampukselle on luotu visio: ”Vuonna 2019 Y-kampuksen visiona on olla 
TAMKin halutuin yhteisö, joka synnyttää rajat rikkovaa yrittäjyyttä”.  Jotta visio 
toteutuu, on toimintaa kehitettävä pitkäjänteisesti.

Toimintaa tarkastellaan kriittisesti ja kerätään palautetta sekä opiskelijoilta, 
opettajilta, TAMKin johdolta että verkostosta. Tavoitteena on saada toiminta 
kasvamaan ja laajenemaan tulevan viiden vuoden aikana. Kursseille tarvitaan 
enemmän opiskelijoita niin, että olisi tarve toteuttaa jopa rinnakkaisia toteutuk-
sia. Tapahtumista pitää tehdä niin kiinnostavia, että kaikki halukkaat eivät mah-
du mukaan. Tapahtumakonseptia tulee kehittää niin, että opiskelijoiden välistä 
verkostoitumista tapahtuu yhä enemmän. Yhtenä Y-kampuksen toiminnan ta-
voitteena on uusien yritysten synnyttäminen, joten yritysideoiden ”metsästyk-
seen” aiotaan laittaa lisää paukkuja. 

Yrittäjyysyhteisö auttaa yrittäjyyshengen nostattamisessa ja asian esillä pitä-
misessä. Riittävän laajan yhteisön synnyttämisessä ei ole vielä täysin onnistuttu 
ja onkin huomattu, että pelkästään valmentajien vetämänä yrittäjyysyhteisö ei 
kehity vaan vetovastuuseen tarvitaan aktiivisia opiskelijoita. Tähän Y-kampuk-
sen pitää luoda malli, jossa opiskelijat ovat toiminnan ytimessä ja taustatuki tu-
lee valmentajilta. 

Tavoitteena on synnyttää TAMKiin myös valmentajien monialainen yhteisö, 
joka toimii vauhtipyöränä sisäisen ja ulkoisen yrittäjyyden edistämiselle. Val-
mentajavalmennusten kautta yhteisöön saadaan koko ajan lisää jäseniä.

Toiminnan volyymin kasvattamiseen tarvitaan edelleen innostavia mark-
kinointikampanjoita, aktiivista tiedottamista, viestin terävöittämistä ja myös 
toimintaan osallistuneiden opiskelijoiden ja opettajien aktivointia markkinoin-
tityöhön. Visioon pääseminen vaatii innostuneiden ihmisten sitoutumista toi-
mintaan, jatkuvaa kehittämistä ja uusien avauksien tekemistä. Työ on saatu hy-
vään vauhtiin ja nyt pitää vain lisätä kierroksia.
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