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LUKIJALLE

Hyvit lukijat!

Miten koulutus voisi olla synnyttdmassa yrittdjyyttd on kysymys, johon viimeis-
ten vuosien aikana on eri tavoin pyritty 10ytaméaan vastauksia? Nyt jos koskaan
Suomi tarvitsee yrittdjyytta. Sitd korostetaan sekd hallitusohjelmassa ettd kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa vuosille 2011-2016. Asia ei
kuitenkaan ole uusi. Yrittdjyys on asia, joka koskee koko koulutussektoria pe-
rusopetuksesta aina korkeakoulutukseen. Tutkimus- ja kehittdmisty® toimii yh-
tend tarkedna tukipilarina monimuotoisen asian kdytannollistdimisessa.

Monet korkeakoulut ja oppilaitokset ovat siséllyttaneet yrittdjyyden omiin
strategioihinsa. Niin my6s Tampereen ammattikorkeakoulussa tdimén vuosi-
kymmenen alussa laadittiin strategia, jossa yrittdjyys nostettiin sekd ammatti-
korkeakoulun henkilgston ettd ymparsivan tydelaman ndkokulmasta yhdeksi
tarkedksi uuden ammattikorkeakoulun tehtdvéksi. Ndin ammattikorkeakou-
lulle aluevaikuttajana muodostui tdrked rooli toimia myos kaikin tavoin yrit-
tdjyyden tukemisessa ja uuden yrittdjyyden synnyttdmisessd. Tadhdn ammat-
tikorkeakoulu oli jo aiempina vuosina kehittdnyt osaamistaan. Strategiatyon
tuloksena TAMKin yhdeksi painoalaksi kiteytyi yrittdjyyspedagogiikka, jota on
erityisesti viimeisten viiden vuoden ajan eri tavoin, yhteistyossa sidosryhmien
ja yhteistybkumppanien kanssa kehitetty edelleen. Tdhén julkaisuun on koottu
eri ndkokulmia yrittdjyyttd tukeviin toimintatapoihin sekd erilaisia kdytannon
kokemuksia kehittamistyostd. Lahtokohtana koko TAMKin kehittdmistyossa
onkin ollut yhdessa tekeminen ja hyvien kédytantojen jakaminen eli “Learning
and working together”. Tdimé periaate on ohjannut myds yrittdjyyspedagogii-
kan kehittamista.



Yrittdjyyspedagogiikka on laaja ilmidkenttd. Se kohdentuu yrittdjamaisen
asenteen ja toiminnan sekd yrittdjyysosaamisen ja yrittdjyyden oppimiseen.
Téhén liittyen se on myds oppimisen ja opettamisen metodien tutkimista, ke-
hittamistd ja soveltamista. Erityisesti yrittdjyyspedagogiikassa korostuu opis-
kelijakeskeisyys ja yhteistoiminnallisuus sekd opiskelijan omien vahvuuksien
kehittymisen tukeminen. Edelld kuvatusta seuraa sekd opettajuuden ettd op-
pimisessa kéytettyjen metodien ja ldhestymistapojen uudelleenarviointia ja
sen myotd uusien toimintamallien kehittdmistd ja kdyttoonottoa. Tadssd tydssa
merkittdva rooli on opettajankoulutuksella ja niilld kaikilla aktiviteeteilla, joilla
mahdollistamme opettajien osaamisen kehittymisen.

Tamaén julkaisun tekijdille kiitos siitd, ettd olette tuoneet tietdmyksenne, osaa-
misenne, kokemuksenne ja kehittdmisprosessien vaiheet ndkyviksi seuraavien
artikkelien kautta. Toivon lukijoille mielenkiintoista matkaa yrittdjyyden ja yrit-
tdjyyspedagogiikan monimuotoisiin maisemiin.

Tama julkaisun haluamme omistaa Tampereen ammatillisen opettajakorkea-
koulun pitkdaikaiselle johtajalle ja ammatillisen opettajankoulutuksen uran-
uurtajalle Maarit Jadskeldiselle. Julkaisun keinoin haluamme esittdd suuret kii-
toksemme Maaritille siitd tyostd, jota hdn on ansiokkaasti tehnyt ammatillisen
opettajankoulutuksen kehittamiseksi. Yksi tirked osa tdtd tyotd on ollut yrit-
tdjyyspedagogiikan kehittdmistyon eteenpdin vieminen ja ajattelun juurrutta-
minen osaksi ammatillista opettajankoulutusta ja sitd kautta koko ammatillisen
koulutuksen kenttda.

Tampereella 22.8.2014
Paivi Karttunen
Vararehtori



YRITTAJYYSPEDAGOGIIKKA
ERILAILLA AJAT TELEMISEN
JA TEKEMISEN
MAHDOLLISTAJANA

, , RITTAJYYS on minusta kiehtoisaa. Yrittsjit ovat ahke-
ria ja rohkeita ihmisid. Tdytyy uskaltaa ottaa riskeji ja
paattaa koko ajan tarkeitd paatoksia. En tiedd, olisinko

itse niin rohkea tekemédan paatoksia.”

”Aluksi olin pihalla kuin lintulauta: yrittdgjaméainen
oppiminen ei tapahtunutkaan niin kuin olin tottunut. Taytyykd minun itse sel-
vittdd asioita? Ryhmaéssa toimiminen oli hammentdvad; keitd ovat ndma ‘muut™?
Lopulta en olisi voinut kuvitella mielekkdampaa tapaa oppia.”

Kuinka usein suomalaisessa yhteiskunnassa ja sen merkittavissa kasvatuksel-
lisissa kotikoloissa, oppilaitoksissa, tormddmmekédn kieltoihin, sddntoihin, ra-
joituksiin ja mahdottomuuksiin. Mutta kenen mielestd rajoituksiin ja miten niin
kieltoihin; olisiko syytd tarkistaa ajovalot ja pyyhkdistd ikkunat — huoltoajohan
on yleensa sallittua. Tassa artikkelikokoelmassa tarjoamme yrittdjyyspedagogiik-
kaan monimerkityksellistd ja -ulotteista kasitettd, ajattelutapaa, uudella tavalla
tekemisen 1dht6alustaksi ja moottoriksikin. Olemme halunneet tassé julkaisus-
sa antaa kaikkien yrittdjyyspedagogiikan kukkien kukkia: aihetta voi tarkastella
osallistamisen, autenttisen oppimisen, ohjauksen, reflektiivisen toiminnan, oppi-
misympadristdjen, verkostotyon ja tarinallisuuden ndkokulmista. On aika nostaa
esiin Tampereen ammattikorkeakoulussa tehty tyo, uudet innovaatiot ja hyvét



kdytannot, oppimiskokemukset, tiedoksi ja opiksi muille. Tarjoamme julkaisulla
huoltoajoa ajattelumalleihin niin teoreettisilla viitoituksilla kuin kdytannollisten
tapausten kuvailuilla.

Yrittdjyyspedagogiikka ndhdaan tassd teoksessa laajana sateenvarjona, jonka
alla kannustetaan aktiiviseen kansalaisuuteen ja oppijuuteen, sisdiseen yritta-
jyyteen, yrittdjyyden tuottamiseen, osallistavaan opettajuuteen ja ohjaamiseen,
joustavuuteen, mutta my0s yritysten sparraamiseen ja tukemiseen jo opintojen
aikana. Innoituksen lihteend monissa artikkeleissa toimii TAMKin yrittdjyy-
den erikoisyksikko, Proakatemia. Sita kasittelevit artikkelit olemme koonneet
omaksi kokonaisuudekseen, jotta yksikon moniulotteisuus jasentyy lukijalle.
Yhtd tarkeitd yrittdjyyden edistdmisen muotoja ovat kuitenkin my6s muut toi-
minnan arjessa ndkyvit muodot: identiteettityén tukeminen, hyvinvointiyrit-
tdjyys, opettajuuden haastaminen, kriittinen ajattelu, vastuu itsestd ja muista
vertaistoimintana sekd valmentaminen ja yritysyhteistyo.

Miksi sitten yrittdjyyspedagogiikkaa? Suomen Yrittdjien tavoiteohjelma
2011-2015 toteaa, ettd yrittdjyys kantaa Suomea ja Suomen yrittdjat toimii aktii-
visesti yrittdjyyskasvatuksen edistdjand; nettisivulle yrittajat.fi on koottu ”sata
mallia yrittdjyysopetukseen”. Opetusministerion julkilausumassa yleissivista-
vélle koulutukselle on annettu velvoite kehittdd opettajankoulutusta niin, ettd
vuoteen 2015 mennessd opettajien peruskoulutuksen kiintedné osana on yritta-
jyyskasvatus (Lepisto 2011). Tyoeldmadssd ja yritystoiminnassa vaadittava osaa-
mistaso kohoaa. Téstd syystd koulutusjarjestelmalld on yhéd suurempi merkitys
uuden yrittdjyyden syntymisessd. Myos ammatillisiksi opettajiksi on pyritty rek-
rytoimaan entistd enemmadn yrittdjataustaisia henkil6itd, joilla on omakohtaista
kokemusta yrittdjdnad toimimisesta. Opetus- ja kulttuuriministerio toteaa Yritta-
jyyskasvatuksen suuntaviivat (2009) -julkaisussaan, ettd kehittyvan yhteiskun-
nan perusta on yrittdjamaisessd toiminnassa. Yrittdjamdisessd yhteiskunnassa
yksilon oma aktiivisuus ja vastuu sekd omasta toiminnastaan ettd 1dhimmaisista
huolehtiminen muodostavat psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
perustan. Suomi tarvitsee siis yrityksid kansantaloudellisesti, mutta myos jokai-
nen yhteiso ja yksilo tarvitsee yrittdjamaisid taitoja selviytydkseen tdssad patka-
toiden ja projektien luvatussa maassa.

Opettajat ovat keskeisessd asemassa yrittdjamadisyyden ja yrittelidisyyden
edistdjind, tai estdjind. Koulutuksen tarkoituksena on antaa lapsille ja nuorille
valmiudet hyvdin eldméin ja opettajalla on tdssd keskeinen rooli: hdn saattaa
alkuun pitkdjanteisen oppimisprosessin, joka parhaimmillaan kantaa koko ela-
méan. Ammatillisen koulutuksen opettajat ovat avainasemassa opiskelijoidensa
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tyollistymisessd ja heiddn tulee tuntea oman alansa ty6llistymis- ja yrittdjyys-
mahdollisuudet. Ammatilliselta opettajalta vaaditaan my0s sisdistd yrittdjyytts,
joka ndkyy paamadratietoisuutena, mahdollisuuksien hyédyntamisend ja entis-
td epdvarmemman toimintaympariston hallintana. (Rytkold, Ruskovaara & Jér-
vinen 2011; Hannula 2011.) Opettajan tydssa yrittdjyyskasvatus voidaan ndhda
my0s asennekasvatuksena, se voidaan siséllyttdd ammattiin kasvattamiseen ja
eldmédnhallintakasvatukseen ja sitd voidaan toteuttaa opetusmenetelmallisilld
ratkaisuilla, joten samalla se kehittdd my6s opettajan omaa toimintaa ja lisda toi-
minnallisuutta oppimisessa ja opetuksessa (Lepist6 2011). Oma ndkemyksemme
on, ettd oppiminen monimuotoistuu ja oppijoilla on valittavanaan, mutta myos
taustoinaan, yha yksil6llisempid polkuja. Haluammekin artikkeleilla kannustaa
opettajia ja opetus- ja ohjaustytssd toimivia uudenlaisiin pedagogisiin ratkai-
suihin ja kokeiluihin: yhteistoiminnallisuuteen, joustavuuteen, osallistavuuteen
ja autenttisuuteen. Tama asettaa vaateita opettajuudelle ja opettajan professiolle
sekad erilaisissa tilanteissa tapahtuvalle positioinnille. Positiointi tarkoittaa ihmi-
sen asemoitumista suhteessa johonkin ilmi6on. Se ilmentd4 tapaa, jolla ihminen
kuvaa ja ymmartdd asioita, ilmaisee omia késityksidan sekda myos vaikuttaa toi-
mintaansa (Harré & van Langenhove 1999). Positiointindkékulma sopii erittdin
hyvin erilaisten muutostilanteiden tarkasteluun, silld sen avulla on mahdollista
tarkastella sekd yksilon itsensd suorittamaa asemointia suhteessa maailmaan
(person-to-world) ettd yksiloon itseensd hdanen ulkopuoleltaan kohdistuvaa ase-
mointia (world-to-person) (Bamberg 2004).

\—/_\

Alun sitaatit, yrittdjyyskasvatusta oppimaan tulleiden nuorten kokemuk-
set, osoittavat, ettd uudenlainen opettajuus vaatii my6s uudenlaista opiskeli-
juutta: usein opiskelijat odottavat melko perinteistd opetusta ja itse tekeminen,
omaan oppimiseensa osallistuminen ja siitd vastuun ottaminen saattaa tun-
tua tuskalliselta. Kokemus on siis uusi, niin oppijalle kuin opettajallekin, ku-
ten erds opettaja toteaa: “Ei ole helppoa astua syrjidn ja oppia sietdmdin epivar-
muutta siitd, miten oppimista tapahtuu ja tapahtuuko siti ollenkaan” (Ahvenharju
ja Tukkim&ki-Hildén 2011). Yrittdjyyspedagogiikan haasteena on késitteen
madrittely. Tadssd julkaisussa esittelemme artikkelien avulla erilaisia ja eri-
laisista teoreettisista ndkokulmista nousevia kasityksid ja toteutuksia. My0s
Ahvenharju ja Tukkimiki-Hildén (2011) toteavat, ettd yrittdjyyskasvatuksen
teoria tulee tuottaa aineistoldhtdisesti, koska vain siten voidaan tuoda uusia ka-
sitevilineitd jasentdimaan opettajuutta ja ohjaajuutta.



Kirjan artikkelit kiteyttdvat TAMKissa vallitsevan yrittdjyyspedagogiikan
kirjon, joka korostaa erilaisuuden ja moninaisista ldhtokohdista ldhtevéan ajat-
telun sallimista. Yrittdjyyttd ei lokeroida TAMKissa yhden koulukunnan tai
menetelmédn omaisuudeksi, vaan sallitaan monet eri muodot yrittdjyyden syn-
nyttdmiseen ja toteuttamiseen. Monialaisena tydeldmén korkeakouluna TAMK
itse asemoituu monen tieteenalan alueelle, joissa vallitsevat erilaiset ontologiset
ja epistemologiset sitoumukset (ks. Pepper 1942) vaikuttavat yrittdjyyden tar-
kasteluun ja ymmartdmiseen. Tieteenalasta riippuen tarkastelun kohteena ovat
syiden ja seurausten suhteet, piirteet ja ominaisuudet, osien ja kokonaisuuden
harmonia tai kontekstin ja yksilén vuorovaikutus.

\/\

Pysakointi kielletty — huoltoajo sallittu -teos on siis monisdikeinen yrittdjyy-
den, yrittdvyyden ja yrittelidisyyden puheenvuoro. Teos jakaantuu kahteen p&a-
kokonaisuuteen, “Pedagogiikkaa, ohjaamista ja identiteettity6td” ja “Moninaisia
ja dynaamisia polkuja oppimiseen!” Lisdksi osana moninaisia polkuja tarkastel-
laan yrittdjyyden yksikkod Proakatemiaa, sitd teoreettisesti ja kdytannollisesti
arvioiden ja esitellen osakokonaisuudessa ”Proakatemialta potkua yrittdjyyteen
ja yrittdvyyteen”. Aluksi Harri Kukkonen késittelee kynnyskaésitteiden merki-
tystéd identiteettityon, oppimisen ja ammatillisen kasvun tukemisessa. Hén tar-
kastelee kynnyskasitteiden keskeisid piirteitd ja niiden sisdistimiseen liittyvaa
problematiikkaa sekd esittelee kriteereitd, joiden avulla on mahdollista tunnistaa
kynnyskasitteitd. Kynnyskasitteiden tunnistaminen on opettajan tydssa keskeis-
td: mika on ydinsisdlto kullakin ammattialalla, mitd opiskelijoiden ainakin pitda
osata tai kohdata oppimispolkunsa aikana, jotta voimme kutsua hantd ammatil-
liseksi osaajaksi. Kynnyskasitepohdinnassa opettaja joutuu ja padsee tekeméaan
rohkeitakin paatelmid siitd, millaisia ovat kynnyskésitteet nyt ja ennen kaikkea
ammattialan tulevaisuudessa.

Antero Stenlund toteaa, ettd yrittdjyys tuotetaan ja opitaan jannitteisissd, dy-
naamisissa ja reflektiivisissad prosesseissa, joille yleiset ja erityiset kontekstit aset-
tavat ehtojaan ja luovat edellytyksidan. Yrittdjyys ei ole sidoksissa pelkdstdaan
yrityksen omistamiseen tai taloudelliseen toimintaan, vaan se voi luoda arvoa
missd tahansa kontekstissa organisoimalla voimavarojen kdytt6d mahdollisuuk-
sien hyddyntdmiseksi ja ratkaisujen tuottamiseksi. Yksilon kannalta viime ka-
dessd kysymys on muuttuvassa maailmassa selviytymisestd ja menestymisesta.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat markkinoistumiseen myotd muuttuneet yha
moninaisimmiksi sekd tuottajamuodoiltaan (yksityinen, julkinen ja kolmas sek-
tori) ettd palvelukokonaisuuksiltaan. Tédhdn teemaan pddsemme tutustumaan
Ulla-Maija Koivulan artikkelissa. Siind tarkastellaan interprofessionaalista ope-
tusta ja oppimista (IPE ja IPL) sosiaali- ja terveysalalla ja arvioidaan kehitteilld
olevan Hyvinvointialan proakatemian vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuk-
sia ja uhkia perustuen valittujen opiskelijoiden tekemaan ennakko-SWOT -arvi-
oon sekd aiempaan tutkimukseen.

Mira Laine ottaa artikkelissaan kantaa nuorten yhteiskuntatakuuseen ja tar-
joaa yhtd mahdollista mallia syrjdytymisen ehkdisyyn. Nuorten yhteiskunta-
takuu ja huoli syrjaytymisen ehkdisystd oppilaitoksessa toimi laht6laukaisuna
tialle metatutkimukselle, joka avaa kirjallisuuteen sekd aiempiin tutkimuksiin
perustuen, miten vertaistutorointi voidaan nahda pedagogisen kuntoutuksen
muotona syrjdytymisen ehkdisyssd ammatillisissa oppilaitoksissa. Tutkimuk-
sessa pohditaan, mitd syrjaytyminen ja vertaistutorointi on, mita tutorointime-
netelmid voidaan kdyttdd, millaisia toimintamuotoja on olemassa ja mikd mer-
kitys vertaistutoroinilla on syrjdytymisen ehkaisyssa. Ovatko siis vertaistutorit
verrattavissa yrittdjamaisiin toimijoihin, jotka kannustavat ja tukevat kanssaop-
pijoitaan opiskeluyhteison ja yhteiskunnan aktiivisiksi jaseniksi?

\/\

Voiko ohjauksellisesti toimiva opettaja olla myds yrittdgjaméinen toimija? Sitd
pohtivat ammatillisen opettajankoulutuksen tsemppipajakontekstiin sijoittu-
vassa artikkelissaan Annukka Tapani ja Maiju Ketko. Artikkelin tarkoituksena
on arvioida yrittdjaméisen opettajuuden kriteerejd ja yhdistdd niitd ohjaukselli-
sen opettajuuden elementteihin. Artikkelissa todetaan, ettd tarkastelukulmien
erilaisuudesta huolimatta yhdistavia tekijoita 10ytyy yllattavankin paljon.

Kiintoisaa ndkokulmaa yrittdjdidentiteetin muutoksesta marginaalista val-
litsevaksi identiteetiksi tarjoaa Antero Stenlund toisessa artikkelissaan. Artik-
kelissa yrittdjyytta tarkastellaan minuuden ja identiteetin ndkokulmasta. Siina
esitellddn ndkokulmia, joiden ymmaértdminen helpottaa yrittdjyyttd ilmentdvan
minuuden ja identiteetin saavuttamista. Esiin nousee erityisesti identiteetin ja
itsetuntemuksen suhde, jota voidaan kehittda reflektiivisen toiminnan ja kriitti-
sen reflektion avulla.

Harri Kukkonen esittelee artikkelissaan osallistavan pedagogiikan keskeisid
periaatteita ja rakentaa opettajaopiskelijoiden tuottamaan kertomukselliseen



aineistoon perustuen kuvauksen identiteettityon prosessista ammatillisessa
opettajankoulutuksessa. Osallistavan pedagogiikan keskeisid periaatteita iden-
titeettityon tukemisessa ovat reflektiivinen, tutkiva, kehittdva ja yrittdgjamainen
tyoote. Tdaman toteutuminen edellyttdd toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa
ja arvioinnissa perinteisistd poikkeavia ja opettajaopiskelijoiden omaa aktiivi-
suutta korostavia ratkaisuja.

Sirpa Mékisen artikkeli on matkakertomus yrittdjyyspedagogiikkaan ja na-
kyméttomien nuorten tarinoihin. Nakymattomilld nuorilla tarkoitetaan tédssa
yhteydessad syystd tai toisessa virallisen koulutusjdrjestelmén ulkopuolelle jaa-
neitd ja/tai sosiaalisista verkostoista ulkopuolisuutta kokevia nuoria aikuisia.
Yrittdjyyspedagogiikkaa tarkastellaan erityisesti sisdisen yrittdjyyden vahvista-
misen nikokulmasta, koska kirjoittajan kokemusten mukaan ns. pehmedmmit
arvot saattavat vield herkésti jadda paitsioon menestykselliseen liiketoimintaan
ja kilpailuyhteiskunnassa selviytymiseen tahtdadvassd opetuksessa.

\/\

Oppimista pitdisi pystyd tunnistamaan ja tunnustamaan yhd enemmaén, op-
pimisympadriston késite laajenee, mutta luokkahuoneet silti ovat ja pysyvit.
Annukka Tapani kysyy artikkelissaan opintojen joustavuudesta, kuka tai mika
joustaa. Artikkelissa tarkastellaan kédytdnnonldheisesti, miten ammatillisen
opettajankoulutuksen opiskelijat kokevat opintojensa joustavuuden. Tutkimuk-
sen tarkoituksena oli selvittdd, mitd opintojen joustavuus tarkoittaa, mika sitd
edistdd tai estdd. Vaatiiko joustavuus kenties ryhménopettajalta yrittdjamaisia
taitoja, rohkeutta ja uskallusta?

Tuija Heikkild ja Tuija Yla-Viteli tarkastelevat artikkelissaan opintojen kay-
tannollistd toteutusta restonomikoulutuksessa. He kuvaavat yhden opintojak-
son suunnittelun, valmentamisen ja yritysprojektin yhteensovittamisesta saa-
tuja kokemuksia. Tavoitteina oli tekemisen ja toiminnan kautta oppia tiimissa
tyoskentelyd sekd vahvistaa opiskelijan itsetuntemusta. Johtopdatoksissaan he
korostavat tarvetta selvittdd valmentamisen toimintatavat myds opiskelijoille,
nostavat esiin luontevan ja luotettavan vuorovaikutuksen sekd tiimien ryh-
mdyttamisen merkityksen. Lisdksi he toteavat opettajien vilisen kokemusten
vaihdon ja vertaistuen tdrkedksi onnistumisen ldhteeksi. Kokeilussa on murret-
tu perinteisid oppilaitoksen ja tydeldman raja-aitoja. Siirryttdessa uudenlaiseen
toimintatapaan on otettava huomioon tunteiden osuus oppimisen prosesseissa
ja my0s opettajat voivat saada itselleen oppijan position.
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Opettajuuden muutokselle heittdvit haasteen Jenni Lahelma, Miina Makko-
nen ja Ville Salonen. Mitd tarvitsemme pdivittddksemme koulutuksen 2010-1u-
vulle? He esittavat artikkelissaan kannanoton siitd muutoksesta, jonka ndkevat
olevan késilla opetuksen, oppimisymparistojen sekd opetusmenetelmien péivit-
tamisen suhteen. Miten voimme opettaa nuoria toihin, joita ei vield ole, kdytta-
madn teknologioita, joita ei ole vield keksitty tai ratkaisemaan ongelmia, joista
emme vield tiedd mitdan?

Koska monet artikkeleista viittasivat tai kdyttivdt aineistonaan Proakatemi-
an toimintoja, sijoitimme nama artikkelit omaksi kokonaisuudeksi. Aluksi Tiina
Lindberg kertoo, mistd Proakatemian toiminnassa on kyse ja kuinka Proakate-
mian tarina sai alkunsa. Lindberg valottaa my0s Proakatemian erilaisten op-
pimisndkemysten vaikutusta onnistuneisiin oppimistapahtumiin ja -tarinoihin.
Johdantoartikkelin keskeinen viesti on, ettd yrittdjdksi kasvaminen vaatii syda-
men rohkaisua.

\/\

Antero Stenlund ja Esa Poikela tarkastelevat opiskelijaldhtoisyyttd ja opin-
toihin kiinnittymistd. Artikkeli perustuu Proakatemiassa tehtyyn tutkimukseen.
Siind nostetaan esiin tutkimukseen perustuva havainto, ettd pelkkd opiskeli-
jaldhtoisyys ei tuota yrittdjyyttd ja opintoihin kiinnittymistd. Tarvitaan myGs
taitavaa ohjausta ja yhteisollisyyteen perustuvia ryhméaprosesseja, sekd tavan-
omaisen harjoittelun ja opinndytetydtydskentelyn ylittavad tyoelamaldheisyyt-
td. Pedagogisten jarjestelyjen tavoitteena tulisi olla se, ettd opiskelijan olisi mah-
dollista saavuttaa alansa episteeminen kehitys ja ammatillisuus jo opintojensa
aikana. Ammatillisuuden tavoittaminen edistdd my®0s yrittdjyytta.

Erinomaisia oppimistuloksia oppiyritystoiminnan kautta esittelevdt Ant-
ti Klaavu, Paula Lamminen ja Riitta Vihuri. Artikkelissa kuvataan Tampereen
ammattikorkeakoulun liiketalouden yksikén ensimmadisen vuoden yrittédjyys-
ja liiketoimintaoppimisen mallia, Kykylaaksoa, oppimisymparistond seka
valmentajuutta. Oppiyritys perustetaan Kykylaaksoon, joka simuloi oikeaa
business-ymparistod. Kykylaakso mahdollistaa oppimisen 1dhes aidossa liike-
toimintaympaéristossa.

Proakatemian ohella TAMKissa toimii toinen yrittdjyysvalmiuksia opiskeli-
joille tarjoava ympaéristo, Y-kampus. Y-kampus -hanke perustettiin, jotta voitai-
siin vastata opiskelijoiden ja muuttuvan maailman tarpeisiin. Y-kampuksen toi-
minnassa keskeistd on yrittdjyyden edistiminen. Y-kampuksen kautta haluttiin



my0s levittdd TAMKiin laajemmin Proakatemialla kdytossd olevia ja hyvaksi
havaittuja menetelmid seké Yrittdjyyden valmennuskeskus Voimala -hankkees-
sa kehitettyja valmennuskonsepteja. Lauha Peltonen ja Mikael Juntunen esitte-
levit ja arvioivat TAMKin Y-kampuksen toimintaa ja keskeisid ajatuksia toimin-
nan taustalla.

Naiden 15 artikkelin viitoittamana on aika poistua pysdkéintialueelta, jonne
pyséakainti olikin kiellettyd. Palataan vield lopuksi julkaisumme nimeen, pysa-
kointikieltoon ja huoltoajoon. On totta, ettd ajoittain on terveellistd ja suorastaan
kehotettavaa pysdhtyé ja pohtia, mennyttd ja tulevaa, mitd on tullut tehtyé ja
ennen kaikkea, missd on onnistuttu. Liian kauaksi ei opetus- ja ohjausmaailmas-
sa kuitenkaan kannata paikoilleen jaddd, ainakaan eldméan luulossa, etté olisi
l6ytanyt “lopullisen totuuden” tai ”lopulliset oikeat tavat toimia”. Jos liian kau-
aksi aikaa jaméhtaa paikoilleen, silmit saattavat sulkeutua muutokselta ja sen
tarpeelta. Aika ajoin omaehtoista huoltoajoa tarvitaan toiminnan arvioimiseksi.
Huoltoajohan on tarkoitettu korjausten tekemiseen ja havaitsemiseen. Jos ajon
aikana havaitaan rikkindisid rakenteita, tartutaan rohkeasti epdkohtiin seka etsi-
tddn jopa uusia tapoja toimia ja tehda korjausliikkeitd. Se, ettd arvioidaan omia
tapoja toimia ja tehddan uusia kokeiluja ja ajantasaistetaan ajattelua, liittyy myos
opettajan tyossd jaksamiseen ja hyvinvointiin. Into ja innostus tarttuu, opettajis-
ta opiskelijoihin ja pdinvastoin. Ndin my®os yrittdjyyspedagogiikan keinoin voi-
daan edistdd vertaisoppimista, osallistumista ja opintoihin kiinnittymista.

\/\

Yrittdjyyspedagoginen kattaus on siis valmiina, juuri sinua varten. Kiinnita
turvavyot ja lahde mukaan huoltoajomatkallemme; ravistele omia ajatuksiasi ja
anna uusille ndkymille mahdollisuus. Hy6dynna kaytant6jd, pohdi teoriaa, mal-
linna omaa toimintaasi, kdytd kasikirjana, ammenna materiaalina — kirjan luova
kaytté on enemmaén kuin sallittua, tdssa kieltojen ja esteiden luvatussa maassa.

Julkaisu on tuotettu osana Tampereen ammattikorkeakoulun Y-PED amma-
tillisten opettajien pedagogisten opintojen jarjestimista OKM:n erillisrahoituk-
sella -hanketta. Mahdollisuuden tarjoamisesta siis suuret kiitokset rahoittajalle.
Lammin kiitos kaikille kirjoittamiseen ja arviointiin osallistuneille sekd suunnit-
telija Heidi Lehtoselle kielenhuollollisesta avusta.

Tampereella 25.8.2014

Annukka Tapani, Harri Kukkonen ja Antero Stenlund
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"PEDAGOGIIKKAA,
OHJAAMISTA JA
IDENTITEETTITYOTA”

Harri Kukkonen
KYNNYSKASITTEET IDENTITEETTITYON VIRITTAJINA

Abstrakti

ASITTELEN artikkelissani kynnyskasitteiden merkitysta identi-
teettityon, oppimisen ja ammatillisen kasvun tukemisessa. Tar-
kastelen kynnyskaésitteiden keskeisid piirteitd ja niiden sisdistami-
seen liittyvdd problematiikkaa. Esittelen my0s kriteereitd, joiden
avulla on mahdollista tunnistaa kynnyskésitteita.

Syvillinen oppiminen ei tarkoita vain tietomééaran lisddntymistd ja sen sovel-
tamista kdytantoon. Opiskelijan ndkoékulmasta jatkuva uuden mutta sirpaleisen
tiedon saaminen ilman tukea ja ohjausta ei edistd oppimista, vaan saattaa jopa
haitata syvéllisten oppimisprosessien alkamista ja ymmartimiseen perustuvan
osaamisen syntymista.

Kynnyskasitteiden oivaltamisessa ei ole kysymys vain informaation lisdan-
tymisestd, vaan uuden tiedon tunnistamisesta, vertaamisesta ja arvioinnista
suhteessa itselld olevaan tietoon ja ymmaérrykseen. Kysymys on siis merkitys-
ten uudelleenmuotoutumisesta, uudenlaisesta tavasta ymmartdd. Tama proses-
si edellyttdd aikaa pohtia ja jasentdd asioiden vilisid yhteyksid. Liian tarkasti
maédritetyt ja aikataulutetut kdytannot eivit tavoita oppimisen reaaliprosesseja
eivatkd myoskddn tue niitd. Kynnyskasitteiden identifioiminen osana opetus-
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suunnittelua luo perustan my6s uudenlaisten ohjaamisen kdytantojen kehitta-
miselle.

Kynnyskésitendkokulma haastaa perinteiset opetuskdytannot ja mahdollis-
taa muutenkin toiminnan kehittimisen monella tasolla. Opiskelijalle jadd aikaa
tulevan tyon kannalta keskeisten asioiden syvilliseen ja oivaltavaan ymmarta-
miseen, opettajat voivat keskittyd olennaiseen ja arviointia voidaan kohdistaa
yksittédisid opintojaksoja laajempiin kokonaisuuksiin. Yhteisesti méaritetyt ja so-
vitut kynnyskaésitteet edistavat tyoyhteison toiminnan kehittdmista sekd harjoit-
telu-/ tydssdoppimispaikkojen ja muiden sidosryhmien kanssa tehtdvdd monia-
laista yhteistyota.

Asiasanat: kynnyskdsitteet, vilitila, identiteetti, epdvarmuus

Johdanto

ppiminen ymmadrretddn usein tietojen ja taitojen lisddntymiseksi ja eri-

tyisesti ammatillisessa koulutuksessa korostetaan teoreettisen tiedon so-
veltamista kdytdntoon. Taméa on kuitenkin turhan suppea késitys, silld siind
ohitetaan toimiva subjekti. Barnettin ja Coaten (2010) mukaan korkeakoulujen
opetussuunnitelmissa tulevat kylla esille opiskelijoilta vaadittavat tiedot ja tai-
dot, mutta oppiva ihminen ja hédnen tarkoituksellinen toimintansa ovat unoh-
tuneet. Tdm& ndkokulma sopii laajemminkin koulutuksen kentilld tapahtuvan
toiminnan arviointiin, suunnitteluun ja kehittamiseen. Jonkin ammattialan jése-
neksi kasvamiseen ei riitd pelkké teoreettisen tiedon soveltaminen kdytantoon,
vaan keskeistd on uudenlaisen identiteetin rakentuminen. Liian kapea kasitys
oppimisesta ja ammatillisesta kasvusta saattaa jopa haitata syvéllisten oppimis-
prosessien alkamista ja etenemist, silld oppimisessa on kyse muutoksesta, joka
ulottuu ihmiseen itseensd. Oppimisen jalkeen ihminen ei ole sama(nlainen) kuin
aiemmin, hin kokonaisuutena muuttuu.

Korkeakoulutuksen pddamddrdand on vaikuttaa opiskelijan tietimiseen, te-
kemisen ja olemisen tapaan (Barnett & Coate (2010). Tama4 tarkoittaa sitd, ettd
erilaisten teoreettisten mallien ja késitejdrjestelmien sekd toimintatapojen oppi-
misen lisdksi opiskelijalla tulee olla mahdollisuus my&s oman ajattelun ja toi-
minnan kriittiseen arviointiin. Identiteettitydssd ja ammatillisessa kasvussa on
keskeistd omaan ajatteluun ja persoonaan kohdistuva muutos. Koulutusasteesta
riippumatta on tarkedd, ettd opiskelija pohtii suhdettaan sekd tulevan ammat-
tialan ilmicihin ettd kdsityksiddn omasta tietdimisestdédn ja toiminnastaan. Tal-
laisessa kriittisessd reflektiossa on kyse siitd, ettd opiskelijan késitys itsestddn



tulevana alan tyontekijand muuttuu. Prosessi, jossa opiskelija etenee vahitellen
kohti tdysivaltaista jasenyyttd omalla ammattialallaan, sisdltda useita muutoksia
ja siirtymid, joissa opiskelija joutuu luopumaan aiemmasta tavastaan ymmartaa
ilmiditd, tapahtumia ja mahdollisesti my0s itseddn. Onkin tarkedd kysyd, miten
toimintaa ja reflektiota voidaan kohdistaa ja tukea niin, ettd opiskelu tukee ehy-
en persoonallisen ja ammatillisen identiteetin rakentumista.

Tarkastelen artikkelissani kynnyskésitteiden merkitystd ammatillisen iden-
titeetin rakentumisessa ja oppimisen tukemisessa. Esittelen kynnyskaésitteiden
kriteereitd ja identifioimisen tapoja sekd yhdistidn kynnyskésitteet informaation
hankkimisen prosessin eri vaiheisiin. Kynnyskasitteille perustuva koulutuksen
suunnittelu, toteutus ja tutkimus ovat suhteellisen uutta. Ensimmaéinen kansain-
vélinen konferenssi (First Biennial Threshold Concepts Symposium) jarjestet-
tiin vuonna 2006 Strathclyden yliopistossa Glasgowssa, joten tdma artikkeli on
avaus uudenlaiseen tapaan ymmartdda ammatillisen koulutuksen ja oppimisen
suunnittelun, toteuttamisen ja arvioinnin kysymyksid. Kynnyskasitendkokul-
maa on esitelty TAMKin opetussuunnitelmatyon yhteydessa kaikissa koulutus-
yksikoissa.

Kynnyskasitteiden merkitys ammatillisen identiteetin
rakentumisessa

Eri ammatti- ja tieteenalat voidaan ymmartdd kaytantoyhteisoiksi, joilla on
omat toimintatapansa ja puhetapansa. Oppiminen voidaankin ymmartada ak-
tiiviseksi osallistumiseksi yhteisgjen kaytantoihin ja identiteetin rakentamiseksi
suhteessa ndihin yhteis6ihin. (Wenger 2009.) Tama edellyttada alalle tyypillisten
késitteiden ja ilmididen ymmartdmistd. Osallistuessaan kaytidntdyhteiséihin,
siis tulevan ammattialan toimintaan, opiskelija kohtaa yhteison toimintatavat,
uskomukset, perinteet ja kédytetyn tietovarannon. Ndama muovaavat hinen yk-
silollisid merkityksidén eli ovat raaka-ainetta oman ajattelun ja toiminnan poh-
timiselle

Kynnyskaésitteet ovat ikddn kuin portteja tai portaaleja, jotka johtavat jasen-
tdmadn ja ymmartdmaan asioita eri tavalla kuin aiemmin on ollut mahdollista
ymmartdd. Ne ovat kuin ikkunoita, jotka avaavat aivan uudenlaisen tavan aja-
tella jostakin asiasta (Meyer & Land 2003; Land & Meyer 2010). Kun opiskelija
on sisdistanyt kynnyskasitteen, hdan pystyy aiempaa paremmin integroimaan
tietoa ja erilaisia ndkokulmia analysoidessaan niin omaa toimintaa kuin oman
ammattialansa ilmigité ja ongelmia. [Iman kynnyskaésitteiden syvallistd ymmar-
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tamistd opiskelijan on vaikea rakentaa perustaa ammatilliselle toiminnalle. Voi
siis sanoa, ettd ammattimainen tapa ajatella ja toimia rakentuu kynnyskasitteil-
le. Landin (2011) mukaan tutkimuksissa on ehdotettu eri aloille muun muassa
seuraavia kynnyskadsitteitd: kirjallisuustieteessd merkitys, fysiikassa entropia,
fysiologiassa metabolismi, biologiassa evoluutio, matematiikassa raja-arvo ja
sosiaali- ja terveysalalla hoito ja huolenpito.

Identiteetti tarkoittaa erilaisia merkityksid, joita henkilot voivat liittdd itseen-
sd, tai toisten heihin liittdimid merkityksid (Beijaard, Meijer & Verloop 2004). Se
sisdltda alalla toimimista koskevat uskomukset, mielenkiinnon kohteet, arvot,
tavoitteet, tulevaisuuden padmadarit sekd nakemykset siitd, mihin ihminen ko-
kee kuuluvansa. (Eteldpelto & Vihésantanen, 2006.) Ihmisen identiteetti maarit-
tyy sen perusteella, minkélaista tietoa han kédyttdd yrittdessddan ymmartad kuka
héin on, kuka hén ei ole ja minkélaiseksi hidn voi tulla (Britzman 1994). Tietojen
ja taitojen lisddntymisen lisdksi opiskelija tarvitsee tukea ja ohjausta my6s iden-
titeettityOssa.

\/\

Kynnyskaisitteiden oppiminen ei tarkoita méaaritelmien opettelemista ja tois-
tamista. Kyse on tietyn tieteen- tai ammattialan tarkastelutapojen ja toiminto-
jen taustalla olevien teoreettisten ilmididen hahmottamisesta, jasentamisesta ja
ymmartdmisestd sekd ammatillisen identiteetin muotoutumisesta. Opiskelun
tarkoituksena ei siis ole, ettd opiskelija ymmartdd, miten esimerkiksi rakennus-
mestari, sosionomi, fysioterapeutti, koneautomaatioinsindori, kuoronjohtaja,
kasikirjoittaja, bioanalyytikko tai rontgenhoitaja ajattelee ja toimii. Tarkoitus
on, ettd hinesti tulee rakennusmestari, sosionomi, tysioterapeutti, koneauto-
maatioinsin6ori, kuoronjohtaja, kisikirjoittaja, bioanalyytikko tai rontgenhoita-
ja. Hanestd tulee opiskelun aikana jotakin sellaista, mitd héan ei ole ollut ennen
opintoja: oman ammattialan ja -yhteison tdysivaltainen jasen. Juuri tdhén tdhtaa
identiteettityd. Identiteettityd voidaan ymmartda prosessiksi, jossa opiskelija ra-
kentaa tietoista suhdetta omaan tietimisen, tekemisen ja olemisen tapaansa. Sii-
hen, miten hdn ymmartdd omaa tietdmistddn, toimintaansa ja osaamistaan niin
opiskelijana kuin alan tulevana tyontekijandkin. Siithen sisdltyy oman ajattelun
ja toiminnan kriittinen tarkastelu ja ohjaus sekd ammatilliseen toimintaan ja am-
mattialaan liittyvé kriittinen tarkastelu. (ks. Kukkonen 2012.)



Kynnyskadsitteiden kriteerit

ynnyskaésitteet eivit tarkoita samaa kuin eri ammatti- tai tieteenalojen pe-
Krus— tai ydinkésitteet. Naméd ovat erddnlaisia “rakennuspalikoita”, joiden
avulla on mahdollista saada kokonaiskuvaa jostakin asiasta tai ilmigstd. Ne ei-
vét kuitenkaan edellytd sellaista reflektointia, ettd ihmisen késitys ilmigsta tai
jopa itsestddn muuttuisi radikaalisti. (Meyer & Land 2003). Kasitteen tulisi siis
tayttdd tiettyja kriteereitd, ettd se saisi kynnyskdasitteen statuksen. Seuraavassa
on esitetty viisi kriteerid, joiden perusteella on mahdollista “jdljittdd” ja tunnistaa
kynnyskaésitteitd (Meyer & Land 2003; ks. my6s Kukkonen & Lihteenméki 2012).

KAANTEENTEKEVYYS. Kynnyskisitteiden oivaltaminen muuttaa ihmisen
tapaa jdsentdd ja ymmartdd ilmiotd ja mahdollisesti myds itseddn. Muutos voi
siis olla sekéd episteeminen ettd ontologinen. Episteemisyys viittaa muutokseen
tietdimisessd. Sithen kuuluu muutos sekd siind, mitd oppija tietdd ettd siind, mi-
ten hén tietdd. Ontologisuus puolestaan liittyy identiteetin muovautumiseen.
Ihmisen késitys itsestddan muuttuu, joten hdnesta tulee jotakin sellaista, mitd han
ei ole aiemmin ollut. Tdhén saattaa liittyd myds arvojen ja asenteiden muuttu-
minen. Uusi ymmarrys yhdistyy ihmisen elamékertaan ja siitd tulee osa sité,
mitd ihminen on, mitd hin tuntee ja miten hian hahmottaa ja ymmartéaa asioita
(Cousin 2010).

PERUUTTAMATTOMUUS. Kun jokin asia on oivallettu ja ymmarretty syvalli-
sesti uudella tavalla, sitd ei endd unohdeta. Kun on opittu ajattelemaan ja jéasen-
tamaan ilmiditd uudella tavalla, ei ole endd paluuta aiempaan tapaan ajatella,
ymmartdd ja toimia. Opettajan saattaakin olla vaikeaa muistaa tai ymmartda
oman ja opiskelijan ymmartdmisen ja jasentdmisen tavan erilaisuutta, silld han
on tyOstdanyt aikanaan kynnyskaésitteitd, ja jattdnyt taakseen erddnlaisen ”aloit-
telijan tavan” ymmartdad oman alan ilmiditd. Tdméan takia opiskelijan “danen”
kuunteleminen on tirkead (Cousin 2010).

YHDENTYMINEN. Kynnyskésitteet auttavat ymmartdméaén eri asioiden ja
ilmididen vélisid suhteita ja aiemmin irrallisilta vaikuttavien osien vilille 16y-
tyy yhteyksid. Kynnyskasite nivoo yhteen esimerkiksi opintojaksojen eri aihei-
ta tai lukukauden/-vuoden sisélt6jd. Asiat ikddn kuin alkavat “loksahtaa pai-
koilleen”. My®0s uusia esille tulevia asioita aletaan hahmottaa eri tavalla kuin
aiemmin. Kyse ei ole vain tiedon mééaran lisddntymisestd, vaan episteemisesta
muutoksesta, tietimisen tavan muuttumisesta.

RAJAAVUUS. Kynnyskésitteet maarittavat myos, mitd kuuluu kyseessi ole-
vaan tieteen- tai koulutusalaan tai aiheeseen ja mitd siihen ei kuulu. Ne saattavat
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olla juuri kyseiselle alalle tyypillisid késitteitd. Erityisesti monitieteisilld koulu-
tusaloilla rajojen identifioiminen suhteessa muihin aloihin saattaa olla hankalaa
(Cousin 2010).

TYOLAYS. Syvillinen oppiminen ei edellytd vain kognitiivista prosessointia.
Kynnyskésitteet saattavat herattdd opiskelijassa ahdistusta tai vastustusta, silla
ne ovat usein intuition ja arkiajattelun vastaisia ja aiheuttavat sekavuuden ja epé-
selvyyden tunteita. Kynnyskaésitteen parissa tyoskentely saattaa edellyttdad aiem-
man ajattelutavan, ymmarryksen ja toiminnan arviointia ja myos hylkdamista.
Oma ajattelu ja toiminta sekd mahdollisesti my0s kasitys itsestd kyseenalaistuvat.

Oppimisen prosesseissa saattavat hyvin erilaiset asiat muodostua “kynnyk-
siksi” eri opiskelijoille. On kuitenkin tdrkedd erottaa toisistaan kynnyskaésitteet
ja yleensd oppimiseen liittyvit vaikeat asiat. Kynnyskaésitteet voidaan johtaa tie-
teen- tai koulutusaloista. Eri opiskelijoiden oppimiseen tai opiskeluun liittyvat
“kynnykset” tai hankaluudet saattavat johtua tekijoistd, jotka eivat liity kynnys-
késitteisiin. Sitd, mitkd aiheet kullakin opiskelijalla tulevat olemaan opiskelun
aikana tyolditd ei voi ennakoida, mutta sen, ettd kynnyskésitteiden kohtaami-
nen saattaa muodostua tyoladksi, voi ennakoida. Tdimé perustuu siihen, ettd
kynnyskaésitteiden ymmartamiseen tarvitaan oman tietdmisen ja ymmartamisen
uudelleenarviointia ja uudenlaisen ymmaérryksen muotoutumista.

Kynnyskadsitteiden identifioiminen

Tuntuisi luontevalta, ettd kunkin koulutus-, ammatti- tai tieteenalan asian-
tuntija (opettaja tai alalla muuten tyoskenteleva) laatisi listan kynnyskasit-
teistd. Tama ei kuitenkaan ole aivan ongelmatonta. Kynnyskasitteiden tunnista-
misessa kannattaakin kadyttaa useita erilaisia 1ahestymistapoja.

a) ASIANTUNTIJANAKOKULMA. Opettajat voivat pohtia yhdessi tyelaman
edustajien kanssa oman alansa asiantuntijuutta, sen keskeisid kompetensseja
ja tunnistaa kriittisid kohtia oppimisen ndkokulmasta (Davies 2003). Tallai-
nen “yhden ammattikunnan” sisdinen professionaalinen reflektointi on var-
maan muutenkin hyddyllistd, mutta se saattaa tuottaa ldhinng alalle tyypilli-
sid perus- tai ydinkasitteitd, jotka ovat ennenkin olleet opetus-suunnitelmien
ja opetuksen fokuksessa. Ndin kynnyskasitteiden funktio osana identiteetti-
tyota ei toteudu.

b) OPETTAJAN OMA POLKU. Opettajat voivat palauttaa mieleen omaa amma-
tillisen kehittymisen polkuaan ja tunnistaa sieltd kohtia, jotka nostivat omaa



ymmarrystd uudelle tasolle. Mitké asiat olivat vaikeita mutta joita pohtimalla
lopulta “lamppu syttyi” ja asioiden vélisid suhteita alettiin ymmaértéa eri ta-
valla kuin aiemmin? Tédssd on hankaluutena se, ettd omaa aiempaa ymmar-
rystd on hyvin hankala tavoittaa (Cousin 2010). Opettaja on jo kulkenut oman
oppimisen polkunsa, johon on kuulunut sekd episteeminen ettd ontologinen
muutos.

C) OPISKELIJOIDEN KOKEMUKSET. Asiat ja tilanteet, jotka ovat vaivalloisia
ymmartéd ja joiden parissa taytyy todella tyoskennelld, saattavat liittyd juuri
kynnyskésitteisiin (Davies 2003). Meyer, Land ja Davies (2006) kehottavatkin
opettajaa kehittdmaan itselleen “kolmannen korvan”, jolla ei kuunnella sitd,
mitd opiskelija tietdd, vaan sitd, miten opiskelija muodostaa ja perustelee tie-
toa. Asiantuntija on ollut kynnyksen toisella puolella kauan, joten hdnen voi
olla hankala endé tunnistaa kynnyskaésitteitd. N&din hdnen saattaa olla vaikea
ymmartdd opiskelijan tilannetta. Kynnyskaésitteiden etsimisessd kannattaa
siis kuunnella my®6s opiskelijoita. (Cousin 2006.)

d) MONIALAINEN NAKOKULMA. Eri tieteen-, koulutus- ja ammattialoja edus-
tavat ihmiset voivat keskustella siitd, miten jokin asia tai ilmié ymmarretdan
heidédn alallaan. Tam4 auttaa tunnistamaan nimenomaan késitteen sisaltod
ja rajoja. Jonkin alan kynnyskasite ei useinkaan ole sité jollakin toisella alal-
la.

Kynnyskaésitteiden avulla on mahdollista ymmaértad ilmididen kompleksisuut-
ta, mutta niiden “suora” opettaminen saattaa olla hankalaa. Kynnyskaésitteitd ei
voi “ottaa haltuun” ns. arkiajattelun tai intuitiivisen ymmaértdmisen perusteella,
silld ne perustuvat ammatti- ja tieteenalojen sisdiseen rakenteeseen ja logiikkaan.
Ns. arkiajatteluun perustuvat kasitykset saattavat olla ammatillisen ajattelun ja
toiminnan ndkokulmasta hyvin kapea-alaisia ja jopa harhaanjohtavia. Esimer-
kiksi kirjallisuuden opiskelussa késitteen ironia ymmartdminen saattaa olla tyo-
lastd. Ironian ja sen kdyton ymmaértaminen avaa uusia mahdollisuuksia ymmar-
tad erilaisia merkitystasoja ja -rakenteita, jotka saattavat olla teoksessa ldsna yhta
aikaa. Tdméan opettaminen on kuitenkin vaikeaa. (Meyer & Land 2005.)

Myos késite “sosiaalinen” saattaa olla hankala. Se ymmarretdan usein pel-
késtaan ihmisten véliseen vuorovaikutukseen liittyvéksi yksilolliseksi ominai-
suudeksi: “Hédn on sosiaalinen ihminen”. T&lloin ohitetaan késitteen yhteis-
kunnallisiin rakenteisiin liittyvdt merkitykset. “Sosiaalisen” ymmartdminen
avaa uusia mahdollisuuksia ymmartad erilaisia merkitystasoja ja -rakenteita,
jotka usein ovat esimerkiksi ldsnd asiakkaan tai potilaan tilanteessa yhta aikaa.
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Meyerin ja Landin (2003) mukaan myds késitettd kipu voidaan pitdd kynnyska-
sitteend. Opiskelijan ammatillinen ajattelu ja kielenkdyton tapa muuttuu, kun
hdn ymmart4ad kivun olevan muutakin kuin negatiivinen kokemus, josta pitda
paastd eroon. Kipua ikdédn kuin opitaan “nidkemddn” tai “lukemaan” eri tavalla
kuin arkiajattelussa, ja se voidaankin ymmartaa valttamattomaksi apuvéalineek-
si diagnosoinnille, toimenpiteille ja toipumiselle tai paranemiselle.

Kynnyskisitteiden virittama tiedonhankkimisen prosessi

Hankaluudet oppimisen etenemisessd ymmarretddn usein tietojen puut-
tumiseksi ja oppimisen tukeminen lisdtiedon tarjoamiseksi. Kuhlthaun
(2008) esittama malli informaation haun prosessista auttaa ymmartdméaan, mik-
si opiskelija tarvitsee aikaa ja tukea tiedonrakentumisen ja identiteettityon pro-
sesseissa. Keskeistd esimerkiksi ongelmanratkaisussa on, ettd tiedonhankinnan,
-késittelyn ja -luomisen prosessit eivit ole kumuloituvaa tiedon lisdantymista.
Ongelmanratkaisussa ei ole kyse vain tehtdvin edellyttdmén tiedon hankkimi-
sesta, vaan tunteilla on keskeinen osuus ja prosessin eri vaiheissa opiskelijan k-
sitys my0s itsestddn vaihtelee. Epdvarmuus omasta osaamisesta vuoroin laskee
ja nousee ja itseluottamus vuoroin kasvaa ja vihenee.

Seuraavassa on kuvattu Kuhlthaun (2008) esittamat tiedonhankinnan proses-
sin vaiheet. Yhdistdn aiemmin esittdméani kynnyskésitendkékulman Kuhlthaun
jaotteluun.

a) PROSESSIN KAYNNISTYMINEN (initiation) tapahtuu, kun opiskelija tunnis-
taa, ettd hénelld ei ole tarpeeksi kynnyskésitteen oivaltamisen ja ymmarta-
misen edellyttimaa tietoa. Tallin nousevat esille my6s epdavarmuuden ja
epdilyn tunteet. "Mitd tdmd tarkoittaa”, “Tdssd on nyt jotakin outoa”, ”Sel-
viydynko tasta?”

b) NAKOKULMAN VALITSEMINEN (selection) tarkoittaa kynnyskaésitteen rajau-
tumista ja konkretisoitumista niin, ettd opiskelija tunnistaa, minkaélaista tie-
toa hédnen tarvitsee hankkia tai tuottaa. T4lloin myos epavarmuus hilvenee
ja tilalle tulee optimismi. “Tédssd tarvitaan sellaista tietoa.” “Tamédhan liittyy
sithen ...”.

C) KYNNYSKASITTEEN TUTKIMINEN (exploration) johtaa informaation maaran
lisddntymiseen mutta tuo samalla esille 16ydetyn informaation jasentymat-
tomyyden, pirstaleisuuden ja jopa ristiriitaisuuden. Himmennyksen ja epdi-
lyksen tunteet palaavat ja itseluottamus tehtdvastd suoriutumiseen saattaa



“vajota pohjalukemiin”. “Miten kdytdn kaikkea titd tietoa.” "Miten ndma
asiat liittyvét toisiinsa?” ”Voisikohan saada tarkennusta tehtdvanantoon?”

d) MUOTOUTUMINEN (formulation) tarkoittaa fokuksen 16ytymistd, jolloin kyn-
nyskésitteen kokonaisuuden ja osien suhteet selkeytyvit. Oivallus siitd, mitd ma-
teriaalia tarvitaan ja miten sitd kiytetddn johtaa epdvarmuuden vihenemiseen
samalla, kun usko tehtdvan onnistumisesta vahvistuu ja itseluottamus lisdéntyy.
Hédmmennyksen ja turhautumisen tilalle tulee helpottuneisuuden tunne, kun
ajattelu selkeytyy ja kiinnostus lisdantyy. Taméa henkilokohtaisen merkityksen,
ymmarryksen muotoutuminen on vélttaméatonta syvillisen oppimisen proses-
sin jatkumisen kannalta. ”Ahaa, tdstd siis onkin kysymys!”, “Namaé jututhan
ovat ne tarkeimmat”, "Nyt vasta ymmarran”

€) TIEDON KOKOAMINEN (collection) konkretisoi edistymists, silla kynnyska-
sitteen oivaltamisen myotd myds suunta toiminnalle on 16ytynyt. Itseluotta-
mus sdilyy, ja pddmaaratietoisuuden lisddntymisen my6ta my0s kiinnostus
esimerkiksi tehtdvén tai projektin loppuunsaattamiseen kasvaa. On tarkeda
huomata, ettd varsinainen tiedon kokoaminen on vasta prosessin tdssd vai-
heessa eikd prosessin alussa. Alkuvaiheessa on tutkiminen, jossa kylld kertyy
informaatiota mutta sitd ei vield osata koota tarkoituksenmukaiseksi koko-
naisuudeksi. "Nama karsitaan pois ja ndma otetaan mukaan”, "Mielenkiin-
toista mutta ei oikein sovi tdhdn juttuun”, Nyt tieddn, miten edetddn”

f) OPITUN ESITTAMINEN (presentation) ei sisélla pelkéstdan kootun informaa-
tion esittelyd. Muuttuneen ymmarryksen myota opiskelija pystyy kuvaa-
maan ja arvioimaan my0s omaa oppimistaan ja ottamaan opittua kayttoon.
Tahén vaiheeseen liittyy helpotuksen tunne, mutta myos pettymys on mah-
dollista, mikili aiemmat vaiheet eivit ole toteutuneet tarkoituksenmukaisel-
la tavalla. “"Mitd opin prosessin aikana?”, “Miten voin hy6dyntdad oppimaani
jatkossa?”, ”Voi jos olisin silloin tajunnut...”

Oppijan ndkokulmasta tiedon lisddntyminen ei viahenndkddn epavarmuutta.
Kognitiivinen epdvarmuus virittdd myos affektiivista eli tunteisiin liittyvaa epa-
varmuutta, jolloin opiskelijan kédsitys omasta tietimisestddn ja osaamisestaan
vaihtelee ja myds muuttuu. Opiskelija saattaakin tarvita esimerkiksi tehtdvan
tai projektin eri vaiheissa erilaista tukea ja ohjausta kuin mihin perinteisesti on
totuttu. Erityisesti prosessin kdynnistymisvaiheessa ja tutkimisen vaiheessa ei
riitd pelkkd substanssiin kuuluva “lisdtieto”, vaan opiskelija tarvitsee tukea,
joka viahentdd epdvarmuutta osaamisesta ja tukee itseluottamusta.
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Kynnyskaisitteiden oivaltaminen ei tarkoita vain informaation lisddntymis-
td. Kysymys on merkitysten uudelleenmuotoutumisesta, uudenlaisesta tavasta
ymmartad. Esimerkiksi tutkimisen vaiheeseen kuuluva epdvarmuus tarkoittaa
sitd, ettd 1oydetty tai kehitelty mutta vield jasentymiton tieto edellyttdd ajatte-
lemista: arviointia, tulkintaa ja yhteyksien rakentamista. Epdvarmuus ja tunne
etenemisen jumiutumisesta ei tarkoita, ettd jokin olisi mennyt pieleen. Se on kes-
keinen osa syvallistd, ymmartamiseen tahtddvaa oppimisen prosessia. Vanha sa-
nonta “Tieto tuskaa lisdd” on siis syytd ottaa vakavasti ja kdyttdd ohjaamisessa
sellaisia opiskelijan kohtaamisen tapoja, joissa hdn saa vastakaikua myds itseen
liittyvdn epdvarmuuden, epdselvyyden ja epitietoisuuden kokemukselleen.
Téllaisesta tukemisesta voidaan kdyttdaa englanninkielistad termid scaffolding. Se
on onnistunut termi kuvaamaan tuota vaihetta siksi, etti scaffold tarkoittaa seki
rakennustelinettd ettd mestauslavaa.

On syytd korostaa, ettd Kuhlthaun esittimé malli ei kuvaa oppimisen pro-
sessia, vaan informaation hankkimisen prosessia. Siis sitd, minkélaisia vaihei-
ta uuden informaation kohtaamiseen ja kokoamiseen kuuluu sekd minkilaisia
tunnekokemuksia uuden tiedon konstruoiminen herattdd. Malli antaa mielen-
kiintoisen vaiheistuksen, jonka perusteella kynnyskésitendkokulma voidaan
yhdistdd uuden tiedon luomisen, merkityksen muodostumisen ja identiteetti-
tyon prosesseihin. Kynnyskasitteet mahdollistavatkin sellaisten kompleksis-
ten tehtdvien tarjoamisen, jotka virittavat edelld kuvatun prosessin alkamisen.
Néin kynnyskaésitteet toimivat linkkind syvéllisen ymmartamisen kehittymisen
ja “lopputuloksena” ndkyvan osaamisen vélilld. Kynnyskasitteitd voidaan kayt-
tdd myos opiskelijan osaamisen ja ymmaérryksen muuttumisen arvioinnin va-
lineind. Haasteena on kehittdd arvioinnin tapoja, joiden avulla on mahdollista
arvioida oppimista kynnyskaésitteiden nakokulmasta.

Vilitilan merkitys oppimisen prosessissa ja identiteettityossa

Kynnyskésitteiden tunnistaminen saattaa olla hankalaa siksi, ettd opettaja
ja muut asiantuntijat ovat olleet kynnyksien toisella puolella jo kauan ai-
kaa (Cousin 2010). On kuitenkin syytd miettid uudestaan, jos kynnyskasitteeksi
ehdotettu on luonteeltaan itsestddn selvd, yksinkertainen ja helposti ymmar-
rettdvissd. Konstruoidessaan kynnyskasitteisiin kuuluvaa tietoa opiskelija to-
denndkoisesti “ajautuu” ns. vélitilaan (liminal space). Se on epédvakaa tila, jossa
opiskelija “empii ja ailahtelee” aiemman ja syntyméssd olevan uuden ymmar-
ryksen vélilld (Meyer & Land 2003; Cousin 2010; ks. my6s Kukkonen 2007).



Vilitilassa oleminen tarkoittaa kokemusta siitd, ettd aiempi ymmarrys tai tie-
to ei endd riitd tai pade mutta uuttakaan perustaa ei vield ole rakentunut. Kyn-
nyskaésitteet oikeastaan ”saattelevat” opiskelijat valitilan &d&relle. Siirtyminen
vélitilaan tarkoittaa, ettd kyse ei ole vain uuden tiedon saamisesta, vaan koko
ajattelu on muuttumassa. Tamd asettaa haasteen ohjaamiselle, silld kynnyska-
sitteisiin liittyvé tieto ei ole vain kognitiivisesti ty6ldstd, vaan my0ds emotionaa-
lisesti, asenteellisesti, kehollisesti, vuorovaikutuksellisesti, institutionaalisesti ja
sosiaalisesti ty6lasta (Sibbett & Thompson 2008). Vilitilaan siirtyminen siséltaa
monia riskejd, jotka liittyvit sekd opintojen etenemiseen ettd opiskelijan kasityk-
seen itsestddn. Epétoivottavia seurauksia vilitilaan jaamisestd ovat esimerkik-
si opintojen keskeyttdminen tai jdljittelyyn ja matkimiseen perustuva toiminta.
Seuraavassa kuviossa on havainnollistettu vélitilan merkitystd oppimiselle ja
ammatilliselle kasvulle.
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KUVIO 1. Vilitilan merkitys oppimisen prosessissa. (Kukkonen & Lahteenméki 2012 soveltaen Land, Cousin,
Meyer & Davies 2005.)

Pelkistettynd monimutkaisen prosessin voi kuvata seuraavasti. Syvillinen
oppimisen prosessi kdynnistyy, kun opiskelija kohtaa kynnyskasitteen. Tama
aiheuttaa epatietoisuutta siitd, minkélaista tietoa tarvitaan ja epavarmuutta sii-
td, pystyyko itse tekeméaan esimerkiksi annetun tehtdvén. Vastustus ja kritiikki,
eli huomion ja energian kddntyminen muualle kuin tehtdvdan on hyvin mah-
dollista. Vilitilassa tapahtuva tutkiminen, reflektointi johtaa oivaltamiseen, eli
”asiat loksahtavat paikoilleen”. Syntyy uusi ymmarrys, johon liittyy muuttunut
kasitys asioista, omasta tietdmisestd ja osaamisesta ja mahdollisesti myds itsesta.
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Oppiminen ja ammatillinen kasvu ei ole pelkdstddn kognitiivinen, loogisesti
etenevd ja rationaalinen prosessi. Muutos ei ole vain méaéarallinen (uusien tietojen
saaminen), vaan myds laadullinen (ajattelu ja tapa ymmartad itsed ja maailmaa
on muuttumassa). Tunteilla on vilitilassa olemisessa merkittdva osuus ja onkin
ymmarrettdvad, ettd ihmistd kiehtoo paluu tuttuun ja turvalliseen tapaan ajatel-
la, ymmartéa ja toimia. Opiskelijan ohjaamisen kannalta on tirkedd ymmartas,
ettd olennainen osa uudenlaisen identiteetin rakentamista on muutoksen vas-
tustaminen mutta uuden vastustaminen ei tarkoita sen hylkddmistd (Britzman
1994; Carson 2009). Seka kriittisyys ettd hyvdksyminen on siis mahdollista ym-
martdd osaksi identiteettity6ta.

\/\

Vilitilan kdsite auttaa ymmaértdmddn, ettd opiskelijan turhautuminen ja
vastustus on oppimisen kannalta tirked vaihe, vaikka se henkilokohtaisena
kokemuksena onkin epadmiellyttdva. Vilitilassa olemiselle on siis tyypillistd
”dlyllinen epavarmuus” (Land 2011). Oppiminen ei tunnu etenevin ja aiem-
min opittukin tuntuu ristiriitaiselta. Opiskelija tuntee olevansa jumissa. Jumi
oli muinaissuomalaisen mytologian arvoituksellinen hahmo, joka esiintyy ar-
voituksissa ja sananlaskuissa liikkumattomuuden vertauskuvana. Jumi tuottaa
hiammennyksen ja turhautumisen eldmyksid kyseenalaistamalla liian valmiiksi
oletetun etenemisen kaavan. Epamiellyttaviltd tuntuva pysdhtyminen on kui-
tenkin hedelmallinen tilanne, silld se vie oppimisen prosessia eteenpdin. N&in
Jumi on opiskelijan tukihenkil6, silld se auttaa kulkemaan kehdn kaltaista uu-
delleen tulkitsemisen ja ymmartdmisen prosessia “pakottamalla” ihmisen py-
sdahtymaén ja reflektoimaan toimintaansa ja ajatteluaan. Jumin kanssa siis kan-
nattaa — sen epamiellyttdvyydestd huolimatta - ystavystya eikd yrittdd kaihtaa
sitd kaikenlaisella ndenndiselld puuhastelulla. Onkin syytéd kysyd, sallitaanko
opiskelijalle tilaa ja aikaa esille nousevien kysymysten dérelld viipyilemiseen.
Orsini-Jonesin (2006) mukaan rituaalinen ymmartdminen, mekaaninen jaljittely
sekd opintojen keskeyttdminen laskee dramaattisesti, mikali opiskelijoiden sal-
litaan tehda virheitd, olla vaarassa ja “rapik6idd” opinnoissaan.

Ammattiin oppimista voi kuvata hermeneuttisen kehén kaltaiseksi aiemman
ja uuden ymmarryksen muuttumisen sekd uudelleen yhdistymisen prosessik-
si. Irving ja Young (2004) toteavat, ettd ammatillisessa koulutuksessa tulisi jat-
tda tilaa identiteetin ja jatkuvan vilitilassa olemisen kysymyksien tutkimiselle
(Sibbett & Thompson 2008). Ammatillisessa koulutuksessa on kysymys sekd



henkilokohtaisen ettdi ammatillisen identiteetin (uudelleen)muotoutumisesta
ja juuri vélitilaan liittyvd uuden luomisen mahdollisuus tukee opiskelijan per-
soonallista kasvua ja ehedamméan ammatillisen identiteetin rakentumista. Olisi-
ko jopa niin, ettd ymmartdmiseen tihtddvan osaamisen kehittymisen kannalta
opiskelijaa kannattaisikin johdatella erilaisiin valitilakokemuksiin? Kynnyska-
sitteet voisivat olla tdhin oivallinen viline.

Toiminnallisesti opiskelijoita voidaan “saatella” jumien ja vilitilakokemus-
ten &drelle erilaisilla tutkimista ja opiskelijan omaa aktiivisuutta painottavilla
pedagogisilla ratkaisuilla. On tirkedd, ettd opiskelijat johdatetaan etsimdén,
tuottamaan, arvioimaan ja kritisoimaan tietoa jo hyvin varhaisessa vaiheessa
opintoja. Opiskelijat siis ohjataan siirtymé&én lineaarisesta ja faktoja painottavas-
ta ongelmanratkaisusta kohti proseduraalista ja persoonallista tietoa hy6dynta-
vid strategioita. (Savin-Baden 2005.) Ndin my®s jumi voidaan ymmartid oppi-
misen tilaksi ja jumin véltteleminen tai se, ettd opiskelijoita kiirehditdan koko
ajan “omaksumaan” uutta tietoa ja toistamaan sitd, saattaa olla oppimisen nako-
kulmasta kyseenalaista. Opintojen etenemisen tehostaminen saattaakin kdantya
syvillisen oppimisen ja ymmaértimiseen perustuvan osaamisen kehittymisen
esteeksi.

Pohdinta — Kynnyskasitendkokulma haastaa perinteiset
opetuskdytinnot

Artikkelin tarkoituksena oli pohtia ja perustella kynnyskésitteiden merkitysta
ammatillisen identiteetin rakentumisessa ja oppimisen tukemisessa. Téta var-
ten esiteltiin kynnyskaésitteiden kriteereitd ja identifioimisen tapoja sekd yhdistet-
tiin kynnyskaésitteet informaation hankkimisen prosessin eri vaiheisiin.

Kynnyskasitteille perustuva koulutus mahdollistaa toiminnan kehittamisen
monella tasolla. Opiskelijalle jdd aikaa ammatin kannalta keskeisten asioiden
syvdlliseen ja oivaltavaan ymmartdmiseen, opettajat voivat keskittyd olennai-
seen ja arviointia voidaan kohdistaa yksittdisid opintojaksoja laajempiin koko-
naisuuksiin. Yhteisesti madritetyt ja sovitut kynnyskaésitteet edistavét tyoyhtei-
son toiminnan kehittdmistd sekd harjoittelupaikkojen ja muiden sidosryhmien
kanssa tehtdvdd monialaista yhteisty6td. (Kukkonen & Lahteenméki 2012.)

Kynnyskaésiteajattelu tuo sekd kysymyksid ettd mahdollisuuksia opetussuun-
nittelulle ja ohjaamiselle. Eri koulutusalojen ilmididen kirjo on hyvin laaja ja
vaarana on, ettd opetussuunnitelmasta tulee hyvin pirstaleinen ja vaikeasti hah-
motettava. Kynnyskdsitteisiin fokusoiminen auttaa vélttdmé&an tdyteen ahdetun
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opetussuunnitelman (stuffed curriculum) syntymistd. Tama Cousinin (2006)
kdyttdma termi kuvaa tilannetta, johon ajaudutaan usein ldhes huomaamatta.
Opetussuunnitelma koostuu yksittdisistd oppisisédlldistd, jotka opiskelijan ole-
tetaan erillisten kurssien tai opintojaksojen lopussa hallitsevan. Tama siséltda
piiloisesti ajatuksen tiedon transmissioluonteesta ja opettaja saa tiedonvalitta-
jan ja kontrolloijan position. Niin sanottu opetussuunnitelman pdaivittaminen
tarkoittaa usein sitd, ettd lisdtddn uusia sisdltoja mutta mitddn ei oteta pois.
Kynnyskaésitteet antavat opettajille mahdollisuuden tehda tarkempia paételmia
siitd, mikd on olennaista ja mikd opiskelijan pitdisi ymmaértdd. Periaatteena ope-
tussuunnitelmatydssé ja yleensd opetussuunnittelussa voisikin olla “vidhemman
on enemman”.

Opiskelijaa voidaan tukea hinelld olevien késitysten ja tietojen arvioinnissa
ja uudelleentulkinnassa kohdistamalla huomio juuri kynnyskésitteen nakokul-
maan (Davies 2003). Tamén takia on tdrkedd, ettd opettaja ja ohjaaja pystyvit
tunnistamaan ja analysoimaan oman ajattelunsa ja toimintansa perusteita. Siis
sanallistamaan sellaista tietoa, josta on asiantuntijan toiminnassa kaytetty ter-
mejd hiljainen tai piiloinen tieto (Kinchin, Cabot & Hay 2010). Kun operoidaan
kynnyskaésitteilld, tarkoituksena on, ettd yritetddn tunnistaa opiskelijan tapaa
késitteellistdd erilaisia ilmiditd. Kynnyskaésitteet ovat asiantuntijalle itsestddn
selvid, joten aina ei véalttdmaittd edes huomata niiden keskeistd merkitysta opit-
tavan asian ymmartdmisessd ja osaamisessa.

\/\

Kynnyskasitteiden ndkdkulma antaa uutta perspektiivid yksinkertaistettuun
oppimistulos- ja osaamisajatteluun. On tietysti tirkedd, ettd oppimiselle on ta-
voitteet, mutta identiteettityon kannalta on tarkedd, ettd on myos tavoitteita, jot-
ka voivat tarkentua, muuttua, ettid tuleekin uusia tavoitteita, odottamattomia
lopputuloksia tai poikkeamisia pois aiotulta reitiltd. Oppimisessa ei ole olemas-
sa suoraa (lineaarisesti etenevad) reittid, jossa helpot asiat ymmarrettdisiin en-
sin ja sitten vaikeat. Matka kynnyskasitteiden hallitsemiseen on kiemurainen ja
valilld hyvinkin sekavalta tuntuva (ks. kuvio 1). Elokuvatermid kdyttden voisi
sanoa, ettd vaatii useita “ottoja” ennen kuin tapahtuu kisitteellisen materiaalin
riittdvd integroituminen ja toiminnallistuminen. (Cousin 2006; Land, Cousin,
Meyer & Davies 2005.)

Kynnyskiésitendkokulma ei liity pelkdstddan yksilolliseen ammatillisen sosia-
lisaation prosessiin. Kynnyskésitteiden avulla on mahdollista selkeyttdd eri kou-



lutus-, tieteen- ja ammattialojen siséltod, rajoja ja tyonjakoa. Ndin voidaan edistaa
yhteisty6td eri alojen vélilld, ei suinkaan lokeroida eri aloja erilleen toisistaan. Opet-
tajien, opiskelijoiden seké erilaisten sidos- ja yhteisty6ryhmien jasenten eli kdytan-
toyhteisGjen yhteinen késitys ammattiin oppimisen keskeisista késitteistd ja proses-
seista auttaa ohjaamisen kdytantsjen kehittdmisessd ja laajemminkin pedagogisen
toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa.

Vaikka ammatillisessa koulutuksessa pyritddn tukemaan sellaisen identi-
teetin rakentumista, jonka avulla opiskelijan on mahdollista liittyd ja samais-
tua tiettyyn yhteisoon, kyse ei ole vain jonkin tietyn ammatin vaatimuksiin
sopeuttamisesta tai vain tietynlaisten tyontekijéiden ”tuottamisesta”. Kun oh-
jaamisessa tuetaan henkilokohtaisten, syvillisten oppimisprosessien viridmista
ja sdilymistd, on mahdollista saada vaikuttajia alati muuttuvaan maailmaan ja
tyotehtaviin. Tdssd artikkelissa esille nostetut ndkokulmat voisivat toimia vi-
rikkeend pohdittaessa, miten rakentaa sellainen koulutuksen toteutus, jossa an-
netaan tilaa sekd opiskelijan kokemuksille ja ndkdkulmille ettd pidetdan kiinni
tyoeldman ja tulevaisuuden edellyttimasta osaamisesta.
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Antero Stenlund
YRITTA]YYDEN TUOTTAMINEN
Abstrakti

Artikkeli perustuu kevddllda 2015 julkaistavan tutkimukseni késikirjoituk-
seen (Stenlund 2015). Sen aiheena oli yrittdjyyden tuottaminen, seké lahto-
kohtana oppiminen ja sen organisointi. Lihestymistapani oli kontekstuaalinen,
jossa ymmarsin yrittdjyyden vuorovaikutuksellisena suhdejarjestelména. Toisin
sanoen yrittdjyys tuotetaan ja opitaan jannitteisissd, dynaamisissa ja reflektiivi-
sissd prosesseissa, joille yleiset ja erityiset kontekstit asettavat ehtojaan ja luovat
edellytyksiddan. Yrittdjyys ei ole sidoksissa pelkéstddn yrityksen omistamiseen
tai taloudelliseen toimintaan, vaan se voi luoda arvoa missa tahansa kontekstis-
sa organisoimalla voimavarojen kiyttod mahdollisuuksien hy6dyntamiseksi ja
ratkaisujen tuottamiseksi. Yksilon kannalta viime kddessd kysymys on muuttu-
vassa maailmassa selviytymisestd ja menestymisesta.

Tutkimusaineistot kerdsin havainnoimalla ja haastattelemalla opiskelijoita,
opettajia, muuta opetushenkilostod, yrittdjyyskasvattajia ja yrittdjid. Analyysin
suoritin aineistoldhtoisesti ja pelkdstdan informanttien kdyttdmia ilmaisuja pelkis-
tden ja kasitteellistden. Tutkimusprosessin kuluessa synnytin pelkéstddn aineis-
tostani nousevan yrittdjyyden tuottamisen paikallisen teorian, jonka péatevyytta
testasin vertaamalla sen ydinkategorioita aikaisempiin teorioihin. Kayttaméani
kontekstualismi teoreettisena viitekehyksena ja grounded theory aineistoldhtoisen
analyysin menetelméand avasivat uutta ymmarrysta yrittdjyyden tuottamiseen.

Artikkelin keskioon nostin tutkimukseni paljastaman yrittdjyyden tuottami-
sen paikallisen, eli substantiivisen, teorian. Ymmarran paikallisen teorian hy—
poteesiksi, jota voidaan arvioida ja hyodyntdad suunniteltaessa, toteutettaessa ja
arvioitaessa oppimisymparistdja.

Asiasanat: yrittdjyys, tuottaminen, oppiminen, konteksti, reflektio

Johdanto

Tutkijoﬂla on yrittdjyyden ilmion olemuksesta ja sisdllostd ristiriitaisia kasi-
tyksid ja jopa erimielisyyksid (ks. esim. Jennings 1994; Filion 1988 ja 1997;
Sadler 2001; Davidsson 2004; Landstrom 2005). Yhtdéltd yrittdjyyden ehdoksi
asetetaan taloudellinen toiminta riskeineen ja yrittdjyyttd toteuttavan organi-
saation omistaminen (ks. esim. Niittykangas 2003), toisaalta yrittdjyyttd maa-
riteltdessd korostetaan luovuutta ja mahdollisuuksien hyddyntimistd missd
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tahansa inhimillisessd toiminnassa ja tahén liittyen myos ei-taloudellisten riski-
en ottamista (ks. esim. Schumpeter 1934, Sadler 2001). On mé&éritelty yrityksen
omistamiseen viittaava ulkoinen yrittdjyys ja yrittdjamaista tyoskentelyéd toisen
palveluksessa korostava sisdinen yrittdjyys (Pinchot 1985; Gibb 1990; Koiranen
& Peltonen 1995). Kyr6 (1997) puolestaan tarjoaa ulkoisen ja sisdisen rinnalle
omaehtoisen yrittdjyyden. Yrittdjyyden vaatimus on siis edennyt litketoiminnan
omistamisesta ja taloudellisesta toiminnasta kaikkeen inhimilliseen toimintaan
(ks. esim. Koiranen & Peltonen 1995; Kyr6 1997; Sadler 2001; Fenwick 2002).

Yrittdjyyden etenemisen myo6td yrittdjyyden eetos on saavuttanut lahes kult-
tuurisen hegemonian. Siind yksilon itsensd tulee olla vastuussa eldaméssdan
tarvitsemansa inhimillisen pddoman hankkimisesta ja kehittdmisestd. Hanen
odotetaan alistavan télle vastuulle kaikki halunsa ja kykynsa kehittyd, usko-
muksensa ja arvonsa, yksityiset ja julkiset suhteensa, aktiivisuutensa ja tyoky-
kynsd, sekd eldménsa tarkoituksen ja toteuttamisen. (ks. du Gay 1996; Fenwick
2001; 2002.). Giddens (1991) nédkee yksilon orientoitumisen riskiyhteiskuntaan
refleksiivisend projektina, jossa yksilo etsii ratkaisuja elamansd monimerkityk-
sellisyyteen ja epdvarmuuteen: riskiyhteiskunnassa kaikki yksilot kohtaavat ris-
kejd ja ovat niistd vastuussa.

Yrittdjyys ei synny luontojaan, vaan se tuotetaan monenlaisilla hallinnan
teknologioilla ja kdytéanteilld (vrt. Foucault 1984). Yrittdjyyden tuottaminen viit-
taa yrittdjyyskasvatukseen, joka késitteend on yhtd sekava, moniselitteinen ja
ristiriitainen kuin sen muodostavat yrittdjyyden ja kasvatuksen késitteet. Esiin
nousee kysymyksid, jotka liittyvéat valtaan ja vapauteen, tietoon ja oppimiseen,
taitoon ja osaamiseen, sekd yksilon ja identiteetin kehittymiseen. Vastaukset
puolestaan riippuvat vastaajan ontologisista ja epistemologisista sitoumuksis-
ta ja yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita koskevasta ymmarryksesta: tavoitteiksi
voidaan ymmartdd yritystoiminnan méaérén ja laadun lisddminen tai yrittelidi-
syyden ja aktiivisuuden edistiminen. Erilaiset yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet
johtavat erilaiseen toimintaan ja erilaisiin kasvatuksen menetelmiin.

Runsaasta yrittdjyystutkimuksesta huolimatta yrittdjyyden kisitteeseen ja
itse ilmiton ei ole 16ydetty yhteisesti hyviksyttyd madritelmaa. Yrittdjyyskas-
vatus syventdd entisestddn eridvistd tieteenalojen tavoitteista ja sitoumuksista
johtuvia ndkemyseroja. Keskusteluun yrittdjyydestd ovat liiketaloustieteilijoi-
den rinnalle liittyneet esimerkiksi kasvatustieteilijat ja humanistit. Tieteenala
tuovat keskusteluun omat traditionsa, epistemologiset oletuksensa ja ontologi-
set sitoumuksensa, sekd ymmarryksen hyvaksyttavista tavoitteista ja keinoista.
Voidaan hyvilld syylld kysya: miten yrittdjyys tuotetaan?



Artikkelissani esittelen erdstd vastausta yrittdjyyden tuottamisen kysymyk-
seen. Tuottamisella tarkoitan valmiuksien ja osaamisen rakentamista, jossa yk-
silo itse on tarkein rakentaja. Tdma nostaa tarkastelun ldhtokohdaksi oppimisen
ja sen organisoinnin.

Tutkimuksen ldhtokohdat ja toteuttaminen

epper (1942) esitti maailmanhypoteesit (formismi, mekanismi, organisismi
Pja kontekstualismi), maailman ymmartdmisen ontologiset muodot ja niiden
juurimetaforat. Ne vaikuttavat tieteellisen toiminnan ytimessa toimien sitd oh-
jaavina uskomusmalleina. Yhteen maailmanhypoteesiin sitoutunut tutkija ei
ymmarrd koskaan tdysin muihin hypoteeseihin sitoutuneita tutkijoita (Pepper
1942). Yrittdjyystutkimuksen piirissd timd on yrittdjyyden ilmiotd koskevien
erimielisyyksien ja ristiriitaisten kasitysten keskeinen ldhde.

Aikaisemmassa yrittdjyystutkimuksessa vallitsevat tutkimustraditiot ovat
luokittelevia, piirteitd ja ominaisuuksia erittelevid formistisia, syiden ja seuraus-
ten suhteita selittivid mekanistisia, sekd harmonisia rakenteita osista kokoavia
organisistisia. Kontekstualistista yrittdjyyden tutkimusta ei esiinny, vaikka kon-
tekstin merkitystd ja kontekstista riippuvaa yrittdjyyden dynaamisuutta koros-
tetaankin (ks. esim. Davidsson 1989; Vesala 1996; Filion 1991; 1997; Kyro 1998;
Bridge ym. 1998; Sadler 2001; Ikonen 2006; jne.).

Kontekstualismissa ilmiét ymmarretdan tilannesidonnaisina ja kontekstei-
hinsa sidottuina. Totuuden kriteeri on toiminnan onnistuminen, miki todenne-
taan hypoteesin laadullisella vahvistamisella. Kontekstualismi hypoteesina viit-
taa pragmatismiin, eksistentialismiin ja fenomenologiaan. (Pepper 1942; Hayes
ym. 1988.) Pettigrew (1985) kuvaa kontekstualistisen analyysin peruselementit:

Context Process Outcome
Variability Variability Variability

Outer context /\/

Inner context

\ﬁ

KUVIO I. Kontekstualistisen analyysin peruselementit (Pettigrew 1985)
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Kontekstualistinen analyysi soveltui erinomaisesti yrittdjyyden tuottamisen
tarkasteluun, koska kohteena on vahvasti kontekstuaalinen ilmid. Siinéd yksi-
16t toteuttavat yrittdjyyden kehittymisen dynaamisia prosessejaan ja synnytta-
vit tuotoksiaan yleisten ja paikallisten kontekstien jannitteisessd kentdssa (vrt.
Pettigrew 1985; Hayes 1988; Poikela 1999). Yleiset kontekstit viittaavat edelld
olevan kuvion ulkoiseen kontekstiin ja paikalliset sisdiseen kontekstiin. [Imitn
dynaamisuutta ilmentédvit kontekstin, prosessin ja tuotosten vaihtelut.

Tutkimusaineistot kerdsin kahden lukuvuoden (2010-2012) aikana havain-
noimalla opiskelijoiden ja opettajien toimintaa, sekd haastattelemalla heiddn
lisakseen muuta opetushenkilostod, yrittdjyyskasvattajia ja yrittdjid. Havain-
nointien kohteena oli 60 henkil64, joiden liséksi tutkimusta varten haastattelin
83 henkilod. Aineiston kerddamisen menetelmd mahdollisti ilmi6én syvén tavoit-
tamisen, mikd muulla menetelmalli ei olisi ollut mahdollista: siind korostuivat
informanttien valiton kokemus ja kdsitemaailma, sekd prosessin myota tutkijan
jatkuvasti tdydentyvd tieto siitd. Havainnoinneista ja haastatteluista tuotin teks-
tejd, joita kdytin aineistoldhtoisen ja tietokoneavusteisen analyysin tutkimusai-
neistona. Aineiston luotettavuutta varmistin triangulaatiolla ja saturaatiolla.

Aineistoldht6inen analyysin toteutin jatkuvana ja tdydentyvand prosessi-
na. Siind pelkistin informanttien kdyttamat ilmaisut kasitteiksi, joista edelleen
integroin yrittdjyyden tuottamisen kategoriat ja ydinkategoriat. Késitteiden ja
kategorioiden muodostamisessa viltin tietoisesti aikaisemman yrittdjyystutki-
muksen teorioiden ohjaavaa vaikutusta, koska tavoittelin uutta ja pelkastdaan
kerddmastdni aineistosta nousevaa paikallista teoriaa. Silld viittaan analyysin
tuloksena aineistosta nousevaan substantiiviseen teoriaan (Strauss & Corbin
1990, 174-175), joka on luotettava vain kdytetyn tutkimusaineiston rajaamassa
kohteessa ja tilanteessa. Sen yleinen pétevyys ja luotettavuus vahvistetaan toi-
siin kohteisiin kohdistuvilla lisdtutkimuksilla tai aikaisempiin tutkimustulok-
siin ja teorioihin vertaamalla. Ké&silld olevassa artikkelissani yhdistan tarkeim-
pid tutkimustuloksiani aikaisempiin tutkimuksiin.

Yrittdjyyden tuottamisen kategoriat

Analyysin myoOtd nostin aineistosta esiin yrittdjyyden tuottamisen rakennet-
ta ja toimintaa rakenteessa jasentdvéat kategoriat, sekd kolme yrittdjyyden
tuottamisen ydinkategoriaa. Kuvio 2 esittelee kategorioiden muodostamaa ko-
konaisuutta ja vélisid yhteyksid (Stenlund 2015):



YRITTAJYYDEN YRITTAJYYDEN YRITTAJYYDEN

TUOTTAMISEN TUOTTAMINEN TUOTTAMISEN
RAKENNE RAKENTEESSA YDINKATEGORIAT
. Kontekstin
Konteksti — m—— .
hallinta \
Itsenaisyys
.. Tuottamalla
Toiminta .
oppiminen \
Osaaminen
Pute  — Yhteisén
hyodyntaminen
Kilpailu
. Itsensa /
Yksilo . .
johtaminen

KUVIO 2.Yrittdjyyden tuottamisen kategoriat (Stenlund 2015)

Yrittdjyyden tuottamisen rakenne

ksilon tavoitteet ja toiminta nousivat yrittdjyyden tuottamisen keskioon.

Tavoitteilla viitattiin itsendisyyteen, asemaan ja rooliin, sekd osaamiseen.
Toiminta yhdistettiin eldménhallintaan, itsetuntemukseen, kilpailuetuihin, it-
seohjautuvuuteen ja sisdiseen motivaatioon. Puite kisitti erityiset ja paikalliset
kontekstit, sekd oppimisen ja tyon yhteisot, joihin yksil6 kuului ja harjoitti vuo-
rovaikutusta. Niilld viitattiin koulutuksen, ammatin ja yrittdjyyden erityisiin ja
paikallisiin konteksteihin. Toiminta maérittyi tuottamisen ja oppimisen alueek-
si, johon siséltyi koulutuksen, ammatin ja yrittdjyyden toiminnallisen integraa-
tion mahdollisuus. Konteksti yhdistyi yleiseen ja yhteiskunnalliseen kehykseen.
Sen asetti yrittdjyydelle ja yksilon itsendisyydelle ehtojaan, sekd toimi my®6s oi-
keutuksen ja mahdollisuuksien lahteena.
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Yrittdjyyden tuottamisen rakenne vertautui kontekstuaalisen kasvun aikai-
sempiin teorioihin. Bronfenbrenner (1979) maééritti ekologisten jérjestelmien
teoriassaan (Ecological Systems Theory) kontekstuaalisen kasvun tiloiksi mik-
rosysteemin, mesosysteemin, eksosysteemin ja makrosysteemin. Layder (1993)
puolestaan kuvasi tutkimuskartassaan (Research Map) sosiaalisen toiminnan
rakennetta termeilld self (itse), situated activity (tilanteinen toiminta), setting
(asetelma) ja context (konteksti). Teoriat jakavat ndkemyksen kehittymisestd yk-
silon ja ympaériston funktiona. Myos rakenteet muistuttavat toisiaan: sisin ker-
ros viittaa yksiloon, uloin taas kontekstiin. Niiden viliin sijoitetaan toiminnan ja
vuorovaikutuksen rakenteita.

Yrittdjyyden tuottaminen rakenteessa

ksiloon viittaava itsensd johtaminen nostettiin yrittdjyyden ja yrittdjamai-

sen toiminnan edellytykseksi. Siihen liitettiin intentionaalinen kéyttaytymi-
nen, kehittymisen orientaatio, syveneva itsetuntemus, tekemisen asenne, henki-
16kohtaisen kiinnostuksen tdyttaminen ja oman elamén hallinta. Itseddn johtava
yksilé havainnoi ja arvioi itseddn ja eldmdansa, tekee itseddn ja eldméénsa kos-
kevia pdatoksid, suunnittelee ja asettaa niitd koskevia tavoitteita, sekd hankkii
valmiudet ja osaamisen tavoitteidensa saavuttamiseksi.

”...on itsensd johtamista josta se lihtee vahvasti, et pitid osata johtaa itsedin. Et kylli
se kuuluu siihen yrittidjamidiseen toimintaan ja yrittdjyyteen, et kyllihin se itsensi
johtaminen on kaiken lihtokohta.” Jonna
”...pitdd ne pyorit pyorimdssd, pitid itses pyorimdssd, pitdi tavallaan koko ajan ne
koneet kiaynnissi ja pyrkid kohti, luoda tavoitteita. Ja pyrkii kohti niitd tavoitteita,
joillain suunnitelmallisuus.” Elli

Yhteison hyédyntaminen kuvattiin kiyttdytymisend, jossa yksilot hyodynsi-
vt puitteeseen asemoituvia verkostoja ja sosiaalisia organisaatioita intentionsa
tyydyttamisessd. Niistd yksilot hakivat voimavaroja, joista yrittdjyyden osalta
korostuivat kilpailussa menestyminen ja kontekstuaalisen tiedon hallinta. Yrit-
tdjyyteen yhdistyi késitys, jonka mukaan vain yksilon tavoitteiden saavuttamis-
ta edistavit verkostot ja yhteisot olivat tarpeellisia ja tarvittaessa niitd voi raken-
taa itse. Yhteison valintaan ja sithen sitoutumiseen liittyi hyodyn arviointi, jossa
esiin nousivat erityisesti toimeentulon ja menestymisen mahdollisuudet.

”...verkostot on tarpeen, mut yhteistyohissotys kaikkiaan ei ole tarpeellista. Kan-
nattaisi aina tarkkaa harkita mihin menee mukaan koska hyotyd yhteistyoki pitiisi
tuoda, vai mitd? Yhteistyo on joskus joutavaa seurustelua ja muutenki myos kallista



ajankulua. Ja voithan aina kehitelld omiakin verkostoja omia nikemyksid ja tavoitteita
edistamdin. Hyodyllisid verkostoja ja kontakteja pitid kuitenkin olla...” Risto

”...oppii nimenomaan, sen verkoston merkityksen ja sen tekemisen ja kasvattamisen ja
sen et si pidit, sii oot sille verkostolle, luot ittestis kuvaa miti sid haluat etti ne susta
saa. sen taidon sielld kylli oppii, koska pakko sun on niitd projekteja jostain hakee ja
myydd ittees ja osaamistas...” Pauli

Tuottamalla oppiminen saavutettiin oppimisen, ammatin ja yrittdjyyden toi-
minnallisella integraatiolla, jossa tuotettiin asiakkaitten tarpeisiin todellisia rat-
kaisuja. Oppiminen rakentui ongelmaperustaisuuden ja ratkaisujen tuottamisen
kokemuksiin, joita ammatin ja yrittdjyyden praktiikoiden kautta syvennettiin
hiljaiseksi ja kontekstuaaliseksi tiedoksi. Kokemuksia puolestaan hankittiin yh-
dentdmalla teoriaa ja kdytantod. Tuottamalla oppimisessa korostettiin vuorovai-
kutuksen ja reflektion merkitystd yksilon osaamisen tuottamisessa.

"Meidin koko toiminta on sitd, etti tiimit tekee todellisten asiakkaitten todellisiin tar-
peisiin todellisia ratkaisuja. Mitdin feikkihommia ei tehdd, vaan aina pitdd olla joku
tyoelamdstd, jolla on tarve. Tyoeldmiprojekteja tehddiin erilaisille tahoille, paras on
joku yritys... mutta on tehty myos erilaisia tapahtumia muunlaisille tahoille. Tiimi-
ldiset hankkivat itse projektinsa, valmentajat eiviit koskaan auta. Myos toteuttaminen
ja tiedon hankinta on tiimiliisten itsensi harteilla. Aikanaan sitten asiakkaan kanssa
arvioidaan projektia ja lopputulosta. Tiimi arvioi toimintaansa pajoissa.” Veijo

”...semmonen, kasvun paikka et, kukaan ei annakaan sulle mitddin valmiina vaan sun
pitdd ite luoda se koko et siiniki mielessi oppimisympiristo on aika poikkeuksellinen
koska sehin on niin vapaa...” Heidi

”...kokemuksen merkitys... No oppiithan sitd, jadhin siitd parempi muistijilki. Siis

siitd ettd si oot tehny jonkun asian, tai vaikka si oot tehny sen piin peetd, sen asian,

niin siitdhdn sen vasta oppiikin, et.. Kylli md sanon, tai ite oon siti mieltd ettd oppii

ja oppii erittdin hyvin.” Paavo

Kontekstin hallinta viittasi tavoitteisiin ja toimintaan, joilla yksil6t vastasivat
kontekstin vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin. Yhtdalta yrittdjyys esitettiin yh-
teiskuntaan laajalti hy6tyjé levittdvand ilmiond, toisaalta se ndhtiin kdyttamat-
tomien mahdollisuuksien hyddyntdjand ja yhteiskuntaa uudistavana voima-
na. Edellytyksiksi nousivat kontekstuaaliselle tiedolle rakentuva osaaminen ja
hyo6dyllisid ratkaisuja tuottava reflektiivinen toiminta. Esimerkiksi yrittdjyyden
tuottamisen oikeutus perusteltiin yhteiskunnalle siita tulevilla hyodyilla.

”...mun mielesti se meidin juttu on, et me valmennetaan tydelamdin. Se on niinku se
ihan keskeinen juttu. Kaikessa miti me tehddiin, meidn pitiis miettid ettd tuottaaks tdii
oppimista tyoeldmdd varten. .. toinen juttu mitd meidn pitdd miettii, et tuotetaanks me
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tutkintoja, koska tutkinnoist me saadaan rahaa... Jos meilld opitaan, ja ne pidsee hy-
viin duuneihin ja me tuotetaan tutkintoja, niin niin sillon meil on oikeus toimia.” Saara

”...me ollaan siirtymdssd yrittdjyys- ja innovaatioyhteiskuntaan. Eli meidin tule-
vaisuuden yhteiskuntarakenteet tulee olee todennikosesti vield huomattavasti enem-
mdn yrittdjapohjanen ku mitd se on talli hetkelld. ...meiddn yhteiskuntarakenne pitddi
jatkossa pohjautua ihan erilaiseen osaamiseen ja ihan erilaiseen toimintaan ja, kylli
md ite uskon sithen ettd yrittijyys tulee jatkossa vahvistuun ja, toivottavasti myos
lisidntyyn... ” Taina

"Kyllidhin se yrittidjyys on yhteiskunnalle ja maailmalle tirkeetd, skannataan koko
ajan mahiksia ja hyodynnetdidn siitd sit se paras. Jdtetdin se vanha taakse ja siirrytdidn
eteenpiiin, kehitelldin joku parempi. Tdtihdn se ihmisten yrittdjyys pohjimmiltaan
on, parempaan aina pyrkimisti ja uuden luomista. Yrittijyys on selvidmistd ja kehit-
tymista” Veijo

Itsensd johtaminen, yhteison hyodyntaminen, tuottamalla oppiminen ja kon-
tekstin hallinta kuvasivat yksilon intentionaalista ja reflektiivistd toimintaa.
Yrittdjyys oli kontekstin ehdoilla tuotettu konstruktio, jota koskevat odotukset
heijastuivat yksil6ihin. Tutkimustulokset vertautuivat yritteliddn minén (the En-
terprising Self) vaatimukseen: esiin nousi eldméssdén tarvitsemastaan inhimil-
lisestd padomasta vastuun ottava yksilo (vrt. Fenwick 2001; 2002; du Gay 1996).
Yrittdjyys nousi selviytymisen, menestymisen ja kehittymisen strategiaksi.

Yrittdjyyden tuottamisen ydinkategoriat

ilpailun, osaamisen ja itsendisyyden keskindinen dynamiikka vahvisti nii-

den valikoitumista yrittdjyyden tuottamisen ydinkategorioiksi: yksil6 saa-
vutti itsendisyytensd vain kilpailussa menestymalld, mikd puolestaan edellytti
kilpailijoita parempaa osaamista. Toisaalta yksilon itsendisyyden paaméaara oh-
jasi hantd kilpailuetuja tuottavan osaamisen hankintaan.

Kilpailu viittasi yrittdjyyden tuottamisen praktiikkaan, jossa yksilot tavoitte-
livat yhteisossddn vaikutusvaltaista asemaa ja merkittdvaa toimijaroolia. Yhtei-
sOn tavoitteiksi pyrittiin saamaan omat ideat ja kiinnostuksen alueet. Yhteison
sisdisen kilpailun lisdksi yhteison tuottamat ideat ja ratkaisut kilpailevat toisten
yhteisojen tuottamien kanssa. Jatkuva kilpailu yhteison sisdllé ja suhteessa ulko-
puolisiin koettiin seké yksilditd kehittdvana, ettd yhteisod kiinteyttavana.

”...ei se aina niin auvoista oo, kyllidhin tiimeissd kilpaillaan than samalla tavalla ku
missd tahansa. Tiimissd ja projektissa on tehtdvii, joita pitis kierrdttid tiimildisten
oppimisen vuoksi. Todellisuudessa kuitenki osaaminen ja ne néaytot tuloksista lopuks
ratkaisevat valinnan. Ja se sisdinen valtapeli.” Urho



"Tonnikellolla ilmotetaan vaan muille, ettd ollaan saatu kauppa ja ollaan voitettu kil-
pailu siit. Yks kalahdus on tuhat euroo ja nyt olis tarkotus kalauttaa viisi kertaa, niinku
ihan vaan tiedoks muille tiimeille. Ja miten hyvid me ollaan, saavat pohdiskella...” Timo

”...he myi sielld stindilld, niin kolmessa tuntissa, et ne jitkit oli ihan oikeesti kasva-
nu monta senttid. Ja porukasta yks voittikin Suomen parhaimman myyjin palkinnon,
joka on iso palkinto ja iso juttu...” Esa

Osaaminen yhdistyi saavutettuihin kilpailuetuihin ja yksilon kilpailuky-
kyyn. Osaamisen ldhteeksi maarittyi kdytantod ja teoriaa yhdistdvisséd tuotta-
misen praktiikoissa hankittujen kokemusten reflektointi. Sen avulla kdytettavis-
sd olevasta potentiaalisesta tiedosta seulottiin yksilolle hyddyllinen tieto, joka
ratkaisukeskeisissd ammatillisissa praktiikoissa syveni hiljaiseksi tiedoksi ja
osaamiseksi. Yrittdjyyden tuottaminen korosti kontekstuaalista tietoa ja sithen
perustuvaa muutoksessa selvidmisen ja kilpailussa menestymisen osaamista.

”...projekteissa se nousee esille, ettd ne mahdollisuudet... tarvitaan osaamista, jota on
vaan jollain tietylld ihmiselld, eli hiin on noussuki sieltd sit esille ja pystyny sitd kautta
sitten olemaan se avainpelaaja, neuvoo, opastaa muita eteenpdin...” Annikki

”...eri asioista haistelee erilaisia mahdollisuuksia. Ettd, koko ajan on kuitenkin joku
timmonen haku pddlld. Ja sit se toinen osaa tarttua siihen, johonkin tdmmaoseen sig-
naaliin, toinen ei osaa tarttua siihen. Ja vield sitte se ettd, toinen saa sen sitten toimi-
maan, toinen taas ei saa sitd toimimaan.” Leila

”...tieto on kaikki loppujen lopuksi lihtosin jotenki ympiristostd, jota mi skannaan
ja pdittelen seki hyodynnin jos osaan. Oon huomannu ettid osaaminenki vois sillai. ..
olis kyky muuttaa tietoa tulokseksi?” Kosti

Itsendisyys korosti yksilon itsensd valmiutta pdattaa omista asioistaan ja riip-
pumattomuutta toisten huolenpidosta. Itsendisyyden keskiéon nousi kyvyk-
kyys itsendisiin valintoihin ja niiden seurauksista vastaamiseen. Kyvykkyyden
lisdksi itsendisyys ndyttdytyi itseisarvon kaltaisena ja tavoittelemisen arvoise-
na lopullisena padamaarand, mikad ohjasi tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavien
keinojen valintaa. Yrittdjyys oli itsendisyyden tavoittelun viline, jonka toimi-
vuutta kaikki muu toiminta ja vuorovaikutus ohjattiin palvelemaan.

”...saa ihan itte pddttdd, et mitd tekee ja melkein ettd, kenen kanssa tekee ja vihin, et
millon tekee ja néin, niin se on mulle se, mikd tuo sen tyydytyksen ja mikd siind se.. Etti
totta kai siind on paljon hommaa ja, omassa tyossinikin md teen hitosti hommia mutta
ettd, se on taas sit se palkkio niin suuri siind vapauden muodossa ja luovuuden.” Katri

”...et saa tehdi jotain sellasta misti itse tykkdd, ja valita sen oman tiensi ja polkunsa
ja.. se voi olla jonkun yksittdisen ihmisen tekemistd vaan sellasen asian puitteissa
mitd itte rakastaa tai tykkdi tehda.” Vilma
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Kilpailu praktiikkana ja osaaminen kilpailukykynd yhdistyvit poliittiseen
paradigmaan, jossa kansainvilisen kilpailukyky nostettiin tirkeimmaéksi arvok-
si. Muutosta on kuvattu siirtymédnd suunnitteluyhteiskunnasta kilpailukyky-
yhteiskuntaan (Alasuutari 2004; Heiskala 2006; Kettunen 2008) ja hyvinvointi-
valtiosta kilpailuvaltioon (Kettunen ym. 2012). Taustalla vaikutti ja vaikuttaa
kansainvilisen kilpailuaseman muutos, johon olisi vastattava kilpailukykyistad
osaamista hankkimalla. Ministeri Krista Kiuru nosti osaamisen kilpailukyvyn
tarkeimmaksi rakennusaineeksi (Ollila 2013). My&s kyselyissa yrittdjyys nimet-
tiin Suomen kilpailukyvyn ldhteeksi ja talouskasvun moottoriksi (ks. esim. Mer-
vola & Mikinen 2013).

Itsendisyys, vapaus valintoihin ja vastuu valintojen seuraamuksista ovat
olennainen osa yrittdjyytta (Karlof 1989, 50-51; Huuskonen 1989; 142; Davids-
son 1994; Leskinen 1999, 53). Itsendisyyteen yhdistettdvit kasitteet korostuivat
myos kyselyissd, joilla madravilein selviteltiin suomalaisten kiinnostusta yritta-
jyyteen. Kyselyissa tarkeimmiksi kiinnostuksen syiksi nousivat yksilon itsenéi-
syyteen liittyvit késitteet (ks. Mervola & Makinen 2013).

Yrittdjyyden tuottaminen paikallinen teoria

Analyysin tulokset korostivat yksilod itseddn oman yrittdjyytensa tuottaja-
na. Toimiessaan yrittdjyytta tuottavissa konteksteissa ja prosesseissa koke-
muksiaan hyédyntdvana tiedon muokkaajana ja kilpailukykyisten ratkaisujen
tuottajana muokkaantui yksilo samalla itsekin. Ongelmaperustaiset ja ratkaisu-
keskeisen tuottamisen ja oppimisen prosessit muokkasivat siis osallistujaansa ja
toimijaansa. Osaamisen ohella muokkautumisen kohteena oli identiteetti.

Analyysi nosti esiin kolme erityistd ja paikallista kontekstia, jotka yrittdjyy-
den tuottamisen rakenteessa sijoittuivat puitteeseen. Kontekstuaalisuus ja kon-
tekstit paljastuivat esimerkiksi seuraavissa sitaateissa:

kee mahollisuuden ja tavallinen tyontekiji nikee vaan riskin. Se on yrittdjin ja sella-
sen palkkatyontekijin ero.” Kalle

”...ainoo varma asia tii epdvarmuus, jos nyt vihin kdrjistdd. .. siind yrittijid nikee
mahollisuuden ja tavallinen tyontekiji nikee vaan riskin.” Teemu

”...jos opettaja valmistuu koulusta kouluun eikd hin vdlilld kiy tavallaan muussa tyo-
eldmissd tutustumassa laisinkaan niin, kylld mun mielest siindkin on aika heikot evdit
opettajan... kannustaa nuoria timmoseen yrittelidiseen asenteeseen.” Niko



”...tdimmonen virallinen nikokulma et yrittdjiks voi ryhtyd vasta kun on ollu jo jon-
kun aikaa jonkun palveluksessa...” Tuula

Kolme erityistd ja paikallista kontekstia viittasivat koulutukseen, ammattiin
ja yrittdjyyteen. Opetussuunnitelmaan perustuvan koulutuksen kontekstissa
tavoiteltiin jarjestelméllisen koulutuksen ja oppimisen hyoétyjd, sekd tuotettiin
informaalin oppimisen tutkinto. Oppiminen tapahtui synnyttimaélld oppimisen
kokemuksia teoriaa ja kdytantod integroimalla, seké reflektoimalla syntyneita ko-
kemuksia. Ammatillisen kehittymisen kontekstissa muunnettiin formaalin oppi-
misen piirissd hankittuja kokemuksia ammattityon praktiikkojen kautta ammat-
tilaisen hiljaiseksi tiedoksi ja korkealaatuiseksi ammatilliseksi osaamiseksi. Siinéd
yksil tavoitteli informaalin oppimisen kautta ammatillisen osaamisen tunnus-
tettua asemaa. Yrittdjyyden tuottamisen konteksti viittasi kilpailuun yrittdjyyden
praktiikkana, yhdisti osaamisen kilpailukykyyn ja kilpailuetuihin, sekd maaritti
yksilon itsendisyyden yrittdjyyden tuottamisen kyvykkyydeksi ja padmaaraksi.

Analyysi paljasti kolme hyvin erilaisiin pedagogisiin ratkaisuihin johtavaa
strategiaa, joilla opetussuunnitelman toteuttamisen, ammatillisen kehittymisen
ja yrittdjyyden tuottamisen erityisten ja paikallisten kontekstien vilistd vuoro-
vaikutukseen toteutetaan:

Kontekstit eristettiin toisistaan riippumattomiksi ja erillisiksi, johon liittyi
omaksi reviiriksi nimetyn kontekstin suojelu ulkopuolisilta vaikutuksilta. Tal-
16in kontekstien vilisen vuorovaikutuksen puuttuminen jéi yksiloén ja opiskeli-
jan itsensd paikattavaksi.

”...koululaitos eristetdin muusta maailmasta... koulun pitds toimia sielld missi
muukin maailma, mis on yritykset ja muu toiminta.” Taina

”...se oli joku tallinen tyttokoululaisten mentaliteetti, ettii ihanaa on ja aurinko pais-
taa ja ihanaa tulla kouluun ja, ihan oikeesti, niin me yhteen ddneen todettiin. meisti
tehtiin sellasia, ettei meidn tarvinnu mitddn yrittdd, kaikki meni hirveen ihanasti.
Tyttokoulussa kaikki meni hirveen ihanasti.” Ulla

Kontekstit ketjutettiin niin, ettd ne ymmarrettiin ajallisesti eteneviksi toisi-
aan seuraavaksi vaiheiksi, joissa edellinen vaihe tuotti jalkimmaisissd tarvitta-
via valmiuksia. Kontekstien vuorovaikutus oli tulevia tarpeita ennustavaa, seka
niihin sopeutuvaa ja reagoivaa.

”...yleisestihin ajatellaan niin, etti ensteks mennddn kouluun oppiin tietoo ja sen jdl-
keen tydelamdiin johonki ammattii oppiin lisdd. Ja kehitytdiin kovaks ammattilaiseks,
joka voi johtaa muitakin... tai alottaa yrittdjyyden.” Jori
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”...meiddin juttu on, et me valmennetaan tydeldmdin. Se on niinku se ihan keskeinen
juttu. Kaikessa miti me tehdiin, meidn pitdis miettid etti tuottaaks tid oppimista

tyoeldmdd varten. Saara

Kontekstit integroitiin toiminnallisesti, jolloin yksil6 tavoitti oppimisen lisdk-
si my0s tyon ja yrittdjyyden tarjoamat mahdollisuudet kehittymiseen jo opiske-
lunsa aikana. Tietoa tavoitteleva yksilé toimi samanaikaisesti opiskelijan, am-
mattilaisen ja yrittdjan rooleissa.

”...professori sitten puhu, ettd pitid jo opiskeluaikana opiskelijoitten ryhmdiytyd, pe-

rustaa yrityksii yhdessi tutun kaverin kanssa ja sit se yritys on jo olemassa kun ne

valmistuu, ja siiti niitten tyo urkenee.” Outi

”...trendi varmaan tdlld hetkelld on siihen suuntaan et haetaan oppimisympdristoji
jotka mahdollistaa muunlaisenkin kanssakdymisen kun luokassa istumisen. tyoeld-
méd muistuttavia ympiristojd, siind pitis uskaltaa tehdd rohkeita ratkasuja.” Heidi

Kolme erityistd ja paikallista kontekstia, sekd niiden vélinen integraatio nou-
sivat yrittdjyytta tuottavan pedagogisen ratkaisun keskioon: yrittdjyyttd tuote-
taan tunnistamalla kontekstit ja integroimalla ne toiminnallisesti niin, ettd am-
matillisuuden ja yrittdjyyden tavoittaminen tulee mahdolliseksi jo opiskelun
aikana. Kuvio 3 sitoo yhteen yrittdjyyden tuottamisen elementit (Stenlund 2015):

Integraatio Kilpailu
Teoria
Yrittdjyyden |
tuottaminen tsenaisyys
. Opetus-
Informaatio ¢, nnitelma Kontekstuaalinen tieto
Kokemus
Potentiaalinen tieto
Osaaminen

Ammatillinen

Integraatio kehittyminen Integraatio

Kaytintd

Hiljainen tieto

Praktiikka

KUVIO 3.Yrittdjyyden tuottaminen (Stenlund 2015; vrt. Poikela 2009; 2013)



Yrittdjyyden tuottamisessa korostan vahvasti teorian ja kdytannon, seka kokemuk-
sen ja osaamisen kontekstuaalisuutta, relatiivisuutta ja integratiivisuutta. Konteks-
tien vélisessd integraatiossa korostetaan 1) opetussuunnitelman ja ammatillisen
kehittymisen vilistd tyoelamaldheisyyttd, 2) ammatillisen kehittymisen ja yrit-
tdjyyden tuottamisen valistd yrittdjamdistd tyoskentelyn otetta, sekd 3) opetus-
suunnitelman ja yrittdjyyden tuottamisen viélistd yrittdgjamdista opiskelun otetta.

Tiedon osalta esiin nousee prosessi, jonka ensimmadisessd vaiheessa poten-
tiaalisesta tiedosta tuotetaan teoriaa ja kdytdnt6d yhdistaimalld oppimisen ko-
kemuksia. Seuraavassa vaiheessa kokemuksia syvennetddn tyon praktiikoissa
hiljaiseen tietoon perustuvaksi korkealaatuiseksi ammatilliseksi osaamiseksi.
Yrittdjyyden tuottamisen kontekstissa osaamiseen liitetddn kilpailun praktiikat,
joissa menestyminen vaatii kontekstuaalisen tiedon hyddyntdmisté ja tuottaa
vapauden ja vastuun lisddntymisen kautta itsendisyyden. Tiivistdn yrittdjyyden
tuottamisen paikallisen teorian seuraavaan taulukkoon (Stenlund 2015):

TAULUKKO [.Yrittdjyyden tuottamisen teoria (Stenlund 2015)

EHTO Oppimistavoitteita ohjaava pedagoginen valinta, jossa hyvaksyttiin
osaamisen tavoittelun perusteeksi kilpailussa menestyminen ja
itsendisyyden saavuttaminen.

LAHTOKOHTA Menetelmiin littyvd pedagoginen valinta, jossa korostui
ongelmaperustaisuus ja ratkaisukeskeisyys, sekd kilpailussa menestymisen
tavoittelu.

KEINO Oppimisymparistoon liittyvd pedagoginen valinta, jossa korostui

opetussuunnitelmaperustaisen koulutuksen, ammatillisen kehittymisen
ja yrittdjyyden tuottamisen erityisten ja paikallisten kontekstien
toiminnallinen integraatio.

TOIMINTA Opiskelijan toimintaan liittyvd pedagoginen valinta, jossa korostettiin
itsensd johtamista, yhteisollisyyden hyddyntdmistd, tuottamalla oppimista ja
kontekstin hallintaa. Toiminnassa korostettiin opiskelijan itseohjautuvuutta
ja itsendisyyttd.

KYVYKKYYDET Opiskelijan tavoiteltaviin kyvykkyyksiin liittyvd pedagoginen valinta, jossa
korostettiin seuraavia kyvykkyyden alueita:

*  Kilpailu: parhaat ratkaisut, hySty, voitto, tulos
*  Osaaminen: suhteellinen kilpailukyky; kilpailuedut

e ltsendisyys: riippumattomuus, vapaus ja vastuu
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Johtopaatokset

r I Tutkimustuloksiin viitaten voidaan esittdd kysymys: eikd kasvatuksen ylei-

send tavoitteena ole jo aikojen alusta ollut oma-aloitteinen, itseohjautuva ja
itsendinen ihmisen, joten miltd osin yrittdjyyskasvatus eroaa muusta kasvatuk-
sesta?

Artikkelin perustana olevassa tutkimuksessani vastaan tdhdn kysymykseen
nostamalla oppimista koskevien pddtosten keskioon yksilon itsensd tavoittei-
neen, paljastamalla oppimisen ja toiminnan praktiikaksi kilpailun, sekéd osaami-
sen tavoitteeksi kilpailukyvyn ja kilpailuetujen tavoittelun. Tdssd asetelmassa
nostan yksilon itsensd oman itsendisyytensd ja oppimisensa tuottajaksi, mika
tapahtuu ylittamalld kontekstien rajat ja tuottamalla kilpailevia parempia rat-
kaisuja. Kilpailun ja siind menestymisen tavoittelun piiristddn sulkeva kasvatus
ei ole yrittdjyyskasvatusta, vaikka silld osaamisen lisdksi tavoiteltaisiinkin yksi-
16n itsendisyyttd, itseohjautuvuutta ja oma-aloitteisuutta. Kasilld olevan artikke-
lin taustalla olevan tutkimuksen (Stenlund 2015) mukaan yrittdjyyteen siséltyy
aina kilpailu.

Yrittdjyyden tuottamisen ydinkategorioiden (kilpailun, osaamisen ja itse-
ndisyyden) ulottaminen koulutukseen edellyttdd opetussuunnitelmien muut-
tamista. Opintojaksojen sijasta tulisi korostaa ydinkategorioihin siséltyvia ky-
vykkyyksid ja niiden tavoittamista tukevien yksil6llisten polkujen suunnittelua.
Itsendinen yksilo padmaarand, sekd toiminnallinen integraatio muuttavat vah-
vasti kédsityksid opettajan tyOstd ja oppimisympdristoistd. Ne painottavat oppi-
misessa rajojen ylittimistd, autenttisuutta ja taitavaa ohjausta.

\—/_\
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Ulla-Maija Koivula
INTERPROFESSIONAALINEN HYVINVOINTIYRITTAJYYS
Abstrakti

yvinvointialan yrittdjyysosaamista edistetidn uudessa TAMKin tiimiop-

pimismallissa, joka aloittaa toimintansa syksylld 2014. Koulutukseen on
valittu 17 fysioterapian ja sosiaalialan koulutusohjelman kolmannen vuoden
opiskelijaa, jotka jatkavat opintonsa loppuun monialaisessa yrittdjyyskoulutuk-
sessa. Haasteena on yhdistda kaksi koulutusohjelmaa, liiketoiminta-/ yrittdjyys-
osaaminen hyvinvointialalla ja valmentava opetus. Interprofessionaalinen ope-
tus (IPE) vaatii paljon seka opiskelijoilta ettd opettajilta. Interprofessionaalisuus
tarkoittaa oppimista toisten kanssa, toisilta ja toisista. Siind korostuu ammattien
vélinen yhteistoiminta, oman ja toisen ammatillisen identiteetin ja osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen sekd yhteistoiminnallinen oppiminen. Artik-
kelissa tarkastellaan interprofessionaalista opetusta ja oppimista (IPE ja IPL)
sosiaali- ja terveysalalla ja arvioidaan kehitettdvdan Hyvinvointialan proakate-
mian vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia perustuen valittujen
opiskelijoiden tekeméddn ennakko-SWOT -arvioon sekd aiempaan tutkimuk-
seen. Tuloksissa vahvuuksina ja mahdollisuuksina nousevat esiin moniamma-
tillisuus sekd vapaus ja vastuu uuden luomiseen. Uhkina ndhddan mahdollinen
sortuminen kuppikuntaisuuteen, yksildllisten tavoitteiden ja ammattispesifis-
ten kompetenssien sekd yhteisollisen tiimioppimisen, “yhteisyrittamisen”, yh-
teensovittaminen. My6s ammattietiikan ja businessajattelun yhteensovittami-
nen nostetaan esiin yhtend haasteena. Artikkeli on osa toimintatutkimusta, joka
jatkuu Hyvinvointialan proakatemia -toteutuksissa vuosina 2014-2016 kahden
ensimmadisen ryhmén koulutuksen ajan.

Asiasanat: interprofessionaalinen koulutus, yrittijyyskasvatus, tiimioppiminen,
monialainen opetus

Johdanto

osiaali- ja terveyspalvelut ovat markkinoistumisen my6td muuttuneet yha

moninaisimmiksi sekd tuottajamuodoiltaan (yksityinen, julkinen ja kolmas
sektori) ettd palvelukokonaisuuksiltaan. Palvelujen kilpailuttaminen on vaatinut
tuotteistamista, mikd puolestaan on johtanut palvelujen modulaarisuuteen eri-
laisine palvelutarjottimineen. Yksil6llinen valinta ja palvelujen rdatalointi edel-
lyttdvit entistd parempaa palveluprosessien hallintaa yli sektori- ja professio-
rajojen. Interprofessionaalinen koulutus ja oppiminen on nostettu esiin yhtend
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kriittisend tekijand kohti parempaa yhteistoimintaa eri ammattilaisten ja eri or-
ganisaatioiden kesken. Interprofessionaalisessa hoivassa keskitssd on yhteistoi-
minta (collaboration), mikd puolestaan edellyttdd tiedon ja osaamisen jakamista,
keskindisen riippuvuuden ymmartamista ja prosessikeskeisyytta. Interprofessio-
naalisessa toiminnassa asiakas on keskitssd, ei ammattilainen tai organisaatio.
(D’ Amour ym., 2005.) IPE (interprofessional education) ja IPL (interprofessional
learning) tarkoittavat yksinkertaistaen sitd, ettd “kaksi tai useampi eri ammat-
tiin opiskelevaa oppii toisiltaan ja toisistaan parantaakseen yhteistoimintaansa
ja hoidon/hoivan laatua” (CAIPE 1995.) Moniammatillinen koulutus (multipro-
fessional) koulutus puolestaan méaritelldan sellaiseksi, jossa “kaksi tai useampi
ammatin edustaja oppii rinnakkain, tarkoituksesta huolimatta” (Occasions when
two or more professions learn side by side for whatever reason) (CAIPE 1995).

Toinen suhteellisen uusi teema sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa on yrit-
tdjyys. Usein yrittdjyyskursseja jarjestetddn erillisind opintojaksoina, joilta saa
perustiedot yrityksen perustamisesta ja jossa voi tutustua yrittdjyyden mahdol-
lisuuksiin omalla alalla. Sosiaali- ja terveyspalvelujdrjestelmédn uudistuminen
on lisdnnyt merkittdvasti yrittdjyystoimintaa. Yksityinen palvelutuotanto onkin
kasvanut nopeasti 2010-luvulla, jopa enemman kuin julkinen toiminta. Yksityisen
toiminnan tuotos oli neljannes terveydenhuollon kokonaistuotoksesta ja sosiaali-
palveluissa ldhes kolmannes. (Lith 2013.) Esimerkiksi lastensuojelun palveluista
jo noin 60 % tuotetaan yksityisten palvelutuottajien kautta. Vastaava osuus on
vanhusten ja erityisryhmien palveluasumisessa 38 % ja paihdehuollon palveluis-
sa42 %. (emt..) Elamme hyvinvointipalvelujen markkinoilla, kuten kehitysta ku-
vasi emerita professori Briitta Koskiaho (Koskiaho 2008).

Tampereen ammattikorkeakoulussa on toiminutjo lahes 15 vuotta yrittdjyyskes-
keinen Proakatemia. Tiimiyrityksen kautta opiskelijat kokevat kantapdan kautta
yrittdjyyden kdytdnnon arjen yrityksen perustamisesta tuote- ja palvelukehittelyyn,
markkinointiin ja myyntiin saakka. Fysioterapian ja sosiaalialan koulutusohjelmat
ldhtevit syksystd 2014 toteuttamaan omaa proakatemiaansa, joka tarjoaa interpro-
fessionaalisen yrittdjyystaitoja edistdvan vaihtoehdon viimeisen puolentoista vuo-
den opintoihin. Mallissa ei laadita uutta opetussuunnitelmaa, vaan uudistetaan
toteutusta. Kyse on opetuskeskeisestd interprofessionaalisen koulutuksen mallista,
miké vaatii muutosta seka opiskelijoilta ettd opettajilta. (Framework...2010.)

Artikkelissa arvioidaan kehitettdvan Hyvinvointialan proakatemiamallin vah-
vuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia perustuen valittujen opiskelijoi-
den tekeméddn ennakko-SWOT -arvioon sekd aiempaan tutkimukseen. Tarkaste-
lundkokulmina ovat erityisesti interprofessionaalisuus ja yrittdjyyskasvatus.



Interprofessionaalinen koulutus ja oppiminen

nterprofessionaalinen koulutus (IPE — Interprofessional education) nousi esiin
Iensimméisen kerran noin 40 vuotta sitten Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa
erityisesti Britanniassa. Center for the Advancement of Interprofessional Pro-
fessional Education (CAIPE) perustettiin Iso-Britanniassa vuonna 1987. Vuonna
1988 WHO lahti edistamadn IPE:n toteuttamista terveysalan koulutuksessa. Inter-
professionaalisen koulutuksen hyotynd néhtiin opetuksen siilojen purkaminen,
ammattiryhmien vilisen viestinnan ja yhteistyon paraneminen sekd moniamma-
tillisen tutkimuksen edistiminen. Vuonna 2010 julkaistiin WHO:n puiteohjelma
IPE tutkimuksen ja opetuksen edistamiseksi. WHO jakaa interprofessionaali-
sen koulutuksen keskeiset mekanismit kahteen, kouluttajakeskeisiin (educator
mechanisms) ja opetuskeskeisiin (curricular mechanisms). Kouluttajakeskeiset
tekijat liittyviat esimerkiksi opetushenkilston osaamiseen, koulutuksen organi-
sointiin ja oppimistulosten maarittelyyn. Opetuskeskeiset tekijdt koskevat ope-
tuksen kdytannon toteutusta, kuten aikataulutuksia, koulutuksen sisélt64, yhtei-
sid oppimistavoitteita ja pedagogisia ratkaisuja (Framework...2010.)

” Aika, jolloin kursseja suunniteltiin vain lddkéreille tai hoitajille, pitdisi olla
jo kaukana takana”, sanoi Sir Ian Kennedy vuonna 2001 (Barr 2002a). Euroopan
interprofessionaalisen kdytdnnon ja koulutuksen verkoston EIPEN ohjelmaju-
listuksessa edellytetdén, ettd koulutusorganisaatiot varmistavat, ettd sosiaali- ja
terveysalan koulutusohjelmista valmistuvilla on riittdvét interprofessionaalisen
tyon valmiudet. (Charter of IPE in Europe 2011.) Suomessa interprofessionaa-
linen opetus ei sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa ole vield vakiintunutta.
Moniammatillinen opetus on monesti ymmarretty myos véarin tai kapeasti.
Moniammatillisuutta tai interprofessionaalisuutta ei ole se, ettd eri koulutusoh-
jelmien opiskelijat istuvat samalla yleiselld luennolla, samassa tilassa tai se, ettd
opetusvaatimuksissa on samoja kursseja eri koulutusohjelmien opiskelijoille.

Moniammatillisuus / monialaisuus, interprofessionaalisuus ja transprofessio-
naalisuus viittaavat eri asioihin. Moniammatillisuus tarkoittaa sitd, etti kukin
katsoo tilannetta oman ammatillisen ndkemyksensa tai professionsa kautta. Tal-
16in tietoa ja tekemistd yhdistellddn tai koordinoidaan, muttei varsinaisesti jaeta.
Kéaytannon tyossa tdma voi tarkoittaa esimerkiksi tilannetta, jossa eri ammattien
edustajat tydskentelevit erillddn, mutta yhteistd pdamadrad kohti. (D’amour &
Ondasan 2005.) Interprofessionaalinen opetus ja oppiminen vaativat oppimista
muilta, muista ja muiden kanssa. Késite interprofessionaalinen siséltda ajatuk-
sen siitd, ettd jotakin asiaa tarkastellaan sekd oman ettd toisen ammatin 1dhto-
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kohdista, jolloin opitaan yhdessd toisen alan ammattilaisen kanssa ja opitaan
my0s toisilta ryhmén jaseniltd. Transprofessionaalisuus puolestaan viittaa tilan-
teeseen, jossa ammattilaiset voivat hallitusti ylittdd ammattiroolinsa ja -toimin-
tansa rajoja. (Katisko ym. 2014.)

Interprofessionaalinen opetus ei voi toteutua elleiviat my06s opettajat ”alis-
tu” interprofessionaalisuuteen ja jaa ndkemyksiddn jo ennen koulutuksen al-
kua. Howkins ja Bray ovat méadritelleet interprofessionaalisen opetuksen fasili-
toinniksi. T4td voidaan kutsua my6s valmentavaksi otteeksi. (Howkins & Bray
2008; Freeman, Wright & Lindqvist 2010.) Opettaja ei ole endd opittavan asi-
an jakaja eikd sen madrittdjd, vaan huolehtii siitd, ettd ryhmd itse etsii tietoa,
jakaa sitd ja tarkastelee sitd monipuolisesti, ei vain oman professionsa sisdlta
vaan eri professioiden ndkokulmasta. Interprofessionaalisuuden toteutuminen
koulutuksessa edellyttdd myos oppimisympaéristén monimuotoistumista oppi-
laitoksen ulkopuolelle tydpaikoille, esimerkiksi kdytdnnon harjoittelun osana.
(Ks. Barr & Low 2013; Barr 2002b.)

Yrittdjamdinen asenne oppimisessa

nterprofessionaalisuuden rinnalla toinen ammatillisessa ja korkeakoulutuk-
Isessa esiin nostettu teema on yrittdjyys ja yrittdjyystaidot. Suomessa yritta-
jyyden edistdmisessd ensimmadisend vaiheena on pidetty 1950-60-lukujen talou-
dellisen kasvatuksen kautta, toisena vaiheena 1980-luvun yrittdjakoulutusta ja
kolmantena 1990-luvun yrittdjyyskasvatuksen kautta. (Yrittdjyyskasvatuksen
suuntaviivat 2009.)

Yrittdjyyskasvatus ei ole yksiselitteinen termi. Yrittdjyyttd voidaankin tar-
kastella eri ndkokulmasta. Koiranen & Ruohotie (2001) tiivistdvét yrittdjyyteen
kasvattamisen kahteen toisiaan tukevaan ldhtokohtaan, yrittelidisyyteen itseis-
arvona ettd yritysmuotoisen liiketoiminnan lisidmiseen. Euroopan parlamentin
ja komission yrittdjyysmaddritelméssa korostuu erityisesti yrittelidisyys:

"Yrittijyys viittaa yksilon kykyyn kdidntdd ideat toiminnaksi. Se vaatii luovuut-
ta, innovaatioita ja riskinottoa seki kykyd suunnitella ja hallinta projekteja.”
Commission of the European communities...2005.

Liisa Remeksen (2003) viitoskirjassa keskeisend teesind on, ettd yrittdjyyskas-
vatuksen oppimisjérjestelyjen on viestittdva yrittdjyydestd toimintatapana. Yrit-
tdjyydelle luonteenomainen oppimiskésitys siséllyttdd itseensd toimijaldhtoisen
tiedonmuodostuksen sekd timan tuottaman todellisuuskésityksen. Toisin sanoen



yrittdjyyskasvatus edellyttdd sitd, ettd opetuksessa/oppimisessa toteutuu opiske-
lijan hyvéksyminen ja oikeus kyetd vaikuttamaan ympéristoonsa. Yrittdjyydestd
tietdminen on eri asia kuin yrittdjamadisesti toimiminen, toteaa Remes (2003).

Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemia on jo ldhes 15 vuotta vanha
koulutusmalli, jossa opiskelijat oppivat liike-elamén taitoja kdytanndssd omas-
sa osuuskuntayrityksessddn. Proakatemia perustui Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun vuonna 1993 alkaneeseen Tiimiakatemiaan, jonka seuraajia syntyi muun
muassa Rovaniemelle (InnoAkatemia), Kotkaan (BusinessAkatemia) ja Kok-
kolaan (Oiva-akatemia). Proakatemian tiimit ovat koulutusohjelmakohtaisia,
vaikka tiimiyritykset voivatkin tehdd yhteisty6td keskenddn projektikohtaisesti.
Lahden ammattikorkeakoulun fysioterapian koulutusohjelmassa alkoi mahdol-
lisuus suorittaa opinnot toisesta opintovuodesta 1dhtien osuuskuntamuotoisesti
vuonna 2013. Pedagoginen ote perustuu kaikissa ndissd valmentajuuteen ja tii-
mioppimiseen. (Leinonen, Partanen & Palviainen 2002; Partanen 2012.)

Syksylld 2013 Jyvaskyldan ammattikorkeakoulussa alkoi uusi monialainen tii-
miopetus, johon osallistuvat kaikki sosiaali- ja terveysalan nuorten koulutuksen
aloittavat opiskelijat. Opinnot suoritetaan sekd moniammatillisissa ettd oman
koulutusammatin tiimeissd. Tama on tiettdvésti toistaiseksi ainoa laaja-alainen
tiimioppimisen toteutus Suomessa. Hyvinvointialan proakatemia-pilotti on sa-
moin aidosti moniammatillinen, kahden koulutusohjelman yhteinen toteutus.

Hyvinvointialan Proakatemiapilotin tutkimus
TUTKIMUSTEHTAVA

Tampereen ammattikorkeakoulun syksylld 2014 aloittava Hyvinvointialan
proakatemia noudattaa valmentavan tiimioppimisen pedagogiikkaa Proaka-
temian ja Tiimiakatemian oppien pohjalta. Tavoitteena on, ettd fysioterapian ja
sosiaalialan koulutusohjelman opiskelijat oppivat tiimity6td, yrittdjyyttd ja in-
terprofessionaalisuutta. Koulutukseen paétettiin pilotointivaiheessa valita so-
sionomi- ja fysioterapiakoulutuksen kolmatta vuotta aloittavia opiskelijoita. Ta-
voitteena oli saada opiskelijaryhmd, jossa olisi kummastakin koulutusohjelmasta
kymmenen opiskelijaa. Koulutushaku jérjestettiin 15.1. — 6.2.2014 vilisend aikana.
Hakijoita oli 14 fysioterapiakoulutuksesta ja seitsemén sosionomikoulutuksesta.
Hakijat kirjoittivat hakukirjeen, missé kertoivat motivaatiostaan ja tulevaisuuden
suunnitelmistaan. Valintahaastattelussa kartoitettiin hakijan motivaatiota, odo-
tuksia ja tavoitteita. Koulutukseen valittiin 10 fysioterapiaopiskelijaa ja seitseméan
sosionomiopiskelijaa. Varsinaiset opinnot alkavat syksylla 2014.
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Pilottikoulutukseen liittyy toimintatutkimuksellinen arviointi, jossa kerdtdaan
tietoa sekd opiskelijoilta, opettajilta ettd tydeldméan edustajilta kahden ensimmai-
sen koulutusryhmén ajan vuosina 2014 — 2016. Tutkimuksellinen metodologia
pohjautuu Carr & Kemmisin (1986) ja Chris Argyriksen (Argyris ym. 1985) toi-
mintatutkimukselliseen suuntaukseen sekd Michael J. Pattonin kehittdvin ar-
vioinnin viitekehykseen (Patton 2011). Tutkimuksen tarkoituksena on arvioida,
miten koulutusmallin tavoitteet toteutuvat interprofessionaalisen ja yrittdjyys-
osaamisen kehittymisen suhteen ja toisaalta, miten opiskelijat, valmentajat ja tyo-
eldméan edustajat kokevat koulutusmallin ja millaisia kehittdmistarpeita siind on.

YRITTAJYYS- e R
KASVATUS FESSIONAALINEN VALMENNUS JA
KOULUTUS = TIIMIOPPIMINEN
sisainen
) IPL
ulkoinen
IPE

Arvioinnin ulottuvuudet

Prosessi- ja tulosarviointi
(keskeinen informantti) mlatu rointl

Kokemustaso Valmentajuus
(opiskelija-valmentaja-tydeldmdn edustaja) Tiimioppimien
Yrittdjyys

Interprofessionaalisuus

Odotukset — tavoitteet — tulokset (opiskelijat) Ammatillinen kehittyminen/kompetenssit
Pedagogiikkataso (opiskelija — valmentaja) Valmentaminen ja timioppiminen, IPL ja IPE
Rakennetaso (opiskelija-valmentaja-muu tydyhteisd) Organisointi, kdytdnndn opetusjdrjestelyt, tilat...

KUVIO |.Tutkimusasetelma (alustava)

Tutkimusasetelma on esitetty kuviona (Kuvio 1), jossa tutkimuksellinen viite-
kehys rakentuu hyvinvointialan proakatemiapilotin kolmen pedagogisen peri-
aatteen pohjalle: yrittdjyys, interprofessionaalisuus ja valmentava tiimioppimi-
nen. Kehittdvan arvioinnin viitekehyksessd (Patton 2008) tarkastellaan pilotin
aikana kokemuksia, odotus-tavoitteet-tulokset -ketjua suhteessa ammatilliseen
kehittymiseen ja kompetensseihin, pedagogisia ratkaisuja ja niiden toimivuutta
eri tahojen ndkokulmasta sekd koulutuksen rakennetasoa (esim. kdytannon jér-
jestelyt). Keskeiset informantit eri arvioinnin osa-alueilla painottuvat eri tavoin.



Tasséd artikkelissa keskitssd ovat koulutukseen valittujen opiskelijoiden en-
nakkoarviot koulutusmallista ja sen haasteista SWOT-arviointia hyvaksikdyttden.

KYSELYN TOTEUTUS JA ANALYYSI

Aineisto kerittiin e-lomakekyselyllg, joka ldhetettiin kaikille Hyvinvointialan
proakatemia -pilottiin valituille opiskelijoille. Kysely toteutettiin 22.2. —
8.4.2014 vilisend aikana. Kyselyaikaa jatkettiin kahteen kertaan, koska ensimmai-
seen aikarajaan mennessa (24.3.2014) vastauksia tuli vain seitsemén. Lopulliseksi
vastausmadraksi saatiin 12, joista kuusi fysioterapian ja kuusi sosionomikoulutus-
ohjelman opiskelijoita. Pienen vastausmddran ja anonymiteetin varmistamiseksi
vastauksia ei analysoitu suhteessa koulutusohjelmataustaan. Vastaukset analy-
soitiin ryhmittdmalld vastaukset SWOT-ulottuvuuksiin ja teemoittamalla niiden
sisdlld yksittdiset ilmaukset laajemmiksi teemoiksi. Analyysi eteni siten, ettd kun-
kin SWOT-ulottuvuuden sisalld luokiteltiin esiintyvét teemat yksittdisistd ilma-
uksista ja lopulta kaikki esiintyvit teemat koottiin yhteen SWOT-taulukkoon.

TULOKSET
Vahvuuksia: Moniammatillisuus, tiimity0 ja yrittdjyys
Vastauksissa esitettiin runsaasti erilaisia kommentteja pilotin vahvuuksista. Seu-

raavaan taulukkoon (Taulukko 1) on koottu yhteenveto esiinnousseista teemoista.

TAULUKKO 1.Vahvuuksina esiin nostetut asiat

TEEMA-ALUE YKSITTAISIA ILMAUKSIA

Kahden alan ammattiosaamisen yhdistdminen; Eritaustaiset ihmiset ja
Interprofessionaalisuus monipuolista osaamista; Sosiaalialan ja fysioterapian yhteistiimi;
Jokainen voi tuoda ryhmdan jotain uutta...

e Verkostoituminen opiskeluaikana; Tiimitydskentelytaitojen karttuminen;

Verkostotyd ja tiimityo Lo
Tiimi voi olla kannustava

o o Kontakteja tydpaikkoihin; Pddsee oppimaan kdytdnnon tyotd;

Tyoelamayhteistyo A p i o PP 3 vt Lot
Teorian ja kdytdnnon yhdistdminen; Kontaktit kentalld

Luovuus ja Tilaa luovuudelle;Voidaan luoda jotain uutta ilman valmiita raameja;

innovatiivisuus Uudenlaisen ty&skentelytavan luominen

[tseohjautuvuus, joustavuus;Vapaus ja vastuu motivoijana;

Itseohjautuvuus i
] Vastuu omasta oppimisesta

Yrittajyys Saa valmiudet omat yrityksen perustamiseen

Valmentajuus Tasavertaiset toimijat (valmentaja-opiskelija)
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Moniammatillisuus nousi keskeisimmaéksi vahvuudeksi opiskelijoiden mie-
lestd. Vastauksissa kdytettiin termid moniammatillisuus, koska se on ilmeisesti
tuttu eikd ko. kasitteen ja interprofessionaalisuuden eroa ilmeisesti tunnisteta
eikd tiedetd.

"Jokainen voi tuoda ryhmdin jotain uutta ja mielenkiintoista, sitd kautta on myos
helppo lihted toteuttamaan moniammatillista yhteistyota.”

"Vahvuuksina nien yhteistyrittijyyteen liittyvien asioiden oppimisen ja tiimityos-
kentelytaitojen karttumisen. Myds vastuu omasta oppimisesta, ja siti kautta suurem-

pi vapaus oppimistapojen suhteen, ovat minun mielestd suuria vahvuuksia. Myos
fysioterapian ja sosiaalialan yhteistiimi on mielestini vahvuus.”

Nayttdd myos siltd, ettd opiskelijoissa on paljon “tekijoitd” ja “kokeilijoita”,
kaytannollisesti suuntautuneita opiskelijoita, jotka haluavat kokeilla ja toteuttaa
asioita aidoissa oppimisympadristdissd. Motivaatiota lisdd se, ettd voi vaikuttaa
opiskelun sisdltoon ja tapaan. Ellstromin mukaan innostava oppimisymparisto
tarjoaa mahdollisuuden tehtdvien méadrittelyyn, menetelmien valintaan ja tulos-
ten arviointiin. Mitd enemmén vapautta oppijalla on, sen syvemmin héan oppii.
(Katajamaki 2010; Ellstrom 1998.)

"Verkostoituminen, kontaktit kentilli, oman itsensi tyollistaminen yrittdjihenkises-
ti, kiiden taitojen harjaantuminen jatkuvasti tekemdlli.”

”Sen etti opiskeltavat asiat eivit ole niin tarkkaan mdidriteltyjid. Voimme opiskelijoina
enemmin ohjata mitd ja miten opiskelemme. Uskon ettd se lisdd motivaatiota.”

Yrittdjyys nékyi eksplisiittisesti vain kolmessa vastauksessa. Sitd enemmaén
nakyivit tydelamédyhteistyd, luovuus ja vastuu omasta oppimisesta. Yhdessa
vastauksessa nousi esiin myos se, ettd vahvuutena on valmentaja-opiskelija-
suhteen tasa-arvoisuus.

\—/_\

Heikkouksia: Epavarmuus ja erilaisuus

Heikkouksia 16ydettiin médarallisesti vdhemmaén. Esiin nousivat sekd opetuksen
jarjestelyihin liittyva ulottuvuus (ajan kiytto), sosiaalinen ulottuvuus (uusi ryh-
md) sekd opetuksen sisalto (kdytdnts-teoria—suhde). Yhteinen nimittdjd ndille on
kokeilu. Koska aiempaa vastaava mallia ei ole, moni asia on epédselva.



TAULUKKO 2. Heikkouksiksi mainitut asiat

TEEMA-ALUE YKSITTAISIA ILMAUKSIA
Kokeiluvaihe Alusta asti uuden luominen vie aikaa; Konsepti epdselvd; Ihmiset eivdt tunne toisiaan;
Teoriaopinnot Teoriatietoon voi jddda aukkoja; Teoriapuoli jad paljon itseopiskelun varaan

Epdsuhta projektien panostuksen kanssa; Ammattialan ulkopuolisten asioiden

Ajankayton haasteet . .
! Y ratkominen vie aikaa

Ihmisen erilaisuus ja

erilaiset tavoittest Jos hyvda henked ei synny eikd henkildkemiat kohtaa. ..

Yksi vastauksista kiteytti monen muunkin vastauksissa esiin nousseen asian:

7 .. tirkedd on ettd kaikki pystyvdt puhaltamaan yhteen. Tirkedd on [6ytid yhteisid
tekijoiti ja asioita koulutusohjelmien vilille ettei synny litkaa kilpailua. Kuinka val-
miita opettajat ovat meiti ohjaamaan?”

Aiemmin on todettu, ettd interprofessionaalisen opetuksen haaste on suuri
my0s opettajille/ valmentajille. Kyseessd onkin oppimisen paikka molemmille
osapuolille. Vaarana on se, ettd tydelamaprojektit joko jakautuvat koulutusalan
mukaan tai ettd toiminnot suunnitellaan jakaen ne koulutusalan mukaan. Nédin
kdvi muun muassa Lahden ammattikorkeakoulun Moniammatillinen Mainiemi
-kokeilussa. (Mukka, Nykénen, Tolonen & Silaste 2013.)

\—/_\

Kun toisaalta uutuus innosti ja mainittiin vahvuutena se, ettei ole valmiita
raameja, tuotiin se esiin my0s haasteena. Vastaajat ovat realistisia siind, ettd

"Timdi on ensimmidinen vuosi, joten alussa kaikki asiat ovat varmasti hieman kokeiluas-
teella ja voi kesti jonkin aikaa, ettd homma saadaan oikeasti kunnolla kiayntiin.”

Vastauksissa nékyi osallistujien ymmarrettdva jannitys siitd, tayttyvatko teo-
reettisten opintojen tavoitteet ja toisaalta se, ettd miten monialainen yhteistoi-
minta ldhtee liikkeelle.
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Uhkia: Kuppikunnat ja tiimitydskentelyn kitkat

Uhkia kysyttiin kysymykselld: “Millaisia uhkia voi olla, joihin tulisi varautua
tai joita tulisi estdd?” Seuraavaan taulukkoon on koottu vastauksissa esiintyneet
teemat (Taulukko 3):

TAULUKKO 3. Uhkiksi koetut asiat

TEEMA-ALUE YKSITTAISIA ILMAUKSIA
Interprofessionaalisuus Kuppikunnat; Koulutusohjelmien vélinen kilpailu

K i epdselvd; Motivaatio laskee; Vaik [ intoj
Kokeiluvaihe onsepti epdselvd; Motivaatio laskee; Vaikeus sovittaa opintoja

kokonaisuuteen
L Ammattietiikka vs. business-ajattelu; Yrityksen perustaminen vie aikaa
Yrittajyys S
ammattiopinnoilta
Tiimityoskentely Kitkaa, jos joku yksittdinen opiskelija ei hoida tehtdvidan

[tseohjautuvuus voi aiheuttaa turvattomuutta; Opintojen hidastuminen;

Opintojen eteneminen .
pintol keskeyttdminen

Ihmisen erilaisuus ja Erilaiset toiveet ja tavoitteet; yhteistydn toimimattomuus; Ei 16ydy kullekin
erilaiset tavoitteet sopivia tydeldmakontakteja; Ryhman dynamiikka

Vastauksissa toistui jo heikkouksissa mainittu teema siitd, ettd ihmisten toiveet
ja tavoitteet voivat olla ristiriitaisia eikd yhteisty6 suju. Tahén liittyy myos uhka
tiimitydskentelyn toteutumiseen. Muutamassa vastauksessa nostettiin esiin peli-
saantojen tarkeys, jolla tatd uhkaa voi vahentsa.

"Uhkana nien sen, ettd alkukuukausina suurin osa tyopanoksesta menee osuuskun-
nan alullepanoon. Ryhmin toimiminen hyvissid hengessi on erityisen tirkedd. Eli
“pelisdintijen” selkeys on myos tarkedid.”

"Uhkana voisi olla vaikkapa se, ettd kiinnostusta projekteillemme ei [6ydy tyoelamdsti
tai me tiimind emme pidse niistd yksimielisyyteen. Uhka voi olla myds se ettd pilotti-
hankkeella on vaikeuksia sovittaa kokonaisuuteen kaikkia tarvittavia opintoja kaikkia
tyydyttavilld tavalla.”

Moniammatillisuuden toteutumisen suurimpana uhkana nahtiin “kuppi-
kuntaisuus oman koulutusohjelman taholta”. Yrittdjyyden pelittiin olevan
uhka ammatillisuuden kehittymiselle siten, ettd yrityksen perustamiseen kay-
tetty aika on pois muista ammatillisista opinnoista



Mahdollisuuksia: Monenlainen osaaminen ja uusien tyonkuvien luominen

Heikkouksista ja uhkista huolimatta, mahdollisuuksia oli vastauksissa listat-
tu monipuolisesti. Esiin tuotiin uudelleen se, ettd on “mahdollisuus kehittda
proakatemiasta meiddn ndakoinen...”.

TAULUKKO 4. Mahdollisuuksina mainittuja asioita

TEEMA-ALUE YKSITTAISIA ILMAUKSIA
Interprofessionaalisuus Monenlaista osaamista
Luovuus ja innovaatio Uusien ammattien ja tydnkuvien luominen

Tyoelamayhteistyo . . . T
Tydllistyminen kontaktien kautta tai yrittdjand

Yrittajyys

Tiimityoskentely Erilaisuuden hyddyntdminen ja vahvistaminen

Ihmisten erilaisuus ja erilaiset Erilaisuuden voi kddntdd vahvuudeksi; eri tausta ja toiveet
tavoitteet yhdistyvat luovuudeksi

Monialaisuus ja monialainen osaaminen néhtiin keskeisend mahdollisuute-
na, myos sithen, ettd “uuden konseptin mahdolliset alkukangerrukset” selvite-
taan.

"Moniammatillisuus: fysioterapiaopiskelijat ja sosiaalialan opiskelijat tulisi mahdol-

lisuuksien mukaan saada sekoitettua eri tyoryhmiin ja projekteihin, jotta voimme hyo-
dyntid toisen alan opiskelijoiden tietoutta.”

Vastauksissa nostettiin esiin mahdollisuus ”tdysin uudenlaisten tyStehtévien
ja toimenkuvien luomiseen”. Yksi vastaaja kiteytti mahdollisuudet tiiviisti:

"Mahdollisuus on varmasti se ettd hyvinvointiala on murroksessa, jossa uusia inno-
vaatiota tarvitaan. Oikeat hankkeet tiaytyy vain oytid ja tuotteistaa. Téssi voi olla
mahdollisuuksia tulevaisuuden tyonakymiinkin jo. Tama on myos hyvid mahdollisuus
oppia tyoskentelemdiin erilaisten persoonien kanssa. Siihen olisi hyvi paneutua ja
kidntdd se vahvuudeksi.”
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Pohdinta

yvinvointialan Proakatemia -pilotti on mahdollisuus. N&in voi kiteyttdd

opiskelijoiden ennakko-odotukset koulutusmallista. On ymmarrettdvas,
ettd vastaajien suhtautumisessa vilittyy positiivisuus ja innostuskin. He ovat nii-
td, jotka ovat hakeneet, tulleet valituksi ja ottaneet paikan vastaan.

Interprofessionaalisuus ja yrittdjyystaidot — kaksi koulutusmallin painopiste-
aluetta — ndhtiin my6s vahvuusalueina. Uhkiakin niihin liittyi. Koulutusohjel-
makohtainen kuppikuntaisuus voi haitata tiimity6t4 ja toisaalta yrittdgjaméaisessa
toiminnassa nousevat esiin ammattieettiset kysymykset.

VAHVUUDET
HEIKKOUDET

Moniammatillisuus/

Interprofessionaalisuus Uusi konsept|:
s alkuhankaluuksia
Yrittajyys o
. ) Teoriaopinnnot

Tyoelamakontaktit

L Osallistujien erilaisuus
Kaytannon taidot

ja erilaiset tavoitteet

VAR [ v Ajankayton hallinta

Luovuus
Uutuus
MAHDOLLISUUDET UHAT
Monialainen osaaminen Kuppikuntaisuus
Uudet ammatit ja Yrittajyys vs.
tyonkuvat ammattietiikka
Tyollistyminen Uusi konsepti:
Erilaisuus vahvuutena kokemattomuus

KUVIO 2. SWOT-ennakkoarvion yhteenveto

Opiskelijoiden erilaiset taustat ja tavoitteet ovat sekd heikkous ettd mahdol-
lisuus. Erilaisuudesta kumpuavat myo6s luovuus ja innovatiivisuus. Erilaisuu-
den sieto, hyviaksyminen ja arvostus ovat arvoja, joita tiimin valmennuksessa on
syytd vahvistaa. Ryhmé&n muodostukseen ja monialaisen tiimity6n edistdmiseen
on panostettava koulutuksen alusta ldhtien.
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Pedagogisena haasteena koulutuksessa on urheiluvalmennuksesta tuttu
asia: On saatava yksil6t pelaamaan yhteen, joukkueena. Kukin yksilé omalla
tavallaan, omia vahvuuksiaan hyodyntden ja kehittden. Vastauksissa perdan-
kuulutettiin yhteisid pelisdant6ja. Kun uudessa koulutuksessa niit4 ei ole taysin
valmiina, on ne luotava yhdessd. Tama edellyttdd, ettd koulutuksessa toteutuisi
oppivan organisaation kehittyminen, missd uuden oppiminen on jaettua toimin-
taa. Kollektiivinen tiedonmuodostus edellyttdd pitkdjanteistd, tarkoituksellista
ja tavoitteellista tyoskentelyd ja muutosmyonteisyytta. (Senge 1990; Otala 2000.)

Sosiaali- ja terveysalan koulutuksen on suuntauduttava tulevaisuuden am-
matillisuuteen, ei vanhojen ammattirajojen ja kdytdntdjen uusintamiseen vaan
uudistamiseen. Interprofessionaalinen yhteistoiminta on palveluiden laadun
yksi keskeinen tekijd, johon on vastattava myo6s koulutusta uudistamalla.
WHO:n interprofessionaalinen terveysalan puiteohjelma toteaa, ettd interpro-
fessionaalinen koulutus valmistaa yhteistoimintakykyistd henkilostod terveys-
alan kentille (Framework...2010). Moniammatillisuuden ja verkostojen johta-
minen on sosiaali- ja terveysalan haaste, johon voidaan vastata, ei vain johtajien
koulutuksella kuten esitetdan STM:n julkaisussa ”Johtamisella laatua ja tychy-
vinvointia sosiaalialalle” (2009), vaan jo perustutkintovaiheessa interprofessio-
naalista opetusta toteuttamalla. Adams (2005) on todennut muun muassa, ettd
ammatillinen ratkaisu ei niinkddn perustu erityisosaamiseen vaan kykyyn saa-
vuttaa yhteinen pdatos muiden kanssa. Interprofessionaalisuus murtaa yhden
ammatin tiedon monopolin ja vallan (emt.). Interprofessionaalisuuden haaste
koskee my0s valmentajatiimid, jonka on kyettdvd kasvamaan yhtd aikaa seka
valmentajuuteen ettd interprofessionaaliseen yhteisty6hon. Katajaméki (2010)
totesi moniammatillisuuteen kasvamista tutkiessaan, ettd opettajien tyotd lei-
maa vield yksinpuurtamisen perinne eiké heilldkadan ole valttamatta tismallistd
késitysta siitd, mistd moniammatillisuudessa on kyse.

Pilottikoulutuksen keskeinen haaste lieneekin yksil6llisten tavoitteiden ja
ammattispesifisten kompetenssien sekd yhteiséllisen tiimioppimisen, “yhteis-
yrittdmisen”, yhteensovittaminen. Pedagoginen ldhestymistapa sekd interpro-
fessionaalisessa koulutuksessa ettd yrittdjyyskasvatuksessa perustuu sosiokult-
tuurisiin oppimisteorioihin, jossa korostuvat autenttisessa oppimisymparistossa
tapahtuva situationaalinen oppiminen, ilmit-/ongelmaperustainen integroitu
oppiminen ja informaalinen oppiminen (Martin 2005; Remes 2003; Kolb 1984;
Lave & Wenger 1991; Engestrom 2001). Kyse on uudesta oppimisen paradig-
masta, joka perustuu oppijoiden vapauteen, avoimuuteen ja vastuullisuuteen
(Remes 2003). Opiskelijoiden vastauksista on paateltavissd, ettd he sekd odotta-
vat nditd asioita, ettd aprikoivat, miten siind tullaan onnistumaan.
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Mira Laine

VERTAISTUTOROINTI PEDAGOGISEN KUNTOUTUKSEN
MUOTONA AMMATILLISISSA OPPILAITOKSISSA

SYRJAYTYMISEN EHKAISYSSA

Abstrakti

allitusohjelmaan kirjattu Nuorten yhteiskuntatakuu pyrkii poistamaan

koulutusjdrjestelmdstimme puutteita ja kaikille nuorille tullaan takaa-
maan perusasteen jdlkeinen koulutuspaikka. Toisen asteen tutkinnon puuttumi-
sella on suora yhteys tyomarkkinoilta ja yhteiskunnasta syrjaytymiseen. (Tyo-
ja elinkeinoministerié 2012.) Nuorten yhteiskuntatakuu ja huoli syrjaytymisen
ehkéisystd oppilaitoksessa toimi 1dht6laukaisuna tdlle metatutkimukselle, joka
avaa kirjallisuuteen sekd aiempiin tutkimuksiin perustuen, miten vertaistuto-
rointi voidaan ndhdd pedagogisen kuntoutuksen muotona syrjdytymisen eh-
kéisyssd ammatillisissa oppilaitoksissa. Tutkimuksessa pohditaan, mitd syr-
jdytyminen ja vertaistutorointi on, mitd tutorointimenetelmia voidaan kayttda,
millaisia toimintamuotoja on olemassa ja mikd merkitys vertaistutoroinilla on
syrjaytymisen ehkaisyssa.

Artikkelissa tarkastellaan ldhemmin vertaistutoroinnin mahdollisuuksia ja
paikkaa pedagogisen kuntoutuksen ndkokulmasta opiskelijan opiskelukyvyn
tukimuotona. Pedagoginen ja sosiaalinen kuntoutus kulkevat vahvasti rinnak-
kain, joka tassdkin artikkelissa ndkyy. Oppilaitoksissa pedagogisen kuntoutuk-
sen alla ndhd&én sosiaalinen kuntoutus, sosiaalinen tukija sitd kautta vertaistuki,
joka on merkittdva tekija nuoren eldiménhallinnan ndkokulmasta. Vertaistutor-
toiminta painottuu psyko-sosiaaliseen tukeen ja se ndhddan hyddyllisend osana
oppilaitoksen ohjausjdrjestelmad. Tutkimuksen mukaan oppilaitoksilla on mah-
dollisuus vaikuttaa nuoren opiskelukykyyn sekd syrjaytymisen ehkdisyyn ke-
hittamalla tai kdynnistaiméllad vertaistutortoimintaa.

Asiasanat: ammatillinen koulutus, pedagoginen kuntoutus, sosiaalinen kuntoutus, tutorit,
tutorointi, vertaistutor, syrjaytyminen

Johdanto

allitusohjelmaan kirjattu Nuorten yhteiskuntatakuu pyrkii poistamaan kou-
lutusjdrjestelmdstamme puutteita ja kaikille nuorille tullaan takaamaan pe-
rusasteen jdlkeinen koulutuspaikka. Toisen asteen tutkinnon puuttumisella on



suora yhteys tyomarkkinoilta ja yhteiskunnasta syrjaytymiseen. (Ty6- ja elinkein-
oministerid 2012.) Oppilaitoksissa tam& merkitsee oppilashuollon sekd opetushen-
kiloston haasteiden lisddantymistd ja opiskelijoiden tuen tarpeen kasvua. Olisiko
oppilaitosten yhtené vasteena tdhdn haasteeseen kehittda vertaistutortoimintaa?

Tinton (1975) kehittiméassd korkeakoulujen keskeyttimistd ehkdisevassa
mallissa opiskelijakaverit ndhddan merkittdvand opintoihin kiinnittymistd aut-
tavana sosiaalisena tukena (Penttinen, Skaniakos, Valkonen & Plihtari 2011).
Tutkimus pohtii, voitaisiinko vertaistutortoiminta ndhdad oppimisen ja eldmén-
hallinnan lisiresurssina oppilaitoksille sekd keinona ehkéista opintojen keskeyt-
tamistd sekd syrjaytymista.

Nuorten yhteiskuntatakuu, huoli opiskelijoiden syrjdytymisestd sekd opis-
kelijakavereiden suuri merkitys oli ldht6laukaus metatutkimukselle. Tutkimus
avaa kirjallisuuteen sekd aiempiin tutkimuksiin perustuen, miten vertaistuto-
rointi voidaan ndhdéd pedagogisen kuntoutuksen muotona syrjdytymisen eh-
kéisyssd ammatillisissa oppilaitoksissa. Tutkimuksessa pohditaan liséksi, onko
vertaistutorointia mielekédsta ldhted kehittimadan kuntoutuksen ndkokulmasta
sekd voidaanko se ndhda osana oppilashuollon kokonaisuutta.

Syrjaytyminen

Syrjéiytymiselle ei ole selkedd maaritelmdd, se on késitteend epamaddrdinen.
Siitd muodostuu mielikuva ettd syrjaytynyt yksilé on eldessddn ja toimies-
saan keskuksen ulkopuolella. Mutta pystymmeké maarittelemddn mika on kes-
kus? Marginaali -késite kuvaa syrjaytymistd monipuolisemmin. Siihen siséltyy
ajatus monisuuntaisesta liikkeestd ja antaa ndin ollen tilaa ulkopuolella eldvien
ihmisten valinnoille. Syrjaytynyt yksilo késitteend antaa kuvan passiivisesta yk-
silostd. Yhteiskunnan kannalta syrjaytyminen niahdéan aiheuttavan eriytymis-
td ja jakavan elinolosuhteita epétasaisesti, mydskdan yksiléiden tulevaisuuden
mahdollisuudet eivit ole tasavertaiset. Ryhmétasolla syrjaytymistd voidaan tar-
kastella vaikeuksissa eldvien ryhmien yhteisten piirteiden kannalta. Yksil6tasol-
la syrjaytymiselld on vaikutus sosiaalisiin ongelmiin seké niiden kasautumiseen
ja pitkdaikaisuuteen. (Savukoski & Kauramaki 2004.)

Nuoret itse médrittelevit syrjaytymisen ryhmééan kuulumattomuuden kaut-
ta, eivdt suhteessa aikuisiin, yhteiskuntaan tai tyoelamaan. Nuorilla on tarve
tulla hyviaksytyiksi, osallisiksi ja kuulua joukkoon. Hyviksynnén ja osallisuu-
den kokemukset ovat tdrkeitd subjektiivisen kokemuksen sekd emotionaalisen
hyvinvoinnin kannalta. Nuorten syrjdytymisen ennaltaehkiisy vaatii yhteisolli-
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syyttd, osallisuutta ja vertaistukea. (Savukoski & Kauraméaki 2004.) Syrjdytymis-
td pystytddn ehkdisemadan myos oppilaitosten omien jarjestelmien sekd opettajan
valintojen kautta. Oppilaitosten tulisi panostaa yhteisollisyyden kokemuksiin
heti koulun alkuvaiheessa. Ryhméytymiseen tulisi kdyttdd aikaa ja vaivaa, jot-
ta omalla luokalla olisi mahdollista toimia toistensa vertaistukena ja jokainen
kokisi olevansa tdrked yksilo omassa ryhmédssdan. Savukosken ja Kauraméen
(2004) ajatusten perusteella oppilaitosten vertaistutortoiminta voidaan ndhda
ennaltaehkdisevind sosiaalisena kuntoutuksena, jossa tavoitteena on aktiivinen
kansalainen sekd itsendinen toimija yhteiskunnassamme.

Tutorointi opintojen tukena

utor-toiminnalla on kasvatuksen historiassa pitkit perinteet. Andrew Bell

kaytti jo 1700-luvun lopulla Intiassa vanhempia oppilaita apuopettajina.
Taman jdlkeen englantilainen Joseph Lancaster kidytti my6s omassa koulussaan
yhtd tai useampaa apuopettajaa luokassa edistiméssd oppilaiden keskindista
yhteistyotd. Tutor sanan alkuperd tulee latinankielisestd sanasta tuer, joka tar-
koittaa lempedd perddnkatsojaa ja huolehtijaa. (Kronqvist 1999.) Kirjoitustapana
voidaan kdyttdd tuutor tai tutor (latinaa), joista kumpikin lausutaan pitkdvokaa-
lisena [tuutor]| (Kotimaisten kielten keskus 2010).

Tutoroinnin ylakdsitteend on ohjaus. Tutorointi merkitsee opettajan tai pi-
demmialle edenneen opiskelijan antamaa ohjausta, opastamista, tukemista ja
auttamista. Ohjaus késittdd oppimisen ja opiskelun ohjauksen, koulutukselli-
sen ja ammatillisen suuntautumisen ohjauksen ja psykososiaalisen tuen. Sitd
kuvataan sen toteuttajan, tavoitteen tai kohteen mukaan. Tutorointi merkitsee
ohjauksen lisdksi myos opiskelijan omaa aktiivisuutta ja panosta. Tutoroinnilla
tuetaan opiskelijan itseohjautuvuutta, ei tehdéa asioita puolesta. Opiskelijan tu-
lisi oppia oppimaan elinikdisesti. Ohjaaja ja opiskelija ovat tasavertaisessa ase-
massa. (Haapaniemi & Voutilainen 2004; Valkonen 2002; Valtanen 1997.)

Tutorointi voi olla organisoitua tai organisoimatonta toimintaa, didaktista tai
ei-didaktista. Yleisemmin tutorointi liitetddn oppimiseen, jolloin tutor ohjaustoi-
minnallaan pyrkii edistim&édn oppimista ja oppimisprosessin hallintaa, se muis-
tuttaa oppipoika-mestari-mallia. Tutorointi on ihmisten vélistd vuorovaiku-
tusta, jossa tiedonsiirtoa tapahtuu molempiin suuntiin. Tutoroinniksi ndhdaan
kaikki toimenpiteet ja ratkaisut, joita tehddan opiskelijan itsendisen oppimisen
edistdmiseksi. Tavoitteena on, ettd jokainen oppija saavuttaa omat oppimista-
voitteensa. Keinoina tutorilla tdhdn ovat yksiloohjaus, ryhméaohjaus, ldhiohjaus



ja etdohjaus. (Valtanen 1997.) Tutoroinnilla pyritddn tdydentdméddn ja tehosta-
maan oppilaitoksen muuta ohjaustoimintaa (Valkonen 2002).

Tutorointimenetelmid on useita, joista tdssd artikkelissa perehdytdan ver-
taistutorointiin (peer tutoring). Yleensd vertaistutoroinnissa tutor ja tutoroitava
ovat samanikdisid, mutta toinen on osaamisessaan hieman pidemmalla. Toisaal-
ta voidaan puhua jossain méérin my6s “yli ikdrajojen tutoroinnista” (cross-age
tutoring), josta kdytetddn myos termid vertaistutorointi. Tdssd tutoreina ovat
vanhemmat tai opiskelussaan pidemmalla olevat oppilaat. (Kronqvist 1999.)

Ammatillinen koulutus on muuttunut itsendisemmaksi, opiskelijoilta vaadi-
taan vastuunottoa. Opintojaksot muuttavat opiskelijan ja opettajan kontaktia ly-
hytjanteiseksi ja pirstaleiseksi. Luokkamuotoinen toiminta véhenee ja néin ollen
ryhmaltd saatu tuki heikkenee. Oppilaitoksen muun ohjaustoiminnan liséksi ver-
taistutortoiminta on yksi ratkaisu korjata tilannetta. Opiskelijan rooli on olla ak-
tiivinen tiedonkdsittelijé, joka rakentaa kuvaa maailmasta yhdistamalld uutta ja
vanhaa tietoa. Vertaistutoroinnin tavoitteena on kasvattaa opiskelumotivaatiota
henkilokohtaisten tavoitteiden ja mielipiteiden pohdinnan avulla. (Valkonen 2002.)

\/\

Tutortoimintaa toteutetaan usein ryhmaéssd, joten toiminta vaikuttaa ryh-
maprosessiin sekd ryhman vuorovaikutukseen. Vuorovaikutustaidot ja ryhmaés-
s tyoskentelyn taidot ovat arvokasta osaamista. Ryhmétutortoiminta auttaa
ryhmdn ristiriita- ja konfliktitilanteissa. Vuorovaikutus vaikuttaa myds opiske-
luilmapiiriin, jolla on suuri merkitys oppimistuloksiin. Tehokas ja tulosvastuul-
linen opiskelu harvoin antaa aikaa tutustumiselle. Tutortoiminnalla on mahdol-
lisuus antaa aikaa tutustumiseen ryhmén kesken, henkilokuntaan sekd muihin
opiskelijoihin. (Valkonen 2002.)

Tutortoiminnasta saatavaa hyo6tyd pohditaan usein vain aloittavan opiskeli-
jan nakokulmasta, mutta toiminta palvelee kaikkia sithen osallistuvia. Tutorin
ohjaustaidot, vuorovaikutus- ja kommunikaatiotaidot sekd ammatilliset valmiu-
det kehittyvit. Luodaan uusia ystdvyyssuhteita sekd hyodyllisid kontakteja kou-
lun henkilokuntaan. Tutor saa lisdksi opintoviikkoja sekéd todistuksen. Tutortoi-
minnan ohjaaja hy6tyy toiminnasta silld, ettd voi jakaa joitakin tehtdvid tutorin
hoidettavaksi ja saa yhteyshenkilon opiskelijoihin. Koko oppilaitos hyotyy kun
opiskelijat tuntevat ympériston omakseen, vuorovaikutus toimii ja yhteisvas-
tuullisuus lisdéntyy. (Valkonen 2002.)
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Turun ammattikorkeakoulun opettajien haastatteluiden mukaan opettajat
kaipasivat vertaistutoria vertaistuen ja kokemuksellisen tiedon jakamiseen sekéd
opiskelijoiden motivoimiseen. Vertaistutoreita tarvittiin antamaan tietoa: mi-
ten henkilokohtaista opetussuunnitelmaa on mahdollista suunnitella, mité eri
suuntautumisvaihtoehdoissa opiskellaan, millaisia harjoittelukokemuksia opis-
kelijoilla on, miten ammattikorkeakoulussa opiskellaan, miten tietojdrjestelmia
kédytetddn ja millaista on tehdd opinndytetyotd. Vertaistutoreiden toivottiin ole-
van mukana ainakin koko ensimmaisen opiskeluvuoden ajan. Kuitenkin monet
teemat, joissa heiddn apua kaivataan, eivit ole vain ensimmadisen vuoden opis-
keljjoille ajankohtaisia. Kaivataan opintojen jatkuvaa vertaistutorointia. (Kaup-
pinen 2010.)

Skaniakos, Penttinen ja Lairio tekivat kyselytutkimuksen 2010 korkeakoulu-
jen tutoreille. Tédssd tutkimuksessa tutoroinnissa tarkeimpina sisdltdina itse tu-
torit ndkivit sosiaalisen eldmén, ryhméaytymisen, yhteison jaseneksi tulemisen,
kavereiden ja ystdvien saamisen, ruokailun, sosiaali- ja terveyspalveluiden esit-
telyn, opiskelijajdrjestdjen toiminnan esittelyn sekd kdytannon elamaan liitty-
vat kysymykset. Toiseksi tarkeimpind pidettiin opintoasioita, joihin kuuluvat
tilothin tutustuminen, tukipalvelut, opiskelukdyténteisiin tutustuminen, opis-
kelumotivaatio, ohjausjdrjestelmd, opiskelukadytannét ja -tekniikka. Kolmantena
nihtiin tydeldméaorientaatioon liittyvit asiat, kuten verkostoituminen, amma-
tillisuuden kasvu, harjoittelu, tydeldmdvalmiudet, tyollistyminen ja tyonhaku
sekd ammattijarjestot. Tutoreiden mielestd opiskelijat tarvitsevat eniten evastys-
td opintojen ohjauksessa. (Skaniakos ym. 2011.)

Lehtisen ym. (1996) mukaan vertaistutoria voidaan harkitusti kédyttdd oh-
jaajina oppisiséllollisissd aineissa sekd apuopettajina. Apuopettajat saattaisivat
vahentdd tukiopetuksen tarvetta sekd uusintojen korkeaa maarad vaikeammis-
sa aineissa, mikali ohjauksen mé&éra olisi jo oppitunneilla runsaampaa. Myos
mielenkiinto, motivaatio ja opiskelurauha oppitunnilla sdilyvit paremmin, kun
ohjauksen odottamisen maard minimoidaan.

Vertaistuki sosiaalisen tuen muotona

uoruudessa vertaisryhméan merkitys on suuri eliménhallinnan kannalta
(Metteri & Haukka-Wacklin 2004; Savukoski & Kauraméki 2004). Vertais-
tuki on omaehtoista, yhteisollistd ja vastavuoroista tukea sellaisten yksildiden
kesken, joilla on sama sosiaalisen tuen tarve. Usein vertaistukeen liittyy tasa-
arvoisuuden periaate, mitd enemman tukea antaa sitd enemman sitd voi odottaa



saavansa. Yksisuuntaiset suhteet kuormittavat auttajaa liikaa. Suuri luottamus
ja turvallisuuden tunne ryhmén kesken lisdavit osallisuuden ja yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. Nama auttavat jakamaan myos kielteisid kokemuksia, joka
edelleen syventdvit ryhmailédisten vuorovaikutusta. (Metteri & Haukka-Wacklin
2004.) Parhaimmillaan nuorelle oma luokka toimii vertaistukiryhménd, jokai-
nen on samassa opiskeluvaiheessa ja jokaisella on sama sosiaalisen tuen tarve.
Vertaistukea voidaan jakaa keskenddn tai vield pienemmissd ryhmisséd luokan
sisdlld. Tédssd ndkisin myos tutortoiminnan mahdollisuuden vertaistukena.
Ylemmaén vuoden opiskelijat, jotka ovat kokeneet aivan saman tilanteen voivat
toimia yhden nuoren tai koko ryhmén vertaistukihenkil6nd, antamalla tietoa,
opastamalla, kuuntelemalla ja seisomalla rinnalla. Tutortoiminnan kautta tasa-
arvoisuuden periaate voi tayttyd synnyttdimalld uusia ystdvyyssuhteita, mutta
periaatteessa tasa-arvoisuuden periaate toimii vierivdn kiven lailla. Tutortoi-
minnasta apua saanut opiskelija ryhtyy itse vertaistutoriksi ja vie ndin ollen tu-
kensa seuraavalle ryhmiille.

\/\

Sosiaalisen tuen maédrittely koetaan vaikeaksi, koska silld on subjektiivinen
ja kokemuksellinen ulottuvuus. Yleisemmin se nihd&ddn yksilon identiteetin
muodostumisen ja kriisitilanteista selviytymisen tai muutoksen mukautumisen
kannalta keskeisend tekijand. Sosiaalinen tuki ndhd&dan koetun terveyden voi-
mavarana. Sosiaalisella tuella on sosiaalisiin, yleisimmin pysyviin (perhe, ys-
tavat, tyokaverit, sukulaiset ja naapurit) suhteisiin liittyvd positiivinen, stressid
ehkdisevi ja terveyttd edistdva rooli. (Metteri & Haukka-Wacklin 2004.) Oppi-
laitoksessa sosiaalisen tuen sekd vertaistuen avulla pyritddn vaikuttamaan po-
sitiivisesti opiskelijan opiskelukykyyn. Sosiaali- ja terveysministerid méarittelee
opiskelijan tyokunnon opiskelukyky-késitteelld, joka kattaa opiskelijan tervey-
den, voimavarat, opiskelutaidot ja opiskeluympaériston kokonaisuudessaan.
(Karki 2005).

Sosiaalista tukea voidaan tarkastella kolmelta eri suunnalta. Ensimmdisend
on sosiaalinen liittyminen, joka merkitsee parisuhdetta, ystdvid sekd yhdistys-
toimintaa. Toisena on sosiaalisen verkoston rakenne, jossa pohditaan suhteiden
tiheyttd, vastavuoroisuutta, sukupuolirakennetta tai suhteiden kestoa. Kol-
mantena tarkastellaan suhteiden toiminnallista siséltoa eli tuen laatua. Yksilon
sosiaalinen tuki jakautuu kolmeen ulottuvuuteen, primdari (perhe ja ldheiset),
sekundaari (ystadvit, sukulaiset ja opiskelukaverit) sekd tertiddri (viranomaiset).
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(Metteri & Haukka-Wacklin 2004.) Sosiaalinen tuki on hyvin rajatuilta osin yh-
teiskunnan antamaa tukea. Ihmisen oma ihmissuhdeverkosto rakentaa hanen
ympdrilleen sosiaalisen tuen kentdn sosiaalisten liittymisten kautta. Jokaisen
sosiaalisen liittymisen muodostamaa sosiaalista verkostoa ja sen merkitykselli-
syyttd voidaan tarkastella pohtimalla sen rakennetta ja laatua. Mik&li ndma pri-
madriset ja sekundaariset ulottuvuuden puuttuvat jaa jokaiselle kuitenkin vield
tertiddrinen ulottuvuus eli ilman tukea ei tulisi kenenkdan jaada. Oppilaitok-
sella on pedagogisen kuntoutuksen kautta mahdollisuus vahvistaa opiskelijan
sekundaarista sosiaalisen tuen ulottuvuutta ja vahvistaa tdtd kautta opiskelijan
kiinnittymistd opintoihin. Oppilaitosten tulisi huomioida lisdksi tertidarisen
ulottuvuuden tavoittaminen, mikali opiskelija kérsii sosiaalisesta syrjaytymi-
sestd. Kuka sen tarpeen nikee ja kuka ohjaa sosiaalisen tuen pariin?

\/\

Sosiaalinen tuki voidaan ndhda henkisend tukena eli arvostamisena, vélitta-
misend, luottamisena ja kuuntelemisena. Se voidaan ndhdd myds arviointituke-
na eli vahvistamisena, palautteen antamisena ja tasavertaisuutena seka tietotu-
kena eli neuvojen, ehdotusten, ohjeiden ja tietojen jakamisena. Sosiaalinen tuki
ei sulje ulkopuolelleen my&skddn konkreettista apua, kuten esimerkiksi talou-
dellista tukea. Thmiset, lahiyhteistt ja julkiset organisaatiot, kuten oppilaitokset,
tuottavat sosiaalisen tuen palveluja, jotka vaikuttavat yksilon eldméanhallintaan
sekd autonomisuuteen niitd vahvistaen. Hyva pedagoginen kuntoutus sisaltda
kaikkia ylld mainittuja sosiaalisen tuen piirteitd ja jarjestdd erilaisten sosiaalisten
tukien muotoja. (Metteri & Haukka-Wacklin 2004.)

Opiskelijalle on merkityksellistd, ettd hdn tiedostaa saavansa apua, kun hin
sitd tarvitsee. Tama vaikuttaa selviytymiskeinojen valintaan sekd tilanteiden
ennakointiin. Hdn saattaa ndin jopa vélttda stressaavat tilanteet. (Metteri &
Haukka-Wacklin 2004.) Opiskelijan kanssa on mahdollista kartoittaa hdnen oma
sosiaalinen verkostonsa heti opintojen alussa. Mikéli verkostossa on havaitta-
vissa aukkoja, tulisi hinelle antaa tieto, mistd voi saada apua ja tukea opintojen
varrella sekd opiskeluun liittyvissd ettd henkilokohtaisissa asioissa. Oppilaitok-
sissa on paljon henkilkuntaa, jotka ovat vain harvojen opiskelijoiden kédytossa,
vaikka tosiasiassa tuen tarve olisi varmasti suurempaa. Oppilaitosten tulisi pai-
nottaa enemman yhteisollisyyttd ja vastuuta, henkilokunnan tulisi kulkea silmét
avoinna ja tuntosarvet pystyssé ja olla itsekin tietoisia opiskelupaikan tarjoamis-
ta tukimahdollisuuksista.



Vertaistutortoiminta sosiaalisen ja pedagogisen kuntoutuksen
muotona oppilaitoksissa

Kuntoutus ndhd&dédn usein ladketieteellisend toimintana, mutta se liittyy my6s
opiskeluun, jolloin puhutaan kasvatuksellisesta eli pedagogisesta kuntou-
tuksesta. Kadytannossd pedagoginen ja psykososiaalinen kuntoutus kulkevat
kasi kddessd ja niitd tukimuotoja voi olla mahdoton erottaa toisistaan. Kasva-
tus-, opetus- ja nuorisoty6 sisaltavit kuntoutusta. Lahtokohtana on opiskelijan
yksilollisen tuen tarve ja tavoitteena on yksilollisyyden ja eldméanhallinnan ke-
hittdminen kasvatuksen, opetuksen, oppilashuollon ja kuntoutuksen keinojen
avulla. Psykososiaalisen kuntoutuksen tavoitteena on edistda sosiaalista toimin-
takykyd. Pyritddn minimoimaan sosiaaliset haitat, kohentamaan toimintakykya
ja valmentamaan yhteiskunnan toimintaan osallistumista. Tukea tarvitsevan
nuoren itsendistyminen ja koulunkéynti ei ole helppoa. (Kuntoutussaatié; Mur-
to 2000; Sipari 2008.)

Pedagogisen kuntoutuksen tavoitteena oppilaitoksissa on opiskelijan fyysis-
ten ja psykososiaalisten valmiuksien saavuttaminen. Fyysisen toimintakyvyn
alueelle kuuluu liikkunnallinen ja motorinen valmius. Psyykkisen itsendisyyden
tavoitteena on realistinen mindkuva, joka rakentuu itsensd hyvaksymisen, itse-
tunnon, oman itsendisyyden tiedostamisen, omien tarpeiden ja motiivien tiedos-
tamisen, riippumattomuuden, kyvyn pyytdd apua ja sukupuolisen identiteetin
kautta. Sosiaalisten vuorovaikutustaitojen tavoitteena on subjektina toimiminen
ja toisten huomioiminen. Namé ndkyvit oman tahdon, tunteiden ja mielipitei-
den ilmaisuna, pddtoksentekona ja vastuunottona, uskalluksena ottaa riskejd,
kuuntelemisena, toisen huomioimisena ja ryhmatyotaitoina. Lisaksi pedagogi-
sen kuntoutukseen voidaan ndhda siséltyvin kansalaisuustaidot eli osallistumi-
nen ja oman viiteryhmén aseman parantaminen. (Murto 2000.)

Sosiaalinen kuntoutus pyrkii turvaamaan opiskelijan sosiaalista toiminta-
kykyd, lisddmddn mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen eldméén seka
poistamaan haittoja ja esteitd, joita sosiaalisen toimintakyvyn heikentyminen on
aiheuttanut. Sosiaalisen kuntoutuksen tulisi olla yksi kuntoutuksen perustekija,
joka ulottuu my®6s opiskeluun. Sosiaalista kuntoutusta voidaan katsoa olevan 14-
hes kaikki ihmistd auttavat palvelut. (Savukoski & Kauraméki 2004; Sipari 2008.)

Sosiaalinen kuntoutus korostaa opiskelijan sosiaalisen ympariston vuoro-
vaikutusta ja yhteensopivuutta (Vilkkumaa 2004). Oppilaitosten toteuttamassa
sosiaalisessa kuntoutuksessa tarvitaan yksilollistd tukea, ryhmétoimintaa seka
uusia toimintatapoja tulisi kehittdd (Savukoski & Kauraméki 2004). Oppilaitos-
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maailma mahdollistaa yksil6llisen tuen saamisen useammaltakin taholta, mutta
tuen piiriin ohjaamiseen tulisi my6s panostaa. Sosiaalista tukea tarvitseva opis-
kelija ei vélttamattd itse kykene hakeutumaan sosiaalisen tuen tai sosiaalisen
kuntoutuksen piiriin. Oppilashuollolla on suuri merkitys ohjaajan roolissa. Itse
opiskelu luokkatilanteessa voi parhaillaan olla kuntouttavaa ryhmétoimintaa,
mutta pahimmillaan my6s ajaa opiskelijaa syrjdan.

Opiskelijaldhtdisen kuntoutustoiminnan tavoite on yksilon valtaistuminen
eli voimavaraistuminen, empowerment. Opiskelijalla on oltava valtaa itseen-
sd ja ulkoiseen todellisuuteen ndhden, jotta hdn voi voimaantua. (Savukoski
& Kauramdki 2004.) Voimaantunut opiskelija on rohkea, uskoo itseensi ja on
suuntautunut tulevaisuuteen. Hédnelld on sosiaalisia taitoja ja hdn kokee pysty-
vansd vaikuttamaan eldméénsd ja opiskeluunsa. (Kéarki 2005.) Voimaantumises-
sa keskeistd on muutos laajempaan subjektiuteen omassa elaméssa. Opiskelijan
eldmédntapamuutokset sekd olemassa olevat voimavarat korostuvat, kun han
kohtaa sosiaalisia ongelmia. Hanen psyykkinen puolensa sekd sisdinen elaméan-
hallintansa vahvistuvat. MyShemmin tdmé johtaa myds muiden resurssien ja
ulkoisen eliméanhallinnan vahvistumiseen. (Savukoski & Kauramaéki 2004.)

\/\

Kuntoutujan rooli on aktiivinen, hdn padattdd omista asioistaan ja kantaa vas-
tuuta, on itsendinen toimia ja asiantuntija, johon hénelle on myos annettava mah-
dollisuus. Kuntoutujan kanssa etsitddan keinoja, joiden avulla sosiaalinen toimin-
takyky, elaméanhallinta ja osallisuus vahvistuvat. (Savukoski & Kauraméki 2004.)
Kuntouttava ndkékulma on mahdollista sijoittaa oppilaitoksen ja opetuksen ra-
kenteisiin huomioimalla sen mahdollisuudet oppilaitoskohtaisia opetussuunni-
telmia ja toimintaohjeita laadittaessa. Oppilaitos méérittelee, millaisena toimija-
na kuntoutuja ndhdaan opinnoissaan, aktiivisena subjektina vai vastaanottovana
objektina (Kérki 2005).

Kuntoutuksella on yksilollisid sekd yhteisollisié tavoitteita. Sosiaalisen kun-
toutuksen suurina yhteiskunnallisina tavoitteina voidaan ndhda yhteisollisyy-
den ja sosiaalisen pddoman lisddntyminen ja hyvinvointiyhteiskunnan syntymi-
nen. Yksilon kannalta sosiaalisen kuntoutuksen tavoitteena on lisdta opiskelijan
sosiaalista kanssakdymistd. Pyritddn katkaisemaan syrjdytymiskierre ja etsitddn
paremman eldmén mallia. Yhdessd tekeminen ja oleminen painottuvat opiske-
lussa. Yksilon sosiaaliturva painottaa yksilollisyyttd ja kuntoutus yhteisollisyyt-
td. (Kemppainen 2004; Vilkkumaa 2004.)



Sosiaalinen kuntoutus kattaa kaksi puolta, se pyrkii sovittamaan yksilod ym-
péristoon ja ympéristod yksiloiden erilaisuuteen. Se, ettd huomioimme yksildiden
erilaisuuden, on kustannustehokasta ja sosiaalisesti kestdva ratkaisu. Erilaiset
yksilot ovat yhdenvertaisia, kaikkien osallisuus tuo turvallisuutta ja luottamusta
sekd sosiaalista pddomaa ja edistdd sosiaalista kehitystd. (Wiman 2004.)

Vertaistutoroinnin merkitys opiskelussa

piskelijoiden vertaistuki on merkittdvd voimavara opiskelussa. Opiskelijat
Onéihdéiéin arvokkaana ohjausresurssina, joka voidaan suunnitellusti sisallyt-
tdd oppilaitoksen ohjausjédrjestelmédédn. Toiminta perustuu vapaaehtoisuudelle.
Vertaistutorilla on ohjaajana sellaisia vahvuuksia uuden opiskelijan orientoin-
nissa oppilaitokseen ja oman alan opiskeluun, joita opettajilla tai opinto-ohjaa-
jilla ei ole. Vertaistutor auttaa opiskelijan siirtymaa esimerkiksi peruskoulusta
ammattikouluun pehmedmmaéksi. Vertaistutorin rooli on merkittdva opintojen
alkuvaiheen ohjauksessa, timd on saanut kansainvalistdkin huomiota. Amma-
tillisessa koulutuksessa opiskelija ja vertaistutor edustavat nuorisokulttuuria,
joten he puhuvat siltd osin samaa kieltd. Vertaistutorin on ndin mahdollista
padstd lahemmads opiskelijaa kuin opettajakunnan edustajan. Han saattaa huo-
mata opiskelijan ongelmat aiemmin kuin ryhménohjaaja. Lisaksi hénelld on 1&-
heisessd muistissa oman opiskelun aloittaminen ja siinéd eteen tulleet mahdol-
liset ongelmat. Omien kokemustensa myo6td ohjattavan kokemat haasteet ovat
hénelle mahdollisesti ymmarrettivampid kuin ryhménohjaajalle. Vertaistutorin
vahvuudet tulisi ottaa huomioon ja rakentaa sitd kautta hdnen tehtidva- ja toi-
menkuvansa. (Lehtinen & Jokinen 1996; Skaniakos ym. 2011.)

Vertaistutoroinnin tulisi olla suunnitelmallista, tavoitteellista seka ohjattua,
jotta se tukee mahdollisimman hyvin opiskelijoiden oppimista. Vertaistutoreilla
on myds mahdollisuus edistdd sosiaalista vuorovaikutusta sekéd yhteistoimin-
nallisuutta, joka tukisi laadukasta oppimista. (Haapaniemi ym. 2004.) Hyva ver-
taistutor on ymmartdva auttaja, kuuntelija ja vuorovaikutuksen tarjoaja opis-
keluun liittyvissd asioissa. Tarjoutumalla keskustelukumppaniksi hdn auttaa
opiskelijaa ratkaisemaan ongelmiaan, toimimatta kuitenkaan holhoojana tai
terapeuttina. Vertaistutor auttaa psyykkiseen sopeutumiseen uudenlaisessa ela-
mantilanteessa ja opiskelumuodossa. (Lehtinen ym. 1996.)

Tutoroitava ryhmd muodostaa keskenddn vertaisryhméan. He ovat ihmisina
ja opiskelijoina erilaisia, mutta heitd yhdistdd opintojen aloittaminen samalla
koulutusalalla. Vertaistukea, sekd sosiopsykologista ettd kognitiivista, he saavat
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kahdelta suunnalta: omalta ryhmaltd sekd tutorilta. Sosiaalinen tuki kasvattaa
ryhméddn kuulumisen tunnetta ja on merkityksellisti myos opiskelulle. Par-
haimmillaan tdimé voi vahvistaa opiskelijan sitoutumista opiskeluun. Ongelmat
opiskelutovereiden kanssa vastaavasti ovat yhteydessé opiskeluotteen vaikeu-
tumiseen. (Skaniakos ym. 2011.)

Vertaistutorin toimintamuodot

utortoiminnan tehtdvédkenttd liittyy aina toimintaympaéristoon. Toiminnan
Tonnistumisen vuoksi jokaisen oppilaitoksen tulee médritelld vertaistutorin
tehtdavdt omien mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaan. Perussiséltéind néh-
dddn opiskelutekninen ohjaus, oppisiséllollinen ohjaus, yhteisd6n integroiva
sekd psykososiaalinen tutorointi. (Valkonen 2002.)

Vertaistutorit saavat koulutuksen tehtdvadansa (Skaniakos ym. 2011). Turun
ammattikorkeakoulussa opettajien haastattelujen mukaan sekd SAKKI ry:n
(Suomen Ammattiin Opiskelevien Keskusliitto) ja Prevent-projektin (Euroopan
sosiaalirahaston, ESR:n opiskellen ammattiin -projekti) tutortoiminnankyselyn
mukaan koulutuksen jilkeen vertaistutoreiden ensimmaéinen tehtéva on olla mu-
kana valintakokeissa (Kauppinen 2010; Valkonen 2002). Valituiksi tulleille opiske-
lijoille olisi hyvi 1dhett4d tutoreiden laatima tervetulokirje ennen opintojen alkua
(Valkonen 2002). Tamaén jélkeen he tapaavat seuraavan kerran valitut opiskelijat
koulun aloituksessa (Kauppinen 2010; Valkonen 2002). Opiskelun aloitusvaihees-
sa vertaistutor opastaa opiskelijoita koulun tiloissa, henkilkuntaan tutustumi-
sessa, asioiden hoidoissa ja huomioivat erityisemmin uudelle paikkakunnalle
muuttaneet (Aro 2004; Lehtinen & Jokinen 1996; Valkonen 2002). Tavoitteena on
opiskelijoiden motivaation ja innostuksen vahvistuminen opiskeluun, sopeutu-
minen uuteen opiskeluymparistoon sekd luoda suhde opiskelijoiden ja oppilai-
toksen vilille (Valkonen 2002).

Vertaistutoreilla on mahdollisuus opastaa myos opintoihin liittyvissad valin-
noissa (Lehtinen ym. 1996). Tama oppisisdllollinen ja opiskelutaidollinen tuto-
rointi tukee opiskelijaa saavuttamaan omat oppimistavoitteensa, jotka voivat
olla opiskelijan omia tai opintojaksoille ennalta asetettuja tavoitteita. Tutorointi
auttaa opiskelijaa ymmartdmé&an opintojakson keskeisimmat sisdllot, sisdltojen
muodostamat kokonaisuudet sekd tyoeldmassd tarvittavat valmiudet. (Haapa-
niemi ym. 2004; Valkonen 2002.) Vertaistutorit voivat myos kertoa opiskelijoil-
le harjoittelusta ja harjoittelupaikoista (Kauppinen 2010). Opiskelija valitsevat
opintojensa aikana myds vapaasti valittavia kursseja sekd koulutusohjelman,



jossa tutoreita olisi mahdollista kdyttdd tiedontuojina. Vertaistutoreita olisi mah-
dollista kayttdd myos harkitusti ohjaajina oppisisallollisissd aiheissa, esimerkik-
si apuopettajina tai lukupiirin vetdjind (Lehtinen ym. 1996). Tamén tyylinen
toiminta kehittdisi oppimis- ja oppilaitoskulttuuria yhteistoiminnallisempaan
suuntaan (Lehtinen ym. 1996).

Vertaistutoreiden tehtdvand on tukea uusien opiskelijoiden ryhméytymists,
sopeutumista opiskelijayhteisoon, edistdd motivoitumista ja sitoutumista opis-
keluun. Tutoreiden tehtdvdnd on myds jakaa myonteistd opiskelukulttuuria ja
toimia oman ryhménsa tutorina yhteistyéssd muun koulun henkildston kanssa.
Opettajatutori ja vertaistutorit keskustelevat ja vaihtavat kuulumisia ryhmén
opiskelijoista ja tunnelmasta. (Kauppinen 2010.) MyShemmin he jérjestavat eri-
laista vapaa-ajan ohjelmaa. Illanviettojen ja vapaa-ajantoiminnan tavoitteena on
ryhmén kiinteyden ja opiskeluilmapiirin edistdminen seké virkistyminen ja pa-
lautuminen opiskelusta. (Valkonen 2002.)

\/\

Vertaistutorit antavat uusille opiskelijoille tukea henkilokohtaisten ja ope-
tukseen liittyvien ongelmatilanteiden selvittamisessd. Henkilokohtaisten kysy-
mysten pohtiminen yhdessé voi auttaa ratkaisemaan tilanteen, mutta tutor osaa
ohjata kddntymaan my0s opiskelijahuollon puoleen. Oppilaitosten haasteena on
usein tiedonkulku, vertaistutoreiden on mahdollista toimia yhteyshenkiloina
henkilokunnan ja opiskelijoiden vililld. TAma4 jdrjestelmd nopeuttaa tiedonkul-
kua opiskelijoiden asioista opettajalle seka toisiin pdin. (Valkonen 2002.)

Skaniakos ym. tutkimuksen mukaan uusien opiskelijoiden vertaistutoroin-
ti on hyvé ja toimiva kdytdnne. Ohjauksellisesti tutoreiden toiminta painottuu
psyko-sosiaaliseen tukeen eli opiskelun kédytannollisiin asioihin, toimintatapoi-
hin, opiskeluymparistoon perehdyttdmiseen ja ryhméaytymiseen. Namé néh-
ddéan tutoroinnin tarkeimpina tehtdvina. (Skaniakos ym. 2011.)

Skaniakos ym. korkeakoulujen kyselytutkimuksen vastaajista 66 % oli nai-
sia ja 34 % miehid. Vastatessaan kyselyyn he olivat toisen vuoden opiskelijoita.
Motivaatiotekijoind tutoriksi ryhtymiselle nghtiin sen sosiaalinen puoli, koke-
mukset toiminnan mielekkyydestd, uuden oppiminen ja toiminnan hyva maine.
Vastauksista tuli ilmi, ettd opintopisteet tai muu mahdollinen palkkio ei ollut
motivaatiotekijd. (Skaniakos ym. 2011.) Tdma kertoo, ettd tutoreiksi hakeutuu
aidosti asiasta kiinnostuneita henkilGitd, jotka pitdvat sosiaalisista kontakteista
ja muiden auttamisesta. Mikéli opiskelijoista ei saada mukaan motivoituneita
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vertaistutoreita, tulee varmasti tarkkaan pohtia onko tutortoiminta yhta teho-
kasta, jos joudutaan nostamaan palkkioita.

Skaniakos ym. tutkimuksen mukaan ammattikorkeakoulussa tutorit kdytti-
vt enemman aktiivisempia ja toiminnallisempia menetelmia kuin yliopistossa.
Suosituimpina menetelmind ammattikorkeakouluissa olivat tutustumiskierrok-
set, illanvietot, ryhmdytymisleikit, séhkoposti, sosiaalinen media sekd tutoreiden
pitdmét alustukset eri aiheista. Tutorointi tapahtuu péadasiassa koulun tiloissa.
(Skaniakos ym. 2011.) Toisen asteen ammatillisen koulutuksen vertaistutorointi-
muodoksi sopivat myds aktiiviset ja toiminnalliset menetelmaét, koska opiskeli-
joiksi ovat valikoituneet kdytdnnonlaheisistd ammateista kiinnostuneet nuoret.

Vertaistutoroinnin tullessa osaksi oppilaitoksen ohjausjdrjestelméa on poh-
dittava tyonjako ohjaavan opettajan, oppilashuollon ja vertaistutorin valilla.
Vertaistutoreiden selkedt toimenkuvat ja tehtdvinjaot tekevit heiddn toimin-
nasta todellista ja merkityksellistd. Tutorit tulee ndhdd arvokkaana yhteistyo-
kumppanina opettajalle, koska he tuovat opiskelijan ndkokulmaa opetuksen
ja oppilaitoksen toiminnan suunnitteluun ja antavat palautetta oppijan arjesta.
Oppilaitoksen johdon tuki toiminnalle on vilttdmatonts, mikéli vertaistutoroin-
nista halutaan todellinen ja merkittdva osa kokonaisvaltaista ohjausta. (Lehti-
nen ym. 1996.)

\/\

Vertaistutoreiden méaran tavoite olisi yksi tutor kymmenta opiskelijaa koh-
den. Tdhén tavoitteeseen saattaa olla vaikea pddstd joissakin koulutusohjel-
missa, joissa innokkaita vertaistutoreita ei ole. Turun ammattikorkeakoulussa
tehdyn haastattelun perusteella opiskelijat kaipasivat tutoreita pidemmaksi ai-
kaa rinnalleen kuin vain orientoivien opintojen ajaksi. Vertaistutoreiden omat
opinnot kuitenkin estivét heitd osallistumasta aktiivisemmin tutorointiin. Ver-
taistutoreiden aktiivisuudessa ja sitoutumisessa tutorointiin oli haastattelujen
mukaan my0s eroja. (Kauppinen 2010.)

Aron tutkimuksessa yliopistoissa tutortoiminta alkaa helmi-maaliskuussa
uusien tutoreiden valinnalla. Koulutus aloitetaan kevéalld ja se jatkuu vield elo-
kuussa. Koulutus painottuu elokuulle, jolloin tutoreilla on ajankohtainen tieto
muistissa. Tutoreiden kanssa pidetddn puolivilitapaaminen sekd péaatostilai-
suus vuoden kestdneen projektin jilkeen. (Aro 2004.)



Johtopaatokset

Syrjéytyminen vaarantaa hyvinvointiyhteiskunnan muodostumisen. Yhteis-
kuntamme koulumaailmassa on télla hetkelld vallalla koulujen asettaminen
paremmuusjdrjestykseen. Media teettdd kouluista ranking-listoja, joiden avulla
koulut voidaan laittaa paremmuusjdrjestykseen. Tama listaus vaikuttaa edelleen
opiskelijoiden sekd ryhmien eriarvoisuuteen koko yhteiskunnan ndkokulmas-
ta. Kaikilla ei ole mahdollisuutta valita muuta opiskelupaikkaa kuin ldhikoulu.
Hyvinvointiyhteiskuntamme ruokkii nuorten syrjaytymistd ja epdarvoisuutta
ndilld ratkaisuillaan.

Toisen asteen tutkinnon puuttuminen vaikuttaa nuorten syrjaytymiseen, jol-
loin tutkinnon paatokseen saaminen on opiskelijan edun mukaista. Tutkimusten
ja kirjallisuuden perusteella nékisin, ettd oppilaitoksilla olisi yhden sosiaalisen
kuntoutuksen muodon, vertaistutortoiminnan, avulla on mahdollista ennalta-
ehkdistd nuorten syrjaytymistd. Tutortoiminta perustuu vertaistukeen. Vertais-
tuki on jokaiselle opiskelijalle tuttu turva koulunkdynnin arjesta. Ala- ja yldkou-
luissa opetus tapahtuu pitkélti samoissa ryhmiss, jolloin pysyvé vertaistuki on
lasna. Siirryttdessd ammatilliseen oppilaitokseen tdméa tuen muoto katkeaa ja
ryhméaytyminen alkaa alusta uudessa vertaisryhmdéssad. Tadssd vaiheessa oppi-
laitoksen on mahdollista vertaistutoreiden tuen avulla vaikuttaa opiskelijoiden
ryhméytymiseen seké opintoihin kiinnittymiseen.

Oppilaitosten tulisi panostaa oppilashuollon laatuun sekd saatavuuteen, ta-
méan mahdollistaisi osaltaan myos vertaistutorit. Vertaistutortoiminnan voisi
nahda oppilashuollon késiparina. Vertaistutorin apu saattaisi mahdollistaa pa-
remmin ja nopeammin syrjadytymisvaarassa olevista opiskelijoista kiinni saami-
sen. Nden tutorit oppilashuollon ja opettajien yliméaraisind korvina ja silmina
aitiopaikalla. Vertaistutoreiden avulla voimme olla askeleen 1dhempéné opiske-
lijoita ja ndin ollen ennaltaehkdisevampad asennetta.

Tutortoiminnan kehittdmista olisi perusteltua ldhestyd kuntoutuksen nako-
kulmasta, koska kuntoutus kattaa ja huomioi kaikki osa-alueet sekd kannus-
taa ja ndkee opiskelijan aktiivisena toimijana. Pedagoginen kuntoutus voidaan
nihdi oppilaitoksessa henkilokunnan kuntouttavana tydotteena. Kuntouttavaa
tyoote on arkipdivaa esimerkiksi paivdakodin henkil6kunnalle, se on toimintapa,
joihin henkilokunnan koulutuksessa jo panostetaan. Kuntouttava ty6ote ruokkii
aktiivista kansalaisuutta seké itsendistd toimijaa. Ndin ajatellen moni oppilai-
toksen henkilokunnasta toteuttaa arjen tydssdan tiedostamattaan kuntouttavaa
tyOotetta opiskelijoiden kanssa, ilman ettd oppilaitos muuttuu kuntoutuslaitok-
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seksi. Thanteellisinta olisi, jos koko oppilaitos ndkisi toimintansa kuntouttavan
tyootteen ndkokulmasta ja henkilokunta tuntisi olevansa osa isoa palapelid,
jossa tavoitteena on saavuttaa opiskelija ammatillisesti osaavana yhteiskunnan
jasenend tydmaailmaan. Jokaisen opiskelijan kohdalla kuntoutuspolku on erilai-
nen, toiselle riittdd oman opiskeluryhman, vertaistutorin ja opettajan tuki, kun
toisen polun varrella liséksi toimii oppilashuolto sekd mahdollisesti muita, jopa
ulkopuolisia toimijoita. Oppilaitoksissa, joissa vertaistutortoimintaa ei ole kdyn-
nistetty, puuttuu tédstd palapelistdi mahdollisesti hyvinkin oleellinen palanen.
Se on palanen, joka yhdistdd opiskelijat sekd oppilaitoksen henkilokunnan toi-
siinsa ja mahdollistaa tiedonkulun.

Tutortoiminnan hyé‘)ty kannattaa ottaa kadyttoon, niilld resursseilla, joilla se ku-
nakin lukuvuonna on mahdollista. Vertaistukea olisi hyva kéayttdd juuri sithen
tarkoitukseen, joihin kuulee olevan tarvetta opiskelijoiden puolesta sekd innok-
kuutta tutoreiden osalta. Odotuksia ei pidd asettaa korkealle vaan kasvattaa op-
pilaitoksen tutortoimintaa pala kerrallaan. Tutortoiminta muodostuu osaksi op-
pilaitoksen kulttuuria, se kasvaa ja kehittyy seké tuottaa vaikeasti arvioitavissa
olevaa positiivista tulosta ennaltaehkdisevan kuntoutuksen muodossa syrjdyty-
misen ehkiisyssa.

Opiskelijoiden kokema tarve koko opintojen ajan kestdville vertaistutortoi-
minnalle asettaa haasteen toisen asteen oppilaitoksille. Vertaistutortoiminnasta
saatava tuki tulisi taata my0s viimeisen vuoden opiskelijoille. Tdssd nékisin ke-
hittamis- sekd jatkotutkimusaihetta toisen asteen oppilaitosten kattavalle tutor-
toiminnalle.

Lihteet:

ARO, K. 2004. Uusien opiskelijoiden vertaistutorointi tukena yliopistomaailmaan tutustumises-
sa. Teoksessa T. Haapaniemi, U. Voutilainen & M. Tiainen (toim.) Tuutorointi opintojen edisté-
jand, Kuopion ja Joensuun yliopistojen ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston loppuraportti
OpOKe-hankkeesta. Kuopion yliopiston julkaisuja. Kuopion yliopisto: Oppimiskeskus. (23-28)
HAAPANIEMI, T. & VOUTILAINEN, U. 2004. Ohjauksen merkitys opintojen edistédjana.
Teoksessa T. Haapaniemi, U. Voutilainen & M. Tiainen (toim.) Tuutorointi opintojen edistédjéna,
Kuopion ja Joensuun yliopistojen ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston loppuraportti OpOKe-
hankkeesta. Kuopion yliopiston julkaisuja. Kuopion yliopisto: Oppimiskeskus. (13-22)
KAUPPINEN, T. 2010. Ohjauksen haasteiden &darellld, Opintojen ohjauksen kehittimishankkeen
raportti. Tampere: Tampereen yliopistopaino — Juvenes Print Oy.

KEMPPAINEN, E. 2004. Kuntoutuksen tavoitteet, keinot ja oikeusluonne. Teoksessa V. Karjalai-
nen & I. Vilkkumaa (toim.) Kuntoutus kanssamme, Thmisen toimijuuden tukeminen. Saarijérvi:
Gummerrus Kirjapaino Oy, 71-79.



Kotimaisten kielten keskus. 2010. Vierassanat. http:/ / www.kotus.fi/ ?i=486&s=2611#faq_486
(luettu 21.05.2013)

KRONQVIST, E.-L. 1999. Tutorit sopivat ala-asteellekin. Opettaja-lehti. www.opettaja.fi/ portal /
page?_pageid=95,82089&_dad=portal&schema=PORTAL&key=444420. ISSN1458-4395 (Luettu
02.03.2013)

Kuntoutussiitio. Kasvatuksellinen kuntoutus. http:/ / www.kuntoutusportti.fi/ portal / fi/ kun-
toutus/kuntoutusjarjestelma/kasvatuksellinen_kuntoutus/ (Luettu 12.09.2013)

KARK]I, S. 2005. Kuraattorin tyo ammatillisessa oppilaitoksessa, Kuntouttavan sosiaalityén
ndkokulma erityisopiskelijoiden tuen tarpeen arviointiin. Kuopion yliopisto. http:/ / www.nuor-
tenkeskus.fi/binary/file/-/fid /376 (Luettu 23.03.2013)

LEHTINEN, E. & JOKINEN, T. 1996. Tutor, itsendistyvan oppijan ohjaaja Juva: WSOY.

METTERI, A. & HAUKKA-WACKLIN, T. 2004. Sosiaalinen tuki kuntoutuksen ytimessa.
Teoksessa V. Karjalainen & I. Vilkkumaa (toim.) Kuntoutus kanssamme, IThmisen toimijuuden
tukeminen. Saarijarvi: Gummerrus Kirjapaino Oy, 53-68.

MURTO, P. 2000. Erilaisuuden kohtaaminen koulussa ja nuorisotydssi — kohti inkluusiota ja
kuntoutumista. Teoksessa R. Viitanen (toim.) Nuorisokasvatus ammattina — interventioita osatto-
man nuoren arkeen. Oulun yliopisto. http:/ / www.nuorisotutkimusseura.fi/sites / default/ files /
verkkojulkaisut/Murto_Pentti.pdf (Luettu 19.03.2013)

PENTTINEN, L., SKANIAKOS, T., VALKONEN L. & PLIHTARI, E. 2011. Vertaisuus voimava-
rana opintopolulla: johdantoa kirjan teemoihin. Teoksessa L. Penttinen, E. Plihtari, T. Skaniakos,
& L. Valkonen (toim.) Vertaisuus voimavarana ohjauksessa. Jyviaskyla: Jyvéaskyldn yliopistopai-
no. (4-14)

SAVUKOSKI, M. & KAURAMAKI, P. 2004. Nuoren sosiaalinen tukeminen omalle ammatil-
liselle uralle. Teoksessa V. Karjalainen & I. Vilkkumaa (toim.) Kuntoutus kanssamme, Thmisen
toimijuuden tukeminen. Saarijarvi: Gummerrus Kirjapaino Oy, 123-135.

SIPARI, S. 2008. Kuntouttava arki lapsen tueksi. Kasvatuksen ja kuntoutuksen yhteistoiminnan
rakentuminen asiantuntijoiden keskusteluissa. Jyvaskyla: Jyvaskyla University Printing House.

SKANIAKOS, T., PENTTINEN, L. & LAIRIO, M. 2011. Vertaistutorointi yliopistossa ja am-
mattikorkeakouluissa. Teoksessa L. Penttinen, E. Plihtari, T. Skaniakos & L. Valkonen (toim.)
Vertaisuus voimavarana ohjauksessa. Jyvaskyla: Jyvaskyldn yliopistopaino. (15-28)

Ty6- ja elinkeinoministerid; Tyollisyys- ja yrittdjyysosasto. 2012. Nuorten yhteiskuntatakuu
2013. www.tem.fi/ files /32352 / Nuorten_yhteiskuntatakuu_-tyoryhman_raportti_(2).pdf (Luettu
14.03.2013)

VALKONEN, J. 2002. Opiskelijatutor ammatillisessa oppilaitoksessa. Helsinki: Yliopistopaino.

VALTANEN, J. 1997. Tutorointi erilaisissa monimuoto-opetustilanteissa. matwww.ee.tut.fi/
kamu/julkaisut/raportit/ pertti_co/ tutor.html (Luettu 19.03.2013)

VILKKUMAA, I. 2004 Kolme tapaa nghdi sosiaalinen kuntoutuksessa. Teoksessa V. Karjalai-
nen & I. Vilkkumaa (toim.) Kuntoutus kanssamme, Thmisen toimijuuden tukeminen. Saarijérvi:
Gummerrus Kirjapaino Oy, 27-38.

WIMAN, R. 2004. Kumpaa pitdisi kuntouttaa — ihmisté vai yhteiskuntaa. Teoksessa V. Karjalai-
nen & I. Vilkkumaa (toim.) Kuntoutus kanssamme, Ihmisen toimijuuden tukeminen. Saarijérvi:
Gummerus Kirjapaino Oy, 81-90.

79



80

Annukka Tapani
Maiju Ketko

TSEMPPIPAJAT YRITTAJAMAISTA OPETTAJUUTTA
TOTEUTTAMASSA?

Abstrakti

semppipajatoiminta on Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillisessa
Topettajankoulutuksessa ohjauksellisen opettajuuden ja opinto-ohjauksen
yksi toteuttamismuoto. Pajoissa ideana on ohjata, innostaa ja kannustaa opetta-
jaopiskelijoita tekemddn puuttuvia oppimistehtdviddn valmistumisen edistami-
seksi sekd antaa aika, tila ja mahdollisuus tdhan ohjatusti. Ohjaukseen tulemisen
syy usein on, ettd opiskelija on pudonnut pois oman opiskelu- ja pienryhménsa
prosessista. Eteenpdin ei pédse yksin, vaan siihen tarvitaan ohjausta ja apua,
usein my0s vertaiskeskustelua toisten samassa tilanteessa olevien kanssa.

\/\

Pajaohjaajan pitdd pystyd tarttumaan toimeen, antamaan ohjausta ja kanta-
maan vastuu antamistaan ohjeista. Ohjaajilta toiminta vaatii luovuutta, amma-
tillisen opettajankoulutuksen ja opettajuuden tuntemusta sekéd aitoa ldsndoloa
hetkessd. Pajaohjaajalla tulee olla taito havaita opiskelijan ohjaustarpeet ja ta-
voitteet sekd osaamista ja rohkeutta tukea opiskelijaa voimavarojen 16ytymises-
sd. Ohjausta paatoksentekotaitojen vahvistumiseen ja oleelliseen keskittymiseen
tarvitaan, jotta opiskelija todella saa edistettyd opintojaan pajassa ja itsendisesti
sen jalkeen. Lisdksi ohjaajalta vaaditaan yhteisty6taitoja koko opettajankoulu-
tuksen henkilokunnan kanssa ja yhteison kdytant6jen tuntemista. Epavarmuus-
ja epamukavuusalueelle ohjaaja joutuu kohdatessaan itselleen vieraita, eri ryh-
mistd tulevia ja eri ryhménohjaajien toimintatapoihin tottuneita opiskelijoita,
kuten my0s siind, ettd pajat jarjestetdan lauantaisin.

Artikkelin tarkoituksena on arvioida yrittdjamadisen opettajuuden kriteereja
ja yhdistdd niitd ohjauksellisen opettajuuden elementteihin. Tutkimuskysymys
on, mikd yhdistdd, mikd erottaa ohjauksellista ja yrittdjamaistd opettajuutta
tsemppipajakontekstissa. Artikkelin aineistona ovat ohjaajien kokemukset seka
pajoihin osallistuneiden opettajaopiskelijoiden palautteet.

Asiasanat: ammatillinen opettajankoulutus, ohjaus, yrittijyyskasvatus, tarinallisuus,
kokemuksellisuus



Johdanto

rtikkelin tarkoituksena on tarkastella Tampereen ammattikorkeakoulun

(TAMK) ammatillisessa opettajankoulutuksessa innovoitua tsemppipaja-
toimintaa opettajan toiminnan kontekstina. TAMKin ammatillisessa opettajan-
koulutuksessa aloittaa vuosittain noin 300 ammatillisen opettajankulutuksen
opiskelijaa. Ammatillisen opettajankoulutuksen laajuus on 60 opintopistettd ja
kesto 1-2 vuotta.

Tarve tsemppipajoille on tullut siitd, ettd opettajaopiskelijat eivit syysta tai
toisesta valmistu oman ryhméansd mukana ja siksi jadvat usein melko yksin
keskenerdisten opintojensa kanssa. Syitd omasta ryhmastd putoamiselle ovat
esimerkiksi tyokuormituksen muutokset, tydpaikan vaihdos, perhetilanne tai
siind tapahtuneet muutokset, sairastuminen sekd omien opiskeluvalmiuksien ja
tietoteknisen osaamisen puutteellisuus. Kun opettajaopiskelija jad ryhméstdan
jalkeen, joskus my6s kynnys ottaa yhteyttd ryhménohjaajaan tulee korkeaksi.
Taman vuoksi pajoista on koetettu rakentaa niin sanottuja matalan kynnyksen
ohjaustapaamisia: pajoihin ei tarvitse ennakkoilmoittautua, sinne saa tulla oman
aikataulun mukaisesti, ilmapiiri on pyritty luomaan rennoksi muun muassa tar-
joamalla osallistujille kahvia tyoskentelyn lomassa sekd mahdollistamalla my&s
vapaamuotoinen vertaiskeskustelu ja verkostoituminen esimerkiksi kannusta-
malla opiskelijoita yhteisiin lounastaukoihin. Pajoihin tulemisen esteettomyytta
on pyritty varmistamaan silld, ettd ne jdrjestetddn lauantaisin, jolloin my0s eta-
paikkakuntalaisilla ja paddtoimisessa tyossd olevilla on mahdollisuus osallistua
tyoskentelyyn ja ohjaukseen. Tdhédn opiskelijat ovat myds hyvin tarttuneet ja
olemme pirkanmaalaisten opiskelijoiden ohella ohjanneet niin pohjanmaalaisia
kuin itdsuomalaisiakin.

\/\

Suuntasimme pajat aluksi kolmatta vuotta opiskeleville, joilla ei endd ole
oman perusryhmaén l&hipdivid. Enenevéssd mdarin mukaan on tullut “nuorem-
piakin” opiskelijoita ja tdlld hetkelld tiedotamme pajasta kaikille opettajaopiske-
lijoille. Tdma& on entisestdédn lisdnnyt pajassa tehtdvien ja kysymysten kirjoa, kos-
ka opiskelijat tulevat hyvin monesta ryhmastd, eri vuosiryhmista ja sen vuoksi
eri opetussuunnitelmien ohjaamina. Alun perin ideana oli, ettd opiskelija tietda
tullessaan tehtdvan, jota hdn pajassa ollessaan edistdd ja saa siihen tarvittaessa
ohjaajilta tukea. Yleinen kysymys on kuitenkin opiskelijoilla ollut, ettd “mita
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multa puuttuu”. Taméankin vuoksi olemme nyt kolmen lukukauden aikana pi-
lotoineet kahden ohjaajan mallia, silld toisinaan toisen ohjaajan aikaa menee
suoritusten tarkisteluun opiskelijahallintojdrjestelméstd ja sen jdlkeen henkilo-
kohtaiseen, usein perinpohjaiseen keskusteluun opiskelijan kanssa muun mu-
assa puuttuvista suorituksista, toteutustavoista ja aikataulusta. Pajassa on ollut
koko ajan, 1,5 vuoden ajan, sama tyOpari, opinto-ohjaaja ja yliopettaja.

\/\

Tassa artikkelissa tarkastelemme, millaisia yhteisid ja erottavia tekijoitd oh-
jauksellisesta ja yrittdgjamadisestd opettajuudesta 16ytyy tsemppipajakontekstis-
sa. Mielenkiintoisen ldhtékohdan nédiden ndkokulmien tarkastelulle tuo niiden
erilaiset taustat ja perinteet, muun muassa taustalla oleva ihmiskasitys. Tarkas-
telussa 1dhtokohtana on kasvatuksen perinteinen nakoékulma. Ohjausta, opet-
tajuutta ja kasvatusta taustoittaa perimmiltdan pyrkimys vallitsevaan hyvéén,
joka on ajallinen ja kulttuurinen ilmi6: kussakin yhteiskunnassa vallitseva ih-
miskaésitys ja sithen sisdltyva ihmisihanne m&éarittdd sen padmaéaaran, johon kas-
vatuksella ja yhteiskunnallisella toiminnalla pyritddan (Ropo 1985). Taustalla on
myos kasvatusfilosofinen ajatus: miké ja mistéd perdisin hyva on, milla perusteel-
la se saa patevyytensd ja oikeutuksensa ja kenelld on oikeus sen madrittdmiseen.
Naiden kysymysten sisdllot luovat yksilon ja yhteison vélisen perusjannitteen,
joka konkretisoituu kasvatuksessa. (Varri 1994.) Yrittdjyyskasvatuksen ihmiska-
sityksen mukaan taas ihminen on ainutlaatuinen, vapaa, uusia asioita oivaltava
ja niille utelias. Han on vastuullinen ja kykenee kantamaan vastuun itsestdan,
toimiensa seurauksista ja elannostaan. Ihminen on uutta luova ja innovatiivi-
nen. (Duchéneaut 2001; Gibb1993; Kyro 2001; Kyrd 2005.) Kasvatustieteen ih-
miskdsityksessd painottuu siis enemmén yhteisén ja yhteiskunnan ndkemys
yksilon “hyvéastd”, yrittdjyyskasvatuksessa enemmain yksilon vastuu ja vapaus.
Ohjaustoiminnan taustaperiaatteina nima ovat siis varsin erilaiset perinteet.

Kiinnostus kahden erilaisen ldhestymistavan tarkasteluun syntyi koulutus-
poliittisesta yrittdjyyspuheesta ja -strategioista, mutta myds oman ohjaustoi-
mintamme kdytdnnon havainnoista. Aloitimme pajatoiminnan korostaen ohja-
usta ja sen perinteitd, kuten ajan, huomion ja kunnioituksen (Onnismaa 2011)
antamista, mutta pajojen jalkeen kohtaamiamme ohjaustarpeita pohtiessamme
huomasimme, ettd olemme olleet useaan otteeseen epdmukavuusalueella, otta-
neet riskejd, kdyttaneet luovuutta. Mukaan tuli siis toiminnan kautta muutakin
kuin perinteistd ohjauspuhetta; yrittdjyyspuheen terminologiaa. Aloimme poh-



tia, miten paljon ohjaajana toimimiseen tdssd yhteydessd sisdltyy yrittdgjamai-
sid piirteitd. Mitd pajassa toimiminen vaatii ohjaajalta: ohjausosaamista, mutta
ehkd jotain muuta myo6s. Aloitamme tdmédn matkakertomuksen pajaohjaajuu-
den maailmaan tarkastelemalla ohjauksellista ja yrittdgjamaistd opettajuutta teo-
reettisesti, sen jdlkeen aineiston valossa ja lopuksi nostamme esiin kannanoton
ohjauksellisen ja yrittdgjaméisen opettajuuden edistdmiseksi.

Ohjauksellinen opettajuus

arve ohjaukselliselle opettajuudelle voidaan 16ytdd opettajan tyon muutok-
Tsesta; opettaja ei endd ole perinteinen ”paremmin tietdja” tai tiedon jakaja.
Tadhdn suuntaan viittaavat tutkimukset ammatillisen opettajan tulevaisuuden
tyonkuvasta: olennaista on siirtyminen substanssiosaajasta oppimisen ja ohjaa-
misen suuntaan (Sallila 2002), ammatillisen opettajan on oltava hyvéa substans-
siosaaja, ohjaaja ja kasvattaja (Luukkainen 2000; Vertanen 2002), opettaja on
oppimisen edistdja (Luukkainen 2008), oppimisymparistdjen ja oppimisen kaik-
kiallisuuden mahdollistaja (esim. Kukkonen 2011; Heikkinen ja Tynjild 2012).
Samaa kehityskulkua todentaa my6s TAMKin ammatillisilta opettajaopiskeli-
joilta kerédtty aineisto: opettaja-ohjaajan tyonkuva oli yksi ammatillisen opetta-
jan tulevaisuuden tehtdvankuva yksil6llisend osaamisena, mutta myds yhteison
ja yhteiskunnan tasolla (Tapani 2013).

\/\

Ohjauksellinen opettajuus on myds yksi TAMKin opettajankoulutuksen
opetussuunnitelman keskeisid késitteitd. Silld viitataan nykyajan opettajan
tyon moniulotteisuuteen sekd opettajan tyon muutokseen kohti ohjauksellista
ja yhteisollistd opettajuutta (OPS 2013). Ohjauksellisessa opettajuudessa kun-
kin opettajan on tunnistettava oma ohjauksellinen otteensa opettaja—opiskelija-
suhteessa. Kukkonen (2010a) on kuvannut opettajan ja opiskelijan kohtaamista
kolmesta erilaisesta ndkdkulmasta: opettaminen, neuvominen ja ohjaaminen.
Nakokulmat ovat positiota, joita opettaja ja oppija ottavat ja saavat erilaisten tie-
tdmistd ja osaamista koskevien rooliensa ja asemiensa mukaan. Opettaminen ti-
lanteessa, jolloin opettaja tietdd enemman kuin opetettava, on perinteistd tiedon
valittdmistd. Neuvominen perustuu opiskelijan itse maarittimaan ongelmaan,
jossa neuvoja (opettaja) tietdd paremmin kuin neuvottava. Tédll6in neuvominen
on ldhinnd ohjeiden antamista, opastamista ja tietoldhteend olemista. Ohjaami-
nen sen sijaan on oppijan ajattelun virittdmistd. Ohjaaja toimii kuuntelijana ja
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rohkaisijana, mikd antaa oppijalle mahdollisuuden omien késityksiensd ja us-
komustensa tutkimiseen sekd itsearviointiin. (Kukkonen 2010a.) Opettajan am-
mattitaitoon kuuluu itsensé tunnistaminen ndissd kolmessa positiossa suhteessa
opiskelijoihinsa ja tatd kautta oman ohjaustyylin kehittdminen niin, ettd se tukee
oppijan omia oivalluksia, ratkaisujen tekemistd ja oppimista.

Kukkosen (2010a) mukaan oppimisen ohjaaminen ja tukeminen toteutuu
ihmisten vilisessd kanssakdymisessd sosiaalisessa ja kulttuurisessa konteks-
tissa. Dialogia on korostettu ohjauskeskustelun tarkeimpédnd kommunikaatio-
menetelmdnd (mm. Ojanen 2012). Dialogissa mahdollistuu ohjaajan ja oppijan
vélinen molemminpuolinen ja vastavuoroinen, kunnioittava suhde. Téllaisessa
kohtaamisessa korostuvat tilannetaju, yksilllinen kohtaaminen sekd kuuntele-
misen ja kysymisen taidot (Malinen & Laine 2009). Ohjattavan ilmaisemat tar-
peet, tavoitteet ja mielenkiinnon kohteet ovat ohjauksen 1dhtékohtana, ja ndiden
esilletulo mahdollistuu dialogissa. Ohjattavan ohjaustarpeen pohjalta opettaja
valitsee kulloinkin kdyttdmansa ohjauksellisen ldhestymistavan.

Ohjauksellisen opettajuuden avainsanat ovat tiivistetysti: ohjausosaaminen,
dialogi, tilannetaju, yksil6llinen kohtaaminen, ohjaustarve, kuuntelija, kannus-
taja, rohkaisija, oppimisen mahdollistaja, ongelmanratkaisutaitoja tukeva, oppi-
jan omat oivallukset.

Yrittdjaimdinen opettajuus

os pitédisi lyhyesti méaéritelld yrittdgjaméainen opettajuus, tiivistad se pahkinédn-

kuoreen, voisi sen sanoa olevan mahdollisuuksien havaitsemista ja niihin
tarttumista (Carrier 2005). Yksinkertainen asia, joka kuitenkin heréttdd paljon
tunteita ja vasta-argumentteja. Tarkemmin tuota vaittdmaa tarkastellen voidaan
kuitenkin huomata, ettd kyseessi ei ole opettajuuden, opettamisen ja kasvatuk-
sen perinteet huomioiden lainkaan yksinkertainen asia. Opettajuutta maaritta-
vét perinteisesti opetussisdllot, opettajavetoisuus ja tiedon jakaminen opettajal-
ta oppijalle. Oppitunnit on opettajan tydssd tarkkaan suunniteltuja, ”opetusten
antamista”, jolloin opettaja on méaarittanyt valmiiksi oppimistavoitteet ja oppijat
ovat passiivisia tiedon vastaanottajia, joiden virheet korjataan, koska opettaja
tietdd, mitd tulee tietdd, “know what”. (ks. Gibb 1993.) Miten tihin orientaati-
oon sitten saadaan mukaan mahdollisuudet, niiden ndkeminen ja tarttuminen;
ajatus sotii perinteistd, valmiiksi suunniteltua aine- ja toimintokohtaista mallia
vastaan rankastikin.



Jos toimintaa halutaan muuttaa yrittdjamaiseksi, huomio kiinnittyy pro-
sessiin, opiskelijavetoisuuteen, opettajan rooliin oppimisen helpottajana, ver-
kostoitumisen ja toisilta oppimisen mahdollisuuksiin, “know how” ja “know
who”. Oppimistilanteista luodaan joustavia ja tarpeita mukailevia ja oppimis-
tavoitteista neuvotellaan yhdessd, myos virheistd voidaan oppia ja oppijat itse
ovat aktiivisia tiedon luojia. Kdytanto painottuu pelkdn teoriaoppimisen sijaan,
monitieteisyys on voimavara ja ongelmat toimivat tavoitteiden suuntaajina. It-
sendinen ja oma-aloitteinen toiminta korostuu, haasteisiin reagoidaan jousta-
vasti ja epdvarmuudessa selviydytddn, siitd jopa nautitaan. Toiminnassa joutuu
ottamaan riskid ja ongelmia ratkaisemaan luovasti. Vaikka eletddn aktiivisesti
hetkessd, asioiden toteuttamiseen sitoudutaan ja pyritddn vakuuttamaan toiset
tehdyistd ratkaisuista. Uusien ja erilaisten mahdollisuuksien etsintd korostuu.
Toimintamalli on siis hyvin vastakkainen perinteiselle, vahvasti ennakkosuun-
nitteluun, siind pysymiseen ja paremmin tietdimisen perustuvalle opettajuudel-
le. (Gibb 1993.)

\/\

Suurin muutos on opettajan roolissa, joka kehittyy tiedon jakajasta organi-
saattoriksi, ohjaajaksi ja oppimisympaériston suunnittelijaksi (Luukkainen 2008;
Sallila 2002). Tama vaatii siis luottamusta omaan, kollegojen ja my0s opiske-
lijoiden osaamiseen (Tapani 2013). Oppijalle annetaan vastuuta, kannustetaan
tekemddn itse, ohjataan havaitsemaan mahdollisuuksia ja tarttumaan niihin.
Samalla ohjataan itseohjautuvuustaitojen kehittymistd, pois riippuvuusorien-
taatiosta (Kukkonen 2010b, muk. Salonen, Olkinuora & Lehtinen 1982). Oppi-
joissa vahvistetaan oivaltavaa ja keksivdd oppimista, tuetaan luottamusta omiin
kykyihin, suodaan mahdollisuuksia riskien ottamiseen ja hyvéksytdan se, ettd
aina ei voi onnistua, sithen ei kuitenkaan takerruta, vaan etsitian uusia ratkai-
suja eteenpdin padsemiseksi. Oppijoita ohjataan tavoitteelliseen tydskentelyyn
toisten kanssa.

Yrittdjamadisen opettajuuden avainsanat ovat tiivistetysti: opettajan rooli-
muutos, vertaisuus, suunnitelmallinen hetkessd eldminen, oma-aloitteisuus,
riskinotto, luottamus omiin ja opiskelijoiden kykyihin, epdonnistumisen sieto,
aktiivisuus.
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Yhteenveto ohjauksellisen ja yrittdjamdisen opettajuuden
yhteisistd ja erottelevista piirteista

Seuraavaksi teemme tiiviin yhteenvedon siitd, miten teoreettisen viitekehyk-
sen mukaan ohjauksellinen ja yrittdjamdinen opettajuus eroavat toisistaan,
mikaé niité taas yhdistaa.

OHJAUKSELLINEN OPETTAJUUS YRITTAJAMAINEN OPETTAJUUS
avainsanat avainsanat
e ohjausosaaminen ® opettajan roolimuutos
e dialogi ® vertaisuus
® tilannetaju e suunnitelmallinen hetkessd
® yksilollinen kohtaaminen elaminen
e ohjaustarve ® oma-aloitteisuus
e kuuntelija ® riskinotto
e kannustaja ¢ luqttam.}ls. omimnja
o opiskelijoiden kykyihin
e rohkaisija I . .
Lo L. e epdonnistumisen sieto
e oppimisen mahdollistaja o
) o ® aktiivisuus
e ongelmanratkaisutaitoja tukeva
® oppijan omat oivallukset

Ohjauksellisen opettajuuden puolella korostuu ohjaajan professionaalinen
toiminta: ohjaajalla on ammattitaitoa, hdn osaa toimia kuuntelijana, kannusta-
jana tilanteen ja tarpeen huomioiden. Han tukee oppijan omaa toimintaa ja on-
gelmanratkaisuvalmiuksia. Ohjaus siis ndyttdytyy osaamisena, jota voi ja pitdd
hankkia, opetella ja harjoitella. Yrittdgjaméainen opettajuus sen sijaan antaa kuvaa
hetkessd eldvastd oma-aloitteisesta aktiivisesta toimijasta, jolla on luottamusta
omiin ja opiskelijoiden kykyihin, mutta my®s tieto siitd, ettd aina ei voi onnistua.
Yrittdjamdisessad opettajuudessa korostuu enemman vertaisuus, samalla viivalla
oleminen kuin ohjauksellisessa opettajuudessa, jossa ohjaajalla on ainakin sisdan-
rakennetusti tieto tavoitteista ja oppimisen kohteista. Yrittdgjamdisessd opettajuu-
dessa ammattitaitoa, professionaalisuutta ei ole kirjoitettu auki niin selkeésti kuin
ohjauksellisessa opettajuudessa, mutta sisddnrakennetusti vasta vankka ammat-
titaito mahdollistaa timéankaltaisen toiminnan. Yhdistdvia tekijoita siis ovat op-
pijan oppimisen edistdminen, mutta keinot erottavat: ohjauksellinen opettaja on
enemman mukana kulkija, yrittdjaméainen opettaja matkaan saattaja.



Aineisto ja sen analyysi

utkimuskysymys on, mikd yhdistdd, miké erottaa ohjauksellista ja yrittdja-

madistd opettajuutta tsemppipajakontekstissa. Aineistona artikkelissa ovat
kymmenen opiskelijan tuottamat kirjalliset vastaukset sekd omat ohjaajatari-
namme. Lihetimme sdhkopostitse pajoissa kadyneille henkildille kyselyn, jossa
pyysimme heitd arvioimaan, millaisia taitoja ja osaamista tsemppipajan tyyppi-
nen toiminta edellyttdd ohjaajana toimivalta ja toisena kuvailemaan muutamal-
la ydinsanalla, miten he kokivat saamansa ohjauksen pajassa. Aineiston késit-
telyssd ja analyysissd kdytimme tarinallista ldhestymistapaa. Valitsimme tavan,
koska ymmarryksemme mukaan todellisuus on tarinoiden my&ta hahmottuvaa
ja silloinkin sirpaleista, pienistd tarinoista muodostuvaa. Arkea taytyy tutkia
keinoin, jotka tuovat julki monidénisen todellisuuden ja inhimillinen kokemus
voidaan usein tarinallistaa. Tarinat ja kertomukset kdytdnnostd auttavat maa-
rittdmddn tarkoituksiamme, arvojamme ja késityksidmme ihmisistd ja asioiden
olotiloista. (McEwan, 1995; Juuti 2001; Heikkinen 2002; Liikka 2003. )

\/\

Opiskelijoiden kirjoittamista kuvauksista konstruoimme tyyppitarinan, koe-
tun tarinan tsemppipajachjaajuudesta (esim. Tapani 2007). Tarinassa on autent-
tisia aineksia kaikkien opiskelijoiden vastauksista, se ei siis ole kenenkddn yk-
sittdisen vastaajan kuvaus. Tarinassa yhdistyy ohjaajan taitojen arviointi, mutta
my0s kokemus saadusta ohjauksesta. Tarina on jaksoteltu véliotsikoihin, mutta
tarinan voi lukea my6s yhtend kokonaisuutena. Omista tsemppipajaohjaajan
kokemuksista rakensimme yhden tarinan samaan tapaan. Kirjoitimme kumpi-
kin erikseen omat tarinamme ja sen jdlkeen analysoimme niiden keskeiset ele-
mentit. Yhdistdvat elementit kdytimme tarinassa valiotsikoina, mutta kyseessa
on tdssakin tapauksessa yksi, yhdessd uudelleen rakennettu tarinakokonaisuus,
yhteinen tsemppipajaohjaajan kokemuksellinen tarina.

Tarinoiden tuottamisen jélkeen peilasimme tarinoiden tuottamaa uutta ai-
neistoa teoriaosaan. Olemme teoriaosassa poimineet ohjauksellisen ja yrittdja-
madisen opettajuuden avainsanoja. Nama sanat muodostavat tydllemme teoreet-
tisen viitekehyksen, jota tdssd tapauksessa voi kutsua myos aineistoldhtoista
analyysid ohjaavaksi mini-frameworkiksi (Strauss & Corbin 1990). Tuloksissa
otamme esiin molemmissa tarinoissa esiin nousseet pajaohjaajuuden elementit
ja kuvaamme niiden sisdllot perustellen. Johtopéatoksissd vertaamme teorian
tuottamia avainkésitteitd aineiston ”ddneen” ja pyrimme ndin saamaan yhden
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mallinnuksen siitd, millaisena tsemppipajaohjaajuus ohjauksellisena ja yrittdja-
mdisend toimintana nayttaytyy: mitd yhteisid ja erottavia piirteitd néilla toimin-
tamalleilla on.

Tulokset: tsemppipajaohjaajuus ohjaajan ja opiskelijan
kokemana

Seuraavaksi esittelemme ohjaajien kertomuksista rakennetun yhteisen tari-
nan sekd sen jdlkeen opiskelijoiden kokemuksista kootun tarinan.

MINA TSEMPPIPAJAOHJAAJANA (OHJAAJAN KOKEMUS)

Riskinottoa: “samalla kehityn itsekin”

Koen, etti tsemppipajatoteutus oli aluksi riski, jota lihdettiin kokeilemaan — tuleeko
opiskelijoita, saadaanko mitdin aikaiseksi, valmistuvatko opiskelijat. Nyt 1,5 vuoden
kokemuksella voi todeta, ettii toiminta on ollut lupaavaa, positiivista ja sitd on kannat-
tanut tehdd. Joillekin opiskelijoille paja on ollut aika, paikka ja tila keskittyd oppimis-
tehtiviin, joillekin toisille puuttuvien tehtivien ja sihkoisten toimintaympdristojen
kartoituksen paikka. Jatko kuitenkin mietityttid. Harmittavaa pajoissa on se, etti tar-
jottu mahdollisuus ei tavoita opiskelijoita. Koska opintoja on monella réstissi ja val-
mistumattomia tiedin olevan, tuntuu kurjalta, kun mahdollisuuteen ei tartuta. Tai jos
tdmd ohjauksen tuki ei miellytd, opiskelijat voisivat esittii ehdotuksia, millaista tukea
puuttuvien opintojensa edistamiseksi haluaisivat. Palaute kaikilta pajassa kiyneilti
on pelkdstiin posititvista. Kiyko tissikin niin, ettd aikaiset innovaattorit tarttuvat
mahdollisuuksiin ja hyodyntivit niitd, myohdiset soveltajat jidvat lehdelle soittele-
maan ja harmittelemaan, jos pajatoiminta loppuu? Uudenlainen opettajuus asettaa
haasteita ja vaateita myos aikuisopiskelijuudelle: mahdollisuuksiin pitid tarttua sil-
loin, kun niitd tarjotaan. Pajaohjaajuus yhdessi tyoskennellen antaa peilauspintaa
omalle ajattelulle. Toisen, erilaiset tyoskentelytavat ja ohjaustyylin omaavan, kanssa
tyoskentely kehittiid myos ammatillisesti ja opettaa uutta. Lihden herkemmin mukaan
innovoimaan uutta ja samalla ehkid myos oman mukavuusalueeni ulkopuolelle.

Kokonaisvaltaista ohjausta: "pois luukuttamisesta”

Tsemppipajaohjaajana pyrin nikemdiin ohjauksen kokonaisvaltaisesti. Yritin hoitaa
tiedotusta niin, etti tietoisuus pajoista lisddntyy ja nithin tulee juuri opiskelijoita,
jotka lisidohjausta tarvitsevat. Yleistiedotuksen lisiksi mietin muita keinoja, miten
saavutan lisdtsemppausta tarvitsevat opiskelijat. Otan tarvittaessa vastuulleni opis-
kelijan opintojen jatkoseurannan, silli en pidd opiskelijoiden "luukuttamisesta”.
Ajattelen niin, ettd kun opiskelija kerran on tullut tsemppipajaan, en halua pettii
hinen meille antamaa luottamusta siitd, ettd nyt on mahdollista edistid opintoja ja
valmistua. On tirkedd pitid yhteytti ja kannustaa opiskelijaa tsemppipajatapaamisen
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jilkeen. Tsemppipaja on siis vain osa siitd ohjausprosessia, johon opiskelijan kanssa
on mahdollista pddstd. Parhaimmillaan tunnen olevani se ehkd jopa kiidnteentekevi
tukipilari, joka saa opiskelijan taas kiinnittymdidn opiskeluihinsa. Opiskelija itse kui-
tenkin tekee tyon, mind vain olen pieni tsemppaaja hinen omassa prosessissaan.

Kannustus ja ratkaisuhakuisuus toimintaperiaatteina: ”irti moykyista”

Pajoissa minulle on tirkedi positiivinen ja kannustava ilmapiiri. Pajoissa ehdotto-
masti parasta on ohjattavien kohtaaminen: yllattivit, ennakoimattomat tapaamiset
vaativat aitoa ldsndoloa ja toisen kuulemista, tietylld lailla toisen tilanteeseen asettu-
mista, sen tunnistamista ja ratkaisuhakuisuutta. Ohjaus on rentoa, mutta kuitenkin
tavoitteellista. Toimin ratkaisusuuntautuneesti, opiskelijan omia voimavaroja etsien
ja tukien. Yritin ajatella asioita opiskelijalidhtoisesti, kunkin opiskelijan omasta ti-
lanteesta ja tarpeista lihtien. Yritin tukea ja kannustaa opiskelijaa tekemdiin piditok-
sid, suunnittelemaan ja aikatauluttamaan niin, ettd hin ei nie roikkuvia opintojaan
isona, ylitsepidsemdttomind “moykkynid” vaan asioina, joita voi kdsitelld yksi ker-
rallaan, jopa hinen omien mielenkiinnon kohteiden, toiveiden ja tarpeiden mukaan.
Toiminnassani tavoittelen sitd, ettd opiskelija itse saisi kipindin opintojensa loppuun
viemiseen, ettd hiin saisi ajatuksia ja oivalluksia, jotka auttaisivat hinti myos tehtivid
"yon pimeind tunteina” tehdessd. Palkitsevaa on opiskelijoiden eteneminen opinnois-
saan ja polun paamdirin, valmistumisen, selkiytyminen. Se, etti opiskelijan ilme kir-
kastuu, kun asiat selkenee, on aina mukava tunne. Tarvittaessa olen valmis hyvinkin
luoviin ja joustaviin ratkaisuihin ja erilaisiin toteutustapoihin, mutta pyrin siihen,
ettd en tingi tavoitteista tai laadusta. Kannustan myos yhteistyohon muiden opis-
kelijoiden kanssa, silld néien vertaistuen ja -ohjauksen tarkednd. Vaikka en tissi aio
kenellekdidn hyviksi (opiskelija)eldmiksi muuttua, voisin kuvitella, ettd turvallisessa
oppimisympdristossi yhdessd asioiden pohtiminen avaa paljon enemmiin lukkoja kuin
yksin jumiutuneiden tehtivien pohtiminen. Eiki lauantaisin ole parkkimaksujakaan
kampuksellamme.

TSEMPPIPAJAOHJAAJA (OPISKELIJAN KOKEMANA)

Ilmapiirin rakentaja: kannustava, ei-syyllistava
Térkeinti tsemppipajassa on kannustava ilmapiiri: ohjaajalla on psykologista pelisil-
mid eikd opiskelijaa syyllistetd tai tuomita tekemittomisti toistd. Tunnelma on rento,
mutta pidmdidritietoinen. Pajassa uskaltaa kysyd. Tunnelma on kiireeton, stressiton
ja vapautunut. Pajoihin tullaan tekemiin ja myonteinen, rauhallinen ilmapiiri vai-
kuttaa tekemistd edistivdsti.

Ammattitaitoinen: ratkaisujen tarjoaja ja kokonaisuuden tuntija

Ohjaaja tuntee opintotavoitteet, kokonaisuuden, kiytettivit sihkoiset oppimisym-
piristot ja kykenee antamaa konkreettisia toimintaohjeita. Hin on ammattimainen
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asiantuntija, jolla on tietoa ja taitoa opastamiseen, ohjaamiseen ja newvontaan. Rat-
kaisuhakuisuus on tirkedd: ohjaaja on samaan aikaan hienotunteinen, mutta samalla
pystyy reippaasti puuttumaan ja tarjoamaan vaihtoehtoja, nikemdidn tilanteen posi-
titvisena, vaikka se ei opiskelijasta itsestdin aina siltid niytd. Tissd apuna on myos
huumorin kaytto. Opiskelijoilla on joskus opintojen hidastumisen taustalla erilaisia
ongelmia, muun muassa lukihdirivitd. On hyvd, etti ohjaaja pystyy huomioimaan
nditd. Ohjaaja pystyy myds ohjaamaan opiskelijaa etenemdiin sopivin, pienin askelin,
kohtuudella ja joskus madaltamaan opiskelijan itselleen liian korkealle asettamaa ri-
maa.

Tekemisen mahdollistaja: osallistaminen ja osallistuminen

Pajoissa tirkeiii on tekeminen ja tekemisen mahdollistaminen: paja aikatauluttaa omaa
tekemisti ja opintojen edistimisti. Pajatoiminta on tehokasta ja aikaansaavaa. Ohjaajan
pitdd olla kirsivillinen ja hinelld on kyky avata ja toisaalta tiivistid opintoja jumittavia
ongelmia. Tekeminen on kuitenkin opiskelijan omaan jaksamiseen perustuvaa. Tietenkdiin
ei saa unohtaa, etti opiskelija itse tekee ja on vastuussa omista tekemisistiin ja suorituk-
sistaan. Kukaan ei voi tehdi niiti kenenkdin puolesta. Ohjaaja toimii mahdollistajana.
Pajaohjaaja siis tarjoaa mahdollisuuden tekemiseen, ohjauksen saamiseen, mutta vastuu
tekemisestdi on opiskelijoilla itselldiin.

\/_\

Taulukkoon 1 olemme tiivistdneet tarinoiden tuottamat elementit, niiden si-
sallot, luokittelun yrittdjamaisyyden tai ohjauksellisuuden alle perusteluineen.
Taulukossa hyodynnetddn tarinoiden kautta esiin nostettuja ohjaajan osaamisen
elementtejd, tarinoiden viliotsikointia eli teemoittelua. Taulukosta voidaan ha-
vaita, ettd yrittdjamdinen opettajuus tulee esiin omana piirteenddn tsemppipa-
joihin ja niihin liittyvaén riskinottoon kuuluvana ilmiona.




TAULUKKO |[. Kuvaus ohjauskokemuksista tsemppipajakontekstissa

PAJAOHJAUKSEN

ELEMENTTI

Riskinotto

Kokonaisvaltainen
ohjaus

Kannustus ja
ratkaisuhakuisuus

limapiirin rakentaja

Tekemisen
mahdollistaja

Ammattitaito

SISALTO LUOKITTELU

uuden toiminnan aloitus,
epdvarmuus, omat rajat,
pois mukavuusalueelta

yrittdjamdisyys

opiskelijan kokonaistilanteen ohjauksellisuus
hahmottaminen,
luottamuksen rakentaminen,

opintojen jatkoseuranta

ilmapiirin luominen, ohjauksellisuus,
ennakoimattomuus, myds
opiskelijoiden yrittdjamdisyys
tilanteeseen asettuminen,

mahdollisuuksien nakeminen

ja havaitseminen, vertaisuus

tunnelman luominen: ohjauksellisuus,

rento (mutta my6s
padmaddratietoinen), uskaltaa yrittajamdisyys
kysyd, stressiton, kiireeton,

kannustava, my&dnteinen,

rauhallinen, tekemistd

edistdvd, vapautunut

ajankayttd: tehokkuus,
opiskelijan omaan
jaksamiseen perustuvaa,
aikaansaava

osallistaminen: annetaan
mahdollisuus, mutta vastuu
tekemisestd opiskelijalla

yrittdjamdisyys
ohjauksellisuus,

asiantuntemus, ideat, ohjauksellisuus
huumorin kayttd, erilaisten

ratkaisujen mahdollistaminen,

tieto + taito, opastus,

ammattimainen ote, tarpeen

mukaan: opastava, ohjaava,

neuvova

PERUSTELU

keskeisid yrittdjdmadisen
opettajuuden piirteitd

sisdllot ohjauksellisen
opettajuuden tukipilareita

ennakoimattomuus ja
luottamus ammattitaitoon:
yhdistyy yrittdjamainen ja
ohjauksellinen opettajuus

tunnelman ja
turvallisuuden kokemus
yksi oppimisymparistdn
elementti

tunnelman luominen
hetkessa eldamista,
ennakoimatonta:
yrittdjdmainen piirre

pajat toimintamallina
yrittdjdmainen, myds
opiskelijoilta yrittdjamaistd
kdyttdytymistd, ettd
tarttuvat mahdollisuuteen
(tarjotaan mahdollisuuksia,
opiskelijan vastuulla niihin
tarttuminen).

ohjaus: osallistava
pedagogiikka keskeistd
omassa oppimisessa ja
tehtdvien edistdmisessd

ohjauksellinen opettajuus
ja sen todeksi eldminen
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Ohjauksellinen opettajuus korostuu kokonaisvaltaisen ohjauksen toimintana ja
ohjaajan ammattitaitona. Riskinottokyky mielletddn helposti yrittdjamaiseksi
piirteeksi: yrittdjdnd toimiva ottaa taloudellista riskid ja pyrkii menestyma&an.
Pajakontekstissa taloudellinen aspekti on merkityksellinen siind mielessd, ettd
lauantaity6hon sijoitetulle panokselle pitdisi saada tulosta. Toisaalta jokainen
valmistunut opiskelija tuo osansa ammattikorkeakoulun rahoitukseen, mutta
my0s yhteiskunnallisesti tarkastellen heiddn hankkimansa péatevyys ja osaa-
minen ovat tulevaisuuden tekijoiden kannalta merkityksellistd. Riskinottoa
vaaditaan pajaohjaajalta epdvarmuuden sietdmisend ja ennakoimattomuudes-
ta ponnistajana. Tama sisédlto on puhtaasti yrittdjamaéistd opettajuutta. Toinen
ohjauksellista opettajuutta korostava sisdlto oli ohjaajan ammattitaito, jossa ku-
vataan puhtaasti ohjausty6ssd toimivan substanssia: tietoa, taitoa ja asennetta.
Tieto ja taito ponnistavat vakaasti ohjauksellisesta maaperdstd, asennepuolella
mahdollisuuksien nidkeminen ja niiden tarjoaminen ldhenevit yrittdjamaista
opettajuutta. Néin ollen p&ésisdlté ohjaajan ammattitaidossa tulee ohjauksen
perinteistd, mutta siind on mukana myds pienen pieni hédivahdys yrittdjamaista
toimintaa.
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Yhdistdvid elementtejd olivat kannustus ja ratkaisukeskeisyys, ilmapiirin ra-
kentaminen ja tekemisen mahdollistaminen. Kannustus ja ratkaisukeskeisyys
yhdistavit toiminnan kautta ohjauksellista ja yrittdjamaistd opettajuutta. Avain-
asemassa on ennakoimattomuuden haltuunotto, toisen asemaan asettautuminen
ja uudenlaisten ratkaisuvaihtoehtojen nakeminen. Ilmapiirin rakentaminen tur-
valliseksi ja oppimista edistavaksi edellyttdd myos hetkessd elamistd: on taitoa
luoda kuhunkin tilanteeseen oppimista edistdvé, rento, mutta paamaératietoinen
ilmapiiri, aina eri ihmisten kesken. Tdssd pohjalla on ohjauksellisen opettajuuden
ammattitaito, luottamus omiin kykyihin, mutta my®6s taito eldd hetkessa. Tekemi-
sen mahdollistaminen pitd4 jo nimend sisdllddn molemmat osa-alueet: onnistu-
akseen tdssd kontekstissa tekeminen vaatii usein ohjaajan kannustavia sanoja ja
suunnanndyttamistd, mahdollistaminen tarkoittaa toisaalta fyysisid fasiliteetteja,
mutta my6s mahdollisuuksien nikemista sielld, missa opiskelija ei niitd itse ehka
huomaakaan. Niin ollen aineiston perusteella voimme sanoa, ettd ohjauksellisel-
la ja yrittdjamaiselld opettajuudella on enemman yhdistdvid kuin erottavia teki-
joitd. Taulukossa 2 peilataan vield aineistoa teorian tuottamiin avainkasitteisiin.



TAULUKKO 2. Ohjauksellinen ja yrittdjamainen opettajuus pajaochjaajan tydssd

Ohjauksellinen opetta-

q —— Yhteenveto
juus tarinoiden valossa

Ohjauksellinen opettajuus (teoria)

ohjausosaaminen

dialogi

tilannetaju

yksilSllinen kohtaaminen
ohjaustarve

kuuntelija

kannustaja

rohkaisija

oppimisen mahdollistaja
ongelmanratkaisutaitoja tukeva

oppijan omat oivallukset

kokonaisvaltainen ohjaus

kannustus ja
ratkaisuhakuisuus

ilmapiirin rakentaminen
ammattitaito

tekemisen
mahdollistaminen

Aineisto ja teoria
tukevat hyvin toisiaan,
ei ristiriitaisuuksia.

Yrittdjamadinen opetta-
juus tarinoiden valossa

Ohjauksellisuus,

Yrittdajamadinen opettajuus (teoria) myés yrittajimaisyys

opettajan roolimuutos

vertaisuus

suunnitelmallinen hetkessa elaminen
oma-aloitteisuus

riskinotto

riskinotto

kannustus ja
ratkaisuhakuisuus

ilmapiirin rakentaminen

tekemisen
mahdollistaminen

Teorian ndkdkulmista
vahiten esilld aineistossa
roolimuutos ja
epdonnistumisen sieto.
Luottamus mukana eri
merkityksessa.

*  luottamus omiin ja opiskelijoiden
kykyihin
*  epdonnistumisen sieto

e aktiivisuus

Ohjauksellista opettajuutta ja yrittdgjamdisyyttd teoreettisina 1dhestymista-
poina vertaillen voidaan todeta, ettd vaikka ldhestymistavat ovat taustoiltaan
erilaiset, voidaan silti ydinasioissa huomata samankaltaisuutta: esimerkiksi
ohjauksen puolella puhutaan oppijan omista oivalluksista, yrittdjamdisyyden
puolella luottamuksesta oppijan kykyihin. Ohjauksen puolella puhutaan ongel-
manratkaisutaidoista, yrittdjamaisyyden puolella oma-aloitteisuudesta. Samoin
tilannetaju, hetkessi eldaminen on molemmille nakdkulmille yhteistd. Rohkaisu
ja aktiivisuus voidaan ndhdd samaa tavoitetta palvelevina myds, rohkaistaan
toimimaan aktiivisesti, toisaalta epdonnistumisiakin sietden. Aineisto ja teoria
linkittyvat ohjauksellisen opettajuuden puolella toisiinsa saumattomasti. Yrit-
tdgjamaisen opettajuuden puolella aineistossa ei tullut ilmi opettajan roolimuu-
tosta, epdonnistumisen sietdmistd eikd luottamusta teorian tarkoittamassa mer-
kityksessa. Epdonnistumisia pohdimme vain siind, miksi opiskelijat eivat tartu
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tarjpamaamme mahdollisuuteen. Luottamus omiin kykyihin tuli enemman esil-
le opiskelija-aineistossa, ohjaajan ammattitaitona. Ohjaajatarinassa luottamus
tuli esiin siing, ettd halutaan ohjata opiskelijaa prosessissaan kokonaisvaltaisesti
eteenpdin, kun kerran luottamus on saavutettu. Luottamus omiin ja tyoparin
kykyihin tuli esiin my®0s siind, kun mietimme, ettd yhdessa tekemalld, erilaisen
ihmisen kanssa, joutuu pois mukavuusalueelta ja kehittyy itsekin.

Kannanotto yrittdjaimdisen ohjauksellisen tai ohjauksellisen
yrittdjamdisen opettajuuden puolesta

Artikkelin tarkoituksena oli arvioida yrittdjaméaisen opettajuuden kriteereja
ja yhdistda niitd ohjauksellisen opettajuuden elementteihin. Tutkimusky-
symys on, mikd yhdistdd, mikd erottaa ohjauksellista ja yrittdjamaistd opetta-
juutta tsemppipajakontekstissa. Aineiston perusteella yhdistdvid tekijoitd ovat
kannustus ja ratkaisukeskeisyys, ilmapiirin rakentaminen ja tekemisen mahdol-
listaminen, erottavia taas riskinotto, ohjaajan ammattitaito ja kokonaisvaltainen
ohjaus. Erityisesti erottavia tekijoitd voidaan peilata ohjaustyylien taustalla ole-
vaan ihmiskésitykseen: riskinotto kuvaa puhtaasti yrittdjamaistd toimintatapaa,
yksilon vastuuttamista ja uudenlaisen, erilaisenkin toiminnan rohkeaa kokeilua.
Kasvatuksen ja ohjauksen puolella sen sijaan ohjaajan ammattitaito ja kokonais-
valtainen ohjaus tukevat ajatusta kasvamisesta kohti yhteistd kulloisessakin yh-
teiskunnassa vallitsevaa ihmisihannetta ja “hyvaa elamaa”.

\—/_\

Aineiston perusteella teemme ehdotuksen yrittdjamaisen ja ohjauksellisen
opettajuuden yhd vahvempaan kéyttoonottoon opetus- ja ohjaustoiminnassa.
Uudenlaisessa opettajuudessa korostuvat opettajan monitehtdvaisyys, opettaja-
ohjaajuus, verkostoituminen, yrittdjamédinen tyoote ja konsultin rooli (Tapani
2013). Naitd ndkokulmia huomioiden voi uskaltautua ottamaan harppauksen
kohti uutta tapaa ajatella opettajuudesta ja opettajankoulutuksesta. Ohjausosaa-
minen on yksi opettajankoulutuksemme ydinosaamisalueesta, joten sen on olta-
va my0s yksi opettajankouluttajien substanssiosaamisalueesta. Yrittdjaméainen
tyOote on my0s sisddnrakennettu opetussuunnitelmiin, niin opettajankoulutuk-
sessa kuin ammatillisessa koulutuksessakin ja sitd on kasitteellistetty jo usean
vuoden ajan (ks. esim. Ristim&ki 2004). Jokaisen pitdisi olla vallitsevan hengen
mukaisesti ainakin sisdinen yrittdjd selviytydkseen arjessa. Yrittdjamaisyytta ja



selviytymistd ei voi kuitenkaan heittdd pelkdstddn yksilon vastuulle, vaan sii-
hen tarvitaan mukaan ohjausta. Myoskddn aina ei erikseen tarvitse painottaa
yrittdgjamadisyyttd, vaan se ndyttaytyy tekojen kautta, niin kuin tdssa artikkelissa
ohjaustoimintaa tarkastelemalla pystyimme havaitsemaan. Tdssd siis toteutui
Carrierin (2005) ajatus siitd, ettd yrittdjyys on mahdollisuuksien luomista, mutta
my0s niiden havaitsemista.

Tsemppipajatoiminta on yksi muoto, jolla on kehitetty ja uudistettu opetuk-
sen ja ohjaamisen kéytanteitd joustavien ja yksilollisten ratkaisujen suuntaan
moniammatillisesti. Samalla on huomioitu vuorovaikutus ja opiskelijan aktii-
visuuden tukeminen. Tédstd kokemuksesta voisimme ottaa useita elementtejd
osaksi opettajankoulutuksen arkea, uudenlainen opettajuus ja sithen kasva-
minen huomioiden. Yrittdjamdisen ja ohjauksellisen toiminnan yhdistiminen
tullee tdrkedksi myos esimerkiksi opinnollistamisen lisddntyessd: oppimista
voi tapahtua enenevidssd méaarin muualla kuin oppilaitoksissa ja formaalissa
koulutusjdrjestelmassa. Yksilolliset polut lisddntyviat. Hankitun osaamisen tun-
nistamiseen ja tunnustamiseen voisi pajatyyppinen, vapaamuotoinen, matalan
kynnyksen toiminta sopia hyvin: pajoissa opittaisiin itsestd ja toisilta, vertais-
arvioitaisiin ja annettaisiin koordinaatteja tulevaan. Se, jos mikéa vaatii ohjaajal-
ta kykya heittaytyd epavarmuusalueelle, hyodyntdd omaa ja toisten osaamista,
mutta on samalla omia tietoja ja taitoja uudistavaa ja virkistavaa. Opinnollista-
minen ja sen arviointi olisi my&s uusi oivallinen tutkimuskohde yrittdjamaisen
ja ohjauksellisen opettajuuden yhdistdmiselle; ehkd mukaan tutkimukseen saa-
taisi my0s tyo- ja liike-eldmén osaajia arvioimaan ja oppimaan ja tuomaan omaa
osaamistaan yhteiseksi hyvaksi.

\/\

Kiristyvissa taloudellisissa tilanteissa my6s koulutusmaailmassa pitdd koko
ajan miettid tehokkaampia tapoja toimia ja edistdd oppimista ja myds 1dhiope-
tuksen rooli pitdd koko ajan pystyd perustelemaan, myds ammatillisessa opet-
tajankoulutuksessa. Kannustamme tsemppipajakokemuksen perustella poh-
timaan ldhiopetuskdytidnt6jd ainakin opettajankoulutuksen kannalta uusiksi:
pajatyyppistd toimintaa mukaan l&hiopetukseen, vertaisuutta ja opiskelijan
omaa aktiivisuutta tukien. Syétteitd ja sytykkeitd tarvitaan alkuun, sen jalkeen
pajatyyppisesti omaa aikaa tehdd, pohtia, verkostoitua, etsid tietoa, erilaisia ta-
poja kédyttden ja niitd ohjaajana fasilitoiden ja vertaisesti peilaten.
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Antero Stenlund

YRITTAJYYS - MARGINAALISTA VALLITSEVAKSI
IDENTITEETIKSI

Abstrakti

Teknologinen kehitys, informaatiotalouden kasvu ja globalisaatio muuttavat
yhteiskuntia kiihtyvélld tahdilla. Tulevaisuus on muuttunut epavarmaksi:
voimmeko ymmartaa sielld tarvittavat valmiudet, sekd kohdattavat mahdolli-
suudet ja riskit? Muutoksen ymmartdminen ja hyviaksyminen on tirked haaste,
koska se toteutuu siitd riippumatta ymmarretaanko tai hyvéaksytaanko se. Vii-
me vuosina yhteiskunnallisen keskustelun ja toiminnan pysyvéksi aiheeksi on
noussut kansainvélinen kilpailu, jota yhteiskunnat kidyvit tuotantoresursseista,
tyopaikoista ja taloudellisesta hyvinvoinnista. Yhteiskuntien ja yksiléiden elin-
ehdoksi on noussut kyky vastata muutoksesta johtuviin kilpailukyvyn vaati-
muksiin. Selviytymisen ja menestymisen keinoksi on nostettu yrittdjyys.

Ty6eldaman muutoksessa yrittdjyys uudistaa merkitystddn ja muotoaan. Sil-
14 ei endd viitata pelkédstddn yrityksen omistamiseen ja yritystoiminnan harjoit-
tamiseen, vaan se ymmarretddn mahdolliseksi ja edellytykseksi inhimillisen
toiminnan kaikissa konteksteissa. Yrittdjyys on murtautunut harvojen yrittaji-
en marginaalista ihmisen toiminnan yleiseksi vaatimukseksi. Muutoksen pai-
neessa yrittdjyyden marginaali on osoittanut voimansa ja haastaa oppilaitokset
muuttumaan. Kehitys nostaa esiin kysymyksid identiteetist4 ja sithen vaikutta-
misesta.

\/\

Artikkelissa yrittdjyytta tarkastellaan minuuden ja identiteetin ndkékulmasta.
Siind esitelldén yrittdjyyspedagogiikan keinoihin ja ohjaukseen liittyvid ndkokul-
mia, joiden ymmartdminen helpottaa yrittdjyyttd ilmentdvan minuuden ja identi-
teetin saavuttamista. Erityisesti esiin nousee identiteetin ja itsetuntemuksen suh-
de, jota voidaan kehittdd reflektiivisen toiminnan ja kriittisen reflektion avulla.

Asiasanat: yrittdjyys, identiteetti, minuus, persoonallisuus, reflektio



Johdanto

Yrittéjyyden eetos on saavuttanut ldhes kulttuurisen hegemonian: entista
enemmdan korostetaan, ettd ihmisen itsensd pitdd olla vastuussa eldmaés-
sddn tarvitsemansa inhimillisen pddoman hankkimisesta ja kehittdmisestd,
sekd hinen odotetaan alistavan télle vastuulle kaikki halunsa ja kykynsé kehit-
tyd, uskomuksensa ja arvonsa, yksityiset ja julkiset suhteensa, aktiivisuutensa
ja tyokykynsd, jopa koko eldménsa tarkoituksen ja sen toteuttamisen. Vallit-
sevaksi identiteetiksi on nousemassa ”yrittelids mind” (the enterprising self).
(ks. Giddens 1991; du Gay 1996; Fenwick 2001; 2002.).

Giddens (1991) ndkee “yritteliddn mindn” postmoderniin riskiyhteiskuntaan
olennaisella tavalla sisidltyvina ihmisen refleksiivisend projektina, jonka kulu-
essa hén etsii ratkaisuja elaménsd monimerkityksellisyyteen ja epdvarmuuteen.
Foucault (1984) puolestaan totesi jo aikaisemmin, ettd yrittdjd ja yrittelids mind”
tuotetaan monenlaisilla hallinnan teknologioilla ja kaytanteilld. Esiin nousee ky-
symyksid, jotka liittyvét valtaan ja vapauteen, tietoon ja oppimiseen, osaami-
seen ja kehkeytymiseen, sekd yksilon ja identiteetin kehittymiseen.

\/\

Artikkelissa késitellddn yrittdjyyttd ilmentavaa minuutta ja identiteettid, sekd
avataan sen tuottamiseen liittyvid ndakokulmia kirjallisuuden ja tutkimusten
perusteella. Yksilon minuus ja identiteetti nousevat itsetuntemuksen ilmenty-
miksi, joita kehitetdédn reflektoimalla. Yksilon persoonallisuuden ja dlykkyyden
yksilollisid konstruktioeroja kuvaava taksonomia puolestaan tismentdd minuu-
den ja sitd ilmentdvén identiteetin kehittdmisen pelikentan.

Artikkelissa otetaan kantaa reflektiivisen toiminnan ja erityisesti kriittisen
reflektion merkitykseen minuuden ja identiteetin kehittymisessa. Piirteiden ja
ominaisuuksien asemasta nostetaan esiin identiteettid kehittdvid reflektoinnin
alueita, seka kriittisen reflektion merkitys yksilon minuuden ja identiteetin tie-
dostetussa rakentamisessa. Sen tavoitteeksi esitetddn uutta luova ja itsendinen
yrittelids mind, jonka tuottamiseen liittyy myos indoktrinaation ongelma. Kas-
vatuksen piirissd indoktrinaatiolla viitataan rajoittavaan ja manipulatiiviseen
toimintaan, jolla levitetddan kasvattajan etuun tai totuuden vastaisiin argument-
teihin perustuvaa ideologiaa. Téllainen ideologia perustuu usein piirteisiin,
joilla korostetaan yksilon ja hdnen ryhméansd paremmuutta verrattuna toisiin
yksil6ihin ja ryhmiin.
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Seuraavassa tarkastellaan yritteliddn mindn tavoitteiden saavuttamiseen liit-
tyvid haasteita ja mahdollisuuksia yrittdjyyskasvatuksen kontekstissa. Artikke-
lissa etsitddn vastauksia siithen, mitd kasvattajan ja yksilon itsensa tulisi huomi-
oida yrittdgjamaista identiteettid tuottaessaan. Tarkastelu ei ole tyhjentdvd, vaan
jattda sijaa muillekin tulkinnoille.

Yksilon minuus ja identiteetti

indn késite viittaa ihmisen késityksiin itsestdédn, rooleistaan ja sosiaalisista
Msuhteistaan. Identiteetti puolestaan korostaa niitd mindd koskevia kasityk-
sid, joita ihminen pitdd kokemustensa perusteella kaikkein tarkeimpind. Identi-
teetti heijastelee ihmisen minda ja nostaa siitd esiin hénelle tarkeimman, identi-
teetti on médritelty ja arvotettu minuus (Saastamoinen 2006). Mini ja identiteetti
ohjaavat ihmisen toimintaa, informaation valitsemista, tavoitteiden asettamista,
tulevaisuuden ymmartamistd ja kokemusten tulkitsemista. (vrt. Lehtinen ym.
2007.)

Ricoeur (1992) médritteli identiteetin samuudeksi (idem: mikd mind olen) ja
itseydeksi (ipse: kuka mind olen). Psykologiassa identiteetilld viitataan ihmisen
psyykkiseen rakenteeseen, joka vastaa kysymyksiin itseydestd (kuka), samuu-
desta (mitd) ja erottumisesta (millainen) (vrt. Lehtinen ym. 2007). Erikson (1982)
eritteli identiteetin egoon, persoonallisuuteen ja sosiaaliseen identiteettiin. Jaot-
telu nostaa esiin ihmisen tietoisuuden erillisyydestddn, persoonallisuudestaan
ja sosiaalisista rooleistaan. Ropo (2009) liittdd ihmisen identiteettiin subjektivi-
teetin (kuka olen) lisdksi my0s toimijuuden (mitd osaan ja voin tehdd).

\—/_\

Moscovici (1990) korosti identiteetin muodostumisessa erottumisen ja jo-
honkin kuulumisen logiikkaa. Identiteetin rakentamisessa erottuminen ilmenee
pyrkimyksend yksilollisyyteen, johonkin kuuluminen puolestaan sosiaalistumi-
sena ryhméén. Esimerkkind tdstd Suomen Yrittdjat ry:n mainos “yrittdjyys on
erilaista”, jossa yrittdjyys erotetaan muista ja samalla vihjataan sen muodosta-
van oman erityisen sosiaalisen ryhménsa. My6s puheet palkkatyon ja yrittdjyy-
den eroista vahvistavat muista erottumisen ja johonkin kuulumisen logiikkaa.

Johansson (2000) maéaéritteli identiteetin rakentumisen tirkeimmaiksi edel-
lytykseksi kyvyn tarkastella itseddan ulkopuolisen silmin. Ojanen (2003) liitti
identiteetin ihmisen késityksiin ja kokemuksiin itsestddn, joka nostaa havain-



non, kokemuksen ja reflektoinnin identiteetin tuottamisen vélineeksi. Ricoeur
(1992) esitti narratiivisen identiteetin, joka kerrotaan suhteessa kokemuksiin ja
ulkopuoliseen. My6s tdma nostaa identiteetin edellytykseksi reflektiivisen toi-
minnan, jossa ihminen tarkastelee kokemuksiaan ja vuorovaikutustaan ulko-
puolisten kanssa. Reflektiivisen toiminnan tirkein ulottuvuus on ihmisen omia
olettamuksia ja késityksid kyseenalaistava ja kehittdva kriittinen reflektio.

Suhde ulkopuoliseen korostaa minuuden ja identiteetin kontekstuaalisuutta,
niiden sidoksia aikaan ja vallitsevaan kulttuuriin. Identiteetti tuotetaan vasta-
uksena kontekstin vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin, jossa tarkein tuottaja on
ihminen itse. Kontekstin jatkuvasti muuttuessa myds identiteetti tuotetaan jat-
kuvasti uudestaan, pysyvan identiteetin asemesta esiin nousee jatkuva ja moni-
tahoinen identifioituminen. Siind korostuvat itsetuntemus ja kontekstuaalinen
tieto, sekd niihin perustuva osaamisen kehittiminen. Identiteetti yhdistyy kriit-
tisen reflektion synnyttdmaéan tietoon itsestd ja kuulumisesta johonkin.

\/\

Yrittdjyyskasvatus korostaa identiteetin dynaamisuutta: yksilo ohjataan epé-
varmuuden tilaan, jossa han muokkaa identiteettiddn kyseenalaistamalla ja tar-
kastelemalla perusolettamuksiaan, osaamistaan ja tavoitteitaan suhteessa ympa-
ristén vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin. Tarkein yrittdjyyskasvatuksen padamaara
on itsendisyys, joka merkitsee yksilon valmiutta tehd4 itseddn koskevia paatok-
sid ja riippumattomuutta toisten huolenpidosta. Itsendisyys ei ole itsekkyyttd tai
eristaytymistd sosiaalisesta ymparistostd, vaan vapautta ja vastuuta arvostavan
ihmisen vuorovaikutusta ja toimintaa. Yrittdjyyden identiteetti perustuu itsendi-
syydelle, joka rakentuu ja kehittyy sosiaalisessa vuorovaikutuksessa.
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Yksilon persoonallisuus ja dlykkyys

oiranen & Ruohotie (2001) toteavat yrittdjyyskasvatusta kasittelevdssa ar-
Ktikkelissaan: ”Yksi parhaista taksonomioista, joihin olemme térméanneet ih-
misen persoonallisuuden ja élyllisen lahjakkuuden jdsentdjand, on Snow, Corno
& Jacksonin (1996) esittima kasitteellinen kuvaus”. Taksonomia kuvaa ihmisen
persoonallisuuden ja dlykkyyden yksilollisten erojen rakentumista kuviossa
yksi esitetylld tavalla:

Personality Intelligence
AFFECTION CONATION COGNITION
Temperament Emotion Motivation Volition Procedural Declarative
Knowledge Knowledge
Traits of Characteristic | Achievement Action General and Special
temperament Moods Orientations Controls Mental Ability Factors

General and Special Orientations toward Skills Domain
Personality Factors Self and Others Knowledge
Values Career Personal Strategies
Orientations Styles Tactics
Attitudes Interests Beliefs

KUVIO 1. Persoonallisuuden ja dlykkyyden konstruktioerojen taksonomia (Snow ym. 996)

Kognitiivinen alue késittdd deklaratiivisen ja proseduraalisen tiedon, niiden
hankinnan ja hyddyntdmisen. Deklaratiivinen tieto viittaa asioita selittdvaan
tietoon, proseduraalinen tieto puolestaan sen hyddyntdmisen taitoon. Konatii-
vinen alue viittaa motivaatioon ja volitioon, sekd niitd muodostaviin orientaati-
oihin ja taustoihin. Volitiolla tarkoitetaan yksilon tahtotilaa, jolla hidn yllapitaa



motivaatiota ja toimintaa padmaardansa saavuttamiseksi. Affektiiviselle alueel-
le sijoittuvat temperamentti ja tunteet, sekd niihin yhdistettdvit tekijat. Persoo-
nallisuus muodostuu affektiivisen ja konatiivisen, dlykkyys puolestaan kona-
tiivisen ja kognitiivisen alueiden yhdistelména. Koirasen ja Ruohotien (2001)
artikkelin jdlkeen suomalaisessa yrittdjyystutkimuksessa taksonomiaa on hyo-
dynnetty laajasti (esim. Kyr6 & Ripatti 2006; Seikkula-Leino 2007; Pihkala 2008).

Minuus ja identiteetti rakentuvat ihmisen itseensa kiinnittamista kasityksistd,
joiden ldhteend ovat affektiivinen, konatiivinen ja kognitiivinen alue. Persoonal-
lisuuden ja dlykkyyden konstruktioeroja erittelevé taksonomia voikin muodos-
taa perustan identiteettid maaritteleville kysymyksille. T4t4 vahvistaa vallitseva
késitys, jonka mukaan minuus ja identiteetti ovat tietoisen reflektoinnin ja valin-
nan tuloksia, joiden tavoittelussa monipuolinen identiteettity6 on tarpeen (Ma-
kinen 2011). IdentiteettityGssd arvioinnin kohteina voivat olla esimerkiksi omat
uskomukset, orientaatiot ja arvot. Arviointiin liittyy aikaisempia perusoletuksia
kyseenalaistava ja uusia luova kriittinen reflektio. Sen myota tarkastelija tuottaa
itselleen aikaisempaa syvemman itsetuntemuksen.

\/\

Persoonallisuuteen sidottu yrittdjyyden tarkastelu nostaa esiin tutkimuk-
sessa vallitsevan ristiriidan. Yhtddlld yksiloiden kadyttdytymista eritellddn per-
soonallisuuden piirteiksi, joiden yksil6llisid eroja tutkimalla etsitdén staattista
ja objektiivista yrittdjyyden totuutta. Toisaalla yrittdjyyttd voidaan tarkastella
yksilon itsensd tuottamana kulttuurisena konstruktiona, jolloin yrittdjyyden to-
tuuskin on dynaaminen ja subjektiivinen. Yrittdjyyskasvatuksen kontekstissa
on merkittdvaa se, ettd kasvava yksilo itse on yrittdjyyden tuottamisen proses-
sissa tdrkein ja varsin usein jopa ainoa identiteettityon tekija. Omaehtoinen ja
itsendinen yrittdjyyteen kasvu on edelleenkin yleisin tapa saavuttaa yrittdjamai-
nen identiteetti.

Yrittdjyyskasvatuksen kontekstissa persoonallisuuden ja dlykkyyden takso-
nomia korostaa yksilon itsensd ja opetushenkilon tyén kokonaisvaltaisuutta.
Kognitiivisen tekijoiden sijasta painottuvat affektiiviset ja konatiiviset tekijét:
yrittdjyyttd ei tuoteta vain tietoja ja taitoja omaksumalla. Liséksi tarvitaan orien-
taation, motivaation ja identiteetin vahvistamista, sekd tunteiden, arvostusten ja
perusoletusten tarkastelua. Rajattua tietoa jakavan opetuksen sijasta korostuvat
yksilon kokonaisvaltainen ohjaaminen, valmentaminen ja kasvattaminen.

G
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Piirteista reflektion tarkasteluun

cClelland (1961) madritteli saavuttamisen tarpeen (need for achievement,

NAch): hinen mukaansa saavuttamisen tarve ilmenee jo lapsuudessa ke-
hittyneend ihmisen haluna jatkuvasti parantaa toimintaansa, ylittdd tavanomai-
nen ja saavuttaa jotakin tiarkedd. Saavuttamisen tarpeeseen liittyy halu suoritus-
ten ja toiminnan arviointiin ja parantamiseen nopean ja vélittdéméan palautteen
perusteella (McClelland 1961), jota tapahtuu ennen ja jilkeen suorituksen seka
my0s sen aikana (Sagie & Elizur 1999). Saavuttamisen tarve yhdistyy nykyisiin
kasityksiin yksilon toimintaa kdynnistavastd, yllapitavastd, suuntaavasta ja oh-
jaavasta sisdisestd motivaatiosta ja reflektiosta.

Rotter (1966) kehitti kisitteen toiminnan hallinnan keskuksesta (locus of cont-
rol, LOC) osana laajempaa sosiaalisen oppimisen teoriaansa. Teorian mukaan
yksilo ymmartad kohtalonsa hallinnan olevan joko itselldédn tai ulkopuolisella,
jolloin my6s hallinnan keskus kasitetdan joko sisdiseksi tai ulkoiseksi. Itseohjau-
tuvuuteen yhdistetdédn sisdinen hallinnan keskus, jonka yksilé kokee vapaute-
na paattdd omista asioistaan. Huomattakoon, ettd teoriassaan Rotter (1966) ko-
rostaa yksilon reaktioita ympériston asettamiin ehtoihin, ei yksiloon liitettdvia
piirteitd (Chell 1985; 2008). Tutkimuksilla osoitetaan myds, ettd yksilon koke-
mus suhteestaan ymparistoon ja sen muutokseen vaikuttaa vahvasti tunteeseen
oman toiminnan hallinnan keskuksen sijainnista (ks. esim. Chell 2008).

\/\

Riskin ottamisen alttius (risk taking propensity, RTP) esitetddn yleisesti yk-
siloiden toimintaa ja valintoja erottavaksi tekijédksi (ks. esim. McClelland 1961;
Kilby 1971; Palmer 1971; Brockhaus 1982). Siitd saadaan kuitenkin piirreteo-
reettisissa tutkimuksissa hyvin ristiriitaisia tuloksia (ks. Chell 2008), johon syy
on reflektointi kontekstien dynaamisiin ehtoihin, eikd piirteiden staattiset erot.
Esiin nousee my0s riskien arviointi, mikd ilmenee esimerkiksi laskelmoitujen
riskien ottamisena (Timmons ym. 1985), riskien vélttelynd ja ennen paatosta tai
sen jdlkeen tapahtuvana riskien hallintana (Miner & Raju 2004). Riskin ottami-
seen liitetddnkin saavutettavissa olevan hyodyn, seka riskin todenndkoisyyden
ja seurausten arviointi, mikd puolestaan muokkaa riskin ottamisen halua. Suhde
riskiin on siis enemmankin reflektoiva, kuin sen ottamiseen altis.

Piirreteoreettisissa yrittdjyystutkimuksen asetelmissa edelld selostettu ”iso
kolmikko” (the Big Three), eli saavuttamisen tarve, kasitys kontrollikeskuksen



sijainnista ja riskin ottamisen alttius, ymmarretédén ja palautetaan yksilon piirteik-
si ja ominaisuuksiksi. Niiden uskotaan olevan perittyja tai hankittuja ja henkilo-
kohtaisia. Kuitenkin yrittdjyystutkimuksen piirissd on pddsaantoisesti todettu yk-
siloiden piirteisiin ja ominaisuuksiin perustuvien lahestymistapojen tuottaneen
ristiriitaisia tuloksia: esimerkiksi Chell (2008) on tehnyt laajan ja kattavan meta-
tutkimuksen, joka vahvistaa piirreteoreettisten tutkimusten ristiriitaiset tulokset.

Tama johtaa padatelmadn, ettd yrittdjyydessd ei olisikaan kysymys yksiloihin
liitettdvissa olevista staattisista piirteistd tai ominaisuuksista, vaan reflektointiin
perustuvan kasvun mahdollisuuksista ja reflektoinnin dynaamisista alueista.
Esimerkkeind kédytetyt NAch, LOC ja RTP saavat reflektoinnin tuloksena samal-
lakin yksilolla muuttuvia sisdltdjd ja merkityksid riippuen kontekstin kulloinkin
tarjoamista ehdoista ja mahdollisuuksista. Tarkeimmaéksi identiteetin rakenta-
jaksi nousee yksilon suhde kontekstiinsa, sekd sen sisdltama reflektiivisen toi-
minnan ja kriittisen reflektion mahdollisuus. Kontekstuaalisuus viittaa yhtdalta
sosiaalisiin suhteisiin ja ymparistéihin, sekd toisaalta myds niiden tarjoamaan
mahdollisuuteen hyédyntaa luottamusta ja suhteita, eli sosiaaliseen padomaan.

Yrittdjyyskasvatuksessa tulisi yksilon piirteiden erittelyn ja tavoittelun ase-
mesta keskittyd ratkaisukeskeiseen toimintaan, johon liitetddn reflektion mah-
dollisuus. Reflektio tarkoittaa toiminnan tarkastelua ja muuttamista tarkastelun
tuloksiin perustuen, tapahtumien peilaamista ja toiminnan kehittamistd. Ref-
lektiivistd toimintaa on my0s reflektoijaan itseenséd kohdistuva ja identiteettid
muokkaava kriittinen reflektio. Seuraavassa luvussa tarkastellaan reflektointia
ja kriittistd reflektiota tarkemmin.

Kriittinen reflektio muokkaa identiteettia

ezirow (1998) esittaa reflektion tarkoituksiksi toiminnan ohjaamisen, tun-
Mtemattoman jasentdmisen yhtendiseksi kokonaisuudeksi ja aikaisemman
tiedon perusteiden uudelleen arvioinnin. Reflektion perustana on aina yksilén
kokemus, jota selvittelemalld tavoitellaan uudenlaista ymmartamista ja arvioin-
tien muuttamista (Boud ym. 1985). Reflektio on tarpeen oppimisessa ja kompe-
tenssien rakentamisessa (Mezirow 1998). Siind korostuu reflektion ja toiminnan
véliton ja dialektinen suhde, mikd puolestaan on kaiken merkityksen antami-
sen, kokemuksen ymmartdmisen, padtoksenteon ja ongelmanratkaisun edelly-
tys (vrt. Mezirow 1998).

Boud ym. (1985) madrittaviat reflektoinnin aktiiviseksi, tavoitteelliseksi ja
tunteetkin tunnistavaksi toiminnaksi, jota tapahtuu valmistauduttaessa, toimin-
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nassa ja kokemusten kisittelyssd. Reflektointia suoritetaan toimintaan valmis-
tauduttaessa (reflection for action), seka toiminnan aikana (reflection in action)
ja jdlkeen toiminnan (reflection on action) (Ldahteenméki 2005; Poikela 2005).
Kaikissa tapauksissa reflektion perusteena on kuitenkin hankittu kokemus ja
sithen perustuva odotus valintojen seurauksista.

Reflektointi yhdistyy niihin perusteisiin ja ajatuksiin, joita saavuttamisen tar-
vetta (NAch), toiminnan kontrollikeskusta (LOC) ja riskin ottamisen alttiutta
(RTP) maéritelleet tutkijat (McClelland 1961; Rotter 1966; Miner & Raju 2004;
Chell 2008) ovat esittineet. Kysymys on ihmisen elaméan perusteisiin kohdistu-
vasta kriittisestd reflektiosta, joka kiteytyy seuraavien kysymysten pohdintaan:
mitd haluan eldmésséni ja toiminnallani saavuttaa, hallitsenko itse omaa elé-
madni ja toimintaani, sekd minkalaisia riskejd olen valmis ottamaan eldméassani
ja toiminnassani? Vastaukset kysymyksiin méaérittdvét yksilon minuutta ja iden-
titeettid. Reflektio on toiminnan (action) tarkastelua, kriittinen reflektio puoles-
taan nostaa tarkasteluun yksilon omat perusoletukset, minuuden ja identiteetin
perusteet. Voidaan ajatella my®0s, ettd toiminnan reflektointi sisdltdd aina yksiload
itseddn tarkastelevan kriittisen reflektion.

\/\

Mezirowin (1998) mukaan perusteellinen inhimillinen muutos tapahtuu
kriittisen reflektion ja siitd johtuvan tapahtuvan merkitysperspektiivien ja skee-
mojen uudistumisen kautta. Se merkitsee yksilon toiminnan ja elimdn perus-
olettamusten kyseenalaistamista ja uudistamista. Esiin nousee kriittisesti ref-
lektoiva yksilo, joka aktiivisesti hyodyntdd muutosta esimerkiksi vaihtamalla
ammattiaan useita kertoja elaménsa aikana, tekemadlld valintojaan kokeiluihin
ja arviointeihin perustuen, pdivittdmalld osaamistaan jatkuvasti kilpailukykyi-
semmaksi, sekd etsimdlld ja synnyttdimalld muutoksen virrasta menestymisen
mahdollisuuksia itselleen.

Yrittdjyyskasvatuksessa kriittinen reflektio ilmenee itsensa kyseenalaistami-
sena, joka viittaa yksilon persoonallisuuden ja dlykkyyden affektiivisen, kona-
kriittiseen reflektioon synnytetdan ohjaamalla yksil6 tuntemattomille ja epavar-
moille alueille, joista selvitdkseen hidnen on pohdittava osaamisensa, elimén-
sd ja identiteettinsd rakentumisen perusteita. Kyvykkyys kriittiseen reflektioon
synnytetdan harjoittelemalla ja taitavalla ohjauksella.



Identiteettind yrittelids mina

Yrittéjyystutkimuksen klassikko Peter Schumpeter (1934; 1942; 1947) maarit-
teli yrittdjyyden tuotannontekij6itd luovalla tavalla yhdisteleviksi super-
tuotannontekijéksi. Han kuvasi yrittdjyyttd késitteelld “luova tuho”, mika kehit-
tdd yhteiskuntaa kyseenalaistamalla ja tuhoamalla vanhoja rakenteita. Vanhaa
kyseenalaistavan ja uutta luovan tuhon idea yhdistyy yhteiskunnallisella tasolla
kriittisen reflektion késitteeseen.

Yrittdjyyteen yhdistyva itsendisyyden pdamaara kasittdd yksilon vapauden
omiin valintoihin ja vastuun valintojensa seurauksista, sekd itsetuntemusta jat-
kuvasti syventdvan ja tdydentdvan orientaation. Tdma merkitsee omien perus-
oletusten ja merkitysperspektiivien jatkuvaa tarkastelua ja kyseenalaistamista,
mikd oppimisen lisdksi muokkaa identiteettid: kriittisen reflektion kautta yksi-
16n tietoisuus itsestddn muuttuu. Itsendisyys voidaankin ymmartdd myos yksi-
16n minuutta méérittelevaksi identiteetiksi, joka syntyy suhteessa kontekstiin ja
yksilon tavoitettavissa oleviin sosiaalisiin organisaatioihin.

\/\

Yrittdjyys ei ole pelkdstddn uutta luovaa tuhoa ja itsendisyyden tavoittelua.
Se on myos kulloisenkin kontekstin ja vallitsevan kulttuurin ehdoilla tuotettu
konstruktio, jota koskevat odotukset ja vaatimukset heijastuvat yksil6ihin ja
heidédn toimintaansa. Fenwick (2001) nostaa esiin kehityksen, jossa yksildiden
oppiminen on alistettu yritystoiminnan tavoitteille ja “yrittdjyyden eetos” on
saavuttanut kulttuurisen hegemonian. Siind yksilgille asetetaan aktiivisuuden,
omavastuullisuuden ja refleksiivisyyden odotuksia tyokykynsd, elaménsa ja
menestyksensa osalta (ks. du Gay 1996). Yksiloiden odotetaan olevan myds itse
vastuussa elimédssddn tarvitsemansa inhimillisen pddoman hankkimisesta ja ke-
hittamisestd, sekd alistavan télle halunsa kehittyd, elaménsa tarkoituksen ja sen
toteuttamisen, suhteensa, aktiivisuutensa ja tyokykynsa (Fenwick 2001 ja 2002).

Yrittdjyyden eetos on nostanut esiin edelld mainitut odotukset tdyttavan
”yritteliddn mindn” (the enterprising self), joka on muotoutunut vallitsevaksi
identiteetiksi (ks. du Gay 1996).

Foucault (1984) toteaa jo paljon aikaisemmin, ettd yrittdja (the entrepreneur)
ja yrittelids mind (the enterprising self) eivét synny luontojaan, vaan ne tuote-
taan monenlaisilla hallinnan teknologioilla ja kdytanteilldi. Minuusteknologiat
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ovat erilaisia sosiaalisia ehtoja, rajoituksia ja mahdollisuuksia ilmentédvid kay-
tanteitd, joita vastaan yksilot ohjataan tarkastelemaan tunteitaan, kdytostdan ja
ajatuksiaan (ks. Saastamoinen 2006; Danziger 1997). Minuusteknologiat ohjaa-
vat yksilod muuttamaan persoonaansa sen affektiivisilla, konatiivisella ja kogni-
tiivisella alueella tavoitteena yritteliddn mindn tuottaminen. Erilaiset yrittdjyyt-
td mittaavat testit ovat minuusteknologioiden ilmentymia. Niissd yrittdjyys on
vakioitu ja testattava ohjataan kehittymaéan vakioidun ideaalin tayttdvaksi. Mi-
nuusteknologioiden ilmentymé on myds julkisin varoin toteutettu yrittdjyyden
edistdmisen ritualisointi. Siind vapautta tavoitteleva dynaaminen ja innovatii-
vinen yksilé ohjataan médardmuotoiseen ja ohjattuun prosessiin, jossa tapahtuu
valikointia ja karsintaa. Prosessissa punnitaan yksilon kelvollisuus yrittdjyyteen.
Yksilo osoittaa kelvollisuutensa tayttamalld prosessia ohjaavien odotukset, tai
muuttumalla heiddn odotustensa mukaiseksi, jolloin prosessi muovaa yksilon
ajattelua ja minuutta.

\/\

Foucault (1984) tunnistaa ongelmat: paljastamalla miten yrittelids mind on
hallinnan keinoin tuotettu, luodaan hdnen mukaansa my6s perusteet kritisoida
tuottamisen strategioita. Tehokas hallinnan keino ldnsimaissa on jatkuva ja ai-
nainen keskustelu vapaudesta ja valinnoista. (ks. my6s Rose 1992.) Lisaksi huo-
miota kiinnittdd yhteiskunnan taloudellisesta tilanteesta ja kansainvélisestd kil-
pailukyvystd, sekd niiden parantamisen toimenpiteistd kdytava keskustelu. Se
nostaa vahvasti esiin yrittdjyyden ja siihen liitettdvat odotukset, mikd ilmentéda
yritteliddn minédn vahvistumista vallitsevaksi odotukseksi ja identiteetiksi.

Yrittdjyyskasvatuksessa “yrittelids mind” tarjoaa mahdollisuuden ylittdd ne
ongelmat, joita liittyy yrittdjyyden erilaisiin késitteisiin ja merkityksiin. Esimer-
kiksi ulkoisen, sisdisen ja omaehtoisen yrittdjyyden (Kyr6 1997) ytimessa on aina
"yrittelids mind”. Samoin se 16ytyy esimerkiksi kasvuyrittdjyyden, sarjayritta-
jyyden ja palveluyrittdjyyden sisdltad. Identiteetti voi olla yrittdjyyden mittari ja
identiteettityd kasvatuksen keino. Yksilon identiteettiin yhdistyva yrittdjyyskas-
vatuksen ndkokulma tiivistdd olennaisen, koska yrittdjyys on myds identiteetti.



Yhteenveto

Yrittéijyyskasvatuksen pddamaddrd on yksilon itsendisyys, joka rakennetaan
sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ja kontekstuaaliseen tietoon perustuen.
Yksilon itsendisyys merkitsee vapautta ja valmiutta tehdé itseddn koskevia paa-
toksid, vastuuta padtostensd seurauksista ja riippumattomuutta muiden huo-
lenpidosta. Itsendisyys yhdistyy yksilon minuuteen ja siihen sisiltyvaan iden-
titeettiin, joihin yrittdjyyskasvatuksen kontekstissa voidaan viitata késitteelld
"yrittelids mind” (the enterprising self).

Yrittdjyyskasvatus mahdollistaa identiteetin kehittdmisen sallimalla ko-
keilut, epdonnistumiset ja rajojen ylitykset, joista syntyvid havaintoja ja koke-
muksia reflektoimalla syvennetddn myos itsetuntemusta ja rakennetaan omaa
identiteettid. Erityisesti kriittinen reflektio voidaan tunnistaa identiteettid ra-
kentavaksi kdytannoksi, koska tarkastelun ja kyseenalaistamisen kohteina siind
ovat yksilon eldmaén ja toiminnan menneisyys, nykyisyys ja tulevaisuus. Identi-
teetin rakentamisessa ja kehittdmisessd korostuvat yksilon omat kokemukset ja
niistd reflektoinnin kautta henkilokohtaiseksi muuntuva tieto itsestd ja omista
mahdollisuuksista.

\—/_\

Yrittdjyyskasvatus nostaa oppilaitoksissa annettavassa koulutuksessa kes-
keiseksi jarjestelyt, joilla mahdollistetaan reflektiivinen toiminta ja itsetunte-
muksen kehittdminen. Esiin nousevat kehittédva ja reflektoiva arviointi, epdon-
nistumisten ja kokeilujen salliminen, itsendisyyttd vahvistavan yhteisollisyyden
luominen, luovuuteen ja rajojen ylittdmiseen kannustaminen, sekd kriittiseen
reflektioon ohjaaminen. Yrittdjyys ei ole annettava ominaisuus, vaan taitavan
kasvatuksen ja ohjauksen tulos. Sen tavoittelu nostaa keskiéon kasvatuksen ja
ohjaamisen.
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Harri Kukkonen

OSALLISTAVA PEDAGOGIIKKA JA IDENTITEETTITYON
KRIITTISET KOHDAT

Abstrakti

sallistavan pedagogiikan keskitssd on opettajaopiskelijan identiteettityon
Otukeminen. Opettajankoulutuksen ndkokulmasta identiteetin muotoutu-
minen on keskeinen prosessi, silld se vaikuttaa sithen, miten opettaja nikee it-
sensd suhteessa itseen, toisiin ja kulttuuriin sekd miten hidn positioituu suhteessa
oppiaineisiin ja koulutuksen sisaltoihin. Opettajan identiteetti tarkoittaa henki-
16n eldaménhistoriaan perustuvaa késitystd itsestd ammatillisena toimijana. Se
sisdltdd opettajana olemista koskevat uskomukset, mielenkiinnon kohteet, ar-
vot, eettiset sitoumukset, tavoitteet, tulevaisuuden paamaarat sekd ndkemyk-
set siitd, mihin han kokee kuuluvansa. (Eteldpelto & Vihdsantanen 2006.) Osal-
listavan pedagogiikan keskeisid periaatteita identiteettityon tukemisessa ovat
reflektiivinen, tutkiva, kehittdvé ja yrittdjamainen tydote. Tdmén toteutuminen
edellyttdd toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa perinteisista
poikkeavia ja opettajaopiskelijoiden omaa aktiivisuutta korostavia ratkaisuja.

Esittelen artikkelissani osallistavan pedagogiikan keskeisid periaatteita ja
rakennan opettajaopiskelijoiden tuottamaan kertomukselliseen aineistoon pe-
rustuen kuvauksen identiteettityon prosessista ammatillisessa opettajankoulu-
tuksessa.

Opettajaopiskelijoiden kertomuksista identifioin identiteettityon kannal-
ta keskeisid teemoja. Vastuun ottaminen omasta ja osin toistenkin opiskelusta
kdynnisti prosessin, missd ajauduttiin oman osaamisen reuna-alueille, koh-
dattiin omaa ja toisten epdvarmuutta, alettiin 16ytdd uusia ndkokulmia seka
ymmartdd opettajuutta uudella tavalla. Timédn seurauksena toiminta ja omat
toimintamahdollisuudet opettajana alettiin ndhd4d monipuolisemmin kuin ai-
emmin. Muuttuneen ymmarryksen myo6td myos toiminta muuttui. Kun oma
pedagoginen ote ja ndkemyksellisyys sekd suhde yhteisgjen kdytdnteisiin ja
normeihin muuttui, avautui uusia ndkymid myos pedagogisten kiytinteiden
kehittdmiselle ja uudistamiselle.

Asiasanat: ammatillinen opettajankoulutus, osallistava pedagogiikka, identiteettityo,
vilitila, narratiivisuus



Johdanto

mmatillisen opettajankoulutuksen tavoitteena on, ettd opettajankoulutuk-

sen suorittaneella on valmiudet ohjata erilaisten opiskelijoiden oppimista
ja kehittdd opetusalaansa ottaen huomioon tydeldmén ja ammattien kehitty-
minen (Asetus ammatillisesta opettajankoulutuksesta 4.7.2013/546). Taimé&n pe-
rusteella koulutuksen on valmistettava (tulevaa) opettajaa siihen, ettd hin osaa
kohdata jatkuvasti uusia tilanteita, kehitelld uudenlaisia toimintatapoja ja ylit-
taa vallitsevia kdytanteita. Opettajan tyOssa ei riita kerran hankittujen taitojen
rutiininomainen soveltaminen ja ongelmien minimoiminen, vaan opettajan tu-
lee pyrkid jo hankitun tiedon ja taidon syventdmiseen ja uudistamiseen.

Perinteisessd opetussuunnitelma-ajattelussa koulutuksen ldhtokohtien ja ta-
voitteiden on oletettu olevan jossakin oppijan itsensd ulkopuolella, hénests itses-
tdan riippumattomia. Taméan vuoksi myos opetussuunnitelma ja opetus toimin-
tana on ymmiarretty selvésti toisistaan erillisiksi systeemeiksi eli suunnitelmien
tekijd ja toteuttaja on erotettu toisistaan (Pinar & al. 1995; Kukkonen 2007; Barnett
& Coate 2010). Tampereen ammattikorkeakoulussa ammatillisen opettajankou-
lutuksen perustana on ihmis-, tieto- ja oppimiskasitys, jossa painotetaan opettaja-
opiskelijan omaa aktiivisuutta, yhteistéd tiedon tuottamista ja arviointia sekd uu-
sien toimintakdytanteiden kehittamistd. Reflektiivisestd, tutkivasta, kehittdvastad
ja yrittdjamaisestd tyOotteesta kdytetadn nimitystd osallistava pedagogiikka.

Osallistavaan pedagogiikkaan perustuvan opetussuunnitelman ldhtokohta-
na ovat sekd opettajan tyon ilmiét ettd opettajuudelle annetut henkilokohtaiset
merkitykset eli opettajaopiskelijoiden tiedot, ajatukset ja kokemukset opettajana
olemisesta. Olennaista on, ettd kaikkea toimintaa ei ole etukiteen suunniteltu tai
madritetty valmiiksi. Opetussuunnitelman ymmartdminen toiminnassa raken-
tuvaksi viittaa prosessiin, jossa erddnlainen opetussuunnitelman runko toimii
aihiona ja suuntaajana toiminnalle (Kukkonen 2011). Taillaisessa orientaatiossa
painottuu kokemuksellisuus, opiskelijan aktiivisuus sekd oppimisen ja osaami-
sen kontekstuaalisuus (Pinar & al. 1995). Tayteen ahdetun (ks. Cousin 2006) tai
pirstaleisen opetussuunnitelman tai erillisten tiedon ja taidon osien omaksumi-
sen asemesta osallistavalla opetussuunnitelmalla pyritdan antamaan mahdolli-
suus saada autenttisempi kokemus itsestd, opettajuudesta ja maailmasta.

Esittelen ja perustelen tédssa artikkelissa osallistavan pedagogiikan keskeisid
periaatteita sekd vastaan empiirisen aineiston perusteella kysymykseen: "Mita
opettajaopiskelijat kertovat kokemuksinaan osallistavaan pedagogiikkaan pe-
rustuvan opetussuunnitelman todeksi elamisesta?”
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Osallistava pedagogiikka ja identiteettityo

sallistava pedagogiikka on laaja, erilaisia pedagogisia strategioita yhdistava
lahestymistapa. Se ei siis ole erillinen menetelmd, vaan mahdollistaa mo-
nenlaisten aktivoivien, tutkivien sekd ongelma- ja ilmi6ldhtoisten pedagogisten
mallien ja menetelmien kdyttamisen. Osallistavassa pedagogiikassa on keskeista
opiskelijan toimijuuden ja osallisuuden tukeminen, omien ldhtokohtien ja tavoit-
teiden huomioonottaminen seké reflektion ja arvioinnin jatkuva hyddyntdminen.

Toimijuudella tarkoitetaan opettajaopiskelijan kyky& suunnitella, ohjata, to-
teuttaa ja arvioida omia oppimisen ja opiskelun prosessejaan. Osallisuus puo-
lestaan liittyy kokemukseen voida vaikuttaa itseensd ja toisiin kohdistuviin
odotuksiin ja vaatimuksiin sekd my0s itse luoda niitd. (Opetussuunnitelma
2013; Kukkonen 2011.) On tarkedd, ettd oppimisen suunnittelussa, toteutuksessa
ja arvioinnissa otetaan huomioon opettajaopiskelijan oma tapa hahmottaa, se-
littdd ja ymmaértad opettajuuteen liittyvid ilmicitd. Conlen (2002) mukaan tilan
antaminen opiskelijan omalle ndkdkulmalle mahdollistaa sen, ettd opetussuun-
nitelmasta tulee sekd sosiaalisesti relevantti ettd opiskelijalle henkilokohtaisesti
merkityksellinen.

Ammatillisen kasvun tukemisen nikokulmasta on tirkeid, ettd ihmisen iden-
titeetti ja kdsitys tietdmisestddn ja osaamisestaan muotoutuu (ainakin osittain)
narratiivisesti (Bruner 1986; Ricoeur 1992; Conle 2002; Rodgers & Scott 2008).
Narratiivisen identiteetin késitteelld viitataan tarinoihin tai kertomuksiin, joita
rakennamme ja kerromme, ja joilla madritaimme itsellemme ja toisille sen, keitad
olemme (McAdams ym. 2006). Narratiivisuuden merkitys identiteetin raken-
tumisessa perustuu siihen, ettéd erilaisten tilanteiden ja tapahtumien tulkinnat
virittdaviat kokemuksellisia merkityksenantoja, jotka saavat sanallisen muodon
kertomuksissa, joita ihminen kertoo (Yrjdndinen & Ropo 2013). Kertominen tuo
esiin subjektiivisen ndkékulman ja siind annetaan tilaa ”opiskelijan danelle”.
Ndin opettajana olemista kuvaavista kertomuksista voidaan tunnistaa, miten
ihminen ymmartaa itsensa ja tehtdviansa opettajana erilaisissa konteksteissa.

Identiteetin muotoutuminen eli ihmisen késitys siitd kuka han on ja mihin
han kuuluu edellyttdad kasitystd siitd, mistd on tulossa ja mihin on menossa
(Taylor 1989). Onkin tarkedd, ettd opettajaopiskelijalla on jonkinlainen tulevai-
suuden visio, jotta kiinnittyminen opintoihin ja sitd kautta opettajan identiteet-
tiin olisi mahdollinen. Mielikuvat siitd, mihin koulutuksen kautta voi péétyd,
ovat tdrkeitd epdvarmuuden tunteen poistajia ja auttavat opiskeluun sitoutu-
misessa. Markus & Nurius (1986) kdyttavat ilmausta mahdolliset minét kuvaa-



maan ihmisen ajatuksia siitd, minkalaiseksi hdn olettaa voivansa tulla. Nama
mahdolliset minit toimivat perustana ihmisen arvioidessa nykyhetken minda ja
kannustavat kohti toimintaa.

Opettajaopiskelija joutuu kohtaamaan tilanteita, joissa aiempi ymmarrys,
tieto ja osaaminen ei endd pade, mutta uuttakaan perustaa ei vield ole rakentu-
nut. Narratiivisesta ndkokulmasta tdma tarkoittaa sitd, ettd omaan opettajuus-
kertomukseen tulee katkoksia ja “ajaudutaan” ns. vilitilaan. Se on epévakaa
tila, jossa ihminen ”empii ja ailahtelee” aiemman ja syntymaéssd olevan uuden
ymmarryksen vilillda (Meyer & Land 2003; ks. my6s Kukkonen 2007). Gadame-
rin (1979) esittama késitys kahdenlaisista kokemuksista auttaa ymmaértdméaan
vélitilan merkitystd. On olemassa omia késityksid vahvistavia kokemuksia ja
uusia, hermeneuttisia kokemuksia. Vaikka ihminen tarvitsee omia késityksidan
vahvistavia kokemuksia, niist4 ei opi mitddn uutta. Hermeneuttiseen kokemuk-
seen sisdltyy jotakin uutta ja odottamatonta, sellaista mitd emme ole ajatelleet.
Hermeneuttinen kokemus on luonteeltaan negatiivinen, silld se murtaa ihmi-
selle tyypillisen tavan ndhdéa ja ymmartda asioita. Naméa kokemukset ovat epé-
miellyttdvid ja satuttavia, silld késitys itsestd sekd omasta osaamisesta ja tietdmi-
sestd kyseenalaistuu. Identiteettityon kannalta juuri kokemuksen negatiivisuus
kuitenkin tekee siitd produktiivisen mahdollistamalla eri tavalla ndkemisen ja
ymmartamisen. Opettajaopiskelijan saatteleminen hermeneuttisten kokemus-
ten ddrelle on tdrkeds, silld niiden jédlkeen asiat eivit endd ndytd samalta ja han
alkaa katsoa tuttujakin seikkoja uudessa valossa.

\/\

Osallistavassa pedagogiikassa termi osallistava ei tarkoita sitd, ettd kaikki ja-
tetddn vain yksittdisen opettajaopiskelijan vastuulle. Osallisuutta ja toimijuutta
sekd identiteettityGtd viritetddn, tuetaan ja vahvistetaan silld, opettajaopiskelijat
laativat my06s omia tavoitteita. Autenttisuuden periaatteen mukaisesti oppimi-
sen prosesseihin ja arviointiin otetaan mukaan erilaisia tybeldman asiantuntijata-
hoja ja yhteistjda mukaan lukien opiskelijakollegat ja opettajankoulutusryhmien
opettajat. Opettajaopiskelijan identiteettity0ssd on siis kyse vuorovaikutteisesta
prosessista hdnen itsensé ja niiden yhteistjen vilillg, joissa hdn toimii. Ammatil-
lisen opettajan identiteetti voidaankin ndhda jatkuvassa muutoksessa olevaksi
ja aina uudelleen rakennettavaksi ja rakentuvaksi sosiaaliseksi toiminnaksi, jota
madrittdvat jo valmiina yhteisoissd ja yhteiskunnassa ylldpidettavat arvostukset
ja sanktiot. Perustelen seuraavassa, miten tillainen dynaamisuus ja kontekstu-
aalisuus on otettu huomioon osallistavassa pedagogiikassa.
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Osallistavan pedagogiikan toiminnalliset periaatteet

Osallistava pedagogiikka perustuu reflektiiviselle, tutkivalle, kehittdvélle
ja yrittdgjamadiselle tyGotteelle. Avaan lyhyesti néitd késitteitd ja rajaan tar-
kastelun Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajankoulutuksen
opetussuunnitelman nakékulmaan.

REFLEKTIIVINEN TOIMINTAOTE. IThmisen toiminnassa on luonteeltaan so-
siaalista, silld ihminen luo omaa todellisuuttaan vuorovaikutuksen kautta. To-
dellisuus heijastuu késityksind, uskomuksina, mielikuvina ja tunteina, joiden
avulla ihminen pyrkii ymmartdmaan ulkoisen todellisuuden tapahtumia. Sa-
malla hdn pyrkii ymmaértimédn my6s omaa minuuttaan saamansa palautteen
pohjalta. Opettajan tyossa reflektiivisyys tarkoittaa oman ammatillisen toimin-
nan tarkastelua eri ndkdkulmista ja toiminnan kehittdmisté tarkastelun pohjal-
ta. Keskeisii asioita ovat tilloin sosiaalinen havaitseminen, vuorovaikutus seki
tapahtumille ja tilanteille annetut merkitykset. (Tiuraniemi 2002.) Reflektointi
mahdollistaa sekd omien rutiinien ja arjen toimintojen ettd sosiaalisten ja kult-
tuuristen késitysten ja itsestdanselvyyksien arvioimisen (Crawley 2005).

TUTKIVA TOIMINTAOTE. Tutkiva toimintaote perustuu siihen, ettd opettaja-
opiskelija asettuu sekd itse ettd yhdessd toisten kanssa méadrittelemddn tyotdan
ja toimintaansa. Tutkivaan otteeseen kuuluu kysyminen, kyseenalaistaminen ja
problematisointi. Se tarkoittaa tutkivan suhteen omaksumista omaan alaan ja
koulutuksen kéytanteisiin, pddma&ériin ja prosesseihin ndhden. Niin se luo poh-
jaaja aineksia reflektoinneille. Keskeistd opettajan tutkivassa tydotteessa on seka
opettajan ty6td madrittdvien ja suuntaavien yhteisollisten, yhteiskunnallisten ja
globaalien ilmididen ettd oman opetustyon ja opettajaidentiteetin tutkiminen.

Bereiterin (2002) mukaan erilaisten henkilokohtaisten tiedon muotojen kehitta-
minen edellyttdd juuri tutkivaa otetta. Tutkivaan otteeseen liittyva yhteistoimin-
nallisuus ja dialogisuus ndkyy myds tavoitteenasettelussa. Yhteisesti asetettujen
tavoitteiden lisdksi jad tilaa myos oppijoiden omien tavoitteiden luomiseen ja to-
teuttamiseen. Bolhuisin ja Voeltenin (2004) mukaan tutkiva ote edellyttdd, ettd tay-
dellisesta opettajan kontrollista siirrytdan opettajan tukevaan ja ohjaavaan rooliin,
mikd vastaavasti tarkoittaa, ettd oppijoiden on itse sdddeltdva omaa oppimistaan.

KEHITTAVA TOIMINTAOTE. Identiteetti voidaan ymmaértdd monitasoiseksi
kertomukseksi itsestd. Narratiivisessa identiteettikésityksessd voidaan erottaa
“mind persoonana”, josta rakentuu yksil6llinen kertomus, “miné jasenend”, jos-
ta rakentuu yhteisollinen kertomus ja “mind maailmassa”, josta rakentuu kult-
tuurinen kertomus (Yrjandinen & Ropo 2013).



Oppiminen ei ole vain seurausta jostakin tietynlaisesta toiminnasta, vaan ih-
minen oppii kehittdimalld jotakin jo olemassa olevaa eteenpéin yhdessé toisten
kanssa (Paavola 2007). Omien kokemusten kautta syntyneiden ”opettajuuskerto-
musten” tunnistaminen ja peilaaminen toisten kertomubksiin sekéd tyoyhteisoissa
ja yhteiskunnallisessa keskustelussa ylldpidettaviin kertomuksiin antaa opetta-
jaopiskelijalle uusia ndkokulmia ja ldhestymistapoja. Tunnistamalla ja ymmarta-
malld erilaisia ryhmissé, yhteisoissd ja yhteiskunnassa ylldpidettavid kertomuksia
opettajaopiskelijan on mahdollista ymmaértdd my0s itsensd osaksi opettajuuteen
liittyvid kertomuksia; joko niiden ylldpitdjaksi, muokkaajaksi tai uudistajaksi.

YRITTAJAMAINEN TOIMINTAOTE. Yrittdjiméaiseen ajattelutapaan yhdis-
tetddn kokonaisvaltainen ndkokulma ja kyky ymmartdd, toimia ja tehd4 aloittei-
ta my0s epavarmoissa olosuhteissa. Se perustuu kykyyn olla dynaaminen, jous-
tava, uudistuva ja luova muuttuvissa ja epdvarmoissa ymparistdissa. (McGrath
& MacMillan, 2000; Ireland et al., 2003; Haynie et al., 2010.) Téllainen m&éritel-
mad viittaa siihen, ettd yrittdjamaista toimintaotetta ei kannata erottaa irralliseksi
edelld mainituista reflektiivisestd, tutkivasta ja kehittavésta toimintaotteesta.

Yrittdjamdaisen otteen toteutumisessa ja arvioinnissa on tirkeédd ottaa huomi-
oon toimijan ja kontekstin suhteen dynamiikka. Identiteettitydssd on kyse itsen
madrittelemisestd suhteessa johonkin itsen ulkopuoliseen. Juuri tdhén liittyy
narratiivinen identiteetti. (Ricoeur 1992.) Opettaja toimii koko ajan erilaisissa
muuttuvissa konteksteissa, joten yrittdjamaisen otteen toteutuminen edellyttaa
myos reflektiivisen, tutkivan ja kehittdvan otteen toteutumista. Sithen kuuluu
herkkyys tunnistaa ja jasentéé erilaisia opettajuuteen kuuluvia ilmioitéd seké ar-
vioida erilaisten ratkaisujen kdyttokelpoisuutta ja seuraamuksia. Yrittdjamaises-
sd otteessa korostuu itsendisyys ja ratkaisukeskeisyys (Stenlund 2015) ja opet-
tajan tyOssd olennainen osa yrittdjamdisyyttd on tavoitteellinen yhteistoiminta
muiden kanssa.

Ammatillisessa opettajankoulutuksessa tuetaan reflektiivistd, tutkivaa, ke-
hittavad ja yrittdjamadistd toimintaotetta monilla konkreettisilla tavoilla. Opetta-
juutta ja sithen kuuluvia ilmi6itd tarkastellaan muun muassa etsimalld ja tuot-
tamalla vastauksia kysymyksiin: “Minkélainen olen opettajana ja ohjaajana?”,
“Minkélainen olen tydyhteistjen jasenend?” ja “Minkélainen olen opettajapro-
fession edustajana?”. Ndin arvioidaan ja pohditaan omaa osaamista opettajana
ja suhdetta opiskelijoihin, kollegoihin ja eri yhteisojen jasenyyksiin sekd suh-
detta opettajan ty6td suuntaaviin yhteiskunnallisiin ja globaaleihin ilmi6ihin.
Naistd erilaisista ndkokulmista kdytetddn nimitystd opettajuuden kehykset.
Opettajankoulutuksen aikana tapahtuva identiteettityé voidaankin ymmaértda
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erddnlaiseksi uusien kehyksien rakentumiseksi, uudelleenkehystymiseksi (vrt.
vélitila ja hermeneuttiset kokemukset). Osallistavassa pedagogiikassa tuetaan
opettajuuden uudelleenkehystymistd ohjaamalla opettajaopiskelijaa asetta-
maan itse oppimistavoitteita, ajattelemaan kriittisesti, ymmartaméaan kokonai-
suuksia, pohtimaan omaa ajatteluaan ja toimintaansa sekd rakentamaan tietoa
yhteisollisesti. Tiedon yhteisen konstruoinnin ja luomisen takia tyoskennelldan
pienryhmissa.

Osallistavaan pedagogiikkaan sisdltyy jo valmiiksi epétietoisuutta ja epdvar-
muutta tuottava elementti, silld kaikkea ei ole annettu valmiina opetussuunni-
telmassa. Toiminnalle on tietysti yhteiset tavoitteet mutta niitd voi muokata ja
opettajaopiskelijan on mahdollista asettaa ja kehittdd omia tavoitteitaan. Omien
tavoitteiden ja kysymysten laatimisen lisdksi my0s oppimistehtdvat ovat silld
tavalla avoimia, ettd yksittdisten tehtdvien tekemisen asemesta opettajaopiskeli-
jat osallistuvat oppimistehtdvien lopulliseen muotoilemiseen.

Reflektiivinen, tutkiva, kehittdva ja yrittdgjaméinen ote voidaan ymmaértaa ko-
konaisvaltaiseksi toiminnalliseksi ldhestymistavaksi. Ndin esimerkiksi yrittdja-
mdisyys ei ole mik&én erillinen koulutuksessa kehittyva ”vakio”, vaan kyse on
siitd, ettd opettajaopiskelija positioi itsensd erilaisissa tilanteissa epavarmuutta
hyodyntavalls, aktiivisella ja luovalla tavalla. Yrittdjamaisessd toimintaotteessa
on siis kyse toimijan ja kontekstin suhteesta. Tdssd suhteessa on koko ajan ldsna
my0s reflektiivinen, tutkiva ja kehittdva nakékulma.

Empiirinen aineisto — tuottaminen ja analyysi

Tutkimuksen empiirisend aineistona kdytin yhden opettajaopiskelijaryhmén
opiskelijoiden vastauksia kahteen kirjeeseen, jotka ldhetin heille opintojen
alkuvaiheessa syyskuussa 2013 ja ensimmadisen opintokokonaisuuden lopussa
joulukuussa 2013. Kirjeissd pyysin kertomaan kokemuksia opettajaksi opiske-
lusta. Lisdksi kdytin Tabula-oppimisympéristossa kéytyjd pienryhméakeskuste-
luja. Kaikkien ndiden aineistojen kdyttoon pyysin jokaiselta luvan.

Opettajaopiskelijoiden kokemusten kartoittamisessa olisi ollut luontevaa
kédyttdd menetelménd haastattelua, jolloin lisdkysymysten ja tarkennusten teke-
misen olisi ollut mahdollista. Valitsin kuitenkin kirjoittamisen siksi, ettd kirjoit-
tamiseen liittyy viipyminen, joka mahdollistaa pysdhtymisen, ajattelemisen ja
toiston (Hankamaki 2003). Néin kirjoittajalla on mahdollisuus palata tekstiinsd,
arvioida sitd ja tehdd my6s muutoksia.



Aineiston analysoinnissa kdytin ldhestymistapana positiointia, joka tarkoit-
taa ihmisen asemoitumista suhteessa johonkin ilmiéon. Se ilmentéa tapaa, jolla
ihminen kuvaa ja ymmartdd asioita, ilmaisee omia késityksidan sekd myos vai-
kuttaa toimintaansa (Harré & van Langenhove 1999). Tamén perusteella kirjei-
siin vastaaminen ymmarrettiin pienimuotoisen opettajuuskertomuksen tuotta-
miseksi. Luin vastauksia useaan kertaan ja identifioin kertomuksista erilaisia
teemoja sekd oppimisen prosessissa ja identiteetityossd kohdattuja vaiheita.

Opettajankoulutusryhmaéssé oli 27 opettajaopiskelijaa ja kdytdn seuraavassa
tulosten kuvauksessa lainauksia heistd 16:n kertomuksista konkretisoimaan esi-
tettyjd tulkintoja. Aineistolainauksissa on kdytetty pseudonimid. Nimen jaljessa
oleva kirjainyhdistelm& EOK tarkoittaa, ettd ko. henkiloll4 ei ollut opettajakoke-
musta ennen opettajankoulutukseen tuloa ja OK tarkoittaa, ettd ko. henkil6lld
oli kokemusta opettajana toimimisesta.

Tulokset — identiteettityon kriittiset kohdat

ertomuksista oli mahdollista identifioida viisi erilaista teemallista sisiltoa,
Kjotka voidaan ymmartdd identiteettityon etenemisen kannalta kriittisiksi
kohdiksi. Ne ovat erddnlaisia mahdollisuuksia tai esivaiheita vilitilaan siirty-
misessd, silld ne edellyttdvat oman ajattelun ja toiminnan uudelleenarviointia.

1) Vastuun vastaanottaminen

sallistava pedagogiikka antaa tilaa opettajaopiskelijan omalle ndkdkulmal-
le, mutta samalla se edellyttdd aktiivisuutta niin tavoitteiden asettelussa,
toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa kuin arvioinnissakin.

”Mielestini on ihan hyvd, ettd meille aikuisille ihmisille ei anneta valmista sabluunaa,
jonka mukaan jarjestelmillisesti aletaan toimia, vaan annetaan meiddn itse ottaa asi-
oista selvid. Harvoin tydeldmissikdin on valmiita ja selkeitd vastauksia asioihin.”

Leena EOK

"Mielestini on hyvd, ettd meitd opeopiskelijoita haastatetaan hieman, eiki kaikkea
tuoda tarjottimella eteen. Kannatan konstruktivistista oppimisnikemystd, ja on oi-
kein valaisevaa nyt itse kokea millaista se on opiskelijan kannalta.” Ritva EOK

"Opettajaa tarvitsen jotta opiskelussa olisi joku roti. Ei sitd muuten tahdo olla, vaikka
ikdii onkin jo.” Olavi OK

"Mind hieman kyseenalaistan titi tapaa ajatella ja toimia, koska jos joukossa on joku
hyvin heikko lenkki tai joku joka ei vilitd, niin onko hinellekidn oikein ettd ryhmi
hintd koko ajan auttaa ja tekee piille kaikki omat isot tyomddridt.” Maija EOK
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Kaikilla opettajaopiskelijoilla ei valttamattd ole aiempia kokemuksia “vas-
tuun siirtymisestd” opiskelijalle. Valmius reflektoivaan, tutkivaan, kehittidvédén ja
yrittdjamdiseen otteeseen oli kuitenkin olemassa. Opiskelijan kokemuksen ja ela-
méntilanteen huomioon ottaminen kuvaa arvostusta ja tukee vastuun ottamista
opettajaopinnoista. Joitakin rajoja ja suuntia kuitenkin kaivattiin, sillé roti eli jar-
jestys tai kuri ei aina synny yksilon omalla tai pienryhman sisdiselld paatoksella.

2) Epivarmuuden kohtaaminen

sallistava opetussuunnitelma siséltda jo valmiiksi epavarmuutta tuottavan
Oelementin, silld kaikkea ei anneta valmiina. Opiskelija joutuu pohtimaan
omia tavoitteitaan, oman toimintakontekstin tdrkeitd kysymyksid ja myos yh-
dessa toisten kanssa muotoilemaan tehtdvédnantoja, joiden ratkaisemiseen ei ole
annettu valmiita reitteja.

"Talld hetkelli vallitseva epdselvyys mihki minun pitdisi nyt tarttua ensimmiisend
atheuttaa pientd stressid. Tarkoitan siis, mikd olisi nyt opintojen kannalta ensin teh-
tivd.”! Pentti OK

”Arvostan sitd, etti tehtdvinannotkin taytyy itse miettid itseddn parhaiten kehittd-
viksi. En ole huolissani, vaikka paljon ei vielid ole paperilla. Prosessistahan tissi on
kyse. Selkeiit ohjeet tietysti auttaisivat, mutta ymmdirrin kylli ettd litkaa ei haluta
ohjata. Varmaan homma aukeaa aina asteittain, kun prosessi etenee.”  Kaarina OK

”Moni asia opsissa on jo selvinnyt, mutta aika moni on vield hiamdrin peitossa, kuten
ankkuritehtivd, kehitystehtivi seki opettajuuden kdsikirja. Uskon kuitenkin, etti ne
selvidvdt vihitellen ohjauspdivien aikana ja tiimin tuella”. Maija EOK

Toiminta ei tunnu ldhtevén liikkeelle, silld jokin ”vierauden elementti” héi-
ritsee. My0s selkeiden toimintaohjeiden puuttuminen aiheutti epavarmuutta
siitd, mika olisi oikea tapa toimia. Tieto ja tunne siitd, ettd tukea on tarjolla seka
pienryhmalta ettd ryhmanohjaajalta auttoi kuitenkin eldméédn epavarmuudessa
ja luo toivoa asioiden selkeytymisesta.

3) Kisitysten siroytyminen

dentiteettity0 saattaa olla vaivalloinen prosessi, siind ei riitd pelkkd kognitiivi-

nen prosessointi. Myos tunteisiin ja vuorovaikutukseen liittyvat kysymykset
edellyttdvit pohdintaa. Vilitilaan siirtyminen tarkoittaa, ettd aiempi ymmarrys
tai tieto asioista alkaa kyseenalaistua mutta uuttakaan perustaa ei vield ole ra-
kentunut.

" Ajatukset ovat liikaa juuttuneet siihen, ettd oppimisympiristd on koulu. Tdmdi tu-
tustuminen oli hyvin mieleenpainuva, koska reagoin vierailuun tunteilla hyvin voi-



makkaasti. Vililld pidin koulua erinomaisena kasvupaikkana ja toisinaan tiydellisend
tarkeimmdin oppimisajan tuhlaamisena pelkkidn leikkimiseen. Pidsisinpd haastatte-
lemaan vield koulun kiyneitd, jo tydeldmdssi olevia.!” Jarkko OK

"Tipahdin puusta, siitd missid hieman jo roikuin:) Opettajalle annan silti taydet pis-
teet, koska hin jaksoi ymmadrtid tilanteen ja jaksoi sietdd jatkuvan “md en tajuu...”
- narinan.. Ainakin tuli nihtyd arkinen totuus - siitd olen jopa onnellinen, mutta
kyllipd laittoi miettimiiin keinoja tuollaisiin tilanteisiin. GRRRRR....”  Satu EOK

"Kaikki litkenevd aika menikin tuntien valmisteluun ja diaesitysten tekemiseen. Enpi
olisi uskonut, miten iso tyo tuossa tuntien valmistelussa onkaan.” Leena EOK

Oman organisaatio- tai instituutioldht6isen ndkdkulman ja opettajan toimin-
taympdériston tai tydnkuvan tunnistuminen herétti vahvoja tunteita. Epaselvét
kokemukset ja jasentymattomét merkityssuhteet aiheuttavatkin turhautumista
ja epdvarmuutta.

"Toisaalta olen viime pdaivind myos ollut melkoisen harmistunut siitd, miten tyly sidvy
ndihin viestethin on nyt tullut, vai tulkitsenkohan vaan viestien sidvyd liian herkis-
ti..?” Henna EOK

"Titd kautta opin lisdd myos ryhmdtyoskentelyn haasteista tissd muodossa ja mi-
ten se vaikuttaa eri osapuoliin. Téti voin hyodyntid ja huomioida omassa opettajan
tyossini tulevaisuudessa. Opin myds entisestdiin lisdi haasteellisten ryhmiprojektien
hoitamisen taitoja, yhteistyotd.” Maija EOK

Myoskddn oman pienryhmén toimivuus ei ole itsestdédn selvéds, vaan edellyt-
tdd jaseniltd sitoutumista, joustavuutta ja myos avoimuutta kohdata ja késitelld
ongelmia. Vaikka pienryhmén toiminta ei aina tdyttdnyt omia odotuksia, on-
gelmat nostettiin esille ja siitd osattiin 10ytdd myos aineksia omalle oppimiselle.

4) Uudelleenkehystyminen

pettajuuden uudelleenkehystymisen myo6td aletaan kiinnittdd huomiota
asioihin, joita ei ole aikaisemmin edes havaittu tai niiden viliset yhteydet
ovat olleet hamaria.

"Yhdistelen ja vahvistan jo osaamaani ja kuron yhteen eri osa-alueita — uudeksi koko-
naisuudeksi. Taméin koulutuksen myotd tuntuu tulevan se toivomani kokonaisuuden
tunne, kun eri koulutukseni ja osaamiseni saadaan kiyttoon ja ”Ammatillinen opet-
taja” —otsakkeen/nimikkeen alle.” Maija EOK

"On kuitenkin huojentavaa aika ajoin havaita, ettii monet késitellyt teoriat ja ajatukset
oppimisesta ja opettamisesta istuvat hyvin siihen, miten olen ennen opintoja opetus-
tyotini toteuttanut ja miti olen opettamisesta ajatellut.” Jaana OK
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"Olen saanut nimid toiminnoilleni. Vihdisessd médrin olen myos alkanut ymmdrta-
muddin, miksi toimin niin kuin toimin. Vaikka olen opettajaopinnoissani hyvin alussa,
olen huomannut, ettid osaamiseni on laajempaa kuin olen kuvitellut, koska en ole ym-
mdrtianyt joidenkin osaamisalueiden olevan merkityksellisid opettajuuden kannalta”.

Jarkko OK

Omalle ajattelulle ja toiminnalle alkoi 16ytyé teoreettisia perusteluja ja opetta-
jana oleminen ja opettajan tarvitsema osaaminen alkoi tunnistua uudella taval-
la. Néin saatiin uutta perustaa myds toiminnan arvioinnille.

"En mielestini pystynyt ammattimaisen pedagogisesta nikokulmasta keskittymdiin
esim. vuorovaikutukseen. Tilanteessa korostui oma selviytymiseni, ei se miten mah-
dollisesti opiskelijat oppimistilanteen kokivat. Riittidvin viljyyden jittiminen tun-
tisuunnitelmaan aiheuttaa myos ahdistusta siiti, ettd asia loppuukin ennen aiko-
jaan.” Kerttu EOK

"Valitettavasti on myos nditd “tulostavoitteisia oman kilpensd kiillottajia”, joille on
tirkeintd olla hyvd jitki oppilaiden ja koulutuksen johdon silmissi. Nid ampuu jal-
kaan meiti kaikkia muita, jotka yrittid panostaa myos kasvatukselliseen puoleen op-
pilaiden kanssa.” Pentti OK

Mahdolliset minét (ks. Markus & Nurius 2006) alkoivat selkiytyd. Uudet
nikokulmat auttavat pedagogisen otteen kehittymisessd mutta tuovat samalla
esille uusia pohtimisen aiheita. Toiminnan arvioinnissa — niin oman kuin yhtei-

sonkin - saatettiin olla hyvinkin kriittisia.

5) Toiminnallistuminen

pettajuuden uudelleenkehystyminen ei jdd vain ajattelun ja puheiden tasol-
le. Kertomuksissa nékyi itsen positioiminen uudella tavalla, ei vain suunni-
telmien toteuttajaksi, vaan aktiiviseksi kdytanteiden kehittdjaksi ja muuttajaksi.

”Olen ehdottanut vaihtoehtoisia toimintatapoja tyopaikallani ja toiminut oppilaitok-
sen kokouksissa jisenend ja kokeillut uusia oppimisympdristoji ja -tekniikoita seki
toiminut entistd monikulttuurisemmissa ryhmissi opettajana, opettaen myos englan-
niksi!” Liisa OK

" Ajatusmaailmani on laajentunut timdin osion aikana ja olen siirtinyt saamani tietoa
kaytintoon. Aika radikaalistikin.” Raimo OK

"Opiskelijoiden hyvinvoinnin edistdmisessd olen ollut mukana monessa toiminnos-
sa ja projektissa, yhteistyossi eri oppilaitosten ja kaupungin toimijoiden kesken.”
Ritva EOK
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Mahdollisuus vaikuttaa ja olla mukana alkoi nédkya niin opiskelijoiden kans-
sa toimimisessa, yhteison jdsenend toimimisessa kuin myds paikallis- tai alueta-
son verkostoissa vaikuttamisessa.

Esitdn vield yhteenvetona koosteen yhden opettajaopiskelijan (Helena EOK)
kertomuksesta omasta oppimisestaan. Se kuvaa hyvin sitd, miten edelld kuvatut
identiteettityon kriittiset kohdat voi kohdata ja kdyda onnistuneesti ldpi hyo-
dyntden myds epavarmuuden kokemukset ja yhteistyén hankaluudet. Teksti on
sanatarkasti Helenan omaa.

” Olen miettinyt mikd méttid, jos mdttid ja miksi en pddse nyt entiseen tapaan litk-
keelle? En yleensd aristele uusia thmisid ja koen tulevani toimeen monien kanssa.
OPE -ryhmii vaikuttaa kuitenkin jo valmiiksi niin viisaalta ja kokeneelta, ettid ponnis-
telu pysydi ajatuksen juoksussa mukana vilillid pelottaa ja “ahdistaakin”. Pelkistdiin
OPE -kieli tuntuu oudolta.

Opiskelijalle, joka ei toimi péditoimisesti opettajan tydssd, syksyn opintojen aloitus ja
ope-opinnot vaikuttivat oudoilta. Syksy oli monella tavalla vaikea. Odotukseni olivat
jollakin tavalla erilaiset ja siksi minulta on vienyt aikaa asioiden hahmottaminen ja
jarjestely pddssini. Yritidn kovasti ymmdirtid uutta opetussuunnitelmaa, mutta ko-
konaisuus tuntuu vielikin vieraalta. Yritin kasvattaa ajatteluani uudelle tasolle ja
tiedin, ettei minun tulisi verrata opiskeluani muiden toimintatapoihin, vaan kulkea
itsendisesti omaa suunnitelmaani. Ja sepd se tissd vaikeata onkin; se suunnitelman
teko kevdiille 2014.

Syksy antoi kuitenkin jo hyvin pohjan tulevalle ja siihen, etti niyttid siltd, ettd pa-
laset voivat pikku hiljaa hahmottua paikoilleen. Syksyn opintokokonaisuudessa koen,
etti se on eri osa-alueissaan syventinyt, laajentanut ja uudistanut tietoisuuttani ja
nikemystini opituista ja koetuista asioista. Olen oppinut paljon uutta myos ryhmda-
ja tiimityon puitteissa. Omista lihtokohdistani ja tavoitteisiini perustuen katson liik-
kuvani soveltavan osaamisen ja integroituneen osaamisen maastoissa vaihdellen.

Huomaan, etti tietoisesti kiytin erilaisia menetelmii opiskelijoita ohjatessani kuin
atkaisemmin. Ammatilliseen opiskelijaohjaukseen haen erilaisia vaihtoehtoja nyt ai-
kaisempaa paremmin ja tietoisempana niiden olemassaolosta. Kuuntelen myos eri
tavalla opiskelijoita ja heidin oppimistavoitteitaan ja — menetelmiiin. Aikaisempaa
enemmiin toivon opiskelijoiden sisdistivin oppimaansa ja toimintaansa omaa opis-
kelija-identiteettidin vahvistamalla. Haluan myos ohjata opiskelijoita yksilollisesti ja
heidin omista lihtokohdistaan seki tavoitteistaan. ”
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Helenan kertomuksesta voi hyvin tunnistaa osallistavan pedagogiikan pe-
rustana olevan reflektiivisen, tutkivan, kehittdvéan ja yrittdgjaméisen otteen ke-
hittymisen ja kdyttdamisen. Oman ja toisten toiminnan sekd opetussuunnitel-
man jhmettely ja tutkiminen antavat aineksia reflektoinnille niin yksin kuin
yhdessd pienryhmén kanssa. Uudet ndkokulmat hammentaviat mutta tututkin
asiat avautuvat uudella tavalla ja saavat uusia merkityksid, kun siedetdan epa-
varmuutta ja ristiriitojakin. Kun asioihin saadaan uutta perspektiivia eli uusia
tarkastelukehyksid, ne avautuvat uudella tavalla ja mahdollistavat myos oman
toiminnan muuttumisen.

Opetusta vai ohjaamista — odotuksia ryhméanopettajan
toiminnalle

yhmanopettaja ei voi vetdytyd vain tarkkailemaan prosessien kehittymista
ja mahdollista ”tormailya” kriittisissd kohdissa. Pyysin vastaamaan ensim-
mdisessd eli syyskuun kirjeessd my0s seuraaviin, ryhméanopettajan toimintaan
liittyviin kysymyksiin: “Héiritseeko sinua kovasti, ettd en ole tarkasti kertonut,
mitd kaikkien pitdd tehda? Ja missd jarjestyksessd? Minkaélaista tukea ja ohjausta
toivoisit tai kaipaisit minulta juuri nyt?”
"Hiiiritsee.....yhteenveto lista syksyn aikana tehtivistd kirjallisista tehtivistd olisi

hyvi.. .siitd voisi arvioida onko ldhimainkaan ymmdrtianyt asioita ... ei mielestini
erityistd ohjaustarvetta, kun perusasiat selvit.” Kerttu EOK

”Olen than tyytyvdinen. Arvostan perinteisen koulumaisuuden puuttumista.”
Jaakko EOK

"Ei hdiritse yhtdin vaan suorastaan pdinvastoin. Olen iloinen siitd, etti tdlld tavalla
huomaan pystyvini laajentamaan ajattelutapaani.” Jarkko OK

"Tapasi ohjata ei hdiritse minua, pdinvastoin. Olen ymmdrtinyt avullasi, ettd asiat
voi ymmdrtdd ja tehdid monella tavalla. Samaan péadmddriin on useita polkuja.”
Pekka OK

" Antamaan alkusysdiyksid, tuomaan eri nikokulmia, esittdmdidin kysymyksid, syven-
tamiddan ymmdrrystd, ihmettelemdin yhdessd, antamaan palautetta, kannustamaan!!!
Eli juuri sitd, mitd olet tehnytkin, kiitos!” Ritva EOK

Konkreettinen tehtdvélista ja aikataulutus olisivat auttaneet orientoitumi-
sessa uudenlaiseen toimintatapaan, mutta opettajaopiskelijat tuntuivat olevan
hyvin halukkaita kohtaamaan itselleen uutta ja tuntematonta edellyttden, ettd
ryhménopettajalta on mahdollista saada tarvittaessa tukea.
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Yhteenvetoa ja pohdintaa — entd jos ryhmianohjaajina
rohkenisimme...

utkimuksessa etsittiin vastausta kysymykseen “Mitd opettajaopiskelijat

kertovat kokemuksinaan osallistavaan pedagogiikkaan perustuvan opetus-
suunnitelman todeksi eldmisestd?” Kertomuksista oli mahdollista identifioida
viisi identiteettityon etenemisen kannalta kriittistd kohtaa: vastuun vastaanot-
taminen, epdvarmuuden kohtaaminen, késitysten sdrdytyminen, uudelleenke-
hystyminen ja toiminnallistuminen. Opettajaopinnot eivit kaikilla vield olleet
aineiston tuottamisen aikaan edes puolivélissd mutta kertomuksissa nakyi vah-
vasti identiteettityon liikkeelle ldhteminen ja myos sen vaikutukset ajatteluun
ja toimintaan. Opettajuuden uudelleenkehystymista oli siis tapahtunut nédinkin
lyhyessé ajassa.

Osallistavan pedagogiikan tarjoama mahdollisuus omiin valintoihin kiehtoi
ja pienryhmissé tapahtuva tydskentely otettiin vastaan mielellddn. Vastuu niin
oman opiskelun suunnittelusta kuin ryhméddynamiikan kohtaamisesta toi kui-
tenkin epdvarmuutta toiminnan suunnista ja tavoista. Tama nékyi selkeampien
ohjeiden, tehtdvanantojen ja ”kuriinpalauttamisen” kaipuuna. Samaan aikaan
kuitenkin tapahtui késitysten ja tietojen uudelleenjdsentymistd ja oma ajattelu
ja toiminta muuttuivat. Identiteettityon kriittisid kohtia ei kannattaisikaan ym-
martdd toisistaan irrallisiksi. Ne ovat péillekkdisid ja toisiinsa kietoutuneita
ja ovat ldsnd opettajaopiskelijan kokemusmaailmassa yhtd aikaa. Jonkin asian
kohtaamisessa ja kasittelyssa ollaan eri vaiheessa kuin jonkin toisen.

Osallisuuden ja toimijuuden toteutuminen edellyttdd luottamusta siihen, ettd
epdvarmuutta tuottavissa tilanteissa tai konfliktitilanteissa (vélitila, hermeneut-
tiset kokemukset) ei jaddd yksin. Ryhménopettajalta ei toivottu vain uusien tie-
tojen tai menetelmien tarjoamista, vaan pikemminkin uusien ndakokulmien ja
lahestymistapojen avaamista ja ennen kaikkea tukea ja ymmarrysta tilanteessa,
missd aiemmat ajattelu- ja toimintamallit ovatkin kyseenalaistuneet. Tilan anta-
minen opettajaopiskelijoiden erilaisille d4dnille antaa ryhmé&nohjaajalle arvokasta
tietoa kriittisten kohtien kohtaamisesta sekéd ohjaamisen tarpeesta ja suunnasta.

Mielenkiintoinen havainto oli, ettd jo opettajakokemusta omaavien (OK) ja
ilman opettajakokemusta olleiden (EOK) kertomuksissa ei ollut eroja edelld ku-
vattujen kriittisten kohtien kohdalla. Voi olettaa, ettd ilman opettajakokemusta
olevilla rakentui uutta identiteettid tai jo olemassa oleva, substanssiin perustu-
va identiteetti alkoi laajentua my06s opettajuuden alueelle. Opettajana toimivilla
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puolestaan voi sanoa alkaneen jo olemassa olevan identiteetin uudelleenraken-
tumisen tai -muovautumisen prosessi.

Tulosten perusteella voi esittdd provosoivan kysymyksen. Mita seuraisi siité,
ettd tarkkojen ennalta laadittujen suunnitelmien toteuttamisen asemesta annet-
taisiinkin vain oppimisen tapahtua? Tama4 ei tarkoita sellaista relativismia, ettd
kaikki jatetddn opettajaopiskelijoiden tdysin vapaasti konstruoitavaksi periaat-
teella ”kaikki kdy”. Toiminnalle on tietenkin olemassa tavoitteet. Jos oppimisen
annetaan tapahtua, joudutaan ylldttavien tilanteiden &ddrelle mutta juuri sinne-
héan aidot kokemukset vievat. My6s ryhménohjaajan. Téll6in hanelté voisi edel-
lyttdd tietynlaista kokeneisuutta. Gadamerin (1989) mukaan kokeneisuus ei pe-
rustu tietoihin tai osaamiseen, vaan kokenut ihminen on valmis hakeutumaan
uusiin tilanteisiin ja oppimaan niistd. Ryhménohjaajan olisikin hyvé kysya itsel-
tadn, onko myds hdn valmis mahdolliseen omien késitystensd sardytymiseen ja
oman opettajuuskasityksensd uudelleenkehystymiseen? Siis identiteettitychon.

\/\

Osallistava pedagogiikka tdhtdad kohti uutta. Davisin (2004) mukaan opetta-
misessa ja oppimisessa ei ole kysymys siitd, ettd keskitymme toteuttamaan ny-
kyisid késityksid, vaan siitd, ettd pyrimme laajentamaan tietamisen, toimimisen
ja olemisen mahdollisuuksia. Painopiste ei siis ole siind, mitd on, vaan siind mita
tuotamme ja saamme aikaan. Olisiko niin, ettd opettajankoulutuksessa tapahtu-
vassa oppimisessa ja identiteettitydssa ei ole kysymys niinkdan erilaisten tieto-
jenja toimintamallien kumuloituvasta omaksumisesta, vaan erilaisten vaihtoeh-
tojen tietoisesta tunnistamisesta, arvioimisesta, hyvaksymisestd, hylkdamisestd
ja huomiotta jattimisesta?

Osallistavan opetussuunnitelman ja ammatillisen opettajankoulutuksen arvi-
oiminen ja kehittdmisen tulee perustua tutkimukseen ja tutkimiseen. Ehké siin&d
olisi syytd olla samanlaista otetta kuin osallistavassa pedagogiikassa: reflektii-
vistd, tutkivaa, kehittdvid ja yrittdjamaistd. Tama tutkimus voi toimia avaus-
puheenvuorona osallistavan pedagogiikan ja osallistavan opetussuunnitelman
kayttamisen kehittdmisessd. Jatkossa on tarkedd kartoittaa opettajankoulutus-
ryhmien ryhménohjaajien kokemuksia. Osallistava opetussuunnitelma on avoin
ja toiminnassa muotoutuva. Se kuitenkin edellyttdd ryhméanohjaajilta ainakin
jonkinlaista yhteistd ymmarrystd siitd, miten opetussuunnitelmaa on mahdol-
lista kdyttaa ilman, ettd menetetddn jotakin sen keskeisista ihmiseen, tietoon ja
oppimiseen liittyvistd perusldhtokohdista sekd toiminnallisista periaatteista.
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"MONINAISIA |A
DYNAAMISIA POLKUJA
OPPIMISEEN!”

U

Sirpa Mikinen

YRITTAJYYSPEDAGOGIIKKAA JA SOSIAALISTA TUKEA
— Sytykkeitd nikymaittomien nuorten tarinoista

Abstrakti

AMA ARTIKKELI on matkakertomukseni yrittdjyyspedagogiik-

kaan ja ndkyméttdomien nuorten tarinoihin. Nakymaéttomilld nuo-

rilla tarkoitan tdssd yhteydessa syysta tai toisessa virallisen koulu-

tusjdrjestelmén ulkopuolelle jadneitd ja/ tai sosiaalisista verkostoista

ulkopuolisuutta kokevia nuoria aikuisia. Yrittdjyyspedagogiikkaa
tarkastelen erityisesti sisdisen yrittdjyyden vahvistamisen nikoékulmasta, kos-
ka kokemusteni mukaan ns. pehmedmmiit arvot saattavat vield herkasti jaada
paitsioon menestykselliseen liiketoimintaan ja kilpailuyhteiskunnassa selviy-
tymiseen tdhtddvidssd opetuksessa. Artikkelissa on hyddynnetty narratiivista
tutkimusotetta, joka néakyy paitsi kirjoittamisen tapana myos artikkelin aineis-
tona tai pikemminkin ehka sen sytykkeind toimivissa 15-29 -vuotiaiden nuor-
ten yksilollisissa tarinoissa, joita olen kerdnnyt paddosin sosiaalisessa mediassa
vuodenvaihteessa 2013-14. Samaa aineistoa tullaan kédyttimdan myohemmin
myos muussa Tampereen ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittdmistoimin-
nassa seka kesdlld 2014 valmistuvassa ylemmaéan ammattikorkeakoulututkinnon
opinndytetyotutkimuksessani. Téassd artikkelissa kuvaan péivakirjanomaisesti
omaa matkaani kohti yrittdjyyspainoitteista ja ohjauksellista opettajuutta. Sa-
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malla tuon esille omia pohdintojani siihen, mitd kehittamisideoita tai haasteita
yrittdjyyspedagogiikasta voi nousta suhteessa nuorten sosiaaliseen tukeen ja
syrjdytymisen ehkdisyyn. Koen onnistuneeni artikkelin kirjoittajana, jos lukijal-
la nousee mieleen ajatuksia, vastavditteitd tai kehittdmisideoita omaan tyohon
nuorten parissa.

Asiasanat: nuoret, narratiivisuus, sosiaalinen tuki, yrittijyyskasvatus,
sisdinen yrittijyys, yhteiskunnallinen yrittdjyys, sosiaalipedagogiikka

Yrittdjyyspedagogiikkaa oppimaan

Kesdkuu 2013. On sikdli harvinainen kesdilta, ettd aurinko paistaa ja mind istun muu-
tamien tyokavereiden kanssa Tammerkosken rannalla terassilla. Ystivit ihmettelevit,
mikd saa mielenkiintoisissa sosiaalialan kehittdmis- ja esimieshommissa tydskentele-
vin hakeutumaan opettajakoulutukseen. ”Pienet lapset ja toive pitkisti kesilomista
- ei vaan, en ole edes varma, tuleeko minusta koskaan pditoimista opettajaa.”, vastaan
naureskellen. Porukka ympirilld on kummissaan, kunnes alan pohtia ddneen perus-
teluita: "Olen sen verran sosiaalipedagogitkkaan jumittunut, ettd uskon pedagogii-
kalla olevan kysyntid myos sosiaalitydssd. Siis silld, ettid ihmiset ovat itse toimijoita
ja oppivat taitoja, joiden avulla voivat itse kohentaa elimdntilannettaan ja muuttaa
elinympiristodin. Muistatteko esimerkiksi sen kerran, kun linjattiin, ettei aleta jaka-
maan toimintakeskuksessa ruokakasseja vaan jarkittiin edullisen ruuanvalmistuksen
kursseja? Jotain tillaista osaamista ja otetta tyohon haluan oppia lisidd.” Myotdile-
vid nyokytyksida. ”Sitd paitsi kylld yrittdjyyspedagogiikalle on kysyntid myos meidin
alan ihmisten keskuudessa, kun mietitddn vaikka yksityisen sektorin tai jirjestojen
palvelutoiminnan laajentumista tai sitid, miten sun esimiehend tulis kannustaa viked
yrittdjamdiseen otteeseen omaa tyoti kohtaan, ja tota otettahan tarvitaan yhi enem-
mdn eri sektoreilla eiki vaan projektihommissa”, ehdin jatkaa ennen kuin keskustelu
siirtyi vieruskaverin kuulumisiin.

Niilld evailld ja ajatuksilla aloitin oman matkani kohti yrittavyyspainotteis-
ta opettajuutta. Mietteeni ovat syventyneet ja monimuotoistuneet vuoden ku-
luessa eikd vahiten siitd syystd, ettd olemme saaneet oppia toinen toisiltamme
monialaisessa opiskelijaryhmésséd innostavan opettajan johdolla. Yrittdjyyspe-
dagogiikka on tullut mukaan opetussuunnitelmiin kaikilla koulutusasteilla, ja
silld halutaan luoda oppijoille kosketuspintaa yrittdjyyteen yhtend ammattina
muiden joukossa, mutta my6s vahvistaa heiddn henkil6kohtaista kasvuaan ja
yrittdgjamaistd toimintatapaa. Yrittdgjaimdiseen toimintatapaan kannustavassa
oppimisympdristdssd innostetaan oppijoita oma-aloitteisuuteen, epavarmoissa
tilanteissa selviytymiseen, uuden kokeilemiseen ja tavoitteelliseen yhteistoimin-
taan muiden kanssa. Opettajan roolissa korostuu ohjauksellisuus ja yrittavyytta
ruokkivien oppimistilanteiden mahdollistaminen. (Tapani 2013.) Tédssa artikke-
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lissa pyrin empiirisen aineiston, aiemman tutkimustiedon ja omakohtaisten ko-
kemusteni vuoropuhelun kautta esittdiméaan kehittdmissuosituksia sithen, miten
yrittdjyyteen kasvattamalla voidaan edistdd nuorten voimaantumista ja sosiaa-
lista tukea oppilaitosyhteisoisséd syrjaytymisen ehkdisemiseksi.

Oma keskeinen ”16ytoni” yrittdvyyspainotteisessa opettajankoulutuksessa
liittyy sisdiseen yrittdjyyteen, jolla ymmaérrédn tdlld hetkelld yksilon halun toi-
mia yrittdjamdisesti omassa eldmdssddn ja valinnoissaan, mutta my6s yhteison
jasenten vilisen vuoropuhelun ja kannustavan, uutta luovan ilmapiirin. Sisdi-
sestd yrittdjyydestd ja sen vahvistamisesta 16ysin myos luontevan kiinnekohdan
omaan ty6honi sosiaalialalla. Tukemalla yksilon kasvua sisdiseen yrittdjyyteen
edesautamme hédnen valmiuksiaan selviytyd paremmin tydeldmaéssd, jossa tule-
vaisuudessa odotetaan entistd vahvempaa itseluottamusta, itsensd johtamisen
taitoja ja vuorovaikutusosaamista (Tulevaisuus 2030, 2013). Myo6s Opetusmi-
nisterion (2009) linjausten mukaan yksilon yrittdjamdiselld toimintatavalla on
keskeinen sija paitsi hdnen itsensd my6s lahimmadisten ja koko suomalaisen yh-
teiskunnan hyvinvoinnin turvaamiseksi (Opetusministerié 2009). Voi siis sanoa,
ettd yrittdjyyspedagogiikka linkittyy hyvin myos edelld mainitsemaani monia-
laiseen ja -tieteiseen sosiaalipedagogiikkaan. Silld on 1990-luvulta ldhtien Suo-
messa pyritty vaikuttamaan paitsi yksilon sosiaaliseen kasvuun ja yhteiskunta-
tai yhteisotaitojen kehittymiseen myds sosiaalisten ongelmien ratkaisemiseen
tai helpottumiseen (Kurki, Nivala & Sipild-Lahdekorpi 2006).

Nuoret onnistujat vs. nikymattomait nuoret

Syyskuu 2013. Istumme opettajaopiskelijoiden rivissi “"Nuoret onnistujat” -seminaa-
rissa. Tampereen ammattikorkeakoulun juhlasali on tdynnd nuoria aikuisia ja hyvdd
meininkid. Musiikki soi ja lavalla nuoret yrittdjit kertovat innostavasti omista koke-
muksistaan. Fiilis tarttuu ja vanhakin nuortuu, kunnes istun kotisohvalla katsomas-
sa tv-keskustelua nuorten syrjdytymisestd. Iarinat ovat kovin toisenlaisia, ja vdlilld
tuntuu, ettd nekin jidvit asiantuntijapuheen jalkoihin. On katsottava itsedin pei-
liin, koska niinhén siind usein kiy, vaikka kuinka ohjauksen ammattilaisina pididmme
arvossaan nuorten kuulemista ja osallisuutta. Molemmissa tilanteissa korostetaan
nuorten omaa vastuuta omasta eldmdstiin ja menestyksestidn. Varmasti niin, mut-
ta entd jos ldhtokohdat ja ympiriston tarjoama sosiaalinen tuki ovat erilaiset. Jidin
miettimdin paljon puhuttua ja pitkiin tiedossa ollutta nuorison polarisaatiota: isol-
la osalla nuorista menee hyvin, mutta kasvavalla osalla entistd huonommin. Kaikki
nuoret eivit koe itsedin hyviksi tyypeiksi tai supliikeiksi menestyjiksi, joita pidetdin
arvossaan niin tyoelimdssd kuin thmissuhdemarkkinoilla. Jatkuva kilpailu ja tehok-
kuusvaatimukset voivat ahdistaa ja jopa lamaannuttaa.
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Edelld kuvaamistani mietteistd tuli alkusysdys tdlla artikkelille ja ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opinnéytetyStutkimukselleni. Paétin 1dhted tut-
kimaan ns. nakymattdmien 15-29 -vuotiaiden nuorten kokemuksia sosiaalisesta
tuesta ja eristdytyneisyydestd sekd opetuksen ja ohjauksen kehittdmisestd. Aloin
myoOs pohtia, mitd annettavaa tai haasteita ammatillisessa koulutuksessa ja am-
mattikorkeakouluissa nosteessa olevalla yrittdjyyspedagogiikalla voisi olla kou-
lutuksen keskeytysten ehkdisyssa tai virallisen koulutusjdrjestelmén ulkopuo-
lelle jo pudonneiden nuorten aikuisten kanssa tehtdvéassa tyossa.

\/\

Anna-Liisa Lamsé ja Sari Takala (2013) ovat kuvanneet nuorten nakymat-
tomyyttd kouluyhteisoissd kirjoantilooppi-vertauksella. Kirjoantiloopit ovat
Afrikan savanneilla ja sademetsissd yksineldvid, arkoja ja piilottelevia eldimia.
Koululuokassa ”kirjoantilooppi”-nuoren voi tunnistaa hiljaisesta syrjaan vetdy-
tymisestd, katsekontaktin vieroksumisesta ja kasvojen piilottelemisesta sekd ku-
marasta asennosta. (Lamsa & Takala 2013.) Lisdd syvyytta nuorten aikuisten né-
kyméttomyyteen tuo perehtyminen japanilaiseen hikikomori -ilmiéon. Turkki
(2005) madrittelee sen sosiaalisen vetdytymisen ja eristdytymisen syndroomaksi.
IImi6n taustalta on tunnistettu em. tekijoiden liséksi kovia suorituspaineita, jot-
ka voivat aiheuttaa vakavia koulufobioita ja totaalikieltdytymisen tyoelamasta
ja sosiaalisista verkostoista. Erakoituessaan hikikomiori-nuoret ajautuvat hyvin
syvélle omiin maailmoihinsa, johon voi liittyd jopa autistisia piirteitd. (Turkki
2005.) Suomessa ns. komeronuorten eldmaé ovat tuoneet esille mm. valokuvaaja
Lilja Tamminen ja tuottaja Jalmari Eskelinen vuosina 2012-2013 toteuttamassaan
dokumentaarisessa valokuvaprojektissa. Projektiin osallistuneet kymmenen
nuorta tavoitettiin netin kautta, ja heistéd lahes kaikilla ndytti aineiston pohjal-
ta olevan motivaatiota hakea muutosta omaan eldmaintilanteeseensa, mutta
samaan aikaan he arvioivat omat voimavaransa riittimattomiksi. (Eskelinen &
Tamminen 2013.)

Sosiaalista tukea nuoruuden kontekstissa ovat sivunneet viitoskirjoissaan
mm. Taina Huurre (2005), Noora Ellonen (2008) ja Riikka Korkiaméki (2013). Tai-
na Huurteen (2005) tutkimuksessa vertailtiin yldkouluikdisten ndkovammaisten
ja ndkevien nuorten kokemuksia sosiaalisesta tuesta. Siind ensisijaiseksi sosiaa-
lisen tuen antajaksi nuorilla nousi oma 4iti. Sosiaalisella tuella oli iso merkitys
molempien tutkimusryhmien itsetuntoon ja parjadmisen kokemukseen. (Huurre
2005.) Ellosen tutkimuksessa sosiaalinen tuki nihtiin osaksi kouluyhteison sosi-



aalista pddomaa: Sosiaalinen tuki nahtiin vuorovaikutteisena prosessina, ja sen
ilmenemismuotona oli kouluyhteisoén sosiaalisesti kannatteleva ilmapiiri. Tut-
kimuksen mukaan sosiaalisen tuen kokemuksen epdtasainen jakautumien eri
oppilaiden kesken lisdd kaikkien ko. koulun oppilaiden masennusriskid. (Ello-
nen 2008.) Riikka Korkiamaiki (2013) tarkasteli sosiaalista tukea osana sosiaalista
pddomaa nuorten vertaissuhteissa. Tutkimustulokset korostavat nuorten aktii-
pyytaa sitd erityisesti ldheisissd ystavyyssuhteissa, joihin liittyy yksityisyyden,
yhteenkuuluvuuden, luottamuksellisuuden, empatian ja vastavuoroisuuden
kokemuksia. Toisaalta tutkimustuloksista nousee esille, ettd sosiaalisesta paa-
omasta ja sosiaalisesta tuesta tulee nuorelle resurssi vasta sitten, kun han ko-
kee emotionaalista osallisuutta vertaisryhmassdan. (Korkiaméki 2013.) Omassa
tutkimuksessani korostan sosiaalisen tuen kokemuksellisuutta, vuorovaikuttei-
suutta ja kontekstisidonnaisuutta. Tarkastelen sosiaalista tukea laajasti erilaisissa
vuorovaikutussuhteissa toteutuvana huolenpidon, tuen, arvostuksen ja keski-
ndisen auttamisen, vertaisuuden kokemuksena, mutta my6s osana sosiaali- ja
kasvatusalan ammattilaisten ty6td oppilaitosyhteisoissa.

Tutkimusmatkalle (some-)nuorten elamaan

Marraskuu 2013. Nuorten tyollistaminen ja syrjdytymiskeskustelu pdisevit esille
niin medioissa kuin tyopaikkojen kahvipdydissi syksyn 2013 aikana. Seuraan siti
aktitvisesti, jopa dhkyksi asti. Ylen Nuorille Nyt! -kampanja saa hyvdid palautetta niin
yhteistyokumppaneilta kuin nuorilta itseltidn. Tykkdin siitd, ettd kampanja antaa
nuori vai eikd kukaan. Itsekin vastustan ihmisten niputtamista, jota me ohjaajina
ja opettajina liian helposti teemme. Kampanjan aikana kiynnistyy valtakunnalli-
nen Suunta -verkkopalvelu nuorille, josta eri puolilla Suomea asuvat nuoret voivat
saada ohjausta koulutukseen, tyollistymiseen ja muihin eldminalueisiin liittyvissi
kysymyksissia. Kampanja tuo esille myos muita nuorten parissa toteutettavia tukipal-
veluita, kehittamishankkeita ja vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksia, joka on ilah-
duttavaa entiselle jirjestotyontekijille. Opettajaopiskelijana pohdin kuitenkin, etti
oppilaitosyhteisdjen rooli ja mahdollisuudet eiviit kenties tarpeeksi nouse esille syksyn
nuorten syrjaytymiskeskusteluissa, vaikka kaytinnossi niissi ollaan eturintamassa
kohtaamassa nuoria, ennen "putoamista”. Syksyn aikana minulla oli opettajaopiskeli-
jana etuoikeus havainnoida erilaisia oppimisympiristojd ja esimerkiksi samanikdiisten
nuorten aikuisten ruokapdytiapuheita niin ammattikorkeakoulussa kuin tyopajoilla.
Nuorten eldmdiin liittyovdt teemat ovat samat, mutta suhtautuminen opiskeluun, tyo-
hon ja tulevaisuuden mahdollisuuksiin eri. Nuorten erilaiset maailmat.
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Tutkimuksessani halusin antaa “ddnen” myds niille nuorille, jotka eivét ole
ensimmadisten joukossa esilld mediassa tai opiskelijayhdistystoiminnassa. Tut-
kimuksessani olen hyodyntanyt narratiivista lahestymistapaa. Narratiivisuus
ei ole yksi ainoa tutkimusmenetelmd, vaan siitd nousee erilaisia ndkokulmia
tutkimuksen eri vaiheisiin. Yleisesti voi sanoa, ettd narratiivisessa tutkimukses-
sa ollaan kiinnostuneita yksilollisistd kokemuksista ja niiden hyddyntamisesta
valitsevien kadytantojen kriittiseen arviointiin tai muuttamiseen. Kertoessamme
tarinoita rakennamme maailmaa ja omaa identiteettidmme yha uudelleen ja
uudelleen. (Chase 2011.) Tarinat ja kertomukset ovat hyva keino saada tietoa
tutkimukseen osallistuvien ilmidille antamista merkityksistd, mutta samalla ne
tukevat ymmarrystd omasta elaméstd (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010). Tut-
kimusaineistoa ldhdin kerddaméain sdhkoisen verkkolinkin avulla sosiaalisessa
mediassa ja nuoria kohtaavien tahojen sdhkoisten kontaktikanavien kautta ajalla
1.10.-31.12.2013. Verkkolinkkia jaettiin mm. edelld kuvatussa Suunta -palvelus-
sa, twitterissd, chateissd, facebookissa ja www-sivuilla. Verkkolinkkiin nuoret
saivat tdysin anonyymisti kirjoittaa omien sanoin tarinaansa ja kokemuksiaan
seuraavien teemojen pohjalta:

® kokemuksia yksindisyydestd ja eristdytyneisyydestd ja/tai porukassa ole-
misesta.

® tunnelmia, kun oma eldmi tuntuu olevan hukassa eikd kukaan oikein
auta ja/tai tunnelmia, kun oma polku alkoi 16ytyéa - miké ja kuka auttoi?

® chdotuksia siitd, millaista tukea ja apua pitdisi olla tarjolla, kenen sitd tu-
lisi tarjota ja miten?

Aineistonkeruutapani suosi varmasti jonkin verran sellaisia nuoria, joilla oli
jo aiempaa kokemusta oman eldméntilanteen jasentdmisestd ja valmiuksia kirjal-
liseen ilmaisuun sekd sosiaalisen median palveluiden kayttoon. Verkossa tapah-
tuvan aineistonkeruun luotettavuutta heikentdd my0s se, ettei tutkijana voi olla
varma tarinan kertojan henkil6llisyydestd tai autenttisuudesta. Menetelma ei
myo0skddn antanut mahdollisuutta vuorovaikutukseen, tdydentdviin kysymyk-
siin tai non-verbaalisen viestinndn havainnointiin, mutta etuna sen sijaan oli, ettd
sosiaalisen median kautta voitiin tavoittaa my®s niitd nuoria, jotka eivéit kenties
muuten padse osallistumaan itseddn koskevien tutkimusten tekoon. Internet on
kiinted osa nuorten sosiaalista todellisuutta, ja verkkoon vietdvien palveluiden
ja osallistumisen muotojen vahvuutena on fyysinen paikattomuus. Internettid
on kuitenkin kaytetty vield melko vahidn nuoria koskevassa tutkimuksessa eika
ole selkedd ndyttod siitd, miten se toimii aineistonkeruun lihteend. Siind néh-
déan olevan kuitenkin paljon tutkimuspotentiaalia erityisesti juuri muiden toi-



mintamuotojen ja palveluiden ulkopuolelle jidneiden nuorten mielipiteen esille
tuomisessa. (Poysd 2013.) Verkkotutkimuksessa tulee lisdksi kiinnittdd erityista
huomiota 1dhdekritiikkiin, kunkin ympariston erityispiirteisiin, aineistojen syn-
tykontekstiin ja ihmisen kunnioittavaan kohteluun. Lisdksi on huomioitava, ettad
tuotettu tieto on aina tapauskohtaista. (Turtiainen & Ostman 2013.)

Aineistonkeruuvaiheessa seurasin poikkeuksellisen paljon, mit4 verkossa ta-
pahtuu ja millaisia ohjaus- ja tukipalveluita nuorille aikuisille on sielld tarjolla.
Mahdollisuuksia on jo monia, ja koen, ettd my6s opettajana niistd on hyva olla
kérryilld. Anonyymi ja nopea apu madaltaa yhteydenottokynnysta ja helpottaa
ainakin joidenkin nuorten hakeutumista my®s live-ohjauksen piiriin. Myos oma
tutkimukseni sai nuorilta myonteistd palautetta:

Aivan mahtavaa kun tilldinen on olemassa! Jos joku lukee ja pystyy auttamaan télldi-
sellii kirjoituksella joitakin niin vield parempi olo tissi tulee, kun tilldisen kirjoittaa
omistakin kokemuksistaan. (Paola 19-24v)

Tiéllaiset tutkimukset ovat hienoja, missd kuunnellaan itse nuoria. On kivaa, ettd oi-
keasti meidin mielipiteiti kuunnellaan ndin! (Ella 15-18v)

Nuorten tarinoiden aarella

Nuorten tarinoita kertyi méddrdaikaan mennessd yhteensa 33, joista 27 sahkoi-
sen verkkolinkin kautta ja 6 A-klinikkasdation nuortenlinkki.fi -verkkopalvelun
kautta. Naistd jalkimmaisistd ei ole suoria lainauksia tdssd artikkelissa, mutta
niitd on kéytetty analyysin teossa. Tarinoiden pituudet vaihtelivat muutamista
riveistd useampisivuisiin kirjoituksiin. Tutkimukseen osallistujista enemmisto
oli nuoria naisia ja idltdaan 18-24 -vuotiaita. Tutkimukseen osallistujien taustatie-
toina kysyttiin vain sukupuoli ja ikdjakauma, mutta nuorten itsensd kertoman
mukaan he tulivat hyvin erilaisista perhetaustoista eika paihteiden kédytt6 nous-
sut esille merkittdvand yhdistdvana tekijand. Osa nuorista kertoi opiskelevan-
sa eri koulutusasteilla, myos korkeakouluissa. Osa kuvasi arkeaan esimerkiksi
tyottdméand, sairauslomalla, kuntouttavassa tyGtoiminnassa tai starttipajalla.
Mukana oli myds maahanmuuttajataustaisia ja vamman tai sairauden vuoksi
vaikeammassa tyomarkkina-asemassa olevia nuoria.

Edelld kuvaamani yleissilmayksen jdlkeen 1dhdin tata artikkelia varten luke-
maan nuorten tarinoita hyédyntden narratiivitutkijoiden (mm. Lieblich 1998)
kayttamad kategorista ldhestymistapaa, joka on hyddyllinen haluttaessa kiin-
nittdd huomiota tiettyd ihmisryhméa koskettavaan yhteiseen ilmioon. Kategori-
sessa analyysissa tarinat jaetaan osiin niiden sisdltéjen mukaan. Ndin muodos-
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tuvia katkelmia vertaillaan systemaattisesti keskenddn tavoitteena 16ytdd niista
yleisempid ja yhdistdvid teemoja. (Kaasila 2008.) Téssd yhteydessd padhuomioni
keskittyi siis ndkymattomien nuorten elamankokemuksiin ja joko koettuun tai
kaivattuun sosiaaliseen tukeen.

Narratiivista analyysia ohjaa tutkijan halu oppia uutta ja kyky herkistya vuo-
rovaikutukseen aineistonsa kanssa, joihin vaikuttaa hdnen oma subjektiivinen
kokemusmaailmansa. Vaikeista eldmédnkokemuksista kertovien narratiivien
analysointi ja tulkitseminen vaativat tutkijalta vastuullisuutta ja tarkkuutta eet-
tisten periaatteiden suhteen. (Laitinen & Uusitalo 2008.) Omassa tutkimukses-
sani olen analysoinut ja kadyttdnyt nuorten nimettomasti verkkolinkin kautta
lahettdmid tarinoita. Pdddyin kdyttdimdan tutkimustulosten esittdmisessd kat-
kelmia nuorten tarinoista, koska halusin ndin vahvistaa nuorten oman ddnen
kuulumisen my0s tdsséd artikkelissa. Analyysin ja artikkelin luettavuuden hel-
pottamiseksi nimesin jokaiselle tarinalle kuvitteellisen kirjoittajan ja ik&djakau-
man, joka perustui verkkolinkin kautta kerattyihin taustatietoihin. Tarinoiden
kirjoittajien ja niissé esiintyneiden henkil6iden tai organisaatioiden yksityisyy-
den turvaamiseksi olen myds poistanut katkelmista yksittdisid tunnistetietoja,
kuten esimerkiksi paikkakuntien, oppilaitosten, perheenjdsenten tai ammatti-
laisten nimia.

\/\

Merkittdvind yhdistdavind eldmadnkokemuksina nuorten tarinoista nousivat
esille kiusaaminen, yksindisyys, masennus ja sosiaaliset pelot sekd voimakas
parjadamisen halu. Monet kertoivat kokeneensa kiusaamista eri muodoissaan
monien vuosien ajan. Useat tarinat késittelivat my6s ulkopuolisuuden tunteita
ja yksindisyyttd, ja niistd kumpuavia sosiaalisten tilanteiden pelkoja ja paniik-
kikohtauksia. Monilla oli kokemuksia my6s masennuksesta ja sen eri hoito-
muodoista, joiden toimivuutta ja kehittdimiskeinoja nuoret osasivat kirjoituk-
sissaan kuvata hyvin omakohtaisesti ja tarkasti. Tutkimukseni nuorilla oli ollut
vaikeuksia hoitoon péddsemisessd sekd kokemuksia lyhytkestoisten hoitojen te-
hottomuudesta ja masennusoireiden uusiutumisesta samaan tapaan kuin Kir-
si Rithiméden (2014) viiden vuoden seurantatutkimukseen osallistuneilla 20-69
-vuotiailla masennuspotilailla. Koska masennusta hoidetaan meilld paljon pe-
rusterveydenhuollossa, olisi sielld tarkedd kiinnittd4 jatkossa entistd enemmén
huomiota oireiden ja niiden syvyyden arvioitiin (Rithim&ki 2014).



Olen ollut koulukiusattu eskarista ysiluokalle saakka, jitetty porukan ulkopuolelle,
nimitelty ja haukuttu, vdlilld tonitty ja puhuttu selin takana. Siitd alkoi mun masen-
nuskausi. Yritin itsemurhaakin. Se kaikki van sen takia kun olin yksin. Julia 15-18v

Mulla itsellini on ollut ongelmia masennuksen kanssa eli oireita on ollut nyt vaih-
televasti noin 4-5 vuotta. Lyhyisiin hoitojaksoihin olen aina koulun kautta pddssyt,
mutta silti tuntuu, ettd kukaan ei ole osannut hoitaa oireitani kunnolla, silld ne ovat
aina palanneet hoitojaksojen jilkeen tai jopa niiden aikana. Luulen, etti osa hoitajista
ei osaa kyselld potilaan tunnetiloja pintaa syvemmiiltd. Mari 19-24v

Neljantend yhdistdvand teemana tarinoista nousi nuorten voimakas halu
péarjdata omillaan ja paddstd eteenpdin eldméassddn; saada opiskelu- ja tyopaikka.
Néama pyrkimykset ovat hyvin linjassa kevéélla 2014 valmistuneen Raha-auto-
maattiyhdistyksen Paikka auki -ohjelman teettiméan valtakunnallisen tutkimuk-
sen kanssa. Siind haluttiin antaa ddni 18-29 -vuotiailla ty6ttomille nuorille, joita
haastateltiin puhelimitse 200. Tutkimukseen osallistuneet nuoret nakivat tyon
olennaisena keinona pddstd eteenpdin eldimdssd. He olivat valmiita ottamaan
vastaan tyotd kuin tyotd, jotta padsisivdt eroon tukiviidakoista. Tyottomien
nuorten ihannetdiden joukossa oli my6s oman yrityksen pyorittaminen. (Raha-
automaattiyhdistys: Paikka auki -nuoret tydeldméaan 2014.)

\/\

Omassa tutkimuksessani nuoret kirjoittivat haluavansa selviytyd mahdolli-
simman pitkalle itsendisesti, mutta vaikeissa paikoissa he toivoivat enemman
my0s vanhempien, opettajien, ohjaajien ja ystdvien aloitteellisuutta ja tukea
tilanteensa selvittdmiseen ja oikean suunnan loytdmiseen. Monet kirjoittivat
my0s siitd, kuinka olivat huolissaan omasta syrjaytymisestddn, kun opiskelu- tai
tyopaikkaa ei tunnu 16ytyvan sitkedstd yrittamisestd huolimatta. Kuten alla ole-
vat tarinat osoittavat, voitaneen ajatella, ettd nakymattomilta nuorilta aikuisilta
16ytyy ylldttavan paljon sisdistd yrittdjyyttd ja halua padstd eteenpdin, vaikka
heidat herkisti leimataan ulkoa késin laiskoiksi ja saamattomiksi.

Itsellini on pahana tapana kaunistella tunteitani ja esittidd tapaamisissa terveempiid
kuin oikeasti olen. Todellisten tunteiden kertominen herdttdd minussa niin syvdd ha-
pedid ja ahdistusta, ettid ne on vaikea saada sanottua. Ehkd olisi hyodyllistd, jos hoitava
psykologi, kuraattori tai kuka nyt onkaan, olisi yhteydessi aina myds lihiomaiseen
(esim. poikaystivdin tai liheiseen kaveriin jos vanhemmat ei ole sopiva vaihtoehto)
jotta ihmisen tilasta saisi kokonaisvaltaisemman kuvan. Mari19-24v

137



o) 138

Olen koittanut hakeutua alalle mistd pidin ja tiedin soveltuvani siihen, mutta kol-
mannen kerran kun en pddssyt tuli suuri turhautuminen... on todella vaikeaa edeti
sithen suuntaan mihin haluaa ja seurata vierestd kun ystdvdt pddsevit juuri sille
alalle minne haluavat ja etenevdt hyvin. Se ettd elin tuilla milld en parjdd saa minut
kokemaan alemmuutta kun toisilla on varaa eri asioihin ja joudun aina vastaamaan
kielteisesti yhteisiin puuhiin mitkid maksavat. Henna 19-24v

Itse koen, etti yhteiskunnasta ja normaalista arjesta syrjaytyy hyvin nopeasti. Olen
hakenut toitd ja koulupaikkaa hyvin aktiivisesti vuoden ajan. Alussa se, ettei saanut-
kaan paikkaa, ei lannistanut. Ajattelin, etti vain erittdin harva saa tyo- tai opiskelu-
paikan heti. En tuntenut olevani syrjaytynyt vield silloin. Nykydin, kun olen tayt-
tinyt jo satoja hakemuksia, jokainen kielteinen vastaus tuntuu siltd, kuin minussa
todella olisi jotain vikaa. Suku painostaa menemdin toihin. Menisin. Eivdit ymmdrri.
Taytyy vain psyykata itsensd joka hakemukseen aivan kuin olisi ensimmdainen hake-
mus ja varma paikasta. Ei ole helppoa. Pelottaa, ettd pian en endd haluakaan toihin.
Liisa 19-24v

Nuorten kokemuksia sosiaalisesta tuesta

Yrittdjyyspedagogiikkaan liitetddn vahvasti ajatus tiimioppimisesta ja valmen-
tavasta opettajuudesta. Nama kuulostavat hyviltd tavoitteilta, ja niiden avulla
on ammatillisessa koulutuksessa ja ammattikorkeakouluissa saatu aikaiseksi
hienoja menestystarinoita. Omaan tutkimusaineistooni peilaten néilld on my6s
kddntopuolensa: Sulkevatko voimakkaat ja menestyvét tiimit hiljaisemmat ul-
kopuolelle oppilaitoksen yhteisollisyyden kustannuksella? Onko yrittdjyyspe-
dagogiikassa sijaa ns. maan hiljaisille nuorille vai pitdisiko vain keskittyd niiden
opetukseen, jotka menestyvit kilpailuissa? Samankaltaisten ystdvien seurasta
saadaan tukea, mutta myds syrjaydytadn yhdessd. Tarinoissaan nuoret kuvaavat
ystdvien kaipuuta ja sitd, kuinka heilld on vaikeuksia solmia kontakteja ikéto-
vereihinsa tai pddstd sisddn uuteen opiskelijaryhméén tai ryhmétoiden tekoon.

Olisi kiva jos olisi kaveri koulussa, koska sielli pystyisi tapaamaan péivittiin. Sen ta-
kia, kun kavereita ei juuri ole, koulussa ryhmd- ja parityot eivit kuulu suosikkeihini.
Aina pitdd olla se, joka jii yli, ja mennd sithen ryhmdin, missi on tilaa, tai huudella
"kuka olisi mun pari”. Ei tunnu kivalta jiddi aina ulkopuoliseksi. Siksi oikeastaan
tykkddnkin niistd pari- tai ryhmdatoistd, joissa opettaja mddrdd ryhmdt tai parit. Sil-
loin ei jii viimeiseksi kaikkien muiden muodostaessa ryhmdd. Vaikka enemmisto tai-
taa olla vapaan valinnan kannalla, yksindisemmiille on vidhemmin ahdistavaa, jos
opettaja jakaa ryhmit. Myos esitelmiit, puheet yms. luokan edessi esiintymiset jin-
nittdvdt, kun itseluottamusta ei hirvedsti ole, ja alkaa ajatella, miti toiset minusta
ajattelevat. Ella 15-18v



Kaikki asiat on jddnyt omille harteilleni selvitettiviksi ja aloitus on ollut todella ras-
kasta. Todella vaikea pdisti ryhmiin sisdlle... haluaisin vain kovasti kavereita ja tu-
tustua ihmisiin, mutten tiedd mihin voisin hakeutua. Onko jotain kerhoja, hengailuil-
toja? Eipd niihinkddn yksin hirvedsti tee mieli ldhted. Minna 19-24v

Niin yrittdjyyspedagogiikassa kuin muussakin opettajuudessa ja ohjauksessa
korostetaan tdlld hetkelld paljon oppijoiden itseohjautuvuutta, omaa ajattelua
ja ongelmanratkaisutaitoja. Tutkimusaineistoni mukaan nuorilla nayttda olevan
aikuisen tuen ja puuttumisen kaipuuta, joka korostuu moniarvoistuvassa nyky-
maailmassa ja monien valintojen tai mahdollisuuksien darelld. Nuoret kaipaavat
aikuisuutta erilaisissa eldmdn muutos- ja murrostilanteissa, joihin liittyvat me-
netykset ldheisissd ihmissuhteissa, paikkakunnalta muutto, omien vanhempien
poissaolevuus — ei niinkddn koulutusjarjestelmén tasolta toiselle tai tydelaméaan
siirtymat, joista me opetus- ja ohjausalan ammattilaisina olemme usein huolis-
samme. Nuoret perddnkuuluttavat tarinoissaan sitd, ettd aikuiset luottaisivat ja
ottaisivat nuoret enemméan mukaan itseddn ja opiskeluaan koskevaan dialogiin
sekd padtoksentekoon. Toisaalta monet toivoivat, ettd heitd ei jatettdisi heitteille
ja autettaisiin enemman nykyhetkessa kuin siind, mihin ohjautua tai ty6llistya
tulevaisuudessa.

Péd tiynnd kysymyksid ja miettimistd kaikesta. Mitd jos ja miti sit - ei saa rentoudut-
tua ollenkaa...arsyttivid. Tukea kaipaisin ehkid myos ammattilaisilta, sellaista ettd ne
auttais ja ymmdrtdis... mikddn ei drsytd enempiid ku, jos oletetaa, et nuori hoitaa asiat
itse, ettd sit ollaan kokoaja vainoamassa ja kytitii mite aisat hoituu. Jos nuori tarvii
apua, niin pyritdd auttaan sitd siind. Bella 15-18v

Tuntuu, ettei kukaan ymmdrrd titd tuskaa ja pahaa oloa mikd sisillini on. Koko ajan
minulta kysytidn, ettd missi kuvittelet olevasi 10 vuoden kuluttua ja etti mitd haa-
veita minulla on. En osaa vastata noihin kysymyksiin mitdin, koska eldn péiivin ker-
rallaan ja sekin tuottaa jo haastetta. Riina 19-24v

Koulussa opettajat jaksoivat valittaa poissaoloistani, mutta en muista kenenkdin ky-
syneen koskaan onko minulla kaikki hyvin. Tai jos kysyi, sanoin vain etti olen visy-
nyt tai tulossa kipedksi. Kukaan ei alkanut kysellid enempid vaan antoivat asian olla.
Kai he ajattelivat etti kylli aikuinen ihminen osaa itse sanoa jos hintdi jokin vaivaa,
mutta toinen asia oli uskaltaisinko mind itse avata suutani. Unna 15-18v

Myos Minna Rytkonen korostaa syksylld 2013 valmistuneen véitostutki-
muksensa johtopdatoksissd vastavuoroisen vuorovaikutussuhteen merkitysta
nuoren ja aikuisen vélilld. Se mahdollistaa nuorten sosioemotionaalisten vai-
keuksien varhaisen tunnistamisen ja tuen sekéd sitoutumisen asiakasprosessiin.
Ohjaustydssé tulisi entistd enemmaén panostaa nuoren kohtaamisen ja kohda-
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tuksi tulemisen kokemuksen aikaansaamiseen. Rytkdnen toteaa my®ds, ettd sosi-
aalisten ja emotionaalisten taitojen opettamiseen panostamalla voidaan ennalta-
ehkadistd syrjaytymistd ja vakivaltakdyttaytymistd. (Rytkonen 2013.)

Opettajuuteen aineistosta nousee monenlaisia odotuksia ja kehittdmiseh-
dotuksia. Nuoret toivovat opettajilta paitsi edelld kuvattua kiinnostusta nuor-
ten eldmé&an ja tukemiseen myos selkedmpdd, perinteisempéad opettajan roolia.
Kontakteja ja verkostoitumista oppilaitoksen ulkopuolelle ja konkreettisten,
aitojen asioiden ja roolimallien tuomista opetukseen kaivattiin lisdad. Projekti-
muotoisen opiskelun osa kirjoittajista oli kokenut raskaana, joten voisi ajatella,
ettd sisdiseen yrittdjyyteen kannustavassa opetuksessa ja ohjauksessa tarvitaan
enemmadn monipuolisia opintojen suorittamisen muotoja erilaisten oppijoiden
tarpeisiin. Yrittdvyyttd voi oppia myds luokkahuoneessa hyvien ja realististen
tarinoiden avulla, joiden kertojina voivat olla niin opettajat kuin vaikkapa oman
alueen pienyrittajat.

Nyt on ollut havaittavissa tillainen opetusmenetelmd: oppilaille annetaan aihe, siti

tutkitaan, tehdiin esitelmd, ja yritetdin opettaa muille oppilaille. Ja tdmdi tapahtuu

ennen kuin mitidn perusteita on opetettu. Olisi hyvd jos keskityttiisiin sithen, etti
opettajat OPETTAISIVAT oppilaita. Ei siind opi mitiin jos vain kirjoitellaan kaunii-

ta raportteja ja tehdiiin esitelmid. Siind takana pitdisi olla oikeasti jotain ymmirrys-

tiakin. Kyllahdn jokainen kirjoittaa vaikka miti jos materiaalia l0ytyy, kuitenkaan ym-

mértdmdttd asiaa. EIi pysytidn siind toimivassa systeemissd, jossa opettajat opettavat

ja opiskelijat oppivat. Max 25-29v

Koin aina oppimisen sitid vaikeammaksi mitid “akateemisempaa” se oli, kaytinnolli-
nen tekeminen, hyvit tosieldmdn tarinat, jattivit minuun paljon paremman mielen ja
tunteen siitd, ettd olin oppinut jotain. Miksi timd oli térkedid, johtui siitd ettd sellai-
nen teki koulusta mieluista. Pahaa siitd teki, se onneton tunne kun et osannut mitidin,
kun opettajasi kehui koko luokan kuulleen 10 oppilaita ja moitti muita siitd, etteivit
osanneet ottaa mallia tistid henkilostd. Kaisa 25-29v

\—/_\

Nuorten tarinoissa sosiaalisen tuen odotukset kohdistuvat vahvasti oppi-
laitosyhteistissd toimiviin aikuisiin, joilta he toivovat lisdd johdonmukaisuutta
ohjaukseen, inhimillistd kasvottumista ja jalkautumista nuorten luokse. Jalkau-
tumisella nuoret eivit pelkdstddn tarkoita fyysistd hengailua koulujen kaytavilla
tai jutustelua ruokapdydédssd vaan myos verkkoyhteisojd, joissa opiskelijat voi-
vat anonyymisti viestid keskenddn tai kysyd neuvoa opintoihin tai hyvinvoin-



tiin liittyviin, oppilashuollollisiin kysymyksiin ilman leimaantumisen pelkoa.
Monien kokemusten mukaan opettaja ei huomaa tai puutu tarpeeksi ryhmais-
sd tapahtuvaan ulkopuoliseksi eristimiseen. Oppilashuollosta on saatu apua,
mutta kynnys sinne hakeutumiseen on liian korkealla. Yrittdjyyspedagogiikasta
lainattavalla valmentavalla ja rinnalla kulkevalla tydotteella voisi olla siis laa-
jemminkin kédyttod sosiaalisen tuen lisddmiseksi koulumaailmassa.

Tyontekiji otti yhteyttd — tavattiin pari kertaa, mutta ei se tainnut saada musta mi-
tddn irti. Luulen ettd se vihdn kyllistyi muhun, kun ei koulu tai tyot kiinnostaneet.
Kylli se vielikin parin kuukauden vilein laittaa viestid, ettd mitd kuuluu ja sithen ne
viestit sitten jid. Itsetunto romuttui vain entisestdin. 2 vuotta oltu tekemdttia mitdiin.
Ei kavereita, ei toitd, ei opiskelupaikkaa, ei mitdin. Piivit vietdn yksin neljin seindn
sisdlli kahvia juoden ja tupakkaa polttaen. Kai tid eldmd ndinkin menee. Anu 19-24v

Mielestini kouluissa pitiisi olla parempi terveydenhuolto. Olisin toivonut, etti esi-
merkiksi koulupsykologin juttusille padsisi helpommin tiyttelemdttd joitakin “turhia
lomakkeita”. Eihdn niistd totuuden mukaisesti voi nihdi onko joku avun tarpeessa
vai ei. Olisin myds toivonut, ettd opettajat kiinnittiisivdt enemmdin huomiota pois-
saoloihin ja olisivat kiinnostuneita tietimdin mikd hdtind, eiki heti ajateltaisi, etti
joku on vain laiska ja ei jaksa kiydi koulua. Uskoisin, ettd sillon kun ymmirrysti
ja apua olisi tarjolla, monet eiviit esimerkiksi syrjiaytyisi ja lopettaisi koulua. Asiaa
auttaisi myos, jos opiskelijat ymmirtiisivit mitd siitd atheutuu, kun joku jitetdin
ulkopuoliseksi. Siiti voitaisiin puhua enemmin kouluissa, se saisi varmasti monet
ajattelemaan. Henri 19-24v

Paitsi, ettd perddnkuulutamme nuorilta yrittdjamaistd asennetta opiskeluun
ja elamdédn, tulisi meiddn my0s itse toimia yrittdgjamaisesti kohdatessamme pu-
toamisvaarassa tai jo koulutusjarjestelmén ulkopuolelle pudonneita nuoria. Itse
liitdn yrittdjamaisyyteen tdssd yhteydessd myos sen, ettd jaksaa mahdollisim-
man pitkélle uskoa ja valaa uskoa nuoren mahdollisuuksiin paastd eteenpdin.
Yrittdjamaisesti toimiva opettaja tai ohjaaja pyrkii aktiivisesti Ioytaméaan kunkin
nuoren kanssa hénelle parhaiten sopivia tukimuotoja, vaihtoehtoja ja etenemis-
mahdollisuuksia. Parikymmenté vuotta sosiaali- ja kasvatusalan ty6tehtadvissa
itsekin toimineena tieddn, ettd tima voi olla haastavaa kovenevien tehokkuus-
vaatimusten, jatkuvien muutosten, resurssipulan ja kiireen keskelld. Aina kan-
nattaa kuitenkin yrittdd - myGs opettajana ja ohjaajana.

Nuorisosta ja nuorista aikuisista on luotu yleisesti kuvaa nopeasti paikkaa
kuin paikkaa vaihtavina muuntautumiskykyisind “some-pentuina”. Havainto-
jeni mukaan yrittdjyyspedagogiikassa suositaan nyt hypetystd, dksonié ja kil-
pailumeininkid, joilla motivoidaan nuoria niin yrittdjyyteen kuin opiskeluun
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muutenkin. Osan kohdalla varmasti ndin onkin. Tarinoissaan ndakymattomaét
nuoret kuvaavat sitd, miten kaipaisivat elamdansa kuitenkin pysyvyyttd ja lisdd
rauhallisia, kannattelevia mahdollisuuksia itseensi tutustumiseen. Monet ovat
kokeneet omaan voimaantumiseen toimivana pakettina vertaistuen, psykotera-
pian ja kuntouttavaan toimintaan osallistumisen esimerkiksi tydpajoilla.

Toivoisin ettd joku muistaisi meitd onnettomia jotka emme kykene tyollistymdin. Lu-
emme ristiriitaisia tietoja siiti tarvitaanko meitd tai ei. Emme pddse millidn keinol-
la kiinni tyoelimddn ja jddmme yksin. Tyokkdrin “koulutusevidt” ovat yhti tyhjin
kanssa, kun allasi on ammattikoulu pohjainen koulutus eiki mitiin tietoa siitd, mihin
suuntaan sinun kuuluisi nyt mennd. Kaikkea tietoa ei [oydy netisti vaan ihmisilti
jotka sitd tietoa joko pihtaavat tai eivdt tiedd toisen tarvitsevan. Tyottomille nuorille
vaikka tukiryhmd, jossa keskustellaan vertaisina ongelmista ja niiden kohtaamisesta.
Tuetaan toisia hakemaan, etsimdin kouluttautumaan, luodaan verkostoa ihmisten vi-
lilla. Kaisa 25-29v

Olen nyt vihdn pdille vuoden kiaynyt terapiassa juttelemassa kahden viikon vilein, ja
olen huomannut ettd se on todella auttanut silld olen oppinut ymmdrtimdidin itsedani
paljon paremmin ja loytinyt itsestiani uusia puolia. Olen myds kiynyt jo melko pit-
kiin pajalla missd olen alkanut saada enemmdin rohkeutta ja itsevarmuutta.

Oona 19-24v

Yhteenvetoa ja tulevaisuuden kiikarointia

Maaliskuu 2014. Istun vuosien tauon jilkeen Hakametsin hallissa. Se on tyttireni
ensimmdinen pelireissu, ja hin seuraa kaukalon sijaan haltioituneena katsomon ta-
pahtumia ja tunnelmaa. Itsekin pysihdyn miettimdidn siti erilaisten ihmisten vilisti
yhteistyotd, kun he virittivit kotijoukkueelle kannustushuutonsa ja -taputukset. Ha-
kametsin hallin penkkiriveissi ei tamperelaisia erotella sen mukaan, ovatko he menes-
tyvid yrittajid vai pitkiaikaistyottomid tai proakatemialaisia vai pajanuoria. Sellaista
yhteisollisyytti ei monessa paikkaa pidise kokemaan, vaikka ehki pitiisi. Ennen pelin
alkua screenilli pohditaan, millainen on hyvi joukkue: "Hyvdssd joukkueessa jokainen
on riippuvainen toisistaan”. Hyvin sanottu. Slogan muistuttaa meitd yksilon vastuuta
korostavassa ajassa siitd, etti yksin ei tarvitse pérjitd, yhdessd hommat hoidetaan ja
jokaisella on vastuu myos toisen auttamisesta.

Tamén tutkimuksen ndkyméttomien nuorten tarinat vahvistavat aiempaa
tietoa siitd, ettd opiskeluun ja tyollistymiseen liittyvien haasteiden taustalta voi
olla monenlaisia aiempiin elamadnkokemuksiin liittyvid vaikeuksia, kuten kiu-
saamista ja sosiaalisten tilanteiden pelkoa. Niihin pitéisi suhtautua vakavasti, ja
psykososiaaliset vaikeudet tulisi ndhda entista selkeammin oppimisen pulmiksi



kognitiivisten oppimisvaikeuksien rinnalla. Nuorille pitdisi luoda lisdd mahdol-
lisuuksia vaikeiden eldmankokemusten kisittelyyn myds oppilaitosyhteisoissa.
Nuorten itsensd mielestd opettajat ovat vaikeuksien tunnistamisessa ja sosiaali-
sen tuen tarjoajina avainroolissa, koska kohtaavat nuoria ldhes péivittdin. Opet-
tajille tulisi heiddn mukaansa jarjestdd lisdd aikaa opiskelijoiden kohtaamiseen
ja hyvinvoinnin seuraamiseen. Samankaltaisia kokemuksia omaavien opiskeli-
joiden vertaisryhmid tai kuntouttavaa toimintaa voitaisiin jdrjestdd myos oppi-
laitosten toimesta ja niiden sisalld. Ndhtdvaksi jad, miten tulevat oppilashuollon
uudistukset tuovat tullessaan, ja 16ytyyko niiden myo6td myds resursseja moni-
muotoisen sosiaalisen tuen lisddmisen oppilaitosyhteistjen arjessa. Pelkéstdan
tukea tarvitsevia opiskelijoita auttamalla tai asiantuntijaryhmid perustamalla ei
voida ratkaista polarisaatioon, kiusaamiseen, yksindisyyteen tai suorituspainei-
siin liittyvid haasteita. Tarinoissaan nuoret perdankuuluttavatkin lisid vuoro-
puhelua my®6s erilaisten oppijoiden vilille ja aitoa valittdmisen kulttuuria niin
oppilaitosyhteiséihin kuin laajemmin eri toimintaympaéristéihin.

\/\

Nuoret kuvaavat tarinoissaan aikuisen kaipuuta eli sitd, ettd olisi joku, jon-
ka kanssa pahkaiilld maailmanmenoja ja tulevaisuuden valintoja. Usein kuulee
sanottavan, ettd timdhdn on vanhempien vastuulla eikd opettajien. Niin toki
onkin, mutta kaikilla nuorilla ei vélttdméttd ole perheen sosiaalista tukea saata-
villa ja yhteydenpito lahiverkostoon voi olla viahentynyt jo pelkéstdan uudelle
opiskelupaikkakunnalle muuton vuoksi. Jos haluamme saada muutoksia aikaan
oppilaitosten yhteiséllisyyden ja nuorten hyvinvoinnin sekd osallisuuden vah-
vistamiseksi, pitdd meiddn pyrkid eroon tiukoista professioasemista ja vastuun
pompottelusta. Huomiota tulisi kiinnittdd myds sithen, miten itse, opettajina tai
ohjaajina, osaamme toimia nuorille esimerkkeind sisdiseen yrittdjyyteen, em-
paattiseen toisten kohtaamiseen ja vastuulliseen toimintaan oppilaitos- tai tyo-
yhteisoissd. Tamé haastaa meitd kehittdm&idn omaa osaamistamme eri tavoin.
On pohdittava my0s uusia siséllollisid painotuksia opettajien ja muiden oppi-
laitosyhteistisséd toimivien ammattiryhmien koulutukseen. Itse koen, etté tar-
vitaan lisdd keskustelua ty6timme ohjaavista arvoista ja eettisistd periaatteista
sekd tietoa ja osaamista esimerkiksi kriisi- ja traumatyostd sekd kuntouttavasta
ja valmentavasta otteesta.

Hyvénd avauksena pidédn sitd, ettd yrittdjyyspedagogiikkaa ollaan jatkossa
sisdllyttdmdssd laajemminkin ammatilliseen opettajankoulutukseen. Yrittédjyys-
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pedagogiikkaa hyodyntdvan opetuksen ja ohjauksen avulla voidaan tulevai-
suuden tyfeldamddn saada uudenlaisia joukkuepelaajia. Eri oppilaitosten yritta-
jyysopintoja ja pedagogiikkaa voisi kehittdd entistd ndkyvammin myds sisdisen
yrittdjyyden ndkokulmasta, jolle olisi myds nuorten kokemusasiantuntijoiden
mukaan kysyntdd. Yrittdjyyspedagogiikan voi ndhdd keinona yhteisollisyyden
vahvistamiseen ja nuorten sosiaalisten taitojen seké keskindisen vertaistuen li-
sdadamiseen oppilaitosyhteisoissd. Sisdistd yrittdjyyttd painottavalla pedagogii-
kalla voidaan nuori saatella itseensa tutustumisen matkalle 16ytdmé&&an ”se oma
juttu ja osaaminen”, joka luo perustaa paitsi menestyville liiketoiminnalle myos
elamdn mielekkyydelle. Tdssd merkityksessddn yrittdjyyspedagogiikkaa olisi
mielenkiintoista ja hyvinkin perusteltua tutkia my6s yhtend tyGorientaationa ja
toimintakdytantona sosiaalipedagogiikan kentalla.

Sosiaalinen yrittdjyys tai yhteiskunnallinen yrittdjyys ovat Suomessa nostees-
sa. Niiden yhteydessd puhutaan yritystoiminnan arvosidonnaisuudesta ja yri-
tysten yhteiskuntavastuusta. Sosiaaliset yritykset tarjoavat tyomahdollisuuksia
vajaakuntoisille tai pitkdaikaisty6ttomille toimien muuten muiden yritysten ta-
voin (Ty6- ja elinkeinoministerié 2014). Yhteiskunnallisissa yrityksissd pyritddn
kannattavaan ja kestdvaan liiketoimintaan sekd luodaan sosiaalisia innovaatioita
ja joustavia tyon tekemisen mahdollisuuksia. Liiketoiminnan voittoja kdytetddan
yhteiskunnallisiin tarkoituksiin. (Yhteiskunnallinen yritys 2014.) Tulevaisuudes-
sa olisikin mielenkiintoista pohtia enemman yrittdjyyspedagogiikan arvolahto-
kohtia sekéd yhteiskunnallisia ja sosiaalisia mahdollisuuksia esimerkiksi nuorten
”lannistumisen” ehkdisyssd. Ammattikorkeakouluissa voitaisiin aktiivisemmin
kdynnistdd tata dialogia eri koulutusohjelmien vélisend yhteisty6nd ja laajem-
minkin alueellisissa yhteistyoverkostoissa. Ainakin itse ndkisin jatkossa mielelld-
ni enemman oppilaitosten, nuorten tySpajojen ja kansalaisjérjestojen yhteisid yri-
tyksid, joissa eri taustoista tulevat nuoret (ja aikuisetkin) voisivat toimia ja oppia
sekd tyoeldmataitoja ettd yrittdjyyttd yhdessd. Taméntyyppinen yhteistoiminta
osaavan valmentajan johdolla voisi lisdtd erilaisten ihmisten vilistd vuoropuhe-
lua sekéd opettaisi arvostamaan toisten osaamista ja kokemustietoa samaan ta-
paan kuin omassa opettajakoulutusryhméssani on vuoden mittaan tapahtunut.

Tunnen taas voivani elid elimdini ja hallitsevani sitd. Olen oppinut tuntemaan ra-
jani ja kuuntelemaan itsedni etten pala loppuun. Olen onnellisempi ja tyytyvdisempi
eldmdini kuin ennen! En ole ikind ollut hyvd pyytimddin kenenkdin apua, koska olen
aina luullut ettd aikuisena pitid parjatd omillaan ja osata hoitaa omat asiansa itse.
Nyt kuitenkin olen tajunnut etti kaikkea ei tarvitse itse kantaa vaan taakkaa voi jakaa
muiden kanssa. Unna 15-18v
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Annukka Tapani

OPINTOJEN JOUSTAVUUS - KUKA TAI MIKA JOUSTAA?
Abstrakti

Téisséi artikkelissa tarkastelen kadytannonldheisesti, miten ammatillisen opet-
tajankoulutuksen opiskelijat kokevat opintojensa joustavuuden. Tutkimuk-
sen tarkoituksena on selvittdd, mitd opintojen joustavuus tarkoittaa, mika sita
edistdd tai estdd. Kokemuksestani aikuisopiskelijoiden kanssa toimimisesta ole-
tan, ettd mitd enemman aikuisille antaa vapausasteita ja mahdollisuuksia oman
oppimisensa toteuttamiseen, sitd sitoutuneempia he ovat omaan oppimiseen-
sa ja sen edistimiseen. Ajattelumalli kuvastaa yrittdjamadista opettajuutta, jos-
sa opettajan rooli on enemmén mahdollisuuksien tarjoaja ja moderaattori kuin
perinteinen tiedonvilittdjd ja paremmin tietdjd. Artikkelin aineisto muodostuu
opettajankoulutuksen henkilokunnan, opiskelijaryhmén ja yhteistyokumppa-
neiden ndkokulmista joustavuudesta ja sen kehittimisestd. Artikkelissa sovel-
letaan aineistoldhtoistd analyysid, jota taustoitan tiiviilld teoreettisella viiteke-
hykselld. Artikkelin lopputuloksena esitdn ideoita joustavuuden kehittimiseen
opettajankoulutuksessa, mutta uskon teemoilla olevan sovellusarvoa myos
muussa opettajan tydssd, jota timd sama teema koskettaa.

Asiasanat: opintojen joustavuus, ammatillinen opettajankoulutus, ohjaus

Johdatus lihestymiskulmaan

ampereen ammatillisessa opettajakorkeakoulussa (TAOKK) toteutettiin ky-
Tsely opintojen joustavuudesta vuonna 2012. Kysely ldhettiin sdhkodpostilla
Tampereen ammatillisen opettajakorkeakoulun henkilokunnalle, 2011 aloitta-
neelle opettajankoulutusryhmille sekd neljan yhteisty6oppilaitoksen johtajalle.
Vastauksia tuli yhteensa 24 kpl, joista TAOKKin henkilokuntaan kuuluvia oli 10,
opiskelijoita 12 ja oppilaitosten edustajia 2. Vastausten laadullinen monipuoli-
suus kuitenkin antaa mahdollisuuden aineiston tarkasteluun opintojen jousta-
vuuden ldhtokohtana, aineiston maarallisestd vahyydestd huolimatta. Aineiston
onkin tarkoituksena toimia ldhtéalustana opintojen joustavuuden pohdinnalle
osana opettajankoulutuksen kehittdmistd ja luoda paikallista teoriaa: sen avulla
saamme ndkokulmaa nykytilaan ja voimme sen jalkeen pohtia tarvittavia muu-
tostoimenpiteita.
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Kyselyssd oli kolme teemaa, joihin vastaajat saivat avoimesti vastata ilman
tarkempaa ohjeistusta. Kyselyn saatesanoissa mainittiin tuleva opetussuunni-
telmauudistus ja siind yhtend keskeisend opintojen joustavuuden lisdédminen.
Kyselyn ohjeistuksessa korostui se, ettd jotta voimme kehittdd toimintaamme,
on syytd tuntea nykytila.

Kysymykset eri kohdejoukoille olivat samat:
1. Mitd sinusta ”opintojen joustavuus” tarkoittaa?
2. Miten opintojen joustavuus TAOKKissa toteutuu?

3. Mika sen toteutumista tai toteuttamista estda?

\/\

Aineiston analyysin apuna kéytin laadullisen aineiston analyysiohjelmaa
nVivoa, joka mahdollistaa aineiston teemoittelun, mainintojen maaréllisyyden
tarkastelun sekd palaamisen alkuperdiseen aineistoon. Olen ldhestynyt aihet-
ta kdyttden aineistoldahtoistd analyysid, mahdollisimman “puhtaalta poydalta”
asiaa tarkastellen. Aineistoldht6inen analyysi etenee aineiston redusoinnin eli
pelkistamisen, klusteroinnin eli ryhmittelyn kautta abstrahointiin eli teoreet-
tisten kasitteiden luomiseen (Miles ja Huberman 1984). Analyysiyksikkona voi
olla yksittdinen sana tai lause. Aineistoldhtdisessa sisdllonanalyysisséd yhdistel-
laan késitteitd ja saadaan siten vastaus tutkimustehtdvaan. (Tuomi ja Sarajarvi
2002). Aineistoldhtoisestd tutkimuksesta on olemassa eri koulukuntia, esimer-
kiksi Glaser pitdd tiukasti aineistoldhtdisyydestd ja kieltdd aiemman teorian ole-
massaolon, sen sijaan Strauss ja Corbin ovat sitd mieltd, ettd aiemmat teoriat
ovat ldsni eikid niiden olemassaoloa voi kieltdd, halusi tai ei. Glaser on sitd miel-
td, ettd Straussin ja Corbinin ndkdkulma ei ole aineistoldhtoistéd lainkaan. (ks.
esim. Kyr6 and Tapani 2007.) Tédssa artikkelissa nojaudun Straussin ja Corbinin
ajatuksiin: en kielld aiemman teorian olemassaoloa, tdssd tapauksessa vain vii-
vastytdn sen kdyttoonottoa, jotta aineiston ddni saadaan kuuluviin. Etenen siis
raportissani niin, ettd esittelen ensin aineistosta tulleet teemat ja vastaukset, sen
jalkeen rakennan viitekehystd asiasta aiemmin tutkitun perusteella ja lopuksi
teen yhteenvetoa aiemman tutkimuksen sekd oman aineistoni yhtéldisyyksid ja
eroja peilaten. Loppupohdintana ovat timén tutkielman aiheuttamat alustavat
ajatukseni toimenpiteiksi opettajankoulutuksessamme. Aloitan yhteenvedolla
kyselyn vastauksista.
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Opintojen joustavuus — mitd se on?

Opintojen joustavuus voidaan vastaajien mukaan maaritelld ldhinna viidella
tavalla (suluissa mainintojen méaarat): se tarkoittaa yksilollisyyttd (29), eri-
laisia suoritustapoja (9), erilaisia oppimisympadristdjd (7), asennetta (7), ulkois-
ten ja sisdisten verkostojen hyodyntamista (5) sekd lahipéivien kaytantoja (2).
Opintojen yksilollisyyttd kuvattiin muun muassa eldmaéntilanteeseen, eri vaih-
toehtoihin ja erilaisiin taustoihin liittyvilld ilmaisuilla:

"Jos opintoja voi tehdd yksilollisesti oman eldmintilanteen ja omien mieltymysten
viitoittamalla tavalla.”

”..tarjolla pitdisi olla kiirrypolkuja ja moottoriteitd”
"Opintojen tavoitteiden henkilokohtaistaminen | yksilollistaminen.”
"Kaikkien ei tarvitse edetii saman kaavan mukaan tai edes samassa jirjestyksessd.”

"Myds oppijoiden erilainen tausta on huomioitava ja polutettava esim. kokeneet, jo
opettajana toimineet eri reittid kuin “keltanokat. Tosin opeilla on joskus poisoppimi-
sen tuskaa vddristikin menetelmisti.”

"Opintoja voidaan ridtaloidi opiskelijan ldhtokohdan ja henkilokohtaisten tarpeiden
mukaan.”

Erilaisia suoritustapoja luonnehtivat toteamukset siitd, ettd opintoja voi teh-
da eri lailla ja on olemassa valinnan mahdollisuuksia:

”..eri opiskelijat voivat tehdi saman opintokokonaisuuden erilaisilla tavoilla.”
“erilaista tapaa (tavanomaisesta poikkeavaa) suorittaa opettajaopinnot”
”..valinnan mahdollisuuksia oppimistehtivien suorittamisessa.”

"korvaavia tehtivid,”

Oppimisympéristdjen tarkastelussa tuli esiin laaja-alainen ymmarrys siité,
missd kaikkialla voi oppia. Tdmd ymmarrys on omiaan lisddmédan tuntemusta
opintojen joustavuudesta:

“opiskelijan vapautumista ajan, paikan, menetelmdin yms. rajoituksista”

"ylittdodt formaalin, oppilaitoksessa tapahtuvan oppimisen rajat, seki tunnistavat ja
tunnustavat osaksi opintoja nonformaalin ja informaalin oppimisen mahdollisuudet
ja tulokset. Oppimisen kaikkiallisuuden idea kuvaa opintojen joustavuuden mahdol-
lisuuksia.”

"joustavuutta paikasta ja ajasta”

"mahdollisuus suorittaa opintoja toiden ohella”
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Joustavuus ndhtiin my6s molemminpuolisena asenteena eli opiskelijalla ja
opettajalla on kummallakin vastuunsa:

”..opiskelijoiden omien nikokantojen ja ehdotusten huomioonottamista.”

”..vastuu aikataulumuutoksista on minulla itsellini opiskelijana ja minun vastuulla-
ni on ilmoittaa mahdollisista muutoksista ja joustotarpeista kouluttajalle.”

"Joustavuuden tulee olla myos molemmin puolista

Lisdksi joustavuus tarkoittaa tai voisi tarkoittaa ulkoisten ja sisdisten verkos-
tojen hy6dyntdmistd, niin ammattikorkeakoulun sisélld kuin muuallakin. Yksi
huomio tuli my®&s siité, ettd opettajankouluttajien olisi hyva tuntea se arki, jo-
hon opettajaopiskelijoita ohjaavat: tuntemus siitd voisi avartaa joustavuuden
tarpeen ymmadrrystd ja vaadetta:

"Ryhmiildiset voivat myos valita jonkin verran jirjestetiinko lihiopetusta TAMKissa vai
jossain muualla. Pienryhmin kesken voi paljonkin valita, missi tyoskennelldidin.”

"TAOKKin sisdinen toinen toisensa mukaan ottaminen kaikkeen olisi hyvin tirked
asia. Esimerkiksi: Jos joku kutsuu jonkun asiantuntijan, jarjestdd seminaarin, vierai-
lukiynnin tms., tiytyisi saada tieto eteenpiin..”

"TAOKKin opettajille voisi jarjestid tydssdoppimisjakson ammattiopistoissa (asiaan
lienee saatavissa ESR-rahaakin), jolloin tuntuma opeopiskelijoiden arkeen valottuisi.
Tietidmys arjesta voi antaa uutta nikokulmaa kysymykseen joustosta ja ope-opetuksen
toteuttamisesta.”

Arjen toiminnoissa my6s ldhipdivien kdytannot nahtiin joustavuuden maa-
ritteing, tosin vain kahdessa vastauksessa:

"Eri ryhmien ldhipdivit voisi vaikka yhdistid niin, ettd tiettyd lihipdiodd on x-mdidird

per vuosi (= esim. yhtid monta kuin kutakin pdivid on nyt yhteensi) ja ldhipdivid voisi

poimia ja suorittaa sitten itselle sopivana ajankohtana.”

”..suhtautumista lihipdvilld ldsndoloon”

Miten opintojen joustavuus toteutuu?

dmmastyttavaa tai ainakin hiammentivai on se, ettd mainintoja siitd, ettd
Hjoustavuus opinnoissa toteutuu hyvin, oli yhtd paljon kuin vastaajia (24),
ndin osin siitdkin syystd, ettd osa vastaajista otti tdhdn asiaan kantaa myds seu-
raavan kysymyksen puolella, eli ei ndhnyt mitdén esteitd joustavuuden toteutta-
miselle. Lisdksi mainittiin seuraavat nakokulmat joustavuuden toteutumisessa:
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se toimii henkilokohtaisia keskusteluja ja ohjeita hyddyntden (7), opettajakohtai-
sesti, lasndytyen (6) ja verkkoa kayttden (1).

Opintojen joustavuuden hyvidé toteutumista kuvailtiin muun muassa niin,
ettd opintoja pystyy tekemddn tyon ohessa ja pystyy itse aikatauluttamaan teke-
misiddn sekd valitsemaan itselleen sopivia ja itsed kehittdvid oppimistehtavia:

"Tyon ohessa opiskelu toimii mallikkaasti.”

"Mielestini hyvin, silld pystyn itse aikatauluttamaan hyvin milloin teen erilaisia
kirjallisia toitd ja myos ldhipiivisti poissaolemisen olen voinut joustavasti korvata
kirjallisella tyolld.”

"Voin toteuttaa esimerkiksi kehityshankkeeni itselleni mielekkdilli tavalla.”
”Ainakin omalla osallani on toteutunut mahtavasti.”

"Opettajat ovat olleet hyvin joustavia. Jos syynd poissaoloon on esim. oman lapsen
sairaus, se ymmadrretidn. Turhaa nipotusta ei ole olemassakaan. Ja jos joskus tehtiviit
myohdstyvit, niistd muistutetaan asiallisesti, ei yhtdin ikivisti.”

"Mielestini joustavuus toteutuu kiitettivdsti, vain oppilaan velttoilu voi tamdin estid.. :)”

"Mie olen henkilokohtaisesti aika tyytyvdinen TAMKin opintoihin.”

Opettajakohtaisuus tuli myds esiin vastauksissa: ryhménohjaajien ja ohjaa-
jien opettajien kdytdnndissa oli joitakin eroja. Mielenkiintoinen kommentti oli
my0s opettajan ldsndolopyrkimyksestd, pyrkimyksestd olla helposti 1dhestytta-

vd, mutta my0s vastavuoroisesti siitd, ettd opettajan pitdisi kertoa omista kiireis-
taan rehellisesti:

"viestintd, selkedt ja luettavat ohjeet; pyrin itse olemaan helposti lihestyttivd; sanon
usein, etti luokassa saa litkkua, koska joidenkin voi olla vaikea istua paikallaan;”

"Riippuu varmaan ryhmin opettajasta.”

"(kouluissa olevien ohjaajien) kirjava tausta ja laatukriteereiden tiyttyminen kaikki-
en osalta.”

"Jos opettajalla on itselld kiireinen aikataulu, siitd tulisi kertoa hyvissi ajoin.”
Opintojen alussa kéytavat osaamisen kartoituskeskustelut, ns. Oskari-kes-

kustelut, ndhtiin joustavuuden mahdollistajina, samoin ohjeet, joilla tosin osin
oli my6s kahlitsevia vaikutuksia:

"joustavuuden toteuttamiseksi on luotu jirjestelmid, kuten esimerkiksi AHOT-me-
nettelyyn liittyvit selkedt ohjeet.”



”..yleisisti ohjeista (mm. AHOT -prosessi), jotka ovat opiskelijoiden kannalta “kah-
litsevia”. Oskari-keskustelut ovat erds keino edistdi joustavuutta, joka saisi olla kaksi
kertaa opintojen aikana.”

"piddsddntoisesti noudatan ohjeita, mutta pyrin myos opiskelijan tilanteen huomioon-
ottamiseen ohjeiden soveltamisessa; en siis aina noudata kirjaimellisesti”

”Ahotointi tietysti edistid joustavuutta, mutta kisittiikseni meilld ei ahotoida kovin-
kaan paljoa.”

Verkon kiaytto opiskelun joustavuuden edistdjand ndhtiin myos luontevana
tapana toimia opiskelijoiden kysymyksiin nopeasti reagoimiseksi:

"Kun keskustelut nikyuvit verkossa, ryhmdopettajan on aika luonteva ottaa siihen
tarvittaessa osaa tai vastailla opiskelijoiden tekemiin kysymyksiin. Yhteydenpito yk-
sittdisiin opiskelijoihin sdhkopostin vilitykselld palvelee samaa asiaa.”

Mika opintojen joustavuuden toteuttamista tai toteutumista
estaa?

Toteutumisen esteitd oli nelja ryhmas, joista suurimmat olivat ohjaus- ja pal-
veluasenne (15) ja pedagoginen kaisitys (13). Lisédksi esiin nousivat valinnan
mahdottomuudet (8) ja ohjeet (5).

Ohjaus- ja palveluasennetta késiteltiin asenteiden ja saadun tuen ndkokulmista:
”Sitd voi estiid esim. kielteisilld ja vilinpitimdttomillid asenteilla opiskelijoita kohtaan.”
“tiukat rakenteet, asenteet ja tottumukset”

"joissain tapauksissa riittdmiton tuki TAOKK:Ita”

”Koko TAMKin synergiahyodyn kiyttoon ottaminen”

"TAOKKin sisdinen toinen toisensa mukaan ottaminen kaikkeen”

"Kenellakdiin TAOKKilaisella ei saisi olla varaa sanoa: “Timd ei kuulu minulle™.”

Pedagoginen késitys otettiin esiin toisaalta joustavuutta rajoittavana toimin-
tana, mutta myos epédselvyytend yhteisestd linjasta. Myos liiallinen samaan ai-
kaan toimiminen ja perinteisyys néhtiin esteina:

"Tutkiva oppiminen ja pienryhmdtyoskentely sitovat opiskelijat tiettyyn toimintata-
paan, jossa ei ole paljon joustomahdollisuuksia.”

"Yhteistid ymmdrrysti pedagogisista peruslinjauksista ei oikein ole. Tutkiva oppimi-
nen on ymmirretty paikoin turhan teknisesti ja menetelmikeskeisesti. Liian tarkka
takertuminen kirjoitettuun tekstiin.”
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"liian byrokraattisella suhtautumistavalla TAOKKin opetus- tai toteutussuunnitelmaan”
"Perinteiseen koulutusmallin painottuva ja oppimisen kaikkiallisuuden kieltivi peda-
goginen kdsitys.”

"Lihipdivit ja ryhmdtyot sitovat aikataulun muiden opiskelijoiden kanssa samaan

tahtiin.”

Valinnan mahdollisuuksissa tai niiden puuttumisessa korostui kommentit
valinnaisista opinnoista, mutta lisdksi mukana on ajatus kasvatustieteen opin-
tojen kehittamisesta:

"Etipaikkakunnilla joustavuutta rajoittaa lisiksi valinnaisten opintojen heikko tar-
jonta.”

"valinnaisien suorittaminen on vaikeaa.”

"Eniten (erittdin paljon) se, ettd valinnaisia kursseja ei ole tarjolla.”

”..mietityttid eniten juuri noiden valinnaisten suorittaminen”

”..voisi esim. kasvatustieteen opintoja hajauttaa ts niin, ettd ne voisi tehdd jopa yhden
vuoden aikana. Tampereella kasvatustieteen opintoja voisi toteuttaa ns. sekaryhmindi
eli opiskelijat voisivat itse valita ajankohdan milloin he sen suorittavat.”

Ohjeet tulivat edelld esiin toimintaa selkeyttdvind, mutta ne nihtiin myos
joustavuutta estdvind asioina. Osa prosessista koettiin jopa liian raskaana opis-
keljjoille ja sdhkoisistd ympéristoistd mainittiin wiki-alusta:

"Mielestini ohjeita voisi vihentdd ja luottaa nykyistd enemmin ryhménohjaajan (ja

muunkin henkiloston) osaamiseen ja ammattietitkkaan”

"Huonoiten joustavuus TAOKKissa toteutuu aiemmin hankitun osaamisen hyviksi-
luvuissa ja siihen liittyvissd AHOT prosessissa.”

"AHOT-prosesessi litan raskas opiskelijoille”
"wiki.tamk aika haasteellinen paikka loytid tietoja”

Seuraavassa taulukossa 1 etenen edelld mainituista maininnoista, lauseista
ja niiden osista laajempiin teemakokonaisuuksiin (ks. esim. Strauss & Corbin
1990). Vedidn yhteen samantyyppisid teemakokonaisuuksia, perustelen niiden
tarkeyttd ja otan esiin huomioitavan asian haasteet nykyiselle toiminnalle.
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TAULUKKO . Opintojen joustavuuden kehittdminen

HUOMIOITAVA
ASIA

yksilollisyys: erilaiset
suoritustavat,
erilaiset oppimisym-
paristot, verkostojen
hyodyntaminen, lahi-
paivien kdytannot

opiskelijoiden seka
koko TAOKKin
henkilokunnan
asenne

pedagoginen kasitys

ohjeiden rooli

MIKSI TARKEA

oppimisen kaikkiallisuus

aikuisopiskelun ndkeminen
aikuisten opiskeluna
(ihmiskdsitys)

toiminnan kivijalka joka osa-
puolen ndkdkulmasta, myds
tydssdjaksamisen ja -viihty-
vyyden keskeinen elementti
henkildkunnan kannalta

ihmiskasitys: aikuisen oma
vastuu oppimisestaan ja
tekemisestddn; andragogiikka
vs. pedagogiikka

yhteinen ymmarrys vaikuttaa
toiminnan laatuun, raameihin
ja kdytantoihin

yhteinen kdsitys
systemaattisena toimintana

selkeys tdrked yhteisen
toiminnan raamittajana

HAASTE NYKYISELLE TOIMINNALLE

aito yksildllisyyden mahdollistaminen:
tahtotila, resurssit,
toiminnan uudelleen ajattelu

oppimisympadristokdsitteen ymmarrys

oppimisen kaikkiallisuuden tunnistaminen
osaksi opettajan ammatti-identiteettia

* tarve verkostojen rakentamiselle,
molemminpuolinen hy&ty

pohdinta, miksi olemme t4alla tdissd /
TAOKK-henkilosto?

pohdinta, miksi olemme taalla
opiskelemassa / TAOKK-opiskelijat?

opiskelijoiden ymmarrys
itseohjautuvuudesta vastuuna mutta myds
velvollisuutena

* koko henkildokunnan palveluasenne

* tutkiva oppiminen:
kirjaimellisesti vai soveltaen?

* miten ymmarrdmme tutkivan oppimisen;
onko se edelleen se toimintatapa, jota ha-
luamme kdyttdd / jota opiskelijat ja yhteis-
tydkumppanit haluavat meidan kayttavan.

* missd maarin tarvitsemme tarkkoja ohjeita
ja lomakkeita, missd maarin luotamme
henkildstdmme osaamiseen, etiikkaan ja
arviointikykyyn.

Opintojen joustavuuden tutkimusta muissa yhteisoissa

dssd luvussa otan esiin muutamia opintojen joustavuuden tutkimuksia,
lahinnd ammattikorkeakoulu- ja yliopistokonteksteista. Perustelen teoria-
valintoja koulutusjdrjestelmdn duaalimallilla, silld vaikka ammatillinen opetta-
jankoulutus ei tuotakaan korkeakoulututkintoa, se kuitenkin opiskellaan kor-
keakouluyhteistssd. Korkea-asteen opiskelijoiden, siis ammattikorkeakoulu-,
yliopisto- kuin opettajankoulutusopiskelijoiden tilanteissa on samanlaisia ai-

154 Aimw



kuisopiskelijuuden elementtejd: Aikuisten opiskelun yksi piirre on vapaaehtoi-
suus, mutta toisaalta my0ds vastuu opintojen etenemisestd ja omasta oppimisesta
jaa aikuiselle itselleen. Yhd useammat aikuiset opiskelevat pysyidkseen muka-
na muuttuvassa maailmassa ja esimerkiksi tyfeldmén paineet ajavat aikuisia
opintojen pariin. (Holopainen 2007.) Useimmat koulutukseen péddsseet nakevit
koulutusintervention oman ammattikdytidntonsa kehittimisend ja laativat maa-
rdaikaisen projektin tavoitteineen ja sitoutuvat “opiskelueldméntapaan”, pyrki-
en suunnitelmallisesti niveltimaan yhteen eldimén eri osa-alueita: koulutusta,
tyOtd ja vapaa-aikaa. (Jarvinen 1996). Erottavia tekij6itd perustutkinto- ja opet-
tajankoulutusopiskelijoiden kohdalla on se, ettd opettajaopinnot opiskellaan
padsadantoisesti tyon ohella, kun sen sijaan perustutkinto-opiskelijat opiskele-
vat padtoimisesti ja tyossdkdyntid tapahtuu opiskelun ohella. Usein perustut-
kintovaiheessa ei vield ole perhe-elam&d opintoja taustoittavana. Kuitenkin osa
opettajaopiskelijoista on myds tdysipdivdisia opiskelijoita ja taas perustutkinto-
opiskelijoissakin on eri eliméntilanteissa olevia, joten sikéli heitd voidaan jous-
tavuuden kannalta tarkastella ainakin osin samoissa kategorioissa.

Rinnekallio (2002) on pohtinut ammattikorkeaopiskelijoiden yksil6llisid pol-
kuja. Han toteaa, ettd yksilollistyminen on erddnlainen pakko, nykyinen post-
moderni yhteiskunta korostaa henkilokohtaisia valintoja, uhkia ja riskeja. Ny-
ky-yhteiskunnassa yksilolld on valtavasti asioita ja ryhmid, joista valita (Tapani
2009). Yksilo pyrkiikin valitsemaan ne ryhmat, joista on hédnen identiteettinsa
kasvulle hy6tya. Siksi esimerkiksi sitoutuminen asioihin on 16yhé&é, koska viite-
ryhmid on tarjolla ja vaihtaminen helppoa. Koulutusjérjestelmdssa tama nakyy
siind, ettd opiskelija saa ja joutuu rakentamaan omaa koulutuksellista polkuaan
monien valintojen keskelld. “Perinteisestd” luopuminen ja valintojen korosta-
minen pitdd sisdlladn myods uhan. Ammattikorkeaopiskelijoita koskevassa tut-
kimuksessa todetaan, ettd koulutusjdrjestelmalld ei ole mahdollisuuksia vastata
opiskelijoiden lisdadntyvélle halulle luoda omaa polkuaan. (Rinnekallio 2002.)

Kuopion yliopistossa on tutkittu opiskelun esteitd, joiksi on todettu

1. vammat ja sairaudet

2. sosiaaliset ja kulttuuriset haasteet

3. oppimisvaikeudet

4. taloudelliset haasteet

5. ajanhallinta ja muun eldmén sovittaminen yhteen opiskelun kanssa

6. opetukseen ja opintojen ohjaukseen liittyvit esteet (Pekonen 2010).
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Omaan opetukseemme kytkeytyy ndistd 1dheisimmin viimeinen teema eli
opetukseen ja opintojen ohjaukseen liittyvit esteet. Pekonen (2010) toteaa, ettd
yliopistossa on joustamattomuutta, ongelmia ja eriarvoisuutta. Nimenomaan
henkilokohtaiseen ohjaukseen koettiin olevan vaihtelevasti resursseja, miké vai-
kuttaa ohjauksen saantiin. Hyvina kdytantoind yliopisto-opiskelijoita tutkittaes-
sa mainittiin alkuvaiheen tuutorointi ja HOPS-ohjaus, koulutusohjelman tarjo-
ama tuki ja sielld vallitseva yhteisollisyys, opiskelukavereiden ja perheen tuki.
Tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi néhtiin henkilokohtainen ohjaus ja yhteiset
toimintatavat, joihin pitdd olla ohjeistus.

Yksi keskeinen kehittdmisehdotus, joka implementoituisi my6s TAOKKin
toimintamalliin, tulee esiin monimuoto-opiskelijoiden ajanhallintaa ja jaksa-
mista tutkineiden sairaanhoitaja (AMK)-opiskelijoiden opinndytetyossé: opis-
keluresursseista, ajanhallinnasta ja jaksamisesta pitdd ehdottomasti keskustella
monimuoto-opiskelijoiden kanssa jollakin tavalla opintojen kuluessa (Ranne ja
Salminen 2011).

Hieman erilaisen nakékulman opettajankoulutuksen joustoihin saamme, jos
tarkastelemme opettajankoulutuksen funktiota Laurialan (2008) ndkokulmasta:
nykyopettajan pitdisi pystyd olemaan opettaja, mutta myos tyonsd kriittinen
tarkastelija ja tarpeen tullen tydyhteisonsd muutosvoima. Opetuksen ja oppimi-
sen muutoksen on ldhdettdva opettajankoulutuksesta: traditioiden ja rutiinien
murtamisessa tarvitaan kriittisid kokemuksia, interventioita, jotka tutustuttavat
opiskelijat poikkeaviin luokkaympaérist6ihin ja pedagogisiin kulttuureihin seka
synnyttdvat kognitiivista ristiriitaa entisen ja uuden tiedon valilld. Tdma siis on
yksi tehokas tapa kdynnistdd oppimisprosessia. Tavoitteena on kasvattaa opet-
tajia, jotka ovat tiedostavia, kriittisid ja muutosta etsivid, jopa transformatiivisia
intellektuaaleja. Tutkivan asenteen tulisi olla koko koulusta ldpédisevéa periaate:
tarvitaan henked, joka innostuu ja innoittaa my6s opiskelijat kyselemédén ja tut-
kimaan. Ne voidaan oppia vain elamilld ne todeksi jokapdivéisissa sosiaalisissa
kédytannoissd ja tdhdn tueksi tarvitaan opettajien tutkivaa yhteisod. Avainkasi-
te sekd opettajankoulutuksessa ettd koulujen kehittdmisessd on yhteisollisyys.
(Lauriala 2008.) Tama siis asettaa vasta-argumentin opintojen liialliselle yksilol-
listymiskehittdmiselle ja -suuntaukselle; ajattelun kehittdmiseen tarvitaan kui-
tenkin myds muita ajattelijoita, tosin opetusmenetelmallisesti tdhdn varmasti
pystymme keksiméaan kestdvia ja rakentavia ratkaisuja myos.

Yhteenvedonomaisesti aikaisempaan tutkimukseen liittyvét ajatukset voi-
daan tiivistdd taulukkoon 2. Taulukossa kuvataan aiemmassa tutkimuksessa



esiin otettu asia, perustellaan tiivistetysti sen tdrkeys sekd nostetaan esiin huo-

mioitavaan asiaan liittyva haaste.

TAULUKKO 2. Opintojen joustavuuden edistdminen

HUOMIOITAVA ASIA

yksilollistyminen

henkilokohtainen ohjaus

keskustelu opiskelun vaateista

transformatiivisten
intellektuallien kehittaminen

MIKSI TARKEA

postmodernin ajan "henki":
valinnan vapaus

erilaiset eldmantilanteet,
oppimisen erilaisuus

jokaiselle opiskelijalle tulee
nakyvaksi se, ettd opiskelu vaatii
aikaa: miten han ajankdyttonsa
jarjestdd ja priorisoi

opettajan rooli yhteiskunnallinen
vaikuttaja

HAASTE

* itseohjautuvuuden eritasoisuus
aikuisillakin

ryhmétyGtaitojen kehittyminen,
erilaisuuden arvostus

todellisten valintojen mahdolli-
suudet

opettajan resurssit

toiminnan tasalaatuisuus

oppijan oma vastuu

liallinen takertuminen esteisiin
(ajankayttd yms.)

vaatii yhteisollisyyttd, liiallinen
yksil6llistymiskehitys vaarantaa
sosiaalisuuden

( "emme tee mitddn sellaisilla

opettajilla, jotka eivdt tule toisten

kanssa toimeen")

Pohdinta: miten tastd eteenpdin, mitd voimme tai mitd meidin

pitdisi tehda toisin?

utkimuksen tarkoituksena oli nostaa keskusteluun opintojen joustavuuden
Tteema: mitd se tarkoittaa, mika sitd edistdd tai estdd. Aineiston perusteella
joustavuus tarkoittaa yksilollisyyttd, erilaisia suoritustapoja, erilaisia oppimis-
ympadristdjd, asennetta, ulkoisten ja sisdisten verkostojen hyodyntdmista seka
lahipéivien kdytadntojd. Joustavuus toteutuu henkilokohtaisia keskusteluja ja
ohjeita hyodyntéden, opettajakohtaisesti, lasndytyen ja verkkoa kdyttden. Jous-
tavuuden toteutumista tai toteuttamattomuutta estdd ohjaus- ja palveluasenne,

pedagoginen kisitys, valinnan mahdottomuudet ja ohjeet.
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Opettajaopiskelijat ovat aikuisopiskelijoita, joille yksil6lliset koulutuspolut
ovat térkeitd. Se korostuu vastauksissa. Varsinkin jos yksilollisyyteen yhdiste-
tddn erilaisten oppimisymparistdjen hyodyntdminen, niin timé vaade on varsin
ilmeinen (vrt. Taulukko 1). Toisaalta oma opiskeluryhmé ndhdédan voimavara-
na. Esimerkiksi Anne Mustosen esittdimé selvitys Tampereen ammattikorkea-
koulun tekniikan alan ”“pudokkaista”, kertoi karua kertomaa siitd, ettd kun oma
ryhmé “menee alta” niin opintoihin kiinnittyminen on vaikeaa, joskus jopa ha-
peéllistakin (Mustonen 2012). Samoin muualla tehdyissa tutkimuksissa korostui
yhteiséllisyyden tarve muun muassa opettajan kriittisen ajattelun kehittdjana.
Miten siis toimimme niin, ettd voimme tukea ryhméprosessia, mutta mahdol-
listamme yksilolliset valinnat, suoritustavat erilaisissa oppimisympaéristoissa.
Se on aineistosta esiin nouseva kysymys, johon meidédn tulee vastata, nyt tai
my6hemmin. Otan taulukossa 3 esiin omat kysymykseni ja ihmettelynaiheeni
opintojen joustavuuden eteenpiin kehittdmiseksi.

TAULUKKO 3. Kysymyksid ja ihmettelynaiheita opintojen joustavuuden teeman eteenpdin kehittdmiseksi

HUOMIOITAVA

ASIA KYSYMYS IHMETYSTA

Yhteistyo Mitd varten me itse kukin olemme Tatd meiddn jokaisen kannattaa miettid
tdalld toissa? omalta kohdaltamme.

Nakemys Ryhméprosessin vai yksilén oppimisen Kumpi linja kantaa pidemman pédlle:

opettajuudesta

Oppimis-
ymparistot

Ohjeiden maara

Etapaikkakuntien
valinnaiset opinnot

tukemista?

Lahipdivid vai jotain ihan muuta

— mikd on opettajankoulutuksen
oppimisymparistokasitys?

(ks. TAOKK uusi opetussuunnitelma
2013: siind oppimisympdristod
tarkastellaan sosiaalisena, teknologisena,
praktisena ja psykologisena tilana)

Enemmén laajoja raameja vai yhteisesti
mallinnettuja strukturoituja kdytantoja?

|deointitarvetta?

yksilSllisyyden vahvistaminen vai
yhteisollisyyden edistaminen.

Voisiko opettajankoulutuksen rakenne
ollakin jotain ihan muuta, oppimisen
kaikkiallisuus huomioiden?

Pohdintaa siitd, mikd oikeasti vaikuttaa
opintojen joustavuuteen: tarkat ohjeet,
jotka on "kayty ldpi"” vai pitdisikd pohtia
jotain ihan muuta.

Laaja-alaiset ideoinnit, mahdollisuuksien
ndkeminen ja niiden rakentaminen
tarpeen — voisiko esim. pienryhman
jasenet opettaa toisilleen jotain ja
saada siitd opintopisteitd?



Tamén hieman provosoivankin taulukon avulla toivon meidan pystyvan ai-
dosti kehittdiméédn toimintaamme ja miettiméén, mitkd ovat ne todelliset opin-
tojen joustavuuden esteet, ja mahdollisuudet. Aineiston perusteella joustavuu-
dessa ei koeta olevan suuria esteitd, vaan enemmankin ne ovat jokaisen "pdan
sisdlld”. Kiinnitymmek® liikaa ohjeisiin ja niiden médrdan, vai pitdisiké meidan
sen sijaan tehdd yhteisid suurempia linjauksia, pyrkid ymmartdméaan yhteiset
toimintaperiaatteemme ja eldd ne todeksi ja toimia niiden mukaan, puhua niista
ja avata omaa toimintaamme, miten toimimme ja millaisia ratkaisuja olemme
erilaisten tilanteiden ratkaisemiseksi tehneet.

Viittasin alussa yrittdjamadiseen toimintaotteeseen, mahdollisuuksien nike-
miseen rajoitteiden ja esteiden sijaan. Olisiko siind myds joustavuuden edista-
miseen yksi mahdollisuus, ettd yhd enemmé&n annamme aikuisopiskelijoiden
“keksid” ratkaisuja ja 16ytdd omia oppimisen paikkojaan, ilman pelkoa, me-
neekd tdméd vadrin tai voinko tehdd nédin. Se pelko pitdisi myds meidén jokai-
sen opettajankouluttajan karistaa, luottaa omaan, kollegoiden ja opiskelijoiden
osaamiseen. Oletukseni oli, ettd mitd enemman aikuisille antaa vapausasteita
ja mahdollisuuksia oman oppimisensa toteuttamiseen, sitd sitoutuneempia he
ovat omaan oppimiseensa ja sen edistimiseen. Tdmé artikkeli antaa siihen va-
rovaisia viitteitd: tarjoa ja luo mahdollisuuksia mieluimmin kuin rajoitteita. Sil-
loin oppimisesta tulee juuri kunkin oppijan omia tarpeita palvelevaa. Jatkotut-
kimuksen aiheena kiintoisa teema on, voiko joustavuutta lisdamalld lisdtd myos
osallisuuden kokemusta. Sithen suuntaan tdmé paikallista teoriaa kehitellyt ar-
tikkeli ainakin antaa viitteitd ja kannustaa lisdtarkasteluun.

\—/_\
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VALMENTAJUUS JA YRITYSYHTEISTYO TOIVAT
TUNTEET MUKAAN OPPIMISEEN

Abstrakti

rtikkelin tavoitteena on kuvata opintojaksototeutuksen suunnittelun, val-

mentamisen ja yritysprojektin yhteensovittamisesta saatuja kokemuksia.
Valmennuksen mallia haettiin Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemi-
asta, valmentajakoulutuksista ja kirjallisuudesta sekd aiemmin opiskelijoiden
kanssa tehdyistd yritysprojekteista.

Opintojakson toteutuksessa tehtiin tutkimus- ja kehittdmisyksikon toimeksian-
tona suurelle yritykselle palvelujen kehittdmisprojekti ja tutustuttiin toimialan
yrityksiin Tampereen seudulla. Opintojakson tavoitteina oli tekemisen ja toimin-
nan avulla oppia tiimissa tyoskentelyd sekd vahvistaa opiskelijan itsetuntemusta.

Opintojaksototeutuksen suunnitellussa oli erotettavissa kolme eri tasoa:
tyojdrjestys, osaamistavoitteiden mukainen sisdltdsuunnittelu ja valmennus-
suunnitelma. Ndiden tasojen yhdistaminen ehyeksi toteutussuunnitelmaksi oli
haastavaa. Valmentajien tekemien havaintojen, palautteiden ja muuttuvien ti-
lanteiden johdosta suunnitteluty6 eri tasoissa ja niiden vililld oli jatkuvaa koko
opintojakson ajan. Valmentajien ja opiskelijoiden aikaresurssit sekd niiden hal-
linta lisdsivét yksilon, tiimien ja koko opiskelijaryhman paineita, mutta antoivat
samalla mahdollisuuden harjoitella ty6eldmaéssé tarvittavia organisointitaitoja.

Yritysprojektissa kdytettiin tutkimusmenetelmind havainnointia ja haas-
tatteluja yrityksen toimitiloissa eri puolilla Suomea. Saadut tulokset esitettiin
tutkimusraportin lisdksi profiilikortteina, videona, sarjakuvina ja blueprinting-
mallina. Yritysprojektille asetetut tavoitteet tayttyivit erittdin hyvin.

Opintojaksolla saamiensa kokemusten pohjalta opiskelija rakensi késitystdaan
alan kehittamistarpeista. Opintojakson aikana opiskelijat kokivat epétietoisuut-
ta, hdmmennystd ja painetta, mikd johtui osittain opiskelijoille uudesta lahesty-
mistavasta ja osittain siitd, ettd opiskelijat tekivédt uusia asioita vaativassa yri-
tysprojektissa. Valmentaminen toi mukaan tunteet tiimitapaamisiin ja yhteisiin
luentoihin sekd valmentajille ettd opiskelijoille.

Asiasanat: valmennus, tiimityo, tiimiopetus, pedagogiikka, tekemdlli oppiminen
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Johdanto

alvelujen tuottamisen ja johtamisen sekd ravintola-alan koulutusohjelmat
Paloittivat syksylld 2014 uudella yhteiselld opetussuunnitelmalla. Koulutus-
ohjelmasta valmistuneet opiskelijat ovat restonomeja. Opetussuunnitelma ra-
kentuu vuosittain neljastd kymmenen opintopisteen kokonaisuudesta. Opinnot
alkavat opintojaksolla Ala tutuksi, johon osallistuu 75 opiskelijaa.

Uudessa opetussuunnitelmassa painottuvat ensimmadisestd opintojaksos-
ta lahtien tydeldmayhteistyd, tutkimuksellisuus ja kehittdimisen ndkokulmat.
Opettamisen toteuttamisessa sovelletaan valmentamisen periaatteita. Tyoeld-
mayhteisty6 tarjoaa mahdollisuuksia tehdd opiskelun puitteissa vaativia pro-
jekteja, joissa syntyy luontevasti tilanteita, missd voi harjoitella tyeldaméssa
vaadittavia esimiestaitoja kuten paineensietokykyd, vuorovaikutustaitoja ja
paatoksentekoa.

Ala tutuksi -opintojakson osaamistavoitteiden mukaisesti opiskelija osaa ra-
kentaa késityksen toimialasta, sen historiasta, kehittymisestd ja kehittdmisestd
sekd havainnoimalla tunnistaa ravitsemuksen, hygienian ja majoituspalvelui-
den tdméan hetken haasteet ja rakentaa niiden pohjalta oman késityksensd alan
kehittdmisesta.

Opintojakson toteutusta suunnitteli kaksi opettajaa, joilla ei ollut aikaisem-
paa kokemusta valmentamisesta. Valmentamisen malleja haettiin kirjallisuu-
desta, koulutuksista ja Tampereen ammattikorkeakoulun liiketalouden yksikén
Proakatemian toimintatavoista. Opettajilla oli useiden vuosien kokemus erilais-
ten yritysprojektien toteutuksista ja tutkimusosaamisesta. Opettajilla oli halu
uudistua ja ottaa kdytt6on uusia menetelmid. Uusi opetussuunnitelma mahdol-
listi osallistumisen Tampereen ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja in-
novaatiotoimintaan (TKI-toiminta).

Yritysprojekti tuli toimeksiantona koulutusohjelmaan TAMKin TKI-toiminnan
kautta. Luonteeltaan projekti sopi opintojakson osaamistavoitteisiin ja aikataului-
hin. Toimeksiantajana oli iso valtakunnallinen yritys ja tavoitteena oli kyseisen yri-
tyksen palvelun kehittiminen. Toimeksiannossa painotettiin tutkimuksellisuutta
ja kehittamisndkokulmaa. Lisdksi tulokset projektista haluttiin visuaalisessa muo-
dossa. Tutkimuskohteet sijaitsivat yrityksen toimipisteissd eri puolilla Suomea.
Tutkimusmenetelmind kéytettiin havainnointia ja haastatteluja. Saadut tulokset
esitettiin tutkimusraportin liséksi profiilikortteina, videona, sarjakuvina ja bluep-
rinting-mallina. Yritysprojektille asetetut tavoitteet tayttyivét erittdin hyvin.



Artikkelin tavoitteena on kuvata opintojaksototeutuksen ajallista ja sisallol-
listd suunnittelua. Yritysprojekti aikataulutettiin eri vaiheisiin. Etukéateissuun-
nittelussa pyrittiin tunnistamaan projektin kriittiset pisteet. Ndiden pisteiden
pohjalta tehtiin valmennussuunnitelma. Yritysprojektin avulla saavutettiin vain
osa opintojakson osaamistavoitteista. Opintojaksolla oli my6s muita sisaltoja,
joiden yhteensovittaminen aikatauluihin oli haasteellista. Yritysprojektin luon-
teen mukaisesti toimeksiantajalta tuli ohjeita ja aikataulu, jonka puitteissa pro-
jekti oli hoidettava. Toisaalta myos koulutusohjelman opiskelijoiden tyGjdrjestys
madritti asioita. Tavoitteena on kuvata valmentamisesta sekd valmentamisen ja
yritysprojektin yhteensovittamisesta saatuja kokemuksia.

Teoreettiset perusteet

almentaminen pohjautuu HappiTiimin (2009) mukaan toistuviin keskuste-

luihin ja dialogeihin. Valmentajuus perustuu arvostavaan ihmiskasitykseen
ja aitoon kiinnostukseen ihmisistd. Ihmiset haluavat onnistumisia, haasteita ja
haluavat niiden myota kehittyd. Thmiset haluavat tulla kohdelluiksi yksildina.
“Valmentamisen tarkoituksena on auttaa yksil6itd tai ryhmid kehittymdén, op-
pimaan ja saavuttamaan tavoitteensa” (HappiTiimi 2009).

Valmentamisessa tarkeimpid taitoja on palautteen antaminen ja vastaanotta-
minen. Palautekeskustelut ovat kriittisid vaiheita valmentamisessa. Erityisesti,
jos palaute koskee epdonnistunutta suoritusta, tunteet kuohuvat helposti. Val-
mentajan pitdisi kysymysten avulla ohjata opiskelijaa hakemaan vastausta suori-
tuksen parantamiseen. (Kvist, Miekkavaara & Poutanen 2004.) Oikeanlainen ky-
symysten asettelu kehittdd valmennettavan omaa ajattelutapaa (Venkula 2007).

Perinteisesti opettaja antaa ongelmatilanteissa valmiita ratkaisumalleja opis-
kelijoille. Valmentaja sen sijaan ohjaa opiskelijaa kysymysten avulla. Tam4 aihe-
uttaa epdvarmuutta sekd opettajassa ettd opiskelijassa. Epdvarmuutta ei voida
poistaa, mutta sitd voidaan oppia sietdmé&én ja kokemusten kautta epdvarmuu-
den sietokyky vahvistuu tai heikentyy (Venkula 2005).

Jos opiskelija on kehittymishaluinen, niin han haluaa aktiivisesti viedd asi-
oita eteenpdin ja kehittyd. Tiimissd voi olla erilaisia jdsenié: alisuorittaja, luot-
topelaaja, tuleva téhti ja tdhtipelaaja. Tiimivalmennuksessa pyritddn siihen, ettd
kaikki jasenet kehittyisivit. (HappiTiimi 2009.) Valmentajan tulisi tunnistaa eri-
laiset jasenet, jotka vaativat erilaista ohjausta (HappiTiimi 2009).

Restonomin opinnot alkoivat Ala tutuksi — opintojaksolla, joka on laajuudel-
taan 10 opintopistettd (Opinto-opas 2013). Opintojaksototeutus rakennettiin val-
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mentamisen periaatteille. T&lld tavoiteltiin yksilollisen urapolun rakentamista
ja toisaalta kehittymistd tiimityoskentelyssd sekd itsearvioinnissa. Kuviossa 1
on esitetty opintojaksototeutukselle laadittu sisdll6llinen rakenne, jossa tekemi-
nen ja toiminta kohdistuivat yritysprojektiin ja oppimistehtdvaan. Opintojakson
osaamistavoitteiden mukainen teoriaperusta muodostui asiantuntijaluennoista
ja aihepiirid késittelevéasta kirjallisuudesta. Teoriatietoa sovellettiin yritysprojek-
tissa. Kenttatutkimuksissa kerattyd uutta tietoa arvioitiin ja hyédynnettiin yri-
tyksen palvelun kehittdmisessa.

TEKEMINEN
JA TOIMINTA
= tiedon testaaminen
kaytannossa
- uuden tiedon
hyddyntdminen

ja arviointi
OPPIMIS-
TEHTAVA
TEORIAPERUSTA
Asiantuntijaluennot
Kirjallisuus

YRITYS-
PROJEKTI T

TAVOITTEET

- yksilétaso

- tiimitaso

T

TIIMIEN VALMENTAMINEN
- perustuu opiskelijoiden vahvuuksille
- luottaa opiskelijan kykyihin ja taitoihin

- valmennusfilosofia: kysy, kuuntele, rohkaise, auta ja ole kdytettdvissa tarvittaessa

KUVIO 1. Opintojakson toteuttaminen valmentajuutta soveltaen



Valmentaminen tapahtui tiimeissd, joissa pystyttiin ryhmén lisdksi huomioi-
maan myos yksittdisen opiskelijan toiminta ja tuntemukset. Tavoitteet pyrittiin
asettamaan korkealle kaikessa tekemisessa sekd yksilo- ettd tiimitasolla.

Toteutus ja tulokset

Opintojaksototeutuksen suunnittelun kolme eri tasoa

Seuraavissa luvuissa esitetyt tulokset pohjautuvat opettajien kokemuksiin kay-
tdnnon toteutuksesta. Tutkimusaineistona kaytettiin opintojaksototeutuksen
suunnitteluprosessin eri vaiheissa laadittuja dokumentteja, omia havaintoja ja
muistiinpanoja. Opintojaksolla havainnointi oli jatkuvaa. Molempien opettajien
havainnot olivat samansuuntaisia seka yhteneviéi, vaikka tiimivalmennuksissa
opettajilla oli omat tiiminsa. Keratysta aineistosta ja omista kokemuksista nousi
esiin opintojakson opettajien vilisissd keskusteluissa ja reflektoinnissa teemoja,
joita tdssd artikkelissa kasitelldaan.

\/\

Onnistunut valmentaminen edellyttda luottamuksen rakentamista, aktiivista
ja avointa vuorovaikutusta valmentajan ja opiskelijatiimin vélilld. Tdhan pyrit-
tiin suunnittelemalla opintojaksoa kuvion 2 mukaisesti. Suunnittelu tapahtui
kolmella eri tasolla, joita olivat tydjdrjestys, osaamistavoitteiden mukainen si-
sdltosuunnittelu ja valmennussuunnitelma.

Néiden kolmen tason linkitys ajallisesti oli valttaméatontd. Perinteisesti opin-
tojaksototeutus etenee melko tarkasti etukdteissuunnittelun mukaisesti. Tassa
toteutuksessa yritysyhteistyd, tiimivalmennuksissa saatu palaute ja opiskelijoi-
den toiminnan organisointi edellyttivit jatkuvaa reagointia, mikd aiheutti muu-
toksia ennakkosuunnitelmiin. Opiskelijoilla oli vahva orientaatio tydjérjestyk-
sen mukaiseen toimintaan, ja koska toiminta ei voinut tapahtua alkuperdisen
tyojdrjestyksen mukaisesti, aiheutui tdstd epatietoisuutta ja kritiikkia.
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Opiskelijoiden konkreettinen tekeminen:

Opiskelijalle
nakyva taso *  yritysprojekti

*  toimialaan tutustuminen

e tiimityoskentely

A-taso:
Opiskelijalle o . ‘
nikymattomat Tyjarjestyssunnitelma Jatkuva muutos ja
opettajan B-taso: reagointi suunnittelun
pedagogiset ) eri tasoilla A, B ja C

suunnittelun tasot OpIﬂTOJakSOH Osaamis-

tavoitteiden mukainen
sisaltosuunnittelma

C-taso:

Valmennussuunnitelma

. . | |
Aika resursseina I |

2682013 23.102013

I periodi

KUVIO 2. Opintojaksototeutuksen suunnittelun kolme tasoa

Valmentaminen, yritysprojekti ja tunteet

utena kokemuksena opintojakso toi mukanaan jatkuvan ja vahvan tunne-

latauksen kaikkeen tekemiseen sekd opiskelijoille ettd opettajille. On vai-
kea sanoa, miltd osin tunnekirjo johtui uudesta tavasta opiskella ja miltd osin
opiskelun aloittamisesta uudessa opiskeluymparistdssd uusine ihmisineen. Ai-
kaisempien kokemusten mukaan jo yritysprojektit sindllddn ovat tuoneet tun-
teita vahvasti esille oppimistilanteisiin. Téssd toteutuksessa yhdistyivdat ndma
kaikki osatekijdt, mika oli uusi tilanne my&s opettajille.

Opintojakson aloituksessa toteutustapaa ei avattu kunnolla opiskelijoille.
Opiskelijoille olisi pitdnyt selvittdd selkedsti, mitd valmentaminen tarkoittaa
talla opintojaksolla. Uusi toteutustapa vaati opettajien ajatuksista niin suuren
osan, ettd opiskelijoiden aseman tunnistaminen jdi riittdimattomaéksi. Kerran sa-



nomalla asiat eivét sisdistyneet opiskelijoille. Imaan jdi paljon mielikuvia ja ka-
sityksig, jotka olivat v&arid ja aiheuttivat hammennysta puolin ja toisin.

Tunteet sindllddn ovat oppimista tukevia. Erilaiset tunteet oppimistilanteissa
osoittavat opiskelijan sitoutumista tekemiseen. Erittdin vahvoissa tunnetiloissa
vuorovaikutus on haastavaa. Esimerkiksi palautteen vastaanottaminen jannit-
tyneessd mielentilassa korostaa helposti vain joitakin palautteen osia. Tdma né-
kyi téllda opintojaksolla muun muassa opiskelijoiden reaktioissa yritysprojektin
toimeksiantajan palautteeseen tulosten esittdmisen yhteydessa. Opiskelijoiden
mielestd palaute oli maaraltdan riittimatonta ja heiddn tekemaénsa tyota ei ar-
vostettu, vaikka toimeksiantajan palaute oli hyvad ja positiivista.

\/\

Valmentajien havaintojen perusteella opiskelijoiden tarve saada palautetta
oli jatkuvaa. Palautetta olisi pitdnyt antaa paljon ja joka tilanteessa yksilolle, tii-
mille ja opintojakson kaikille opiskelijoille yhteisesti. Palaute toimi ohjaavana
ja kannustavana tekijand asioiden eteenpdin viemiseksi. Palautteen merkitys
huomioitiin jo suunnittelussa ja se koettiin alusta asti tarkedksi sekai sille varat-
tiin aikaa. Suuren ryhmaé- ja tiimikoon johdosta palautekeskusteluissa ei jaanyt
riittdvasti aikaa henkilokohtaiseen palautteeseen. Tiimitapaamisissa tuli esille
opiskelijoiden tarve tulla kuulluksi - heiddn omien ajatustensa ja tunnetilojensa
kertominen tuntui opiskelijoista tirkeéltd. Tama havainto tuli esille my6s opin-
toihin kuuluvien luentojen yhteydessd kdydyissé kiivaissakin dialogeissa. Epa-
tyypilliseen tapaan 75 hengen ryhmaésta suurin osa halusi sanoa mielipiteitdan,
kysyd ja kyseenalaistaa. Tdma intensiivisyys ylladtti, mutta osoitti, ettd vuoro-
vaikutus ja valmentava lahestymistapa ovat mahdollista suuressakin ryhmaéssa.

Taulukossa 1 on eritelty yhteenvetona opiskelijan ja opettajavalmentajien
tunteita ja tunteiden vaihtumisia opintojaksolla toteutetun yritysprojektin eri
vaiheissa. Projektin edetessd tunteet vaihtelivat alun innostuksesta, jannitykses-
td, epdvarmuudesta ja onnistumisen paineesta lopun levolliseen tyytyvaisyy-
teen. Eri opiskelijoilla ja eri opettajilla oli samoja, mutta myds hyvin erilaisia
reaktioita. Samassa taulukossa on myos valmennuksen vaiheet, joissa ndistd
tunteista on keskusteltu.
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TAULUKKO [I.Valmentaminen, yritysprojekti ja tunteet

TUNTEET
VALMENNUS
YRITYS: OPISKELIJA OPETTAJA
PROJEKTI ! VALMENTAJANA
Innostus, jannitys, ¢ Innostus, jannitys, epdvarmuus, Ryhméytyminen Dialogi:
huumori ja onnistumisen paine . valmennus-
uuden odotus * Ensimmdinen opintojaksoto- tiimeissd
teutus uudella opetussuunni- (7 tiimid
telmalla suurelle ryhmélle *10-11
« Aloittavien opiskelijoiden opiskelijaa)
ensimmdinen opintojakso, jolla  auditoriossa
toimeksiantona yritysprojekti. (75 opiskelijaa)
Himmennys * Onnistumisen paine * opiskelija
T . Toimintaan ja tekemiseen i 5
Toimeksianto ylldttyneisyys, vaativuus * Vastuunjakoa opettajien kesken : ftsensa kanssa

haastaminen

pystynk&? osaanko? Luottamus ja tuki * opettajien
kesken

* Onnistumisen paine o o
Epdtietoisuus, Ki Tiimin sisdisestd toiminnasta
. o Kiire o
Organisointi epdilevyys, sopiminen suhteessa

pessimistisyys pinnassa * Tydméird ja valmius

yritysprojektiin

valittdmadn reagointiin

Paine onnistumisesta, oikea . . . Matka ryhmasta timiksi: Dialogi
Onnistumisen paine

omat kyvyt koetuksella

Projekti- iso yritysprojekti aitoon

Huoli siitd, ettd on kaikki

suunnitelma tilanteeseen. Kyseessd ei
olekaan harjoitus tai tehtdva

) pelisddntsjen sopiminen
otettu huomioon

realiteetit huomioon

Valmentaja opiskelijoiden
kéytettdvissd,

Projektin hyvaksyminen Onnistumisen paine

Kenttityo ja oman vastuun sekd

Toivottavasti opiskelijat eivat
tekemisen sisdistdminen mokaa (maine)

Valmennustarpeen
madrittely tiimildhtoisesti

* Paine osaamisesta ja huoli

Onnistumisen paine Tiimien johtajat
Opiskelijat hakivat tulkintaa pddtdksentekijoind

opettajan kasvoista

tydmddran tasapuolisesta

jakautumisesta

Tiimien johtajien

Tulosten kasittely Tunteiden rydppy,

kaikki tunteet estoitta esille, |° Rittdmattomyyden tunne, keskindinen yhteisty®
vieraskoreus kadonnut ei kokemusta eikd valmiita ja tiimijohtajan
toimintamalleja tiedotus tiimilleen

Intensiivinen vaihe

Esiintymisjannitys,

Onnistumisen paine

> Ylpeys tehdystd tyostd Hono file Iuhandivs > Opiskelijat keskidssa
* Hieno fiilis, juhlapéiva ; 3
* Pettymys (toimeksiantaja vain Janiep ja tehty ty6 tulee
Tulosten Helpotus: julkiseksi

videoyhteyden kautta paikalla, :

julkistaminen - Opiskelijoiden rohkeus ja

ylpeys tekemastddn tydst
- Tulokset tayttivat
yritysprojektin tavoitteet

palaute hyvdd, mutta

toimeksiantajalle A
maddrdllisesti vahdistd)

Tunne siitd, ettd ei arvosteta,
menikd tyd hukkaan?

Palaute tekemisesta.

‘ } _ . |* Jannittyneisyys:
opintojaksototeutuksen, ta ja ldsndolosta
opettajille annettu palaute - ltsearviointi ja tiimin
- Miten numeerinen ja suulli jasenten keskindinen
nen vertaisarviointi onnistuu arviointi
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Johtopaatokset

Opintojakson toteutuksella tavoiteltiin henkilokohtaisten ammatillisten ta-
voitteiden hahmottamista ja kykyd toimia tiimissd sekd itsetuntemuksen
lisdaamistd. Naistd tavoitteista opiskelijan itsetuntemuksen lisddntyminen ja tii-
mity6taitojen vahvistuminen toteutuivat parhaiten. Yritysprojekti vei niin pal-
jon aikaa ja resursseja, ettd oman henkilokohtaisen urapolun rakentaminen jai
opiskelijan itseohjautuvuuden varaan.

Toteutus kokonaisuudessaan olisi vaatinut pitempéaa aikajannettd. Yrityspro-
jekti oli vaativa ja toimeksianto edellytti tutkimuksellista otetta, jolloin taustaksi
olisi tarvittu monipuolista tutkimusmenetelmien hallintaa myds opiskelijoilta.
Tutkimuksellinen ja kehittdva ote ammattikorkeakouluopinnoissa on sinélldan
tavoiteltava asia heti opintojen alusta alkaen. Opiskelijat oppivat paljon, mut-
ta nyt toteutuneessa muodossa malli oli liian rankka opiskelijoille, toki my&s
opettajille. Oppimistuloksia voidaan mitata erittdin hyvin onnistuneella yritys-
projektilla, johon koko opiskelijaryhma oli sitoutunut. Valmentajuuden onnis-
tuminen nékyi erityisesti viimeisissd tiimitapaamisissa. Vuorovaikutus nédissa
tapaamisissa oli tunnelmaltaan hyvaa ja avointa sekéd itseohjautuvaa. Kvistin,
Miekkavaaran ja Poutasen (2004) mukaan valmiiden ratkaisumallien antaminen
estdd rehellisen ja avoimen keskustelun (Kvist, Miekkavaara & Poutanen 2004).
Opiskelijat joutuivat sietimdin epétietoisuutta ja hakemaan ratkaisuja ongel-
miin opintojakson kuluessa. Tama aiheutti voimakkaita tunnelatauksia, mika
kuitenkin edisti oppimista. "Epdvarmuutta ei voida poistaa, eikd hallita, mutta siti
voidaan oppia kohtaamaan taitavammin kuin ennen” (Venkula 2005). Nditd taitoja
tarvitaan tyoelamassa.

Opiskelijoilta saatujen suorien palautteiden mukaan opintojaksolla

e sai mallin isojen projektien organisoinnista ja tiimin vetamisesta
ymmarsi suunnitelmallisuuden merkityksen projektin toteuttamisessa
oppi tekemisen kautta

tiimin tuen avulla opintojen alkuun liittyva jannitys havisi ja sai uusia kavereita

tapahtui ajattelutavassa muutoksia esimerkiksi seuraavasti: “ennen olisin sano-
nut, ettd olet vddrdssd, nyt sanon, ettd olen eri mieltd”.

Opettajat saivat opiskelijoilta runsaasti suoraa ja valitontd palautetta koko
opintojakson ajan. Opiskelijat edellyttivit opettajien olevan aina kaytettdvissa ja
reagoivan palautteeseen ja muihin esille nousseisiin asioihin valittomasti. Tama
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oli opettajan tyon kannalta haastavaa ja suhteessa annettuihin resursseihin epa-
tasapainossa. Lisdksi yritysprojekteissa ainutkertaiset tilanteet vaativat raataloi-
tyjd ratkaisuja, mikd myos vaatii resursseja.

Yritysyhteistydssd toimeksiantajayrityksen jousto ja reagointi osoittautui hi-
taaksi. Opiskelijat eivdt saaneet omasta mielestdén riittdvésti ja riittivan nope-
asti vastauksia kysymyksiinsa.

Opintojakson alussa on tarked esittdd selkeit tavoitteet ja muodostaa yhteinen
pddmaard, mihin pyritddn. Mitd nopeammin luontevaan ja luottamukselliseen
vuorovaikutukseen paédstaan, sitd helpommin asiat sujuvat. Tiimityoskentelyssa
ryhméytymisen onnistuminen on erityisen tarkeda. Opintojaksoon liittyvét val-
mentamisen toimintatavat pitdd kuvata ja selvittdd opiskelijoille erittdin hyvin.
Téltd osin opintojaksolla ei alussa onnistuttu.

Osin kriittisestd palautteesta huolimatta onnistumisiakin oli. Vaikeissa tilan-
teissa oli tirkedd saada vaihtaa kokemuksia toisen opettajan kanssa ja purkaa
vahvaa tunnelatausta, mitd opettajillakin oli usein. Koska opintojaksototeutus
suunniteltiin yhdessd, oli opettajilla yhteinen ideologinen nikemys toteutuk-
sesta. Tamd mahdollisti ratkaisuvaihtoehtojen 16ytymisen ongelmallisiin tilan-
teisiin nopeasti. Ensimmdinen yhteinen valmennuskokemus toi uudenlaista si-
séltod opettajuuteen. Seuraavilla opintojaksoilla kokemuksesta opittua voidaan
hyodyntdd ja kehittyd edelleen valmentajina. Tarkoituksena on, ettd opinnot
jatkuvat opetussuunnitelman mukaisesti soveltaen valmentamisen periaatteita
ja tekemistd yritysprojekteissa. Opiskelijalla on ndin mahdollisuus jatkaa tiimi-
tyotaitojensa kehittamistd edelleen ja lisdtd itsetuntemustaan.

Yhteenvetona ja kehittimisehdotuksina voidaan todeta, ettd valmentamista
ja yritysyhteistyotd jatkettaessa kannattaa opintojakson suunnittelussa ja toteu-
tuksessa huomioida seuraavaa:

® valmentamisen mallin avaaminen opiskelijoille opintojakson alussa on tarkeda

® palautteen antamiselle varataan aikaa riittdvésti ja sddnnéllisesti, mikd huomi-
oidaan jo opintojakson suunnittelussa

opiskelijat tiedostavat, ettd opettajat ovat saavutettavissa

opiskelijat tiedostavat, ettd opiskelijalla on oppimisen tukena koko tiimi, joten
opettajan ei tarvitse olla tavoitettavissa 24/7

@ opiskelijat ja opettajat tiedostavat, ettd alkuperdiset aikataulut todenndkoisesti
muuttuvat

® erilaisten tunteiden esiintyminen sallitaan ja ndhdddn osana oppimisprosessia.
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Jenni Lahelma
Miina Makkonen
Ville Salonen

SUKUPOLVI Z ON JO TAALLA - MITA TARVITSEMME
PAIVITTAAKSEMME KOULUTUKSEN 2010-LUVULLE?

Abstrakti

ouluissamme kasvaa télld hetkelld sukupolvi z. Virallisen mééaritelman mu-

kaan tdhdn lasketaan mukaan yhdeksankymmentédluvun puolen vilin jal-
keen syntyneiden aalto, joka on kasvanut tdysin erilaiseen maailmaan kuin he,
jotka ovat sisdistdneet nykyisenkaltaisen koulujdrjestelman. Oppilaitosmaailma
tuntuu kuitenkin jadneen 1900-luvun perustuksille.

Koulutuksen tdrkeimpid yhteiskunnallisia tehtdvid on pitdd opetus mahdol-
lisimman ladhelld yrityseldamé&d, valmistaa opiskelijoita itsendiseen ajatteluun ja
opettaa heitd soveltamaan taitojaan. Oppilaitos ei aina pysty tarjoamaan niita
valmiuksia opiskelijalle, joita tydeldma tarvitsisi saadakseen ammattitaitoisia
osaajia, ja joiden avulla yhteiskunta hyétyisi kilpailukykyisestd tyévoiman tar-
jonnasta.

Myos opettajan asema on muuttumassa perinteisestéd tiedon jakajasta kohti
valmentajaa. Tdmd muutos edellyttdd opettajilta jatkuvaa osaamisen péivitta-
mistd sekd asennemuutosta opettamista ja sen tyylejd kohtaan seké tarpeettomi-
en jamahtaneiden raja-aitojen kaatamista. Tulevaisuuden tydntekijat ovat oman
elamansa yrittdjid, jotka tyoskentelevidt monialaisessa ja muuttuvassa maailmas-
sa. Miten voimme tarjota onnistumisen kokemuksia nuorille opiskeluaikana
niin, ettd he uskaltavat luottaa itseensd ja omiin kykyihinsd myds tulevaisuuden
tyoelamaéssa?

Asiasanat: osaamistarpeet, tydeldmd, sukupolvi, tulevaisuuden opettajuus ja ohjaus,
uudet oppimisympiiristot, teknnologiaosaaminen

Johdanto

sitimme tédssd artikkelissa kannanoton sen muutoksen tarpeellisuudesta,
E jonka ndemme olevan késilld opetuksen, oppimisymparistSjen sekd opetus-
menetelmien pdivittdimisen suhteen. Miten voimme opettaa nuoria toihin, joita
ei vield ole, kdyttdmaan teknologioita, joita ei ole vield keksitty tai ratkaisemaan
ongelmia, joista emme vield tiedd mitdan?



Z-sukupolvi ja tyoeldmd ovat uudistuneet, mutta koulujarjestelma ja opetus
eivdt ole uudistuneet merkittavasti. Opettamista ja oppimisympaéristdjd on saatu
uudistettua hieman projektirahoitusten avulla, mutta merkittdvin satsaus pitéi-
si tulla koko koulujdrjestelmdén. Luokkamuoto, tiedon auktoriteettinen yhteen
suuntaan jakaminen, ikdryhmait ja koulutuksen pituuden yhdenmukaisuus,
ovatko tdssd koulutuksen kompastuskivet tdlld hetkelld? Artikkelissa pohdim-
me omiin henkil6kohtaisiin kokemuksiimme ja kirjallisuuteen pohjaten, milld
tavoin pystymme pdivittdméaan koulujérjestelmén ja opettajuuden rdjayttamatta
tdysin nykyisid toimintatapoja?

Niin kuin Einsteinkin totesi: “En koskaan opeta oppilaitani. Yritin vain luoda
heille olosuhteet, joissa he voivat oppia.”

Sukupolvi z tykkaa tykkaamisestd lb

okainen sukupolvi tuo mukanaan tuulahduksen uutta maailmaan. Digitaa-

lisen talouden ja viestintdkulttuurin tuntija Don Tapscott (2010) puhuu kir-
jassaan Syntynyt digiaikaan nettisukupolven edustajista. Vuosina 1977-1997
syntyneistd nettisukupolven edustajista suurin osa on kuluttanut niin koulun
penkkeja kuin toimiston tuolejakin jo useita vuosikymmenid, mutta monet op-
pimisympadristoihin liittyvat paapiirteet ovat pysyneet muuttumattomina.

Nettisukupolven edustajat haluavat Tapscottin (2010) mukaan vapautta kai-
kissa tekemissddn asioissa. Valloillaan olevat kédsitykset pulpetissa hiljaa istumi-
sesta ja tietyistd tyOajoista eivit siis sovi endd samalla tavalla uuden sukupolven
edustajien arvomaailmaan kuin heidin edeltdjiensd. Nam4 aikalaiset toivovat
my0s mukautettuja ja yksilollisid ratkaisuja sekd mahdollisuuksia raataloida
asioita oman nédkoisekseen. Voisiko tulevaisuuden oppimateriaaleissa olla myos
kommentointimahdollisuus ja tilaisuus ilmaista mielipide, julkaista kuva tai
peukuttaa?

Tampereen ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa on kummassakin kaytdssa
yrittdjyyden opintoihin Partus-menetelmien mukaisesti toteutettu tiimiyrittdjan
opintopolku (Leinonen, Partanen & Palviainen 2002). Proakatemialla Tampe-
reella ja Tiimiakatemialla Jyvéaskyldssa opiskelijat padsevat itse muokkaamaan
omaa opintojensa etenemistddn hyvin laajasti. Kahdeksan tuntia viikossa pi-
dettdvid tiimitapaamisia ja tiettyjd yhteison tapahtumia ja deadlineja lukuun
ottamatta opiskelija suunnittelee itse oman lukujirjestyksensd aikataulut ja si-
sdllon. Naissd yksikoissd opiskelijat ovat motivoituneita ja menetelma nayttaa
sen perusteella toimivan mainiosti. Mahdollisuuksia ja valtuuksia oman opin-
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tosuunnitelman muokkaamiseen voitaisiin rohkeimmissa oppilaitoksissa antaa
opiskelijoille my6s pienemmissd mddrin. Vapauden antaminen vaatii epamu-
kavuusalueelle menemistd niin opettajalta kuin opiskelijaltakin, mutta sen on
samalla mahdollista tuottaa ennenndkeméttomia tuloksia.

Vapaudenkaipuunsa lisdksi nettisukupolven edustajat ovat my6s valmiita ai-
kaisempia sukupolvia enemman ottamaan itse vastuuta asioiden kehittamisesta
ja uudelleeninnovoinnista. Tdmd ajatusmaailma luo uusia mahdollisuuksia esi-
merkiksi oppimateriaalin tuottamiseen tai muokkaamiseen. Mikili Tapscottin
(2010) kirjan ennustukset pitdvit paikkansa, opiskelijoiden on tulevaisuudessa
mahdollista olla mukana aivan uudella tavalla omien oppimisen tydkalujensa
kehittamisessd. Tablettitietokoneet, e-kirjat, avoimet ldhdekoodit, slidesharet,
eli esityksien jakaminen julkisesti internetissd, sosiaalisen median keskuste-
lukanavat, wikit sekd crowdsourcing, eli joukkouttaminen ovat jo olemassa ja
valjastettavissa tdhdn tehtdvddn, puhumattakaan kaikista tulevaisuuden tarjoa-
mista uusista mahdollisuuksista — kunhan opettajilla vain olisi rohkeutta tart-
tua niihin! Joukkouttamisen avulla yhteis6 ihmisid ratkaisee yhdessd ennalta
madrattyd toimeksiantoa tai tekee projektia talkoohengessé ja sen avulla on jo
tuotettu elokuvia, kirjallisia teoksia ja rahoitettu erilaisia projekteja. Miksei sitéd
voisi hyodyntda myos opetusmateriaalin tuottamisessa?

\/\

“Ensin ty0, sitten huvi”, ei sovi nettisukupolven nikemykseen maailmasta
tai oppimisesta. Sukupolvensa edustajat kaipaavat eldmaénsa viihteellisyytta ja
leikkimielisyyttd ja sekoittavat aivan uudella tavalla tyo- ja vapaa-ajan vélistad
hienoa linjaa. Kun tekeminen on mielekéstd niin opiskelu, ty6 ja vapaa-aika se-
koittuvat luontevasti yhteen. Kdytdnnossa tdimé on usein somelevottomuutta
kesken tunnin, mutta samalla tavalla se venyttdd uudella tavalla asioihin pe-
rehtymistd my0s vapaa-aikaan ja illan tunneille. TAmé ajatus puoltaa osaltaan
my0s perinteisten lukujdrjestykseen sidottujen aikataulujen heittdmistd romu-
koppaan. Oppiminen ei endé rajoitu samalla tavalla kirjastoon tai luokkahuo-
neen taulun tai karttapallon dédreen, kun kaikki tieto 16ytyy taskusta. Kunhan
koulu pystyy tarjoamaan tarpeeksi mielenkiintoisia oppimistehtdvid, koulussa
surffailuun mennyt aika korvautuu helposti opiskelijoiden uppoutuessa illalla
blogitekstien tai Twitter-keskusteluiden dareen.

Uusi sukupolvi on my6s tottunut aivan uudella tavalla yhdessé tekemiseen
ja jakamiseen. Ennen tieto oli valtaa ja asioita haluttiin pitda piilossa. Nykyaan



monesti tiedosta tulee arvokasta vasta jaettuna, ja valta on samaan aikaan siirty-
nyt tiedon jakajille. Suuresta informaatiovirrasta on osattava etsid ja suodattaa
olennainen. Tulevaisuuden oppimisymparistdjd pohdittaessa on hyva kiinnittaa
huomio my®&s siihen, miten niiden avulla voitaisiin tukea tdtd prosessia. Opetta-
jan rooli on muuttunut tiedon jakajasta tiedonhaun valmentajaksi. Nuorilla on
tekniikka, edellytykset ja oivallusta 16ytda kaikki maailman tieto, mutta vaikein-
ta onkin erottaa joukosta se olennainen ja soveltaa sitd tietoa kdytantoon.

\/\

Ulkoa opettelun sijaan tulevaisuudessa tarvitaan siis entistd syvallisempid
tiedonhakuvalmiuksia ja kykyéd erottaa tarked informaatio suuresta massasta.
Sukupolvi z on dlypuhelimien mahdollistaman googlettelun takia kunnostau-
tunut aikaisempia sukupolvia paremmin nopeassa tiedonhankinnassa, mutta
lahdekritiikki on usein olematonta. Haun etusivulta poimitaan muutama en-
simmadinen linkki totuutena. Lahes kaikki maailman tieto on jatkuvasti joka pai-
kassa tarjolla muutaman napin painalluksen takana. Yhteisen ja maailmanlaa-
juisen internetin ja jakamisen kulttuurin takia tekijanoikeudet ovat joutuneet
monin paikoin unohduksiin. Internetiin laitettujen asioiden katsotaan olevan
julkista riistaa, ja kuvien ja tekstien alkuperdisid ldhteitd on usein hankala jal-
jittdd. Opettajien tulee entistd vahvemmin muistaa myos omassa toiminnassaan
tekijanoikeuksien noudattaminen ja vaatia sitd myos opiskelijoiltaan. Internetin
hienous piilee siind, ettd se on vapaa, mutta kunnia silti sille, jolle se kuuluu. Toi-
saalta samalla uuden sukupolven edustajat ovat valmiita jakamaan osaamistaan
niin ryhmétdiden, kun typaikan kéytinteidenkin kehittdmisessa. Olisiko sa-
massa yhteydessa aika paivittdd myos tekijanoikeuslait nykypaivaan sopiviksi?

Miten seinit kaadetaan?

ykyiset oppimisymparistot ovat padsdantoisesti keskenddn hyvin saman-

laisia ja vaikeasti muunneltavissa. Suunniteltu kdyttotarkoitus on mahdol-
lista huomata 1dhinna seinélld olevista oppiaineista muistuttavista julisteista tai
kirjoista. Voisimmeko muuttaa opetustiloja ainerajoja ylittdviksi kohtaamispai-
koiksi hyddyntamalld esimerkiksi ilmidoppimista (Cantell 2011)? Oppimisym-
péristdjen tarkastelu pelkéstdan fyysisind tiloina ja ajallisesti tarkkaan rajatuissa
oppi- ja vélitunneissa pitdytyminen ovat seinid, joiden tarpeellisuutta tulisi myo6s
tarkastella hyvin kriittisesti. Nykyajan oppimisymparist voi olla luokkahuo-
neen lisdksi my6s henkinen tila, oppimista edistdva kdytanto, yhteiso tai paikka.
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Onko tulevaisuuden koulussa mahdollista, ettd eri-ikdiset nuoret kulkevat
eri opintoasteilla? Emme oleta, ettd kaikki ovat samanlaisia ja samalla taitotasol-
la varustettuja tietyn ikdisind. Tydeldméassdkdan tyontekijdt eivdt toimi osastoilla
tai projekteissa vain samanikiisten kollegoiden kanssa, vaan ohjaavat toisiaan
omien vahvuuksiensa mukaan idstd riippumatta. Myos esimerkiksi kevaalld
2014 Tredun Ylojdrven toimipisteessd toteutettiin suuri MopoautoExpo-tapah-
tuma, jonka projektiryhmaét koottiin yli vuosikurssirajojen. Ndin eri-ikdiset opis-
kelijat padsivat kdyttdmaan omia vahvuuksiaan perinteisestd ryhmaéjaosta poi-
kenneissa projektiryhmissa. My6s oppilaitosrajat unohdettiin, kun lukiolaiset ja
ammatillisen oppilaitoksen opiskelijat padsivit toteuttamaan projektia yhdessa.

\/\

Zipipop-yrityksen toimitusjohtaja Helena Auramo on ldhtenyt omalta osal-
taan luomaan innovatiivisuutta edistivdd maailmaa ja omaa uudenlaista oppi-
misympadristodan. Han on tehnyt sen luomalla eri koulutustaustaisille ihmisille
sellaisen yhteisen fyysisen ja henkisen tilan, jossa on luontevaa tavata, istua alas
tai pohtia yhdessd uudenlaisia ratkaisuja. (Tienari & Piekkari, 2011.) Tdmé&nkal-
taisia tiloja, jotka on erityisesti suunniteltu eri alojen opiskelijoiden ja ainerajat
ylittdviin kohtaamisiin, tarvitsemme lisdd oppilaitoksiin. Oppimiseen ja inno-
vointiin tarkoitetut tilat mahdollistavat nykymaailmassa térkedan arvoon nous-
seen verkostoitumisen aivan uudella tavalla verrattuna vallalla oleviin kaytan-
teisiin omista luokkahuoneista, ruokailuvuoroista ja vuosikursseista. Tampereen
ammattikorkeakoulun Y-kampuksella opetustarkoituksiin suunnitellut tilat ei-
vt sisdlla lainkaan poytid. Kun opiskelijat laitetaan rinkiin istumaan siten, ettd
he ndkevit toisensa, on vaikeampi kehdata puuhastella omia asioitaan. Viihteen
haun maailmassakin on hyva muistaa ldsndolo ja asiaan keskittyminen.

Ingvi Hrannar Omarsson nostaa esiin blogikirjoituksessaan “14 things that
are obsolete in 21st century schools” (2014), ettd koulujen olisi hyvé avata oven-
sa uudella tavalla vuorovaikutukselle. Yrittdjien tyétilojen yhdistamistd opis-
kelijoiden tyoétilojen kanssa on kokeiltu jo muutamissa paikoissa ammattikor-
keakoulutasolla, mutta miten mahtaisi onnistua yldkoululaisten kanssa samassa
paikassa tyoskentely? Yritysvierailujen sijaan tydeldma tulisikin tutuksi koulun
jokapaivéisessa arjessa. Blogikirjoituksessaan Ingvi Hrannar Omarsson (2014)
nostaa esiin my6s vanhempien vierailut. Oppilaiden ja opiskelijoiden vanhem-
missa piilee unohdettu kirjo eri alan edustajia, joiden osaamista ei hyodynneta
laheskddn tarpeeksi koulumaailmassa.



Vaikka opettajan tyon tulisi nykydan olla luonteeltaan hyvin yhteisollist,
vaikuttaa yksin tekeminen pitdvdn yhd edelleen tiukasti pintansa opetusalan
ammattilaisten arjessa. Jotta nykyaikaisen ja etenkin tulevaisuuden tydeldméan
tarpeisiin voitaisiin vastata yhd laadukkaammin my®os opetuksen osalta, ja jotta
opinnot aidosti antaisivat todellista oppia yritysten tapaan toimia, yksintyos-
kentelyn ja turhien esteiden rakentamisen tulisi opetuksen, opetussuunnitelma-
tyon sekd muun suunnittelun osalta olla pysyvésti ohitse. Sen lisdksi esimerkiksi
tiimiopettajuuden laajempi hyodyntdminen seki eri tutkintoalojen vélisen yh-
teistyon lisdédminen voisivat osaltaan tuoda opettamiseen ja oppimiseen paljon
uutta ja tuoretta. Muun muassa nédiden keinojen avulla olisi mahdollista 16ytaa
uusia ja erilaisia tapoja toteuttaa opintojaksoja ja toisaalta opiskelijoille moni-
puolisempia vaihtoehtoja osoittaa omaa oppimistaan ja osaamistaan.

\/\

Ohjausta ja opetusta pitdisi toteuttaa tehokkaammin ja yksil6llisemmin sa-
malla, kun resurssit ja médrarahat pienenevét. Esimerkiksi opettajien ryhmén-
ohjausresurssi toisen asteen oppilaitoksissa on pienentynyt vuosien myétd ja
nykyinen yksi viikkotunti ei aina ole riittivad edes yhden opiskelijan ohjaami-
seen. Empatian, ldheisyyden ja vastuun merkitys on hdvidmaéssa osalla nuorista.
Tarkeimpid asioita, mitd ohjauksessa tulisi ottaa huomioon, on yhteistyon mer-
kitys, ymmaérrys muita kohtaan ja vastuun merkityksen vahvistaminen. Tule-
vaisuuden simulointi, oman egon ja itsensd ymmartamisen kehittdminen ovat
avainasemassa nuorten ohjaamisessa ja kasvussa kohti tasapainoista eldméa ja
ty6elamad. Tamd vaatii henkilokohtaisempaa ohjausta ja sitd kautta aikaa. Voi-
daanko suorituskeskeisyydestd siirtyd tunne- ja kokemiskeskeisyyteen myos
oppilaitoksissa?

Nuorella on tirkedd olla selked tukiverkko oppilaitoksessa. Nykyaan ohja-
us muistuttaa enemmaén ”“luukulta luukulle” -ohjausta pienemmaéssd koossa.
Oppilaitoksissa on paljon toimijoita, joista kaikki toimivat omissa pienemmissa
yhteisdissddn, jolloin tiedonsiirto ja kommunikaatio eivit endéd toimi. Ohjaam-
me opiskelijaa aina seuraavalle toimijalle, kunnes tie on kuljettu loppuun ja on
aika keskeyttdd opinnot tai erota oppilaitoksesta. Tama kierre pitdd saada lop-
pumaan.

Opettajat monesti kokevat, ettd heiltd vaaditaan joustavuutta ja opetuksen
lisédksi tulee koko ajan lisdd tehtédvid, joihin ei valttdméttd ohjeisteta riittdvas-
ti. Johdon tuki ja linjaukset eivét ndy arjessa, jolloin my6s toiminnan laatu voi
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jaada puutteelliseksi. Kun toimenkuvat avataan selkedsti, paallekkdiset tyot va-
henevit ja viestintéd helpottuu.

Opettaja — siirrd viimeista kayttopdivaasi

Tulevaisuus asettaa haasteita opettajan pedagogiselle ajattelulle ja kdytannon
opetuksen suunnittelulle. Se haastaa osaltaan myds opiskelua laajemmin ohjaa-
vien opetussuunnitelmien laatimista. Kasvatus on aina tulevaisuuteen suuntau-
tuvaa toimintaa ja saa lopulta merkityksensa siitd. Tastd huolimatta tulevaisuus-
orientaatio kuuluu vain harvoin opetussuunnitelmiin. Sen sijaan menneisyys
ja nykyhetki painavat tulevaisuutta enemmaén suunnittelussa ja opetuksessa.
(Sérkijarvi 2002.) Opetussuunnitelmien rakenteissa ja opetusprosessien suun-
nittelussa tulisikin yhd vahvemmin nékyé tulevaisuusndkokulma. Se, mité
opetamme opiskelijoille nyt, on auttamattomasti vanhentunutta tietoa, elleivit
opettajat kykene ennakoimaan jo opetusvaiheessa niitd tydelaman muutossig-
naaleja, jotka ovat kaiken aikaa liikkeessd. Opetuksen tulisi olla sisdllollisesti
sekd menetelmallisesti vahvasti etupainotteista, jotta opiskelijat valmistuessaan
olisivat tuoreen ja uusimman tietotaidon omaavia ammattilaisia.

\—/_\

Oppilaitosten, siis sielld tyoskentelevan henkilokunnan sekd opiskelijoiden,
unohtamatta my6skdan taustalla olevaa hallintoa, on opittava sietimaén jatku-
vaa muutosta, arvioimaan itseddn ja oppimaan koko ajan, jotta kehittyminen
ja kehityksen mukana pysyminen on mahdollista. Uusien, luovien ratkaisujen
tukeminen on ensiarvoisen tdrkedd, johon osaltaan vaikuttavat myos ihmisten
avoin vuorovaikutus sekd johdon henkilokunnalle jakama riittdvd valta, vas-
tuu ja luottamus. (Luukkainen 1998.) Monesti oppilaitoksen kirjoitetut tai kir-
joittamattomat sddnnoét sitovat lijaksi opettajia pitdytymddn vanhanaikaisissa
opetusmetodeissa, kun vastuuta opetuskokonaisuuksien uudenlaiseen toteut-
tamiseen ei joko uskalleta tai vain puhtaasti ymmarretd antaa rohkeasti enem-
min opetushenkilostolle. Etenkin ammatillisessa koulutuksessa yksipuolisesti
luokkahuoneisiin sidotut toteutustavat opetuksessa ajavat pois siitd kdytannon
tyoelamaldhtoisestd, yrittdjamaisestd toiminnasta, johon opetuksen tulisi yha
vahvemmin perustua.

Vaikeissa, nopeatahtisissa ja ristiriitaisiakin tuntemuksia sisdltdvissa tilan-
teissa opettajat ennemmin pitdytyvét perinteisessd ja turvalliselta tuntuvassa



tavassa toimia sen sijaan, ettd hakisivat ratkaisua jostain uudesta ndkokulmas-
ta (Kostiainen & Rautiainen 2011). Mekaanisen opettamisen ja tyoskentelyn, eli
niin kutsutun ”by the book”-toimintatavan aika alkaa olla auttamattomasti ohi.
Sen sijaan uudistetut tyoskentelytavat ja kyky irtautua tarkasti madriteltyjen
tehtdvien suorittamisvaateista ovatkin tulevaisuuden tarpeita silmélld pitden
opettajan tyon kannalta keskeisid muutossuuntia. (Oivallus-loppuraportti 2011.)

\/\

Voisimmeko ottaa jokaisen nuoren vastaan omanlaisena oppijana, koska
maailmassa ei ole yhtdén toisilleen verrannollista oppijaa, kuten ei ihmistakéan.
Jokainen meistéd oppii ja ajattelee omalla tavallaan, jokaisella on oma ndkemys
eldmisestd, opiskelusta ja tyon tekemisestd. Erinomaiseksi oppijaksi pystyy
kuka tahansa lapsi, nuori ja aikuinen, meidan tulee vain 16ytad ja kehittdd ne
keinot, joilla opettaa ja ohjata heitd. Panostammeko enemmén heikompilahjais-
ten lasten ja nuorten tukemiseen ja saatamme unohtaa huiput ja keskitasolla
suorittavat. Tutkimusten mukaan hyvien ja heikkojen opiskelijoiden viliset tai-
toerot esimerkiksi matematiikassa kasvavat mitd pidemmalle opinnot eteneviit.
(Résanen 2014.) Voisimmeko nostaa keskiverto-opiskelijan taitotasoa keskitta-
malld ohjausta heihin ja samalla saisimme tyGeldim&ddn enemmén huippuosaa-
jia? Unohdammeko nyt tavalliset opiskelijat liiaksi, vaikka heissa olisi valtava
potentiaali kehittyd paremmiksi.

Leppénen (2013) kirjoittaa kirjassaan Liiketoimintasuunnitelma roskakoriin,
ettd nykymaailman yrittdjan kolme tirkeintd pddomaa ovat inhimillinen, sosiaa-
linen ja psykologinen padoma. Inhimillinen pddoma on juuri sitd oppilaitosten
perddankuuluttamaa substanssiosaamista ja ammattitaitoa. Sosiaalista pddomaa
voi saada esimerkiksi rakentamalla verkostoaan, kun taas psykologinen pddoma
viittaa asenteeseen. Miten voisimme kehittda tulevaisuuden kouluista sellaisia,
jotka tukisivat inhimillisen pddoman lisdksi kahta jalkimmaistd — oman tarke-
an verkoston rakentamista ja positiivisen asenteen vahvistumista? Yhteistyossa
yritysmaailman kanssa toteutettu projektioppiminen voisi tarjota opiskelijoille
Leppésen perddnkuuluttamia metataitoja ja onnistumisen kokemuksia.

Oppilaitoksissa tulisi ohjata opiskelijoita ymmartdmaan lapsesta asti, ettei
epdonnistumisia kannata vilttdd, vaan opettaa ymmaértdmain mitd tapahtui,
miksi ja miten ongelmasta selvitddn. Samoin nuoria pitdisi ohjata ymmaértdmaan
ja tiedostamaan enemmé&n omaa oppimistaan ja miten tehddan selkeitd ja hy-
vid muistiinpanoja. Télloin lasten ja nuorten ajatus kehittyisi paremmin tulevaa
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tyoeldmad vastaavaksi, koska tulevaisuuden tyGeldmdssd tulee yhd enenevis-
sd madrin kyetd ratkaisemaan erilaisia ongelmia ja kehittdméaan uutta. Epavar-
muus on mahdollista valjastaa motivointiin ja esimerkkeihin siitd, ettd oppimi-
nen ei lopu koskaan. Useissa yrityksissd koulutetaan henkildstéd vuosittain,
koska tyomenetelmat tai tuotteet uusiutuvat koko ajan.

Oppilaitoksissa voitaisiin ottaa enemmaéan esiin pystyvyys- tai kykene-
vyysajattelua, ja opettajat voisivat ottaa ohjausta laajemmin opetuksen tueksi.
Miten muuten voimme tukea lapsen ja nuoren matkaa opinnoissa, kuin valit-
tamalld, ymmartamalld ja tukemalla heiddn omaa ideologiaa ja ajatusta maail-
masta? Voimmeko opetuksen ohessa ohjata nuoria ymmartdmaan sitd mitd me
vanhemmat ihmiset tieddmme tyeldmastd, koulutuksesta ja yhteiskunnasta.
Emme antaisi absoluuttista totuutta tai eldimédnsuuntaa valmiina mallina, vaan
opettaisimme nuoria ajattelemaan kriittisesti ja ymméartaméaéan eri vaihtoehtoisia
oppimistapoja, urapolkuja ja eldméansuuntia.

\/\

Koulussa monet nuoret kokevat pettymyksia, joista eivat paase helpolla yli
esimerkiksi matematiikan, uuden kielen tai didinkielen kieliopin oppimisessa,
mutta harrastuksissa nuoret padsevit pettymyksistd yli helpommin. Miksi?
Miti harrastuksissa on, mutta koulussa ei ole?

Valmentaja on kilpaurheilussa koko ajan ldsnd ja opettaa vaihtoehtoisia rat-
kaisumalleja sielld syntyviin haasteisiin, riippumatta onko kyseessa yksilo- tai
joukkuelaji. Koulussa opettajalla on monesti vain yksi ratkaisumalli, joka nuo-
ren pitdd hyviaksya ja oppia. Nuorille ei aina anneta kouluissa tilaa omien aja-
tusten ja ratkaisumallien luomiseen, vaan kaiken tidytyy edetd kaavamaisesti ja
ulkoa opitulla tavalla. Mitd, jos tdma tapa ei sovi nuoren ajatustoimintamalliin?

Kun kehitdamme opiskelijoiden oppimisymparistdjd, opetusta ja ohjausta, pi-
tdisi muistaa huomioida tyontekijiat. Miten opettajat ja muut oppilaitosten tyon-
tekijat kouluttautuvat ja kehittyvét osaajiksi? Miten heiddn oppimis- ja kehitty-
misymparistodan kehitetddn? Resurssit pienenevit, tilat rappeutuvat, vilineet
ovat vanhanaikaisia, opetusmateriaalit kilpailutetaan halvimpaan mahdolliseen
vaihtoehtoon, linjauksia toimintamalleista tulee ylemmiltd tahoilta, jotka eivat
ole opetuksessa mukana ja tuntien sisdltdjd ja aikataulutusta aletaan seurata.
Opettajat ovat ammattilaisia ja opettajalla itsellddn tulee olla pedagogiset va-
paudet opetuksessa ja ohjauksessa. Jokainen opettaja kantaa omat vastuunsa ja



velvollisuutensa. Miten voimme siis kehittdd myos tyontekijoiden ymparistoa?
Voisiko OA]J olla tdssd opettajien tydympaériston kehittdmisessé aloitteen tekija
ja kehityksen edelldkavijd vai onko vastuu jokaisella opettajalla itselldan?

Hyvia tukipalveluita tai toimintamalleja kehitetddn opettajien tueksi oppilai-
toksiin projektirahoituksilla vuosittain. Usein projektirahoitusten loputtua kaik-
ki se hyvé toiminta mitd on kehitetty, lopetetaan, koska oppilaitokset eivit aina
saa valtiolta tai kunnilta rahoitusta ns. ylimédardiseen toimintaan, vaikka se olisi
todistettu tarpeelliseksi ja ndin resurssit katoavat. Onko ammattiliitto ottanut
tallaisiin kaytdnnonasioihin kantaa tai aikooko ottaa? Miten koordinoimme ja
hyodynndgmme kentilld saatuja kokemuksia ja malleja? Esimerkiksi Tampereen
ammattiopistossa Korjaamo -hankkeen aikana kehitettyja ohjausmalleja 16ytyi
pitkin Suomea eri ammatillisissa koulutuksissa. Miksi hyvid malleja ei levitetad
enempdd ja miksi emme jaa samalla my06s epdaonnistumisen kokemuksia? Miksi
kaikkien pitdd kokea samat hankaluudet ja vastoinkdymiset, missa olisi se yksi
taho, joka koordinoisi erindisid projekteja?

\/\

Tiettyjen suodattimien ldpi arvioituna olisi hienoa nihdd myds opettajista
“ranking-listoja”, kuten esimerkiksi konsultteja arvioidaan vuosittain. Tamén
avulla olisi mahdollista my0s ratkaista ongelmaa vanhentuneista opetusmateri-
aaleista ja kaavoihin kangistuneista tunneista ja luennoista. Ehkd avoimuuden
ilmapiiri pakottaisi my6s vuosikymmenid opettaneet pdivittamaan ja yllapita-
madn omaa ammattitaitoaan. Onhan opettajan palkassa — niin aloittavan kuin
tyotd kolmekymmentd vuotta tehneenkin — varattu tunteja opetusmateriaalin
valmisteluun.
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Sukupolvi Z:n kymmenen kiskya

Poista minulta oppimisympdéristojen turhat raja-aidat — olivat ne
sitten seinien, lukujarjestyksien tai poytien muodossa. Anna minulle
mahdollisuus oppia joustavasti ajasta ja paikasta valittimatta.

Anna minun antaa minun reaaliaikainen palautteeni.

Ala turhaan opeta minulle asioita, jotka voisin 16yt helposti
dlypuhelimellani. Anna minulle riittdvét tiedonhakuvalmiudet
ja into kayttda niita.

Ala ohjaa minua luukulta luukulle — sen ansiosta putoan viela hel-
pommin pois yhteiskunnasta. Ole minulle ohjauksesi kanssa ldsna.

Uudista vanhat piirtoheitinkalvosi dldkd anna minun oppia
vanhentuneita tyoskentelytapoja, silld tydeldm, yhteiskunta
ja xx on sitd paheksuva.

Anna minun vaikuttaa henkilgkohtaiseen opintopolkuuni.
Silla tavoin koen opiskeluni mielekkdammaksi.

Al4 istu tiukasti opetusmateriaaliesi paélld, silld nykydéan tiedon
jakaminen on valtaa, ei sen panttaaminen. Kun laitat materiaalisi
julkisiksi, voivat muut kehittda niitd vield paremmaksi — ja ehki saat
my0s vastavuoroisesti muokattuja materiaaleja muilta. Kun sis&lto
on valmiina, voit keskittyd paremmin sen mielekkaaksi tekemiseen.

Anna minun kohdata mielekkdissd ja kdytannonlaheisissa
merkeissd yrityselaman edustajien kanssa, silld se edesauttaa
siirtymistani tydeldméaan. Tarkedt verkostot luodaan jo nuorena.

Tunnista my6s oma kehittymistarpeesi. Maailma muuttuu
ja sen johdosta jokaisen on péivitettdva ja yllapidettava
osaamistaan voidakseen tarjota laadukasta opetusta muille.

Kanna oma kortesi kekoon muutoksen rintamassa.
Pienilld teoilla jokainen voi omalta osaltaan paivittaa
koulutusjédrjestelméaa 2010-luvulle.



Yhteenveto

Andrea Schleicher (2010) on sanonut: “Schools have to prepare students for jobs
that have not yet been created, technologies that have not yet been invented and
problems that we don’t know will arise.”, joka vapaasti suomennettuna tarkoittaa,
ettd koulujen tiytyy varmistaa opiskelijoita t6ihin, joita ei ole vield edes luotu,
kdyttimaan teknologioita, joita ei ole vield keksitty ja ratkaisemaan ongelmia,
jotka eivét ole vield edes nousseet esille. Opettajien ja oppilaitoksien tehtdva-
nd on luoda vankka perusta ja hyvat valmiudet opiskelijoille, jotta he parjaavat
tulevaisuuden maailmassa — tehden asioita, jotka ovat vield opiskeluvaiheessa
tiaysi mysteeri.

Tulevaisuuden tydeldmad vaatii ammattilaisilta uusia ominaisuuksia, joita
oppilaitoksissa pitéisi pystyd opettamaan ja toteuttamaan. Tyd muuttuu vaih-
televammaksi, itseohjautuvammaksi, projektipainotteisemmaksi. Kansainvilis-
tymisen, luovuuden ja riskinottokyvyn merkitys osaamistarpeissa kasvaa enti-
sestaan.

Digilaitteiden ja sosiaalisen median kanssa kasvaneelle sukupolvelle tieto on
kaiken aikaa saatavilla, kunhan tiedon osaa etsié. Nopeassa verkkomaailmas-
sa kasvaneet nuoret ovat tottuneet sithen, etti asiaan kuin asiaan reagoidaan
nopeasti. Tdma heijastuu niin opetukseen, tiedonhankintaan kuin opiskelijan
ohjaukseenkin ja tulee ottaa huomioon tulevaisuuden opetussuunnitelmia ja
oppimisymparistdjd laadittaessa, kuten myos opettajien kouluttamisessakin.

\—/_\
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"PROAKATEMIALTA
POTKUAYRITTAJYYTEEN JA
YRITTAVYY TEEN"

Tiina Lindberg

MALLINNA TIE, ROHKAISE SYDANTA -
PROAKATEMIAN TIE YRITTAJYYTEEN

Johdanto

roakatemia on Tampereen ammattikorkeakoulun yrittdjyyden yk-
sikkd, joka on perustettu 6.9.1999 ja jossa opitaan yhdessa yrittdmal-
14. Proakatemialla kohtaat opettajien sijaan valmentajia ja opiskeli-
joiden sijaan tiimiyrittdjid. Vuonna 2013 tiimiyritysten liikevaihto oli
yhteensa noin 530 000 euroa.

Proakatemia on monialainen yksikkd, jossa opiskelee liiketalouden, tietojen-
késittelyn ja palveluliiketoiminnan opiskelijoita. Proakatemiasta valmistutaan
tradenomiksi 3,5 vuodessa. Opintoihin siséltyy vuoden perusopinnot liiketalou-
dessa, tietojenkadsittelyssa tai palveluliiketoiminnassa sekd 2,5 vuoden opinnot
Proakatemiassa. Oppiminen perustuu tekemaélld oppimiseen, tiimissd oppimi-
seen, prosessioppimiseen sekd aitoon liiketoimintaan.

Olen itse tyoskennellyt Proakatemialla 1dhes kymmenen vuotta, ja tind aikana
olen oppinut valtavasti niin yrittdmisestd, oppimisesta kuin syddmen rohkaisun
merkityksestd. Olen itse siirtynyt yrittdjaksi vuonna 2009, ja vien oppimaani nyt
eteenpdin muilla kentilld, mutta edelleen tyoskentelen Proakatemialla osa-aikai-
sesti. Kuten erds Proakatemian alumni totesi: “Mies voi lihted Proakatemialta, mut-
ta Proakatemia ei lahde miehesti”. Oppimismatkani on vield kesken, ja hyva niin.
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Talla artikkelilla pyrin valottamaan kadytinnonldheisesti Proakatemian peda-
gogiikkaa, kasitteistod sekd kaytanteitd. Oman kokemukseni ja tietamykseni li-
saksi olen kdyttanyt ldhteend aiemmin Proakatemiasta kirjoittamaani artikkelia
”Proakatemia - Yrittdjyyden pikkujdttildinen”, Proakatemian koulutuspaallikon
Veijo Hamaldisen haastattelua, Antero Stenlundin tutkimusta Proakatemiasta,
Johanna Raiskion opettajakorkeakoululle tekem&d opinnédytety6ta valmentajuu-
desta, sekd joitakin artikkeleita ja teoksia oppimisesta.

Nelson Mandela sanoi: “Education is the most powerful weapon which you can
use to change the world.” Proakatemia kantaa timéan vastuun ja tehtdvéan darim-
madisen ansiokkaasti, ja meilld kaikilla on tdstd paljon opittavaa.

Kuinka tarina sai alkunsa?

Proakatemian tarina sai alkunsa vuonna 1999, kun Proakatemian ensimmai-
nen tiimi Villivisio perustettiin. Mallia haettiin Jyvaskyldn ammattikorkea-
koulun Tiimiakatemiasta, mutta myos omaa identiteettid lahdettiin synnyt-
tamadn alusta asti. Lehtorit Antti Klaavu ja Irja Lehtinen olivat ensimmadisid
Proakatemian valmentajia TAMKissa.

Proakatemian ensimmadinen tiimiyritys Villivisio perustettiin syyskuussa.
Silloisen valmentajan Antti Klaavun mukaan opiskelijat olivat erittdin sitou-
tuneita ja motivoituneita. Vaikka uudenlainen opetusmenetelma heritti paljon
hdmmennysté ja kysymyksid ymparistossd, jaksoi tiimi uskoa itseensd ja val-
mentajiin. Villivisio jatkoikin toimintaansa valmistumisen jidlkeen mainonnan
ja viestinndn alalla. Villivision jdlkeen Proakatemiasta on valmistunut vuoden
2013 loppuun mennessa 19 tiimia.

Energinen yrittdjyyden puolestapuhuja Proakatemia on 15 vuoden aikana
kasvanut merkittaviksi aluevaikuttajaksi, missd vuosittain tehdédén reilusti tois-
ta sataa tyoeldmédprojektia yhteistyssd Pirkanmaan alueen yritysten ja organi-
saatioiden kanssa. Vuosien saatossa toiminta on laajentunut ja projekteja teh-
ddan myos Pirkanmaan ulkopuolelle kotimaassa ja ulkomailla.

Proakatemian, eli silloisen markkinoinnin ja yrittdjyyden suuntautumis-
vaihtoehdon perustamisen taustalla oli halu tarjota opiskelijoille mahdollisuus
projektioppimiseen. Vuosien kuluessa yrittdjyyden ajatus on voimistunut ja
noussut keskeiseksi toiminta-ajatukseksi, ja valmistuneista neljdsosa jatkaakin
suoraan yrittdjand. Proakatemialta valmistunut tradenomi on kuitenkin aina
yrittdjd — han toimii kuin yrittéjd, tyoskentelee hén sitten omassa yrityksessa tai
toisen palveluksessa.



Mitd oppiminen Proakatemialla on?

I Yroakatemia edustaa uudenlaista pedagogista ajattelua ja toimintaa. Avaan
tdssd muutamia ndkokulmia oppimiseen ja valmentamiseen Proakatemialla.

PROSESSIOPPIMINEN. Proakatemialla uskotaan prosessioppimiseen ja oppi-
misen joustavuuteen ja yksil6llisyyteen. Prosessioppimisen periaatteisiin kuu-
luu, ettd etukéteen ei tiukasti aseteta tavoitteita ja eikd varsinkaan maaritelld
opetusprosessin kulkua. Sen sijaan pyritddn prosessiin, joka on joustava ja jota
ohjataan prosessin kuluessa jatkuvan toimintaa tarkkailevan arvioinnin pohjal-
ta. Opinnot eivit koostu erillisistd opintojaksoista tiukasti mé&éariteltyine sisal-
téineen, vaan opinnot kertyvét tehtyjen tuntien mukaan missé yksi opintopiste
vastaa opiskelijan 26,7 tunnin tyoskentelya. (Raiskio 2011.)

TUOTTAMALLA OPPIMINEN. Proakatemialla korostetaan tuottamalla oppimista
tekemalld oppimisen ja teorian oppimisen rinnalla. Stenlund (vrt. Volanen 2009) ja-
ottelee oppimisen ja tiedon kolmeen osa-alueeseen (kuvio 1), joista Proakatemialla
korostuu tuottamalla oppiminen. Siind padmaarana on aineellisten, aineettomien
ja kulttuuristen artefaktien tuottaminen, missa tuottamiseen osallistunut yksil6 tu-
lee samalla itsekin tiedoiltaan ja taidoiltaan muotoilluksi. Stenlund (2014) kuvaa
Proakatemian oppimista seuraavasti: ”Vaikka Proakatemiassa painotettiin tuotta-
misen merkitystd oppimisessa, teoriaa ja kiytantoa ei pidetty sindnsa tarpeettomi-
na. Kysymys oli Proakatemiassa tehdystd pedagogisesta valinnasta, jossa kolmion
kérjistd tuottaminen oli nostettu ensisijaiseksi oppimisen lahestymiskulmaksi. Teo-
ria ja kdytanto olivat edelleenkin kolmion sivujen kautta yhteydessd tuottamiseen,
joka integroi ne tuottamisen tapahtumaan ja tilanteeseen. Tuottamisen prosessis-
sa teoreettista ja kdytdnnollistd tietoa haettiin ja hyodynnettiin tarpeen mukaan.
Proakatemia ylitti teorian ja kdytdnnon rajan integroimalla ne tuottamiseen.”

Theoria — teoria
Learning by Being

TIETO JA
OPPIMINEN

Praksis — kaytanto Poiesis — tuottaminen
Learning by Doing Learning by Making

KUVIO I.Kolme tietoa ja kolme oppimista (Stenlund 2014; vrt.Volanen 2009)
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OPPIMISEN JA TYON SAUMATON INTEGRAATIO. Proakatemiassa oppimisen
perustana on todellisten ratkaisujen yhteiséllinen tuottaminen todellisille asi-
akkaille ja todellisiin tarpeisiin. Todelliset asiakkaat ovat tdrked osa tuottamalla
oppimisen prosessia, yhteistybkumppaneita ja osaamisen mittaajia seka palaut-
teen antajia ja oppimisen ympadristdjd. Yli kolmannes proakatemialaisen opin-
noista koostuu tydeldméprojekteista. Opittua viedddn kdytantoon myds oman
yrityksen toiminnassa ja kehittdmisessd, ulkopuolisilta toimeksiantajilta saa-
duissa toimeksiannoissa sekd Proakatemian kehittdmisessa.

VALMENTAVA JOHTAMINEN. Oppimiseen on myos yhdistetty ajatuksia val-
mentavasta johtamisesta. Opettajan sijaan tiimid ohjaa valmentaja, jonka kes-
keisend tehtdvana on vastata oppimisen johtamisesta. Valmentaja kannustaa ja
ohjaa yksiloitd seka tiimid kohti heiddn itse asettamiaan tavoitteita.

TIIMIOPPIMINEN. Yksil6 on vastuussa oppimisestaan ja opintojen edistymises-
td my0s tiimille. Tietoa jaetaan ja konstruoidaan yhdessa. Tiimi on oppimisen ty6-
kalu, joka tehokkaasti toimiessaan nopeuttaa yksilon oppimista moninkertaisesti.

HILJAINEN TIETO. Proakatemialla sovelletaan Nonakan ja Takeuchin tietoteo-
riaa hiljaisen tiedon siirtymisestd liittdmalld siihen omia oppimisen tyckaluja.
Hiljaista tietoa jaetaan ja kiteytetdan ensisijaisesti pajoissa dialogin valityksella.

DIALOGI

Z Sosialisaatio Ulkoistaminen

4 Hapatys Innovointi m
z %
g T
X -
< 7
- =
: ;
= z
& o
4 m
5 Sisaistaminen Yhdistaminen o
I Kéytdnto Teoria

TEKEMALLA OPPIMINEN

KUVIO 2. Proakatemian muunnelma SECl-mallista (vrt. Nonaka & Takeuchi 1995)
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Vaativaa ja itsendista tyota

I Yroakatemia vaatii opiskelijoilta paljon ty6td ja sitoutumista. Opiskelijat ovat
yrittdjid, joiden vastuulla on yrityksen perustaminen, toiminnan pydrittami-
nen ja yrityksen kehittaminen.

Aiemmin Proakatemiaan haettiin muiden koulutusohjelmien kautta, mutta
kevéaastd 2015 alkaen 40 opiskelijaa valitaan suoraan Proakatemiaan. Osa opis-
kelijoista valitaan edelleen koulutusohjelmista. MyGs suoraan valitut suorittavat
liiketalouden ensimmadisen vuoden 60 opintopisteen opinnot ennen Proakate-
miaan tuloa. Vuonna 2014 Proakatemialla aloittaa my06s ensimmadiset palvelu-
lilketoiminnan opiskelijat sekd matkailuun erikoistuva tiimiyritys. Opiskelijat
opiskelevat tiimeiss, joilla on oma valmentaja. Hanen tehtdvanddn on ohjata ja
tukea yksiloiden kehittymistd ja oppimista.

Kahden ja puolen vuoden aikana Proakatemiassa opiskellaan liiketoimintaa
tekemalld ja tiimissa: opiskelijat tekevat maksullisia tydelaméaprojekteja asiak-
kailleen. He maédrittelevit itse liikeideansa ja toimialansa. He my®&s vastaavat
yrityksestddn itse.

Tietoa haetaan itsendisesti mm. ammattikirjallisuudesta ja seminaareista.
Opiskelija vastaa my®s omasta oppimisestaan; perinteistd opetusta Proakatemi-
alla on hyvin vihan. Opiskelijoita kannustetaan kokeilemaan uutta ja ottamaan
hallittuja riskejd. — Tiedon jano ja oppimisen halu on Proakatemialla kehittymi-
sen ja kehittamisen ytimessa. Itse voi kehittyé jatkuvasti, ja tietoa jakamalla voi
kehittdd itsed ja koko yhteisod. Perinteisesti korkeakouluissahan ei timéd aina
hahmotu, toteaa valmentaja ja Proakatemian koulutuspaallikké Veijo Hamalai-
nen. — Proakatemiassa oppiminen on syklimédinen prosessi, missd oppiminen
tapahtuu kerroksellisesti. Tarkedd on hyddyntdd opittua heti kdytannossa.

Valmentajalla on iso rooli kurinalaisuuden luomisessa ja yllapitdmisessa. Esi-
merkiksi valmentaja voi merkittdvasti auttaa tiimia riittdvan vaativien tavoittei-
den asettamisessa. My0s opintojen etenemisessd valmentajalla on iso vastuu, ja
sithen voi vaikuttaa paljon.

Oppimisen tydkaluja

Proakatemialla on kéytossd oppimismenetelmid, joihin on haettu vaikuttei-
ta tyGelamastd. Opiskelijat oppivat asioita mahdollisimman véhadn “varas-
toon” ja asioita opitaan silloin kun ne ovat ajankohtaisia. Keskeistd on myos
tiedon jatkuva jakaminen.
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PAJA (puhuminen, ajattelu, jaettu aika) on kahdesti viikossa jdrjestettdva
neljan tunnin mittainen tiimin kokoontuminen, ja koko tiimioppimisen ydin.
Pajoissa opiskelijat jakavat tietoa, kehittdvat projekteja, luovat uusia tuotteita
ja keskustelevat ajankohtaisista aiheista. Tiimit opiskelevat samalla dialogia eli
aitoa vuorovaikutustaitoa. Kukin opiskelija vastaa vuorollaan pajan sisdllosté ja
aiheen alustamisesta. Valmentajilla on omat alustusvuoronsa.

SYNNYTYS ELI INNOVOINTI on tilanne, jossa tiimi synnyttdad uutta tietoa. Osa
ryhmdéstd voi alustaa tilanteen esim. nostamalla esiin ongelman (joko teoreet-
tisen tai esim. asiakkaan antaman), jonka jalkeen tiimi kdyttdd hyvéakseen eri
tilanteissa lukemalla ja tekemdlld oppimaansa, ja ”“synnyttdd” ratkaisun. Asiak-
kaille synnytyksid myydaan Pilottina, joissa kehitetddn asiakkaan toimeksian-
toon ratkaisu 8-12 tunnissa ja aiheena on esimerkiksi markkinointi, viestintd,
kampanjat ja tuotteistaminen. Pilotin hinnoittelu perustuu onnistumiseen, eli
mitd paremmin tiimi on kyennyt ratkaisemaan asiakkaan ongelman, sitd parem-
man korvauksen he saavat. Opiskelu huipentuu ns. 24 tunnin innovointiin. In-
novoinnissa tiimi kehittdd ratkaisun asiakkaan antamaan toimeksiantoon vuo-
rokauden aikana.

SOLUT ovat pienid oppimisryhmid, jotka ovat tarttuneet uusiin ja heita kiin-
nostaviin aiheisiin. Mukana voi olla osallistujia eri tiimeistd. Soluissa jaetaan tie-
toa ja opitaan toisten tydskentelytapoja, ja soluja voi vetdd esim. alumnit. Pien-
ryhmid voidaan perustaa opiskelemaan yhtd tai useampaa aihealuetta, kuten
johtaminen, talous, graafinen suunnittelu, sosiaalinen media jne. Solusta syntyy
usein projektiryhm4, joka tarjoaa asiakkaille palveluita aihealueen ympérilta.
Esimerkiksi muotisolun keskustelut johtivat Muotikirppis-tapahtumaan.

AMMATTIKIRJALLISUUS JA KIRJAESSEET ovat merkittdva osa Proakatemian
opintoja. Vuosittain uudistuvasta kirjalistasta poimitaan itsed kiinnostavaa am-
mattikirjallisuutta luettavaksi. Kirjoista tehdddn esseitd. Esseet ovat tarinoita,
joissa kuvataan opitun merkitystd omassa eldmaéssd, projektissa tai tiimildise-
nd. Ne eivit ole valttamattd kirjallisia tuotoksia, vaan niiden esitysmuoto voi
vaihdella. Osa kirjallisuudesta voidaan korvata esim. videoluennoilla, artikkeli-
sarjoilla tai muulla nettimateriaalilla. Kirjallisuudesta saadaan kirjapisteitd, joita
koko Proakatemian aikana kerédtddn yhteensd vahintdaan 85 pistettd, eli 30-50
kirjaa. Suuri lukemisen méaard haastaa alkuvaiheessa tiimiyrittdjat, koska mo-
nikaan ei ole tottunut sithen. On kuitenkin jo palautteen perusteella nihty, ettd
lukemaan opittuaan monet saavat jatkuvasta lukemisesta elinikdisen itsensa ke-
hittdmisen vélineen.



SEMMAT ELI SEMINAARIT ovat tapa hankkia ajankohtaista tietoa. Jokaisen
proakatemialaisen teoriaopintoihin kuuluu tietty méird seminaaritunteja, joi-
ta voi suorittaa osallistumalla oman kiinnostuksensa mukaisiin seminaareihin
joko paikan paalld tai netin kautta. Proakatemian tiimit jarjestdavat myos itse tee-
maseminaareja eli Prosemmoja, joihin he hankkivat puhumaan itsedan kiinnos-
tavia asiantuntijoita yrityseldaméstd. Prosemmoissa on puhunut alueen yrittdjien
lisdksi monia valtakunnallisesti kiinnostavia puhujia, kuten professori Alf Rehn,
toimitusjohtaja Mikko Kuitunen ja valmentaja Juhani Tamminen.

PROJEKTORI on kerran kuukaudessa jérjestettdva koko yhteison tapahtuma,
missd teemana voivat olla esimerkiksi onnistumiset tai epdonnistumiset ja niis-
td oppiminen. Projektorissa myds esitellddn tiimien projekteja sekd kehitetdan
yhteisesti Proakatemian yhteisod. Tiimit esittelevit Projektorissa myos tiimien
seurantaan kadytettdvid mittareita, kuten liikevaihtonsa, asiakaskdyntien maéran
seka kirjapisteensa.

FINAL CAMP on opintojen loppuun sijoittuva kansainvalisyytta edistava pro-
jekti, mihin koko tiimi osallistuu yhdessa. Final Camp voi olla esim. yhteinen
ulkomaanmatka, jonka aikana tehdddn kaupallisia tai hyvéntekevéisyysprojek-
teja valittujen yhteistyokumppaneiden kanssa. Esim. Extempo-tiimi auttoi Ita-
Timorissa paikallista kirjastoa tekemaélld kirjastolle webbipohjaisen kirjastojar-
jestelmén, luetteloimalla tavaroita jne.

Tuottamalla oppii

ROJEKTIt ovat Proakatemiassa erittdin tarkeitd oppimisen vilineitd. Projek-

teja hankitaan yrityseldmaésta. Tiimi voi my®0s itse kehittdd tuotteita ja palve-
luita, joita markkinoi. Tiimildiset oppivat tekemalld ja kokeilemalla 16ytamaan
omat ammatilliset vahvuutensa.

TIIMIPALAVERI vastaa yrityseldméssd pidettdavid henkilostopalavereita. Niis-
sd puhutaan tiimiyrityksen jokapdivdisistd asioista, tiedotetaan projektien etene-
misestd ja seurataan kunkin tiimildisen toimintaa yrityksessa.

OPPIMISSOPIMUS, OSAAMISKARTOITUS JA PORTFOLIO ovat kaikki tarkeitd
tyovalineitd, joilla todennetaan oman osaamisen kehittymistd ja luodaan tavoit-
teita omalle oppimiselle.

TIIMIKILPAILUT ovat osa opintoja. Tiimildiset osallistuvat muutaman kerran
vuodessa erilaisiin tiimikilpailuihin, joista esimerkkeind voidaan mainita Tiimi-
Diili ja Visio.
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Kansainvilisyys

Kansainvéilisyys ja kansainvélistyminen on tiivis osa opintoja. Opintoihin si-
saltyy niin ulkomaille suuntautuva Final Camp (ks. aiemmin) kuin lyhyet
viikon mittaiset vaihto-ohjelmat, joihin osallistuu eri maista opiskelijoita, ja jois-
sa tuotetaan yhdessd sekéd opitaan tiimeissd eri maiden opiskelijoiden kanssa.

Opiskelijoita kannustetaan myos etsimaan kansainvalisid projekteja ja mah-
dollisuuksia esim. hankkimalla tyvoimaa ja/ tai tavaroita ulkomailta, kdymalla
messuilla jne. Maailmalla toimii my®&s aktiivinen kansainvélinen Tiimiakatemi-
oiden verkosto, mihin Proakatemiakin kuuluu. Usein pitkdan vaihtoon 1dhde-
tddnkin juuri tdiméan verkoston oppilaitoksiin.

Miksi Proakatemia on onnistunut siinid, missd moni ei?

On povattu, ettd yrittdjyys on tulevaisuudessa aivan yhtd tavallinen tapa
tyollistad itsensd kuin toiselle tyoskenteleminen. Olemme siirtymassa yrit-
tdjyysyhteiskuntaan. TyGeldmdssd tarvitaan uudenlaisia taitoja, ja uudenlaista
kykyd ndhda ja tehda.

Proakatemia on kaikilla mittareilla mitattuna onnistunut tehtdvéassaan hyvin.
Valmistuneista yrittdjind tai tiimiyrittdjind jatkaa neljasosa. Opiskelijoista muut-
kin ty6llistyvat hyvin ja kaikki valmistuvat valtaosin méaérdajassa. TyGelamassa
he etenevit mukavasti, uskaltavat ottaa riskejd yrittdjind ja onnistua sekd myos
epdonnistua, ovat tyoteliditd ja pidettyja kollegoja. Miksi Proakatemia onnistuu?

Yhteison johtaminen

Proakatemiassa opiskelijoille annetaan paljon vastuuta ja valtaa vaikuttaa asi-
oihin. Stenlundin (2014) tutkimuksessa Proakatemian opiskelijat nimesivét
lahes poikkeuksetta koulutusyksikén vahvuuksiksi opiskelijoille ja opiskelija-
tiimeille annetun poikkeuksellisen suuren vapauden omiin valintoihin, mutta
my0s tdydellisen ja jakamattoman vastuun omien valintojensa seurauksista.
Proakatemian valmentajat puolestaan korostivat opiskelijoiden omaa osalli-
suutta, vapautta ja vastuuta oman oppimisensa lahtokohtien pohdinnassa, ta-
voitteiden asettamisessa, suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.

Proakatemian yhteisod johtaa pddvalmentajan ja valmentajien lisdksi joh-
toryhmd, johon kuuluu jokaisen tiimin jdsen, tiedottaja ja johtoryhmédd vetava
apuvalmentaja. Apuvalmentajaksi valitaan yksi tiimiyrittdjda vuodeksi kerral-
laan ja hdn huolehtii Proakatemian yhteisollisyyden kehittymisestd.



Organisaatio on tarkoituksellisesti pidetty darimmdisen littednd, hierarkia va-
hédisend, ja my6s pddvalmentaja/koulutuspééllikkoé hyvin 1ghelld opiskelijoita.
Paddvalmentajan tehtdvand on valmentaa omaa tiimidan eli tiimien valmentajia,
osallistua kaikkien opiskelijatiimien valmennukseen soveltuvin osin sekd val-
mentaa myds omaa organisaatiota ja oppilaitosta menetelmien ja uudenlaisen
oppimisen késitteistoon ja kdytanteisiin. Myods valmentajat kantavat vastuuta
oman tiiminsa lisdksi koko yhteison kehittymisestd, kukin omien vahvuuksiensa
mukaisessa roolissa. Toiminta perustuu avoimuuteen, ja niin Proakatemia-pai-
villd, Projektoreissa kuin padvalmentajan eri tilanteissa kdyttamissa puheenvuo-
roissa nostetaan esille niitéd asioita, jotka yhteisélle ja sen kehittymiselle ovat tér-
keitd. Johtaminen on johdonmukaista, ja perustuu arvoihin ja yhteiseen visioon.

Proakatemian yhteison johtamisessa sovelletaan Kouzes ja Posnerin jo vuon-
na 1987 kirjassaan The Leadership Challenge esitteleméad johtamisen mallia.

HAASTA PROSESSIIN

piskelijoita haastetaan jatkuvaan kehittymiseen ja oppimiseen. Valmentajat
Oosallistuvat omien ja muiden tiimien pajoihin, herittelevit jatkuvasti nike-
main mahdollisuuksia, rohkaisevat ottamaan riskii, katkaisevat tarvittaessa ns.
“lamakaudet” (taantuminen kuuluu tiimin kehitykseen) jne. Prosessiin haasta-
minen on jatkuvaa rohkaisun ja vaatimisen rajoilla kulkemista.

INNOSTAVA, JAETTU VISIO

roakatemialla on oma innostava ja jaettu visio, jonka tehtdvdnd on johtaa
Pyhteisé')éi samaan ja yhteiseen suuntaan jatkuvasta luonnollisesta vaihtu-
vuudesta huolimatta. Visio sitoo kaikkia, nykyisid ja entisid proakatemialaisia.
Ylpeys proakatemialaisuudesta on kuin leima, joka seuraa mukana myds val-
mistumisen jdlkeen. Yhteisossd uskotaankin, ettd Proakatemialaiset voivat saa-
vuttaa enemman kuin muut jo pelkdstddn poikkeuksellisen yhteisonsa avulla,
ja esim. alumnitoiminta on Proakatemialla poikkeuksellisen vilkasta. Jokaisella
tiimilld on tukenaan kummialumnit, jotka osallistuvat mielelldan tiimien pajoi-
hin ja oppimissoluihin, ja jopa vetdvit niitd vapaaehtoispohjalta. Proakatemian
alumnigalleriasta 16ytyvat alumnit ovat uusien tiimiyrittdjien kdytettavissa mita
erilaisimmissa tilanteissa.

TEE TOIMINTA MAHDOLLISEKSI

almentajien tarked tehtdvd on rakentaa luottamusta sekd mahdollistaa opis-
kelijoiden jatkuva kehittyminen. He huolehtivat omalta osaltaan infrasta ja
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osaamisestaan, ovat ldsnd, varmistavat tiimin toimintaedellykset ja kuuntelevat
isolla korvalla tiimien toiveita. Tiimeiltd kerdtdan myos kerran vuodessa kirjallinen
palaute, ja kehittdmistoiveita my0s toteutetaan. Oppimista edistdvdan ympériston
luominen on haastava ja hyvin monitahoinen tehtivé, josta vastaa valmentajatiimi.

MALLINNA TIE

Proakatemialla on visualisoitu niin arvot kuin visio, ja niilld maaritetdan yhtei-
sOn tapa toimia seké yhteiset tavoitteet. Sekd arvopolku ettd visio eldvat arjes-
sa, ja niitd kdytetdadn myos johtamisen vilineend. Opetussuunnitelman tehtdvana
on kuvata opintojen sisdlto ja eteneminen, mutta sekin enemmaén prosesseina
kuin erillisind opintojaksoina. " Tydelamédn kanssa muotoiltujen ja tavoiteltavien
kompetenssien saavuttamiseksi ei edes tarvittu opintojaksoja, vain kompetens-
seja tuottavia prosesseja.” (Stenlund 2014). Arvot, visio ja opintosuunnitelma
tukevat toisiaan. Hyvin mallinnettu tie johtaa my0s opintojen etenemiseen ja ta-
voiteajassa valmistumiseen, vaikka oppiminen ei olekaan koko opintojen ajan
tasavauhtista vaan riippuu yksilon ja tiimiin oppimisprosessin vaiheesta.

ROHKAISE SYDANTA

I Yroakatemialla opiskelijoita rohkaistaan riskinottoon, kehittymiseen ja omien
vahvuuksien tunnistamiseen. Vaatii rohkeutta haastaa itsensd, epdonnistua
ja kyseenalaistaa omaa osaamistaan, mutta myds onnistua, ja olla ylped siita.

Yrittdjaksi kasvaminen vaatii syddamen rohkaisua

‘ J almentajien visiopdivéssd pyysin Proakatemian valmentajia nimedmaéén ta-
voitteita omalle valmennusty6lleen. Mitd he omassa tyossddn tavoittelevat,
ja mikéd heitd ajaa eteenpdin? Tdssd muutamia otteita keskusteluista:

"Mind haluan saada aikaan opiskelijoissa henkisti kasvua, ettd voi pérjatid hyvin eld-
missadn.”

"Yrittdjidhdan me tddalld tehddan. Menestyvid yrittijid.”
”Me olemme omalta osaltamme luomassa parempaa yrittijiayhteiskuntaa.”

”Kasvatamme haluyrittijid, ei kasvuyrittijid. Kasvu tulee, kun tekee asioita oikein ja
kovalla halulla.”
"Opiskelijoiden pitid kasvaa muutoskykyisiksi ja innovatiivisiksi.”

”Proakatemiasta pitdd tulla tapa tehdi ja elid, ja se seuraa mukana, missd ikind onkin. ’

”Kunnianhimoa ja riskinottokykyd. Sitd haluan nihdi meidin opiskelijoissa.”



Kommentit kertovat valmentajien pedagogisesta nakemyksestd, missa oppimi-
sen rinnalla korostetaan kasvattamista, tukemista ja yksilon kokonaisvaltaista
kehittamistd sekd vastuuta yhteiskunnasta ja sen eteenpdin viemisestd. Yrittdja-
valmiuksia kehitettdessd Proakatemiassa korostetaankin tiedollisten ja taidollis-
ten valmiuksien rinnalla henkisen padoman merkitysta.

¢ Liiketoimintaosaaminen
¢ Substanssiosaaminen

*  Verkosto-osaaminen

Tiedolliset
ja taidolliset
valmiudet

Henkinen
paaoma

~N

Kyky asettaa tavoitteita
Kyky ymmartaa omia
vahvuuksia ja kayttaa niita
Kyky oppia

Kyky ottaa riskia

Kyky toimia yhdessa

KUVIO 3.Yrittdjaksi kasvaminen

Koulutuspdillikké Veijo Hamaéldinen on kiteyttanyt ndkemyksend seuraa-
vasti: ”Tietojen ja taitojen lisdksi on muistettava kehittdd henkistd pddomaa.
Tarvitaan halua asettaa tavoitteita sekd sinnikkyyttd ponnistella niiden saavut-
tamiseksi. Ty0 yrittdjand on elinikdistd oppimista, sekoitus rohkeutta ja ennak-
koluulottomuutta sekd kykyd ottaa hallittuja riskejd. Optimistinen asenne aut-
taa vaikeina hetkind ja tasoittaa vastoinkdymisid. Tekemisen ilo vie eteenpéin ja
kasvaa onnistumisista, pienistdkin.” (TAMK.nyt 2014.)

My®s tiimilld ja sen tuella on suuri rooli yrittdjdksi kasvamisessa. Tiimiop-
piminen nopeuttaa oppimista moninkertaisesti, ja tiimi sinédllddn toimii myos
peilind ja jatkuvana palautekanavana omalle kehittymiselle. Tiimissd on myos
helpompi kasvaa riskinottoon, kun riskid otetaan yhdessa. Opiskelijat oppivat
tuottamaan asioita yhdessd, ja myos ymmartdvit ja osaavat kasitelld ihmisten
erilaisuutta. Dialogissa he ovat esimerkillisen hyvia.
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Rohkeat avaukset ja hallittu kasvu

roakatemian valmentajat uskovat esimerkin voimaan, jatkuvaan kehitta-

miseen ja itsensd haastamiseen sekd hedelmailliseen yhteistychon. Yksik-
kod viedddn maéadratietoisesti eteenpdin, ja uusia asioita kokeillaan ja testataan
nopeastikin. Yksikossd on tehty hyvin tuloksin my®s erilaisia hankkeita, kuten
Nuorten yrittdjien Voimala, Yrittdjyyden valmennuskeskus Voimala ja Y-kam-
pus. Kaikki hankkeet ovat jatkaneet kulkuaan tavalla tai toisella myds varsinai-
sen hankeajan paatyttya.

Yksi merkittdvé avaus tehtiin vuonna 2012, jolloin ensimmaéisen kerran aloi-
tettiin Proakatemian yrittdjyyden ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Tutkin-
to suoritetaan 1,5 vuodessa, ja siind sovelletaan Proakatemiassa kdytossa olevia
menetelmia.

Lahijaksot pidetddn maatilamatkailukohteissa intensiivisind kolmen pédivan
jaksoina. Kaikessa oppimisessa on tiimioppiminen keskiossd, ja tavoitteena on
oppia viemalld asioita kdytdnt6on omassa yrityksessd. My0Os opetussuunnitel-
ma rakennettiin liiketoimintaprosessien, ei sirpaleisten opintojaksojen varaan.

\/\

TAMK.nyt —lehdessa yrittdjyyden ylemman amk-ohjelman opiskelija Reetta
Vuorio valotti kokemuksiaan opinnoista. ”Opiskelu oli juuri sopivan haastavaa.
Koulutuksessa perehdyttiin paljon strategisiin asioihin, ja ilokseen yrittdja huo-
masi, ettd monessa kohtaa OAC Finlandissa oli toimittu intuitiivisesti oikein. -
Oli hienoa lukea teoriaa ja ndhdd, ettd olimme tehneet oikein. Opiskelu vahvisti
itseluottamusta ja strategista ajattelua. My6s markkinointiosaamista tuli lisaa,
joulukuussa 2013 valmistunut Vuorio kertoo.” Ensimmadisessd YAMK-ryhmaéssa
opiskellut Reetta ja hdnen miehensd Miika valittiin Pirkanmaan vuoden nuorek-
si yrittdjaksi 2014. (TAMK.nyt 2014.)

Syksylld 2014 Proakatemialla aloittaa my&s matkailutiimi sekd palveluliike-
toiminnan opiskelijoita. Sen lisdksi sosiaali- ja terveysalan sekd fysioterapian
opiskelijoista koottu tiimi starttaa syksylld, mutta ei valitettavasti vield samoissa
tiloissa. Proakatemia muuttaakin uusiin isompiin tiloihin vuoden 2015 kevaalla.



Lopuksi

alld artikkelilla olen pyrkinyt avaamaan kdytannonladheisesti Proakatemian
Tpedagogiikkaa, késitteistod sekd kdytanteitd. Proakatemia on yhteisd, joka
rakentuu asiaansa uskovista ja osaavista valmentajista, yrittelidista opiskelijois-
ta, sitoutuneista alumneista ja innostuneista yhteistySkumppaneista eri puo-
lella Suomea. Proakatemia on yrittdjyyden korkeakoulu, missd on vdsymatta
paiskittu toitd yrittdjyyden ja etenkin opiskelijoiden eteen niindkin aikoina, kun
yrittdjyyden uutta tulemista ja yrittdjyyspedagogiikan mahdollisuuksia ei vield
tunnustettu siind mitassa kuin nyt. Kuten erds Proakatemian valmentaja totesi:
“minulle suurin palkinto on ndhd4, kun valmistuneet pérjaavét ja menestyvat
eldmaéssd. Se on tarkeintd.” Valmentajat ovat olleet omalta osaltaan luomassa
yrittdjyysyhteiskuntaa, ja heidan uskonsa ja intohimonsa on kantanut ja tulee
kantamaan kauas.

Stenlund tutki Proakatemiaa ja sen pedagogiikkaa perusteellisesti ja kriit-
tisesti. Artikkelissaan (2014) héan tiivistdd Proakatemian ytimen: ”“Proakatemia
tuottaa perinteisen koulutuksen kritiikisti syntyneilli pedagogisilla kiytinteillddn
yrittdjimdisesti asennoituvia, ajattelevia ja toimivia yksiloitd. Oppimisessa korostetaan
yhteisollisyyden ja vuorovaikutuksen tirkeyttd, mutta myos kannustetaan kokeiluihin
ja koulutuksen perinteisten rajojen ylittimiseen. Oppiminen rakentuu niisti kiinnos-
tuksen alueista ja tavoitteista, joita opiskelija asettaa elamilleen. Kysymys ei siis ole
pelkdstdin opintojaksojen tai tutkinnon suorittamisesta, vaan eldmdssd tarvittavan in-
himillisen pddoman hankinnasta ja sen kehittimiseen sitoutumisesta. Proakatemiassa
syntyy yrittelids ja innovatiivinen yksilo, the enterprising self. Sellaiseksi kehittyikseen
opiskelija tarvitsee kannustavan ja rikastavan oppimisympiriston, jossa kokeilut ja pe-
rinteisten rajojen ylittdminen sallitaan ja mahdollistetaan. Proakatemia on tillainen pe-
rinteisid rajoja ylittdvin pedagogiikan ilmentymd, joka kritisoi muuta korkeakoulutusta
ja haastaa sen kehittymiin. ” (Stenlund 2014.)
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Esa Poikela
Antero Stenlund

OPISKELIJALAHTOISYYS - MYYTTI VAI
TODELLISUUTTA?

Abstrakti

orkeakoulutuksesta kdytdvan keskustelun keskioon rakenteiden ja rahoi-
Ktusmallien uudistamisen my6td on noussut opiskelijaldhtdisyyden lisda-
minen. Opiskelijoiden vastuuta ja omatoimisuutta lisdidmalld halutaan ratkaista
opintojen ldpdisyyn ja valmistumiseen, sekd koulutuksen rahoituksen riittavyy-
teen liittyvid ongelmia. Opiskelijaldhtoisyydestd on tullut puheissa koulutuk-
sen kaikki ongelmat ratkaiseva mantra, mutta jonka toimivuuden edellytyksia
ja vaatimuksia ympaéristolle ja toiminnalle ei juurikaan tuoda esiin.

Artikkelin taustalla on empiirinen tutkimus, jonka kohteena oli Tampereen
ammattikorkeakoulun yrittdjyyden koulutusohjelma Proakatemia. Aamulehti
(2010) kuvasi Proakatemian opiskelijaldhtdistd toimintaa seuraavasti: “Ei luen-
toja, ei tenttejd, ei lukujdrjestystd, ei edes luokkahuoneita. Voiko opiskelu olla
ndin vapaata? Tamperelainen Proakatemia romuttaa kasityksemme oppimises-
ta ja akateemisuudesta. Onko yrittdjyyden yksikkd ammattikorkeakoulun tark-
kailuluokka vai mubhiiko sielld suomalaisen innovoinnin laatuaines?” Tutkimus
nosti onnistuneen opiskelijaldht6isyyden perustaksi oppimista tukevan ympa-
ristén, oppimisen mahdollistavan yhteis6llisen ryhméprosessin, sekd pedago-
gisesti pdtevit ja asiantuntevat valmentajat. Artikkelissa avataan ja kuvataan
tutkimuksen esiin nostamia opiskelijaldhtdisyyden ehtoja ja vaatimuksia.

Asiasanat: opiskelijalihtoisyys, yhteisollinen oppiminen, oppimisen design,
valmentaminen ja oppimisen johtaminen

Johdanto

mmattikorkeakoulutuksen uudet rahoitusmallit edellyttdviat koulutuksel-

ta aikaisempaa parempaa tehokkuutta sekd kytkevit koulutuksen ja tyo-
eldmén tiiviimmin yhteen. Opintojen ldpéisy, valmistuminen ja tyollistyminen
nousevat arvioinnin ja rahoituksen perusteiksi. Yhdeksi tavoitteeseen paise-
misen keinoksi on nostettu opiskelijaldhtdisyyden lisddminen koulutuksessa.
Opiskelijaldhtoisyyden késite on kuitenkin hamaéra, vaikka se on juhlapuheiden
keskiossd ja opetussuunnitelmien perusteissa. Kdytdnnén tasolla sen toteutta-
minen on enemman poikkeus kuin sdaanto.
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Taustalla on laaja keskustelu opiskelijoiden vastuullisuuden ja itseohjautu-
vuuden kehittdmisestd ja hyvaa tarkoittavista vaatimuksista, joiden toteuttami-
nen ilman tukea voi johtaa yksinjddmiseen, turhautumiseen ja syrjaytymiseen
(vrt. Malinen 2000; Puolimatka 2002). Kdytannossd useimmat oppilaitokset ja
opettajat eivit toimi lainkaan opiskelijaldhtoisesti (esim. Lea et al. 2003). Opis-
kelijaldht6isyyden retoriikalle ei ole katetta ja syntyy todellisuusvaje, jota voi
kutsua myos pedagogiikkavajeeksi.

Téassd artikkelissa paikkaamme vajetta kuvaamalla opiskelijaldhtoisyyttd pe-
dagogisen tyon lahtokohtana ja kdytdnnon toimintana. Viitteemme on, ettd opis-
kelijaldhtoisyys edellyttdd ei vain yksilollisen oppimisen vaan ennen kaikkea
ryhméprosessien ohjaamista ja ohjausta nimenomaan yhteisollisessd kontekstis-
sa. Opiskeljjoilla on oltava mahdollisuus tavoittaa tulevan ammattiyhteisénsa
episteeminen ajattelu ja my6s vahva kosketuspinta ty6hon jo opintojen aikana.

\—/_\

Konventionaalisen ajatustavan ndkokulmasta saattaa olla yllattavas, ettd
ndiden tavoitteiden toteuttaminen on arkipdivéa juuri yrittdjyyden koulutus-
ohjelmassa. Esimerkiksi Tampereen ammattikorkeakoulun yrittdjyyden koulu-
tusohjelma Proakatemiassa opetus on oppijaldhtdistd ja lihes kaikki opinton-
sa aloittaneista valmistuvat ajallaan ja tyollistyvit alansa tehtdviin. Opiskelijat
kiinnitetddn opintoihinsa, sitoutetaan ja vastuutetaan ammatillisen tulevaisuu-
tensa toteuttamiseen. Miten? — Kysymykseen etsitddn sekd teoreettisia ettd kay-
tannollisid vastauksia tdssa artikkelissa.

Opiskelijaldhtoisen oppimisprosessin organisointi

drkein peruste kirjallisuudessa opiskelijaldhtdisyydelle tai -keskeisyydelle
Ton késitys, ettd opiskelija konstruoi tiedon ja osaamisensa itse ja ettd sii-
hen tarvittavaa oppimista opettaja tukee ohjaajana eikd pelkdstddn oikean tie-
don jakajana. Esimerkiksi Brandes & Ginnis (1986) listaavat opiskelijakeskeisen
opetuksen padperiaatteiksi oppijan tdyden vastuun oppimisestaan. Sen tunnus-
merkkejd ovat osallistuminen ja osallisuuden valttaméattomyys, tasa-arvo oppi-
joiden keskindisissd suhteissa, kehittyminen ja kasvun edistdminen, opettajan
muuttuminen oppimisen mahdollistajaksi ja voimavaraksi, oppijan omien ko-
kemusten hyédyntdminen sekd oppijan persoonan ja oppimistuloksen erotta-
minen toisistaan.



Burnard (1999) korostaa opiskelijan valintoja: opiskelija ei pelkdstddn valitse
mitd opiskelee, vaan my&s miten ja miksi opiskelee. Hinen tekeménséa valinnat
perustuvat sithen, minka héan kokee olevan itselleen merkityksellistd ja tarkoi-
tuksenmukaista. Oppiminen perustuu siten opiskelijan itsensa tarkeiksi ja mie-
lekkaiksi kokemiin tavoitteisiin (mm. Harden & Crosby 2000).

Oppimisprosessin vaiheittaisuus ja eheyden vaatimus

edagogisen vajeen tdyttdmiseksi on tarkasteltava mielekkddn oppimisen
Pperusteita ensisijaisesti oppimistoiminnan ja vasta toissijaisesti tiedon vas-
taanottamisen ja késittelyn ndkokulmasta. Lahtokohdaksi kédy yksinkertainen
ja selked, jo vuosikymmenid vanha mutta huonosti tunnettu Galperinin (1979)
vaiheittaisen oppimisen malli. Sen ensimmdisessd vaiheessa oppijaa orientoi-
daan ja motivoidaan opittavaan asiaan ja heti toisessa, materiaalisen tekemisen
vaiheessa hinet saatetaan konkreettiseen tekemiseen opittavan asian kanssa.

Orientaatioperustan hahmottamisen ja aineellisen oppimisvaiheen jilkeen
seuraa kolmas vaihe, jossa opittava asia otetaan kielelliseen késittelyyn. Oppi-
jat keskustelevat ja opettelevat kdyttamaan kasitteitd, jotka ovat valttamattomia
asian ymmartamisessd ja késittelyssd. Kielellinen vuorovaikuttaminen mahdol-
listaa neljannen vaiheen, jolloin opittava asia sisdistyy niin hyvin, ettd oppijan
on mahdollista siirtyd neljanteen eli ajattelun vaiheeseen. Oppija kykenee vihi-
tellen tekemdén itsendisid pdatelmid asiasta ja toiminnastaan. Viides ja viimei-
nen vaihe on automatisoituminen, jolloin asia on ymmarretty ja harjoiteltu niin
hyvin, ettd oppija osaa sen vaikka unissaan. (Poikela 2009.)

Mallin syvin oivallus liittyi siihen, ettd yhtakdan vaihetta ei voi ohittaa op-
pimistulosten siitd kdrsimattd. Automatisoitumiseen asti oppijan on palattava
toistuvasti orientaatioperustaan, tekemiseen ja keskusteluun, kunnes ajattelu ja
paattely alkaa sujua ja itsendinen paatoksenteko tulee mahdolliseksi. Jos jokin
vaihe jd4 toteuttamatta, oppiminen ja osaamisen rakentaminen jda yksinkertai-
sesti kesken.

Pelkdstddn tietoa jakava opetus jdd mallin ensimmdéiseen vaiheeseen eiki
itseohjautuvuus ole ldhtokohtaisestikaan mahdollista. Oppimisen eteneminen
jatetadnkin helposti oppijan itsensd varaan. Ammatillisessa opetuksessa ma-
teriaalisen tekemisen vaiheen tavoittaminen on tietyssd mddrin valttamatonta
esimerkiksi harjoittelun, harjoitusten tai ryhmaé- ja yksilotéiden avulla. Vaiheen
puutteellisesta toteuttamisesta kertoo tavallisimmin kritiikki, jonka mukaan
teoria ja kdytanto eivit opetuksessa yhdisty.
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Oppimisen vaiheet jasentdvan mallin perusteella opetuksen varsinainen ke-
hittdmishaaste liittyy kuitenkin kielellisen késittelyn eli puhumisen, keskuste-
lun ja kasitteellistdmisen vaiheeseen, joka konventionaalisessa koulutuksessa
toteutetaan monesti luvattoman huonosti. Vaihe on darimmaisen tirked, koska
se mahdollistaa oppijan episteemisten taitojen kehittymisen, mikd vaatii myos
kédytannon taitojen tavoittamista tehokkaalla tavalla.

Aktiivista vuorovaikutusta, kommunikaatiota ja yhteistoimintaa edellyttava
oppimisen vaihe ohitetaan opetuksessa hyvin usein tai sitd ei huomioida lain-
kaan. Seurauksena eivét ole vain opiskelijoiden oppimisongelmat vaan myds
opettajien vaikeus paikantaa, mitd oppijat todella osaavat ja miten opittua voi-
daan arvioida.

Oppijan reflektiivinen toiminta

yohemmin Galperinin mallia on sekd kehitetty ettd se on saanut rinnal-

leen muita toiminnallista oppimista kuvaavia malleja, joista merkittdvin
on kokemuksellisen oppimisen syklimalli (Kolb 1984), jota sitdkin on kehitetty
edelleen reflektiivisen toiminnan kokonaisvaltaisemmin huomioivaksi oppi-
miskuvaukseksi (Poikela 2005; 2008; 2009).

Mallissa konkreettinen kokemus on sekd oppimisen ldahtokohta ettd tulos,
joka on seurausta ajassa ja tilassa tapahtuvassa syklisestd oppimisprosessista
(ks. kuvio 1). Syklin toisessa vaiheessa reflektiivinen havainnointi on jannittei-
sessd suhteessa oppijan ulkoiseen toimintaan, opitun aktiiviseen kokeiluun. Sen
tehtdavana on ylldpitdd oppimistoimintaa tekemisen ja ajattelun vaélilla.

Reflektiota seuraa késitteellistiminen, joka voi tapahtua yhdistelemilld ai-
kaisempaa tietimystd ja liittdmalld sithen uutta tietoa. Késitteellistiminen on
dialektisessa suhteessa aikaisempaan ja odotettavissa olevaan kokemukseen,
joka tavoitetaan toiminnan ja kokeilun kautta. Tuloksena on uusi kokemus, joka
luo uuden perustan syklin syveneville toistumiselle.

Kolbia on moitittu siitd, ettd hédn ottaa reflektion huomioon vain osittain ja
vain yhtend syklin vaiheena. Schon (1987) liittaa reflektion my®ds toimintaan silld
perusteella, ettd toiminta sisdltdd aina katkoksia ja tilanteita, jolloin ehtii ajatel-
la. Reflektointi on siten mahdollista sekd toiminnan aikana (reflection in action)
ettd toiminnan jalkeen (reflection on action). Boud et al. (1985) ja McAlpine et al.
(1999) mukaan reflektointi voi tapahtua myos késitteellistimisen vaiheessa, jol-
loin se tarkoittaa huolellista mentaalista valmistautumista toimintaan (reflection
for action).



Liittamalla reflektio syklin kaikkiin toiminnallisiin vaiheisiin (havainnointi,
kasitteellistiminen ja tekeminen) saadaan aikaan aikaisempaa tdydellisempi
syklikuvaus (kuvio 1).

Konkreettinen kokemus

Tajyaminen
Aktiivinen toiminta Kokeilu
Toiminnan aikainen reflektointi 4
(reflection in action) Pohdinta Reflektiivinen havainnointi
Toiminnan jalkeinen reflektointi
(reflection on action)
Ymmartaminen

Abstrakti kasitteellistiminen

Toimintaa edeltava reflektointi
(reflection for action)

KUVIO I. Kokemuksellinen ja reflektiivinen oppiminen (Poikela 2005)

Kattavimmin reflektiota, reflektointia ja reflektiivisyyttd on méaéaritellyt Mezirow
(1981; 1991). Hianen mukaansa reflektiivisyys on oppimisen edellytys. Reflektio
alkaa affektioiden, emootioiden ja tuntemusten havaitsemisesta ja tunnistami-
sesta ulottuen késitteiden muodostamisen kautta aina teoreettisen reflektiivi-
syyden tasolle. Reflektointi kohdistuu opittaviin sisadltéihin ja toimintaprosessei-
hin seki toiminnan taustalla vaikuttaviin tietorakenteisiin, oletuksiin, arvoihin
ja uskomuksiin.

Syvimmilldan kriittisen reflektoinnin kautta oppiminen voi yltda transforma-
tiivisen, yksilon merkitysskeemoja ja merkitysperspektiiveja muuntavan oppi-
misen tasolle. Merkitykset ja merkitysrakenteet puolestaan ohjaavat tiedon han-
kintaa, oppimista, kehittymist ja toimintaa yksilon kaikissa elamén vaiheissa.
Toisin sanoen oppiminen ei jdad vain asioiden, tekniikkojen tai kokonaisuuksien
hallinnan tasolle vaan muuttaa yksilon suhtautumista itseensd, kanssaihmisiin
ja maailmaan peruuttamattomalla tavalla. (Mezirow 1991; Poikela 2009.)
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Oppimisen ekologisuuden periaate

ppimisprosessien kuvauksista on edetty oppimisymparistdjen kuvauk-

seen, jossa keskeisid madarittdjid ovat ekologisuuden periaate, kontekstu-
aalinen ajattelu ja toiminta sekd oppimisen tilan tuottaminen. Opetuksen kes-
kiGssd on oppijoiden oma ja yhteinen toiminta, jonka toteutumiselle on luotava
aika, paikka ja tilanne. Toisin sanoen on luotava olosuhde, joka tarjoaa parhaat
edellytykset oppimiselle ja my6s oppimisen ohjaamiselle.

Barab ja Roth (2006) ovat kehitelleet opetussuunnitelmateoriaa, jonka 14h-
tokohta on osaamisen ekologisen perustan rakentamisessa. Opetussuunnitel-
man tehtdvand on luoda kasvualusta, joka tarjoaa parhaat edellytykset oppi-
mistoiminnalle. Teoria korostaa pikemminkin ontologisia kuin epistemologisia
tekijoitd fokusoituessaan kdytdnnon, kollektiivisen ja yksilollisen oppimistoi-
minnan maailmaan. Osallistuminen ja osalliseksi tuleminen sekd toimijuuden
saavuttaminen maadrittyvit kaikilta osiltaan toimintaympériston tarjoamien
toimintamahdollisuuksien kautta. Kasvun ja kehittymisen perustat ovat tarjou-
maverkostot, eldmismaailmat ja toimintavalmiudet, jotka kiinnittyvat oppimis-
ymparistoon (kuvio 2).

Tarjoumaverkostot
(tieto, toiminta, kokemukset)

TIETAMINEN
OPPIMINEN
OSAAMINEN

Toimintavalmiudet
(pétevyydet, asiantuntijuus, osaaminen)

Elamismaailma
(kdytantd, realiteetit, todellisuudet)

KUVIO 2. Tietdmisen ja osaamisen ekologiset ulottuvuudet (vrt. Poikela 2006)



Opetussuunnitelman tarjoumaverkostot koostuvat tosiasioista, kasitteistd,
tyokaluista, metodeista, kdytannoistd, tehtdvistd, sopimuksista ja myos ihmisis-
td. Ne ovat resurssien varanto, jota oppija voi kédyttda tietdmistd, oppimista ja
osaamista tavoitellessaan. Toimintavalmiudet viittaavat episteemiseen kehyk-
seen (vrt. Shaffer 2004), sekd yksilon ja ympériston transaktioiden myoté kehit-
tyvddn asiantuntijuuteen. Tavoitteena on ammattilaisuuden saavuttaminen jo
opiskelun aikana, eikd vasta sen jalkeen.

Yksilolliset elamismaailmat liittyvit oppijan jokapdivdiseen elamdén, joka on
funktionaalisessa yhteydessd ymparistoon. Opiskelijoiden kokemukset voivat
olla hyvin erilaisia, koska eldmismaailman sisdllot ovat riippuvaisia sekd yksi-
16n toimintavalmiuksista ettd hdnen tavoitettavissaan olevista tarjoumaverkos-
toista. (Barab & Roth 2006.)

Opettajat puolestaan ovat tilanteessa, jossa ei endd voi hallita oppijan toimin-
taa eikd edes ohjata sitd riittdvésti. Sen sijaan on ryhdyttdva luomaan edellytyk-
sid ja puitteita oppimiselle, toisin sanoen oppimista on my6s johdettava eiké
vain ohjattava. Opiskelijaldhtdisyys on pakko ottaa todesta.

Ekologisen opetussuunnitelman perusajatuksena on mahdollistaa oppijan
toiminta, jolloin sen toteuttaminen ei rajoitu oppilaitoksen fyysiseen tai sosiaa-
liseen tilaan. Informaatiokumous on murtanut oppilaitosrajat kahdessakin mer-
kityksessd. Yhtaaltd virtuaalinen tieto on tullut kaikkien ulottuville rajattomas-
sa tietoverkossa. Toisaalta tiedon kulttuuriset rajat ovat joka hetki ylitettdvissa
sekd virtuaalisessa maailmassa ettd kansainvalistyvéssa todellisuudessa.

Oppimisen vyohykkeet ja tilat

'Barabin ja Rothin kuvaama pienoisontologia voidaan ymmaértaa trialektisen
oppimisen ja opetuksen tiloina, joissa on huomioitu toiminnallisen tilan
ulottuvuudet ja joiden tuottaminen tulisi ottaa suunnittelussa (oppimisen de-
sign) huomioon. Ajatusta oppimisen ekologiasta tdydentdd Vygotskyn (1978)
toimintateorian kuvaus lahikehityksen vyohykkeestd ja Bronfenbrennerin (1979)
teoriakuvaus inhimillisen kehittymisen vaiheista ja ekologisten systeemien ta-
soista, sekd Laven ja Wengerin (1991) ammatillisen osallistumisen asteittaista
syvenemistd kuvaava sosiaalisen ja situationaalisen oppimisen teoria.

Oppimisen ympaéristot ja vyohykkeet ovat luonteeltaan avoimia ja rajattomia,
joten tutkimusta ja kehittdmistd varten tarvitaan rajatumpi ja suunnitteluun so-
veliaampi, erilaisiin pedagogisiin konteksteihin liitettivd oppimisen tilan késite
(ks. kuvio 3).
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Oppimisen vyohykkeet

KONTEKSTT

Kulttuurinen aristd
Sosiaalinen aristod

Fyysinen ymparistd

/

Oppimisen tilat

| Spatiaalinen/sosiaalinen
2 Sosiaalinen/kulttuurinen
3 Kulttuurinen/virtuaalinen

4 Virtuaalinen/kontekstuaali

YHTEISKUNTA TYOELAMA

KUVIO 3. Oppimisen kontekstit ja tilat (Poikela 2009)

Spatiaalis-sosiaalisen oppimisen tilassa (1) oppijoiden kokemuksia muokkaa
toiminnallinen ja sosiaalinen suhde oppimisen kohteeseen, vilineisiin ja kans-
satoimijoihin. Talloin kysytdan millaista tilan arkkitehtuuria, toiminnallisuutta
ja aistien kdyttod tyohon ja ammattiin liittyvé spatiaalinen ja sosiaalinen oppi-
minen edellyttda?

Sosiaalis-kulttuurisen oppimisen tilassa (2) opitaan kohtaamaan erilaisia
toiminta- ja ajattelumalleja, tyskenteleméén erilaisten ihmisten kanssa ja rat-
komaan my®os eettisesti vaativia ongelmia. Esiin nousee kysymys, mitd ammat-
tilaiselta on edellytettdva ajattelu- ja paattelykyvyn, sekd yhteistoiminta- ja on-
gelmanratkaisutaitojen osalta tyotulevaisuuden vaihtelevia olosuhteita varten.

Kulttuuris-virtuaalisen oppimisen tila (3) avaa yhteyden rajattoman infor-
maation ja tiedon maailmaan, opettaa tydskentelemddn ajasta ja paikasta riip-
pumattomassa verkkoavaruudessa ja tutkimaan asioita ihmisten kanssa, joita ei
ole koskaan tavannut. Kysytddn, millaisia informaatio- ja mediataitoja, tiedon
kayton, luomisen ja arvottamisen sekd eettisen toiminnan taitoja alan ammatti-
laiset my0s globaaleina toimijoina tarvitsevat enenevéssd maarin.



Virtuaalisen oppimisen tila (4) on opetusteknologiana ja simulaatioiden
tuottamisen vélineend suunniteltu tiedon hankinnan ja luomisen, vuorovaiku-
tuksen ylldpitamisen, reflektiivisen ongelmanratkaisun ja kriittisen arvioinnin
kehittdmistarpeita varten. Verrattuna muihin oppimisen tiloihin se poikkeaa
niistd, koska tilan spatiaaliset, sosiaaliset ja kulttuuriset tekijit on jasennettdva ja
tuotettava siind uudelleen. Perustavin kysymys kuuluu, millaisia uusia spatiaa-
lisia, sosiaalisia ja kulttuurisia kdytantoja verkko ja verkostot tuottavat ja miten
niiden avulla kyetddan luomaan todentuntuisia oppimisympadristéjd ja tuetaan
aidoissa ympadristoissd tapahtuvaa oppimista? (Poikela 2009.)

\/\

Koulutuksen yleinen pulma on ammattilaisen ajattelu- ja toimintatavan ta-
voittaminen jo opiskelun aikana. Ratkaisuja haetaan yhtdaltd tyoeldmaldhtoi-
syydestd, mika tarkoittaa yleistd opetussuunnitelman perusteiden maarittamis-
td. Toisaalta ratkaisuja haetaan pedagogiikan tydelaméldheisyydestd, jolloin
ammatillisessa tyoskentelyssd kdytetyt toimintatavat, materiaalit ja vélineet
sekd toimintaymparistot ovat olennainen osa opetusta.

Koulutuksen on kannettava vastuunsa myos tulevaisuudesta, jolloin sithen
suuntautuvalla oppimisella ei ole tukenaan valmiita malleja, ymparistdjd ja toi-
mintatiloja. Pedagogisena haasteena ei ole niinkddn koulutuksen tuotteistami-
nen, jolla silldkin on sijansa esimerkiksi koulutuksen markkinoinnissa, vaan op-
pimisen ja osaamisen tilojen tuottaminen oppijoiden ja yhteiskunnan tulevien
tarpeiden kohtauttamista varten. Tampereen ammattikorkeakoulun yrittdjyytta
kasvattavan Proakatemian ohjelmassa tdhdn on vahintdénkin pyritty.

Proakatemia tutkimuskohteena

Tutkija osallistui syksystd 2010 ldhtien Proakatemian yhteison toimintaan
sopien ja toteuttaen havainnoinnit, tapaamiset ja haastattelut yhteisoon
kuuluvien kanssa. Tutkimusaineiston hankinta alkoi lokakuussa 2010 ja lop-
pui syyskuussa 2011. Vuoden pituisen havainnoinnin piirissé oli nelj tiimid, 60
opiskelijjaa ja kuusi valmentajaa. Havainnointia ja keskusteluja kertyi 72 tunnin
ja haastatteluja 26 tunnin ajalta.

Aineisto kerittiin etnografian periaattein ja osallistuvan havainnoinnin kei-
noin Proakatemian pajoissa, pienryhmétyoskentelyyn osallistumalla, yksils- ja
ryhméahaastatteluilla, tdydentdvilld siahkopostikyselyilld sekd my6s satunnai-
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sissa keskusteluissa valmentajien ja opiskelijoiden kanssa. Téltad osin tutkimuk-
sen luotettavuus perustui aineistotriangulaatioon, jossa yksittdisten aineistojen
puutteet tdydentyivit toisten aineistojen tarjoaman tiedon avulla.

Aineisto luokiteltiin teoriaohjaavan sisdllonanalyysin periaatteiden mukaan
(Tuomi & Sarajérvi 2009). Analyysia tehtiin koko tutkimuksen ajan nojautuen jo
tunnettuihin késitteisiin ja vertailevaa grounded-teorian ldhestymistapaa mu-
kaillen. Tuloksena oli késitteistd, joka johti kategorioihin, joista tuotettiin tut-
kimuksen pddtulokset muihin tutkimuksiin vertaillen. Uuden teorian muodos-
tamista ei tavoiteltu, joten kyseessi ei ollut aidosti toteutettu grounded theory
-tutkimus (ks. Glaser & Strauss 1971; Strauss & Corbin 1990).

Tutkimuksen luotettavuutta varmistettiin tutkimuksen aikana ja jilkeen ar-
vioinneilla, joihin osallistuivat tutkimuksen aikaiset ja heitd edeltdneet Proaka-
temian valmentajat, opiskelijatiimien jdsenet ja alumnit sekd muut ammatti-
korkeakoulun ja yhteisty6tahojen edustajat. Tutkimuksen 16ydoksid verrattiin
aikaisempiin tutkimuksiin.

Proakatemia oppimisymparistond

Tutkijan ensivaikutelma Proakatemiasta oli himmentdva. Tavanomaisia op-
pilaitoksen struktuureja ei erottanut ja toiminta vaikutti sekavalta, jopa ka-
oottiselta. Proakatemian opetussuunnitelma esittelee kuitenkin tavanomaiseen
tapaan opintojaksot ja opintopisteet. Kdytdnnossd opetussuunnitelma antaa
kehyksen, johon liittyen opiskelija kerda opintopisteitd oppimissopimukseensa
perustuen usealla tavalla ja useista ldhteistd. Oppimissopimuksella, joka on op-
pijoiden ja koulutusohjelman vélinen asiapaperi, on ratkaiseva merkitys koulu-
tuksen opiskelijaldahtoisyyden toteutumisessa.

Oppimissopimuksessa sovitut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat opiskelijan
toimintaa toisin kuin konventionaalisen opetussuunnitelman opintojaksot ja
aikataulut. Opiskelijat tarkastelevat oppimissopimuksiaan sidannonmukaisesti
kaksi kertaa vuodessa. Niissd he kuvaavat menneisyytensd, nykytilanteensa,
pyrkimyksensé ja keinot tavoitteidensa saavuttamiseksi. Sopimusten laatimi-
nen, kisittely ja perusteleminen tapahtuu opiskelijatiimissd, joka seuraa jdsen-
tensd edistymistd. Tiimi reagoi viiveettd viivdstymiin ja keskeyttamisiin, jolloin
opintojen seuranta ei rajoitu vain kahteen kertaan vuodessa.



Opiskelun perusyksikkona on valmentajien kokoama 15-20 opiskelijan tiimi.
Kerrallaan Proakatemiassa toimii 4-6 tiimid, joiden tehtdvdna on tukea kriitti-
sen, analyyttisen ja reflektiivisen ajattelun kehittymistd. Ongelmat opinnoissa
kasitellddan yhdessd, jolloin sovitaan tarpeellisista, oppimista ja kehittymista tu-
kevista toimista. Jo opiskelijoita valitessaan valmentajat tavoittelevat heterogee-
nisia ja rikastavia tiimejd, joiden jaseniksi valitaan oikean orientaation ja vahvan
motivaation omaavia hakijoita. Tiimin tulee tarjota puitteet hyvalle oppimiselle
ja edistdd jasentensd valmistumista.

Proakatemian tiimeihin valitut organisoivat toimintansa ja perustavat tuot-
tamalla oppimisen vélineekseen tiimiyrityksen. Toimintaansa varten tiimi neu-
vottelee ja pddttdd yhteistd sitoutumista ja oppimista korostavat arvot, tehtavét
ja tavoitteet. Tiimi oppii tuottamalla aineellisia ja aineettomia artefakteja asiak-
kaitten todellisiin tarpeisiin. Toimintaa ja oppimista koskevat asiat késitelladn
pajoissa, joissa tiimi rakentaa niistd kielellisen késittelyn avulla yhteisen ym-
marryksen. Jatkuva reflektio kehittdd opiskelijoiden kykyjd itsendisten padtel-
mien tekemiseen, mikéd jatkuvana johtaa myds pysyvaan oppimiseen.

Tutkimuksen tulokset

utkimuksen kiinnostuksen kohteena olivat opintoprosessiin kiinnittymisté
Tja tutkintojen valmistumista edistdvédt menettelyt Proakatemiassa. Tarkeim-
mat tutkimustulokset koskevat tiimejd ja tiimien jasenid, reflektion kadyttamista
oppimisen ja ohjaamisen vilineend sekd oppimisen tilojen organisointia oppi-
misen tukena.

Tiimit ja tiimien jasenet
Opiskelijat valittiin Proakatemian tiimeihin haastattelemalla ja testaamalla,
jolloin selvitettiin hakeutujan orientaatio, motivaatio ja intentio yritt&jyy-
teen ja yhteisolliseen opiskeluun. Valinnoissa painotettiin saman tiimin jasenten
erilaisuutta yksiloind ja yhteisollisia taitoja.
7 ... meidt valittiin silli perusteella, meille teetettiin semmonen testi missi haettiin
vihin sellasta persoonallisuustyyppid, tai sellasta ettd meiti olis mahdollisimman
erilaisia... siind testattiin parista eri nikokulmasta sitd ettd minkdlaisia persoonalli-
suuksia sinne on hakemassa. .. tehdddan myos titd tiimiroolitestid...” Marja
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Opiskelijat nostivat esiin yhteisollisyyden ja yhteison jaseneksi ottamisen ja
paikallisen kulttuurin sisdistimisen kdytannot sekd Proakatemiaan opiskele-
maan padsseiden erityisyyden.

”... fiilis mikd siell luotiin siitd et te ootte nyt pddssy tinne, te ootte pidssy tinne, ja
ettd te ootte valittuja henkilditd, ja ettd ti on ylpeyden aihe olla tddlld, niin se luotiin
siitd heti alusta lihtien, ainakin meidin tiimin kohdalla. Ja sitten se myos loi sem-
mosta hyvdd fiilistd ja hyvid henkee, ja semmosta ettd me ollaan yhtd isoa onnellista
joukkoa.” Mikko

Opiskelijat puhuivat “ryhméapaineesta”, jolla tarkoittivat tiimissd syntyvaa
psykologista ja sosiaalista sidosta. Se ilmenee velvollisuutena tayttaa kaikki ne
lausumattomatkin lupaukset, joita tiimin sisdlld annetaan yhteistd toimintaa ja
oppimista suunniteltaessa. Esiin tuotiin hdpedn tunne, jota koettaisiin tiimin
odotusten pettdmisen johdosta jos opiskelija esimerkiksi ei valmistuisi samalla
tiiminsd muiden opiskelijoiden kanssa.

”... siin on se ryhmipaine. Jos md tavallisessa korkeekoulussa opiskelen jotain, niin
jos md en tee jotain asiaa, niin se on oikeestaan ihan sama, et sillonhan se on mulle, md
voin than miten tahansa kieroilla pois siitd hommasta. Mutta tdild semmonen ei kiy,
koska siin tulee heti pahaa silmdid muilta ihmisiltd. Ja niin se mun mielest pitdikin
olla. Siin vetdd yhtd koyttd ja siin joko noustaan yhdes tai kaadutaan yhdessi.” Matti

"Enkd md ois ikind halunnu olla se ainut joka ei valmistu tiimistd. Tai ettd se ois ollu
kylld tosi noloo.” Marija

Proakatemiassa opiskelijaldhtoisyys saa yhteisollisen merkityksen, silld va-
paus yksilollisiin valintoihin on neuvottelunvarainen. Puhtaasti yksilolliset rat-
kaisut ovat mahdollisia vain, jos opiskelija pystyy neuvottelemaan ne valmen-
tajansa ja tiiminsa kanssa.

”... sitten ku me opittiin taas sitten se kanssakiyminen toistemme kanssa ja opittiin
se ettd milld tavalla joku asia menee jollekin lipitte ja milld tavalla toinen asia menee
toiselle lipitte, niin opittiin se kommunikointi ja meistd hioutu tosi hyvd tiimi, ja se
yhteishenki kasvo tosi hyvin, sen matkan varrella.” Mikko

Tutkija havaitsi tilanteita, joissa tiimi evési yksilollisten ratkaisut. Tastd johtui tii-
min toimintaan ongelmia, jotka ratkesivat vasta valmentajan taitavalla ohjauksella.

"Tiimin pajassa kisitellidn tyopanoksen jakamista opintojen ja projektien vililli, seki
sithen liittyvdd projektista syntyvin rahallisen hyodyn jakamista tiimin jdsenille.
Monipolvinen, moniddninen ja vdlilld kiihkeiksi kehkeytyod keskustelu saa piirteitd,
jotka voivat johtaa riitoihin ja jopa sovittamattomiin erimielisyyksiin tiimin sisilld.
Valmentaja ehdottaa, ettii ongelmaa voisi tarkastella ja ratkoa tiimin jésenten yhtei-
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sesti tiimilleen opintojensa alussa asettamiin arvoihin perustuen. Valmentajan teke-
md interventio palauttaa keskustelun yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen resurssi-
en kiytostd ja rahan jakamisesta kiydyn eripuraisen keskustelun asemesta. Samalla
tiimi oppii jotakin arvokasta, jota jisenet voivat hyddyntid tydeldmdssd.”

Tutkijan muistio

Opiskelijalaht6isyys siis alistuu yhteisollisyydelle ja tiimin ryhméaprosessille,
jonka kulkua valmentaja puolestaan ohjaa taitavasti. Esiin nousevat valmenta-
jan taito, sekd neuvotteleva ja ohjaava rooli.

Reflektio ja arviointi oppimisen ldhteena

iimiyritykset tuottavat todellisille asiakkaille niiden todellisia tarpeita tyy-

dyttavid aineellisia ja aineettomia artefakteja. Tuottamisen prosessiin liittyy
ideointia, tutkimista, kokeilua, tiedon etsimistd ja luomista, toiminnan organi-
sointia ja johtamista. Oppimista synnyttdd tuottamisen eri vaiheissa kertyneiden
kokemusten reflektointi, siitd johtuva tiedon konstruointi ja sithen kohdistuva
ohjaus.

”Se sopi mulle se tekemdlld oppiminen. Joku oppi sen lukemalla, mutta mi opin sen,
md muistan sen myos jatkossa ettd miten kannattaa tehd, miten ei kannata tehd, kun
md teen joitan. Ja onnistun md siind tai sitten jos epdonnistun, ni niin ku Sirkka sano
ni varsinki siind kohtaa oppii.” Mikko

Reflektointia tapahtuu tuottamista suunniteltaessa ja sitd valmisteltaessa,
tuottamisen aikana lopputulosta ohjaavasti, sekd tuottamisen jélkeen lopputu-
losta ja siithen johtanutta toimintaa arvioitaessa. Proakatemiassa kehittdvan ref-
lektoinnin véline on dialogi.

”... keskustelevuus on taas, se on, toinen, kolikon kidntdopuoli on se, nyt positiivinen
puoli, ettii se opettaa meiiit keskusteleen ja opettaa siti dialogia kiaymdiin, ja sitid kautta
opettaa loyticin ehki ne parhaimmat ratkasut kun kayddin sitid keskustelua.” Mauri

Arviointikdytannot korostavat laadullista ja jatkuvaa arviointia, joka on luon-
teeltaan kriittisen reflektoivaa, kannustavaa, kehittdvaa ja ohjaavaa. Arviointiin
osallistuvat opiskelijan itsensa lisdksi oman tiimin jdsenet ja tarvittaessa muut
vertaiset, valmentajat, sekd varsin usein myos yhteistySkumppanit ja asiakkaat.

"Et siis palautteen kautta, vertaispalaute, valmentajan palaute, asiakkaan palaute,
oma arviointi. Et se on varmaan kaikist.. siis paljon kriittisempdi ku mitkdin nume-
rot. Et numero ois helppo saada.. kun sitten se, etti jatkuvasti vaaditaan kehittyyn...
jos saa tentistd numeron, vaikka vitosen, ni si lopetat ehki sen jilkeen oppimisen,
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koska séi aattelet et nyt si oot hyvd, ku si oot vitonen. Ja tadlld si saat palautetta, et si
oot hyvi, mut si voisit ehkdi kehittid viel titd. Et pddsee koko ajan eteenpiin”.  Satu

Oppimisen arvioinnissa painottuu ensisijaisesti tuottamalla oppimisen ja ke-
hittymisen prosessi, toissijaisesti saavutettu lopputulos. Haastatteluissa opiske-
lijat kertoivat arvostavansa kompetenssien todelliseen kehittymiseen ohjaavaa
laadullista ja oppimisen prosessiin kohdistuvaa jatkuvaa arviointia.

”...kylld se tekee hyvii, kun, siis Proakatemialla péisee valmentajan kanssa, tai
sithen, pakotetaan siis siind mielessd etti on kehityskeskustelut ja muut, niin pako-
tetaan miettimdin niitd omia tavoitteita ja mistd olen tullut ja mihin olen menossa.
Niin kyllihdn se tekis jokaiselle opiskelijalle hyviid jossain vaiheessa omaa kehitystiiin
tai ennen tyoeldmddin menoa miettid vihin ettd mihin tissi on menossa.” Liisa

Yksittdisten suoritusten numeerinen arviointi tuomitaan vaaraksi, koska to-
teava osaamistason mittaaminen ei ohjaa kompetenssien kehittdmiseen. Epdon-
nistumiset koetaan toivottuina, koska ovat tiarkeitd oppimiskokemuksia tuotta-
via kriittisen reflektion kohteita.

”Niin, no Proakatemialla se on hyvinkin sallittua, ja valmentajat hieroo kisidiin
kun nikee etti noi menee nyt piin prinkkalaa, mutta... nii, mutta onhan se, tuol ihan
normipuolella niin, en mda tiedd, eihin siel kukaan halua epdonnistua, saada nollaa
kokeesta, ku se epionnistuminen on silli tasolla etti nolla kokeesta, oh shit, en md opi
tistd yhtdan mitdin...” Liisa

Tiimit ja tiimin jasenet rakentavat opiskelun aikana tydeldaméaan verkostojaan,
joka kautta hankitaan toimintavalmiuksia, sekd opiskelun jalkeen tySpaikka tai
oman yritystoiminnan ensimmadiset asiakkaat. Opiskelijat kuvasivat tyoeldma-
suhdettaan reflektiiviseksi, silldi kokemus omasta ammatillisuudesta syntyy
vain yhteistyGssd tyéelaman toimijoiden kanssa.

”...projektien tekeminen, tiimissd toimiminen, projektitiimissi toimiminen, ja koko
akatemian yhteydessi toimiminen opetti myoskin tyoeldmdid varten semmosta etti
mitd se tyoyhteispeli oikein on. Et milli tavalla sielld pitid kiyttiytyd, mitd sulta
odotetaan, miten on hyvd kayttiytyd, miten ei oo hyvd kiyttiytyd. Miten ei oo hyvi
toimia, miten on hyvd toimia, et tavallaan semmosta, ettei opettele niiti siind kohtaa
vasta niitd kaikkia asioita ku valmistuu”. Mikko

Tyoelamédsuhteen merkitys nousi esiin my6s muiden koulutusohjelmien opis-
kelijoiden haastatteluissa. Samalla haastateltavat kertoivat tyéeldméayhteyksien
motivoivasta ja opintoprosessiin kiinnittavasta vaikutuksesta. Esiin nousi mie-
lipide, jonka mukaan todellista ty6eldmé&osaamista ja sen kehittdmistarpeita ei
mitata tenteilld ja numeerisilla arvosanoilla, vaan tyoeldimén toimijoiden tyon
onnistumista kuvaavilla laadullisilla lausunnoilla.



”... mitd teki projekteja ja yhteistyotd ja verkostoja loi akatemia-aikana ni sitid kautta
tarjoutu ne tyomahdollisuudet siinid kohtaa ku valmistu... tarjottiin t0itd ja pédsi
oikeen itekin miettiin ettd no mitds tyotd md ny sitte haluan tehdd kun sitd kerran
tarjotaan siti tyotd muutamasta suunnasta. Niin kylld md sanon ettd en mdi siti
olis sielli luennolla istumassa siti verkostoani kasvattanu. Kylli se oli Proakatemian
ansiota ja niitten projektien ansiota etti sitii verkostoo kasvatti ja siellid verkostossa
pyori, ja koko ajan tutustu uusiin ihmisiin ja pddttijiin ja niin edelleen”. Liisa

Proakatemiassa reflektio ja kriittinen reflektio ovat oppimisen ja ohjaamisen
ytimessd, ilman niitd toiminta ei olisi edes mahdollista. Valmentajat korostivat
reflektion tarkeyttd silld, ettd nimesivit tdrkeimmiksi tehtdvikseen reflektion
mahdollisuuksien synnyttdmisen. Tédssd yhteydessd he nostivat uuden etsimi-
sen, kokeiluihin kannustamisen ja virheiden sallimisen. Myo6nteinen palaute
motivoi ja kiinnittdd erittdin vahvasti opiskelijoiden lisdksi myds valmentajat
Proakatemian yhteisélliseen oppimisprosessiin.

Oppimisen ympadristot ja tilat

Proakatemian toimintaa analysoitaessa aineistosta nousi esiin yhteisollisyytta
ja vuorovaikutusta edistdvid rakenteita. Ne puolestaan yhdistyivat késityk-
siin hyvan oppimisen sosiaalisesta luonteesta, yksilon identiteetin rakentumi-
sesta sosialisaation kautta, sekd tiimistd rikastavana yhteisona.

"Mut kylld sielli mun mielestd kasvatetaan myos ottaan sitd vastuuta. Et jokainen
kantaa itestiin enemmin vastuuta siini mielessd etti kun pelataan koko ajan sitd,
siind, Proakatemian yhteison, tiimin yhteison, tiimissd projektiryhmin pienempi yh-
teisd, siel on niin monta yhteisonikokulmaa, et sitten sun on kannettava myos se
oma vastuusi, oma kortes kekoon, jotta si oot sen yhteison, jos voi sanoo, hyviksytty
jasen.” Mikko

Proakatemiassa toimii esteettoméssd vuorovaikutuksessa eri vuosiluokkien
opiskelijoita ja heiddn tiimejdédn, tiimien valmentajia ja valmentajien tiimi, usein
my0s ulkopuolisia asiantuntijoita, yhteistydkumppaneita, sidosryhmien jasenia
ja opiskelijoiden tiimiyritysten asiakkaita.

”...vanhemmat opiskelijat joilla oli sit kaikilla oma ryhmd misti ne piti huolta, ja ne

lihti sitte heti sisdinajaa hommiin, et perehdyttdin sithen. Mutta olihan se tietysti se

ympiristo semmonen erilainen, siel hiihdeltiin villasukissa ja, ei tietysti mitenkdin
koulumainen se ympiristd, mutta en md tie oliko siind ny mitdin omituista, teidn
mielestid?” Liisa
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“No mun mielesti ehki ihan selkee tukemisen kulttuuri, tai sellanen ettd siel seki
valmentaja etti tiimikaverit haluaa auttaa sua valmistumaan ajoissa.” Marja

Henkil6iden roolit eivit rajoita vapaata ja jatkuvaa vuorovaikutusta, opiske-
lijalla on mahdollisuus hakea tukea valmentajalta sekd nuoremmilta ja vanhem-
milta vertaisiltaan aina tukea tarvitessaan. Proakatemiassa opiskelijat ja val-
mentajat ovat kollegoita, jotka yhdessd suunnittelevat, toteuttavat ja arvioivat
oppimis- ja ohjaustoimintaa.

”Ja valmentajille me annetaan ihan, pdivittiin palautetta [naurahtaen]. Kehitettivii

ja positiivista. Kylld valmentajat aina reagoi siithen, et mitid me sanotaan, koska ois

se vihin tyhmid niitten opettaakin nii, jos ne ei itse sithen sitte, toteuttais sitd. No
onhan tid melko, [naurahtaen] tiydellinen homma.” Satu

Oppimista kuvattiin kokonaisvaltaiseksi ja oppilaitoksen sekd formaalin
oppimisen rajat ylittavéksi elamykseksi. Siten se ulottuu yksilon kognitiivisel-
ta alueelta affektiiviselle ja emotionaaliselle alueelle. Erityisesti esiin nousivat
jatkuvat ja tiiviit yhteydet tyGeldamaén, josta tavoitettavia resursseja opiskelijat
hy6dyntavit tuottamalla oppimisen prosesseissaan sekd myshemmin tyopaik-
kaa hakiessaan.

”... mitd teki projekteja ja yhteistyoti ja verkostoja loi akatemia-aikana ni sitd kautta
tarjoutu ne tyomahdollisuudet siind kohtaa ku valmistu... tarjottiin toitd ja pddsi
oikeen itekin miettiin ettd no mitds tyotd md ny sitte haluan tehdd kun sitd kerran
tarjotaan sitd tyotd muutamasta suunnasta. Niin kylld md sanon ettd en mdd siti
olis sielld luennolla istumassa sitd verkostoani kasvattanu. Kylli se oli Proakatemian
ansiota ja niitten projektien ansiota etti sitii verkostoo kasvatti ja siellid verkostossa
pyori, ja koko ajan tutustu uusiin ihmisiin ja pddattdijiin ja niin edelleen”. Liisa

Tyon ja opiskelun transaktioille perustuva vuorovaikutus mahdollistaa epis-
teemisen kehyksen syntymisen ja metataitoihin perustuvan ammatillisuuden
tavoittamisen jo opiskelun aikana. Proakatemian opiskelijat tuottavat tietoaan,
oppimistaan ja osaamistaan oppimis- ja opetussuunnitelman ekologisissa tilois-
sa, joiden ulottuvuuksina ovat tarjoumaverkostot, elamismaailmat ja toiminta-
valmiudet.

Oppimisen tilat tuotetaan Proakatemian yhteison, tiimien jasenten, asiakkait-
ten ja muiden yhteistyokumppanien yhteistyond. Toiminta organisoituu projek-
tien tarpeiden mukaan artefakteja tuottaviksi ryhmiksi, jotka puolestaan tuotta-
vat tarvitsemansa oppimisen tilat.

”Meidin koko toiminta on sitd, ettd tiimit tekee todellisten asiakkaitten todellisiin tar-
peisiin todellisia ratkaisuja. Mitdin feikkihommia ei tehdi, vaan aina pitid olla joku



tyoeldamistd, jolla on tarve. Tydeldmdprojekteja tehddin erilaisille tahoille, paras on
joku yritys... mutta on tehty myos erilaisia tapahtumia muunlaisille tahoille. Tiimi-
ldiset hankkivat itse projektinsa, valmentajat eivit koskaan auta. Myds toteuttaminen
ja tiedon hankinta on tiimildisten itsensd harteilla. Aikanaan sitten asiakkaan kanssa
arvioidaan projektia ja lopputulosta. Tiimi arvioi toimintaansa pajoissa.” Veijo

Spatiaalis-sosiaalinen oppimisen tila viittaa tuottamalla oppimiseen, jonka
keskitssd on kokemus ja reflektointi. Sosiaalis-kulttuurinen oppimisen tila ka-
sittdd asiakkaat ja vuorovaikutuksen heiddn kanssaan, joka tiivistyy projekteihin
ja niissd tuotettavaan episteemiseen kehykseen ja ammatillisuuteen. Kulttuuris-
virtuaalinen oppimisen tila viittaa Proakatemian kautta saavutettavaan ilmapii-
riin ja yhteyksiin, joissa korostuvat tyéeldma ja kansallisten rajojen ylittdminen.
Proakatemian opiskelijat méadrittelivat oppimisympaéristokseen koko maailman.

Virtuaalisen oppimisen tila vaikuttaa monella tasolla, mutta tiivistyy kokei-
luja ja virheitd sallivassa innovoinnissa. Sen avulla tuotetaan uusia ja luovia
ratkaisuja, oppimisymparistdjd ja oppimista. Kulloinkin tyOstettdva projekti ei
sindnsd tuota oppimista, vaan oppimista tuottavat projektia tyostdavien opiske-
lijoiden, asiantuntijoiden, asiakkaiden ja muiden toimijoiden dialoginen yhteis-
tyo, reflektiivinen vuorovaikutus ja ohjaus edelld kuvatuissa oppimisen tiloissa.
Niilld on my0s vahvasti opintoprosessiin kiinnittdvéa ja valmistumista edistava
ulottuvuutensa.

Johtopaitokset

piskelijaldhtdisyyden periaate ei itsessdan kiinnitd opiskelijoita opintoi-

hin tai edistd heiddn valmistumistaan. Kdytdnnossé tarvitaan oppimista
tukeva ymparisto ja oppimiseen osallistava yhteisollinen ryhméprosessi seka
oppimistoimintaa ohjaavat ja johtavat resurssihenkil6t eli pedagogisesti pateva
ja asiantunteva opetushenkilosto. Katederiopettajien aika on auttamattomasti
ohi eika riitd sekddn, ettd opettajista tulee oppimisen ohjaajia. Lisadksi heiltd edel-
lytetddn oppimisen johtamista (Poikela 2011), jonka kulmakivet ovat ryhmépro-
sessien hallinnassa ja oppimisen edellytysten luomisessa.

Proakatemia on optimaaliseen oppimistoimintaan ja -tuloksiin tdhtddva
opetussuunnitelma, oppimisympadristo ja toimintamalli. Se kritisoi perinteistd
koulutusta osoittamalla, ettd opiskelijaldhtoinen opetus voidaan toteuttaa opis-
kelijoiden ja valmentajien jakaman kumppanuuden perustalta. Vastaavia poik-
keuksia perinteisestd koulutuksesta on muitakin, esimerkkina Jyvaskylan am-
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mattikorkeakoulun Tiimiakatemia. Yhteisend teemana niissd on opiskelijoiden
itsendisen ja yhteisen toiminnan perustalle rakennettu oppiminen.

Keskusteluun on nostettava myo6s kokonaisvaltaisesti rakennetut opetus-
suunnitelman mallit, joissa opiskelijaldhtoisyys toteutuu yksildiden tiedonhan-
kinnan ja episteemisen, ammatillista ajattelua edistdvan ryhmaétydskentelyn
muodossa. Niistd tunnetuin on ongelmaperustaisen oppimisen (Problem-Based
Learning, PBL) malli, jota on toteutettu Tampereen yliopiston lddketieteen ope-
tuksessa jo kohta neljannesvuosisadan ajan. Tuorein esimerkki on Lapin am-
mattikorkeakoulun Rovaniemen kampuksella lukuvuotena 2010-2011 aloitettu
kokonaisvaltainen siirtyminen ongelmaperustaiseen opetussuunnitelmaan ja
pedagogiikkaan. Myds Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillisessa opet-
tajankoulutuksessa on kehitetty opetussuunnitelma, joka kiinnittdd opiskelijaa
vahvasti ammatilliseen kasvuun ja vastuun ottamiseen oppimisestaan.

Ammattikorkeakoulujen uuden rahoitusmallin vaatimuksiin ei vastata opis-
kelijaldhtoisyyden retoriikkaa lisddmaélld. Tarvitaan jo olemassa olevien kdytan-
teiden, kokemusten ja kehityskokeilujen kartoittamista ja hyédyntamistd. Muu-
toin paddytddn kehittdmiseen, jossa vain seurataan uusia kdytantdjd, sen sijaan,
ettd niistd opittaisiin ja otettaisiin kdyttoon jo koetellut ja varsin perusteellisen-
kin tutkimuksen kohteena olleet mallit, joita 16ytyy riittdmiin niin kansainvéli-
siltd kuin kotimaisilta kentilta.
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OPPIYRITYSTOIMINTA OSANA LIIKETALOUDEN
KOULUTUSTA

Abstrakti

Artikkeli késittelee Tampereen ammattikorkeakoulun liiketalouden 1-vuo-
sikurssin opetusta yrittdjyyspedagogisesta ndkokulmasta. Liiketalouden
opetuksessa on ollut kédytdssd jo usean vuoden ajan oppiyritysmalli, joka val-
mentaa tradenomeja toimimaan yrittdjamdisessd ymparistossa opiskelujen al-
kuvaiheesta ldhtien. Pddpaino artikkelissa on tradenomien ensimmdéisen vuo-
den opintojen etenemisessd ja oppiyritystoiminnan kuvauksessa. Artikkelissa
késitellddan lisdksi valmentajuutta, opetussuunnitelmatyotd sekd saatua palau-
tetta ja kokemuksia oppiyritysmallista.

Ensimmadisen vuoden opetussuunnitelman perusrunkona on neljd isoa mo-
duulia, jotka ovat laajuudeltaan 10-15 opintopistettd. Moduulit rakentuvat al-
kavan yrityksen suunnittelusta kannattavan liiketoiminnan tarkasteluun. Opis-
kelijat toimivat oppiyrityksissa kymmenen hengen tiimeissd koko ensimmaisen
opiskeluvuoden ajan. Tiimi on yksi oppiyritys, jossa opiskelijat ovat "tdissad”.
Oppiyritys perustetaan Kykylaaksoon, joka simuloi oikeaa business-ymparistoa.
Kykylaakso mahdollistaa oppimisen ldhes aidossa liiketoimintaympéristossa.

TAMKin liiketalouden opetussuunnitelman uudistaminen aloitettiin vuoden
2009 aikana. Yhtend 1dhtokohtana oli yrittdjyyspedagoginen tausta. Tatd tukivat
my0s edellisen hallitusohjelman linjaukset. Koulutuksen ja tutkimuksen kehitta-
missuunnitelman (2003 - 2008) mukaan yrittdjyyttd tuetaan vahvistamalla koulu-
tuksen ja ty6eldamén vuorovaikutusta, parantamalla opettajien ja opinto-ohjaaji-
en tietoja yrittdjyydestd sekd kehittimalld opetussisdltdjd ja -menetelmid kaikessa
koulutuksessa. Tradenomien opetussuunnitelman muutosty6ta tuki my6s Jussi
Pihkalan vaitoskirja 2008, jonka mukaan ” ammattikorkeakoulun koulutusstrate-
giaan liitetty yrittdjyyden painottaminen sekd huomattavan yrittdjyyspainottei-
set koulutusohjelmat ja niistd johdetut opetuksen suunnitelmat johtavat myon-
teisiin muutoksiin opiskelijoiden yrittdjyysintentioissa” (Pihkala 2008).

Asiasanat: oppiyritys, yrittijyyspedagogiikka, yrittijyyskoulutus, opetussuunnitelma,
valmennus, toiminnanohjaus



Johdanto

leksis Kived mukaillen, “Kykylaakso ja sen talot ja yritykset, eteldises-

sd  Himeessi seisovat mien pohjoisella rinteelld liki Kissanmaan kyldd.
Sen liheisin ympdristo on kivinen tanner, mutta alempana alkavat taajamat ja
business....”

Téssd artikkelissa kuvataan Tampereen ammattikorkeakoulun liiketalouden
yksikén ensimmadisen vuoden yrittdjyys- ja liilketoimintaoppimisen mallia, Ky-
kylaaksoa oppimisympdristond sekd valmentajuutta. Malli on ollut kaytossa
vuodesta 2005 lahtien. Malli todettiin kdytdnndssa toimivaksi ja silld on saavu-
tettu erinomaisia oppimistuloksia. Liiketalouden koulutusohjelman ydinosaa-
mista on vankan asiantuntijuuden ja pedagogisen osaamisen ohella opiskeli-
joiden tyGeldmévalmiuksien ja sisdisen yrittdjyyden kehittdminen yhteistyossa
Pirkanmaan elinkeinoeldmén kanssa (Auvinen ym. 2010).

\—/_\

2000-luvulla yrittdjyyden ja sithen liittyvan koulutuksen merkitys on nostet-
tu esiin niin EU:ssa kuin kansallisissa poliittisissa asiakirjoissa. EU:n strategia,
tyollisyyden suuntaviivat ja tavoitteet priorisoivat yrittdjyyttd ja painottavat sitd
sekd uuden tyon luojana, urana, kompetensseina ettd laajempana kulttuurisena
muutosprosessina, johon koulutus integroituu. (Kyrd & Ripatti 2006.) Samaan
aikaan kun Euroopan Unionin tasolla keskusteltiin yrittdjyyskoulutuksen mer-
kityksestd, myods Suomessa lahdettiin aktiivisesti liikkeelle. Ammattikorkea-
koulut tarjosivat tdhdn 1990-luvun puolesta vilistd alkaen hyvan mahdollisuu-
den. Yrittdjyyskoulusta oli pidetty aiemmin ldhinnd toisen asteen koulutuksen
ja erillisten sitd tarjoavien koulutuskeskusten toimina. Lisdksi monilla alueilla
yrittdjyyskoulutusta ja yrittdjyyttd edistdvad toimintaa hoitivat yrityshautomot,
jotka olivat tyypillisesti osana alueen elinkeinotoimintaa edistdvissad kuntien tai
valtio-omisteisissa kehitysyhtitissa.

Ammattikorkeakoulukentdssd merkittdvan roolin otti Lahden ammattikor-
keakoulu, jonka aktiivisen toiminnan myo6td Suomeen perustettiin FINPIN
Suomen ammattikorkeakoulujen yrittdjyys- ja innovaatioverkosto. FINPIN:n te-
kemadssa selvityksessd 2004 Suomen ammattikorkeakoulukentéssa oli yli 20 eril-
listd yrittdjyyttd edistdvad toimintaa osana ammattikorkeakoulun perustehtavaa
(Kuvaja & Saurio 2004). Ammattikorkeakoulutuksen ja yrittdjyyden opintojen
muuttaminen saman katon alle tapahtui kuitenkin jo 1990-luvun loppupuolella.

& ® o
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Yhtend merkittdvand edelldkédvijand voidaan pitdd Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun Tiimiakatemiaa, jonka innostamana myos Tampereen ammattikorkea-
koulussa kdynnistettiin oma Proakatemia toiminta vuonna 1999. Sita voidaan
pitda tassd artikkelissa kasiteltdivan TAMKin liiketalouden nykymuotoisen tii-
mi- ja yrittdjyysopetuksen innoittajana.

Kansallisen innovaatiostrategian (2008) mukaisesti my6s Suomen koulutus-
kentdn kehittdmisen tavoitteena on innovaatiopolitilkan monipuolistaminen.
Koulutussektori voi vastata tdhdn tarpeeseen mm. erilaisilla pedagogisilla rat-
kaisuilla. Innovaatiopedagogiikka voi synnyttdd tdysin uusia toimintamalleja
my06s oppimisen ndkokulmasta. Tulevaisuuden osaajalle ei riitd pelkka tiedon
opetus. Opetuksen ja ohjauksen ndkokulmana tulee olla oppimisen mahdollis-
taminen my®0s taitojen ja asenteiden kautta, pelkdn tiedon lisdksi. Osaamispe-
rusteinen ajattelu on oleellista vastatessa alati muuttuvan ja kehittyvan tyo- ja
elinkeinoeldmén tarpeisiin. (Ammattipeda 2014.) Asenteiden, taitojen ja moti-
vaation merkitys yrittdjyys- ja liiketoimintaosaamisen opetuksessa on otettava
huomioon pedagogisia ratkaisuja suunniteltaessa.

Opetussuunnitelma muuttuu

AMKin liiketalouden koulutuksessa tapahtui laaja-alainen muutos vuonna

2005, kun opetussuunnitelmaa uudistettiin enemman yrittdjyys- ja tiimi-
oppimisen suuntaan. TAMKin silloisessa pedagogisessa strategialuonnoksessa
maadriteltiin, ettd oppiminen on seka yksilollinen ettd yhteisollinen tiedon, taidon
ja tietdmyksen rakentamisen prosessi. Oppiminen perustuu aikaisempaan osaa-
miseen ja kokemukseen ja tapahtuu teoreettisen pohtimisen ja toiminnan vuo-
rovaikutuksena. Oppija oppii monella eri tasolla ja tavalla, eri oppimistyyleilld
ja erilaisissa ymparistoissd. (TAMKin pedagoginen strategia, luonnos, 5.2.2004).
Perustuen sekd opetussuunnitelmatytssd olevien opettajien nakemykseen ettd
pedagogiseen strategiaan ensimmadisen vuoden opetuksen oppimisymparistok-
si valittiin Finpec-harjoitusyritysmalli. Harjoitusyritysmallissa toimitaan kuin
oikeassa yrityksessd, ainoastaan raha ja tavarat eivit liikku. Jo Finpec-toiminnas-
sa merkittdvdssd roolissa olivat tiimioppiminen sekd tydeldmaétaidot. Finpec-
harjoitusyritysten tiimeissa haettiin laaja-alaista ja kokonaisvaltaista osaamista,
jossa eri oppiaineet integroituivat isompaan kokonaisuuteen. Jo tdsséd vaiheessa
valmentajuudella oli merkittdva rooli harjoitusyritystoiminnassa.

Seuraava merkittdvd askel TAMKin liiketalouden koulutuksessa tapah-
tui, kun oppimisymparistod uudistettiin nykymuotoiseksi vuoden 2010 aika-



na. Tyoeldmaltd, sidosryhmiltd ja valmentajilta saadun palautteen perusteella
yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen oppimisympaéristoksi muodostui Kyky-
laakso. Siind painottuvat vahvasti tiimityoskentely osana tydeldmataitoja sekd
sdhkoisen toiminnanohjausjirjestelmidn ymmartdminen liiketoiminnassa. Ky-
kylaakso syntyi ja rakennettiin TAMKin omana toimintana. Yhtend kdynnistaja-
né oli myds EAKR-rahoitteinen SATAVA-hanke, jonka osa Kykylaakson raken-
taminen oli.

Kykylaakso oppimisymparisto

ykylaakso on virtuaalinen oppimisymparisto, jossa liiketalouden ensim-
mdisen vuoden opiskelijat tyoskentelevét oppiyrityksissd. Kykylaakso ja
oppiyritykset simuloivat oikeaa yritysympaéristod, suurin ero on se, ettd raha ja
oikeat tavarat eivit liiku. Kykylaakson voi jakaa neljddn eri ulottuvuuteen: ky-
kylaakso.fi -internetsivustoon, Pupesoft -toiminnanohjausjérjestelméén, virtu-
aalisiin oppiyrityksiin ja tukiyrityksiin sekd oppiyritysten fyysisiin toimitiloihin.

Kykylaakso.fi-sivuilla (Kykylaakson kaupunki 2014). Kykylaakso maaritel-
laan seuraavasti: "Kykylaakso on innovatiivinen kasvukeskus Jarvi-Suomen sydimes-
sd. Alueellamme on vilkas ja jatkuvasti kehittyvi elinkeinoeldmid. Tarjoamme yrityksille
kilpailukykyiset puitteet litketoiminnan rakentamiselle — monen yrityksen menestys-
tarina onkin alkanut juuri Kykylaaksosta.” Internet-sivusto kertoo Kykylaakson
tarinan ja tekee virtuaaliympaéristostd todellisemman tuntuisen. Lisdksi sivut
toimivat portaalina Kykylaakson palveluihin ja sivuilta 16ytyvat myos kaikkien
Kykylaaksossa toimivien yritysten yhteystiedot.

Kykylaakson ytimen muodostavat siella toimivat oppiyritykset ja tukiyrityk-
set sekd palveluyritykset. Opiskelijatiimit, joissa on noin 10 opiskelijaa, perus-
tavat lukuvuoden toisen periodin alussa Kykylaaksoon oman oppiyrityksen,
jossa tyoskentelevat lukuvuoden loppuun. Yritykset toimivat B to B -sektorilla
ja toimialat ovat valmiiksi annettuja, jotta yritysten vilille syntyisi luonnollis-
ta kaupankédyntid. Toimialoja ovat esimerkiksi mainostoimisto, toimistokalus-
teet ja toimistotarvikkeet. Oppiyritystoiminta perustuu tavarakauppaan, jotta
yrityksen tilaus-toimitusketju tulee tutuksi. Oppiyritykset ostavat tuotteensa
Kykylaaksossa toimivilta tukkureilta ja asiakkaina ovat muut Kykylaakson yri-
tykset. Opiskelijat tyoskentelevit yrityksissddan kolmessa eri tiimissd, joita ovat
myynti ja markkinointi, hankinta ja taloushallinto. Tehtdvid vaihdetaan luku-
vuoden aikana niin, ettd kaikki tekevat kaikkia tyotehtavia. Lisdksi tiimi valitsee
keskuudestaan toimitusjohtajan.
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Tuki- ja palveluyritykset tuottavat Kykylaakson yrityksille pankki- ja vakuu-
tuspalveluita, ty6terveyshuollon palveluita, henkilostovuokrausta, siahko-, pu-
helin- ja kuljetuspalveluita, vuokraavat toimitiloja ja toimivat tukkureina. Diileri
on Kykylaakson verkkolehti. Kykylaaksossa toimii mys verottaja, Verokarhu,
joka yllapitaa sahkoista Verotili-palvelua. Kaytannossd Kykylaakson hallinnoija
toimii ndiden yritysten taustalla ja hoitaa esimerkiksi sopimukset ja laskutuk-
sen. Hallinnointitehtdviin on resursoitu yhden henkilon tyépanos ja hallinnoija
toimii koordinaattorina tiiviissd yhteistyssd valmentajien kanssa. Hallinnoijan
vastuulla on ympaériston ylldpitotehtdvit ja koulutus.

\—/_\

Oppi- ja tukiyritysten toimintaa ohjataan Pupesoft -toiminnanohjausjarjes-
telmén avulla. Opiskelijat hoitavat jarjestelmédssd oppiyrityksen ostoprosessin,
varastoinnin ja myyntiprosessin ja my6s valmentajilla on jdrjestelméssa tyo-
kaluja oppiyrityksen toiminnan seuraamiseen. Kirjanpitoa tehddan erilliselld
kirjanpito-ohjelmalla ja palkanlaskennassa kaytetdan Excelid. Kykylaakson op-
piyritysten fyysiset toimitilat ovat pienid toimistoja, jotka on erotettu toisistaan
kevyilld seinilld. Kussakin toimistossa on tydskentelytilaa tiimille, 2 tietokonetta
ja iso seindndytto. Samaa tilaa kdyttaa kaksi oppiyritystd ja lukujarjestykseen on
merkitty kunkin oppiyrityksen tydajat.

Kykylaakson virtuaalisuus vaatii opiskelijoilta heittdytymistd ja pelimieltd,
onhan kyseessd erddnlainen yrityspeli. Kykylaaksossa on turvallista opetella
uuden yrityksen perustamista, harjoitella liiketapahtumia ja testata erilaisia ide-
oita, silld rahallista riskid ei ole. Markkinat eivit kuitenkaan toimi tdysin kuten
oikeassa maailmassa mm. rajallisen asiakaskunnan vuoksi, ja tastd syystd hallin-
noijalla on tdrked rooli aktiivisuuden ylldpidossa.

Oppiyrityksia ei arvioida liiketoiminnan tuloksen perusteella, vaan arvioin-
tiperusteina ovat esimerkiksi innovatiivisuus, taito toteuttaa liiketapahtumia ja
tapahtumien oikeellisuus. Hallinnoija ja opettaja seuraavat ja ohjaavat oppiyri-
tysten toimintaa.



Oppiyrityksen vuosi

iiketalouden ensimmadisen vuosikurssin opiskelijoiden lukuvuosi alkaa lii-
ketoimintasuunnitelman laadinnalla ja paittyy tilinpaatokseen. Lukuvuo-

den aikana perehdytdan pienyrityksen toimintaan useasta eri ndkokulmasta.
Teoriaopetus tukee oppiyritystoimintaa ja opetussuunnitelmassa on pyritty
ajoittamaan oppiaineiden keskeiset sisdllot niin, ettd vastaavat asiat toteutetaan
oppiyrityksessd samanaikaisesti. Onkin erityisen tarkedd, ettd opettaja on peril-
14 oppiyritystoiminnasta ja osaa linkittdd oppiaineensa siséllot oppiyritykseen.
Téstd syystd valmentajina toimivat opettajat opettavat paljon ensimmaisen vuo-
den sisdlt6ja. Ensimmadisen vuoden opintojaksojen nimet kuvaavat pienyrityk-
sen kehityskaarta: Firman kdynnistiminen, Toimiva firma, Kannattava firma ja
Firman kehittdminen.

Seuraavassa kuviossa on kerrottu periodien keskeisimmaiit sisdllot ja tuotokset.

|. periodi Tuotokset 2. periodi Tuotokset

* Orientaatio . - L . - o

« Yrityksen . L"kethfTFlnta- * Markkinointi ja myynti * Kotisivuprojekti
perustaminen SYUTE:E ma * Liiketoiminnan rutiinit * Markkinoinnin

* Yrityksen L ittami

* Talouden ABC perZstamisasiakirjat " Kinanpito leolman.wdmen

* Markkinointi * Rahoitusneuvottelut * Sopimukset allgiz‘zgspl o

* Tietojenicsittely + Tentit * Logistilda « Tentit

* Viestintd

Tiimin rakentaminen, perustettavan yrityksen Firman toiminta: investoinnit, omien tuotteiden
toimialaan tutustuminen, roolien jako markkinointi, myynti, laskutus, ostaminen, maksut, jne

Ruotsi / englanti
Viestinta

. periodi Tuotokset 2. periodi Tuotokset

* Myyntitapahturna * Yritystoiminnan

Kanna}tta.\'/gus . + Tentit kehittaminen ja * Tilinpddtos
Kansainvdlistymine laajentaminen e
& ; - g * Loppundyttd
Tydsuhdeasiat * Tilikauden padttdminen « Lopputertt
Myyntityd _> * Kansantalous =
Paivittaisen toiminnan pyorittaminen jatkuu, Firman toiminnan kehittaminen,
kansainvalistyminen prosessien kartoitus/kehitys

Ruotsi / englanti
Matematiikka

KUVIO I. Ensimmainen opintovuosi (Liiketalouden koulutusohjelman esittelymateriaali 2013. I. vuosi Tampe-
reen ammattikorkeakoulu).
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Ensimmdisessd periodissa perehdytddn uuden yrityksen perustamiseen sekd
juridiikan, talouden ettd markkinoinnin nakoékulmista. Lisdksi opiskellaan vies-
tintdd ja tietojenkésittelyd seka kielid, jotka jatkuvat koko lukuvuoden. Opiske-
lijatiimit laativat liiketoimintasuunnitelman omalle toimialalleen Pirkanmaan
markkina-alueelle. Néin liiketoimintasuunnitelmasta saadaan realistisempi ja
opiskelijat perehtyvit oikeaan liiketoimintaympéristoon. Liiketoimintasuun-
nitelman tekoa tuetaan teoriaopinnoilla ja tiimikohtaisella ohjauksella. Tiimit
vierailevat oman toimialansa oikeassa yrityksessa sekd kadyvét rahoitusneuvot-
teluissa oikeassa pankissa. Periodi huipentuu liiketoimintasuunnitelmien esitte-
lyyn. Liiketoimintasuunnitelmia arvioivat valmentajien lisédksi myos ulkopuoli-
set yritysedustajat. Periodin lopussa tdytetddn osakeyhtion perustamisasiakirjat.

Toinen periodi alkaa Kykylaakso-koulutuksella ja oppiyrityksen toiminnan
kdynnistamiselld. Aiemmin tehtyd liiketoimintasuunnitelmaa sovelletaan nyt
Kykylaaksoon. Oppiyritykset tekevét aloitusvaiheen investointeja, solmivat
uuden yrityksen tarvitsemia sopimuksia ja aloittavat omien tuotteidensa mark-
kinoinnin. Osto, myynti ja taloushallinnon rutiinit tulevat tutuiksi. Substans-
siopetuksessa opiskellaan markkinointia, kirjanpitoa, sopimusoikeutta, projek-
tinhallintaa ja logistiikkaa. Oppiyritykset teettdvit itselleen kotisivut, monet
perustavat my0s Facebook-profiilin ja ovat aktiivisia sosiaalisessa mediassa.

Kolmannessa periodissa keskiossd ovat myyntityd, kansainvilisyys, tyosuh-
deasiat ja kannattavuus. Opiskelijat jarjestdvit pdivéan pituisen myyntitapahtu-
man, jossa standeillaan ja lavaesityksissdan he kertovat toiminnastaan ja solmi-
vat kauppoja. Oppiyritykset ovat yleensd hankkineet innokkaasti ulkopuolisia
yrityssponsoreita, joiden avulla mahdollistetaan erilaiset palkinnot ja pienet
tarjottavat. Myyntitapahtuma on avoin kaikille, joten koulun muut opiskelijat
ja henkilokunta voivat my6s tehdd kauppaa edustaen jotakin Kykylaakson tu-
kiyritystd. Myyntitapahtuman myynnit toimitetaan ja laskutetaan jalkikdteen ja
tapahtuma on oppiyrityksille merkittdva tulonldhde.

Neljdnnen periodin aihealueita ovat kansainvilisyys, markkinointi, proses-
sien kehittdminen ja tilinpdatos. Lisdksi opiskellaan mm. matematiikkaa ja kan-
santaloutta. Oppiyrityksessd kansainvalisyyttd harjoitellaan englanninkielisilld
myyntineuvotteluilla. Oppiyritystoiminta péattyy tilinpddtokseen ja sen ana-
lysointiin esimerkiksi tunnuslukujen avulla. Lukuvuosi huipentuu loppunéyt-
to0n, jossa tiimit toteuttavat tapahtuman tai kampanjan ulkopuoliselle toisen tai
kolmannen sektorin toimijalle tutustuen samalla yhteiskuntavastuun teemaan.
Lopputentissd opiskelija ratkaisee case-tyyppisen eri oppiaineita integroivan
tehtavan.



Kuviossa 2 on esitetty firman eli oppiyrityksen elinkaari, jossa alkaa yritys-
toimintaan tutustumisesta ja paattyy tilinpadtokseen ja toiminnan arviointiin.

I. PERIODI - PERUSTAMISVAIHE

I.Yritys- 2. Firman perustaminen 3. Liike- 4. Rahoitus-
toimintaa.n « Perustamispaperit toimin.ta- neuvottelu
tutustuminen suunnitelma .
« Markkinointi- * Pankin

* Toimiala, suunnitelmat * Perustamis- edustajan

tuotteet —} + Tavaran- ja laite- q kokous —} kanssa
* Toiminta- toimittajien etsiminen, + asiapaperit

jarjestelmd, sopimukset

roolit « Budjetit, rahoitus-

laskelmat

2-4. PERIODI - TOIMINTAVAIHE

5.Toimintavaihe 6. Lopettamisvaihe

* Myyddadn ja markkinoidaan tuotteita verkossa ja suoraan * Laaditaan tilinpddtos

* Reagoidaan ymparistosta tuleviin tilanteisiin (tilaukset, ym.) * Arvioidaan yrityksen

* Huolehditaan varastosta (ldhetykset, toimitukset, jne.) q kehittymistd

» Ostetaan tuotteita ja palveluja (séhkd, vesi, puhelin, raaka-aineet, ° Arvi‘oidaan toimintaa ja
muut palvelut) oppimista

Maksetaan laskuja ja palkkoja, seurataan pankkitilid
* Huolehditaan lakisddteisistd maksuista ja raporteista

KUVIO 2. Oppiyrityksen elinkaari. (Liiketalouden koulutusohjelman esittelymateriaali 2013. |. vuosi Tampereen
ammattikorkeakoulu).

Valmentajuus Kykylaaksossa

AMKin ohjaussuunnitelman mukainen opettajatuutorointi liiketalouden

1. vuosikurssin opiskelijoille toteutetaan Kykylaaksossa valmentajuuden ja
Hyvit tybelamédvalmiudet -opintojakson kautta. Liiketalouden opiskelijat jae-
taan opintojen alussa kuuteentoista ryhméén, joissa kussakin on n. kymmenen
opiskelijaa. Yksi kymmenen hengen ryhma muodostaa firman eli tiimin, jossa
opiskelu ja firmatoiminta tapahtuvat. Yhdelld opettajalla eli valmentajalla on
valmennettavanaan kaksi tai kolme tiimid eli 20 — 30 opiskelijaa. 1. opintovuon-
na valmentaja on kiintedsti mukana ryhménsé firmatoiminnassa, Hyvit tydela-
maévalmiudet -opintojaksossa ja my0s substanssiaineiden opetuksessa. Mahdol-
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lisuuksien mukaan sama valmentaja jatkaa opiskelijan opettajatuutorina koko
opintojen ajan, vaikka opiskelu Kykylaaksossa ei jatkukaan 1. opintovuoden
jalkeen.

Valmentaminen on termind tuttu niin urheilu- kuin yritysmaailmasta. Oppi-
laitoksessa valmentamisessa keskeistd on toistuva dialogi eli keskustelu, jonka
tarkoituksena on auttaa valmennettavia kehittymééan, oppimaan ja saavuttamaan
tavoitteensa niin, ettd suoritus on potentiaalin mukainen ja motivaatio korke-
ampi. Pyrkimyksend on auttaa valmennettavia pddsemaan nykyiseltd suoritus-
tasolta tavoitellulle tasolla auttamalla heitd oppimaan, ei opettamalla. Valmen-
taminen on vilittdmistd, tavoitteiden asettamista, seuraamista ja ndkékulmien
tarjoamista. (Kvist, Miekkavaara & Poutanen 2004; Kvist & Miekkavaara 2009.)

\/\

Valmentaminen on ihmisten kanssa toimimista, joten se edellyttdd kykya
rakentaa toimivia ihmissuhteita. Tahédn ldheisesti liittyy my0s se, ettd valmen-
tajan tdytyy pystyd rakentamaan luottamusta. Valmennussuhteessa saatetaan
paljastaa hyvinkin arkaluonteisia asioita, jotka valmentajan tulee s&ilyttdd oma-
na tietonaan. Taitava valmentaja osaa rakentaa iloisen ja avoimen tydskentelyil-
mapiirin. On tirkedd, ettd valmennettavat pystyvat olemaan rehellisid toisilleen
ja myos se, ettd tehtdvad suoritettaessa on myds mukavaa. Thmiset ovat yleen-
sd kovin konservatiivisia ja ajattelumallit ovat kovin jaykkid. Hyvé valmenta-
ja pystyy vaikuttamaan valmennettaviin siten, ettd ndma itse kyseenalaistavat
omia ty6tapojaan ja ajatusmallejaan ja tarkedd on tietysti my0s se, ettd valmen-
taja itse arvioi kriittisesti omaa toimintaansa. (Kvist ym. 2004, 21.)

TAMKin ohjaussuunnitelman mukaisesti opettajatuutori/valmentaja mm.
toimii opiskelijaryhménsé ensisijaisena ohjaajana, tukee uusien opiskelijoiden
kiinnittymistd korkeakouluyhteis66n, auttaa henkilokohtaisen opiskelusuunni-
telman laadinnassa, seuraa opintojen edistymisté ja kdy opiskelijoiden kanssa
vuosittain ohjaus- ja kehityskeskustelut. Lisdksi valmentaja tiedottaa ja neuvoo
opiskelijaryhméénsa koko opintopolun ajan opintojen kulkuun, opiskeluun ja
valmistumiseen liittyvissa asioissa. (Ei yksin vaan yhdessd 2011.)

Hyvit ty6elamavalmiudet -opintojakson tavoitteena on kehittdd opiskelun
ja tyoeldamdn vaatimia metataitoja. Opintojakso valmentaa opiskelijaa tiimi-
tyoskentelyyn ja erityistd huomiota kiinnitetddn yhteistyokykyyn, vastuuntun-
toon, sitoutumiseen, haluun oppia, kykyyn sietdd muutosta ja kokonaisuuksien
hallintaan. Opintojaksolla korostetaan itsendisen vastuunkannon merkitysta



omasta oppimisesta ja kehityksestd. Opintojaksolla késiteltdvid teemoja ovat
mm. TAMKin ja liiketalouden koulutusohjelman kiytinnot, opiskeluetiikka,
tiimityoskentely, palautteen antaminen ja vastaanottaminen, oppimistyylit ja
muistitekniikat, itsensd johtaminen, motivaatio ja ajankdyttd, tyoturvallisuus
sekd kansainvélisyys. Kdytannossa opintojakso toteutetaan mm. erilaisten info-
tilaisuuksien, kehityskeskustelujen, vierailujen, teemaluentojen, yksilo- ja ryh—
maitehtdvien sekd portfolion avulla. Hyvét ty6eldmavalmiudet -opintojakson
laajuus on 5 opintopistettd ja se kestdd koko ensimmadisen opintovuoden. (Liike-
talouden opetussuunnitelma 2013.)

Kevéaélla 2013 1. vuosikurssin liiketalouden opiskelijoille tehtiin kysely siit,
kuinka hyvin he muistavat lukuvuoden aikana valmennuksessa ja Hyvit tyo-
eldamévalmiudet -opintojaksolla ldpi kdydyt asiat ja kuinka he ovat kokeneet
valmennuksen. Kyselyyn vastasi 44 opiskelijaa. Parhaiten muistettuja sisalt6ja
olivat itsensd johtaminen ja ajankdyton hallinta (100 % vastaajista muisti), pa-
lautteen antaminen ja vastaanottaminen (98 %), tiedonhankinta (95 %) ja tiimi-
tyoskentely (93 %). Heikoimmin muistettuja sisélt6ja olivat TAMKin esittely
toimintaymparistond (43 % muisti) ja opiskeluetiikka (48 %). Hyodyllisimpind
sisdltdind opiskelijat kokivat koulutusohjelman opinto-ohjelman ldpi kdymisen,
kehityskeskustelut, ryhmétehtdvian palautteen antamisesta, saamisesta ja tiimi-
tyoskentelystd seké esittelyn TAMKista toimintaympéristond. Vahiten hyodyl-
lisend pidettiin portfoliota, messuvierailua ja opiskeluetiikan késittelya valmen-
nuksen yhteydessa.

\/\

Itse valmentajuuteen liittyvistd asioista hyddyllisimpéand opiskelijat pitivét
sitd, ettd valmentaja ohjaa ja tiedottaa opintoihin liittyvistd ajankohtaisista asi-
oista. My0s palautteen antamista sekd henkilokohtaisista ettd tiimin suorituk-
sista pidettiin hyodyllisend. Sen sijaan valmentajuusmallin tavoitteista ja tar-
koituksesta informoimista opiskelijat eivit pitdneet yhtd tirkednd kuin muita
kysyttyja sisaltoja.

Tehdyn kyselyn tulosten perusteella valmentajuutta ja Hyvét tydelaméavalmi-
udet -opintojaksoa kehitettin korostamalla tiettyjd painopistealueita, mm. opis-
keluetiikkaa, portfoliota ja koulutusohjelmana opinto-ohjelman ldpi kdymista.
Myo6s valmentajamallin esittely liséttiin opintojen aloitusvaiheeseen kirkasta-
maan 1. opiskeluvuoden aikana tapahtuvan valmennuksen ideaa opiskelijoille.
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Kokemuksia Kykylaaksosta

Opiskelijoiden kokemukset oppiyritystoiminnasta ja Kykylaaksosta ovat
padsaantoisesti positiivisia. Vuosina 2010 ja 2011 tehtyjen palautekyselyjen
perusteella myd&nteisimpind asioina oppiyritystoiminnassa opiskelijat pitdvat
kaytannonldheisyyttd (teorian ja kdytdnnon yhdistamistd), tiimityoskentelyd,
yhteyttd oikeaan yritys-/tydeldméédn sekd vaihtelevuutta ja monipuolisuutta,
jota toiminta tuo opiskeluun. Kehittamiskohteina opiskelijat ndkivat mm. t6i-
den epitasaisen jakautumisen tiimin jasenten kesken, Kykylaakson ja todellisen
liike-eldmén vélisen rajan, aikataulutuksen, tiedonkulun sekd ongelmaldhtoisen
oppimismallin, jossa ei anneta valmiita vastauksia vai haastetaan etsimaan tie-
toa ja oivaltamaan itse.

Valmentajat kokevat oppiyritysmallin tehokkaana menetelmind harjoitella
yritystoimintaa ymparistssd, jossa voi tehdd virheitd ilman taloudellisia seu-
raamuksia. Pikemminkin virheiden kautta on mahdollisuus oppia. Valmentajan
ty0 on intensiivistd ja haastavaa. Laheinen yhteisty6 opiskelijoiden kanssa vaatii
lasndoloa ja sitoutumista eri tavalla kuin perinteinen opettajan ty6. Myds val-
mentajien keskindinen yhteistyo ja tiedonkulku on tdrkedd, jotta opiskelijoiden
suuntaan toimitaan yhtendisesti.

Lopuksi

iiketalouden koulutusohjelma valittiin ammattikorkeakoulujen laadun

huippuyksikoksi 2010. Yrittdjyyspegogiikka, valmentajuus ja Kykylaak-
so oppiympdristdineen ovat olleet kiinnostuksen kohteina niin kansallisesti
kuin kansainvilisestikin. Tavoitteena on tulevaisuudessa saada mukaan part-
nerioppilaitoksia Suomesta ja ulkomailta. Yhteistyotd tehdddn jo muutamien
ammattikorkeakoulujen kanssa Suomessa. Savonia ammattikorkeakoulu aloitti
Kykylaakso-oppimisympéristoon pohjautuvan toiminnan 2012 ja Lapin ammat-
tikorkeakoulu aloittaa syksylla 2014.

"Mutta tissi kertomukseni loppu. Ja niin olen Kykylaaksosta oppimisympiristond
Suomen saloissa; ja mitipi kertoisin endin ja sen vaiheista tdilld? Piivd Kykylaak-
sossa kulki rauhaisasti puolipdivin korkeudella ylos ja kallistui rauhaisasti alas illan
lepoon monen tuhannen, kultaisen auringon kiertoessa” Aleksis Kived mukaillen
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Lauha Peltonen
Mikael Juntunen

Y-KAMPUS KEHITTAA OPISKELIJOIDEN
YRITTAJYYSVALMIUKSIA

Abstrakti
yrittdjamaisid valmiuksia ja yrittdjyyttd yhd enemmaén. Korkeakouluopiske-

lijoiden tarpeet yrittdjyyden aihealueen oppimiselle ovat laajat yrityksen kdyn-
nistdmisen problematiikasta ja yrittdjyysvalmiuksien kehittdmisestd aina yritta-

]’atkuvasti muutoksessa olevassa ympadristossd ja yhteiskunnassa tarvitaan

jyyteen innostamiseen.

Y-kampus -hanke perustettiin, jotta voitaisiin vastata opiskelijoiden ja muut-
tuvan maailman tarpeisiin. Y-kampuksen kautta haluttiin myos levittid TAM-
Kiin laajemmin Proakatemialla kdytdssd olevia ja hyvéksi havaittuja menetelmia
sekd Yrittdjyyden valmennuskeskus Voimala -hankkeessa kehitettyjda valmen-
nuskonsepteja.

Tampereen ammattikorkeakoulun yrittdjyyden yksikké Proakatemia on toi-
minut vuodesta 1999. Proakatemiaan voivat hakea opiskelemaan liiketalouden,
tietojenkésittelyn sekd palveluliiketoiminnan opiskelijat ensimmaéisen vuoden
perusopintojen jdlkeen. Proakatemiassa on kédytOssd ns. Partus -menetelmaét
(www.partus.fi).

Y-kampus -hankkeessa on luotu Tampereen ammattikorkeakouluun toimin-
tamalli, jonka avulla on lisétty opiskelijoiden mahdollisuuksia kehittda yritta-
jyysvalmiuksiaan jo opintojen aikana. Hankkeen aikana luotiin yrittdjyysasioita
koordinoiva seka kehittdva yrittdjyyden oma kampus ja pohinédpesa.

Asiasanat: yrittijyys, valmennus, yrittijyyskampus, yrittijyysvalmiudet

Johdanto: Mikad on TAMKin Y-kampus?

ﬁ rtikkelin tavoitteena on esitelld ja arvioida TAMKin Y-kampuksen toimin-
taa ja keskeisid ajatuksia toiminnan taustalla.

Y-kampuksen toiminnassa keskeistd on yrittdjyyden edistiminen. Y-kampuk-
sella opiskelijat voivat kehittdd omia yrittdjyysvalmiuksiaan: sisdistd, ulkoista ja
omaehtoista yrittadjyytta.



Yrittdjyyden késitteet voidaan médritelld seuraavasti (Kyro & Nissinen 1995):
Yrittdjyys on yldkésite, joka kattaa ja sulkee sisddnséd kaikki yrittdjyyden muo-
dot. Ulkoinen yrittdjyys on prosessi, jonka ulkoisena tunnusmerkkind syntyy
oma itsendinen yritys. Sisdinen yrittdjyys on tyoyhteison tai organisaation yrit-
tdjamadinen toimintatapa. Omaehtoinen yrittdjyys liittyy yksilon omaan kehitty-
miseen, hidnen kédyttdytymiseensd, asenteisiinsa ja tapaansa toimia.

Y-kampus tarjoaa eri koulutusohjelmien opiskelijjoille aktivoivia ja moti-
voivia kurssimuotoisia yrittdjyysvalmennuksia, innostavia ja monialaisia yrit-
tdjyystapahtumia sekd talon henkildkunnalle menetelmallisid valmennuksia.
Y-kampuksella annetaan myos henkilokohtaista neuvontaa ja valmennusta yrit-
tdjyyteen ja oman liiketoiminnan perustamiseen sekd kehittdmiseen liittyvissa
asioissa. Y-kampukselle on luotu aktiivinen 10 yrittdjan mentoriverkosto, jonka
jasenet haluavat olla mukana valmentamassa nuoria yrittdjyyteen ja antamassa
osaamistaan sekd kokemustaan opiskelijoiden ammennettavaksi. Y-kampuksen
tehtdva on kehittdd TAMKin yrittdjyystoimintaa pitkdjanteisesti.

\/\

Hankeidea syntyi aikanaan TAMKIin alaisuudessa Pirkanmaan alueella toi-
mineen Yrittdjyyden valmennuskeskus Voimalassa saatujen kokemusten, TAM-
Kin johdon kanssa kéytyjen keskustelujen sekd yrittdjiltd saadun palautteen pe-
rusteella. Ideaa oli vauhdittamassa my6s korkeakoulun opiskelijoilta itseltdan
nousseet tarpeet monipuolisemmasta ja selkeimmastd yrittdjyyden palvelun-
tarjonnasta. Y-kampuksen erdédnlaisena esikuvana ja vanhempana sisaruksena
voidaan mainita Proakatemia, eli Tampereen ammattikorkeakoulun yrittdjyy-
den yksikkd, joka kouluttaa opiskelijoita yrittdjyyden tradenomin ja restono-
min tutkintoon. Proakatemia on tarkoitettu pidemmalld tahtdimelld yrittdjyytta
opiskelevien paikaksi, kun Y-kampus on luotu tdyttdmaan lyhytkestoisempia ja
nopeampia tarpeita aihealueen tiimoilta.

Yhtend Y-kampuksen tavoitteena on myds ollut, ettd TAMK olisi tulevaisuu-
dessa yrittdgjamaisesti toimiva korkeakoulu, jonka henkilokunnan kérkiosaamis-
ta on yrittdjyyskasvatusosaaminen, ja joka kannustaa opiskelijoita yrittdjyyteen,
luo yrittelidstd asennetta sekd mahdollistaa opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksi-
en kehittymisen ja yrittdjyyden jo opintojen aikana. Y-kampuksen hankevaihe
on mahdollistanut askeleita eteenpdin tatd tavoitetta kohti ja matka jatkuu edel-
leen hankeajan paattymisen jélkeen, kun Y-kampus jatkaa toimintaansa osana
TAMKin peruspalveluita.
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Ideaa Y-kampuksesta 14dhti aikanaan valmistelemaan TAMKin yrittdjyyden
yksikon Proakatemian valmentajat sekd Yrittdjyyden valmennuskeskus Voima-
lassa tyOskennelleet valmentajat ja projektipdallikks. Y-kampus-hankkeeseen
on osallistettu Voimalassa ja Nuorten yrittdjien Voimalassa kerrytettyd verkos-
toa sekd yrittdjyyskasvatusta alueella edistdavien tahojen verkostoa, kuten eri
toimijoiden yritysneuvojia ja -kehittdjid, aktiivisia yritysyhteistydkumppaneita
ja elinkeinoeldman edustajia. Verkostot ovat alusta ldhtien olleet laajat ja kiitet-
tdvan sitoutuneita tuomaan lisdarvoa Y-kampuksen arjen toimintaan.

Y-kampuksen toiminta-ajatus

-kampuksen toiminta-ajatuksen taustalla ovat TAMKin Proakatemiassa

kdytossd olevat menetelmét, joita sovelletaan kdyttoon kullekin kohde-
ryhmiaille sopivilla tavoilla. Proakatemia on Tampereen ammattikorkeakoulun
yrittdjyyden yksikko ja koulutusohjelma, josta valmistuu yrittdjyyden tradeno-
meja ja restonomeja. Toimintamalli on ollut olennainen osa Tampereen ammatti-
korkeakoulun yrittdjyyden koulutusta jo vuodesta 1999 1dhtien. Yhden vuoden
tradenomin tai restonomin perusopintojen jalkeen Proakatemialle hakeutuvat
opiskelijat kartuttavat tietotaitoaan perustamalla tiimiyrityksen ja viemalld yri-
tyksen liiketoimintaa eteenpdin seuraavien kahden ja puolen vuoden ajan opin-
tojensa pdattymiseen saakka.

Toimintamalli on saanut alkunsa Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun Tiimiaka-
temialta, jonka perusti vuonna 1993 Johannes Partanen. Ytimessd tdssd toimin-
tamallissa on valmentajan rooli tiimin ja yksiléiden tukemisessa, haastamisessa
ja kannustamisessa. Toimintamalli perustuu tekemdlld oppimiseen, kokeiluun
ja kokemuksen kartuttamiseen sekd niiden kautta kehittymiseen valmentajan
johtaessa prosessia eteenpdin. Oppimiseen yhdistetddn ajatuksia valmentavasta
johtamisesta. Valmentajat toimivat kurssien, eli valmennusten vetdjind, mutta
huolehtivat my6s henkilokohtaisesti valmennuksesta ja sparrauksesta liikeide-
oiden suhteen. Valmentajien keskeinen tehtdva on oppimisen johtaminen.

Proakatemialla yli kolmannes opinnoista koostuu tydelaméprojekteista.
My6s Y-kampuksella panostetaan tekemaélld oppimiseen ja opitun valittomaan
kdytantoon viemiseen. Useimmilla toteutuksilla tekeminen rakentuu projektien
toteutuksen ympérille. Tehtavét projektit ovat joko ulkopuolisille toimeksianta-
jayrityksille toteutettavia tai oman yritysidean eteenpdin viemiseen tahtdavia.
Téarked osa oppimista oli my6s kokemusten reflektointi ja tiedon konstruointi
(palautteet ja itsearvioinnit sekd dialogi tiimeissd ja pienryhmissa).



Proakatemiassa oppimisessa korostuu yhteisollinen oppiminen, eli oman
osaamisen jakaminen, yhteinen tiedon rakentaminen ja ajattelun nékyvaksi teke-
minen sekd vastuu opiskelun organisoinnista ja oppimisesta. My6s Y-kampuk-
sella korostetaan yhteisollisyytta yksilon vastuun rinnalla. Yksilo on vastuussa
oppimisestaan ja projektien edistymisestd tiimille. Tiimi on oppimisen tyokalu,
joka tehokkaasti toimiessaan nopeuttaa yksilon oppimista moninkertaisesti.

Proakatemian oppimiskasitys

roakatemia hy6dyntdd ja yhdistdd useita eri teorioita oppimisprosessissa; ko-

kemuksellinen oppiminen, konstruktivistinen oppimiskaésitys, tutkiva oppi-
minen ja oppimaan oppiminen sekd kiyttid oppimismenetelmid, joihin on haettu
vaikutteita tyGeldmastd. Y-kampuksen toiminnassa hyddynnetddn samoja peda-
gogisia oppimiskésityksid kuin Proakatemialla. Siksi seuraavissa kappaleissa
késitellddn tarkemmin muutamia Proakatemian pedagogiaan vaikuttavia oppi-
miskasityksid ja toimintatapoja, jotka on lainattu ”Valmentajana rikastavassa yh-
teistssd” — kehittamishankkeena tuloksena syntyneestd raportista (Raiskio 2011).

KOKEMUKSELLINEN OPPIMINEN. Proakatemiaa kuvaa helpoimmillaan lause
Learning by Doing. Lauseen isdand voidaan pitdd John Deweytd, joka kritisoi
tiedon ja toiminnan erottamista oppimisesta. Oleellista on se, miten tietoa han-
kitaan. Deweyn teoriassa oppimisessa ei voida vedota lopullisiin totuuksiin,
vaan ongelmat ratkaistaan kdytdnnon toiminnalla ja arvioimalla nditd toimin-
nan tuloksia. Oppiminen tapahtuu yhdistamalld tietoa, toimintaa ja kdytannon
kokemusta. (Rinne ym. 2004.)

Tunnetuin, ja Proakatemian toiminnan pohjana, on teoria kokemuksellisesta
oppimisesta Kolbin oppimisen syklin mallin mukaisesti (Kolb 1984.). Ydinajatus
on, ettd oppiminen etenee kokemuksia ja toimintaa reflektoiden kohti ilmiiden
teoreettista ymmartdmistd ja parempia toimintamalleja. Oppiminen etenee syk-
lisesti ja se voi kdynnistyd periaatteessa mistd vaiheesta tahansa.

Kéytannon kokemuksien kautta opiskelija oppii ymmartamaan yrityselaman
lainalaisuuksia. Kokemuspohjaisessa oppimisessa opiskelija kohtaa haasteita,
joihin hédnen taytyy loytda vastaukset itse. Opiskelijat oppivat reflektoimaan
omaa ja toisten toimintaa. Opiskelija oppii tuottamaan uutta tietoa, joka vieddan
kdytantoon. Taman mallin avulla opiskelijalla on mahdollisuus tuottaa uutta
tietoa ja oppia tarvitsemaansa aiheeseen.
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Proakatemialle saapuessaan opiskelijat jaetaan tiimeihin. Tiimi perustaa yri-
tyksen mahdollisimman nopeasti. Oppimisprosessi on kdynnissa. Alussa tietoa
haetaan asiantuntijoilta, valmentajilta ja muilta tiimildisilt4. Tdssd vaiheessa val-
mentajan rooli on tukea tiimid heiddn omissa ratkaisuissaan. Valmentajan on
kuitenkin alusta ldhtien oltava taustalla. Mikéli valmentaja ottaa liian suuren
roolin heti alkuvaiheessa, tdma rooli ja& helposti paalle.

Kolbin mallin mukaisesti tiimi rakentaa omaa ndakemystédéan yrityksensa toi-
minnasta. Valmentajan tehtdvand on my0s varmistaa, ettei tiimi jad suunnittele-
maan toimintaansa liian kauan. Heiddn on pééstivda mahdollisimman nopeasti
aktiiviseen kokeilemiseen ja oppimaan tekemistdédn virheistd ja onnistumisista.

\—/_\

KONSTRUKTIVISTINEN OPPIMISKASITYS. Proakatemialla oppimistilanteet
kytketddn arjen todellisiin tilanteisiin. Tamd tukee vahvasti konstruktivistista
oppimiskasitystd, jossa oppijat eivit vain vastaanota tietoa passiivisesti vaan ra-
kentavat tietoa aikaisempien kokemusten pohjalta. Tietoa yhdistetddn omaan
aikaisempaan tietimykseen ja kokemuksiin (Kaartinen 1996).

Proakatemialla korostuu kyky arvioida omaa toimintaa. Tamén edellytyk-
send on, ettd opiskelija itse ymmartdd, mitd hdn opittavasta asiasta ymmartaa
ja mitd ei. Tdméd auttaa oikean tiedon hakemista sekd kysymyksien tekemistad
(Rauste-von Wright & von Wright 1997).

Proakatemialla opiskelijoita ohjataan kokeilemaan ja ratkaisemaan ongelmia
itse. Opiskelijoille korostetaan omaa vastuuta oppimisprosessin onnistumisesta.
Opiskelija on aktiivinen, harkitsee tekojensa seurauksia ja ratkaisee itseohjautu-
vasti ongelmat.

Valmentajan rooli on tukea opiskelijan tiedon 16ytdmistd ja oivallusta sekd
tunnistaa oppimiseen ja tyoskentelyyn liittyvidt ongelmat. Valmentajan tarkein
tyokalu on kysymyksien tekeminen. Suoria vastauksia annetaan vain harvoin.
Opiskelijalla on paljon mahdollisuuksia, mutta toisaalta hdn on my®os itse vas-
tuussa omasta oppimisestaan. Tarkein motivaatio on halu oppia.

Itse opetustilanteissa keskeinen asia on oppimisympariston rakentaminen.
Oppimisympéristé Proakatemialla muistuttaa hyvin vdhan perinteistd koulu-
ympadrist6d, jossa istutaan luokkahuoneissa pulpettiriveissé ja opettaja on luo-
kan edessd. Proakatemialla pajoissa istutaan dialogiringissd, jolloin kaikki nike-
vit toistensa kasvot. T&lloin estetddn ns. seldn takana puhuminen, jolloin kaikki



kehonkielen viestit jadvat tulkitsematta. Oppimisympéristoén kuuluu myds
oma toimisto, missd opiskelijat voivat tehdd omia projektejaan. Proakatemian
ympariston rakentaa sielld olevat ihmiset. Opiskelijoilla on mahdollisuus tehda
tiloista itsensa nakoiset.

TUTKIVA OPPIMINEN. Proakatemialla oppimisprosessi pohjaa ajatukseen, et-
tei ongelmiin 16ydy valttamattd valmista ratkaisua. Proakatemialla opiskelijal-
la on mahdollisuus kasvattaa omaa osaamistaan hénelle sopivimmalla tavalla.
Proakatemialla voidaan ajatella toteuttavan yhtd tutkivan oppimisen muotoa,
misséd opiskelijaa rohkaistaan toimimaan enemmaén ajatteluprosessiaan ohjaa-
vana asiantuntijana kuin perinteisena opiskelijana. Voidaan my6s puhua ongel-
maldhtoisestd oppimisesta. Opiskelijat oppivat teorian ongelmien avulla, jotka
voisivat olla tosieldmastd (Hakkarainen ym.).

Proakatemialla ongelmat perustuvat tdysin todellisiin tilanteisiin. Ratkaisu-
ja saattaa olla useita. Koska opiskelijalla on vastassa todellinen asiakas, hanen
on haettava tietoa sithen, miten ratkaisee ongelman tilanteeseen sopivimmalla
tavalla. Proakatemialla oppimista ei mitata tenteilld ja arvosanoilla. Oppimista
mitataan analysoimalla tehtyja ratkaisuja ja palautetta opiskelija saa asiakkaalta,
tiimikaverilta ja valmentajalta.

\/\

OPPIMAAN OPPIMINEN. Tyomarkkinoilla ei riitd, ettd valmistuneella on repul-
linen vastauksia tenttikysymyksiin. TySeldméssad vaaditaan nopeaa reagointi- ja
ongelmanratkaisukykyd. Voidaan puhua meta-taidoista, joissa oman toiminnan
reflektoimisella on merkittavéa rooli haastavissa ongelmanratkaisutilanteissa.

Tavoitetilana on oppia oppimaan ja oppia eliméédn varten. Ydinkysymyk-
send on, kuinka opiskelija pystyy siirtdimdan ja muokkaamaan opittua ty6hon.
Téamaéan onnistumiseksi opiskelijan on opittava arvioimaan olemassa olevia aja-
tuksiaan opittavasta asiasta. Opiskelija ei ole koskaan tyhjd taulu. Hanelld on
oman eldmédn kautta tulleita kokemuksia ja ndkemyksid. Kyse on siitd kuinka
hén oppii tarkastelemaan omia asenteitaan, kokemuksiaan, oppia kyseenalais-
tamaan ja kysymadén itseltddn, mihin mielipiteet ja nikemykset perustuvat.

Proakatemialla opiskelijat hyodyntavét aikaisempaa osaamistaan heti alusta
lahtien. Alussa omat ndkemykset saattavat olla hyvin kriittisid ja suoraviivai-
sia. Prosessin aikana proakatemialainen oppii kuuntelemaan toisia ja samalla
kyseenalaistamaan omaa tekemistddn. Tamd vaatii usein tiukkojakin keskuste-
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luita, ndyrtymistd ja omien virheiden myontdmista. Proakatemialla opitaan ym-
martdmaén, ettd toisen ndkemys rikastuttaa omaa ajattelua ja harvoin on vain
yksi oikea tapa toimia ja ajatella.

Proakatemialla sovelletaan Nonakan ja Takeuchin tietoteoriaa hiljaisen tiedon
siirtymisesté liittdimalld sithen omia oppimisen tyckaluja. Hiljaista tietoa jaetaan ja
kiteytetddn ensisijaisesti pajoissa dialogin valitykselld (Nonaka & Takeuchi 1995).

Pajatilanteissa valmentajalla on keskeinen rooli luoda luottamuksellinen il-
mapiiri, jotta opiskelijat vahitellen oppivat tuomaan keskusteluun aiheita, joita
tarkastellaan kriittisesti, mutta kehittdvasti. Ndin opiskelijat oppivat reflektoi-
maan omaa ja toisten ajattelua.

Kiteyttamisvaiheessa kdytetddn erilaisia malleja hiljaisen tiedon kokoamiseen.
Parhaimmillaan kiteyttdmisvaiheessa haetaan ongelmaan ratkaisua yhdistimal-
13 teoriatietoa ja aikaisempia kokemuksia. Opiskelijat siirtdavit opittua tietoa kdy-
tantoon ja rakentavat uusia toimintamalleja. Uutta tietoa ja uusia kokonaisuuksia
luodaan innovoinneissa. Innovointi antaa tiimille késityksen aihepiirin tausta-
teorioista ja sen jdlkeen synnyttéda tiimille tai tiimiyritykselle jonkin kéaytanto6n
vietdvdn mallin. Asiakasprojekteissa opittuja asioita kokeillaan, testataan ja si-
sdistetdan tekemallda oppimalla. Projektin paatyttya on aika reflektoida, keréta ja
keskustella palautteista sekd jakaa projektin aikana opittua hiljaista tietoa.

Kdytinnon toimintaa, osa 1: Valmentamisen toimintamalli

almentajuus on Y-kampuksen toiminnan ytimessd. Valmennuksessa hyo-

dynnetédédn eri teoreetikkojen ja tutkijoiden ajatuksia sekd teorioita mm.
Marcial Losada (palautteen antaminen ja vastaanottaminen), Kouzes & Posner
(johtaminen) Nonaka & Takeuchi (tietokésitys), William Isaacs (dialogi), Ian
Cunningham (oppimissopimus) ja Meredith Belbin (tiimiroolit)

Valmentajat vetdvit Y-kampuksen yrittdjyyskursseja ja ovat koko toiminnan
vauhtipyora. Valmentajan tirkeimmit tehtévét ovat innostaa, tukea ja haastaa opis-
kelijoita kohti asetettuja tavoitteita. Valmentaja rakentaa valmennusryhméén luot-
tamuksellisen ja innostavan ilmapiirin, jossa oppiminen on hauskaa ja tekeminen
riittdvéan haastavaa. Tiimin kanssa toimiessaan suorien ohjeiden ja neuvomisen si-
jaan valmentajan tulisi tehdd yhteenvetoja, reflektoida ja kuunnella (Downey 2003).

Valmentaminen eroaa opettamisesta keskeisesti siind, ettd valmentaja pyrkii
pysymadén taustalla ja antaa oppijoille vastuuta, kun taas opettaja on usein op-
pimistilanteen vetdja.



Valmennukseen kuuluu virheiden tekeminen ja niistd oppiminen (Kaartinen
1996). Y-kampuksen lyhyissd kurssimuotoisissa toteutuksissa valmentajan tulisi
auttaa onnistuneen kokemuksen syntymisessa esimerkiksi projektin toteutuk-
sessa, kun esimerkiksi Proakatemian pidemmassd 2,5 vuoden prosessissa vir-
heitd voi ja pitddkin sallia. Pidemmassd prosessissa muutaman epdonnistumi-
sen perdan on mahdollisuus saada my6s onnistuneita kokemuksia.

Valmentajan pitdd sietdd epdvarmuutta, koska kaikki narut eivit ole omissa
késissd. Valmentajan tulee olla tietoinen, mitd tiimissa ja esim. projektissa tapah-
tuu, mutta opiskelijoilla pitdd olla tunne, ettd heilld on langat késissddn ja vastuu
tekemisestd on heilla.

Tiimin valmentamisessa valmentajan kannattaa panostaa avainpelaajiin ja
valmentaa koko tiimid heiddn kauttaan. Avainpelaajien esimerkin kautta muut-
kin tiimin jdsenet voivat yltdd huippusuorituksiin. Jack Welch (2005) kuvaa tii-
min motivaatiota ja avainpelaajia 20-70-10 sddnnolla. Kaksikymmentd prosent-
tia tiimin jdsenistd on avainpelaajia, jotka innostavat 70 prosenttia koko tiimista.
Kymmenen prosenttia tiimin jdsenistéd on sellaisia, joihin ei kannata kayttda re-
sursseja vaan heidét tulisi oivalluttaa vaihtamaan tiimia.

20% avainpelaajista innostaa... ..70%:n osuutta joukkueestasi.. .. ja vain 10% joukkueesta

on sellaisia, joiden kannattaa
harkita joukkueen vaihtoa.

70%

KUVIO 1. Jack Welchin 20-70-10 sdanto. (Mukaillen VWelch 2005)

& oo
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VALMENTAJAN TEHTAVAT (TIIMIMESTARIT VALMENNUSMATERIAALIA 2010.)

Kannustaa opiskelijoita kokeiluihin ja parempiin suorituksiin.
Luo innostavan ja luottamuksellinen ilmapiirin.

Palkitsee opiskelijoita heiddn vahvuuksiensa kautta.

Muistaa kenen harteilla apina istuu eli vastuu tekemisesté tulee olla opiske-
lijoilla.

Ohjaa keskustelu kysymysten kautta.

On ldhelld ja kdytettdvissd. Valmentaja ei kuitenkaan ole tiimin jasen.
Kiittdd ja antaa palautetta.

Uskoo opiskelijaan enemman kuin opiskelija itse.

Ohjaa prosessia, antaa tyckaluja

Haastaa ja rohkaisee, mutta hyvéaksyy virheet.

Tuo asiantuntijuudellaan esille ndkymattomid ndkokulmia.

\—/_\

Kdytinnon toimintaa, osa 2: Y-kampuksen valmennuskonseptit

rittdjyyskurssit ovat vapaasti valittavia opintoja kaikille TAMKin opiske-

lijoille. Osa kursseista on jo aikaisemmin kehitettyjad toteutuksia, jotka on
vain koottu yrittdjyysopintojen alle. Osa kursseista on kehitetty ja pilotoitu Y-
kampuksen toiminnan aikana.

SISAISEN YRITTAJYYDEN KEHITTAMINEN

Minustako yrittdjaksi 3 op

Valmennuksella opiskelija pddsee testaamaan kykyjddn ja taitojaan yrittdjyyden
tiimoilta sekd kehittimaan omia vahvuuksiaan. Opiskelija pddsee tutustumaan
yrittdjyyteen ja eri alojen yrittdjiin. Valmennuksen aikana tieto-taitoa yritta-
jyydestd ja yrittdjyysosaamisesta karttuu kdytannon esimerkkien ja tekemisen
kautta.



Konseptoinnin tyopajat 3 op

Nopean konseptoinnin tydpajassa opiskelija pddsee ratkaisemaan yritysten seka
kolmannen ja julkisen sektorin antamia tuote- ja palvelukehityksen toimeksian-
toja. Tyotd tehdadn mielenkiintoisten ja monipuolisten toimeksiantojen parissa
monialaisissa tiimeissd valmentajien tukemana.

Yrittdjan markkinointi ja myynti 5 op
Valmennuksella monialaiset opiskelijatiimit tutustuvat markkinoinnin keinoi-
hin ja trendeihin. Yhdessa tiimin kanssa opiskelija pdésee toteuttamaan kaytan-

non markkinointiprojektin. Projektissa opiskelijat padsevat kehittdm&an markki-
nointi- ja myyntiosaamistaan kdytanngssa ja tutustumaan erilaisiin tydkaluihin

YRITTAJYYSOSAAMISEN KEHITTAMINEN

Projektilla bisnestad 10 op

Projektilla bisnestd valmennus on innostava ja erilainen tapa tutustua yritta-
jyyden maailmaan kdytdnnon “rahaprojektin” avulla. Opiskelija padsee kehit-
tamdan monialaisessa tiimissd projektin omien mielenkiinnonkohteiden seka
osaamisen pohjalta. Projektin aikana kdyd&dén lapi yrittdjyyden eri aihealueita
ja yritystoiminnan perusteet kuten; projektinhallinta, sopimukset ja juridiikka,
ideointi ja innovointi, myynti, markkinointi, johtaminen sekéa talousosaaminen.

Business Development 5 cr

Business development studies consist of planning and implementing a challen-
ging real-life business development project as a team, taking active part in team
dialogue workshops, reading relevant business literature and writing reflective
essays based on both, the literature and working in a project. Students will attain
the learning objectives through intense learning by doing and reflection in teams
and as individuals.

YRITYSTOIMINNAN SYNNYTTAMINEN JA KEHITTAMINEN

Business Camp 5 op

Business Camp on viikon mittainen yrittdjyysleiri, jolla opiskelija padsee kehit-
tdmadn, ideoimaan ja innovoimaan liikeideaa, rakentamaan verkostoa ja hank-
kimaan arvokasta bisnesosaamista. Valmennuksella keskistytdan liikeidean
ideoimiseen, kehittdmiseen seka tuotteistamiseen ja kaupallistamiseen. Ndiden
lisdksi kasiteltdvid nakokulmia ovat asiakas ja asiakassegmentit sekd myynti ja
markkinointi liikeidean kaupallistamisen ndkokulmasta.
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Ideasta yritykseksi 5 op

Ideasta yritykseksi valmennuksen p&ddpaino on talousosaamisen kehittdmi-
sessd ja yrityksen kdynnistdmisen vaiheiden ldpikdymisessd. Valmennuksessa
opiskelija kehittdd liikeideasta toimivan yrityksen. Osaaminen liiketoiminnan
kdynnistimiseen ja yllapitimiseen kehittyy kdytannon toiminnan, harjoitusten
ja tiimityon kautta.

Kasvuyrittdjyys 5 op

Valmennuksella perehdytédadn yrityksen kasvuun ja sen vaatimuksiin yrityksen
johtamisessa. Valmennus perustuu mielenkiintoisien menestystd saavuttanei-
den kasvuyritysten edustajien vierailuihin ja heidén tarinoihinsa tutustumiseen.
Valmennuksella panostetaan osallistujien omaan tekemiseen ja aktivointiin kas-
vuyrittdjyyden ndkokulmasta.

Yrittdjilinko, 3-10 op

Yrittdjalingossa opiskelija voi tehdd opintopisteitd osallistumalla valmennus-
tapaamisiin, joissa han kehittdd omaa liikeideaansa. Opintopisteitd voi tehda
my0s osallistumalla Y-kampuksen tapahtumiin, workshopeihin, projekteihin ja
seminaareihin sekd muiden oppilaitosten tai tahojen tarjoamiin yrittdjyystapah-
tumiin. Valmennukseen ja tapahtumiin voi osallistua HOP IN - HOP OUT tyy-
lisesti ympaéri vuoden ja opintopisteitd kertyy tekemisen ja osallisaktiivisuuden
mukaan. Suoritukset hyviksytetdan valmentajalla.

Case Business Camp
Miki on valmennuksen tavoite?

usiness Camp on tarkoitettu kaikille yrittdjyydesta ja bisneksestd kiinnostu-
Bneille TAMKin opiskelijoille. Yhdessd muiden yrittdjyydestd kiinnostunei-
den opiskelijoiden kanssa opiskelija kehittdd uusia liikeideoita tai tyostda eteen-
pédin jo aikaisemmin keksim&énsé liikeideaa. Leirilld tutustuu toisiin aiheesta
kiinnostuneisiin opiskelijoihin ja pddsee rakentamaan arvokasta verkostoa. Yh-
dessd muiden osallistujien kanssa voi luoda my6s uusia bisneskumppanuuk-
sia. Leirilld perehdytddn valmentajien ja asiantuntijoiden johdolla liikeidean
kehittdmiseen, asiakkuuksiin, myyntiin ja markkinointiin. Viikon aikana opis-
kelija padsee kehittdmaan liiketoimintaosaamistasi ja voi peilata opittuja asioita
omaan liikeideaansa. Pddpaino viikon aikana on idean tuotteistamisessa ja kau-
pallistamisessa.



Valmennus suoritetaan viiden pédivdan mittaisena intensiivileirind. Toteu-
tukset ovat vuosittain opetuksettomilla viikoilla syys- ja kevatlukukaudella.
Viikko vietetddn sekd Tampereella ettd maatilamatkailukohteessa Tampereen
laheisyydessd. Bisneksien miettimisen, kehittimisen ja tydstdmisen lisdksi val-
mennuksella on paljon toiminnallista ja motivoivaa ohjelmaa, jotta ajatukset py-
syvit virkeind ja kehittdmisty6 pysyy hyvéssd vauhdissa koko valmennuksen
ajan. Ennakkomateriaalina kdytetddn valmentajien maarittelemda yrittdjyyden
aihealueisiin liittyvad kirjallisuutta. Valmennukseen siséltyy myos ennakkota-
paamiset ennen intensiiviviikkoa sekd oppimispdivékirja valmennuksen péaét-
tyessa.

Miti valmennuksella tehddan?

Mitd tyokaluja tarvitset liikeidean kehittdmiseen?
® Mitd osaamista tarvitset liikeidean kdynnistaimiseen?

® Mitd on huomioitava kannattavan liiketoiminnan kdynnistamisessa?
Toteutuskonsepti
Pdiva 1. Tutustuminen, tiimiytyminen seké yrittéjyys ja liikeideat
Pdiva 2. Asiakkaan merkitys liiketoiminnassa
Pdiva 3. Tuotteistaminen
Pdivd 4. Myyntija markkinointi sekd yrittdjéan infopaketti

Pdivd 5. Kiteytys ja liikeideoiden pitchaukset

Kursseille osallistuneiden opiskelijoiden palautteita

ani Gronlund kone- ja tuotantotekniikasta koki saaneensa Minustako yritta-
jaksi -kurssista evdita oman yritystoiminnan miettimiseen: “Kurssin avulla sain
arvokasta tietoa yrittdjyydesti ja se myos herdtti minussa kipindn ruveta mahdollisesti tu-

levaisuudessa yrittijiksi.”

Hotelli- ja ravintola-alaa opiskeleva Katri Kunnas osallistui Ideasta yrityk-
seksi -kurssille. “Ideasta Yritykseksi kurssi oli mielestini erittiin hyvd, vaikkei valttimdt-
ti yrittdjiksi olisikaan ldhdossi. Opin kurssilla perusteet yrityksen perustamisesta ja sii-
td, mitd kaikkea itsensd joskus tyollistivin kannattaa ottaa huomioon talousasioissa, kuten
kirjanpidossa ja rahoitusta ajateltaessa. Lisiksi sain tirkedi tietoa veroista, niin sanotusti
omasta nikokulmasta. Opin, ettei verottaja vain ota vaan myos antaa litketoiminnalle.”
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Business Campille osallistunut liiketalouden opiskelija Jussi Pusa oli kuul-
lut leiristd positiivista ja paatti osallistua leirille oman liikeideansa kanssa. Jussi
halusi pdastd oppimaan liiketoiminnan kehittdmisen ty6kaluihin sekd luomaan
verkostoja ja saada kehitettyd yritysideansa valmiimmaksi. Jussi koki tavoittei-
densa tdyttyneen leirin aikana: "Mielestini konsepti voi toimia vain niin toteutettuna
eli opiskelija joutuu itse pohtimaan ja tajuamaan asioita. Valmentajat toimivat vain sparraa-
jina ja tuovat tyokaluja kayttoon”.

Maiju Katajala opiskelee yrittdjyyttd Proakatemialla. Han osallistui Kasvu-
yrittdjyyskurssille. “Kurssi oli monipuolinen kattaus tulevaisuuden kasvuyrittijien maa-
ilmaan. Erilaiset vierailut yrityksissi oli kurssin parasta antia. Suurin koppi oli, ettid kasvu

17

on niin paljon muutakin kuin eurojen ja lukujen tuijottamista. Asenne ratkaisee

Valmentajavalmennus

almentajavalmennuksessa opettaja tutustuu valmentajuuteen ja valmenta-
misen tyokaluihin. Valmennus koostuu kolmesta eri aiheesta, jotka yhdes-
sd muodostavat ehyen luotauksen aihekokonaisuuteen.
AIHE 1. - OPETTAJASTA VALMENTAJAKSI
® Mitd valmentaminen kdytdnnossa tarkoittaa?
Miten opettaminen ja valmentaminen eroavat toisistaan?
Mitkd ovat valmentajuuden mahdollisuudet?

Miten valmentava toimintatapa soveltuu omaan opetusty6hon?

Olemmeko valmentaneet jo aiemmin, jos niin miten ja millaista erilaista val-
mentajuutta on olemassa?
AIHE 2. - VALMENTAJAN TYOKALUT
e Millaiset tydkalut ja menetelmdt innostavat opiskelijoita?
Miten valmennettavien yrittelidsta toimintatapaa voi lisata?
Mika on tiimin merkitys valmentajan nakokulmasta?

Mitd tiimioppiminen tarkoittaa ja mitkd ovat tiimioppimisen hyodyt?

Millaisia ideointitekniikoita voin valmennusty&ssani soveltaa ja hyodyntaa?



AIHE 3. - OMA VALMENNUSFILOSOFIANI
Malli valmennusfilosofiasta — Mita se tarkoittaa?
Miten rakennan oman valmennusfilosofiani?
Mitd ja miten vien arkipdivan tyohon?

Mitéd arjen ty0ssda muuttuu téstd eteenpdin?

Miten mennéén téstd eteenpdin omassa tyOyhteisossa?

Mité tdmd matka minulle tarjosi?

Y-kampuksen yrittdjyystapahtumat

apahtumat ovat tarkedssd osassa yrittdjyysyhteison luomisessa. Tapahtu-
missa on erittdin tarkedd toteutua ”Y-kampus henki”. Aiheet tapahtumissa
vaihtelevat, mutta tapahtumakonsepti takaa hyvén sisillon, rennon ja hauskan
tunnelman sekd aikaa verkostoitumiselle. Y-kampuksella halutaan innostaa
opiskelijoita hakeutumaan tilaisuuksiin, joissa pdédsee kehittimadn omaa osaa-
mistaan myos oman opiskelualan ulkopuolelta sekd rakentamaan verkostoaan.

Liikeideoiden sparraaminen

urssien ja tapahtumien lisdksi kolmas tukijalka Y-kampuksella on henki-

l6kohtainen apu liikeideoiden kehittdmisessd. Opiskelija voi varata ajan
valmentajalle ja tulla keskustelemaan omasta liikeideastaan missé vaiheessa ta-
hansa. Valmentaja kartoittaa ldhtétilanteen ja suunnittelee yhdessa opiskelijan
kanssa stepit etenemiseen.

Yhteenveto

otta eri koulutusaloilta valmistuvilla opiskelijoilla olisi halutessaan valmiu-

det ryhtyd yrittdjdksi, substanssiosaamisen lisdksi koulutuksen tulee antaa
valmiudet liiketoimintaosaamiseen, yrittdjahenkisyyteen ja mahdollisuuksien
havaitsemiseen. Opiskelijoilla tulee olla mahdollisuus kartuttaa kdytannon ko-
kemusta projektien tekemisen kautta, oppia tunnistamaan omat vahvuutensa ja
kiinnostuksen kohteensa.
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TAMKiin on luotu uusi yrittdjyyden edistdmisen toimintamalli, joka kokoaa
kaikki yrittdjyysasiat saman nimen ja katon alle. Y-kampus on pyrkinyt selkeyt-
tdimdan TAMKin sisdisid yrittdjyyden edistdmiseen liittyvid toimintamalleja.
Y-kampus luo positiivista “tekemisen meininkid” ja yrittdjyysasennetta opis-
kelijoiden ja henkilokunnan keskuuteen sekd nostaa opiskelijoille yrittdjyyttd
esiin yhtend positiivisena uravaihtoehtona. Valmentajat kehittavit alkutaipa-
leella olevien yrittdjien liiketoimintaosaamista ja liiketoimintaa sekd verkottavat
nuoria, yrittdjid sekd yrityskehittdjida keskenddn. Valmennukset ja tapahtumat
lisdavat tyoeldma- ja yrittdjyysvalmiuksia sekd liiketoiminnan ymmarrysta. Val-
mennuksellisten menetelmien ansiosta myos kehittimis- ja innovointivalmiu-
det lisdantyvat.

Y-kampuksen visiona on ollut toimintamallin luominen, joka uudistaa yrit-
tdjyysajattelua ja yrittdjyyden edistdmistd paitsi Tampereen ammattikorkea-
koulussa, myds muissa suomalaisissa korkeakoulussa, joihin mallia voidaan
monistaa. Visio on monilta osin jo toteutunut, silld aiheen tiimoilta TAMKin yrit-
tdjyystoiminta ja Y-kampus viestinviejand ovat verkottuneet pirkanmaalaisten
muiden koulutuksen tarjoajien sekd yrityskehityspalveluita tarjoavien tahojen
kanssa. Muiden alueen korkeakoulujen kanssa on perustettu ENTRE yrittdjyys-
verkosto ja jdrjestetty yhteisid tapahtumia. Yrittdjille suunnattujen palveluiden
kehittdmiseksi on aloitettu myos laajempi yhteisty, jossa on mukana yksitoista
eri organisaatiota; oppilaitoksia seké yrityskehityspalveluiden tarjoajia. Taman
verkoston rakentamisessa Y-kampus on toiminut yhtend sillanrakentajana.

\/\

Uuden toiminnan lanseeraaminen vaatii usein kovasti ty6td ja ndin se on ollut
my0s Y-kampuksen kohdalla. Haasteena on ollut saada toiminta kaikille tuhan-
sille opiskelijoille nékyvéksi ja ymmarrettaviksi. On huomattu, ettd monet miel-
tavat Y-kampuksen vain litketalouden opiskelijoille suunnatuksi toiminnaksi ja
taman kasityksen murtamiseksi pitdd tehda jatkuvasti toitd. Kun luodaan uutta
toimintakulttuuria ja halutaan rohkaista opiskelijjoita kokeilemaan omia ideoi-
taan ja siipiddn jo opiskeluaikana, on asian oltava jatkuvasti esilld. Yrittdjyydesta
on tehtdvéa kiinnostava ja helposti ldhestyttava. Viestid on tuotava opiskelijoita
innostavalla tavalla monista eri kanavista, jotta se tavoittaisi mahdollisimman
monta potentiaalista yrittdjanalkua. Toiminnan markkinoinnissa haasteena on
ollut myds viestin muotoilu. Jos puhutaan pelkdstddn yrittdjyydestd, se ei saa
kaikkia opiskelijoita innostumaan. Kurssien markkinoinnissa on painotettava te-



kemalld oppimista, verkostoitumista, tydeldmataitojen kehittymistd ja muita asi-
oita, joihin opiskelijoiden on helpompi tarttua. Kun opiskelijat on saatu kursseille
mukaan, heille on helpompi tuoda faktoja yrittamisestd ja yrittdjyydestd ja ikdan
kuin pilkkoa usein pelottavaksi jadvuoreksi koettu aihe pienemmiksi palasiksi.

Yhtend haasteena on koettu liikeidean omaavien opiskelijoiden 16ytaminen
Y-kampuksen palveluiden ddrelle. Monet ovat arkoja tulemaan keskustelemaan
ulkopuolisen kanssa omasta liikeideastaan. Vaikka Y-kampus on koettanut mita
erilaisimpia markkinointi- ja viestintdkeinoja, on huomattu, ettd puskaradio on
edelleen se tehokkain véline. Toiminnassa on havaittu selked “suppilo”: mitd
enemman Y-kampuksen tapahtumiin osallistuu opiskelijoita, sitd enemmaén hei-
td 16ytaa kursseille. Kun valmentajat ovat tulleet kursseilla tutuiksi, uskaltautu-
vat opiskelijat my0s sparrauttamaan omia liikeideoitaan.

\/\

Yrittdjyyskursseista tulee padsaantoisesti hyvaa palautetta ja monet opiskeli-
jat kokevat oppineensa esimerkiksi puoli vuotta kestdneen kdytannon projektin
toteuttamisen aikana enemmaén kuin monivuotisen opiskelun aikana yhteensa.
Y-kampus on onnistunut levittimadan myos eri koulutusohjelmien opettajille in-
nostusta ottaa kursseille mukaan kidytdnnon tySeldaméprojekteja, joiden kautta
eri aihealueita opiskellaan. Y-kampuksen valmentajat ovat toimineet apuna ja
rinnallakulkijoina, kun projekteja on kdynnistetty. Ndin tiettyd osaamista ja val-
mentajan tyokaluja on saatu kdyttoon eri alojen opettajille, jotka voivat ottaa
seuraavat projektit vetddkseen tdysin itsendisesti.

Opettajat ovat keskeisessd roolissa viestin viejind ja ohjaamassa opiskelijoita
yrittdjyyskurssien ja -toiminnan pariin. Heille Y-kampuksen toiminnasta on pi-
tanyt tuoda esiin muun muassa valmentajuuden hyodyt eli miten opiskelijoita
voidaan motivoida parempiin suorituksiin ja miten oppimistulokset ovat pa-
rempia, kun opiskelijoiden annetaan enemmadn itse ottaa vastuuta tekemisesta
ja oppimisesta. Vuosien tyon jdlkeen Y-kampuksen toteuttama valmentajuus-
ajatuksen “myyminen” ja opettajille jarjestetyt valmentajavalmennukset ovat
vihdoin alkaneet kantaa hedelmié ja valmentajavalmennukseen osallistuminen
kiinnostaa yha useampia opettajia TAMKissa.

Y-kampuksen toiminta alkaa olla yhd merkittdvampi osa TAMKin toimintaa
koko ajan tunnetumpi my®ds sidosryhmissd. Ty on kuitenkin vasta alussa ja
toiminnan tunnetuksi tekemiseen ja yrittdjyyteen innostamiseen pitda edelleen
panostaa.
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Y-kampukselle on luotu visio: “Vuonna 2019 Y-kampuksen visiona on olla
TAMKin halutuin yhteis6, joka synnyttdd rajat rikkovaa yrittdjyytta”. Jotta visio
toteutuu, on toimintaa kehitettdvéa pitkéjanteisesti.

Toimintaa tarkastellaan kriittisesti ja kerdtddn palautetta seké opiskeljjoilta,
opettajilta, TAMKin johdolta ettd verkostosta. Tavoitteena on saada toiminta
kasvamaan ja laajenemaan tulevan viiden vuoden aikana. Kursseille tarvitaan
enemmaén opiskelijoita niin, ettd olisi tarve toteuttaa jopa rinnakkaisia toteutuk-
sia. Tapahtumista pitdd tehda niin kiinnostavia, ettd kaikki halukkaat eivat mah-
du mukaan. Tapahtumakonseptia tulee kehittda niin, ettd opiskelijoiden vélistd
verkostoitumista tapahtuu yhd enemmén. Yhtend Y-kampuksen toiminnan ta-
voitteena on uusien yritysten synnyttdminen, joten yritysideoiden “metsastyk-
seen” aiotaan laittaa lisdd paukkuja.

Yrittdjyysyhteiso auttaa yrittdjyyshengen nostattamisessa ja asian esilld pita-
misessd. Riittdvan laajan yhteison synnyttamisessa ei ole vield tdysin onnistuttu
ja onkin huomattu, ettd pelkéstddn valmentajien vetdmana yrittdjyysyhteiso ei
kehity vaan vetovastuuseen tarvitaan aktiivisia opiskelijoita. Tahan Y-kampuk-
sen pitdd luoda malli, jossa opiskelijat ovat toiminnan ytimessa ja taustatuki tu-
lee valmentajilta.

Tavoitteena on synnyttdd TAMKiin my&s valmentajien monialainen yhteiso,
joka toimii vauhtipydrdna sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden edistamiselle. Val-
mentajavalmennusten kautta yhteis6on saadaan koko ajan lisdd jasenid.

Toiminnan volyymin kasvattamiseen tarvitaan edelleen innostavia mark-
kinointikampanjoita, aktiivista tiedottamista, viestin terdvoittimistd ja my0s
toimintaan osallistuneiden opiskelijoiden ja opettajien aktivointia markkinoin-
tityohon. Visioon pddseminen vaatii innostuneiden ihmisten sitoutumista toi-
mintaan, jatkuvaa kehittamistd ja uusien avauksien tekemista. Tyo on saatu hy-
vdan vauhtiin ja nyt pitdd vain lisatd kierroksia.
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Miksi yrittajyyspedagogiikkaa? Miten
yrittajamaista tyootetta voi edistaa’
Mita tekemista ohjaamisella ja opettajan
toiminnalla on yrittajyyden edistamisen kanssa?
Eiko yrittajyys ole vain liilketoimintaa ja bisnesta?
Pysakointi kielletty — huoltoajo sallittu
-artikkelikokoelmassa valotetaan, miten
yrittajyyspedagogiikka voisi toimia moottorina
kohti uudenlaista ammatillisuutta.

Artikkeleissa yrittajyyden ilmiota tarkastellaan
niin kasitteellisesti kuin erilaisten kaytantojen
ja kaytannon kokeilujen kautta,
monialaisesti ja monimuotoisesti.
Yrittajyyspedagogiikka on

taynna mahdollisuuksia

— lahde mukaan matkalle

ja poistu pysakointialueelta!
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