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JOHDANTO

Uudet lait ammatillisesta koulutuksesta ja
ammatillisten perustutkintojen tutkintojen
perusteet tulivat voimaan 1.8.2015. Uudis-
tukset toivat mukanaan muutoksia, joista
merkittdvimpid on osaamisperusteisuuden
vahvistaminen. Tdman kdsikirjan tarkoituk-
sena on kertoa mitd vaikutuksia uudistuksilla
on ja miten muutoksessa voi toimia.

Osaamisperusteisuudella pyritadn tyoela-
man pohjalta tapahtuvaan ammatillisen
opiskelun jasentdmiseen, eli huomioimaan
tyoeldma entista paremmin. Osaamisperus-
teisuus oli [dhtdkohtana jo edellisissd, vuon-
na 2010 voimaan tulleissa tutkinnon perus-
teissa. Nayttotutkinnoissa periaate on ollut
kaytossa ja kaksikymmentd vuotta. Osaa-
misperusteisuus on Ammatillisen koulutuk-
sen tutkintojdrjestelman kehittdamisen (TUT-
KE2 ) my6td nostettu esille ja koulutuksen
jarjestdjien odotetaan huomioivan sen uu-
sissa opetussuunnitelmissa.

Muutos herdttdd monenlaisia kysymyksia.
Sen lisdksi, ettd halutaan tietoa siitd, miten
muutos vaikuttaa omaan ty6hon ja yhtei-
son toimintaan, herdd ajatuksia myos omasta
osaamisesta ja parjadmisestd uudessa tilan-
teessa. Muutokseen sisdltyy jotakin sellais-
ta arvaamattomuutta, joka ei asetu omien
aikaisempien kokemusten kehikkoon. Riip-
pumatta siita, katsotaanko muutoksen ole-
van myonteinen vai kielteinen, se herattdd
hdammennystd, ristiriitaisia ajatuksia ja se-
kaviakin tunteita. Juuri tdiman takia on tar-
kedd, ettd tiedon jakamisen lisdksi ihmisilla
on mahdollisuuksia keskustella muutokses-
ta ja arvioida sita.

Vaikka osaamisperusteisuuteen perustuva
muutos on laaja, se ei kuitenkaan poista la-
heskddn kaikkea olemassa olevaa. Valmis-
tauduttaessa uuteen on tarkeda tunnistaa ja
antaa arvoa sellaiselle, mika kannattaa sai-
lyttaa. Tallaista vakaata ja kestdvad saattaa
olla hankala tunnistaa, silla se on usein si-
salla toiminnan rutiineissa. Vanhan "[oyta-
minen” kuitenkin auttaa my6s uuden tun-
nistamisessa.

Tulevaisuutta voi tarkastella eri nakékulmis-
ta ja sen voi myos kohdata eri tavoin. Tés-
sa kasikirjassa kuvataan sekd osaamisperus-
teisuuteen ja osaamispisteisiin siirtymiseen
kuuluvia sdaadoksia ettd muutostilanteiden
mukanaan tuomia, ehka yllattavilta tuntuvia
asioita. Ndiden tunnistaminen, hyvaksymi-
nen ja kdsitteleminen on kuitenkin tarkeda,
silld se luo pohjaa seka yksiloiden ettd yhtei-
son hyvinvoinnille.

Tama kasikirja on tuotettu osana TAMKis-
sa toteutettua ja OKM:n erillisrahoituksella
jarjestettyd "Y-PED — ammatillisten opetta-
jien pedagogisten opintojen jarjestiminen”
-hanketta. Muutoksen kohtaamisessa ja siind
toimimisessa auttaa tietynlainen yrittdjamai-
nen toimintaote. Siihen kuuluu epavarmuu-
den sietdiminen sekd sellainen toimintaky-
kyisyys, ettd ihminen osaa olla uudistuva
ja luova myds muuttuvissa ja epdvarmuutta
tuottavissa ymparistoissa.

0SA 1
Osaamisperusteisuuden jahtokohtia




1. Uudistuksen taustaa

Oppilaitosten toiminnasta sdddetddn laeil-
la. Asetuksella sddadetddn tarkemmin ja yk-
sityiskohtaisemmin miten lakia kdytdnnossa
toteutetaan. Kdytannon toimintaa ohjaavat
Opetushallituksen mdardykset ja ohjeet. Esi-
merkiksi tutkintojen perusteet ovat Opetus-
hallituksen maarayksia.

1.8.2015 alkaen tulivat voimaan uudet lait ja
asetukset ammatillisesta peruskoulutuksesta
ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta. Lait
ovat pdivitetty ja niissd on huomioitu TUT-
KE 2 mukaiset parannusehdotukset. Esimer-
kiksi laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta
on selkeytynyt ja siind on vdhemman viit-
tauksia kuin aiemmassa laissa. Merkittavim-
mat uudistukset, jotka koskevat uusia tutkin-
non perusteita ovat :

e tutkintojen mitoitusperusteet (L630/1998
§12)

e ammatillisen perustutkinnon muodos-
tuminen, jossa kuvataan myo6s yhteiset
tutkinnon osat (L630/1998 §12b ja
A801/2014)

e koulutuksen jarjestdjan hyvaksyma
opetussuunnitelma (L630/1998 §14 ja
A811/1998 §3)

Laki

ammatillisesta

eruskoulutuksesta ja
aikuiskoulutuksesta

Perustutkinto.

| Asetus ammatillisesta utkinnon >
\  koulutuksesta ja tuetm/gtyg:g
aikuiskoulutuksesta perusteer Laki ammatillisen

koulutuksen
Jarjestdjén

( aikuislé‘ou)utuﬁsestg annetun
lain muuttamisesta

l Reformi ’

10/2014 1.8.201S
Muutoksen perusta

Muutosten taustalla on Ammatillisen kou-
lutuksen tutkintojarjestelman kehittdminen
(TUTKE2). OKM:n (09.12.2010) tiedotteen
mukaan ammatillista tutkintojarjestelmaa tu-
lisi kehittaa tiiviissa yhteistydssa tyoeldman
kanssa, jotta tutkinnot vastaisivat tydeldman
tarpeita ja niiden edellyttdmda osaamista
voisi hyddyntdd useammassa kuin yhdes-
sd tyOpaikassa. Samassa tiedotteessa mai-
nitaan ECVET (ammatillisen koulutuksen
opintosuoritusten eurooppalainen siirtojar-
jestelmd), joka on johtanut osaamispisteiden
kayttoonottoon.

1.8.2016 2018

Laissa mainitaan ammatillisten perustutkin-
tojen perusteet, jotka ovat uusittu ja otettu
kayttoon 1.8.2015 alkaen. Laissa on myos
maininta koulutuksen jarjestajan opetus-
suunnitelmasta. Koulutuksen jarjestdjat toi-
mivat em. asiakirjojen mukaisesti 1.8.2015
alkaen.

Tutkintojen perusteet 16ytyvat Opetushalli-
tuksen verkkosivuilta. Tutkinnon perusteiden
lisaksi Opetushallitus on antanut muita maa-
rayksid koulutuksen jarjestdjille.

Osa TUTKE2:ssa esitetyistd muutoksista jdi
tekemattd, silld hallituksen esityksen mukai-
set esitykset koulutuksen jdrjestdjien toimi-
luvista ja uusista rahoitusperusteista eivat
edenneet lakimuutoksiksi. Sddstotavoitteet
ovat edelleen voimassa. Nyt on aloitettu uu-
det valmistelut, jossa tahdataan lakiuudistuk-
seen vuonna 2018. Tamdn hetken tietojen
mukaan tavoitteena on laatia yksi yhteinen
ammatillisen koulutuksen laki, lain amma-
tillisesta peruskoulutuksesta ja lain ammatil-
lisesta aikuiskoulutuksesta tilalle. Osaamis-
pisteiden kayttdonottaminen lahti liikkeelle
ennen saastotavoitteita. Nyt ne ajoittuvat sa-
maan aikaan ja se merkitsee muutosten aikaa
koulutuksen parissa toimiville ja monta asiaa
joudutaan miettimdan uudelleen.
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2. 0saamispisteet

Ennen:

Tutkinnon ja sen osien laajuus maariteltiin opintoviikkoina (120 ov).
Yksi opintoviikko vastasi opiskelijan 40 tunnin tyopanosta. Opinto-
viikkojen avulla kuvattiin opiskelijan kayttamaa keskimdaaraista tyo-
aikaa, joka meni opiskeltavan osan oppimiseen. Aika ohjasi koko
opiskelun suunnittelua. Se ohjasi my0s tyojarjestyksid seka opettajan
tyOaikaa. Tasta muodostui helppo, selkead ja hallittava tapa. Opiskeli-
jalle varattiin tdma suunniteltu aika osaamisen hankkimiseen. Jos ai-
ka ei nayttdnyt riittdvan, niin ratkaisua etsittiin tukikeinoista, tarjot-
tiin jatkoaikaa tai uudelleen suorittamista.

No iske{y

laa
ulos 3 vuotta

Sama obi;/‘elma
12 apiskeliiaa Samat vaa mukset
put%en Y Sama aikataulu
Aika —
&

Tutkinnon laajuus madritelladn osaamispisteind (180 osp)

Osaamispisteet eivat perustu opittavan asian oppimiseen tarvittavaan
ajankayttoon (Idhtokohta on, ettd opiskelijan oppimiseen tarvitsema

aika vaihtelee), vaan osaamispisteiden avulla keskitytddn osaamisen
kuvaamiseen.

Tutkinnon osien osaamispisteiden maarddn vaikuttaa opiskellun
asian: kattavuus, vaikeusaste ja merkittavyys.

Osaamispisteita kertyy kun vastaava osaaminen on osoitettu.

Osaamispisteiden kdyttoonotossa voidaan nostaa kaksi perustetta.
Toinen on kansainvalinen tutkintojen vertailtavuus, jossa toimitaan
ECVET suosituksen (European Credit System for Vocational Educati-
on & Training) mukaisesti. Tama helpottaa tutkintojen vertailtavuutta
ja helpottaa kansainvalistd toimintaa opiskelussa ja tydeldméassa.Toi-
nen merkittdva ndkokulma on kansallinen, jossa korostuu tyoelama-
|dhtdisyys ja osaamisperusteisuus. Osaaminen on keskiossa.
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3. Osaamista ja suorituksia

Osaamisperusteisuuden ldahtokohtana on
tyOssd tarvittava osaaminen, joka on kirjat-
tu tutkinnon perusteisiin. Tyoeldman edus-
tajat ovat olleet kiintedsti mukana tutkin-
tojen perusteiden laadinnassa. Ndilla on
pyritty varmistamaan, ettd perusteet vastaa-
vat tydeldaman tarpeita. Tutkintojen perus-
teissa kuvataan ammattitaitovaatimukset se-
ka arvioinnin kohteet ja kriteerit. Oppimisen
[dhtdkohtana on tietty tydn tekemisen kan-
nalta jarkeva kokonaisuus, jonka osaaminen
arvioidaan. Se miten, missd ja missd ajassa
osaaminen on hankittu, on toisarvoista.

Opiskelija tekee (hallitsee) selkedn koko-
naisuuden, joka arvioinnin yhteydessa pil-
kotaan arvioinnin kohteisiin ja arvioidaan
kriteereiden mukaan. Nain pyritddn eroon ti-
lanteesta, jossa opetetaan ja arvioidaan eril-
lisid tehtdvia arvioinnin kohteiden mukaan,
jolloin tydeldmédn vaatiman kokonaisuuden
hahmottaminen ei varmistu.

Ennen:

Opettaminen jasennettiin ja otettiin haltuun
jakamalla opetettava asia oppiaineisiin ja
pienempiin paloihin. Hyva jdsentely oli op-
pimisen kannalta tirkedd. Usein oli tapana
arvioida ndita palasia erillisind ja keratd suo-
ritusmerkintoja.

Nyt:

Meilta kaivataan ajattelutavan muutosta: pois
tiede- ja oppiainekeskeisesta ajattelusta ja ti-
lalle ty6elamdn toiminnan pohjalta tapah-
tuva ammatillisen opiskelun jdsentdminen.
Lahtokohtana ovat tyéeldman toimintakoko-
naisuudet ja tydprosessit.

Opiskelijan tekemid erillisid suorituksia voi verrata legopalikoihin. Koulutuksen aikana hanel-
le kertyy pussillinen palikoita mutta hdn ei vdlttdmatta osaa rakentaa niistd legotaloa. Osien
ja kokonaisuuden suhde ei siis ole avautunut. Mistd tydelaman toimintakokonaisuudet koos-

tuvat ja kuka huolehtii niiden kokoamisesta?

4. Arviointi

Osaamisen arviointi vs. oppimisen arviointi

Osaamisen arviointi on ollut jo vuoden 2010
tutkinnon perusteissa ja ndyttotutkintomaail-
massa se on ollut arkea jo koko niiden kah-
denkymmenen vuoden historian ajan. Lain
(L630/1998, 25 §) mukaan koulutuksen jar-
jestdjd laatii suunnitelman osaamisen arvi-
oinnin toteuttamisesta ja osaamisen arvioin-
timenetelmista.

Osaamisen arviointi tiivistetysti: se kertoo
onko opiskelijalla tutkinnon perusteissa ku-
vattu ammattitaito (siis osaako vai ei). Silla,
miten ammattitaito on karttunut, ei ole mer-
kitysta.

Oppimisen arviointi palvelee oppimisproses-
sia ja antaa opiskelijalle tiedon mitd jo osaan,
mitd on vield opittavaa ja miten voin oppia li-
sdd. Se on siis muutakin kun kokeiden tulok-
sia. Se on osa opettajan jokapdivdistd tyots,
kun hdn kohtaa opiskelijan ja kuvaa juuri
opettajan roolia oppimisen ohjaajana.

Arviointi
Verrataan osoitettua osaa-

mista tutkinnon perustei-
Siin

J

Osaq{_‘?, tutkinnon

suorittaja e e
ogo,‘ttag/;,dyttdd Tutkintotilaisuys,
osaamisensa ammattiosaamisen

naytto

Arvioinnin periaate

Tutkinnon perusteissa
on maditelty

© osaaminen

@ awvioinnin kohteet
o awvioinnin kriteerit




Ennen:

Arviointitietoa on kerétty kurssin ajan (jatku-
vaa seurantaa, valiarviointia ja harjoituksia).
Lopullinen arviointi on muodostunut esim.
keskiarvona. Toki muutos kohti lopputason
osaamisen arviointia on ollut viimevuosina
kasvamassa, esim. ammattiosaamisen ndyt-
tojen myota. Oppimisen ja osaamisen arvi-
ointia ei ole toteutettu erillisind, vaan ne ovat
saattaneet sekoittua.

Ennen opettajat kirjasivat suoritusmerkinto-
ja eri oppiaineista, erilaisista harjoituksista ja
opintojen osista ja merkkasivat ne hyvaksy-
tyksi. Opiskelija teki pienia selkeitd kokonai-
suuksia (legopaloja) Tama oli selked ja hallit-
tava tapa hoitaa arviointia.

Arviointi ennen
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Nyt:

Erotetaan selkedsti toisistaan oppimisen ja
osaamisen arviointi.

Tutkintojen perusteissa kuvataan ammatti-
taitovaatimukset (on osaamisen arviointia).

Nyt arvioidaan selkedd tydeldman kokonai-
suutta, jossa varmistetaan ettd kaikki arvi-
oinnin kohteet ja kriteerit tayttyvat. Arvioija
kirjaa arvioinnin kohteiden mukaiset arvioin-
nit. Opiskelija tekee kokonaisuutta (legotalo
on koossa) ja arvioija tarkastelee arvioinnis-
sa, koostuuko se oikeista palikoista ja ovat-
ko kaikki palikat koossa.

Arviointi nyt

Ops'.s kelijalle;

'(‘)ﬂlzfe:.:«nseh. ar.v:'.oi.héi On palautebtq
i oppw.msprosessi edisk :
ulisi olla Jabkuvaa m e
kquhus&qqu :
edistavag,

Y. Sen
| Ohipuolist
Ja oppimista P

erusteella

Oppc’.miseu arviotnin [
A ja miken

tehdaan aabkdlesia
: kesia i
opz.&qm« Lr;'.s'olbl. &

OpiskeLi.ja saa tiekoq
kKannattaa edebi ja

A - . - H
erl:onztf&L on jolain Muuta legyin
pelkicia numerocikq,

\




5. Ohjaus

Henkilokohtaiset, yksilolliset opiskelupolut
kasvattavat merkitystaan. Se kasvattaa ohjauk-

sen tarvetta merkittavasti. Lahtokohtana oh- Mita Ohjaus On? 0 .
jaukselle on aikaisemman osaamisen tunnis- PQEEQJQ.'
taminen (1) (ja mahdollinen tunnustaminen,) OCh 'Qus&a .
opiskelijan ldhtétilanteen (2) (esim. oppimi- r\ us\ejamm LEL“T'VLEOLQV\ enemma ja
sedellytykselt) sellvittéiminen. AvainlI:ysyr;:ys h alla tasollq
on: Mitd vield tulee oppia (3) ennen kuin hin B o iskelijan - . .
on valmis osoittamaan osaamisensa? Kun yh- I Mita Riliggenassa ﬁ , (thjk ih\ejh kOP pimisen okJo.amf,s&q
distetddn opiskelutarve ja oppimisen edel- Tutkinnon peristeissa E Ohjaaja J “s"bvs OPQEEquudesbq)
lytykset saadaan perusta henkilokohtaiselle z vaaditty ogaaminen O OP'.‘S"QLU‘N’\ henkilsig hEat
opiskelusuunnitelmalle (4). orpgm,-_sroiuh i 5 taisen

. . . 3‘ Miti puuttuu? o - - Lak- n uhh‘a&&eiu
Aikaan perustuva suunnittelu ja toteutus ovat \) Lt \L&30/199% 29a
véistymissd. Myos opiskelijaryhmien muo- edeuy&&b{'o{ hehkﬁlék’okﬁa'
dostumisperusteet punnitaan uudelleen. of’is"eiusuuhv\éﬁ L e
Naiden rakenteellisten muutosten kanssa on Miten elman laa&s‘.mi_séa

opittava tulemaan toimeen. Muutokset ovat ji-ecsa& <B "-Skelujarjes&et 4

melkoinen haaste onnistuneen ohjauksen I ; ) uudessa EELQV\EEQSSQ hoideta 2
suunnittelulle. Niukassa tilanteessa on teh- — 4. suurmitelma 0p/$ke’u e
tavd isoja valintoja esimerkiksi siitd, kuka 2. Lahtokoha’ai

ohjaa? Ohjaus tavalla tai toisella kuuluu kai- oppimisedellytykset

kille. Kdsitys opettamisesta on muuttunut ja Mitd ohjaus on?

usein puhutaan oppimisen ohjaamisesta.

Ohjaajia ovat opettajat, opot kuin myos kaik- * Yhteistoimintaa ohjaajan ja ohjattavan vililla (dialogi ja kohtaaminen).

ki muut opiskelijan kanssa toimivat. Ohjaus ~ Ohjauksen periaate ¢ Ohjaus ldhtee jostakin ja tavoittelee jotakin prosessinomaisesti. Ohjaaja on

on koko oppilaitosyhteison tehtdva, ja eri toi- ohjattavan tukena.

mijat tekevat sitd oman tyonsa ldhtokohdista. ¢ Ohjaus tavoittelee aina ohjattavan toimijuuden vahvistumista, se ei ole
padtoksen tekoa ohjattavan puolesta.
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6. Uudet opetussuunnitelmat 7. Tutkinnon muodostuminen

Ennen: Nyt:
Perustutkinnon perusteet painottavat osaa-  Koulutuksen jdrjestajan paattdmassa opetus- Ammatilliset tutkinnon osat 90 ov Ammatilliset tutkinnon osat 135 osp
misperusteisuuden ndkokulmaa. Niiden si-  suunnitelmassa kuvataan, miten kdytannos- Ammattitaitoa tukevat tutkinnon osat 20 ov Yhteiset tutkinnon osat 35 osp
sallossd on keskitytty madrdystekstiin ja ne  sd tullaan toimimaan ja opetussuunnitelman 1. Koulutuksen toteuttamistavat Vapaasti valittavat tutkinnon osat 10 ov Vapaasti valittavat tutkinnon osat 10 osp
pitdvat sisdlldan: tulee olla tutkinnon perusteiden mukainen.
Asetuksen ammatillisesta peruskoulutuksesta 2. Tydpaikalla kiytdnnon tydteh- ATTO (ammattitaitoa tukevat tutkinnon osat) YTO (yhteiset tutkinnon osat)
e miten tutkinto koostuu (A811/1998 3§) mukaan koulutuksen jarjes- tavien yhteydessa jarjestettavan
tdjan tulee paattdd opetussuunnitelmassaan koulutuksen toteuttaminen Aidinkieli 4 ov Yhteiset tutkinnon osat ammatillisessa
e ammattitaitovaatimukset ainakin seuraavista jdrjestettavaa koulutusta Toinen kotimainen kieli 1 ov peruskoulutuksessa, 35 osaamispistettd (osp)
koskevista asioista: 3. Opiskelijan yksilolliset valinnan- Vieras kieli 2 ov
® miten osaaminen arvioidaan ja mahdollisuudet seka tutkinnon Matematiikka 3 ov 3.1 Viestinti- ja vuorovaikutusosaaminen, 11 osp = 8 osp + 3 osp
osien jdrjestaminen yhteistyossa Fysiikka ja kemia 2 ov 3.1.1. Aidinkieli 5
e ammattitaidon osoittamistavat. muiden koulutuksen jarjestdjien Yht.kunta-, yritys- ja tydelimitieto 1 ov 3.1.2. Toinen kotimainen kieli, ruotsi 1
ja tydeldaman kanssa Litkunta 1 ov 3.1.3. Vieraat kielet 2
Suurimmat sisdllolliset muutokset ovat yh- Terveystieto 1 ov 3.2 Matemaattis-luonnontieteellinen osaaminen, 9 osp = 6 osp + 3 osp
teisten tutkinnon osien kohdalla. Amma- 4. Opinto-ohjauksen toteuttaminen Taide ja kulttuuri 1 ov 3.2.1. Matematiikka 3
tillisten tutkinnon osien sisdllét ovat ldhes ja opiskelijan henkilokohtaisen Pakolliset yhteensa: 16 ov 3.2.2. Fysiikka ja kemia 2
muuttumattomia. On todenndkdistd, ettd tut- opiskelusuunnitelman laadinta Valinnaiset 4 ov 3.2.3. Tieto- ja viestintdtekniikka sekd sen hyddyntdminen 1
kintojen perusteet uusitaan ldhitulevaisuu- 3.3 Yhteiskunnassa ja tyoelimissi tarvittava osaaminen, 8 osp =5 osp + 3 osp
dessa, jolloin keskityttaneen ammatillisten 5. FErityisopetuksen toteuttaminen 3.3.1. Yhteiskuntataidot 1
tutkinnon osien pdivitykseen. 3.3.2. TyGeldmataidot 1
6. Opiskelijan arvioinnin yleiset 0 e.i:i:ajai 3.3.3. Yrittdjyys ja yritystoiminta 1
periaatteet tseb bubldinnon osat 5(10:&2«0«\'\ 3.3.4. Tyokyvyn yllapitéminen, liikunta ja terveystieto 2
Miten '7“‘:2;.5 inkeqroitua ammakillisiitn 3.4 Sosiaalinen ja kulttuurinen osaaminen, 7 osp
7. Aikaisemmin hankitun osaami- Luo“.be'vo‘s y Lsi.i.\r\? 3.4.1. Kulttuurien tuntemus
sen tunnistamisen ja tunnustami- bublctnnon G5 b 3.4.2. Taide ja kulttuuri
sen menettelytavat. ) La\i,vxeel:dfol::;‘;:km vastaavuudet 3.4.3. Etiikka
l:u!:kiv\!:ot? L Leuvakaan uudelleen. 3.4.4. Psykologia
Lu\ti.o”OF""‘ko"\M‘“ 3.4.5. Ympiristdosaaminen

3.4.6. Osa-alueita kohdista 3.1.1-3.3.4
% Pakollisia 19 osp
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8. Miten muutos nakyy?

Opettajan tyohon vaikuttavat ajattelutavan muutokset: Asioita joista tullaan puhumaan:
¢ Opiskelijan aikaisempi osaaminen ja lahtokohdat oppimiseen * Mikd on ryhméa? => Se on jasenneltava
huomioidaan tehokkaammin. uudelleen, opiskelijan kannalta ratkaista-
vaksi ja miten huomioidaan ryhmdén tuen
e Tarvendkokulma: merkitys ja ryhmadn mukana pysymisen
« Opiskelu suunnitellaan tarvittavan ja puuttuvan osaamisen pe- vaikeus?

rusteella (mitd tarvitaan lisda).
¢ Kuka opettaa ja mitd? Pohja vanhalta
e Aikataulundkokulma: mallilta tulee poistumaan.

« Lukujdrjestysperusteinen opetustarjonta vdhenee.
+ Ohjauksen merkitys kasvaa. ¢ Miten kdy perinteiselle oppiainejaolle? OSA 2

« Aika ei ole endd maardavin tekija oppimisessa.
* Alojen erilaisuus nousee varmasti esille:

Opettajana muutoksessa

« Voidaanko tutkinnon osien sisallot
erottaa toisistaan?

« Miten tutkinnon osien ammattitai-
tovaatimukset on onnistuttu kuvaa-
maan?

@ ¢ Mahdollisesti hallinnan tunne katoaa.
(Aikajana, oppiaineet ja pienet palikat)
¢ Vaikuttaako palkkaukseen?

* Onnistuuko yhteisty6 oppilaitoksen
sisalla?




9. Tarinat muutoksessa toimimisen tukena

Siitd, mitd ja miten puhumme eri asioista, muo-
dostuu pienia tarinoita. Tarinoiden merkitys muu-
tostilanteissa perustuu siihen, ettd ne ohjaavat
sitd, mihin ihminen kiinnittdd huomiota. Ne oh-
jaavat ihmisen ajattelua ja toimintaa eli sitd, mi-
hin energiaa kdytetdan. Tarinoiden avulla tapah-
tumia ja kokemuksia liitetddn toisiinsa ja niiden
vdlille rakennetaan yhteyksia.

Muutokseen liittyva epavarmuus tulevasta rikkoo
mielikuvan asioiden ja toiminnan jatkuvuudesta.
Tuttuun tarinaan tulee katkos ja koko tarinan jat-
kuvuus kyseenalaistuu. Polku menneestd tulevaan
katkeaa ja syntyy tarinallinen tyhjio. Tarina, johon
uskottiin ja jota kerrottiin, ei enda pade.

Osaamisperusteisuuden vahvistumisen myo6ta tulevat
muutokset saattavat edellyttiaa opettajuudesta
muodostetun tarinan uudelleentulkintaa, jossa

* toiminnan juoni
(mitka ovat keskeiset toimintaperiaatteet)

¢ toiminnan paamaarat
(mihin pyritdan)

e paamadrien saavuttamisen keinot
(minké&laista toimintaa tarvitaan)

asetetaan uudenlaiseen jirjestykseen

Muutokseen liittyva jannitys lievenee, jos
e siihen voi ennakolta valmistautua

* sen mielletddn tuovan jotain hyvaa kuten toimivamman systeemin
vaikka olisikin olemassa muita uhkia (esimerkiksi saastot)

e sen toteuttamista voi suunnitella -> yhdessd tekemisen tunne
e muutosta tehdddn nakyvaksi keskustelujen ja kokeilujen avulla

¢ huolehditaan tarinoiden jatkuvuudesta ja uusien tarinoiden luomisesta

Tarinan jatkuvuuden tirkeys nakyy esimer-
kiksi siind, ettd omasta tahdosta riippuma-
ton ja mahdollisesti kielteiseksi koettu muu-
tos saattaa hammentda ja jopa jarkyttaa.
Kysymykset kuten

e "Miksi toimivaa systeemid muutetaan?”

e “Muuttaako tama meitd yhteis6na?”

* ”"Mita muutos tarkoittaa omassa
tyossani?”

* ”Miten selvidn, jos aiempi tapani toimia
ei enaa riita?”

ovat tdysin luonnollisia. Ulkoinen muutos-
pakko synnyttdd lahes aina jonkinasteista
epdilyd ja muutosvastarintaa, jolloin ener-
gia suuntautuu prosessin alussa vanhan puo-
lustamiseen ja sdilyttdmiseen. Jos muutos ei
ole oma pdatos ja syntyy tunne, ettd muutos
ei ole omassa hallinnassa, herad vastustus.

Keskeistd muutoksen kohtaamisessa sekd sen
hallitsemisessa on, tuleeko se yhtakkid vai
voidaanko siihen varautua. Vaikka lopputu-
los ei olisikaan tdysin selvilld, lieventda eri-
laisten mahdollisuuksien etukateen harkitse-
minen ja niistd keskusteleminen muutokseen
normaalisti liittyvaa jannitystd ja ahdistusta.
Asteittainen tulevaan valmistautuminen va-

hentdd epdvarmuutta, silla se yllapitaa tari-
nassa ainakin joidenkin ainesten jatkuvuutta
tai auttaa uuden tarinan luomisessa.

[hmiset ja yhteisot luovat oman tulevaisuu-
tensa mielikuvissaan ja nama mielikuvat tu-
levat esille tarinoissa, joita puhutaan. Tar-
keda onkin kiinnittdd huomiota siihen, miten
nama tarinat tukevat arjessa tapahtuvan toi-
minnan kehittdmisen lisdksi myos yhteison
jasenten hyvinvointia ja jaksamista.




Inhimillisen pddoman tunnistamisella on
mahdollista saada otetta muutoksesta ja 10y-
taa vdlineitd muutoksessa toimimiseen. Sen
osia ovat yksilon psykologinen pdadoma, yh-
teison sosiaalinen pddoma ja oppilaitoksen
rakennepddoma.

a) Psykologinen padoma yksilon tukena

Tuttujen toimintatapojen muuttaminen on
tyolastd, silla ne ovat usein ns. hiljaista tie-
toa, jota on vaikea pukea sanoiksi. Ne liitty-
vdt sujuvaan toimintaan, hyviin tydkadytan-
teisiin ja siihen, onko oma tyo laadultaan ja
madraltadn riittavaa.

Rutiinit ovat hallinnan tunteen kannalta tar-
keitd, silld me yllapidimme mielikuvaa jat-
kuvuudesta erilaisten rutiinien avulla. Tal-
laisia rutiineja ovat esimerkiksi tyopdivan
aloittaminen ja pdittdminen, omat “toimin-
takaavat”, oppituntien aloittaminen, toiminta
opiskelijoiden kanssa ja yhteistyon tavat kol-
legoiden kanssa. Alyllisidkin toiminta- ja op-
pimisprosesseja kannattelee tunnetason luot-
tamus itseen ja omiin kykyihin. On siis hyvin
ymmarrettavda, etta muutos saattaa virittaa
vastustusta sekd kaoottisuuden ja ahdistuk-
sen tunteita.

10. Inhimillinen padoma muutoksen hallinnassa

Psylkologinen pédoma
=Tyontekijan henkinen kunto

Sosiaalinen pédoma

Rakennepddoma
=Yhteison kunto

=0rganisaation kunto

Cjohtaminen,
yhteisollisyys)

Ctoimivuus,
rakenteet,
kaytanteet)

Inhimillisen pddoman osat

Miksi muutos ei aina innosta?

¢ Muutos edellyttdda omien rutiinien uudelleenarviointia.

¢ Epdvarmuus tulevasta rikkoo mielikuvan asioiden ja toiminnan jatkuvuudesta.

e Késitykseen omasta tietdmisestd ja osaamisesta saattaa tulla saro.
e Kasitykseen itsestd tydntekijand saattaa tulla séro.

e Omaan ty6hon ja tehtdviin kuuluva hallinnan tunne alkaa horjua.
¢ Alkaa heratd yllattavia tunteita.

¢ Opettajuustarinan jatkumoon tulee katkos.

'Pfy kologinen

anOMQ
bty by e
kem?j johbek(dqh

iseen kuntoop,

e —

Tolvelkluus koostuu kahdesta
osasta. Halusta kulkea tavoitteita
kohti, josta voi kayttaa nimitysta
“tahtovoima” jo. halusta Lévt&&
vaihtoehtoisia PoLkuja niiden
saavuttamiseen, jota voi nimittaa
“keinovoinakesi”,

e Minkalaisiksit ymmarrak
edessa olevat tavoitteek?

eKuinka vahvasti tahdot
saavubtbtaa ne?

e Minkalaisia keingja
Eunnistal iksellasi olevan?

H

Psykologinen pddoma tarkoittaa yksilon po-
sitiivisia ominaisuuksia, joilla on merkitysta
hdnen toiminnalleen ja kayttdytymiselleen
organisaation jdsenend. Se on yhteydessd
tyotyytyvaisyyteen, organisaatioon sitoutu-
miseen ja ty0ssa suoriutumiseen.

Psykologista padomaa voi konkretisoida nel-
jalla ulottuvuudella: toiveikkuus, sinnikkyys,
optimismi ja itseluottamus.

Snnileleyys tarkoittaa sitd, etta
kohdattaessa ongelmia ja esteita,
ne eivat Lannista thmista, vaan
han kestaa ne ja jatkaa toimintaa.
Stthen Liiktvj sits voimaa vastustaa
asioiden kesken jattamista.
Stnikieyyteen kuuluu myods
vastuullisuus. Tietoisuus siika, mita
tavoitteen saavubtbaminen merkibtsee
muille samaan tavoitteeseen
Pjrltivitte Lag jentaa stnnikiey den
Myss ryhma- Ja yhteisotasoisekest
kasitlteelest.

eMilka saa sinub jatkamaan
bydsikentelya hankaluulksista
huolimakbba?

eMista saab tai Loydal energiaa
erilaisissa ”jumitilanteissa”?

_

orttmtsmi Litktyy sithen, etta
thminen nakee tkavissakin
asioissa mydnteisid puolia Ja
Llucttaa omaan onnistumiseen,
valiaikaisista vasbkuksista
huolimatta, Tallainen ajattelu
mvés tulcee ibtsetuntoa.

eMika saa sinubk uskomaain
mvéhbeiseeu Loppubutokseet«?

oL oybtyyked sinulka kai mikten voisit
lkehittaa tavoitteiden saavuttamiska

edistavia ajatuksia ja mielikuvia?

e ——

IEM«M!JS o luocktamusta
omiin k?kzikua ohnistua
haasteellisteniein tehtavien
suorittamisesta, Tama buo

hallinnan tunnetta e avarmuud
keskella, P .

eMiken leehitat ja yllapidat
{nvov\!:eisi'ol tulevaisuusodobulesia
Jo selitysmalleja?

Ofiikeh yllapidat (ehia
valiaikaiseski kadonnubta)
hallinnan tunnetta?

h




© Luottamus omista kyvyistéa onnistua haasteellisten
tehtadvien suorittamisesta = hallinnan tunne

© Mydnteisid tulevaisuusodotuksia ja selitysmalleja

Itseluottamus

(Sinnikkggs Toiveikkuus
oKohdattaessa ongelmia ja esteitd
ne eivat lannista, vaan ihminen
kestdd ne ja jatkaa toimintaa

cHalua kulkea tavoitteita kohti
(tahtovoima”) ja loytaa
vaihtoehtoisia polkyja niiden
saavuttamiseen ("keinovoima’)

SLlannistumattomuus ja joustavuus

optimismi

ONdlkee asioiden myonteiset puolet  Sltsetuntoa tukeva ajattelu
S Luottamus omaan onnistumiseen - valiaikaisista vastuksista huolimatta

Psykologisen padoman ulottuvuudet

e Se on tdrked osa muutosprosessia.

Miksi muutosvastarintaa ei kannata tukahduttaa?

* Se on muutoksessa selviytymisen keino ja ihmisen positiivinen voimavara.
* Vastarinta suuntaa miettimddn erilaisia vaihtoehtoisia ratkaisuja.
* Vastustus on olennainen osa uudenlaisen identiteetin rakentumista.

* Uuden vastustaminen ei tarkoita sen hylkdaamista.

N

Muutostilanteissa saatetaan unohtaa tuntei-
den merkitys ihmisen toiminnassa ja paa-
toksenteossa. Itselle tutun tarinan jatkuvuu-
teen liittyvat kysymykset kuten "Mitd tama
merkitsee minun tydssani?” tai “Miten mi-
nun kdy?” sisdltavat vahvan tunnelatauksen.
Kaikki muutokset, toivotutkin, herattavat ai-
na ristiriitaisia tunteita: sekd toiveita parem-
masta ettd my0s epdilyja lopputuloksen suh-
teen. Epdvarmuus ja epdily konkretisoituu
vastarinnaksi.

Tunteiden merkitys tulee esille muutosvasta-
rinnassa ja on tarkedd, etta vastarinta ymmar-
retddn osaksi muutosprosessia. Omaa suh-
dettasi muutokseen ja sen vaikutuksiin voit
selkeyttdd ja arvioida edelld esitettyjen psy-
kologisen padoman ulottuvuuksien avulla.
Minkélaista tarinaa sind kerrot ja miten se
ohjaa omaa suhdettasi itseesi, tyohosi, opis-
kelijoihin, kollegoihin ja tulevaan muutok-
seen?




b) Sosiaalinen padaoma
yhteison tukena

Muutosvastarintaa ei kannata pitdd vain yk-
silon “ominaisuutena” tai haluttomuutena
muuttaa toimintaansa. Yksilotason epdvar-
muus selviytymisestd kanavoituu yhteisol-
liseen huoleen siitd, miten pystytddn yhta
aikaa omaksumaan uutta ja huolehtimaan
ydintehtdvistd. Muutosvaatimusten ehka
koetaan kyseenalaistavan tai jopa mitdtoi-
vdn sen, mitd yhteisossd on pidetty amma-
tillisesti tarkoituksenmukaisena.

Tunteet ja tarinat on syyta ymmartada myos
yhteisttasoisina, silld yhteison toiminta on
sidoksissa sen jasenten ajatteluun, tunteisiin
ja toimintaan.

Kun tydyhteisolla on vahva ammatillinen it-
setunto, sen jasenet tuntevat yhteistd ammat-
tiylpeyttd. Téllaisessa yhteisossa arvostetaan
sekd omaa ettd toisten tekemaa tyota. Tietyt
yhteiset toimintatavat ja tarinat ovat osa toi-
mintakulttuuria ja ne ovat syntyneet yhteisen
tyohistorian kautta. Toimintakulttuuri tulee
usein nakyvaksi ja pohdittavaksi vasta muu-
tosvaatimusten edessa.

Sosiaalinen paaoma
tarkoitbaa 3kke.i.sé\«
kunkoa.,

e ——

Miksi muutosta vastustetaan porukalla?

¢ Muutosvaatimukset saattavat horjuttaa
tyoyhteison ammatillista itsetuntoa.

* Muutos saattaa kyseenalaistaa yhteison
oman tarinan.

* Muutos saattaa heikentdd yhteisollista
ammattiylpeytta.

* Muutos edellyttdd luopumista jostakin
pitkdn ajan kuluessa yhdessa luodusta
ja hyvdksi koetusta.

Sosiaalisessa pddomassa huomio on ihmis-
ten vdlisissd suhteissa ja vuorovaikutukses-
sa: kuka tekee mitd, miten, miksi ja myos ke-
nen kanssa? Keskeisid siind ovat johtamisen
ja yhteisollisyyden kysymykset seka eri ryh-
mien toimivuus. Muutoksessa toimiminen
edellyttdd osallistuvaa ja kannustavaa johta-
mista, avointa vuorovaikutusta, tyoyhteiso-
taitoja sekd yhteisia ja selkeita pelisdaantoja.

Tarinoissa siis kuuluu my0s yhteison ddni.
Mitd ja miten tydyhteison jdsenet puhuvat
muutoksesta ja uudistuksista seka virallisis-
sa palavereissa ettd arjen epdvirallisissa ta-
paamisissa? Oletko jo kuullut tarinoita, jois-
sa on tdmantyyppisid sisaltoja?

¢“Taa on taas niin iso
Jo vaikee juttu, ja viela
lailkeen muun Lisakest”

¢’Taa o kylla viimenein
niitkki. Taysin anmmaltti-
thmisten aliarvioimista
Jo Kiusaamista”,

Ongelmatarinat ja
uhritarinak keski.ktvv&t
huoleen, ongelmaan,
Li&sep&&sem&&&émiih
estelsiin tai
kokemulesiin
epaoikeuden-
mukaisuudesta. Niissa
el kuulu pohdintaa
ratkaisuvaihtoehdoista,

_

o"Ei.Pc'i sithna Patjoh wmeilta
kysella. £Ei voi vaikuttaa
tapahtumiin, naa asiak
vaan tulee ja pitaa
sulakella akleia”

¢’En voi ikse vaikuttaa
astothin, silla toiset
thmiset maaraavak
toiminnastant”

Kohtalokkaat tarinat ja
alistamistarinat voivat
olla Lamauttavia, silla
ne kuvaavab tilanteita,
Joissa ihminen ei koe
voivansa vaikutbtaa
itseensa ja toimintaansa
vaikuttavaan
P&&kékseh&ekooh.
Toisaalka ne voivat olla
helpottavia, silla ne
mahdollisuuden siihen,
etta el tarvikse ottaa
vastuuta,

E Min kala iselest
arvioilk oman

hkeisost
Sostaalisen
Faaomav\?

o”Al kun kiva juttu. Tda
Euntuu tost mulkavalka
uudistukselka...”

¢"Taahan avaa uusia
nakokulmia. Nyt voitais
kayttaa sika ..., miska on
ollub Pu,ketka”

Toiveikikaissa kartnoissa
Jo vaihtoehtoisissa
tarinoissa kuvataan
tulevaisuubteen Litktkyvia
rltimvksi.bl, unelmia tal
mahdollisuuksia. Nitssa
nakeyy u,u.devx. oPPi.mi.sEo. Ja
rohieutta arjen kiireen
keskella, Saadaan k&vtkééh
uusia voimavargja, tehdaan
suunnitelmia ja kokeillaan
nitka k&vk&hhéss&.

Minkalaisia

tarinoita singn

?PFELQLEoksessasi
‘kuEStf&qu\ esiin”
Ja jLLqpide&aah?

———

Tarinat siis kertovat, kunhan vain kuunte-
lemme. Kannattaa kiinnittdd huomiota ta-
rinoiden sisdltoon ja juoneen: puhutaanko
suurista koulutuspoliittisista linjauksista vai
pienistd arkisista valinnoista. Vaikka laajem-
pien kysymysten kriittinen arviointi on osa
opettajan osaamista, pdivittaisten pienten va-
lintojen tarkastelu tukee kokemusta mahdol-
lisuudesta vaikuttaa tarinaan. Muutos alkaa
siis puheen kautta. Kun ryhdymme puhu-
maan asioista uudella tavalla, myds ndem-
me asiat toisin.

Epdvarmuuden keskelld on hyva katsoa myos
taaksepdin ja todeta, kuinka paljosta on jo
selviydytty niin yksil6ind kuin yhteisondkin;
jos ei aina voittajana, niin eteenpdin kuiten-
kin! Palauttamalla mieleen yhteison selviy-
tymistarinoita voidaan luoda toiveikkuutta
ja ammentaa voimia, jos usko uuteen al-
kaa hiipua.




¢) Rakennepaioma oppilaitoksen
tukena Miksi koko talo saattaa hidastaa muutosta?

Uskotaan yhdessa toimimiseen

¢ Muutos saattaa olla ristiriidassa

Rakem«ep&&oma tarkoittaa
organisaation kuntoa.

R

Rakennepddomaan kuuluu organisaation toi-
mivuus ja oppimiskyky seka tyon resursoin-
ti. Se kasittdd kaikki toiminnassa kaytettavat
rakenteet, jarjestelmdt prosessit sekd toimin-
tatavat ja -mallit.

My&s organisaatiolla on oma tarinansa. Se
muodostuu siitd, mita arjessa tehdaan. Se
on erddnlainen erilaisista tarinoista koostu-
va kasikirjoitus, jota jasenet noudattavat. Tas-
ta voi kayttdd nimitysta organisaatiokulttuu-
ri. Organisaation tarinassa ja kulttuurissa on
mahdollista tunnistaa myos esimiehen ase-
ma, toiminta ja hdaneen kohdistuvat odotuk-
set. Virallisten tavoitteiden ja strategioiden
sekd nakyvien rakenteiden lisdksi organisaa-
tion toimintaa ohjaavat erilaiset tiedostamat-
tomat ja itsestddn selvind pidetyt kasitykset
ja uskomukset. Ndissda on usein my&s vah-
va tunnelataus.

Toiminnan muuttuminen edellyttdd uuden-
laisen kasikirjoituksen tekemistd. Sulauttava
organisaatiokulttuuri pyrkii upottamaan uu-
det asiat olemassa olevaan toimintamalliin.

organisaation tarinan kanssa

* Muutos saattaa edellyttda oppilaitoksen
kasikirjoituksen muuttamista

* Muutos saattaa edellyttdd vallan ja
vastuunjaon uudelleenarviointia

Toiminta siis pyritddn sdilyttamaan suurin
piirtein ennallaan ja uutta pyritddn muok-
kaamaan niin, ettd se asettuu osaksi tuttua
rakennetta ja toimintaa. Sulauttavassa orga-
nisaatiokulttuurissa kuuluu usein staattisia,
sailyttdmiseen pyrkivia tarinoita.

Mukautuva organisaatiokulttuuri puolestaan
hyvaksyy muuttumisen tarpeen. Olemassa
olevia rakenteita ja toimintamalleja muu-
tetaan niiden ollessa ristiriidassa uuden tar-
peen kanssa. Mukautuva organisaatiokult-
tuuri tuottaa uudistavia, dynaamisia tarinoita.
Mukautuvan toimintakulttuurin piirteitd ovat
mm. tavoitteellisuus, joustava rakenne, vai-
kuttamismahdollisuudet, toimiva tydympa-
ristd sekd jatkuva kehittymisen ja oppimisen
mahdollisuus.

Joustava ja mukautuva rakenne mahdollis-
taa toimivan tydympdriston ja tyontekijoille
mahdollisuuden mielekkddseen toimintaan
sekd oppimiseen ja itsensd kehittimiseen
my®&s muutostilanteissa.

- Hiotaan ja pdivitetdan ohjeita
-selkedt, tarkat, kaikille yhteiset
- Epdtasapainoa tuottavien asioiden
minimointi
- Toimitaan tutuissa kehyksissa
- “Meillé on ollut tapana”

- Vallan ja vastuun uusjako

- Tiimitydskentely Cei vain opetiimit)

- Johtaja tukee ja kannustaa muutoksissa
- Monenlaisia toimintatapoja

Sulauttava kulttuuri
Sé‘ilyttc‘ivc‘it,
staattiset tarinat

- Johtaja vastustaa/oletetaan
vastustavan

- Pddtokset jatetdan johtajalle tai e
keskustella, kun ei tiedetd johtajan
kantaa

-“onneksi minun ei tarvitse olla siitd
mitéddn mieltd, silld X paattda sen”

-“Minun mielipiteeni on témd, mutta
X:hén sen sitten pddttaa”

Uskotaan johtajavetoisuuteen

Oppilaitoksen tarinat

- Luodaan uusia mahdollisuuksia ja kehyksid nlciilad )
-“Léhdetdds tekemdan ja katsotaan...” Minkataceis
arvioit oman
Mukautuva kulttuuri | oppilaitoksest
Uudistavat, rakehuep&&omqh?
dynaamiset tarinat
- Halu uuteen, mutta vastuu luovutetaan

toisille
- Johtaja on nakyva muutoksen airut
- Johtaja antaa ohjeet uudelle

Minkealaisken

-“kylla meidén johtaja sitten kertoo” tarinoiden
-“Kunhan nuo johtajat vaihtuu niin...” varassa sitiun
oppilaitolksest
Minicilagsrg) T
Perustely j,
oéménhau e ia
v&i.ihho ille

esitebign e

O ——



11. Miita muutos tuntuu?

On hyva muistaa vield joitakin asioita, joi-
ta muutos tuo mukanaan. Vaikka epdtietoi-
suus ja epavarmuus kasvavat, on hyva tun-
nistaa “hedelmallisen ymmallaan olemisen”
merkitys. Kun erilaisia onnistuneita muutos-
prosesseja katsotaan jilkeenpdin, huoma-
taan hyvin usein, ettd eteneminen on ollut
varsin poukkoilevaa. Tdma johtuu siitd, ettd
aito uuden kehittely ja ongelman ratkaisu ei
ole tdysin ennakoitavissa eikd tyotd tehdes-
sd etene mekaanista jarjestystd noudattaen.
Kannattaa siis varautua seuraavantyyppisiin
kokemuksiin.

;Ec c?l.e alia, Vailkleo

MLheh/rvk q/&a \

Ei ole valid, vaikka sthbautyisi uu&okm
muutos olist | P OSF'EE':WSQSE"-; uc{e:ee“

Posi&ii.viv\eh Ja .
toivottu, aina tulee o‘mmehhyk‘seh
menei:jkse\r\ tunne -

Jotakin tuttua katoaa.

|

e —

Ei ole valia, vaikika
-jhkei.s'c'm Jasenet
olisivat Lojaal.e.ja

Ei ole valia,

vaikiea kannattaisik
k‘&j&&hﬁ:&id@h
muuttamista, omien
toisilleen, Mehekj“‘se"‘ butby jen Eapojeh Ja

Jo hammennyksen rutitnien muuttaminein
twane tuovat epiluuloa  pyo epavarmuutta ja
Jo “minakeskeisyytta”, Jjannittag,

e —————

Muutoksen vaikutuksia

C Muutos tuo mukanaan hammennysta
Ja hallinnan tunteen menetysta.

C Kannattaa arvioida ja perustella pe-
rustehtavan kautta miten ja miksi
uudenlaiset tavat ovat erilaisia ja

C Epdluulo ja epavarmuus lisadntyvit ja mahdollisesti parempia kuin nykyiset?

“mind-nakokulma” korostuu asioiden arvioinnissa.

C Pelko sen menettamisestd, mikd toimi ennen,

Johtaa kielteisten asioiden etsimiseen uudesta. oo linm
© On tdrkedd jattaa tilaa

. . i R muutosvastarinnalle.
C Ajatuksissa, puheissa ja toiminnassa

saattaa esiintyd epdjohdonmukaisuutta.

C On tarkedd, etta ihmisillé on mahdollisuuksia
keskustella muutoksesta ja arvioida sitd myos
omasta nakokulmastaan.

C Energiaa on runsaasti,
« »
mutta se on suuntaamatonta’.

© Konfliktit saattavat lisdédntya,
erityisesti ryhmittymien valilla.
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Tama kasikirja on tarkoitettu ensisijaises-
ti ammatillisen toisen asteen oppilaitosten
opettajille ja tyontekijoille selkeyttdmaan
sitd, mistd osaamisperusteisuudessa on ky-
se, miten tutkinnon perusteiden uudistumi-
nen ja osaamispisteisiin siirtyminen muut-
taa opetussuunnittelua sekd miten muutos
vaikuttaa ihmiseen. Késikirjassa on kaksi
osaa: Osaamisperusteisuuden [dhtkoh-
tia, jossa esitellddn osaamisperusteisuuden
huomioimista oppilaitosten toiminnassa ja
Ihmisend muutoksessa, jossa tarkastellaan
muutoksen kohtaamista ja muutoksessa toi-
mimista.



	OSA 1
	Osaamisperusteisuuden lähtökohtia
	1.Uudistuksen taustaa
	2. Osaamispisteet 
	3. Osaamista ja suorituksia
	4. Arviointi
	5. Ohjaus
	6. Uudet opetussuunnitelmat
	7. Tutkinnon muodostuminen
	8. Miten muutos näkyy?
	OSA 2
	9. Tarinat muutoksessa toimimisen tukena
	10.	Inhimillinen pääoma muutoksen hallinnassa
	a) Psykologinen pääoma  yksilön tukena
	b) Sosiaalinen pääoma
	    yhteisön tukena
	c) Rakennepääoma oppilaitoksen 	    tukena
	11.	Miltä muutos tuntuu?
	 
	Käytettyä ja suositeltavaa kirjallisuutta

	Button 2: 
	Page 1: Off
	Page 21: Off
	Page 32: Off

	Button 1: 
	Page 2: Off
	Page 31: Off
	Page 42: Off

	Button 4: 
	Page 4: Off
	Page 51: Off
	Page 62: Off
	Page 73: Off
	Page 84: Off
	Page 95: Off
	Page 106: Off

	Button 3: 
	Page 5: Off
	Page 61: Off
	Page 72: Off
	Page 83: Off
	Page 94: Off
	Page 105: Off
	Page 116: Off

	Button 10: 
	Page 11: Off
	Page 121: Off
	Page 132: Off
	Page 143: Off
	Page 154: Off
	Page 165: Off
	Page 176: Off

	Button 9: 
	Page 12: Off
	Page 131: Off
	Page 142: Off
	Page 153: Off
	Page 164: Off
	Page 175: Off

	Button 11: 
	Button 12: 
	Button 14: 


