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ALKUSANAT

Ajatuksia Y-ped -hankkeesta ja yrittajyyspedagogiikasta

KOLME VUOTTA sitten oli olemassa ajatuksia, unelmia, innostusta, osaamis-
ta ja tunnistettu tarve kehittdd yrittdjyyskasvatuksen teemaa ammatillisessa
opettajankoulutuksessa. Téstd syntyi Y-ped -hanke, jonka aikana on opittu,
opiskeltu ja ihmetelty monia uusia asioita. Hankkeessa on yhdistynyt tut-
kimuksellinen ote ja kokeileva tyokulttuuri, uuden tiedon tuottaminen ja
yhteisollinen tiedonrakentaminen, innovatiivinen yhteiskehittely ja opiske-
lijoiden omiin resursseihin luottaminen. Ripaus seikkailuhenkisyyttikin on
ollut mukana! Timi lienee yrittdjyyspedagogiikkaa parhaimmillaan.

Hankkeen toimijoiden tydskentelytapaa on luonnehtinut uskallus ko-
keilla ja tavoitella sellaista, minkd onnistumisesta ei etukiteen ollut tdyttd
varmuutta. Tuloksena on syntynyt yhteisollisia oppimiskokemuksia, julkai-
suja, elokuvia, yhteisid elimyksid ja uusia verkostoja. Tdmai lienee yrittdjyys-

pedagogiikkaa parhaimmillaan.

Yrittdjyyskasvatuksen iltakoulussa katsotaan sekd taakse- ettd eteenpdin.
Kuullaan kokemuksia oppimispolkujen varrelta ja 1ydetddn uusia kehittd-
misen mahdollisuuksia yhdessd. Seminaari on rakennettu mielenkiintoisel-
la tavalla erilaisia osaamisia yhdistden ja tavoitellen virkistdvid kokemuksia
huomisen viistimittomid uudistuksia varten. Tamikin lienee yrittdjyyspe-

dagogiikkaa parhaimmillaan.

Hanna Ilola,
tutkimus- ja kehittamispaillikko
Tampereen ammattikorkeakoulu, Ammatillisen koulutuksen kehittiminen




1. KIINNITTAKAA TURVAVYOT JA OTTAKAA
MUKAVA MATKUSTUSASENTO: STARTATAAN

TAMA “Yrittijyyskasvatuksen iltakoulu — Matkalla kohti uusia mahdollisuuksia”
— seminaari ja sen seminaarijulkaisu on jatkumoa Y-ped -hankkeen tyolle
ja toiminnalle. Julkaisu jatkaa Tampereen ammattikorkeakoulun ammatilli-
sen opettajankoulutuksen identiteettitutkimusten sarjaa, jossa aiemmin on
tarkasteltu identiteetin rakentumisen aineksia ammatillisessa opettajankou-
lutusryhmissd (Kukkonen, Tapani, Ilola, Joensuu ja Ropo 2014), osallista-
vaa pedagogiikkaa ja identiteettityn kriittisid kohtia (Kukkonen 2014a),
kynnyskasitteitd identiteettityon virittdjind (Kukkonen 2014b), ryhmin-
opettajan kokemuksia riskipedagogiikan toteuttajana (Tapani 2014) ja
opettajaidentiteetin rakentumiseen liittyvien tunteiden tarkastelua (Tapani,
Lehtonen ja Kukkonen 2015). Lisiksi hankkeesta on tuotettu 15 artikkelin
kokoelmajulkaisu ”Pysikdinti kielletty — huoltoajo sallittu. Yrittijyyspedago-
giikka moottorina kohti uudenlaista ammatillisuutta” (Tapani, Kukkonen ja
Stenlund 2014) seki lyhytelokuva ” Virheeton banaani” yhteistydssi Tampe-
reen ammattikorkeakoulun Taide, musiikki ja media -yksikon kanssa.
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Y-ped-hanke tarkoittaa Opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoitusta
yrittdvyyteen painottuneeseen ammatilliseen opettajankoulutukseen vuosina
2013-2015 Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillisessa opettajankou-
lutuksessa. Vaikka julkaisu on hankematkan paitos, se kuitenkin toivottavas-
ti avaa uusia ovia ja uusia mahdollisuuksia. Téssi julkaisussa palaamme vield
Y-ped -hankkeeseen, sen taustoihin ja toimintoihin. Julkaisuun on koottu
seminaarin abstraktit esittdjien yhteystietoineen, verkostoitumista ja myo-
hempiikin kontaktointia varten. Lisiksi lopussa on kooste Y-ped -hankkeen
muusta tuotannosta. Julkaisumme my6ti toivotamme hyvii yrittdjamaistd
tulevaisuutta kaikille — maailma on mahdollisuuksille avoin, kun sen oikein
oivaltaa.




Y-ped-ryhmin koulutusryhmin teeman valintaa perusteltiin yrittdjyyden
yhteiskunnallisella painoarvolla ja yrittdjyyskasvatuksen lisidmiselld amma-
tillisen koulutuksen tutkinnon perusteissa sekd opettajan yrittdjimiisten
taitojen tarpeellisuudella. Toimintaperiaatteena jo suunnitteluvaiheessa oli,
ettd opiskelijaryhmi osallistetaan henkilokohtaisen ja koko ryhmin oppi-
misprosessin suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Koulutuksen toteu-
tuksessa painotuksena olivat opiskelijoiden pedagogiset kokeilut autenttisis-
sa oppimisympiristdissd, niiden reflektointi ja vertaisarviointi. Koulutuksen
toteutuksella pyrittiin tukemaan opettajaopiskelijoiden identiteetin kehitty-
mistd yrictdjimaiseksi opettajaksi. Koulutuksen lihiopetuspdivit jirjestettiin
sekd ammattikorkeakoulun tiloissa ettd autenttisissa toimintaympiristdissd
ja vierailuja jirjestettiin eri oppilaitoksiin ja oppimisympiristoihin. Lihipii-
vid jdrjestettiin muun muassa museolla, Tampereen seudun ammattiopistol-
la Tredussa, Tampereen aikuiskoulutuskeskuksessa, InnoOmniassa, Aitoon
koulutuskeskuksessa ja Mikkolan navetalla (eli paikallisessa kulttuurikes-
kuksessa). Koulutuksen aikana luotiin yrittdjyyspedagogiikan asiantunti-
javerkostoja, hyddynnettiin asiantuntijapuheenvuoroja sekid osallistuttiin
asiantuntijakokoontumisiin, muun muassa yrittdjyyskasvatuspiiville ja -ta-

pahtumiin, niin kuulijoina kuin my®&s itse esiintyen.




2. MILTA MATKA TUNTUU -
TUNTEITA JA TUNNELMIA

KOKO HANKKEEN ajan yrittdjyyspedagogiikka on nihty laajana sateenvarjona,
jonka alla kannustetaan aktiiviseen kansalaisuuteen ja oppijuuteen, sisdiseen
yrittdjyyteen, yrittdjyyden tuottamiseen, osallistavaan opettajuuteen ja oh-
jaamiseen, joustavuuteen, mutta my9s yritysten sparraamiseen ja tukemiseen
jo opintojen aikana (Tapani, Kukkonen ja Stenlund 2014). Miksi yritti-
jyyspedagogiikka on sitten seminaarien ja julkaisujen arvoista, yhi edelleen,
vaikka se on ollut opetussuunnitelmissa jo parikymmenti vuotta. Yrittdjyys
herittid yhi edelleen tunteita ja mielikuvia, joita ei osata tai haluta kytked
perinteiseen koulumaailmaan tai opiskeluun. Ehkidpi perinteisen koulun
aika onkin ohi, silli uudenlainen opettajuus pitiisi olla jo muutakin kuin
mustia kirjaimia paperilla tai puheita juhlaseminaarissa? T4t vaatii muutos
kilpailua ja riskejd korostavaan yhteiskuntaan (Alasuutari 2004; Beck 2008).
Sielld eliminen vaatii yrictdjyyted, jolla yksilot rakentavart selkeyttd elimail-
leen jatkuvasti monimutkaisemmaksi ja epdzvarmemmaksi muuttuvassa kon-

tekstissa (Gibb 2005; 1998).

Gibb on jo vuonna 1993 nostanut esiin opettajuuden paradigman muu-
toksen. Jos toimintaa halutaan muuttaa yrittdjimaiiseksi, huomio kiinnittyy
prosessiin, opiskelijavetoisuuteen, opettajan rooliin oppimisen helpottaja-
na, verkostoitumisen ja toisilta oppimisen mahdollisuuksiin, "know how”
ja "know who”. Oppimistilanteista luodaan joustavia ja oppimistavoitteista
neuvotellaan yhdessi, myos virheet otetaan oppimisen aineksiksi ja oppijat
itse ovat akdiivisia tiedon luojia. Oppimisessa ensisijaisia ovat toiminta ja
kiytinto, joihin opiskelija itsendisesti hankkii ja liittdd kulloinkin tarpeel-
lista teoriaa. Opiskelussa monitieteisyys on voimavara ja ongelmat toimivat
tavoitteiden suuntaajina. Itsendinen ja oma-aloitteinen toiminta korostuu,
haasteisiin reagoidaan joustavasti ja epdvarmuudessa selviydytéin, siitd jopa
nautitaan. Toiminnassa joutuu ottamaan riskeji ja ratkaisemaan ongelmia
luovasti. Vaikka eletdin aktiivisesti hetkessi, asioiden toteuttamiseen sitou-
dutaan ja pyritddn vakuuttamaan toiset tehdyistd ratkaisuista. Uusien ja
erilaisten mahdollisuuksien etsintd korostuu. Toimintamalli on siis hyvin
vastakkainen perinteiselle, vahvasti ennakkosuunnitteluun, siind pysymiseen
ja paremmin tietimiseen perustuvalle opettajuudelle. (Gibb 1993.) Toimin-
tamalli korostaa itseohjautuvaa ja itsegeneroituvaa oppimisprosessia, jonka
toteutumista ohjaavat yksilon tarpeet ja ympiriston vaatimukset.




Niin Gibb kuin mekin korostamme yhteison ja verkostojen voimaa, yh-
dessi tekemistd, ajattelemista ja oppimista, jossa avainperiaate on osallistava
pedagogiikka. Opettajan ei tarvitse tietdd kaikkea. Suurin muutos on opetta-
jan roolissa, joka kehittyy tiedon jakajasta organisaattoriksi, ohjaajaksi ja oppi-
misympiriston suunnittelijaksi (Luukkainen 2008, 199-200; Sallila 2002, 8).
Tami vaatii siis luottamusta omaan, kollegojen ja myés opiskelijoiden osaa-
miseen (Tapani 2013, 76). Titd osaamista ja luottamusta olemme Y-ped
-hankkeen aikana rakentaneet osallistavan pedagogiikan ja sen keskeisten
elementtien, kuulumisen tunteen ja osallisuuden kokemuksen kautta. Kes-
keistd opiskeluun kiinnittymisessd ja sen tukemisessa on sekd kuulumisen
ettd osallisuuden kokemus. Kuuluminen liittyy sithen, missd mairin opis-
kelija ja opettaja voivat kokea olevansa jisenini erilaisissa oppilaitosyhteison
ja sen ulkopuolisissa ryhmissd. Osallisuus puolestaan liittyy kokemukseen
voida vaikuttaa itseen ja toisiin kohdistuviin odotuksiin ja vaatimuksiin seki
myos itse luoda niitd. (Kukkonen 2011.)
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Kuulumisen tunteen avulla voidaan lisitd halua osallistua erilaisiin mo-
niammatillisiin, monialaisiin, monid4nisiin verkostoihin ja edesauttaa niin
omaa ja muidenkin oppimista. Kuulumisen tunnetta lisid opintojen merki-
tyksellisyyden kokemus ja alan mielekkyys. Yhteni kiinnittymisen osa-aluee-
na painottuu opiskelijan kokemus opetus-oppimisyhteiséihin kuulumisesta
ja osallistumisesta. Kuulumisen tunne on yksilollinen, mutta yhteisot ja so-
siaalinen ympiristo voivat vahvistaa tai heikentdi sitd kdytannoillddn. Sy-
venevi osallistuminen merkitsee asteittain vahvistuvaa toimijuutta ja oman
aseman selkeyttd yhteisossd. Keskeistd on osallisuuden kokemus ja olennaista
ei ole oppia vain tiettyji tietoja ja sisdltojd, vaan oppia myds yhteison toi-
mintatavoista ja olla osallisena niissi. (T6rmi, Korhonen ja Mikinen 2012;
Komonen, Toytiri, Vanhanen-Nuutinen 2012.)

Osallisuuden kokemusta voidaan tukea osallistavan pedagogiikan kei-
noin. Stenlund, Mikinen ja Korhonen (2012) listaavat osallistavan peda-
gogiikan ydinelementeiksi oppimisen kaikkiallisuuden, osaamisen kar-
tuttamisen tuottamalla sekd vapauden ja vastuun tasapainon. Oppimisen
kaikkiallisuudella tarkoitetaan formaalin, non-formaalin ja informaalin
oppimisen rajoja rikkovaa ja ylittivdd toimintaa. Opiskelijat ovat aktiivisia
tiedon rakentajia ja opettaja-opiskelija -roolit ylittyvit. Oppimisessa on mu-




kana ulkopuolisia asiantuntijoita, yhteistydkumppaneita ja sidosryhmien ji-
senid. Osaamisen kartuttaminen tuottamalla tarkoittaa tydelimiverkostojen
hyédyntimisti oppimisessa ja erityisen oppimissopimuksen laatimista. Op-
pimissopimuksessa opiskelija kuvaa menneisyyttd, nykytilaa, tavoitteita, kei-
noja tavoitteiden saavuttamiseksi ja tavoitteiden kriteereji. Opiskelijaa ohja-
taan oppimiskokemusten reflektointiin ja arviointiin. Vastuun ja vapauden
tasapaino tarkoittaa vastaparia tiydellinen vapaus — tiydellinen vastuu. T4lld
rakennetaan neuvoteltua opiskelijayhteis66n kiinnittymisté, johon kuuluvat

arvoaskelmat luottamus, rohkeus, teot, oppiminen ja menestyminen.

Osallistavan pedagogiikan keskidssi on identiteettitydn tukeminen. Vahva
ammatillinen identiteetti on itseohjautuvuuden seki kollegiaalisen ja verkos-
totySskentelyn perusta. Sen kehittyminen edellyttda sellaista arvostukseen ja
luottamukseen perustuvaa pedagogiikkaa, jossa puretaan hierarkkisia toimin-
tamalleja ja luodaan tilalle moniasiantuntijuuteen perustuvia tyokulttuureita.
Opiskelijoita rohkaistaan kehittimiin tilannetajua, luovuutta, hallittua ris-
kinottoa ja itsensd likoon panemista epavarmoissa oloissa. On tirkedi, ettd
koko ajan annetaan tilaa ja aikaa pohtia ja peilata toimintaa omaan itseen,
uskomuksiin, asenteisiin ja arvoihin. (Makinen 2014.) Kiytinndssi tima
toteutuu osallistavan pedagogiikan toiminnallisten periaatteiden avulla. Ref-
lektoiva toimintaote tarkoittaa oman ammatillisen toiminnan tarkastelua ja
kehittdmistd. Reflektointi mahdollistaa sekd omien rutiinien ja arjen toimin-
tojen ettd sosiaalisten ja kulttuuristen kisitysten arvioimisen. Tutkiva ote edel-
lyttdd, ecd tdydellisestd opettajan kontrollista siirrytdin opettajan tukevaan ja
ohjaavaan rooliin, miki vastaavasti tarkoittaa, ettd oppijoiden on itse sdddel-
tivd omaa oppimistaan. Kehittivd ote tarkoittaa, ettd opettajan on tirkedd
tunnistaa omia kisityksidan voidakseen ymmirtii itsensda myos vallalla olevi-
en kisitysten muokkaajaksi tai uudistajaksi. Yrittdjamiinen ote perustuu ky-
kyyn olla dynaaminen, joustava, uudistuva ja luova my6s muuttuvissa ja epi-

varmoissa tilanteissa ja ympiristdissd. (Tiuraniemi 2002; Bolhuis & Voeten
2004; Crawley 2005; McGrath & MacMillan, 2000; Kukkonen 2014a.)

Niiden alkusanojen my6td padstimme sinut tutustumaan seminaarimme
puheenvuoroihin ja nikékulmiin yrittdjyyden ja yrittdvyyden edistimisesta.
Edelleenkin pysikointi on kielletty, on aika lihted liikkeelle. Matkalle kohti
uusia mahdollisuuksia.

Hyvin matkan toivotuksin
Annukka, Harri, Antero ja Heidi
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ANTERO STENLUND
Tampereen ammattikorkeakoulu

antero.stenlund@kolumbus.fi
040 5070 481

Yrittdjyys yksilon mahdollisuutena — mita se vaatii ja
mita se antaa?

Esitys PERUSTUU tutkimukseeni, jonka aiheena oli “yrittdjyyden tuottami-
nen” ja jossa tuottaminen sisilsi myds oppimisen ulottuvuuden. Tutkimuk-
sellani etsin vastausta tutkimuskysymykseen yrittdjyyden tuottamisesta ja
tavoittelin yrittdjyyden tuottamisen teoriaa.

Tutkimusympiristonidni oli TAMKin yrittdjyyden koulutusohjelma
Proakatemia sidosryhmineen. Aineistot kerittiin havainnoimalla kohteista
(n=42) toimintaa ja haastattelemalla ihmisid (n=83) tutkimusympiristossi.
Kohteet ja informantit valittiin teoreettista otantaa kiyttden ja saturaatiota
hyddyntien, minkd mahdollisti jatkuvaan vertailuun perustunut analyysi.
Empiirisen analyysin tuloksena synnytettiin induktiivinen yrittdjyyden tuot-
tamisen paikallinen teoria ja sithen perustunut hypoteesi, jota deduktiivisessa

ja osin abduktiivisessa teoreettisen analyysissa koeteltiin aiemmilla teorioilla.

Tutkimukseni nosti esiin yrittdjyyden, jota yksilot tuottavan ja oppivan
jannitteisissi, dynaamisissa ja reflektiivisissd prosesseissa. Niille puolestaan
yleiset ja erityiset kontekstit asettivat ehtojaan ja avasivat mahdollisuuksiaan.
Yrittdjyys ei viitannut vain omistamiseen tai taloudelliseen toimintaan, vaan
se loi arvoa missd tahansa inhimillisessd toiminnassa. Yksilon osalta ilmio
palautui kilpailu- ja riskiyhteiskunnassa selviytymiseen ja menestymiseen.
Yrittdjyydessd tiivistyi kilpailu, jossa menestyttiin parempien ratkaisuja ja
hybtyji tuottamalla.

Yrittdjyyden tuottamisen ydinkategoriaksi nousi kyvykkyys, jota kilpailu
edellyttdd, osaaminen rakentaa ja itsendisyys ilmentdd. Yrittdjyyttd tuottava
kyvykkyys rinnastui dynaamisen kyvykkyyden kisitteeseen, jolla taloustietei-
lijdt viittaavat yhtéiltd mahdollisuuksien havaitsemiseen ja hyodyntimiseen,
seki toisaalta voimavaroja optimoivan ja hy6tyji maksimoivan kilpailuedun
lahteeseen. Kyvykkyys on "kykyi toimia tarkoituksenmukaisesti kdytinnon




tilanteissa” ja kykyd hyodyntid osaamiseen ja kokemukseen perustuvia kil-
pailuetuja. Yrittdjyyteen yhdistyvd kyvykkyys miirictyi siis kilpailun prak-
tiikoiden, osaamiseen viittaavan kilpailukyvyn ja itsendisyyden pddmiirin
kautta.

Kyvykkyyttd rakentavan substanssin alueeksi paljastui itsensd johtami-
nen, yhteisén hyodyntiminen, tuottamalla oppiminen ja kontekstin hal-
linta. Itsensd johtamisella maksimoitiin omia hyétyji ja optimoitiin omia
voimavaroja kilpailussa. Yhteisén hyédyntiminen viittasi yhteisdjen voima-
varojen hyddyntimiseen kilpailussa ja yhteis6llisen oppimisen hyodyntimi-
seen osaamisen hankinnassa. Tuottamalla oppiminen synnytti osaamista ja
vahvisti itsendisen toimijan asemaa. Kontekstin hallinta kiinnittyi itsenii-
syyteen, eli vapauteen ja riippumattomuuteen ja niistd tulevaan vastuuseen.

"The enterprising self” nousi kilpailu- ja riskiyhteiskunnan vallitsevaksi
identiteetiksi. Yksil6ille yrittdjyys antaakin mahdollisuuden itsenidistymiseen
ja menestymiseen. Niiden vastineeksi yrittdjyys kuitenkin vaatii heidin otta-
van vastuun omasta kyvykkyydestdin ja elimistddn.

Asiasanat: yrittijyys, tuottaminen, kyvykkyys, kilpailu, osaaminen, itsendisyys.

D Yrittdjyyden tuottamisen
ydinkategoriaksi nousi
kyvykkyys,
jota kilpailu edellyttia,
osaaminen rakentaa ja

itsendisyys ilmentda.”




KATI PELTONEN

Yrittdjyyskasvatuksen tutkija ja asiantuntijakouluttaja
Entre House Tmi & Lahden ammattikorkeakoulu
Puh. 040 5455 765 ja 044 7081 041
kati.peltonen@lamk fi

Yhteistyolla yrittajamaista oppilaitosta
rakentamassa

NOPEASTI MUUTTUVA tyoelimi, monitydsuhteisuus, digitalisaatio, biota-
lous ja virtuaalinen todellisuus. Nimi ilmi6t ovat jo todellisuutta ja niiden
merkitys tulee vain vahvistumaan. Millaista tulevaisuutta haluamme olla ra-
kentamassa? Millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan? Miten valmen-
namme oppilaitamme sellaiseen tulevaisuuteen, jota emme itsekddn pysty
tdysin hahmottamaan? Pidimmeko kiinni vanhasta vai uskallammeko uu-
distua ja uudistaa? Miten yhdessd vastaamme niihin haasteisiin?

Koulun tehtidvini on samanaikaisesti antaa oppilaille eviitd ndiden ja
meille vield tuntemattomien tulevaisuuskuvien kohtaamiseen ja samalla tu-
kea oppilaiden henkistd kasvua kohti onnellisuutta ja hyvii elimid (Higg
& Peltonen, 2015; Peltonen, 2015). Mielikuvitus, kyky tahtoa, uskaltaa ja
kokeilla ovat tulevaisuuden ja tulevaisuuden koulun hahmottamisen avai-

mia. Nimi elementit ovat myos keskeisid my6s yrittdjamaisessd toiminnassa.

VUV

Yrittelids eliminasenne ei kehity ja yrittdjyyted ei synny kiskemilla tai
vain tarjoamalla lisdd tietoa, vaan kyse on henkisestd kasvuprosessista ja
oppimisesta. Opettajat ovat timin kasvuprosessin merkityksellisid tukijoi-
ta ja oppimispolun “paaluttajia’. Yrittdjimiisen opetuksen toteuttaminen
edellyttdd, ettd opettajat suhtautuvat yrittdjyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen
myonteisesti sekd ennen kaikkea sitd, ettd opettajat toimivat yrittdjimdisini
roolimalleina - pedagogisina yrittdjind - ja toteuttavat yrittdjamaiistd ajattelu-

ja toimintatapaa omassa opetustydssiin (Peltonen, 2014).

Myytti yksindisestd sankariyrittdjdstd on jo murtunut ja samoin on kiynyt
opettajuuden suhteen. Kollegiaalinen yhteisty6 ja kollaboratiivinen oppimi-
nen ovat yrittdjimiisen oppilaitoksen rakentamisen “kivijalkoja”. Keskindi-
sen luottamuksen ja yhteisen ymmairryksen rakentaminen sekd me-pysty-
vyyden vahvistaminen ovat keskeisid tissi oppimisprosessissa.




ANNUKKA TAPANI
Tampereen ammattikorkeakoulu, Ammatillinen opettajankoulutus
annukka.tapani@tamkfi

HEIDI LEHTONEN
Tampereen ammattikorkeakoulu, Ammatillinen opettajankoulutus
heidilehtonen@tamk.fi

HARRI KUKKONEN
Tampereen ammattikorkeakoulu, Ammatillinen opettajankoulutus
harri.kukkonen@tamk.fi

»Oppiikohan tas nyt siis mita” -
Opettajaidentiteetin rakentumiseen liittyvat
tunteet yrittavyyspainotteisessa ammatillisessa
opettajankoulutusryhmassa

TUTKIMUKSESSA TARKASTELLAAN neljin opettajaksi valmistuneen tai valmis-
tumassa olevan kasvupolkuja tarinoiden avulla heidin ammatillisen opet-
tajankoulutuksensa aikana. Tutkimuksen institutionaalisena kontekstina
on ammatillinen opettajankoulutus, jossa 60 opintopisteen laajuisen kou-
lutuksen aikana opettajaksi opiskelevat hankkivat pedagogisen pitevyyden
pidsddntdisesti ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen opet-
tajiksi. Koulutukseen sisiltyy kasvatustieteellisid perusopintoja, ammattipe-
dagogisia opintoja, opetusharjoittelua seki valinnaisia pedagogisia opintoja.
(TAOKK OPS 2013.)

Toiminnallisen kontekstin tutkimukselle muodostaa osallistava peda-
gogiikka, jossa keskeistd on opiskelijan oman osallisuuden ja toimijuuden
tukeminen, vertaisryhmien merkitys, opiskelijan omat tavoitteet, oppimi-
sen kaikkiallisuus seki reflektio ja jatkuva arviointi. Osallistava pedagogiik-
ka kisitead reflektiivisen, tutkivan, kehittdvin ja yrittdjimiisen tydotteen.
(TAOKK OPS 2013.) Kolmas konteksti muodostuu tunteista osana oppi-
mista. Aineiston keruumenetelmidni on teemahaastattelu ja haastatteluista
on teoriasidonnaisen sisillonanalyysin avulla muodostettu tarinat (Tuomi
ja Sarajirvi 2002). Tarinoissa valmistuneet tai valmistumassa olevat kerto-
vat opettajankoulutuksen aloittamisesta, tirkeimmistd oppimis- ja tunne-
kokemuksista opintojen aikana sekd muutoksesta omassa ajattelussa ja toi-
minnassa. Artikkeli jatkaa Tampereen ammattikorkeakoulun ammatillisen




opettajankoulutuksen identiteettitutkimusten sarjaa, jossa aiemmin on tar-
kasteltu identiteetin rakentumisen aineksia ammatillisessa opettajankoulu-
tusryhmissd (Kukkonen, Tapani, Ilola, Joensuu ja Ropo 2014), osallistavaa
pedagogiikkaa ja identiteettitydn kriittisid kohtia (Kukkonen 2014a), kyn-
nyskasitteitd identiteettitydn virittdjind (Kukkonen 2014b) sekd ryhmin-
opettajan kokemuksia riskipedagogiikan toteuttajana (Tapani 2014).

Tutkimuskysymys on, minkilaisia tunteita yrittdjamaiiseksi ammatilli-
seksi opettajaksi kasvamisen prosessi nostaa esiin opettajaopiskelijoiden ta-
rinoissa. Tuloksia peilataan Wengerin (1998) sosiaalisen oppimisen teoriaan.
Tarinoista identifioidaan merkityksellisia kokemuksia, opintojen aikaisia
"tekemisid”, erilaisiin ryhmiin ja yhteis6ihin kuulumisia ja tulemisia uuden-
laisen yhteison jiseneksi tai uudenlaisen identiteetin omaavaksi sekd niiden
herdttdmid tunteita. Tulosten perusteella voidaan sanoa, ettid oppimisen ja
opettajaksi kasvun prosessiin kuuluu oppimistekoja, mutta myos kuulumi-
sen tunteen tirkeyttd, ristiriitoja ja niiden kisittely4, hiilymistd vanhan ja
uuden identiteetin vililld, epivarmuutta, konfliktejakin. Siis kaiken kaikki-
aan tilanteita, jotka herictavit tunteita. Ylldttdvid tilanteita ja epavarmuutta
opettajat joutuvat kohtaamaan myds omassa arkitodellisuudessaan, johon
ammatillinen opettajankoulutus heitd valmentaa. Opettajaksi kasvun ohjaa-
misen tulisikin kohdistua kognitiivisen prosessien ohella yllittdvien tilantei-
den herittimien tunteiden kisittelyyn ja niiden huomioimiseen ja merkityk-
seen osana opettajan tehtévid ja toimintaa.

Asiasanat: ammatillinen opettajankoulutus, sosiaalisen oppimisen teoria,
tunteet, identiteetti, yrittdjyyskasvatus

D) ...oppimisen ja opettajaksi kasvun prosessiin
kuuluu oppimistekoja, kuulumisen tunteen
tirkeyttd, ristiriitoja ja niiden kdsittelyd,
hiilymisti vanhan ja uuden identiteetin
vililla, epivarmuutta, konfliktejakin.”




ULLA-MAIJA KOIVULA
yliopettaja, yhtlis, MBA (Sote-johtaminen), Tampereen ammattikorkeakoulu
ulla-maija.koivula@tamkfi

Hyvinvointialan interprofessionaalisen koulutusmallin
sisaiset ja ulkoiset jannitteet

HYVINVOINTIALAN MONIALAINEN proakatemiamalliin perustuva koulutus aloi-
tettiin syksylld 2014 ensimmiiselld pilottiryhmilld, jossa oli fysioterapia- ja
sosionomiopiskelijoita. Toinen pilottiryhma valittiin keviilla 2015 ja heiddn
opintonsa alkoivat osittain jo kesin 2015 kuluessa. Toteutus kestdd kum-
mallakin ryhmilld puolitoista vuotta. Koulutusmallista on keritty palautetta
ennakko-swot -arvioinnilla, puolivuotispalautekyselyin ja ryhmihaastatte-
lulla. Kevailld 2015 koottiin myds opettajien nikokulmia koulutusmallin

toimivuudesta ja haasteista.

Koulutusmallissa kiitosta saa erityisesti tiimioppiminen ja vapaus toteut-
taa itsed. Interprofessionaalisuus on tuottanut ongelmia lihinni kdytinnén
jarjestelyiden (esimerkiksi lukujirjestykset) vuoksi, mutta toisaalta se on laa-
jentanut ammatillisuuden nikokulmaa.

Proakatemiamallinen opiskelu vaatii opiskelijoilta vahvaa itseohjautu-
vuutta. Yrittdjyydessd hyvinvointialalla "rahantekemisen” logiikan yhdisti-
minen “hyvintekemisen” logiikkaan on myds puhututtanut. Ensimmiisen
ryhmin osalla valmennuksen sopivan tyylin [6ytiminen on my®és ollut haas-
te.

Ensimmiisen vuoden kokemuksista on kirjoitettu artikkeli, jossa nos-
tetaan esiin tihidnastisten arviointien keskeiset tulokset suhteessa yrittijyy-
teen, valmentajuuteen ja interprofessionaalisuuteen.

I) Proakatemiamallinen opiskelu vaatii
opiskelijoilta vahvaa itseohjantuvuutta.”
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YRITTAJYYS JA OPETTAJUUS - Y-PED -RYHMAN
KUULUMISIA OSA |

Tuija Makinen, Sirkku Rankinen ja Pia Suhonen

TUIJA MAKINEN

opettaja, Tampereen seudun ammattiopisto yrittdjd, Sinisoft Oy
puh. 040 686 2477 puh. 0500 637 437
tuija.h.makinen@tampere fi tuija.makinen@sinisoft.fi

Vannomatta paras...
ja varo, mita toivot, sen voit saada!

Jo LAPSENA haaveilin opettajan urasta ja se haave on ollut minulla aina, vililla
voimakkaampana ja vililld olen sen ehtinyt jo kokonaan haudatakin. Matka
lukiosta timin vuoden elokuun 3 piivdidn on ollut pitkd, mutta niin sen
pitikin — se on ollut opettajan matka!

Sain kaksi lasta ennen kuin ehdin elimii paljon suunnitellakaan ja opis-
kelutkin jdivit siind kohtaa sivuseikaksi, mutta eivit unohduksiin. Kun lap-
set sain hoitoikdin, palasin toihin vaikka se ei taloudellisesti (silloinkaan)
jarkevid ollutkaan. Yrittdjdperheen lapsena minulle on aina ollut itsestidn
selvid tehdi t6itd, mennd eteenpiin ja siten kantaa vastuu omasta ja liheis-
teni elimisti.

Piisin t6ihin oppisopimuksella ja sain itselleni ammatin. Valmistuttuani
tiesin jo seuraavan padmairin ja kun aika oli kypsi, jatkoin opintoja tyén
ohessa. Loppujen lopuksi viime joulukuussa pdittyneet opettajaopinnot oli-
vat neljannet tyn ohessa suoritetut opinnot. Nilki kasvoi syddessi ja jossain
kohtaa huomasin, etti minulla saattaa olla sittenkin mahdollisuus suorittaa
ylempi korkeakoulututkinto ja opettajaopinnotkin.

VUV

Opettajaopinnot aloitin 2013 keviilld ja eri oppimisympirist6ihin ja
kouluorganisaatioihin tutustuminen toi voimakkaan tunteen, etti timi ei
sittenkdin ole minun juttuni. Melkein jitin opinnot kesken, mutta kiitos
viisaan opettajani jdin tekemiin matkaa itseeni — miettien, mitd mini tiled
elimiltd oikeasti tahdon. Se matka oli vaikea ja pitkd — joulukuussa 2014
open paperit kddessini pidin niitd turhina papereina ja uskoin, ettd opettajaa
minusta ei tule.
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Kunnes... yksi erdidssi koulutuksessa istuttu pdivdi muutti kaiken. Yht-
dkkid ymmirsin kirkkaasti, kuinka paljon minulla on annettavaa ja mini
pystyn sen myds antamaan. On turhaa yrittdd tissd paperilla lyhyesti kuvailla
tuon piivin ajatuksia tai tapahtumia enempii, mutta siitd saakka olen pi-
tinyt itsedni opettajana enki ole nihnyt tulevaisuudelle muuta vaihtoehtoa.
Keviilld hain opettajan paikkaa ja kesikuussa vastaanotin sen. Tyt aloitin
elokuun kolmas ja olen tiysin varma siiti, ettd tein oikein jittiessini taak-
seni 15 vuoden tydsuhteen. Olen enemmin innoissani kuin muistan olleeni

mistiin koskaan.

Nyt olen saanut miti toivoin, vaikka vililld jo vannoin, ettd sitd en tah-
do. Huomisesta ei kukaan tied4, mutta taaksepiin on asioiden merkityksii
mukava pohtia. Minun pitkilli tiellini oli tarkoituksensa ja sitd tietd en olisi
kulkenut ilman vahvaa yrittdjimaiistd asennetta — vahvaa uskoa itseeni ja vas-

tuunkantoa omasta elimistini.

22 Kunnes. ..
yksi eridssd koulutuksessa
istuttu paivd muutti kaiken.
Yhtditkkid ymmdrsin kirkkaasti,
kuinka paljon minulla on annettavaa
ja mind pystyn sen myds antamaan.”
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SIRKKU RANKINEN

sairaanhoitaja, terveystieteiden maisteri, terveystieteiden tohtori -opiskelija Turun
yliopisto, Hoitotieteen laitos

puh. 050 361 765

sirkku.rankinen@utu.fi

Lahihoitajaopiskelijoiden yrittajyysosaamisen
kehittaminen

SUORITIN TAMPEREEN ammatilliseen opettajankoulutukseen sisiltyvin ope-
tusharjoittelun Raision seudun koulutuskuntayhtymain kuuluvassa Naan-
talin ammattiopistossa syksylld 2013. Kehitin Naantalin ammattiopistoon
vapaavalintaisen Yrityskyld Varsinais-Suomi -opintojakson, 1 ov (30 tuntia),
joka oli ensimmiinen lihihoitajaopiskelijoille suunnattu yrittdjyyden opin-
tojakso Naantalin ammattiopistossa. Opintojakso sisilsi teoreettista opetus-
ta ja ldhihoitajaopiskelijoiden ohjaajaharjoittelun Yrityskyld Varsinais-Suo-
messa. Opintojakso oli uusi toimintatapa Naantalin ammattiopistossa.

Arvioin opetusharjoitteluani opintosuunnitelman tavoitteiden kumppa-
nuusosaamisen, ohjaamisosaamisen, kulttuuriosaamisen ja hyvinvointiosaami-
sen nikokulmista (Opetussuunnitelma 2013, ammatillinen opettajankoulutus).
Kumppanuusosaamisen nikokulmasta ammattiopiston oppimisympiristot ja
pedagogiset kiytinteet kehittyivit, koska opettajaopiskelija, Naantalin ammat-
tiopiston henkilokunta ja Yrityskyld Varsinais-Suomen henkilokunta suunnit-
telivat yhteistyossd opintojakson teoreettista ja lahihoitajaopiskelijoiden ohjaa-
jaharjoittelua koskevaa opetusta. Opintojakson teoreettinen opetus toteutettiin
Naantalin ammattiopistossa ja Yrityskyld Varsinais-Suomessa. Lahihoitajaopis-
kelijoiden ohjaajaharjoittelu toteutettiin Yrityskyld Varsinais-Suomessa.

VUV

Ohjaamisosaamisen nikokulmasta opetuksen ja ohjaamisen kiytinteet
kehittyivit, koska osa opetuksesta toteutettiin Yrityskyld Varsinais-Suomessa.
Kaikki lihihoitajaopiskelijat saivat samanlaisen Yrityskyld Varsinais-Suomen
toimintaa ja ohjaajaharjoittelua koskevan opetuksen. Opintojaksolla kiytettiin
useita erilaisia opetusmenetelmid kuten esimerkiksi luento-opetusta, kyselevii
opetusta, itsendisti tydskentelyd, ryhmitydskentelyd ja tekemilld oppimista, joi-
den avulla otettiin huomioon lihihoitajaopiskelijoiden yksil6llinen tapa oppia.
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Kulttuuriosaamisen nikékulmasta lihihoitajaopiskelijoille vilitettiin tie-
toa eri kulttuuritaustan omaavista henkildistd ja siitd, miten eri kulttuurista
tulevat kuudesluokkalaiset on otettava huomioon ohjaamisessa. Tietoa vi-
litettiin erityisesti maahanmuuttajataustaisista kuudesluokkalaisista, koska
Yrityskyld Varsinais-Suomessa kivi tutustumiskdynneilld paljon maahan-
muuttajataustaisia kuudesluokkalaisia.

Hyvinvointiosaamisen nikékulmasta lihihoitajaopiskelijoiden hyvin-
vointia edistettiin ohjaajaharjoittelun aikana. Yrityskyld Varsinais-Suomi oli
lahihoitajaopiskelijoille uusi oppimisympiristd, joka aiheutti jannitystd en-
nen opintojakson alkua. Lihihoitajaopiskelijoille pyrittiin luomaan turvalli-
nen olo Yrityskyld Varsinais-Suomessa harjoittelun aikana. Opettajaopiske-
lija kdvi tapaamassa lihihoitajaopiskelijoita Yrityskyldssi harjoittelun aikana
ja oli opiskelijoiden tavoitettavissa sihkopostin ja puhelimen vilitykselld.

Yrityskyla Varsinais-Suomi -opintojakson kehittaminen
tulevaisuudessa

Opintojaksoa jatketaan Naantalin ammattiopiston ja Yrityskyld Varsinais-
Suomen vilisend yhteistydni seuraavien kolmen vuoden aikana, joten opin-
tojakson edelleen kehittiminen on tarpeellista. Arvioin opintojakson kehit-
timistarpeita lihihoitajaopiskelijoiden oppimistavoitteiden toteutumisen
perusteella. Oppimistavoitteista ’perehtyminen Yrityskyld Varsinais-Suomen
toimintaan’ ja 'kuudesluokkalaisten ohjaaminen Yrityskyld Varsinais-Suo-
messa’ toteutuivat hyvin. Sen sijaan oppimistavoitteen ’yrittdjyyskasvattaja-
na toimiminen’ toteutuminen jdi episelviksi. Tédtd on kehitettivi edelleen
tulevaisuudessa. Ensiksi opintojakson kehittiminen kannattaa tehdid hoi-
totyon opettajien ja yritysalan asiantuntijoiden kuten esimerkiksi yritys-
alan kouluttajien, yrittdjien ja yritysalan tutkijoiden vilisend yhteisty6ni.
(Rankinen & Ryhinen 2014).

e oo o o 4

Toiseksi opintojakso kesti ainoastaan yhden opintoviikon. Hoitotyon
yrittdjyyskasvatuksen tutkimukset osoittavat, ettd yrittdjyyskasvatuksen pi-
tdd sisiltyd koulutukseen koko hoitotyén koulutuksen ajan. (Rankinen &
Ryhinen 2014.) Lihihoitajaopiskelijoiden yrittdjyyskasvatuksen on sisillyt-
tivi opetukseen koko lihihoitajakoulutuksen ajan.
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Kolmanneksi opintojakson valintaperusteita on kehitettivd edelleen,
jotta opintojaksolle saadaan innovatiivisia yritystoiminnasta ja yrittdjamai-
sestd tyoskentelytavasta kiinnostuneita lihihoitajaopiskelijoita. Esimerkiksi
Yhdysvalloissa hoitotydn yrittdjyyden opintojaksoille osallistuneet opiskeli-
jat ovat joutuneet kilpailemaan opintojaksolle padsystd opintomenestyksen,
motivaatiokirjeen, haastattelujen ja suositusten perusteella (Rankinen &
Ryhinen 2014). Yrityskyld Varsinais-Suomi -opintojaksolle valittiin aktiivi-
sia ja tunnollisia opiskelijoita, mutta opintojaksolle oli helpompi pidstd kuin
vastaaville kansainvilisille hoitoty6n yrittdjyyden opintojaksoille.

Lahihoitajaopiskelijat osallistuvat tulevaisuudessa opintojakson kehitti-
miseen nykyistd enemmin. Lihihoitajaopiskelijat antavat palautteen opin-
tojaksosta, jonka perusteella opintojaksoa kehitetdin.

I Lihihoitajaopiskelijat osallistuvat
tulevaisuudessa opintojakson
kehittimiseen nykyistd
enemmdn.”
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PIA SUHONEN

Padtoiminen tuntiopettaja Aitoon koulutuskeskus (erityisammattioppilaitos),
Sivutoiminen tuntiopettaja Valkeakoski-opisto

pia.suhonen@aikk fi

Sain kaiken mita halusin.. ja vahan enemmankin...

MATKANI AMMATILLISEKSI opettajaksi on kestinyt rapiat viiskymmenti vuot-
ta. Peruskoulun jilkeen oli kova kiire tydelimain ja jonkin ajan kuluttua piti
perustaa perhe. Elimi py6ri kodin ja einestehtaan vililld. Vihin alle kolmi-
kymppisend vasta tuli ajatus, ettd pitidisiko hankkia joku ammattikoulutus.
Nuorimman lapsen hoitovapaan aikana suoritin kokin opinnot ja paisin toi-
hin Sahalahden kunnan siivous- ja ruokapalveluun.

Koulun keittdjini ja siivoojana piisin aitiopaikalta seuraamaan opettajien
tyoskentelyi ja silloin jo kivi mielessd, ettd ehki joskus opettajaksi. Edettyi-
ni ruokapalveluissa esimieheksi jatkoin opintojani ja suoritin hotelli-ravinto-
la- erikoisammattitutkinnon. Esimiestyot veivit joksikin aikaa mennessdin,
mielenkiintoista aikaa ja ajattelin, ettd timd on mun juttu. Kuntaliitosten
my6td jouduin luopumaan esimiestehtivistd ja vaihdoin tyopaikkaa. Aitoon
koulutuskeskukseen siirtyessini aloitin tydhénvalmentajaksi kouluttautumi-
sen. Samaan aikaan aloitin restonomiopinnot. Vakaa aikomukseni oli jossain
vaiheessa pyrkii ruokapalveluiden johtajaksi. Jossain taustalla kuitenkin hii-
lyi tuo opettajan ty6. Olinhan jo vuosia sivusta seurannut opettajien tyds-
kentelyi erilaisissa oppimisympiristoissd. Ratkaisevaksi tekijiksi lopullisel-
le valinnalle oli tapaus, kun eris ekaluokan luokkakaveri kertoi, etti olin
hinen ystivin kirjaan vuonna 1969 kirjoittanut, ettd toiveammattini olisi
olla opettaja. Tdmi tieto ratkaisi tulevaisuuden. Tdytyihin sitd lihted pienen

tyton haave toteuttamaan.

Aloitin opettajan pedagogiset opinnot Taokkissa vuonna 2013 yritti-
jyyspedagogiikka-ryhmissd. Ensimmaiisen syksyn opinnot sujuivat suhtkoht
hyvin. Mielessi siinteli jo kuva siitd, ettd millainen opettaja olen, sitten kun
pddsen tositoimiin. Ensimmiisen lukuvuoden keviilld iski paniikki. Jilkeen
piin ajateltuna oli varmaankin sitd opettajan identiteettikriisid. Koko kesin
kestinyt henkinen kriisi jatkui pitkille syksyyn. Olin jo aivan varma,ettd
en saa opintoja piitokseen ja joudun hylkdimiin haaveet opettajuudestani.
Kunnes yhteni lauantaina oli Harri Kukkosen luento ja tehtivit kynnys-
kisitteistd. Kynnyskisitetehtdviin vastauksia etsiessi lamppu syttyi ja lukot
avautuivat. Olen sittenkin oikealla tielld, ajattelin. Oman ammattialan kyn-
nyskisitteiden ddrelld tajusin, ettd pitdd olla armelias itselle. Asiaan kuuluu,
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ettd kynnykselld ollessa saattaa vililld tehdi vihin tiukkaa, mutta palkintona
on entistd avarampi maailma.

Joulukuussa 2014 sain sitten opettajan pedagogiset opinnot suoritettua.
Tyoénantaja palkitsi heti ja sain puolen vuoden pditoimisen opettajan sijai-
suuden. Kevit oli melkoista hapuilua uudessa roolissa, selvisin kuitenkin. Ilo
uutinen tille syksylle, vuosi eteenpdin pidtoimista opettajuutta, puhdistus-
palvelua ja kotiruokaa, héystettyni tydhonvalmennuksella. Opetusvelvolli-
suus 260h/vko ja paljon muuta eli otsikkoon viitaten sain kaiken ja paljon
enemmin tdssikin mielessi.

Opettajana koen olevani rajojen ja vanhojen kiytint6jen murtaja, tahin
kannustan myos opiskelijoitani. Tahin kohtaan Taokkista jii paljon eviitd
matkaan. Opetustilanteissa opiskelijat saavat itse pohtia kysymykset, joihin
vastaavat ja ylipddtian opiskeltavia asioita kisitelldin keskustelujen kaut-
ta. Esimerkiksi WC:n pesuohjeista on jirjestetty kokous, jossa opiskelijat
valitsevat keskuudestaan pj:n ja sihteerin ja perinteiselld kokoustekniikalla
tekevit ohjeistuksen. Pyrkimykseni on olla opettajana osa ryhmii, tsem-
pata ryhmin sisiltdpdin yrittdvyyteen ja luoda onnistumisen kokemuksia
opiskelijoille. Opiskelijoiden osallisuuteen panostetaan paljon ja esimerkiksi
yhteistyossd Kulttuuriyhdistys Mikkolan Navetta Ry:n kanssa on toteutettu
Aistikylpy tuotantoa asiakkaille siten, ettd meidin opiskelijat ovat palvelun
tuottajia. Perinteisestihin on totuttu, ettd erityisopiskelijat ovat palveluiden
kohteena. Meidin yrittdjyys ja yrittdvyys perustuu arjesta selviytymiseen ja
hyvin elimin edellytysten luomiselle, jokaiselle yksilollisesti. Kuningasidea
bindin biisissa "Enemmin duoo kun sooloo” timi idea kiteytyy hyvin, ote-
taan reppuselkddn heidit, jotka eivit jaksa kivikoiden ylitse yksin. Samanlai-
sia reppuselissikantajia loytyy itsellekin ihanista tydkavereista.

2)...0lin hinen ystivin kirjaan vuonna 1969
kirjoittanut, ettd toiveammattini olisi olla
opettaja. Timd tieto ratkaisi tulevaisuuden.
Tiytyihdn sitd lihted pienen tyton haave
toteuttamaan.”
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VEIJO HAMALAINEN
Tampereen ammattikorkeakoulu
veijo.hamalainen@tamk.fi

Mallinna tie, rohkaise sydanta -
matka jatkuu Proakatemialla

TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN Proakatemialla on jo 16 vuotta tehty
yrittdjyyskasvatusta tiimiyrittdjyysmallin ja valmentavan pedagogiikan avul-
la. Keskeisti on ollut tekemilld oppiminen, toisilta ja yhdessi oppiminen
sekd kirjallisuuden ja kokemusten kautta syntyneiden ajatusten kasvattami-

nen uudeksi osaamiseksi.

Valmentajan roolia ovat ohjanneet Jim Kouzesin ja Barry Posnerin kirjan
Leadership Challenge ajatukset johtamisesta; inspiroi yhteinen visio, haas-
ta prosessiin, mallinna tie, tee toiminta mahdolliseksi ja rohkaise sydinti.
Yhdessi arvopolun; luottamus, rohkeus, teot, oppiminen ja menestyminen
kanssa nimi ovat luoneet erinomaisen kehyksen nuorten tiimiyrittijien ke-
hittymisessd ammattilaisiksi.

Vuonna 2012 aloitti Proakatemialla opiskelun ensimmiinen jo tyoeli-
missd olevista yrittdjistd koottu ylempdin ammattikorkeakoulututkintoon
johtava ryhmi. Nyt ryhmid on valmistunut kaksi ja kolmas on juuri aloit-
tamassa.

Miten valmentava pedagogiikka ja Proakatemian malli toimivat moni-
muoto-opinnoissa? Miten edelld mainitun Leadership Challengen teemat
sopivat aikuisopiskeluun? Miki merkitys on yhteiselld visiolla, tiimioppimi-
sella, dialogilla ja yhdessi tekemiselld? Millaista on tuloksekas yrittdjyyspe-
dagogiikka aikuisille?

Niihin kysymyksiin pohditaan vastauksia tySpajassa. Kiymme lipi saa-
tuja tuloksia sekd valmentajien ja opiskelijoiden palautteita. Oppimista on
tapahtunut, kun se kehittdd merkittivilld tavalla osaamista ja ammatillis-
ta itsetuntoa sekd johtaa muutokseen toiminnassa. Lupauksemme on, ettd
opimme jotain sellaista, mikid on meille kaikille uutta.

2D...insipiroi yhteinen visio, haasta prosessiin,
mallinna tie, tee toiminta mahdolliseksi ja
robkaise syddanti.”
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HARRI KUKKONEN

Tampereen ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajankoulutus
harri.kukkonen@tamk.fi

040 — 8012 592

ARI JUSSILA

Tampereen ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajankoulutus
arijussila@tamk.fi

050 — 4399 685

Osaamisperusteisuus ammatillisessa koulutuksessa -
yrittajamaisia taitoja muutoksen hallintaan?

UuDISTETUT LAIT ammatillisesta koulutuksesta ja uudet ammatdillisten perus-
tutkintojen tutkintojen perusteet tulivat voimaan 1.8.2015. Yksi merkitti-
vimmistd muutoksista aiempaan verrattuna on osaamisperusteisuuden vah-
vistaminen. Tdmi tarkoittaa sitd, ettd opiskelun jisentimisen ja osaamisen
arvioinnin lihtdkohtana ovat tydelimin toimintakokonaisuudet ja tydpro-
sessit. Uudistukset merkitsevit suuria muutoksia ammatillisen peruskoulu-
tuksen toteutuksessa. On tirkedd, ettd ammatillisen koulutuksen opettajilla
ja opettajiksi opiskelevilla on tietoa siitd, millainen muutos on tulossa ja
miten muutoksen voi kohdata. T4t varten osana Y-ped -projektia laadittiin
julkaisu ”Osaamisperusteisuuden alkeet — muutoksessa toimimisen lyhyt

. ssee )
oppimadird”.

Tutkinnon laajuus miiritellddn opintoviikkojen asemesta osaamispistei-
nd (180 osp). Osaamispiste kuvaa osaamisen miirii ja laatua (ei osaamiseen
hankkimiseen kuluvaa aikaa). Tdmi vaikuttaa suunnittelun, ohjaamisen ja
arvioinnin kiytinteisiin. Aikaan perustuva suunnittelu ja toteutus tulee viis-
tymiin ja opiskelijaryhmien muodostumisperusteet punnitaan uudelleen.
Henkil6kohtaisten/yksilollisten opiskelupolkujen merkitys kasvaa ja ohjaus-
ta tarvitaan enemmin ja useammalla tasolla. Osaamisen arviointi kohdistuu
sithen, onko opiskelijalla tutkinnon perusteissa kuvattu ammattitaito, siis
osaako vai ei. Silli, miten tai missi ammattitaito on karttunut, ei ole mer-
kitysti. Oppimisen arviointi palvelee oppimisprosessia ja antaa opiskelijalle
tiedon siitd, mitd hin jo osaa, mitd on vield opittavaa ja miten hin voi oppia

lisda.
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Tuttujen toimintatapojen muuttaminen saattaa olla tyolisti, silld ne ovat
usein ns. hiljaista tietoa, jota on vaikea pukea sanoiksi. Erilaiset yhteiso- ja
oppilaitostasoiset kiytinteet, ohjeet ja sidnnét muodostavat kehyksen sille,
kuinka hyvin yksittdisten toimijoiden, niin opettajien, opiskelijoiden kuin
muunkin henkilskunnan on mahdollista siirtyd uudenlaiseen toimintakult-

tuuriin.

Ulkoinen muutospakko synnyttdd lihes aina jonkinasteista epiilyd ja
muutosvastarintaa, jolloin energia suuntautuu prosessin alussa vanhan puo-
lustamiseen ja sidilyttdmiseen. Vaikka muutos olisi positiivinen ja toivot-
tu, omien tuttujen tapojen ja rutiinien muuttaminen tuo epivarmuutta ja
jannittdd. Kun jotakin tuttua katoaa, tulee menetyksen ja himmennyksen
tunne. Onkin tirkeid, ettd ihmisilli on mahdollisuuksia keskustella muu-
toksesta ja arvioida siti myds omasta nikokulmastaan. Muutosvastarinnalle
kannattaa antaa tilaa, silli muutosvaatimusten ehki koetaan kyseenalaista-
van tai jopa mitdtoivin sen, mitd yhteisossi on pidetty ammadillisesti tar-
koituksenmukaisena. Sitd, miten ja miksi uudenlaiset tavat ovat erilaisia ja
mahdollisesti parempia kuin nykyiset, kannattaa arvioida ja perustella perus-
tehtdvin kautta.

Muutoksen kohtaamista ja siind toimimista auttaa yrittdjimaiinen ajatte-
lutapa ja tydote. Se perustuu kykyyn olla dynaaminen, joustava, uudistuva ja
luova muuttuvissa ja epivarmoissa ympiristoissi. Opettajan tydssi olennai-
nen osa yrittdjimaiisyyttd on tavoitteellinen yhteistoiminta muiden kanssa.

Asiasanat: osaamisperusteisuus, osaamispisteet, yksilolliset opintopolut,
muutoksen kohtaaminen

X2 Onkin tirkeid, ettd ihmisilli
on mahdollisuuksia keskustella
muutoksesta ja arvioida sitii
myos omasta nikdokulmastaan.”
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MIKAEL JUNTUNEN
Tampereen ammattikorkeakoulu,Y-kampus
mikael,juntunen@tamk fi

oo

Y-kampus - yrittajyyskuulumisia korkeakoulukentilta

YHTEISKUNNALLINEN TILANTEEMME talouden nikokulmasta on asettanut uu-
denlaisia haasteita meille korkeakoulutoimijoille. Suomi tarvitsee lisdd yri-
tyksid ja ammattitaitoisia yrittdjid, jotta edesautamme maamme talouden
kehittymisti positiiviseen ja kilpailukykyiseen suuntaan.

Korkeakoulut ovat perinteisesti kouluttaneet osaajia asiantuntijatehtiviin
ja usein suurien yritysten palvelukseen. Tami tarve on edelleen olemassa.
Rinnalle on syntynyt vahvemmin myds toisenlainen tarve. Suuret yritykset
eivit nykypdivind palkkaa tekijoitd silld tahdilla kuin ennen. Tyollistyminen
on monilla korkeasti koulututetuilla haasteellista, ei osaamisen puutteiden
vaan kiven alla olevien tydpaikkojen vuoksi. Tdssd pullonkaulassa me kor-
keakoulukentin yrittdjyystoimijat ndemme paljon mahdollisuuksia. Talou-
dellinen tilanne ja suuntaus, joka on ollut nihtivissd viime vuosien ajan, on
nidin ollen vaikuttanut paljon my®s sithen mitd korkeakoulukentissi tapah-
tuu yrittdjyyteen liittyvin kehittdmisen saralla.

e oo o o 4

Viime vuosien aikana on tamperelaisessa korkeakoulukentissi tapahtu-
nut paljon yrittdjyyden edistimisen teeman alla. Tampereen ammattikor-
keakouluun jo 15 vuotta toimineen Proakatemian rinnalle on perustettu
Y-kampus, eli yrittdjyyskampus. Y-kampus on kehitettyine toimintoineen
yksi esimerkki toimintamallista, jolle on selkedsti ollut tilausta saman-
suuntaista aktiivisuutta on meneillian my6s kahdella muulla korkeakou-
lukampuksella. Yrittdjyyden edistimisen, korkeakouluopiskelijoiden yrit-
tdjyysosaamisen kehittiminen ja uravaihtoehtona yrittdjyyden nikyviksi
tekeminen on saanut paljon positiivista tuulta alleen.

Tampereen korkeakoulukentissi tapahtuu paljon Tampere 3 -yhteistyo-
selvitysten ja mahdollisen yhdistymisen tarkastelun puitteissa. Viimeisten
3 vuoden aikana ovat Tampereen ammattikorkeakoulu, Tampereen yliopis-
to ja Tampereen teknillinen yliopisto omine yrittdjyystoimijoineen tehneet
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jo vahvasti tiivistyvdd yhteisty6td yrittdjyysasioissa. Tamin yhteistydn kehit-
timinen on kuluvan vuoden aikana alkanut niyttimain paljon positiivista
signaalia siitd, kuinka resurssien kiyttimisen suunnittelulla ja vahvuuksiam-
me painottamalla voimme saada yhdessi aikaan enemmin, niin korkeakou-
lukenttini kuin yhteistyossd pirkanmaalaisten yrityspalveluiden kanssa.

2D Tiissi pullonkaulassa me
korkeakoulukentin
yrittdjyystoimijat
ndemme paljon
mahdollisuuksia.”
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YRITTAJYYS JA OPETTAJUUS -
Y-PED -RYHMAN KUULUMISIA OSA 2

Tiina Hamalainen, Maria Haapaniemi ja Veli-Matti Ruotsalainen

TIINA HAMALAINEN,

FM,YTK, toimittaja, didinkielenopettaja
tiina.s.hamalainen@gmail.com

040 506 0299

JaksoIN AINA ihmetelld, kun ihmiset sanoi-
vat, ettd ’sinusta sitten tuli naistenlehden
toimittaja” tai “enpi olisi uskonut, ettd pdi-
dyt opettajaksi”. Tdytin tdni vuonna 40
enkd kylld yhtddn tiedd, mikd minusta tulee.
Teen oikein mielelldni eri hommia ja menen

sinne, minne sydin vie. Usein huomaan, ettd
just ndin timédn kuului mennikin.

Tydskentelin muutaman vuoden didinkielenopettajana ammattikoulus-
sa. Aidinkielen lisiksi huomasin opettavani nuorille rohkeutta, herkkyytti
ja oman ddnen kuuntelua. Kehuin paljon ja kiytin tunteita vahvasti opetuk-
sessa. Kun sitten tini kesdni irtisanouduin, yksi opiskelijani kirjoitti jadhy-
viisviestiin: "J44 kylld ikdvi sua, mutta kannattaa aina seurata sydantd.” Oli
mennyt oppi perille.

Syyskuussa aloitan uuden uran omillani. En oikeasti tiedd yhtddn, mitd
tapahtuu. Jotain hyvii tulee aina. Ei elimid kannata litkaa varmistella.

22 Teen oikein mielellini eri hommia
Jja menen sinne, minne syddin vie.
Usein huomaan, ettd just néin
tamdn kuului menndkin.”
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MARIA HAAPANIEMI,

Tradenomi, JET, AmQO, Senior team coach
maria@idema.fi, www.idema.fi

050 3611510

OLEN TOIMINUT 5 vuotta yrittdjind ja val-
mentajana Idema Oy:ssd, sekd 3 vuotta tii-
mivalmentajana Tiimiakatemia® Tiimimes-
tari valtakunnallisissa ryhmissa.

Jyrki Sukula laittaa kuppiloita kuntoon
ja me Idemassa valmennamme kouluja kun-
toon, yksi opettajanhuone, koulukohtai-

nen ops ja/tai kurssi kerrallaan. Autamme
oppilaitoksen henkilokuntaa ideoimaan ja
kehittimain opetusta sekd omaa ty6tdin tyoelimilihtoisempdin suuntaan.
Yrittdjyyskasvatus, tydelimiyhteistyd, tiimioppiminen ja -opettaminen, op-
pilaitososuuskunnat ja tydelimalidhtoiset kurssit ovat osana pdivittiistd val-
mennustyotimme.

Yrittdjyyskasvatuksen iltakoulussa jaan kokemuksiamme tini kevidini al-
kaneista lukioiden kanssa toteutettavista tiimioppimisen valmennuksista ja
kerron niiden avulla saavutetuista tuloksista, sekd my6s muutoksen aiheutta-
mista kasvukivuista. "Kaikki on mahdollista, mahdottoman toteuttaminen
vain vie hieman enemmin aikaa!”

I Kaikki on mabdollista,

mahdottoman toteuttaminen
vain vie hieman enemmidin aikaa!”
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VELI-MATTI RUOTSALAINEN, FM, NTM,
AmO
veli-matti.ruotsalainen@valmennusmajakka.fi
www.valmennusmajakka.fi

040 555 1062

TYOSKENTELEN YRITTAJANA ValmennusMa-
jakassa, joka toteuttaa yrittdjikoulutuksia
yritystoimintaa suunnitteleville ja yritti-
jyysvalmennusta yrittdjind nuorille henki-
16ille. Olen toiminut yrittdjand 17 vuotta,

ja ValmennusMajakka on jirjestinyt yrittd-
jyyskoulutuksia yli 12 vuotta.

VUV

Vuonna 2014 ValmennusMajakka toteutti 60 aloittavan yrittdjin koulu-
tusta, joihin osallistui 852 henkilod, kokonaisuudessaan tuotimme 21.750
opiskelijatydpiivii ja liikevaihtomme oli 814 000 €. Vedimme yrittdjikou-
lutuksia suomeksi, ruotsiksi, englanniksi ja venijksi.

ValmennusMajakka on kiytinnonliheisyyden seki osallistujien ja kou-
lutusten mairilld mitaten yksi johtavista aloittavan yrittdjin koulutusten
toteuttajista Suomessa. Yrittdjakoulutukset jirjestetidn pdivi-, ilta- ja verk-
ko- (webinaarit ja/tai ohjausvideot) opiskelun, omatoimisen tydskentelyn ja
henkilokohtaisen ohjauksen yhdistelmina.
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Tarant, A., KukkoNeN H. ja STENLUND. A. (toim.) 2014. Pysikointi kielletty
— huoltoajo sallittu. Tampereen ammattikorkeakoulun julkaisuja. Sarja B.

Raportteja 72.
* painettu versio
* sihkdinen loytyy osoitteesta http://www.tamk.fi/web/tamk/julkaisutoiminta
o sisalead artikkelit:
- Kynnyskisitteet identiteettityon virittdjind, Harri Kukkonen
- Yrittdjyyden tuottaminen, Antero Stenlund
- Interprofessionaalinen hyvinvointiyrittdjyys, Ulla- Maija Koivula

- Vertaistutorointi pedagogisen kuntoutuksen muotona ammatillisissa
oppilaitoksissa syrjdytymisen ehkiisyssi, Mira Laine

- Tsemppipajat yrittdjimdistd opettajuutta toteuttamassa?,

Annukka Tapani ja Maiju Ketko

- Yrittdjyys — marginaalista vallitsevaksi identiteetiksi, Antero Stenlund
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- Osallistava pedagogiikka ja identiteettitydn kriittiset kohdat,
Harri Kukkonen

- Yrittdjyyspedagogiikkaa ja sosiaalista tukea, Sirpa Mikinen
- Opintojen joustavuus — kuka tai miki joustaa?, Annukka Tapani

- Valmentaminen ja yritysyhteistyd restonomikoulutuksen opintojak-
sototeutuksessa, Tuija Heikkild ja Tuija Yl4-Viteli

- Sukupolvi z on jo tddlld — mitd tarvitsemme piivittddksemme koulutuk-
sen 2010-luvulle?, Jenni Lahelma, Miina Makkonen ja Ville Salonen

- Mallinna tie, rohkaise syddnti — Proakatemian tie yrittdjyyteen,
Tiina Lindberg

- Opiskelijaldhtdisyys — myytti vai todellisuutta, Esa Poikela ja
Antero Stenlund

- Oppiyritystoiminta osana liiketalouden koulutusta, Antti Klaavu,
Paula Lamminen ja Riitta Vihuri

- Y-Kampuksella kehittyy uusia yrittéjid ja huipputekijoitd tydeldmiin,

Lauha Peltonen ja Mikael Juntunen

Taprant, A. ja KeTko, M. 2014. Tsemppipajat yrittdjaimaiistd opettajuutta toteut-
tamassa. Esitys Yrittdjyyskasvatuksen tutkimuspiivilld. Seindjoki 25.-26.9.2014.

Virheeton banaani. Opetusviestinnin lyhytelokuva. Kisikirjoitus Riitta Ryhti ja
Anne Lehtinen, ohjaus Riitta Ryhtd, tuottaja liro Hirvimiki, asiantuntijaryhmi
Arto Koskinen, Jussi Alhorinne, Annukka Tapani. Opettajan oppaan laatinut

Jussi Alhorinne.

e dvd

* loytyy verkosta
hteps://www.youtube.com/watch?v=vdxIJxDoDP4&feature=youtu.be

Lisiksi: 13 Y-ped-ryhmastd valmistuivat kaikki aloittaneet eli 22 uutta ammatil-

lista, yrittdjimaiistd opettajaa.
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TULOSSA syksylli 2015:

* lyhytelokuvat "Pintaan!” ja "Ikiliikkuja”

*  ”Oppiikohan tis nyt siis mitd” — Opettajaidentiteetin rakentumiseen
liittyvit tunteet yrittdvyyspainotteisessa ammatillisessa opettajankoulu-
tusryhmissd. Esitys ja artikkeli Yrittdjyyskasvatuksen tutkimuspiiville.

Pori 24.-25.9.2015.

*  Osaamisperusteisuuden alkeet — muutoksen kohtaamisen lyhyt oppi-

miird — julkaisun nettiversio
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kulttuuriministeriolta. Projekti huipentui iltakou-
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