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Opettajan tyoelamajakso PKO:lla toi uusia
ideoita opetuksen kehittamiseen

Karelia-ammattikorkeakoulussa pyritdén siithen, ettd opettajat, pysydkseen ajan tasalla
tyoeldman muutoksista, kdyvét riittdvin sdédnnollisesti tutustumassa tyoelamain. Liséksi
tavoitteena on, ettd opettajat pitdvit my0s muutoin ylld tydeldmasuhteita esimerkiksi
opintojaksojen yritystoimeksiantojen kautta.

Yksi suunnitelmallinen tyoeldmiyhteyksien ylldpitimisen muoto on opettajien tydoeldméjakso
(mydhemmin téssi artikkelissa TET-jakso). Jakson pituus on kaksi tydviikkoa ja se pyritddn
pitdméddn yhtdjaksoisesti. Itse olin viime vuonna ensimmaisté kertaa urallani tdllaisella
tydeldmadjaksolla ja voin todeta, ettd jakso oli sekd erittdin tervetullut ettd tarpeellinen.

TET:iin PKO:lle

TET-jaksoni kohteeksi valikoitui Pohjois-Karjalan Osuuskauppa PKO. PKO ei ollut
ensisijainen valintani, silld olen ollut PKO:n luottamushallinnossa viimeisen 10 vuoden ajan
ja tunnen — tai ndin kuvittelin — yrityksen toimintaa melko hyvin. Johtuen COVID19-
pandemiasta, ja pikkuhiljaa muiden vaihtoehtojen sulkeutuessa pois, PKO valikoitui lopulta
TET-jaksoni suorittamispaikaksi. Alun perin oli tarkoitus, ettd suorittaisin TET-jakson
kahdessa osassa loppusyksylld 2020 ja alkukevéélla 2021. COVID19-pandemian takia
kevaidn 2021 TET-jakso kuitenkin siirrettiin ensin alkusyksyyn 2021 ja sitten lopulta ldhelle
vuodenvaihdetta 2021-2022. Johtuen liikesalaisuuksista, en voi tdssé julkisessa raportissa
esittdd tarkkoja yksityiskohtia, mutta Karelian sekd PKO:n asianosaiset tahot ovat saaneet
laajemman ei-julkisen raportin kéyttonsa.

Ensimmaisen TET-jaksoviikon suoritin véhittdiskaupan puolella eri S-marketeissa, Sokos-
tavaratalossa sekd Joensuun Prisma-tavaratalossa. Toisen viikon suoritin PKO:n hallituksen
opintomatkalla, joka suuntautui Helsinkiin ja kohdistui S-ryhmin ketjutoimintojen ja
hallinnon toimintaan tutustumiseen sekd ryhmin liiketoimintojen benchmarkkaukseen.
Tallainen benchmarking-toiminta on S-ryhméssé yleisesti kdytossé oleva johdon ja
johtoryhmien toiminnan muoto, jossa S-ryhma ja eri alueosuuskaupat oppivat toisiltaan sekd
ottavat kdyttoon ryhman muissa alueosuuskaupoissa tai SOK:lla olevia parhaita kédytantoja.
Téstd saadaan ryhmén sisdlld huomattavia kustannussddst6jéd, koska muiden ei tarvitse tehdi
samoja virheitd kuin ns. pioneeriosuuskauppojen ja oppimisvaikutus on huomattava, kun
parhaat kéytinteet voidaan monistaa muissa yksikoissa.

TET-jakso ylitti odotukset

Karelian tarjoama opettajan TET-jakso PKO:lla ylitti odotukseni. Luulin tuntevani yrityksen
toiminnasta jo paljon, mikd ei kuitenkaan pitinyt paikkansa ns. ruohonjuuritason toiminteiden
osalta. Opin erityisesti ymmartdméaén véhittdiskaupan pééllikkotason tyontekijoiden arkea
sekd sitd, kuinka fyysisesti ja henkisesti vaativaa ty6 on. Padllikot ovat vahvasti mukana
paivittdisessd toiminnassa niin sanotusti kddet savessa ja johtavat yksikoitddn omalla
esimerkillddn. Tdman liséksi padllikdiden tydssd korostuu tulosvastuu ja oman yksikon



kokonaisuuden johtaminen. PKO:n paillikot ovat ehdottomasti parasta A-luokkaa omassa
toimessaan ja johtavat alaisiaan edestd omalla esimerkilldén.

Talous- ja tulosjohtaminen paremmin huomioon
opinnoissa

TET-jaksoni perusteella pohdin, mitd voisimme Karelian opetuksessa kehittdd ja mita
oppisiséltdja tyontekijé tarvitsee. Revenue Managementin seka talous- ja tulosjohtamisen
tarkeys nousi esille eri paéllikdiden kanssa kaydyissa keskusteluissa. Itsensd johtaminen ja
unikoulu nousi my0s vahvasti esiin; pdéllikon on osattava johtaa itsedin, jotta ei tule burn-
out:ia. Karelian Sleep Well-hanke ja sen opit ovat tissd hyvéa tyokalu. Aluepééllikko, jota
varjostin useana piivénd, oli ollut mukana Karelian Sleep Well-hankkeessa ja antoi tdhdn
liittyen erityisen kannustavaa palautetta Karelian TKI:toiminnan ja tydeldmén yhteistyosta.

Yhtend tirkednd havaintona on myos se, ettd koskaan ei ole liian oppinut. Paéllikonkin
kannattaa opiskella lisdd ja eteneminen on omasta halusta kiinni. ”Esimerkkiputkena” kaupan
alalla voisi olla: ylioppilas/merkonomi => tradenomi => tradenomi (Y AMK). Néin on aina
enemmain kouluttautunut kuin omat alaiset ja saa lisda tyokaluja omaan tyokalupakkiin, joita
voi hyodyntdd toiminnan kehittdmiseen. Kouluttautuminen voi my6s mahdollistaa tydkierron
ja uralla etenemisen.

Yhtend suoranaisena palautteena, jonka sain, oli ettd Karelian Johtaminen ja
litketoimintaosaaminen Y AMK-tutkintoon kannattaa tulevaisuudessa sisillyttda
talousjohtamisen kurssi. Pdillikoiden laskentatoimen osaamista ja taloudellista ajattelua
tarvitaan ehdottomasti lisdd. On syyti kerrata ainakin lukion lyhyen matematiikan
talousmatematiikan perusteet; pitdd mm. osata laskea ALV:it molempiin suuntiin, korko- ja
prosenttilaskut sekd ymmartad kustannuslaskennan herkkyysanalyysii ja
investointikalkyyleita. Eli esimerkiksi sitd, miten kysyntitilanteisiin reagoiminen voi
vaikuttaa kustannustehokkuuteen ja miten omalla paillikkdtoiminnalla on aidosti suuri
merkitys koko konsernin tulokseen.

Toinen TET-jakson viikko vahvisti myos ndkemysta siité, ettd Karelian liiketalouden

Y AMK-koulutus sisiltdd jo nyt hyvin tydeldmin pédallikko- ja johtotehtdvissd vaadittavia
osaamisalueita. Olemme tehneet opetussuunnitelman uudistustydté, ja valintamme siitd, ettd
pyrimme kouluttamaan tydeldmén osaamisen kannalta niin pysyvié taitoja kuin ajassa
litkkkuvia ja nopeasti vaihtuviakin asioita, on ollut oikeanlainen. Tdma havainto oli
rohkaiseva. Se, missd meidén tulee kuitenkin vield parantaa toimintaamme, on tydeldmén
edustajien entistd vahvempi sitominen osaksi koulutustoimintaamme. Meidén tulee
aktiivisesti verkostoitua ja myos hyddyntdd verkostojamme esimerkiksi vierailevina
luennoitsijoina.

Tyoelamajaksolle 1ahteminen kannattaa

Kaiken kaikkiaan TET-jakso oli onnistunut ja toi uusia ideoita opetukseen sekd uusia
ndkokulmia omaan opettajan tyokalupakkiin. On todella hyvi, ettd Karelia-amk tyonantajana
tarjoaa téllaisen mahdollisuuden. Olen kiitollinen siitd, ettd Karelian HR-yksikkd ja
henkil6stopadllikkod Jaana Tolkki alun perin ”bongasi” allekirjoittaneen tilanteen, eli ettd en
ollut yli 20-vuotisen Karelian urani aikana vield ollut kertaakaan TET-jaksolla.



Lopuksi suosittelen myos kaikille kollegoille vahvasti, etté tarttuvat tihdn mahdollisuuteen.
TET-jaksoilla todellakin kannattaa kdyda ja mitd sdénnollisemmin sen parempi. Téssé pitda
itsekin katsoa peiliin ja jatkossa olla tissé asiassa aktiivisempi ja suunnitelmallisempi.
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