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Matti Vatanen & Janne Matilainen

1 Johdanto

Maanmittauksen toimiala digitalisoituu kovaa vauhtia ja digitaalinen pelikentta kos-
kee paitsi alan toimijoiden teknologiapohjaisia tuotteita ja palvelutuotantoa, myds
niiden arvoketjujen kaikkia muitakin toimia, esimerkiksi markkinointia ja myyntia.
Digitalisaatio luo alan toimijoille paineen kehittd4 toimintojaan kilpailukyvyn ylla-
pitdmiseksi ja uusien vahvuuksien luomiseksi. Lapin ammattikorkeakoulu on toinen
maanmittausalan ammattikorkeatasoinen kouluttaja Suomessa. Lapin ammatti-
korkeakoulussa on tunnistettu tarve kehittda maanmittausalan TKI-toimintaa palve-
lemaan alan kehitystd Suomessa. Soveltavaa tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoimin-
taa alalla tehddén verrattaen vihén, varsinkaan Lapissa, jossa sijaitsee vdestopohjaan
suhteutettuna merkittdva alan osaamiskeskittyma.

Tédma julkaisu kasittelee Maanmittausalan TKI-toiminnan esiselvitys -projektin
toimenpiteet ja tulokset. Projektissa luodaan Lapin ammattikorkeakoulun maanmit-
tausalan TKI-toiminnan strategia vastaamaan maanmittausalan kentéltd nouseviin
tarpeisiin. Lapin ammattikorkeakoululla ei ole ollut maanmittausalan systemaattista
TKI-toimintaa vuoteen 2021 mennessd. Esiselvityshankkeen tavoitteena onkin luoda
strategia, jonka avulla Lapin ammattikorkeakoulun maanmittausalan TKI-toiminta
saa kilpailukykyiset lahtokohdat alkaa tuottamaan alueen elinkeinoelaimaa kehitta-
vaa tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoimintaa pitkdjanteisesti.

Esiselvitys pohjautuu maanmittauksen toimialan madrittelyyn, alalta nousevien
tarpeiden ja kehitysideoiden tunnistamiseen, alan globaalien trendien katsaukseen,
toimialan kilpailuvoimien analysointiin ja kilpailukykyisen TKI-strategian luomi-
seen. Toimialan méirittely ja globaalien trendien katsaukset toteutetaan kirjallisiin
lahteisiin perustuen. Alalta nousevien tarpeiden ja kehitysideoiden sekd toimialan
kilpailuvoimien tunnistaminen toteutetaan yritysten, alan organisaatoiden ja
koulutustoimijoiden haastattelujen avulla.

TKI-toiminnan strategian luonti perustuu tdhén kirjallisten ldhteiden ja haastatte-
luaineistojen dataan. Aineiston jasentelyssi, strategisessa analysoinnissa sekd TKI-
strategian luomisessa hyodynnetdan viiden kilpailuvoiman mallia sekd arvoketjuteo-
riaa. Maanmittausalan TKI-toiminnan esiselvitys -hankkeen toteutuksen mahdollis-
taa Lapin Liiton myontdma Euroopan aluekehitysrahaston tuki. Hankkeen kokonais-
kustannus on 81 144 €, josta EAKR- ja valtion rahoitusta on 64 914 €.
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Janne Matilainen

2 Maanmittausala

2.1 MAANMITTAUSTOIMIALAN MAARITTELY

Maanmittaus on toimialana méériteltdvissd usein eri tavoin, mutta liiketoiminnalli-
sesti se kisitetdan tavanomaisesti sisaltivin TOL 2008 toimialaluokituksen “71121
Yhdyskuntasuunnittelu” -mukaisia toimintoja. T4llaisia ovat esimerkiksi mittaus- ja
kartoitustekniset palvelut, yhdyskunnan toiminnalliset ja tekniset suunnittelupalve-
lut sekéd ennusteet, karttainformaatioon ja mallintamiseen liittyvét toiminnot ja so-
vellukset sekd kaavoitus-, maankdyton-, alueiden- ja tonttien suunnittelu. Maanmit-
taus toimialana palvelee useita muita toimialoja esimerkiksi maa- ja metsdtaloudesta
teollisuuteen, kaivostoimintaan ja rakentamiseen, sekd virkatehtévilldan turvaa
maanomistuksen ja luototusjarjestelméan ylldpitamalld kiinteistojen ja osakehuoneis-
tojen tietoja rekistereissdadn sekd huolehtimalla omistusoikeuksien rekisterdinneistd
ja kiinnityksistd (MML 2021a). Julkishallinnossa maanmittausalan tehtaviin kuulu-
vat mm. kiinteistojdrjestelmédn sekd maan omistukseen ja -kayttoon littyvit tehtévat,
sekd paikkatiedon tuottaminen ja késitteleminen paatoksenteon ja elinkeinoeliman
tueksi.

2.2 MAANMITTAUSALAN KOULUTUSTOIMINTA SUOMESSA

Maanmittaustekniikan perustutkintoja koulutetaan Suomen ammattiopistoissa ym-
péari maan. Ammattikorkeakouluopetusta tarjoavat paasddntoisesti vain Lapin AMK
Rovaniemelld sekd Metropolia AMK Helsingissd, mutta my6s Novia on hiljattain
aloittanut uudelleen maanmittausinsinoérien ruotsinkielisen AMK-insind6rien kou-
lutuksen Vaasassa. Tiedeyliopistoista Aalto-yliopiston rakennetun ympariston laitok-
sella on mm. kiinteistotalouden ja geoinformatiikan tutkimusta sekd opetusta. (MML
2021b.) YAMK-ohjelmia jérjestetddn satunnaisesti, nykyisin vain Metropoliassa, ja
niiden opetussuunnitelmat keskittyvét usein julkisen sektorin tarpeisiin, sillé erityi-
sesti kunnilla on tarvetta ylemmén korkeakoulututkinnon suorittaneille maanmit-
taajille.

Perustutkinnon suorittaneet kartoittajat tyoskentelevit yleensé suorittavissa maas-
totehtévissd, joiden tavoitteena on usein kerdtd dataa ympéristostd tai merkitd suun-
nitelmia maastoon. AMK-insind6rin tehtdvinkuva on hyvin laaja ja tehtdvit voivat
olla hyvinkin vaihtelevia. Julkiselle ty6llistyvat maanmittausinsindorit ovat padsdan-
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toisesti Maanmittauslaitoksen tai kuntien palveluksissa, joiden asiantuntija- ja virka-
tehtéavat keskittyvit usein kiinteistorekisterinpitoon, kiinteistdtoimituksiin ja maan-
kéyttoon. Yrityksissa tyoskentelevit insingorit ovat yleensi asiantuntija-, suunnittelu-
ja johtamistehtdvissd. Kaupallisesti erityisesti infrarakentaminen tyollistdd maanmit-
taustekniikan insinddrejd. Laki asettaa kelpoisuusvaatimuksia muun muassa toimi-
tusinsindoreille, joten esimerkiksi tietynlaisia kiinteistotoimituksia voi suorittaa tai
kunnan kiinteistorekisterin pitdjana voi toimia vain soveltuva diplomi-insindori.
Yleisesti ottaen diplomi-insinddrien tehtdvakenttd koostuu AMK-insino6rejd useam-
min vaativammista asiantuntijatehtédvista sekd kehitys- ja tutkimustydsta.

2.3 MAANMITTAUSALAN TOIMINTA LAPISSA

Maanmittaustekniikan korkeakouluopetusta annetaan merkittdvissd maarin vain
Rovaniemelld ja padkaupunkiseudulla, seki lisdksi ruotsinkielistd opetusta jossain
mairin Vaasassa (MML 2021b). Valtakunnallisesti merkittidva osa valmistuvista maan-
mittaustekniikan insinoreistd koulutetaan Rovaniemelld, joten ammattikorkea-
koulujen alueellisista tehtavistd poiketen Lapin AMKilla on osittain myos valtakun-
nallinen koulutusvastuu maanmittaustekniikan opetuksessa. Tama nakyy maanmit-
taustekniikan opiskelijoiden sekd ammattilaisten suurena méaarand alueen viestopoh-
jan suhteen. Osaavan tydvoiman tarjonnan sekd muun muassa kaivosteollisuuden ja
Pohjois-Ruotsin ldheisyyden luoman kysynnidn vuoksi Lapissa onkin useita alan
yrityksié joiden liiketoiminta on viredd, kannattavaa ja kasvavaa. Rovaniemi on Lapin
hallinnollinen keskus seka opiskelukaupunki, joten niiden yritysten paatoimipisteet
keskittyvit yleensd sinne - yrityksen toimivat kuitenkin ympari Pohjoismaita, eika
lappilaisten alan yritysten toiminta keskity pelkédstdan Suomen Lapin alueelle.

Kuntien palveluksessa on viranhaltijoina seka toimissa useita maanmittausteknii-
kan osaajia; heidan tehtdvinsa keskittyvat usein maankéyton suunnitteluun, maan-
hankintaan, ympéristoviranomaisen tehtéviin, kiinteistétoimituksiin, kiinteistore-
kisterinpitoon sekd muihin kunnille asetettuihin tehtdviin. Erityisesti Rovaniemen
kaupungin laajat tehtdvit my6s ymparyskunnissa vaativat huomattavasti maanmit-
taustekniikan ammattilaisia, mutta myos esimerkiksi Tornion ja Kemin kaupungit
suorittavat asemakaava-alueillaan kiinteistonmuodostamislain mukaiset kiinteisto-
toimitukset. (MML 2021c.) Maanmittauslaitoksella on Lapissa useita toimipisteitd
valtakunnallisten tehtdviensa suorittamiseksi alueella. Tehtdavinkuva on laaja, ja sii-
hen kuuluvat mm. huolehtiminen kiinteistonmuodostamisesta, paikantamisen pe-
rustasta ja peruspaikkatietojen tuottamisesta sekd tarvittavien rekisterien yllapitdmi-
sestd (Laki Maanmittauslaitoksesta 2018). Karkeasti voidaan jaotella kunnilla usein
olevan enemmain kiinteistoteknisia tehtavia asemakaava-alueilla, Maanmittauslai-
toksen huolehtiessa Lapin runsaista asemakaava-alueiden ulkopuolisista alueista.
My6s muut valtion organisaatiot suorittavat maanmittauksen alaan kuuluvia tehtévia,
yleensd omien tehtdviensd tueksi. Téllaisista organisaatioista merkittavimpéna Lapissa
Metséhallitus ja Geologian tutkimuskeskus.
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Maanmittausalan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta on Lapissa vdhilu-
kuista, vaikka ala onkin alueeseensa nahden suuri. Maanmittauslaitoksen tutkimus-,
kehitys- ja valtakunnallisten mittausperustojen yllapitotehtivia hoitavan (Valtioneu-
voston asetus Maanmittauslaitoksesta 2018) tutkimus- ja asiantuntijalaitos Paikkatieto-
keskuksen (ent. Geodeettinen laitos) tutkimustoiminta painottuu Eteld-Suomeen,
vaikka tutkimuksia suoritetaankin ympari valtakuntaa. Organisatorisesti itsendista
alan TKI-toimintaa suoritetaan Lapissa hyvin vihdn; myoskdan Lapin ammatti-
korkeakoulun Alykis rakennettu ympiristd -osaamisryhmilld ei ole maanmittaus-
tekniikan alan tutkimusryhmaia tai madramuotoista ja sddnnollistd TKI-toimintaa.

Maanmittausalan TKI-toiminnan kehittdminen Lapin AMKissa « 11






Janne Matilainen

3 Maanmittausalan globaalit trendit

Osiossa kisitellddan maanmittausalan globaaleja trendeja lyhyelld ja keskipitkalld aika-
vililld. Késiteltdvat aiheet ristedvit monilta osin ja niilld on useita yhteisid teemoja,
eivitkd ne kaikki ole toisistaan riippumattomia. Késiteltdvat trendit ovat kaikki jo
kédynnissi, mutta tulevaisuus nayttda niiden lopulliset kehityssuunnat ja merkitykset.
Téssd tekstissa kisiteltavit aiheet ovat teknisluontoisia; lisaksi alalla on useita liiketoi-
mintaan sekd lainsdadantoihin liittyvid muutoksia, jotka kuitenkin ovat usein varsin
paikallisia, joten niitd ei tdssd osiossa kasitelld. Useita aiheita peilataan myds kansal-
lisella tasolla Maa- ja metsdtalousministerion paikkatietopoliittisessa selonteossa
(MMM 2018) asetettuihin kehittimistoimenpiteisiin ja visioon. Kasiteltavit trendit
eivit ole tirkeys- tai arvostusjarjestyksessd, eikd niille ole sellaista luotu.

3.1 AVOIMET AINEISTOT JA -LAHDEKOODI SEKA
JOUKKOISTAMINEN

Avointen (open source), eli maksuttomasti ja vapaasti saatavien paikkatietoaineistojen
saatavuus on viime vuosina parantunut seké kansainvalisesti ettd kansallisesti. Suo-
messa tilanne on ollut jo entuudestaan hyvi ja useita julkishallinnon tuottamia ai-
neistoja on pitkddn ollut avoimesti saatavilla. Kotimaisten julkisten aineistojen jake-
lusta huolehtivat niistd vastaavat viranomaiset, mutta nditd on koottu esimerkiksi
Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaan Paituli-verkkopalveluun (2021) ja
CSC:n verkkosivuille (2021). Avoimet paikkatietoaineistot voivat olla esim. perinteisid
kartta-aineistoja, tilastokeskusten paikkatietoja sekd satelliitti- ja ilmakuvia. Avoimet
aineistot luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja muuttavat vanhoja; konsultti-
yhtié6 McKinseyn mukaan julkisen sektorin aineistojen avaamisella on selkedt talou-
dellisesti positiiviset kokonaisvaikutukset (Chui, Farrell & Jackson 2014), samoin
kuin vapaassa jakelussa olevilla avoimen lahdekoodin ohjelmistoilla, kuten esimer-
kiksi QGIS-paikkatieto-ohjelmistolla (QGIS 2021). Avoimen lihdekoodin ohjelmis-
toja on perinteisesti kehitetty yhteisoissa tai yhteisollisesti, mutta my6s paikkatiedon
kerdamisté ja kisittelyd on joukkoistettu, tunnettuna esimerkkind OpenStreetMap
(2021). Trendin teemat ristedvdt mm. spatial big datan seka liikenteen automatisoitu-
misen ja infrastruktuurin reaaliaikaisen seurannan kanssa. Paikkatietopoliittisessa
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selonteossa (MMM 2018) ehdotettuun kehittimiskohteeseen “kehitetddn yhteista
paikkatiedon ekosysteemia” kuuluu myds julkishallinnon avoimien paikkatietopal-
veluiden kehittiminen.

3.2 SPATIAL BIG DATA

Niin kutsutusta big datasta jopa valtaosa on spatiaalista, eli paikkaan sidottua (Huang
& Wang 2018). Paikkatiedon kontekstissa puhutaan usein spatiaalisesta big datasta,
joka tarkoittaa erikoisen laajoja aineistoja jotka usein mainitaan eroavan tavanomai-
sesta datasta kolmen V:n kautta - volume, variety & velocity, eli maaran, moninaisuu-
den ja nopeuden vuoksi (Niemi 2016; Yaragal 2018). Lihes jokaisella ongelmalla on
sijainnillinen aspekti jota voidaan hyodyntaa niiden ratkaisemisessa; esimerkiksi The
Millenium Projectin méairittelemistd 15:sta globaalista haasteesta (2020) spatiaalista
big dataa voidaan hyddyntdi lahes jokaiseen, mutta erityisesti kestdvaan kehitykseen,
puhtaan veden saatavuuteen, vdestdllisiin ongelmiin sekd konfliktien ratkaisuun
(Niemi 2016). McKinseyn raportin mukaan (Grant, Razdan & Shang 2014) paikkatie-
dolla ja spatiaalisella big datalla voidaan julkishallinnon yhteydessa edistdd mm. tie-
donjakelua, suunnittelua ja analyysia seka palveluiden tuottamista ja niiden jakelua.
Paikkatiedon ja spatial big datan hyodyntaminen auttaa padtoksenteossa ja yleisessd
tehokkuuden parantamisessa kaikilla julkishallinnon toimialoilla. Raportissa maini-
taan kolme péddaluetta geospatiaalisen analyysin potentiaalin hyédyntdmiseen kau-
punkien tuottamissa palveluissa: information dissemination, urban planning & servi-
ce delivery. Kaikki "tavanomaisen big datan” suhteen tehty kehitys edistdd myos paik-
katiedon kasittelyéd (Yaragal 2018). Tietoturva ja -suoja ovat paikkatiedon ja spatiaali-
sen big datan suhteen tirkeitd aiheita, ja paikkatietopoliittisessa selonteossa erdaksi
kehittamistavoitteeksi onkin asetettu tdsmentédd erityisesti paikkatietoihin liittyvid
turvallisuusnidkokulmia ml. tietoturva ja yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden vaa-
rantumattomuus (MMM 2018). Trendin teemat ristedvit mm. avoimien aineistojen,
liikenteen automatisoitumisen ja infran reaaliaikaisen seurannan seké kaukokartoi-
tuksen ja tietomallinnuksen kehityksen kanssa.

3.3 MIEHITTAMATTOMAT ILMA-ALUKSET

Miehittaimattomat ilma-alukset (UAV, RPAS, drone jne.) ovat tulleet maanmittauksen
kenttddn vuosia sitten ja ne ovat alalla jo hyvin yleisid tyokaluja. Aluksi niiden mah-
dollisuuksiin ja sovellutuksiin liittyi paljon epatietoisuutta, mutta nykyisellddn mie-
hittdmattomat ilma-alukset ovat 1ytaneet jo omat tavanomaisimmat sovellutuksensa
ja uusia kehitetaén ja ideoidaan koko ajan. Miehittdmattomid ilma-aluksia kdytetdan
maanmittausalalla padasiallisesti aineiston kerddmiseen laajoilta tai luoksepadsemat-
tomiltd/vaarallisilta alueilta. (Honkavaara, Hakala & Nevalainen 2018). Lisdksi tek-
nologinen kehitys luo alati uusia mahdollisuuksia; odotetuimpana laserkeilauksen
yleistyminen yhdistettynd sen tuottaman aineiston kisittelyn kehittyvdan automati-
saatioon. Padasiallinen tiedonkeruumenetelma tdlld hetkelld on fotogrammetrinen,
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jonka lisdksi laserkeilauksen ja hyper-/multispektraalikuvauksen saatavuus seki so-
veltuuus miehittdimattomadn ilmailuun paranevat alati. Uusien tiedonkeruumenetel-
mien lisdksi suurta odotusarvoa on myos automatisaatiossa, useiden alusten sensori-
fuusiossa, joukkoistamisessa sekd eri seuranta- ja valvontasovellutuksissa. (Guo & Su
2020; Guo & Su 2021). Trendin teemat ristedvat mm. kaukokartoituksen yleisen kehi-
tyksen, aineiston kisittelyn automaation, tietomallien ja mittaustekniikan yleisen
kehityksen kanssa.

3.4 KAUKOKARTOITUKSEN KEHITYS

Kaukokartoituksen (remote sensing) nakyvimmat kehityssuunnat viime aikoina ovat
olleet laserkeilauksen koon, painon ja hintojen pieneneminen, sekd mobiililaserkeilauk-
sen yleinen kehitys. Ndma kehityssuunnat ovat tdhddnneet laserkeilauksen lapimur-
toon miehittdméttomissd ilma-aluksissa, silld suurimmat ongelmat sen soveltamises-
sa miehittamattomaan ilmailuun ovat toistaiseksi olleet juurikin laitteiden suuri paino
ja kalliit kustannukset. (Torres 2021). Laserkeilauksella on tiettyjd etuja kameralla
suoritettavaan fotogrammetriseen kaukokartoitukseen nahden, mutta toistaiseksi
laserkeilauksen kustannukset ja painon aiheuttamat lyhyet kiyttoajat ovat luoneet
haasteita sen laajemmalle hyddyntdmiselle. Maa-ajoneuvoista kuten henkiléautoista
suoritettavat mobiilimittaukset ovat teknisesti jo hyvin kehittyneelld tasolla ja tie-
donkeruu on erittdin tehokasta ja tarkkaa, mutta niiden mahdollisuuksia ja potenti-
aalia ei hyodynnetd vield tiydelld laajuudella (Haapa-aho 2021). Myo6s kuluttajatasoi-
siin mobiililaitteisiin kuten puhelimiin ja tabletteihin on alettu sisallyttamaan kau-
kokartoitussensoreita, kuten laserkeilaimia ja infrapunaprojektoreita (Apple 2021).
Kuluttajalaitteiden sensoreiden tarkkuus, luotettavuus ja laatu ovat luonnollisesti
ammattilaitteita heikompia, mutta niiden ollessa suhteellisen edullisia ja saavutetta-
via, on endd vain ohjelmointi- ja menetelmikysymys hyodyntdéd ndita laajemmassa
mittakaavassa. Painon, koon ja hinnan pieneneminen on vaikuttanut myos perintei-
seen avaruudesta kasin satelliitein suoritettavaan kaukokartoitukseen. Pienoissatel-
liitit, kuten suomalaisen Iceye Oy:n (2021) SAR-tutkaa hyédyntéavit mikrosatelliitit
ovat luoneet mahdollisuuksia uudenkaltaisille kaukokartoitusta hyodyntaville lii-
keideoille ja -toimintamalleille. Trendin teemat ristedvit mm. aineiston kasittelyn
automaation ja miehittdmattomien ilma-alusten kanssa.

3.5 AINEISTON KASITTELYN AUTOMAATIO

Kuten aiemmissa kohdissa on todettu, tulee tiedonkeruu tehostumaan ja sen tark-
kuus seki laatu paranevat. Tdma luo ongelmia aineiston kisittelylle, silld kerattdvan
tiedon maira on jo nykyisin valtava ja sitd tulee pystyé kasittelemadn tehokkaasti;
monia jo nykyisid tiedonkeruumenetelmié kayttien voidaan kerdtd suuria maaria
laadukasta aineistoa vaikka ympari vuorokauden, mutta pullonkaulaksi muodostuu
niiden kisittely (Haapa-aho 2021). Erilaisten ajantasaisten tietomallien yleistyessa tu-
lee suorituskykyja niiden kisittelemiseksi myos tehostaa ja ratkaisuja tdhdn on jo nyt
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kehityksessa kisittelyn automatisoimiseksi. Monia pistepilviaineiston kasittelypro-
sesseja on jo automatisoitu laadukkaasti, mutta erityisesti aiemmin ty6lds pistepilvien
luokittelu on ottanut viime vuosina pitkia harppauksia (Pix4D 2017). Varsinkin mo-
biililaserkeilausaineiston késittely esim. henkiloautosta mitattuna siséltdd tyolaita
vaiheita. Tekodlyn kehittyminen tulee vaikuttamaan tulevaisuudessa aineiston kasit-
telyyn dramaattisesti, mutta namé muutokset ovat toistaiseksi tarkemmilta vaikutuk-
siltaan kovin vaikeasti ennustettavissa.

3.6 LIKENTEEN AUTOMAATIO JA INFRAN ALYKAS
OMAISUUDENHALLINTA

Liikenteen automaatio on valtava ja merkittdvd maailmanlaajuinen trendi, jolla on
yhtymikohtia myds liikenneinfrastruktuurin reaaliaikaiseen seurantaan ja sen alyk-
kdampaan omaisuudenhallintaan. Automaattisten ajoneuvojen uskotaan vahitellen
tayttavin maantiet tulevien vuosikymmenien aikana ja my6s liikenneinfrastruktuu-
rista tulee dlykéstd. Lapissa toteutetussa Aurora-dlytiehankkeessa tehdyt kokeilut ja
testit sekd Muonion testialue toimivat esimerkkeind mahdollisesta tulevaisuuden lii-
kenteestd. (Véyld 2019.) Liikenteen automaatio ei koske ainoastaan tieliikennetts,
vaan erityisesti myds meriliikenne on ottamassa paraikaa pitkid kehitysaskeleita
(Cassauwers 2020). Néissd kaikissa hyddynnetddn useita maanmittaustekniikan eri
osa-alueita, kuten paikannusta ja eri kaukokartoitusmenetelmia. IoT:n valtavirtaistu-
minen tulee vaikuttamaan tdmén teeman kehityskulkuun, mutta my6s edistyneen
tekodlyn kehitykselld tulee olemaan kdanteentekevid vaikutuksia.

3.7 TIETOMALLINNUS

Erilaisia tietomalleja on ollut olemassa jo pitkdn aikaa, mutta viimeaikaiset kehitys-
suunnat ovat liittyneet niiden kéyttétapojen ja tuottamisen muutoksiin. Téllaisia tieto-
malleja ovat mm. 3D-kaupunkimallit, BIM-mallit (building information model) seka
digitaaliset kaksoset (digital twins). Rakennusalan prosesseissa on tunnistettu mer-
kittavid systeemisid ongelmia yhteistyohon ja tietohallintoon liittyen, ja sen tuotta-
vuus vaikuttaa seisovan paikallaan - alan tuottavuusaste on 20 edellisen vuoden aika-
na kasvanut vain yhden prosentin. Koko Euroopan rakennusalan tuotos on noin 9 %
osa alueen BKT:sti ja taloudellisesti ndiden ongelmien ratkaiseminen voi Euroopan
Unionin laajuisesti merkitd jopa 130 miljardin euron sddst6jd julkiselle taloudelle.
(EUBIM 2018.) Kolmiulotteisten kaupunkimallien tuottaminen ja yllapitiminen ovat
teknisesti jo suhteellisen tehokkaita prosesseja, mutta niiden hyddyntdminen on ollut
pitkddn vajaata. Toistaiseksi kaupunkimalleja on kiytetty tavanomaisesti ldhinna
kaupunkisuunnittelun visualisointiin, mutta tulevaisuudessa niitd tullaan hy6dynta-
médn hyvin yleisesti tarkempaan rakennus- ja aluesuunnitteluun seki erilaisiin si-
mulointeihin, mutta myds pdatoksentekoon, osallistumiseen ja suunnitelmien yh-
teensovittamiseen. (Tampere 2018.) Maanmittausalan roolit ndissd aiheissa liittyvét
vahvimmin pohja- ja yllépitoaineiston tuottamiseen ja tietohallintoon, mutta myds
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itse mallien kisittelyyn. Myos tahdn aiheeseen tekoélyn kehittymiselld on merkittdva
vaikutus, joka pidemmalld aikatdhtdimelld voi muuttaa kaikkia tietomalleihin liitty-
vid konsepteja ja ajattelumallejamme (Allen 2017).

3.8 PAIKANNUKSEN KEHITYS JA YMPARISTON MUUTOKSET

Satelliittipaikannusjérjestelmat kehittyvit alati; lahivuosina yhteiseurooppalainen
Galileo saavuttaa tdyden toiminnallisen laajuutensa (FOC - Final Operational Capa-
bility) ja kiinalainen BeiDou globaalin laajuuden (Choudary 2019). Liséksi olemassa
olevat GPS- ja GLONASS-satelliittipaikannusjarjestelmat sekd korjaus-, kisittely- ja
laskentamenetelmat kuten myos laskentateho ja yleinen vastaanotinteknologia kehit-
tyvit. Satelliittipaikannuksen kehitys sekd tarkkuuden ja luotettavuuden paranemi-
nen erityisesti edullisilla vastaanottimilla luovat useita uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia. My6s jo dlypuhelimissa nahty avustetun satelliittipaikannuksen kaltainen
holistisempi lahestymistapa paikannukseen tulee yleistyméaén. T4llaiset menetelmat
yhdistelevit satelliittipaikannuksen lisdksi esimerkiksi tietoliikenneverkkojen sig-
naaleja, muita elektromagneettisia ldhteitd sekd kiihtyvyys- ym. antureita saavut-
taakseen tarkemman ja luotettavamman paikanmaiirityksen erityisesti rakennetuilla
tai muutoin peitteisilld alueilla. T4lld hetkelld normaalin dlypuhelimen satelliittipai-
kannustarkkuus on kaupunkialueella noin 10 m, mutta em. avusteiden ja muun kehi-
tyksen avulla voidaan ldhitulevaisuudessa odottaa jopa metriluokan luotettavia pai-
kannustarkuuksia. (GSA 2021; Matilainen 2020.) Riippuvuus satelliittipaikannuksesta
korostuu geopoliittisten janniteiden kehittyessd, josta osoituksena esimerkiksi Vena-
jan vuonna 2018 suorittama laaja Suomen Lappiinkin ulottunut satelliittipaikannus-
jarjestelmien hairintd Jddmerelld ja hyokkdys Ukrainaan 2022. Satelliittipaikannusta
on mahdollista myo6s yksityishenkildidenkin, esimerkiksi rikollisten hairita paikalli-
sesti. (Savolainen 2018.) Tdman vuoksi riippuvuutta satelliittipaikannuksesta seki sen
hiirio- ja vikasietoisuutta pyritddn vahentdmdéin eritoten valtiollisissa ja yhteiskun-
nan toiminnan kannalta elintarkeissd sovellutuksissa. Kiinnostus muihin kuin satel-
liitteihin perustuviin laajojen alueiden paikannusjérjestelmiin on pienessd nousussa.

3.9 ILMASTONMUUTOS

IImastonmuutosta vastaan toimiessa nousevat maanmittausalaan liittyen kaksi paa-
aihetta esille; maankéytto ja tiedon tuottaminen paitoksenteon tueksi. Maankaytolla
voidaan merkittivésti vaikuttaa asumisen ja tuotannon paastoihin sekd niiden muihin
ymparistollisiin vaikutuksiin niin kaupunki-, haja-asutus- kuin metsitalousalueillakin.
Maanmittausalalla on suuri rooli tuottaa paikkaan sidottua tietoa ilmasto- ja ympa-
ristovaikutusten hallitsemiseksi, esimerkiksi maankéyton hiilikuorman minimoimi-
seksi tai tulvilta tai muilta ymparistollisilta ilmi6ilta suojautumiseksi. Ajoittain on
kansainvalisesti keskusteltu myds kiinteistoverotuksen muuntamisesta hiilipohjai-
seksi. Tallaisessa mallissa molemmat aiheet tukevat toisiaan vahvasti; sekd suunni-
teltaessa vahéhiilistd maankayttod, ettd maankdyton hiilikuorman laskennassa.
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(van der Molen & Mitchell 2016; RICS 2020.) Aiheen teemat risteavit kaikkien edel-
14 esiteltyjen kanssa, mutta eritoten ne liittyvét spatial big dataan, aineiston kisittelyn
automaatioon seka liikenteen automaatioon ja infran dlykkéddseen omaisuudenhal-
lintaan.
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Matti Vatanen

4 Esiselvityksen menetelmat ja
tiedonkeruu

Maanmittausalan TKI-toiminnan esiselvitys -hankkeen tarvekartoitus ja kentélta
nousevat ideat kerittiin toteuttamalla puolistrukturoituja teemahaastatteluja alan
yrityksille ja organisaatioille. Lisdksi haastateltiin Lapin AMKin maanmittauskoulu-
tuksen henkilosto. Haastattelut toteutettiin vastaajien osalta anonyymisti siten, ettd
yksilotason vastauksia ei tuoda julkiseksi. Haastatteluihin osallistuivat seuraavat yri-
tykset ja organisaatiot:

Marjetas Academy Oy

Ramboll Finland Oy

Maavoimien tutkimuskeskus

Maanmittauslaitos

Routamap Oy

. Terrasolid Oy

Mitta Oy

. Koillis Mittaus Oy (nyk. osa MittausGroup Oy:td)

. Rovaniemen kaupunki, paikkatieto- ja tonttipalvelut
10. Mittamiehet Finland Oy (nyk. Nord Survey Oy)

I = N

Alan yritysten ja organisaatioiden haastatteluiden lisdksi haastateltiin viittd Lapin
AMKin maanmittausalan henkilostén edustajaa osana hankkeen tarvekartoitusta.
Henkiloston edustajien osaamisprofiilit jakautuivat mittaustoiminnan, toimitustuo-
tannon ja maankdyton sektoreihin. Kaikkien haastattelujen teemat kasittelivat seu-
raavia asioita:

o Yrityksen/organisaation kuvaus

« Kilpailussa erottautuminen ja menestyminen

« Toiminnassa tarvittavat resurssit (henkil6sto, tilat, koneet, laitteet)

o Kehitystarpeet toiminnassa (osaaminen, koneet, tilat, laitteet, markkinointi,
huolto, myynti, tuotteiden valmistus)

« Trendit ja muutokset alalla

o Reagointi alan tuleviin muutoksiin

o Toimialan markkinavoimat (kilpailu, ostajat, toimittajat, vaihtoehtoiset
tuotteet, uudet tulijat)

« Tuleva yhteisty6 Lapin AMKin kanssa
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Tiedon tallentaminen toteutettiin kirjoittamalla muistiot jokaisen haastattelun kulus-
ta ja sisdllostd. Litteroinnin tasona kdytettiin puheen sisaltod. Eleitd, ilmeitd, taukoja,
puherytmid yms. ei tallennettu. Aineiston analysoinnissa hyddynnettiin Porterin
viiden markkinavoiman mallia, jota avataan tarkemmin seuraavassa luvussa.
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5 Maanmittauksen toimiala-analyysi
Suomessa

5.1 VIISI VOIMAA KERTOO MARKKINOIDEN RAKENTEEN

Maanmittausalan markkinavoimien ymmértamiseksi toteutettiin viiden voiman
analyysi, jonka ideana on luoda kokonaisvaltainen ymmarrys siitd, mitka tekijit vai-
kuttavat maanmittausalalla toimivan yrityksen toiminnan keskiméardiseen kannat-
tavuuteen. Niitd voimavaikutuksia yritys pyrkii valttimaan positioimalla itsensa
markKkinoille siten, ettd se saavuttaisi maksimaalisen tuoton itselleen. (Porter 1980.)
Voimavaikutuksia vilitetddan uniikin arvolupauksen ja arvoketjun, rajausten ja pois-
valintojen, toimintojen yhteensovittamisen sekd jatkuvuuden avulla (Porter 2012).
Jokaisella toimialalla yritysten keskimééraiseen kannattavuuteen vaikuttavat:

1. Kilpailijat,

2. Ostajat,

3. Toimittajat,

4. Vaihtoehtoiset tuotteet ja

5. Uusien tulijoiden uhka (Porter 1980).

Kilpailijat ja kilpailun kovuus vaikuttavat suoraan alan toimijan kulurakenteseen ja
hintoihin, joita toimija voi tuotteistaan pyytéa. Erilaistuminen kilpailijoihin ndhden
tuotteilla tai arvonluonnissa mahdollistaa paremman menestyksen Kkilpailijoihin
nahden. (Porter 1980.)

My0s ostajat madrittavit alan toimijan toiminnan kannattavuutta. Alan tuotteiden
merkittavyys, hinta ja erilaisuus yms. ostajalle tirkeit tekijat vaikuttavat siihen, pal-
jonko ostaja on valmis tuotteista maksamaan. Samalla ostajan tulotason suhde alan
tuotteiden hintaan vaikuttaa ostohalukkuuteen. Jos ostajia tai ostajaryhmié alan tuot-
teille on vahén, pyrkivit ostajat hilaamaan tuotteiden hintoja alas, ja titen pienenta-
médn alan toimijan keskimadrdistd kannattavuutta. (Porter 1980.)

Vastaavasti toimittajat pyrkivdt saamaan alan toimijalle myymistddn tuotteista
maksimihinnan minimiominaisuuksilla. Jos toimittajia on vdhan, pystyvit ne pita-
maédn hintoja korkealla, ja tall6in alan toimijan kannattavuus heikkenee. Strategises-
ti alan toimijan kannattaa yrittad vaikuttaa toimittajapuoleen standardoimalla han-
kintojaan, kilpailuttamalla useampia toimittajia, etsimilld vaihtoehtoisia toiminta-
tapoja tai tekemailld vaikkapa itse toimittajan tehtéavat. (Porter 1980.)
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Alan toimijan kannattavuuteen vaikuttavat myds toisen toimialan vaihtoehtoiset
tuotteet, joilla voidaan toteuttaa sama toiminnallisuus kuin alan toimijan tuotteilla.
Jos vaihtoehtoiset tuotteet ovat ominaisuuksiltaan kilpailevia alan tuotteille, vaikut-
taa se hintatasoon, jota alan toimija voi tuotteistaan pyytda. (Porter 1980.)

Viimeisend kannattavuuteen vaikuttavana tekijind on alalle pyrkivien uusien tuli-
joiden uhka. Jos alalle on helppo paastd mukaan, koventaa se kilpailua alan yrityksis-
sd ja taten kulut nousevat ja hinnat laskevat. Uusien tulijoiden uhalta “suojautuminen”
aiheuttaa kuluja alan yritykselle. Esimerkiksi alalla toimijan tekemdt toimittajapuo-
len sopimukset, suuruuden ekonomia ja verkostot vaikeuttavat uusien tulijoiden paa-
sy4 kilpailuun mukaan. Samoin ostajapuolen verkostot, jakelukanavat ja sopimukset
turvaavat alan toimijoiden asemia uusia tulijoita vastaan. (Porter 1980.)

5.2 MAANMITTAUSALAN KILPAILU

Maanmittausala karkeasti jakautuu isoihin insindoritoimistoihin, perinteisempéi
mittaustoimintaa tarjoaviin tahoihin, paikkatiedon ja muun datan jalostusta tarjoa-
viin tahoihin sekd maankayton ja kiinteistotekniikan toimijoihin.

5.2.1 Isot insindodritoimistot

Ramboll, Sitowise, Afry, Sweco ja Destia ovat perinteisia isoja insindoritoimistoja, jot-
ka ovat myo6s keskeisid isoja maanmittausalan konsulttitoimijoita. Niiden liikevaih-
dot ovat jopa > 100 M€. Alan toimijat tarjoavat kokonaisvaltaista konsultointia mm.
infrarakentamisen eri osa-alueilla ja niiden suunnitelu- ja projektinhallintaosaami-
nen on korkealuokkaista. Toiminnassa on tapahtumassa muutoksia mm. tietomalli-
vaatimusten ja asiantuntijasukupolven vaihdoksen myotd. Toiminnan ja kiinteiden
kulujen ndkokulmasta yritysten rakenne koostuu pitkalti henkil6stosti ja toimisto-
kuluista. Isot toimijat toteuttavat myos omia ohjelmistokehitysprojekteja, sekd tiedon
kisittelyd ja visualisointien toteuttamista automatisoidaan osana alan palveluiden
kehitystd ja tyonkulun tehostamista.

5.2.2 Mittaustoimijat

Mittaussektorilla toimii useita yrityksid suurista yrityksistd pieniin mikroyrityksiin.
Alan toimijoita ovat mm. Mitta Oy, MittausGroup Oy ja Nord Survey Oy. Toimiala
ristedd osittain paikkatiedon ja muun datan jalostuksen kanssa, kuten esimerkiksi
Roadscanners Oy ja Maanmittauslaitos osoittavat. Myos ulkomaisia mittaustoimijoi-
ta operoi Suomessa. Mittaustoiminnan markkinoiden kasvu ei ole hidastumassa. Ra-
kentamisen tahti on kova ja nykyiset laatuvaatimukset edellyttavit entistd enemman
tiedon tuottamista ja viemisté projekteissa. Perinteisten menetelmien lisdksi erilaiset
kaukokartoitusmenetelmit, kuten laserkeilaus ja fotogrammetria ovat menetelmia
joiden merkitys kasvaa. Kaukokartoitusta tekevit myds ulkomaiset isot toimijat Suo-
messa. Mobiilikaukokartoituksen hyédyt on huomattu markkinoilla, mutta pullon-
kaulana toistaiseksi on sen tuottaman datan kisittelyn osaaminen.
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Alan toimijat tarjoavat monenlaisia mittauspalveluita, joita ovat mm.: kartoitus,
merkintdmittaukset, maastomallit, johtokartoitus, rajanndytét, koneohjausmallit, ra-
kennusmittaukset, massa- ja madrilaskennat, mittausperustat ja maaperatutkimuk-
set. Tarkkuus ja luotettavuus ovat ensiarvoisen tirkeitd. Mittausektorille syntyy myos
jatkuvasti uusia pienyrityksia.

5.2.3 Datan jalostajat

Keskeisid paikkatiedon ja muun datan jalostuksen toimijoita Suomessa ovat muun
muassa TerraSolid Oy, Marjetas Academy Oy, Roadscanners Oy ja Maanmittauslai-
tos. Tamakin sektori on kasvussa ja useiden toimijoiden voidaan kuvailla yleisesti
jalostavan paikkaan sidottua dataa. Useat alan yrityksista ovat ohjelmistopainotteisia.
Painopiste monessa yrityksessd on siirtymassd mittauksesta datan jalostamiseen ja
hyddyntdmiseen. Datan keruu tai sen médra ei useassa tapauksessa ole endd suurin
rajoite, vaan datasta tulisi pystyé tuottamaan uusia ja arvokkaampia jalosteita entista
tehokkaammin. Alalla hyddynnetiin paljon myos avoimia aineistoja ja avoimen lah-
dekoodin ohjelmistoja. Avoimen kehittdmisen hyddyt ovat huomattu uudelleen myds
maanmittausalalla. Tilauksena tuotetun mobiilikaukokartoitusdatan kasittely ja ja-
lostaminen vaativat tietynlaista erikoisosaamista, jonka puute on tunnistettu. Ohjel-
mistokehittdmiseenkin panostetaan useassa yrityksessa ja koodareita palkataan alal-
le enenevéssd madrin. Tarve datan jalostamisen ja kasittelyn visuaalisuudelle sekd
dynaamisuudelle kasvavat. Keskeisid alan teemoja ja teknologioita ovat maastotieto-
kannat, erilaiset tietomallit, 3D-rakennukset ja -kaupungit seka yleisesti erilaisten
aineistojen yhteensovittaminen. Kerityista havainnoista pitéisi pysty4 tekeméan tar-
kasti georeferoitua dataa. Jossain paikkatietosovellutuksissa riittdd myos metriluokan
tarkkuus, mutta yhd useammin vaatimuksena on huomattavasti tarkempi millimet-
riluokan 3D-tarkkuus.

5.2.4 Maankaytto ja kiinteistotekniikka

Maankdéyton ja kiinteistdjen sektori on siirtymadssa digitaalisempaan tiedonhallin-
taan ja palveluun. Sektorin toimijoita ovat mm. kunnat, kaupungit, Maanmittauslai-
tos, Routamap Oy, Suomen Maastotieto Oy ja vastaavat konsulttiryritykset, lakimies-
toimistot sekd kiinteistovilittdjat. Sektorin toiminnot ja palvelut ovat isoilta osin
laissa tarkoitettuja, ja niilld pyritddn tehokkaaseen sekd oikeudenmukaiseen maan-
kéyttoon ja maaomaisuuden hallintaan. Alan kilpailu on digitalisoitumassa ja myds
laissa tarkoitetuissa palveluissa on otettu kdyttoon digitaalisia palveluita seké toimin-
toja. Esimerkiksi osakehuoneistojen tiedot ovat siirtyméssd digiaikaan. Sdhkoiseen
huoneistotietojérjestelmadn kerdtdan kattavat tiedot osakehuoneistojen, kuten asun-
tojen ja autopaikkojen, omistuksista, panttauksista ja rajoituksista. Alalla toimijan
kannalta on oleellista tuntea kiinteistosektorin lainsddddnt6. Samoin sopimusteknii-
kan hallinta on keskeistd. Asiakkaat ovat usein maallikoita joiden tietimys kiinteis-
toasioista on varsin vahiistd, ja esimerkiksi kuolinpesien hoidossa voi sen johdosta
esiintyd vakaviakin ongelmia. Maankayttoon vaikuttaa laajasti myds tuleva maan-
kéytto- ja rakennuslain uudistus, joka tulee muuttamaan useita maankayton jérjes-
telmid.
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5.3 MAANMITTAUSALAN OSTAJAT

Julkinen sektori isoine infrahankkeineen on isojen konsulttitalojen paiasiallinen
asiakas. Tilausten koot ovat muutamista tuhansista euroista satoihin miljooniin eu-
roihin. Tilaaja tietdd usein mitd haluaa, ja ohjaa alan kehitystd ohjeistuksillaan ja
vaatimuksillaan. Esimerkkeind tdstd Véyldviraston mittausohjeet seké ent. julkisen
hallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan JHS-suositukset. Mittaussektorilla
infrarakentajat ja teollisuus ovat péddasiallisina asiakasryhmind. Maanmittausalan
toimijat ovat mukana rakennetun ympériston hankkeissa aina suunnittelusta toteu-
tukseen ja ylldpitoon. Esimerkiksi tuulivoimahankkeisiin sisdltyy suunnitteluvai-
heessa paljon kartoitusta, mallintamista ja maaperatutkimuksia, toteutusvaiheessa
merkintdd ja mittaamista, sekd yllapidon aikana seurantamittauksia. Hintakilpailu
mittauspuolella voi olla kovaa, silld tuotteet ovat hyvin samankaltaisia. Usein hankin-
nat ovat julkisia.

Maankéyton sektorin asiakkaina ovat yksityiset, yritykset ja kunnat. Julkisten pal-
veluiden lisdksi ndmé kaikki ostavat muutamien satojen eurojen edustamis- ja neu-
vontapalveluista useiden tuhansien tai miljoonien suunnitteluhankkeisiin. Ostajien
tieto on usein heikohkoa ja heitd tulee opastaa myos tilauksen méarittelyssd. Paikka-
tiedon ja datan jalostamisen ohjelmistoja sekéd palveluita ostavat yritykset, kunnat,
kaupungit, insinddritoimistot seké pienet mittausyritykset. Tavallisimpia palveluita
ovat mallintaminen ja erilaiset analyysit. Ohjelmistotuotteita tarjotaan usein lisens-
seind. Ongelmana on usein asiakkaiden osaamistaso ohjelmistoista tai ymmarrys
tilatuista tuotteista. Tuotteiden hinnat ovat muutamien tuhansien eurojen mallin-
nuksista miljoonien eurojen kuntoanalyyseihin.

5.4 MAANMITTAUSALAN TOIMITTAJAT

Isot insindoritoimistot kdyttavat vahin alihankkijoita, yleensd mittausyrityksia lah-
totietojen hankintaan. Monesti my®ds tilaaja tarjoaa ldht6aineistoa. Hyvistd toimitta-
jista pidetddn kiinni ja samat ohjelmistot ovat kdytdssé pitkddn. Mittaustoiminnassa
keskeisid toimittajia ovat mittalaitetoimittajat. Mittalaitteet ovat suhteellisen kalliita
ja omien laitteiden hankinta voi olla suuri kynnys yrityksen perustamisessa. Mitta-
laitteille saa hyvdn tuen laitevalmistajilta. Mittalaitteiden hintaan ei voi pieni toimija
juuri vaikuttaa. Mittaustoiminnassa kdytetddn jonkin verran alihankkijoita maantie-
teellisen tarpeen mukaan. Datan jalostuksessa hankitaan usein lahtoaineistoa itse tai
alihankkijoilta. Sektorilla hyddynnetddn paljon myds avointa dataa, jota kunnat tar-
joavat ja joka hankitaan julkisin varoin. Datan jalostajat hyodyntavit pilvipalveluke-
hitysymparistoja kuten Amazonia, Microsoft Azurea tai IBM Cloudia.
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5.5 MAANMITTAUSALALLE VAIHTOEHTOISET TUOTTEET

Insin6oritoimistojen tuotteet ja tilaukset ovat hyvin vakioituneita. Suurimmat muu-
tokset ja kehitysaskeleet liittyvit tietomallinnuksen kehittymiseen ja sen aiheutta-
miin vaatimuksiin. Mittaustoiminnassa ja datan jalostamisessa miehittimattomat
ilma-alukset sekd avoimen datan saatavuus mahdollistavat monien toimintojen suo-
rittamisen my0s ilman erityistd maanmittausalan osaamista. Tietomallinnus on mer-
kittavd muutos, jossa maanmittauksenkin on oltava mukana. ICT-osaajien méiara
alalla kasvaa ja se voi korvata perinteisid maanmittausalan tehtdvid. Monet paikka-
tiedolliset ja datan jalostamiseen liittyvit tehtdvit ovat jo selvemmin tieto- ja viestin-
tatekniikkaa kuin maanmittaustekniikkaa. My6s pilvilaskenta tulee muuttamaan
liiketoimintaa ja kilpailua jatkossa datan jalostuksen osa-alueella. Maanmittaajien
sijasta voidaan yksityisten tarjoamissa maankayton palveluissa usein kayttdd myos
lakipalveluita.

5.6 MAANMITTAUSALAN UUDET POTENTIAALISET TULIJAT

Investointien nikokulmasta konsultointialalle on helpohko tulla. Tarvitaan vain te-
kija ja tietokone, sekd muutamia maksullisia lisensseji tai tietopalveluita. Ty vaatii
kuitenkin kokemusta ja hyvit referenssit, jotta kauppa kay. Isoilla toimijoilla ei huo-
leta uudet tulijat. Mittaustoiminnan osalta markkinoilla riittda tilaa uusille tulijjoille.
Ammattitaito ja luottamuksen rakentaminen ratkaisevat kaupat. Hintataso on samaa
luokkaa kaikilla alan toimijoilla. Paikkatiedon ja datan jalostuksen sektorilla on tilaa
uusille tai laadukkaammille avoimien aineistojen hyodyntidmistavoille. Téstd on esi-
merkkind mm. rovaniemeldinen Mapitare Oy. Maankéyton sektorilla legitimiteetti ja
luottamus ovat avainasemassa, mikd osaltaan suojaa alan toimijoita uusilta tulijoilta.

5.7 STRATEGISET NOSTOT
VIIDEN VOIMAN ANALYYSIN POHJALTA

» Harjoitusprojektitoiminta (ketterat kokeilut) kiinnostaa yrityksia.

o Uudet menetelmit kiinnostavat yrityksia.

o Opinndytetyot kiinnostavat yrityksia.

o Ohjelmointiosaaminen AMKilta voisi olla tarpeen datan jalostamisen ja
hallinnan suhteen.

o Sensorit ja dlylaitteet kenttakohteissa ovat tulevaisuudessa tarkeita.

o Inertia-paikannuksen hyddyntdminen on kiinnostava aihe.

o Prototyypit kiinnostavat yrityksia.

o TKI-toiminnassa pitdisi lisdtd aineistojen hyodyntamista erilaisissa
sovelluksissa

o Automaatiota yritetddn lisdta datan kisittelyssd ja jalostuksessa.

o Webinaarit kiinnostavat yrityksia.
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o Digitaaliset verkossa tarjottavat palvelut lisddntyvit maankayton suhteen.

o Miten saadaan halvemmalla tarkempaa paikannusta aikaiseksi.

o Hajautettu ja pilvipohjainen laskenta on tulossa jossain vaiheessa alalle.

o Georefereoitu pistepilvi on tulevaisuudessa tirkeda.

o Metsiteiden routiminen on kiinnostava mallintamisen ja ennustamisen aihe.

o Protoidea: Teiden jyrsinnidn optimointi, skannaus ja georeferointi 1 cm
tarkkuudella

« Tyoturvallisuus on tarkedd, kun tehddan yksin mittauksia kentalla.

» Kaikenlainen mallinnus hyodyttdisi yrityksia.

o Koneohjausdatan hallinta on tarkeaa

o DPistepilviaineiston luokittelu on kiinnostava aihe.

o Virtuaalimatkailu voisi olla tulevaisuudessa alueen vetovoimatekija.

o VR ja AR tulossa alalle.

o Tyomaatiedon vientid pitdisi tutkia.

o Hyperspektrikameran hyédyntaminen kuntoarvioinnissa olisi tarpeen.

« Infran tietomallintaminen kiinnostaa yrityksid uutena mahdollisuutena.

 Aineiston keruun joukkoistaminen voisi olla potentiaalinen mahdollisuus
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Matti Vatanen

6 Maanmittausalan TKl-toiminnan
strategia Lapin AMKissa 2022

6.1 KESTAVAA KILPAILUETUA TKI-TOIMINNAN STRATEGIALLA

Kestavi kilpailuetu syntyy siitd, ettd luodaan konkreettinen ja markkinavoimiin suh-
teutettu strategia organisaation (liiketoiminta)yksikon toiminnalle. Strategian taytyy
olla relevantti kédytettdvissa olevien resurssien suhteen ja sen toteuttamista tiytyy joh-
taa ja viestid aktiivisesti toimijoille. Tavoitteena on, ettd jokainen strategian piiriin
kuuluva osaa itse tehdé strategiaan pohjautuvia arkisia paitoksid. Lapin AMKin
maanmittausalan TKI-toiminnan strategia rakentuu ja jasennelldan viiden strategi-
sen paakohdan alle. Niité ovat:

Uniikki arvolupaus,

Uniikki arvoketju,

Rajaukset ja poisvalinnat,
Toimintojen yhteensopivuus ja
Toiminnan jatkuvuus. (Porter 2012.)

S S S

6.2 MAANMITTAUSALAN TKI-TOIMINNAN UNIIKKI ARVOLUPAUS

Arvolupaus erottaa liiketoimintayksikon tuottaman palvelun tai tuotteet muista vas-
taavan alan toimijoista. Arvolupauksen tulee olla uniikki verrattuna muihin alan
toimijoihin. T4ll6in véltytdan hintakilpailulta ja tarjotaan erilaista arvoa kuin muut
tarjoavat. Parhaimmillaan tdstd hyotyvit kaikki alan toimijat ja markkina kasvaa,
eivatkd toimijat syo niin sanotusti samaa kakkua.

Arvolupaus koostuu kolmesta péitekijést, joita ovat:

1. Tuotteen/palvelun sisalto, ominaisuudet ja hyoty asiakkaalle,

2. Tuotteen/palvelun asiakkaat eli kenelle tuote/palvelu on suunnattu ja

3. Hintataso suhteessa alan muihin tuotteisiin/palveluihin. (Porter 2012.)
Arvolupauksen asiakasviestintddn on hyva kiteyttdd “torked lupaus”, joka herittiaa

jopa epduskoa tuotteen/palvelun hyddyistd ja ominaisuuksista. Tama auttaa erottau-
tumaan kilpailussa.
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Maanmittausalan TKI-toiminnan arvolupaus perustuu seuraaviin tekijoihin.

1. Tuotteita ovat TKI-hankkeet ja suoraan myytavat TKI-palvelut, jotka perustuvat
ketterddn toimintatapaan.

a.

Kettera toimintatapa tarkoittaa hankkeiden valmistelua siten, ettd hankkeet
koostuvat useista 2—-3 kk mittaisista teknologiademonstraatioista ja -kokeiluista,
joiden avulla ratkaistaan alan yritysten ja toimijoiden ongelmia seka
jalostetaan kehitysideoita. Nama ongelmat ja ideat voivat koskea teknologioita,
tyokaluja, menetelmié tai uusia toimintatapoja.

. Palvelun keskidssid on jatkuva vuoropuhelu alan asiakkaiden

(maanmittausalan toimijat) kanssa. Nopeahko palveluvaste mahdollistuu, kun
hankkeet valmistellaan siten, ettd niissd on “vapaita slotteja” dynaamisesti
kentaltd nouseviin tarpeisiin.

. Ketterd 2-3 kk demonstraatioiden ja kokeilujen toimintatapa hankkeissa tukee

my0s suorana palveluna myytivien toteutusten onnistumista. TKI-ryhman
toimintatapa ja resurssit ovat yhteniisia rahoitustavasta huolimatta ja
asiakkaille syntyvé kuva palvelusta on yhtendinen, oli rahoitustapana sitten
mika tahansa.

. Teknologisesti palvelu, eli hankkeet ja suora palvelumyynti seuraavat alan

kehitystd ja AMKina hyddynndmmekin uusinta tietoa, teknologioita ja
menetelmid. Télld hetkelld teknologiaosa-alueilta palveluun kuuluvat:

i. Mittaustoiminta
ii. Datan jalostus

. Kun ketteran innovaatiotoiminnan toimintamalli vakinaistuu, on mahdollista

hakea my®6s ns. hitaampia hankkeita, joiden avulla syvennetdan TKI-ryhman
teknologista osaamista. Ensi vaiheessa TKI-ryhmén resurssien ollessa pienet,
on erityisen tarkedd keskittyd ketterddn ja nopeasti asiakaskentille hyotyja
tuovaan toteutustapaan. Tdll tavalla todistetaan sidosryhmille toiminnan
hy6dyt ja varmistetaan jatkorahoitukset.

f. TUOTOKSET:
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i. Menestysreseptit teknologian, tyokalujen ja menetelmien
hyodyntdmisestd yritysten toiminnassa.

1. Tekniset raportit ja julkaisut hyddynnetyisté teknologioista,
tyokaluista ja menetelmista.

2. Liiketoiminnalliset tarkastelut: Mita muutosta saadaan aikaan
edelld kuvatuilla toimilla? Paljonko liikevaihto kasvaa, tai paljonko
toiminta tehostuu?

ii. Muut tuotokset: Julkaistu web- ja somesisalto
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2. Asiakkaita ovat alan pk-yritykset, alan suomalaiset tutkimuslaitokset ja kunnat.
Padpainona Lapin alue.

3. Hintataso on julkisissa hankkeissa asiakkaiden niakokulmasta edullinen.
Osallistuminen julkiseen hankkeiseen voi olla asiakkaalle jopa ilmaista.
Yrityskohtaisesti kertyy korkeintaan de minimis -tukea. Suorassa
palvelumyynnissé hintataso pidetddn keskihintaisena eikd missadn olosuhteissa
poljeta yritysten hintoja. Suorat maksulliset palvelumyyntitapaukset on myos
sisallollisesti tarkoituksenmukaista raataloida erilaisiksi, kuin mitd alan yritykset
tarjoavat. Niin sanottua bulkki-palvelua ei myyd4, vaan keskitytdan
innovatiiviseen ndkokulmaan.

Edelld kuvattua arvolupauksen muodostumista voisi kiteyttdd toiminnan markki-
nointia varten seuraavasti:

« Mittaustoimijoille suunnattu lupaus

- Kiteytdmme yrityksellesi menestysreseptin, joka kuvaa, miten luot uutta
liikevaihtoa tai pienennit kulurakennettasi hyodyntamalld uusia
maanmittausalan mittausteknologioita, -menetelmia tai toimintatapoja.

- Kerro siis meille se arkinen ongelmasi tai ideasi - Me hommaamme resurssit
ja luomme menestysreseptin ketterien kokeilujen ja demonstraatioiden
avulla muutamassa kuukaudessa. Julkisissa hankkeissa tima on sinulle
taysin ilmaista.

« Datan jalostajille suunnattu lupaus

- Miten kehitdt paikkatieto- ja datanjalostuspalveluasi ketteristi ja edullisesti
arjen kiireistd huolimatta? Lapin AMKin toteuttamat ketterat kokeilut
kiteyttavit sinulle menestysreseptin paikkatiedon ja datan jalostuksen
osa-alueilla aikaasi sddstéen, jopa ilmaiseksi ja muutamassa kuukaudessa.

Esimerkki palvelukuvauksesta:
MITTAAMISEN MENESTYSRESEPTIT YRITYKSELLESI NOPEASTI
o STEP1: Sovitaan alkupalaveri!
o sTEP2: Kiteytetddn ongelma tai idea casestal
o STEP3: Teemme suunnitelman toteutuksesta.
o STEP4: Toteutamme demonstraation aikaasi sddstden.
o STEP5: Analysoimme tulokset ja laadimme raportin, joka kuvaa hyddynnetyt
menetelmadt ja teknologian seka kiteyttda liiketoiminnalliset hyodyt casesta.
o STEP6: Luovutamme tulokset kéyttdosi ja avustamme jatkon suhteen.
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6.3 UNIIKKI ARVOKETJU

Tuotteiden valmistamiseen tai palvelun toteuttamiseen arvolupauksen mukaisesti
taytyy tehdd monenlaista tyotd. Kaikesta tyostd syntyy tottakai kulua, mutta myds
arvoa, josta asiakas maksaa ja hy6tyy. Jokainen organisaatio ja liiketoiminta koostuu-
kin arvoketjusta eli ketjusta toimintoja ja toimintaa, joilla tuote/palvelu synnytetaén.
Arvoketjun osat ja sen tehokkuus méarittdvat, miten tuote valmistetaan, paljonko
kuluja syntyy ja paljonko katetta jaa viivan alle myynnin jalkeen.

Organisaation arvoketju sisdltdd toimintoja kuten:

o Ostot

o Logistiikka

o Markkinointi

o Myynti

o Tuotteen valmistus

+ Huolto

o Tuotekehitys

+ Toimitilat

o Henkilostod

Arvoketju jaetaan tyypillisesti primdériseen arvoketjuun ja sekundiériseen arvoket-
juun. Primddrinen arvoketju kuvaa suoraan tuotteen valmistamiseen tai palvelun
toteuttamiseen vaadittavat toimet. Hanketoiminnassa nditd ovat esimerkiksi hanke-
valmistelu, yrityskontaktoinnit, hankkeen toteutus, raportointi ja tulosten viestinta.
Jokainen toiminto voidaan purkaa pienempiin tehtéviin, joita voidaan myds erilaistaa
suhteessa kilpailijoihin ja usein kestédva kilpailuetu syntyykin usean toiminnon yh-
distelmdna. Silloin niitd on my®6s vaikea kopioida kilpailijoiden toimesta.

Sekundaarinen arvoketju kuvaa toimintoja, jotka tukevat primédriarvoketjun to-
teuttamista. Naita ovat esimerkiksi toimistotilat, laboratoriotilat tai vaikka hanketa-
loushallinto. Myds sekundédériarvoketjun toimintoja optimoimalla ja erilaistamalla
voidaan saavuttaa strategista kilpailuetua. Lapin AMKin maanmittausalan TKI-toi-
minnan arvoketju kuvataan seuraavasti:
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6.3.1 Prima&ariarvoketju

Valmistelu & Myynti

« Rahoituskanavat:
- Lapin Liiton (EAKR) ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (ESR)

- EAKR mahdollistaa kehityshankkeet sekd investointihankkeet, joiden
avulla parannetaan Lapin AMKin innovaatiokykyé palvella alueen
yrityksia.

- Haut toteutuvat yleensa 2 kertaa vuodessa

- ESR mahdollistaa sidosryhmien osaamisen kehittamisen hankkeet
- Haut toteutuvat yleensa 2 kertaa vuodessa

- Business Finland (BF)

- BF:n kautta haettavissa hankkeissa yritysten sitoutuminen projekteihin jo
etukiteen tulee olla vahvaa.

- BF mahdollistaa tutkimus- ja kehityshankkeet, mutta myos
kaupallistamiseen tahtdavit hankkeet

» Hankeideat skannataan ja kidyddan lapi koulutuksen tiimipalavereissa
kuukausittain.
- Hankeideoiden lapikdymiselle tulisi nimetd vastuuhenkilé TKI-ryhmasta.
- Hankeideat kirjataan Business Case -pohjan mukaisesti
- Ensin kuvataan Syyt/Ongelmat, jotka pitiisi ratkaista
- Sitten kuvataan mahdolliset Idhestymistavat, eli varsinainen hankeidea
ongelman ratkaisemiseksi
- Seuraavaksi kuvataan ongelman ratkaisusta saavutettavat hyodyt
- Lopuksi kuvataan suurimmat riskit, jotka ongelman
ratkaisemattomuuteen liittyvit ja riskit jotka voivat estdd projektia
onnistumasta.
- Business Case -kuvausten pohjalta hankeideoista tulee yhteismitallisia ja
niitd voidaan verrata keskenain objektiivisesti. Tama auttaa valitsemaan
sopivimmat hankeideat jatkoon.

« Hankevalmistelu:

- Rahoittajan kanssa kdydadn tunnustelun hankeidean soveltuvuudesta
rahoitushakuihin ennen hankkeiden jattamista varsinaisiin hakuihin.

- Hankevalmisteluissa tdytyy varmistaa hanketoteutuksen arvolupauksen
mukaisuus.

- Hankkeiden laadullinen rakenne mukailee projektihallintastandardia
PMBOK:ia.

- Ensin méaritelladn hyotytavoite, sitten maaritelladn tulostavoite, jonka
jalkeen madritellddn tuotokset ja

- lopuksi tyopaketit ja vaadittava tyo.
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- Palvelumyynti:

- Palvelut myydéén yrityksille ketterdn toiminnan arvolupauksen
mukaisesti.

- TEQU-konsepti auttaa suoran palvelumyynnin tarjouslaskennassa ja
jattaa tarjoukset.

Teknologiatoteutus hankkeissa ja palvelucaseissa

- Hankkeiden henkil6tydhon osallistuu TKI-ryhmén asiantuntijoita ja
lehtoreita.
- ICT-osaamista kiinnitetddan hankkeisiin FrostBitiltd ohjelmoinnin,

webkehittdmisen ja XR-teknologioiden suhteen ja TEQU:lta dlykkdiden
jarjestelmien suhteen.

- Myos kaikkea muuta talon osaamista hyédynnetdan hankkeissa
tarpeenmulkaisesti ja resurssien puitteissa.

- Teknologiademonstraatioita tehdddn sekd kentdlld, yritysten kohteissa,
labrassa ettd ohjelmistollisesti.

- Hankkeet tuottavat julkaisuina artikkeleita ja blogeja seka sosiaalisen
median sisaltod.

Hallinnointi

- Projektipaillikko toimii lahtokohtaisesti myos sisdllon asiantuntijana
maanmittausalan TKI-hankkeissa.

- Ryhma voi tehdé yhteistoteutuksia muiden ryhmien kanssa, joissa se
keskittyy maanmittausalan teknologiseen toteuttamiseen.

- Hankkeiden projektipdaallikét osallistuvat perjantaisiin TEQU
Weekly -projektipaillikkopalavereihin, joissa jaetaan tietoa hankkeiden
etenemisestd, optimoidaan resurssien kiytt64, vaihdetaan tietoa
hankevalmistelusta, palvelucaseista ja ajankohtaisista asioista sekd tuodaan
esille siséllot ja toiveet somemarkkinointia varten.

Uuden tiedon hankinta

- Henkil6sto osallistuu aktiivisesti alan tapahtumiin hankkeiden rahoituksen
sallimissa puitteissa

— Uutta tietoa skannataan jatkuvasti osana hankkeiden tyopaketteja.
- Kirjallisuuskatsaukset (trendianalyysit, alan julkaisut)
- Yrityshaastattelut

- Teknologiatapahtumat ja -seminaarit

Markkinointi, tiedottaminen ja viestinté

- Projektipaallikko tai hankkeen viestintavastaava vastaa projektikohtaisesti
hankkeen viestinnasta.

- Apua viestintddn saadaan myds TEQU-tiimista.
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- TKI-toimintaan kytketddn maanmittauslaboratorioon luomalla sille sivut
koulun oppimis- ja kehittdmisymparistot -sivuille
- Hankkeita ja muuta toimintaa esitelladn myos tequ.fi -sivustolla.

- Websivujen sisdlto tuotetaan siten, ettd se mahdollisimman
konkreettisesti tukee asiakkaiden inspiroitumista kehittimaan
innovaatiotoimintaansa.

— Sisdltod ei luoda ns. hanke edelld, vaan keskitytdan nostamaan esiin
sellaisia tuotoksia ja ndkokulmia, jotka alan yrityksid kiinnostavat.

- Sisélto taytyy myds tarjoilla, siten ettd se on helposti pureksittavissa
asiakkaiden ajankéytto ja teknologiamaturiteetti huomioiden.

- TKI-ryhmin toimintaa ja ajankohtaista sisdlt6d markkinoidaan TEQU:n
somekanavien kautta Instagramissa, Facebookissa sekd YouTubessa.

- Jatkossa voidaan harkita my6s erillistd maanmittaustekniikan alabriandia
TKI-toiminnan markkinoimiseksi

6.3.2 Sekundaariarvoketju
Toimitilat
o Maanmittausalan TKI-ryhma toimii yhteistiloissa koulutuksen henkilston
kanssa, jotta tieto vaihtuu tehokkaasti tekijélta toiselle. Tama on tarkedd, kun
TKI-ryhmissd on vield pieni méari taysipaivaisia TKI-henkiloita.
Rekrytointi & Henkilosto
o Henkil6stona hyddynnetadn ryhmén omia TKI-asiantuntijoita, opettajistoa,
Frostbitin tietotekniikan henkil6stod, TEQU:n ICT- ja business-henkilostoad
sekd teollisia muotoilijoita.
o  Pédpaino TKI-tekemisessd on maanmittausalan henkiloston teknologisessa
Osaamisessa.
o TKI-ammattilaisten osaamisprofiili
-1 henkil6, mittaustoiminta
o Opettajiston osaamisprofiili:
- 2 henkiloa, mittaustoiminta
- 1 henkild, datan jalostaminen
o Rekryissd hyodynnetdaan somekanavia Lapin AMKin HR-osaston tekemén
rekrykampanjan lisaksi.

Hankinnat
« Hankinnat noudattelevat julkisten hankintojen sdant6ja. Hankinnoissa
avustaa Lapin AMKin hankintakoordinaattori.
o Hankinnat suunnitellaan osaksi julkisten hankkeiden toimenpiteita.
« Palvelutoiminnan osalta hankintoihin hyédynnetdén liiketoiminnan
rahoitusta.
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Laitteet ja lisenssit

» Toiminnassa tarvittavat erikoislaitteet ja lisenssit hankitaan osana
kehityshankkeiden toimenpiteita.

o Erikoislaitteet ja -lisenssit voivat olla yksi oiva resurssi yritysten toiminnan
kehittdmisessd, siten ettd niitd demonstroimalla todistetaan yrityksille, miten
asioita voi kehittéa eri lailla paremmin. Demonstraatioiden jdlkeen yrityksilla
on helpompi paittad investoivatko itse kyseisiin teknologioihin, menetelmiin
ja laitteisiin.

6.4 RAJAUKSET JA POISVALINNAT

Kilpailuedun luomisessa olennaisena osana on tehdi valintoja ja poisvalintoja, jotka
ohjaavat toiminnan keskittymistd niille osa-alueille, joissa kilpailuetu on kestavaa.
Fokusoimalla toimintaa ja resursseja saavutetaan pitkéssa juoksussa kilpailuetua ha-
jallaan olevaan toimintaan ndhden.

Ryhmién TKI-toiminta ei kasittele maankdyton suunnittelua tdssi vaiheessa paa-
asiallisina kehittdmiskohteina, koska henkiléresurssitilanne ei tue kyseisté osa-aluet-
ta tdlla hetkelld. Tiimin maankayton ja kiinteistotekniikan osaamista pyritddn hyo-
dyntdmain vapautettavien resurssien puitteissa.

6.5 TOIMINTOJEN YHTEENSOPIVUUS

Arvoketjun toimintojen yhteensovittamisella ja turhien tyovaiheiden eliminoinnilla
saavutetaan tehokkuutta ja pienennetddn kulurakennetta. Toimintojen yhteensovit-
taminen koskee my®6s niiden toimintojen eliminoimista, jotka eivit tue maariteltyd
arvolupausta ja strategista tapaa toimia.

Tiedonkulku TKI-asiantuntijoiden ja koulutuksen henkilokunnan vililla taataan
yhteiselld toimistotilalla ja yhteisilld tilannekatsauksilla kuukausittain. Markkinoin-
nin osalta ryhmén projektipdallikéiden osallistuminen TEQU:n viikottaisiin projek-
tipaallikkokokouksiin mahdollistaa ryhmén hankkeiden ja niiden sisdllon viestinnan
tehokkaasti somekanavissa TEQU:n Business-tiimin kautta. Ryhmén kéyttamat li-
senssit, laitteet ja tyovilineet on syyté tarkastella vuosittain, jotta taataan tehokas ja
asiakasldhtdinen toiminta. Olennaisena tulevan kasvun resurssina nihddan AMK-
koulutuksen opiskelijat, joille tullaan tarjoamaan harjoittelupaikkoja ja opinnaytetoi-
td. Harjoittelijan/projektityontekijian tehtévit tulee huomioida tulevissa hankeval-
misteluissa.

6.6 TOIMINNAN JATKUVUUS

Kestavi kilpailuetu vaatii, ettd toiminta on jatkuvaa ja valittua strategiaa toteutetaan
pitkdjanteisesti. Pitkdjanteisyys auttaa omaa henkil6st6d toimimaan tehokkasti stra-
tegian mukaan, kumppanit oppivat mitd ja miten organisaatio toimii ja myds asiak-
kaat oppivat tunnistamaan, mité palvelua organisaatiolta saa.
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Maanmittausalan TKI-toiminnan jatkuvuus turvataan ennakoivalla hankevalmis-
telulla, johdon tiedottamisella sekd systemaattisella ja strategian mukaisella toimin-
tatavalla. Vuositasolla haetaan vahintddn yhta uutta TKI-projektia ja henkilostomaa-
rad varsinaisissa TKI-asiantuntijoissa pyritadn kasvattamaan, jotta syntyisi kriittinen
massa TKI-toiminnan jatkumon helpottamiselle ja kapasisteetin nostamiselle.

Toiminnan arvoketjua tulee myo6s jatkuvasti radtiloidd ja tuunata, jotta saavute-
taan tehokkaammat tulokset, varmistetaan henkil6ston jaksaminen ja pysytdan mo-
tivoituneina. Yhta lailla teknologinen uudistuminen ja markkinoiden seuraaminen
ovat elinehto ketterdnkin strategian toteuttamisessa. Ajankohtaiset teknologiat ja
menetelmit tulee kyetd ottamaan haltuun ja hyédyntdméan hankkeissa. Hankkeet
itsessddn ovat oiva keino uudistaa ryhmén teknologista kyvykkyytta.

Toiminnan jatkuvuutta tuetaan my6és TEQU-bréindin kautta ja asiakkuuksien han-
kinnassa hyddynnetdin TEQU:n verkostoja ja TEQU:n kdymaa vuoropuhelua yritys-
ten kanssa.
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Digitalisaatio asettaa maanmittausalan toimijoille painetta kehittda toiminto-
jaan kilpailukyvyn yllépitdmiseksi ja uusien vahvuuksien luomiseksi. Lapin
ammattikorkeakoulussa on tunnistettu tarve kehittdd maanmittausalan
TKI-toimintaa palvelemaan alan kehitystd Suomessa. Soveltavaa tutkimus-
kehitys- ja innovaatiotoimintaa alalla tehdaan verrattaen vahan, ja Lapissa si-
jaitseva vaestdpohjaan suhteutettuna merkittavaa alan osaamiskeskittymaa
ei ole tdysimaaraisesti valjastettu alueen eduksi.

Tama julkaisu kasittelee Maanmittausalan TKI-toiminnan esiselvitys -hank-
keen toimenpiteitd ja tuloksia. Hankkeen tavoitteena onkin luoda strategia,
jonka avulla Lapin ammattikorkeakoulun maanmittausalan TKl-toiminta saa
kilpailukykyiset lahtékohdat alkaa tuottamaan alueen elinkeinoeldamaa
kehittavaa tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoimintaa pitkajanteisesti.

Strategian luominen perustuu alan toimijoiden haastatteluista seka kirjalli-
sista lahteistd nouseviin asioihin. Aineiston jasentelyss4, strategisessa analy-
soinnissa seké TKIl-strategian luomisessa hyddynnetaén viiden kilpailuvoiman
mallia sekd arvoketjuteoriaa. Maanmittausalan TKI-toiminnan esiselvitys
-hankkeen toteutuksen mahdollisti Lapin Liiton my&ntdma Euroopan alue-
kehitysrahaston tuki.
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