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Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli tutkia ja kehittaa jaetun pedagogisen johtamisen nyky-
tilaa ja tulevaisuuden nakymia seka selvittda kunnassamme toteutuneen pedagogisen johtami-
sen prosessikoulutuksen nakyvyytta arjessa. Tutkimus toteutettiin kuntamme varhaiskasvatuk-
sen organisaatiossa. Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa jaetun pedagogisen johtamisen ny-
kytilaa ja ymmarrysta jaetusta pedagogisesta johtamisesta ja hahmotella tulevaisuuden kehit-
tamisen kohteita.

Opinndytetydn tietoperustassa kuvataan varhaiskasvatuksen johtamista, jaettua johtamista,
pedagogista johtamista ja jaettua pedagogista johtamista. Tietoperustassa tarkastellaan lisaksi
varhaiskasvatuksen johtamisen nykytilaa Suomessa.

Opinnaytety6 on laadullinen tutkimus, jossa tutkimusmenetelméana on kaytetty teemahaastat-
telua. Haastattelut suoritettiin kolmessa eri varhaiskasvatusyksikossé ja haastatteluun osallistui
kolme (3) esihenkil6d, 15 varhaiskasvatuksen opettajaa seké kouluttaja ja tutkija Sanna Parrila.
Kaikki haastatteluihin suunnitellut henkilot osallistuivat haastatteluihin. Aineisto analysoitiin
teemoittelemalla sitéd ja ndin etsimalléd oleellisia tuloksia. Aineisto analysoitiin teoriaosioon
pohjaten.

Analyysin tuloksena aineistosta nousi, ettd jaettu pedagoginen johtaminen ndhdaan tarkeana
asiana, mutta sita tulisi viela vahvistaa ja kehittaa seka esihenkildiden, etta varhaiskasvatuksen
opettajien tydn tukemiseksi. Tutkimuskysymyksiin 18ytyi selkedt vastaukset aineistosta.

Johtopéaattksena jaetun pedagogisen johtamisen nykytilan voidaan todeta olevan talla hetkella
vaihteleva, riippuen tydntekijoiden ammatillisesta kelpoisuudesta, ammatillisen kehittymisen
halukkuudesta ja motivaatiosta. Suurin osa tutkimukseen osallistuneista oli hyvin motivoitu-
neita ja heilla oli kirkkaana mielessé jaettu pedagoginen johtaminen. Tulevaisuuden nékymiin
kuuluu jaetun pedagogisen johtamisen kirkastaminen ja pedagogisten tyévalineiden tarkastelu
ja selkiyttdminen, jotta voimme tuottaa laadukasta varhaiskasvatusta tulevaisuudessa.

Asiasanat: pedagoginen johtaminen, varhaiskasvatuksen johtaminen, jaettu johtajuus, jaettu

pedagoginen johtaminen, varhaiskasvatus
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The purpose of this thesis was to study and develop the current state and future prospects of
shared pedagogical leadership and to find out the visibility of pedagogical leadership process
training in our municipality in everyday life. The study was carried out in the early childhood
education organization of our municipality. The aim of the study was to map the current state
of shared pedagogical leadership and the understanding of shared pedagogical leadership and
to outline the targets for future development.

The knowledge base of the thesis describes the management of early childhood education,
shared leadership, pedagogical leadership and shared pedagogical leadership. The knowledge
base also examines the current state of early childhood education management in Finland.

The thesis is a qualitative research in which a thematic interview has been used as the research
method. The interviews were conducted in three different early childhood education units and
were attended by three (3) supervisors, 15 early childhood education teachers, and educator
and researcher Sanna Parrila. All persons scheduled for the interviews participated in the in-
terviews. The material was analyzed by thematizing it and thus searching for relevant results.
The data were analyzed based on the theory section.

As a result of the analysis, it emerged from the data that shared pedagogical leadership is seen
as important, but it should be further strengthened and developed to support the work of both
supervisors and early childhood teachers. Clear answers to the research questions were found
in the material.

In conclusion, the current state of shared pedagogical leadership can be said to vary at present,
depending on the professional qualifications of the employees, the willingness and motivation
for professional development. Most of the participants in the study were highly motivated and
had a clear sense of shared pedagogical leadership. Prospects for the future include clarifying
shared pedagogical leadership and reviewing and clarifying pedagogical tools so that we can
produce quality early childhood education in the future.

Keywords: pedagoginen johtaminen, varhaiskasvatuksen johtaminen, jaettu johtajuus, jaettu

pedagoginen johtaminen, varhaiskasvatus
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1 Johdanto

Varhaiskasvatus on ollut minulle aina merkittava asia ja tyd pienten lasten parissa on tarkeaa.
Varhaiskasvatuksessa rakennamme pohjaa lasten suotuisille kasvuolosuhteille ja voimme var-
haisessa vaiheessa tukea lasta, hanen kehityksessaan. Jotta tama olisi mahdollista, tarvit-
semme varhaiskasvatuksessa vahvaa johtamista ja halua kehittd& toimintaa. Itse olen vuosia
tehnyt tyota varhaiskasvatuksen opettajana. Olen sittemmin halunnut opiskella lisaa ja lahtea
johtamaan varhaiskasvatusta, jotta voisin omalta osaltani tehda parhaan mahdollisen pienten
lasten kasvun- ja oppimisen tukemiseksi. Varhaiskasvatuksen johtaminen on kiinnostanut minua
pitkaan ja nyt sitd tyota tekevana kiinnostus on vain syventynyt. Tahan vaikuttaa johtamisen
koulutukset, joita olen kdynyt ja joista olen saanut tydkaluja johtamiseen. Tdma opinnaytetyd
lahtee vahvasti oman organisaation tarpeesta ja halusta kehittéa kuntamme varhaiskasvatusta
seké tukea varhaiskasvatuksen opettajia tydssaan, unohtamatta oman johtamisosaamiseni vah-
vistamista.

Varhaiskasvatuksessa on viime aikoina tapahtunut paljon muutoksia, silla uusi varhaiskasvatus-
laki tuli voimaan 1.8.2015 ja sita paivitettiin heindkuussa 2018. Lakia ollaan paivittdméassa uu-
demman kerran, niin, etta se tulee voimaan 1.8.2022. Varhaiskasvatus siirtyi Sosiaali- ja ter-
veysministerion alaisuudesta opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen vuonna 2013, paiva-
hoidosta tuli varhaiskasvatusta. Lisaksi Opetushallitus paatti lokakuussa 2016 varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteista, jotka tuli ottaa kayttéon 1.8.2017 alkaen ja joiden pdivitys astui
voimaan 1.1.2019. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet paivittyvat 1.8.2022 alkaen. Var-
haiskasvatuksen toimintaymparistot, organisaatiot ja johtaminen ovat kokeneet merkittavia

muutoksia viime aikoina.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus julkaisi vuonna 2018 Varhaiskasvatuksen laadun arvi-
oinnin perusteet ja suositukset -asiakirjan, jonka pohjalta on laadittu varhaiskasvatukseen kan-
salliset laatuindikaattorit. Ne luovat pohjan sille, millaista varhaiskasvatustoiminnan tulisi olla,
jotta sen laatu olisi korkeatasoista. Lisaksi asiantuntijaryhma valmisteli Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion toimeksiannosta Varhaiskasvatuksen kehittdmisen tiekartan vuosille 2017- 2030. Se
kasittelee esimerkiksi varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nostamista sek& varhaiskasvatuk-
sen henkildstén osaamisen, henkildstorakenteen ja koulutuksen kehittamisté, seka vahvasti var-

haiskasvatuksen johtajuuden kehittamisen. (Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017.)

Kaikkien edelld mainittujen muutosten vuoksi varhaiskasvatuksen henkildstd joutuu maaritte-

lemdan omaa rooliaan ja tydnkuvaansa uudella tavalla, mihin tarvitaan vankkaa pedagogista



johtajuutta. Odotukset kohdistuvatkin nyt varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan toteutta-
miseen, johtajuuteen ja johtajan rooliin varhaiskasvatuksen tavoitetietoisuuden yllapitami-

sessa seka kehittamisessa.

Varhaiskasvatuksessa puhaltaa muutoksen tuulet enemman kuin koskaan aikaisemmin. Varhais-
kasvatus on ollut paljon myos uutisotsikoissa. Mielestani usean haasteen &arelld voimme kaan-
tya varhaiskasvatuksen johtajuuden aarelle, miten se on hoidettu ja organisoitu. Silla on suuri
vaikutus asioihin ja niiden sujumiseen varhaiskasvatuksen arjessa. Tama opinnaytetyo tarkas-
teleekin varhaiskasvatuksen jaettua pedagogista johtajuutta, jossa ydin asemassa ovat peda-
gogiikka, ammatillisuus, varhaiskasvatuksen opettaja ja esihenkild. Valitettavan usein haasteita
syntyy, kun henkildstd ei ole kelpoinen ja ndin ollen ei ole keinoja pedagogiikan laajaan ym-

martamiseen ja toteuttamiseen kaytannodssa.

Varhaiskasvatuksen henkiléston osaamista ja voimavaroja tulee hyddyntaa opetuksen ja kasva-
tuksen laadun seka pedagogiikan kehittamisessa. Jaetun pedagogisen johtajuuden mukaan var-
haiskasvatuksen opettaja toimii paivakodissa oman tiiminsd pedagogisena johtajana ja tiimi-

vastaavana.

Pedagogiikka on keskiossa varhaiskasvatuksesta puhuttaessa. Varhaiskasvatuksessa nahdaan
téna paivana paljon jaettua pedagogista johtamista osana toimivaa varhaiskasvatuksen arkea.
Tahan osallistuu koko varhaiskasvatuksen henkildsté. Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa tii-
missdan asiasta, mutta koko tiimi osallistuu toteutukseen. Pedagoginen johtajuus on varhais-

kasvatuksen perustehtavan laadusta vastaamista seka sen kehittamista.

Tassa tutkimuksessa kartoitan paivakodin johtajien ja varhaiskasvatuksen opettajien nakemyk-
sia jaetusta pedagogisesta johtajuudesta osana arjen varhaiskasvatus tyota. Tarkoituksena on
selvittéad, onko organisaatiossa saatu jaetun pedagogisen johtamisen prosessi koulutus vahvis-
tanut paivakodin johtajien, varhaiskasvatuksen opettajien ja koko tydyhteisdjen jaetun peda-
gogisen johtamisen osaamista. Tarke&aa on saada selville, mika osaamisen taso on ja mita pitéisi
tehda tulevaisuudessa, etté jaetun pedagogisen johtamisen toimintatavat vahvistuisivat ja sai-

simme lisda osaamista ja sen kautta laatua kuntamme varhaiskasvatukseen.

Kiinnostukseni varhaiskasvatukseen ja sen johtamiseen on innostanut minua téhan tutkimuk-
seen. Oman johtamisosaamisen vahvistaminen on minulle myds tarkea asia suunnitellessani tata
tutkimusta. Uskon, ettd tutkimukseni tukee varhaiskasvatuksen jaetun pedagogisen johtajuu-
den merkityksen seka sen arvon tunnustamista ja sen vahvistamista oman organisaationi var-

haiskasvatuksessa.



2  Varhaiskasvatuksen johtaminen

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa ja lapsella on oikeus siihen. Sen to-
teutumista ohjataan varhaiskasvatuslailla ja velvoittavalla ohjausasiakirjalla, valtakunnallisilla
varhaiskasvatussuunnitelman perusteilla, kuten muitakin koulutusasteita. Nama edella mainitut
asiakirjat maarittelevat varhaiskasvatuksen tavoitteet ja velvoittavat kuntia jarjestamaan var-
haiskasvatusta. Varhaiskasvatuksen jarjestamisestd paattavien viranhaltijoiden vastuulla on
tunnistaa ty6honsa vaikuttavat ajan ilmidt, koulutuksellisen tasa-arvon ja jatkumon varmista-
minen paatoksen teollaan seka luoda hyvéat lahtékohdat lapsen kehitykselle, oppimiselle ja kas-
vulle. Tama vaatii johtajilta sekd moraalista vastuuta kasittaa vaikutusmahdollisuutensa lasten
oppimisen ja hyvinvoinnin edistdmisessa, etté kykya arvioida pa&tdstensa vaikutuksia kunnissa

ja perheissa. (Fonsén, Pesonen & Valkonen, 2021, 81-98.)

Johtaminen ja johtajuus mielletdén helposti samaa tarkoittavaksi kasitteiksi. Johtamisesta tu-
lee helposti mieleen esihenkildiden ja johdon toiminta. Onkin varmaa, etté johtaminen liittyy
johdon ja esihenkilon toimintaan, mutta johtaminen on paljon muutakin toimintaa. Todellisuu-
dessa johtaminen toteutuu esihenkildiden, tyontekijoiden, tilanteiden ja tavoiteltujen paa-
maadrien valisena prosessina. Johtamisen ymmartaminen on kuitenkin monisyinen asia ja usein
téahan linkittyy myds esihenkilén ominaisuuksien ja persoonallisuuden tarkastelu, mutta tarkas-
telu ei saa rajoittua naihin ominaisuuksiin. Johtamisen hahmottamisen vaikeus johtuu siita,
ettd johtaminen on ihmisten vélistd toimintaa. Johtaminen kehkeytyy véhitellen vuorovaiku-
tuksen edetessa. Tietty henkil6 ei kuitenkaan aina johda, vaikka han muodollisesti olisikin joh-
taja. Tama johtuu siita, ettd johtaminen on yhteista, ihmisten valiselle toiminnalle perustuvaa
jaettua toimintaa. Johtaminen tarkoittaa myds sité, etta tydyhteison jasenilla on yhteisia na-
kokulmia, paamaaria ja mielikuvia. Nykyisen nakdkulman mukaisesti johtaminen onkin moni-

mutkainen ja ihmisten vélisille suhteille perustuva ilmi6. (Juuti, 2013, 23-34.)

Varhaiskasvatuksen perustehtavana pidetaan pedagogista toimintaa, joka tavoitteina on lapsen
kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin kokonaisvaltainen toteutuminen. Varhaiskasvatuksen johta-
misen tulee luonnollisesti vastata perustehtavaan ja ohjata sita oikeaan suuntaan. Pedagogisen
johtajuuden tavoitteena on varmistaa organisaation perustehtava eli laadukkaan pedagogiikan
toteutuminen, joka ensi sijaisesti toteuttaa lapsen etua, seké sen laadun jatkuva kehittdminen.
Laadukkaaseen pedagogiikkaan vaikuttaa oleellisesti varhaiskasvatuksen rakenne- ja prosessi-
tekijat. (Fonsén, Pesonen & Valkonen, 2021, 81-98.)

Fonsén ja kumppanit (2021) tuovat esille, ettad vahvalla pedagogisella johtajuudella nayttaisi
olevan vaikutusmahdollisuuksia viranhaltijoiden toimintaan. Pedagogiikan epéasuora johtaminen
on juuri rakenteiden ja resurssien kautta tapahtuvaa laadukkaan pedagogiikan mahdollisuuksien

luomista. Siihen siséltyy myos johtamisen symbolinen taso, jossa johtavassa asemassa oleva
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henkil® tuo pedagogiikkaa koskevat arvot mukaan paatoksen tekoon. (Fonsén, Pesonen & Val-
konen, 2021, 81-98.)

2.1  Varhaiskasvatuksen johtamisen muutoksia

Talla hetkella murros johtamisessa koskettaa koko koulutusalaa, joka tarkoittaa, ettd samoja
johtamiskaytanteiden uudistamiseen liittyvid kysymyksid mietitddn eri puolilla maata seka
maailmaa riippumatta koulutusalasta tai -asteesta. Uusi normaali on tullut toiminnan jatku-
vasta kehittamisesta. Se ei suinkaan tarkoita, etta kaikkea kehitetédan koko ajan, vaan on tun-
nistettava kehittdmiskohteet, asetettava tavoitteita ja ymmarrettava kehittdmisen syklinen
luonne. Taman vuoksi ajatus pedagogisesta johtamisesta, strategisesta johtamisesta ja muu-
tosjohtamisesta olisi paivitettdava nivomalla ne yhteen uutta luovaksi pedagogiseksi johta-
miseksi, joka on muutoksessa johtamista. Siihen liittyy olennaisesti yhteinen, jaettu ymmarrys
siitd, missd menndan, minne ollaan menossa ja sellaiset toiminnan rakenteet, jotka tukevat
yhteista suuntaa. Olennaista on yhdessa rakennettu toimintapa, jota on tarkoitus kehittaa jat-
kuvasti. (Jalkanen 2020,17-22.)

Maailma muuttuu ja siihen vastaaminen vaatii meiltd uudenlaisia toimintatapoja ja -rakenteita.
Varhaiskasvatus siirtyi Sosiaali- ja terveysministerion alaisuudesta opetus- ja kulttuuriministe-
rion alaisuuteen vuonna 2013, paivahoidosta tuli varhaiskasvatusta. Tama nakyy muutoksessa.
Jalkanen (2020) kuvaa sitéd, etta koulutuksen rakenteiden tulisi vastata osaamistarpeisiin maa-
ilmassa, joka muuttuu kiihtyvalla nopeudella. Se lataa valtavia odotuksia koko koulutusjarjes-
telmaan. (Jalkanen 2020.) Varhaiskasvatus on nykyisin osa tuota koulutusjarjestelmaa ja muu-

tos on tarpeellista.

Mantyjarvi ja Parrila (2021) tuovat esille, ettd pedagoginen johtajuus on tunnistettu laadun ja
hyvinvoinnin keskeiseksi tekijaksi kasvatus- ja koulutusalalla. Talla hetkella pedagogisen jaka-
misen rakenteet eivat kuitenkaan tue riittavasti pedagogiikan jalkautumista kaikkien tyénteki-
joiden tyohon eivatka nain ollen myoskaan lasten arkeen varhaiskasvatuksessa. Yhteista ym-
marrysta ei voi siis syntyd, jos osa henkildstosta suljetaan yhteisen keskustelun ulkopuolelle.
Mantyjarvi ja Parrila toteavatkin, ettd varhaiskasvatuksen johtajuuden tulee olla prosessi, jolla
voidaan saavuttaa yhteinen pedagoginen ymmarrys siitda, mihin ollaan menossa ja miten. Joh-
tajuus siis kehkeytyy vuoropuhelussa ja tydyhteison suhteissa, tdma tarjoaa myds esihenkildlle

selkedn tuen omiin johtamisen ratkaisuihin. (Mantyjarvi & Parrila. 2021, 256-277.)

Jalkanen muistuttaakin, ettéd on tunnistettava ne asiat, jotka muuttuvat tai joiden pitéisi muut-
tua ja yhtd lailla ne, jotka sailyvat muutoksen keskelld. Kun uusia tavoitteita ladotaan entisten
paalle, alkavat rakenteet natista liitoksissaan. Yhteiskunnan muutoksen mydté tarvitaan uu-
denlaista osaamista, aloitetaan uusien siséltdjen ujuttaminen opetussuunnitelmiin, jotka ovat

jo kovin tdynné tavoitteita. Taméa on iso haaste opettajille, koska he alkavat kokea voimatto-
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muutta jatkuvasti laajenevien kokonaisuuksien ja osaamisvaatimusten aarella. Jalkanen pe-
raankuuluttaakin sitd, ettd mita vanhaa voidaan jattaa pois uuden aarella. (Jalkanen, 2020, 20-
21.)

MISTA MIHIN VARHAISKASVATUS ON KEHITTYMASSA
— miten johdan henkilost6a muutoksessa

VARHAISKASVATUKSEN
TALOUDELLISUUS, KONSEPTIMUUTOS
TUOTTAVUUS — edellyttdd tydajan uusjakoa

- KAYTTOPROSENTTIEN SEURANTA ja yhteensav.ftusta

- HLOSTORESURSSIEN SEURANTA -
- TUKIPALVELUJEN ULKOISTAMINEN - ammatillisuuden uudelleen
jdsentdmistd => mikd on

keskeisintd hyvdssd
varhaiskasvatuksessa/
OLEMMEKO TIETOISIA . opetuksessa, minkdlaisia uusia
MINKALAISTA OPPIMISKASITYSTA @saamisen haasteita jne.

JA TOIMINTAKULTTUURIA OMAN

TIMIMME TOIMINTA HELJASTAA?

TYO LASTEN KANSSA

AIKUISLAHTOINEN

LAPSILAHTOINEN

Kuvio 1. Varhaiskasvatuksen kehittyminen viime vuosina (Parrila 2021.)

Mantyjarvi ja Parrila (2021) tuovatkin esille, ettd on tarke&ad haastaa tyontekijoitd pohtimaan
yhdessd, kuinka rakenteita voidaan uudistaa: mitka palaverit arjessa ovat tarpeellisia? Myoskin
yhteistd pedagogista johtajuutta tukevien pedagogisten tyévalineiden kehittdminen ndhdaan
tarkeénd. Olisi tarkeda luoda yhteiset toimivat rakenteet arkeen, usein miten ne ovatkin sovittu
yhdessa, mutta niihin ei sitouduta riittavasti. Tallaisissa tapauksissa pedagoginen keskustelu
saattaa jaada pinnalliseksi, eivatka pedagogiset ydinasiat ndin ollen jalkaudu arkeen. (Ménty-
jarvi & Parrila. 2021, 256-277.)

Varhaiskasvatuksen arki on kovin muuttuvaa ja vaihtuvia tilanteita tulee paivittain eteen. Man-
tyjarvi ja Parrila (2021) nakevatkin, etta viela pitdisi opetella, miten pedagogisesta varhaiskas-
vatuksesta huolehditaan muuttuvassa arjessa. Miten voidaan etukateen suunnitella arki niin,
etta ratkaisut perustuvat yhdessa pohdittuihin pedagogiseen periaatteisiin? Millaisia rakenteita,
pedagogisia tyovalineitd ja toimintatapoja tulisi olla, jotta ne tukisivat kaikkien tydta? Myos
johtamisen tulee olla ennakoivaa, eika vain reagointia arjessa esiin tuleviin haasteisiin. Taméan
vuoksi on tarkeaa, etta tydyhteisd tunnistaa arjen toiminnasta esille nousevat haasteet ja nos-
taa ne tiimien ja sen jasenten oppimisen keskidon. Mantyjéarvi ja Parrila ovatkin sitéd mielta,

ettd yhteinen kehkeytyva johtajuus tulisi rakentua tyontekijoiden, lasten ja huoltajien yhtei-
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siss& kohtaamisissa ja vuoropuheluissa. Osallisuuden tulisi olla aitoa yhdessa elamisté ja yhtei-
sen arjen rakentamista. Tallaisessa tilanteessa kaikilla osapuolilla olisi halu kuunnella, kohdata

ja oppia toisiltaan. (Mantyjarvi & Parrila. 2021, 256-277.)

2.2 Paivakodin johtaminen

Paivakodin johtaja toimii tydyhteisdnsa esihenkiléna. Esihenkilén tyéna on pyrkimys vaikuttaa
muihin ja sellaisten asioiden etenemiseen, jotka ovat esihenkilon omalla vastuualueella. Tama
tarkoittaa, etté esihenkilon tyokaluna on hanen kykynsé olla vuorovaikutuksessa muiden ihmis-
ten kanssa. Esihenkildlla tuleekin olla hyvéat vuorovaikutus- ja viestintataidot. Jotta esihenkild
pystyisi vaikuttamaan muihin ja kyetédkseen edistdmaan asioiden oikean suuntaista kulkua esi-
henkilon tulee tietad, ketka tyontekijat liittyvat mihinkin tapahtumaan ja tilanteeseen. Esihen-
kilon tulee olla riittavan valpas, ettd han kykenee puuttumaan sellaisiin tilanteisiin tai asioihin,
jotka nayttavan menevan vaaraan suuntaan. Esihenkilon tydta haastaa tilanteet, joissa kaikki
eivat ole asioista saamaa mielta, kaikki eivat aina heti omaksu esihenkilon esittdmia nékokul-
mia, vaan saattavat mygs vastustaa niita. Jotta esihenkild selvid naisté tilanteista, hanen tulee
olla tietoisesti lasna niissa tilanteissa, joita han kohtaa. Tama tekee tytsta vuorovaikutuksel-
lisesti kuormitettua. (Juuti, 2013, 13-18, 63-73.)

Esihenkilon asema vastuineen ja velvollisuuksineen on merkittava tydyhteisdssa. Tydyhteisdssa
kohdistetaan erilaisia odotuksia johtajuuteen. Esihenkil6lla on tietynlainen auktoriteettisuhde,
jossa korostuu esihenkilén asema ja siihen liittyvat velvollisuudet ja myo6skin oikeudet tehda
paatoksia. Tata auktoriteettisuhdetta muokkaa pedagogisen johtajuuden ndkeminen yhteisesti
kehkeytyvana prosessina. Jos esihenkild arvostaa luottamusta ja kumppanuutta suhteissa tyon-
tekijoihin, lapsiin ja huoltajiin, voi esihenkilé ndin ollen myds ammentaa niistd omiin ratkai-
suihinsa johtamisessa. Kun lisdtédan jaettua vastuuta johtamisesta tyontekijat voimaantuvat
johtamaan itsendgisemmin omaa tydtaan, sitoutuvat paremmin tiimiinsa ja koko tydyhteisoon.
(Mantyjarvi & Parrila. 2021, 256-277.)

Varhaiskasvatuksessa paivakodin johtajan tyohon liittyy kiintedsti pedagoginen johtaminen.
Johtajuus kohdistuu henkildston avulla toteutuvan laadukkaan varhaiskasvatuksen varmistami-
seen. Varhaiskasvatuksen henkiloston valmiudet johtajuuden vastaanottamiseen tydyhteison
toiminnassa, vahvistavat johtajuuden jakamiseen liittyvia toimintatapoja. Muuttuneet johta-
juusrakenteet ovat tuoneet esiin tarpeen kehittdd johtajuutta kohti johtajuuden jakamista.
Jaetussa johtajuudessa johtajuus nédhdaan levittaytyvan koko organisaatioon. Johtajuus jaet-
tuna ja itsensa johtamisen muodossa liittyvat nain oleellisesti kaikkien varhaiskasvatuksen or-

ganisaatiossa tyoskentelevien toimintaan. (Tiihonen, 2019, 38-39.)
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Onnistunut pedagoginen johtajuus edellyttad, ettd kaikki tydyhteison jasenet sitoutuvat oppi-
miseen, yhteiseen vuoropuheluun ja pedagogiikan kehittdmiseen opetussuunnitelman ja sen
sisédltdminen tavoitteiden ja arvojen suuntaisesti. Vastuu pedagogiikan laadusta on aina am-
mattilaisilla, mutta huoltajien ja lasten osallisuus tulee liittda tahan prosessiin mukaan. Heidat
tulee néhda osallisena kehkeytyvassa pedagogisen johtajuuden prosessissa. Mantyjarvi ja Par-
rila (2021) kertovatkin, etta tehdyissa tutkimuksissa perinteinen varhaiskasvatuksen johtajuus,
jossa valta ja vastuu on ollut yhdella johtajalla heikentaa yhteisollisyytta ja osallisuutta, mutta
vastaavasti vuorovaikutussuhteet huomioiva johtajuus liséa osallisuutta ja yhteisollisyytta. Yh-
teisen johtajuuden ja jaetun vastuun kehkeytymista tukee pedagogisen johtajuuden tarkastelu
suhteissa toteutuvina johtajuuskdyténteind ja vuoropuheluina. On muistettava, ettd suhteissa
muotoutuva johtajuus koskee kaikkia tydyhteisdssa olevia jasenia. (Mantyjarvi & Parrila. 2021,
256-277.)

Paivakodin johtamisesta puhuttaessa tulisi huomioida myds toimintakulttuuri. Toimintakult-
tuuri tarkoittaa historiallisesti ja kulttuurisesti muotoutunutta tapaa toimia. Johtaminen vai-
kuttaa toimintakulttuuriin keskeisesti. Varhaiskasvatuksen johtamisen lahtékohtana on aina jo-
kaisen lapsen hyvinvoinnin ja oppimisen edistaminen. Varhaiskasvatusta johtavien henkildiden
tehtavana on luoda edellytykset toimintakulttuurin kehittamiselle ja arvioinnille varhaiskasva-
tuksen eri toimintamuodoissa ja yksikdissa. Toimintakulttuuria muovaavat tiedostetut, tiedos-
tamattomat ja joskus tahattomat tekijat. Tydyhteison kaikki jasenet vaikuttavat toimintakult-
tuuriin, ja se puolestaan vaikuttaa kaikkiin jaseniin riippumatta siitéa, tunnistetaanko sen mer-
kitys vai ei. Varhaiskasvatuksessa kaikkien tyo- ja toimintatapojen tulee tukea lapsen kehitysta
ja oppimista ja ne tulee pystya pedagogisesti perustelemaan. Henkiléstdn on tarkeda tiedostaa,
etta he valittdvat omalla toiminnallaan lapsille erilaisia arvoja, asenteita ja tapoja. (Parrila,
2021.)

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri on kokonaisuus, joka rakentuu seuraavista asioista: ar-
voista ja periaatteista, tydté ohjaavien normien ja tavoitteiden tulkinnasta, oppimisympéris-
toista ja tyotavoista, yhteistydsté ja sen eri muodoista, vuorovaikutuksesta ja ilmapiirista, hen-
kiloston osaamisesta, ammatillisuudesta ja kehittamisotteesta, johtamisrakenteista ja - kay-
téanndista ja tydn organisoinnista, suunnittelusta, toteuttamisesta ja arvioinnista. Toimintakult-
tuuria tulee jatkuvasti arvioida ja kehittda. Jatkuvan kehittamisen edellytys on, etta henkilos-
toén ymmartdd oman toiminnan taustalla vaikuttavien arvojen, tietojen ja uskomusten merki-
tyksen seké osaa arvioida niitd. Keskeistd on osallisuutta ja luottamusta rakentava dialogi ja

ymmarrys siitd, ettd lapsen etu on kaiken kehittamisen lahtdkohta. (Parrila, 2021.)

Mantyjarvi ja Parrila (2021) kertovat tutkimuksesta, jossa ilmeni, ettd varhaiskasvatuksen esi-
henkilot saattavat kokea muutoksen johtamisen ja kehittdmiskohteisiin tarttumisen liian haas-

tavaksi prosessiksi. Varhaiskasvatuksen jaetun pedagogisen johtajuuden asioista he voivat jakaa
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kehittdmisvastuuta koko tydyhteisélle tarkoituksenmukaisesti ja edellytykset kehittéa koko tyo-

yhteisdn uudistumiskykya lisdantyvat. (Mantyjarvi & Parrila 2021, 256-277.)

Jalkanen muistuttaa, etté keskeinen tekijé koulutuksen muutoksessa on johtaminen. Tama né-
kyy esimerkiksi siind, etta koulutusjohtamista pidetdan omana alueena, ei oman toimen ohella
hoidettavana tehtavand. Yksi keskeinen osa-alue johtamisessa on pedagoginen johtaminen (Jal-
kanen, 2020, 34-35.)

2.3 Pedagoginen johtajuus

Pedagogista johtamista voidaan maaritelld eri tavoin, eika yhta vakiintunutta maaritelmaa ole.
Pedagogisen johtamisen sisallét vaihtelevat maaritelmasta riippuen. Jalkanen (2020) puhuu pe-
dagogisesta johtamisesta laajasti ja jakaa sen kolmeen ulottuvuuteen, eli pedagogisesti johta-
miseen, pedagogiikan johtamiseen ja pedagogisen tydyhteisén johtamiseen. Naihin kaikkiin liit-
tyy oleellisesti osaamisen ja oppimisen johtaminen. Pedagogisesti johtaminen on ammatillisen
monitasoisen oppimisprosessin ohjaamisesta, tukemisesta ja johtamista. Johtajan rooli on toi-
mia tyoyhteistssa oppimisen fasilitaattorina. Pedagogiikan johtamisen tavoitteena on laadukas
opetustoiminta, se tarkoittaa, ettd johdetaan tavoitteita ja siséltdja, tydoskentelytapoja, ma-
teriaalien ja oppimisympéristojen kayttoad, ohjauksen ja tuen muotoja ja arviointia. Uuta luo-
vaan pedagogiseen johtamiseen liittyy vahasta irtautuminen, uuden luominen ja uusien toimin-
tamallien oppiminen samalla, kuin niité kehitetaan. Pedagogiikan johtamista ohjaa myds tutki-
mustieto. Opetussuunnitelmia kehitetdan tutkimustietoon perustuen ja tehdaan pedagogisia
valintoja. Pedagogisen tydyhteison johtaminen pyrkii luomaan riittavat puitteet toteuttaa laa-
dukasta opetustoimintaa. Kyse on siis, miten tavoitteita asetetaan ja toimintaa kehitetédan koko
tyOyhteisdn voimin. Pedagogista tyota ohjataan tavoitteilla eika niinkaan tarkoilla ohjeilla. Siksi
tavoitteiden asettamisella ja niista keskustelemisella on tydyhteisdsséa keskeinen rooli. (Jalka-
nen 2020, 37-46.)

Pedagoginen johtaminen perustuu johtamisen jakamiselle, koska pedagogisen johtamisen to-
teutumiseen vaaditaan johtamista, joka mahdollistaa lasten hyvinvoinnin ja oppimisen, yksikon
toimivia rakenteita, johtajan substanssin hallintaa sekd varhaiskasvatuksen kehittamista yh-
dessé varhaiskasvatuksen henkildston, lasten seké huoltajien kanssa. (Heikkinen, 2019, 15-17.)
Mantyjarvi ja Parrila (2021) kiteyttavatkin, ettd keskeinen pedagogisen johtajuuden asiakirja
tulisi olla lapsen varhaiskasvatussuunnitelma. Tama tulisi nédkya prosessina, jonka tulisi elaa ja

muuntua koko lapsen varhaiskasvatusajan. (Mantyjarvi & Parrila 2021. 256-277.)

Varhaiskasvatuksen pedagogista johtajuutta paljon tutkinut Fonsén (2014, 105-107, 155; 2013,
185) toteaakin sen rakentuvan viidelle peruspilarille, joita ovat substanssin hallinta, arvo, kon-

tekstuaalisuus ja organisaatiokulttuuri sek& johtamisosaaminen. Pedagoginen johtajuus nousee
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varhaiskasvatuksen substanssista. Paivakodin johtajan tulee tuntea varhaiskasvatuksen peda-
gogiikkaa ja varhaiskasvatusta ohjaavien normiasiakirjojen sisaltoé voidakseen johtaa perusteh-
tavaa. Pedagoginen johtajuus perustuu vahvalle kasitykselle siité, miten perustehtavaa tulee
toteuttaa ja miten pedagogista ydinprosessia johdetaan. (Fonsén, 2014, 105-107, 155; 2013,
185)

Laadukas pedagoginen johtaminen vaatii kontekstin, jossa yksikké tason pedagogista johta-
juutta on mahdollista toteuttaa. Tama konteksti maarittaa varhaiskasvatuksen pedagogista joh-
tajuutta vahvimmin. Organisaatiorakenne vaikuttaa kuitenkin keskeisesti siihen, miten pedago-
gisen johtajuuden on mahdollista toteutua. Lasna oleva, arjen tason pedagoginen johtaminen
on tarked elementti pedagogisen johtamisen toteuttamisessa. Tydyhteison tunteminen luo pe-
rustaa laadukkaalle pedagogiselle johtamiselle, tuntemisen liséksi se vaatii osallisuutta arkeen,
joka tuo tuntumaa tydyhteisoon ja pedagogiikkaan. llman lasndoloa tuntuma katoaa, jolloin
johtaminen koetaan hankalaksi. Johtajuusosaaminen, jonka keskeisena tehtévanéa on yllapitaa
pedagogista keskustelua seké ottaa péivakodin johtajuus haltuun méaarittda keskeisesti peda-
gogista johtajuutta. Johtajuusosaamisessa haasteina koetaan kehittamistyd sekd oman kompe-
tenssin yllapitaminen. (Fonsén, 2014, 105-107, 155; 2013, 185) Alla olevassa kuviossa (kuvio 2.)

Fonsén avaa pedagogista johtajuutta selkeasti.

.

L _:j "-_‘ &f pedagogiikan
el = johtaminen
Q\ johtamis- './ pr—
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|
KQ hyvinvoiva
— laadukas oppiva

o JE pedagogiikka
L o a8 lapsi
arvokeskustelu \
toiminnan —
reflektointi (
kehittaminen Z
o /\> KONTEKSTI

Kuvio 2. Pedagogisen johtajuuden voimansiirto (Fonsén 2014)
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Pedagogisen hyvinvoinnin johtaminen on myos osa pedagogista johtamista. Pedagoginen hyvin-
vointi tarkoittaa koko yhteison, téassa tapauksessa varhaiskasvatuksen, sisaltaen henkiléston ja
lapset, hyvinvointia ja oppimista. Se on innostusta ja oppimista arjessa, se kytkee yhteen hen-
kilostdn tydhyvinvoinnin ja lasten hyvinvoinnin sekéa koko organisaation oppimisen vastavuoroi-
sina toisiinsa vaikuttavina asioina. Pedagoginen hyvinvointi syntyy vuorovaikutuksessa, jokapai-
vaisissd kohtaamisissa, hyvinvointia arjessa. Pedagoginen hyvinvointi on kaikkien tehtava,
mutta esihenkil6lla on erityinen vastuu siitéd asemansa vuoksi. Pedagoginen hyvinvointi muodos-
taa keskeisen ydinprosessin, johon kytkeytyy pedagoginen johtaminen ja hyvinvoinnin johtami-
nen. Tama on tarkea asia, kun puhutaan muutoksen johtamisesta, joka on arkipaivaa varhais-
kasvatuksessa. lIman organisaation hyvinvointia esihenkilon on hyvin vaikea johtaa pedagogiik-
kaa. (Wenstrom, 2020, 24-35.)

2.4  Pedagogisen johtamisen prosessi

Pedagoginen tieto ja ymmarrys ei ole pysyva varanto, josta sitéa jaetaan, se on pikemminkin
muuttuva ja dynaaminen, yhteisen keskustelun kautta syntyva&. Pedagogista johtajuutta on
kuitenkin monella eri tasolla. Esihenkil6ltd vaaditaan muun muassa vahvaa suunnitelmalli-
suutta, oman johtamistydn organisointia, vastuuta perustehtévéan laadusta ja sen kehittami-
sesta sekd vastuunkantoa tydyhteison vuorovaikutuksen mahdollistumisesta, varhaiskasvatuk-
sen opettaja johtaa tiiminsa pedagogiikka ja sen kehittamistéa ja varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja vastaa osaltaan toteutettavan toiminnan laadusta ja sitoutumisesta sovittuihin kaytantei-
siin. Nain jokainen kantaa oman vastuunsa pedagogisesta johtajuudesta prosessin omaisesti.
(Fonsén & Parrila 2016, 23-41.)

Alla olevassa kuviossa (kuvio 3.) Parrila (2021) esittad kootusti pedagogisen johtamisen proses-
sia. Tata paivakodin johtaja johtaa ja koko yhteis¢ osallistetaan jaetun pedagogisen johtamisen

kautta prosessiin vahvassa vuorovaikutuksessa.
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PEDAGOGISEN JOHTAMISEN PROSESSI
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Kuvio 3. Pedagogisen johtamisen prosessi (Parrila, 2021.)

Pedagogisen johtajan on térke&a hahmottaa ne vuorovaikutuksen tasot, joiden kautta tydyh-
teison pedagogiset linjat rakentuvat ja uusiutuvat. Pedagoginen johtaja haastaa paitsi itsedan,
my0s henkilostodan jatkuvasti pohtimaan tyonsa perusteita lapsen hyvinvoinnin ja oppimisen
nakokulmasta. Aidolla uteliaisuudella, keskustelua herattavilla kysymyksilla, totuttujen toimin-
tatapojen kriittisella tarkastelulla ja arvo pohjaisella dialogisella keskustelulla hyva pedagogi-
nen johtaja edistda yhteista oppimista ja vahvan integriteetin kehittymistéd paitsi itsessaan
my0s henkilostdssaan. Johtajan tehtéavana on jarjestaa mahdollisuus téllaisille kohtaamisille ja
niissé syntyvat tiedon ja nakdkulmien reflektoinnille ja yhteen kokoamiselle. (Fonsén & Parrila,
2016. 23-41.)

2.5 Jaettu johtajuus

Fonsén (2014) kuvaa tutkimuksessaan varhaiskasvatuksen tydyhteisdjen toimintaan liittyvan
muutoksen, joka koskee johtajuutta ja erityisesti tapaa johtaa. Muutoksessa keskeista on hen-
kilostdn osallistaminen johtajuuteen. Jaetussa johtajuudessa keskeisena tavoitteena on tyon-

tekijoilla olevan tietdmyksen ja osaamisen hyddyntaminen. (Fonsén, 2014.)

Jaettu johtajuus on aina seurausta prosessista, jossa koko tydyhteisd kayttaa kaikkien osaa-
mista ja taitoja hyvékseen ja alkaa ajaa kohti samoja pddmaaria. Tassa kohtaa yksittaisista
tyontekijoista tulee joukkue. Jotta jaettua johtajuutta voi syntyd, tulisi esiintyd samanaikai-

sesti padmaarahakuisuutta, symbolisuutta ja keskustelevuutta. Jaetun johtajuuden syntyminen
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riippuu siis useista tekijoista. Jaetun johtajuuden syntyminen osittain yksiléllinen esihenkilon
johtamistaidollisista ominaisuuksista riippuva tekija, osittain tydyhteiséssa olevien henkildiden
véliselle vuorovaikutukselle perustuva ja osin yhteiséllinen, tydyhteisén ryhméadynaamisista

prosesseista riippuva ilmi6. (Juuti, 2013, 145-162.)

Juuti painottaa, ettd on tarkeadd, ettd esihenkild kykenee luomaan hyvaa ilmapiirid, jotta han
saa tyontekijat tavoittelemaan samoja paamaaria kanssaan. Jokaisen tydntekijan on voitava
kokea olevansa merkittava tydyhteison jasen. Tarke&a on, etté jokainen kokee, ettéd tekeméansa
tyd on merkityksellista ja, ettd hanté arvostetaan tyontekijan&, mutta myds ihmisend. Jaetun
johtajuuden kautta esihenkild voi auttaa tyéntekijoita kokemaan helpommin tyénsa merkityk-
selliseksi, koska he padsevat itse vaikuttamaan asioihin. Esihenkilon on myds koettava olevansa
saman joukkueen jasen kuin tyontekijat. Tyontekija voi ottaa esihenkilén suorittaman palvelu-
tehtévan vakavasti silloin, kuin hén kokee, ettd esihenkild ajaa hdnen parastaan. Tarke&a on,
etta tydyhteist kokee, ettéa heilla on sama paamaara ja tehtava, silloin tydyhteisddn on syntynyt
sosiaalinen rakenne. Jaetussa johtajuudessa pitaa olla nakyvilla tyéyhteisén sitoutuminen, in-
nokkuus ja joukkuehenki. Kun johtamisvastuun siirtdminen tydyhteisdlle onnistuu, syntyy jaet-
tua johtajuutta. Tall6in koko tydyhteisd kokee olevansa vastuussa koko tydyhteison tavoittei-
den ja paamaérien aikaansaamisesta. Tallaisessa tilanteessa tydyhteiso alkaa kantaa yhd enem-

man vastuuta koko tydyhteisén hyvinvoinnista. (Juuti, 2013, 215-227.)

Varhaiskasvatuksessa jaetun johtajuuden keskeinen ulottuvuus on opettajajohtajuus. Opetta-
jajohtajuudella viitataan varhaiskasvatuksen opettajan pedagogiseen johtajuuteen ja vastuu-
seen pedagogiikasta omassa tiimissaan ja lapsiryhmassaan, mutta myos siihen, etta varhaiskas-
vatuksen opettaja osallistuu laajemminkin johtajuuteen ja pedagogiikan kehittdmiseen tydyh-
teisossa. Opettajajohtajuutta kehittamalla voidaan kehittéda koko tydyhteison osaamista, am-
matillista kehittymistd ja pedagogiikan ja organisaation muutosta. Taméan avulla voidaan saa-
vuttaa organisaation tavoitteita tuottaa laadukasta varhaiskasvatusta tehokkaasta ja vaikuttaa
mydnteisesti lasten kehitykseen ja oppimiseen seké kaikkien hyvinvointiin, niin lasten kuin koko
tyoyhteison. (Heikka, 2016, 43-58.)

Keskeisia tehtavaalueita opettajajohtajuudessa ovat tiimin pedagoginen johtajuus, paivittaisen
pedagogiikan ohjaaminen, tiimin jasenten osallistaminen ja yhteistyd. Opettajajohtajuuteen
liitetéddn usein myds paivittaisten toimintojen organisointi, varhaiskasvatuksen lastenhoitajien
ja -avustajien tydtehtavien jakaminen omassa tiimissa. Opettajajohtajuuden toteutuminen on
kuitenkin riippuvainen siihen vaikuttavista olosuhteista ja varhaiskasvatuksen opettajan omista
valmiuksista toimia opettajajohtoisesti. Esihenkilon merkitys opettajajohtajuuden toteutumi-
sessa on keskeinen. Varhaiskasvatuksen opettaja tarvitsevat rohkaisua ja mahdollisesti koulu-
tusta vastuun ottamiseen ja asiantuntemuksensa tarkoituksen mukaiseen kayttamiseensa péi-

vittaisessa tyodssaan. Edellytys tehokkaalle pedagogiselle johtajuudelle on, ettd paivakodin
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johtajat tukevat varhaiskasvatuksen opettajia pedagogisina johtajina tydyhteisossa rakenta-
malla sinne opettajajohtajuutta vahvistavaa toiminta- ja johtamiskulttuuria. (Heikka, 2016, 43-
58.)

Varhaiskasvatuksessa jaetun johtajuuden voidaan mieltdd myds voimaannuttavan tyonteki-
joita tydyhteison toiminnan yhteisélliseen toteuttamiseen. Voimaantumisen katsotaan keskei-
sesti liittyvan tydyhteisdn vuorovaikutusprosessien onnistumiseen (Tiihonen, 2019, 38-39.)
Parhaimmillaan yhteinen oppiminen luo tydyhteis66n uudistumiskykya ja siihen luottamista.
Varhaiskasvatuksen tyontekijat tarvitsevat kykya tulkita ja kehittda toimintaympéristod, osal-
lisuutta, yhteistydhon ja vuorovaikutukseen liittyvia osa-alueita omasta perustehtavastaan ka-
sin. (Mayntyjarvi & Parrila 2021, 256-277.)

2.6 Jaettu pedagoginen johtajuus

Jaettu johtajuus on noussut yksiléjohtajuuden tilalle viime vuosina. Sen ndhdaan nykytutki-
muksen valossa luovan pohjan kestavalle organisaation uudistumiselle. Ollaan opittu ymmar-
tamaan, ettd muutosprosessit edellyttavat omistajuutta organisaation eri tasoilla ja se raken-
tuu heikosti, jos uudistusta johdetaan ylhdalta kasin. Varhaiskasvatuksen koulutusorganisaa-
tiossa pedagoginen johtajuus on lahtokohtaisesti jaettua. Jokainen varhaiskasvatuksen opet-

taja on pedagoginen johtaja. (Jalkanen 2020,47-49.)

Heikka on huomannut, etta jaetun johtamisen ja pedagogisen johtamisen valilla on paallekkai-
syytta. Han ajatteleekin, ettd naita kahta tapaa voidaan kayttaa yhdessa varhaiskasvatuksen
johtamisessa. Jaetun johtajuuden nakdkulma laajentaa ja tuo syvyytta ajatukseen pedagogi-
sesta johtajuudesta. Taméa nakokulma auttaa ymmartamaan tiedon jakamisen ja oppimisen
merkitysta pedagogiselle johtajuudelle. Jaetun johtajuuden ndkokulman yhdistaminen pedago-
giseen johtamiseen tarkoittaa johtamisen kehittdmisté eteenpdin. N&in ollen voidaan puhua

jJaetusta pedagogisesta johtamisesta. (Heikka, 2014,37.)

Varhaiskasvatuksessa johtajuutta jaetaan useiden yksikdiden ja tiimien kesken, jolloin kay-
tannon johtamisrakenteessa johtajan, varajohtajan seka tiiminvastaavien opettajien roolit
ovat keskeisia. Johtamista jaetaan myds ideologisella tasolla, pedagogisena jaettuna johta-
juutena, jolloin kaikki yhteison jasenet kantavat vastuuta sen toteutumisesta. (Heikkinen,
2019, 17-18.)

Varhaiskasvatuksen opettajien rooli yhteisessd jaetussa pedagogisessa johtajuudessa ja oppi-
misessa on hyvin merkittdva. He ovat usein se kohta, joka joko tukee tai estad yhteista oppi-

mista tiimeissaan ja yksikdssa. Varhaiskasvatuksen opettajien osallisuuden laatu tydyhteiséssa
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vaikuttaa siihen, miten opettaja ymmartéad, samaistuu ja asemoi itsensd vuorovaikutussuh-
teissa. Varhaiskasvatuksen opettajilla on erilaisia tapoja tuoda esille johtajuutta omassa tyds-
sdan. Osa varhaiskasvatuksen opettajista toteuttaa johtajuutta edistdmalla vuorovaikutusta ja
yhteisty6td, nama varhaiskasvatuksen opettajat pyrkivat vahvasti kehittamaan pedagogiikkaa
ja parantamaan tiimikavereiden ammatillista suorituskykyé. Osa varhaiskasvatuksen opettajista
hakee tukea itselleen asiantuntijuudestaan. Talldin henkilokohtaisen ammatillisen osaamisen
kautta johtaminen on vahvaa, mutta varhaiskasvatuksen opettaja ei kdynnista tiimissaan yh-
teisté pedagogista keskustelua eikd ota tiimiddn mukaan yhteiseen paatoksen tekoon. Jotkut
varhaiskasvatuksen opettajista toteuttavat myds autoritadrista johtajuutta. Tama nakyy siina,
ettd padtoksia, toimintaa ja erilaisia ratkaisuja varhaiskasvatuksen opettaja perustelee erilai-
silla saadoksilla. (Mantyjarvi & Parrila. 2021, 256-277.)

Varhaiskasvatuksen opettajia tulisikin rohkaista ammatillisen oppimisensa sanoittamiseen ja
reflektointiin. On muistettava, etta varhaiskasvatuksen opettajat tarvitsevat esihenkildlta tu-
kea omaan rooliinsa tiiminjohtajina. Esihenkildlla tulee olla tietoa ja osaamista johtajuudesta,
mutta hyvin térkeda on, ettad hanella on tietoa oman yksikkénsa pedagogisesta johtajuudesta,
sen tarpeesta ja tyoyhteison tilasta. (Mantyjarvi & Parrila. 2021, 256-277.)

Varhaiskasvatuksen jaettua johtamista maaritelldan pedagogisesti jaetuksi johtajuudeksi. Sen
ydin kulminoituu selkeisiin yhteisiin tavoitteisiin seké@ organisaation visioon. Toimivalla jaetulla
johtajuudella on tutkitusti mydnteinen vaikutus varhaiskasvatuksen opettajiin, johtajiin ja ope-
tuksen jarjestamiseen, mutta myonteiset vaikutukset vaativat jaetun johtajuuden tietoista or-
ganisoimista, selkeitd yhteisia tavoitteita seka jatkuvaa suunnittelua ja kehittamista, jonka li-
séksi organisaation eri tasojen sitoutuminen johtamisen jakamiseen on tarkeaa. Jaetun johta-
juuden mahdollisuuksia ovat hyvien kaytanteiden ja osaamisen jakaminen, ammatillinen vah-
vistuminen, yhteisénad oppiminen, voimaantuminen seka oppivan ja tyota kehittavan kulttuurin
kokonaisvaltainen kehittaminen. (Heikka, Waniganayake & Hujala. 2013, 30-44)

Fonsénin mukaan jaetun johtajuuden haasteeksi muodostuu tallé hetkell&d henkildstdn sitoutu-
misen puute, jonka lisdksi vastuun kantaminen ja oman tyon johtaminen koetaan haastavina
johtamisen nakdkulmasta. Varhaiskasvatuksen jaetussa johtajuudessa korostuu erityisesti var-
haiskasvatuksen opettajan vastuu koko talon pedagogiikasta. Talla hetkella se hahmottuu viela
oman ryhman ja tiimin pedagogisen vastuun kantamisena. Mikali jokaisella organisaatiossa tyos-
kentelevalla on selked vastuualueensa yhteisesta missiosta voi jaettu johtajuus toteutua. Var-
haiskasvatuksessa jokainen tyontekija vastaa laadukkaasta varhaiskasvatuksen toteutumisesta
omasta tehtavankuvastaan kasin: johtaja yksikko tason toteuttamisesta ja varhaiskasvatuksen
opettaja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ryhmén tason tyén organisoimisesta. Vastuun ja-
kaminen ja sen kantaminen lahtevat yhteisista arvoista ja tavoista toimia, toimintakulttuurista,

jonka merkitys tydta ohjaavana tekijana on keskeista tiedostaa. (Fonsén 2014, 185-186.)
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Heikan (2016) mukaan toimiva jaettu pedagoginen johtaminen perustuu esihenkilén ja henki-
16ston valiseen luottamukseen sekd vastuun tarkoituksenmukaiseen jakamiseen. Osallisuus,
jossa henkiloston osallistuminen kehittamiseen ja paatoksentekoon luo sitoutumista ja tehostaa
johtamista on jaetun johtamisen perusarvo. Henkiléstén kokemus omasta asiantuntijuudesta ja
osallisuudesta vaikuttaa myonteisesti. Silla on myds keskeinen merkitys organisaation tavoit-
teiden saavuttamisessa. (Heikka, 2016, 43-44, 56- 58.)

Varhaiskasvatuksen kentélla elaa silti sitkedna kasitys erityisesti pedagogisen vastuun kuulumi-
sesta virallisen aseman omaavalle johtajalle. Niinp& erityisesti opettajajohtoisuuden kehitté-
minen ja varhaiskasvatuksen opettajien roolin vahvistaminen nahdaan keskeisena jaetun peda-
gogisen johtamisen onnistumisen kannalta. Opettajajohtoisuus on jaetun johtamisen ulottu-
vuus, joka on varhaiskasvatuksen opettajien osallisuuden vahvistamista. (Heikka, 2016, 43-44,
56- 58.)

Opettajajohtoisuus on pedagogista johtajuutta ja vastuuta pedagogiikasta koko yksikon tasolla.
Opettajajohtoisuuden keskeisid vastuualueita ovat toiminnan paivittdinen ohjaaminen seka
muun tiimin osallistaminen ja sitouttaminen ryhméan toimintaan. Paivakodin johtajan rooli on
keskeinen, koska hanen roolinsa on luoda pedagoginen viitekehys sek& pedagogisen kehittami-
sen suunnitelma yhdessa varhaiskasvatuksen opettajien kanssa. Johtaja antaa tukea varhais-
kasvatuksen opettajille, jotka toimivat tiimiensa pedagogisina johtajina sekd osaltaan kehitta-
véat ja vahvistavat koko talon yhteistd toimintakulttuuria. (Heikka, 2016, 43-44, 56- 58.)

Pedagogisen johtajuuden voidaan ajatella muotoutuvan vuoropuheluissa ja suhteissa, joissa
voidaan tarkastella toiminnan suhdetta tavoitteisiin koko ajan elavassa varhaiskasvatuksen ar-
jessa, johtajuus on ikdan kuin koko ajan lasna. Tydyhteisossa siis kaikkien tulee kantaa yhteista
vastuuta pedagogiikan laadusta ja siihen liittyvasta vuoropuhelusta. Johtajan keskeisena teh-
tavana on siis vaatia tyon tarkoituksen tiedostamista tyoyhteisdssa. Talloin tydyhteiso pyrkii

kohti tavoitteissa ja visioissa méaariteltya suuntaa. (Mantyjarvi & Parrila 2021, 256-277.)

Pedagogisella johtajalla on moninainen rooli kuten alla olevasta kuvasta (kuvio 4.) sen voi ha-
vaita. Pedagogiseen johtamiseen liittyvaa osaamista ja toiminnallisia rooleja voidaan avata nel-
jan eri ulottuvuuden kautta, niiden keskitssa on vuorovaikutustaidot. Valmentaja. Valmentajan
roolissa esihenkil6lta odotetaan kykya synnyttda tahto jatkuvaan oppimiseen ja yhteiseen tytn-
kehittdmiseen. Oppimista edistava johtaminen perustuu kykyyn esittaé oikeita kysymyksia, syn-
nyttaa tiedollisia ristiriitoja ja saada aikaan yhteistéa pohdintaa. Valmentajan tulee uskoa tydn-
tekijoiden kykyyn ja haluun oppia. Hanen tulee kuitenkin muistaa, etta kaikki eivat opi samalla
tavalla. Pedagoginen johtaja auttaa tiimeja keskittymaan olennaiseen ja rajaamaan oppimisen

ja kehittamisen kohteet riittavan pieniksi kokonaisuuksiksi. (Fonsén & Parrila, 2016. 23-41.)

Suunnannayttaja. Tavoitteena on jokaisen lapsen hyvinvointi, kehitys ja oppiminen seka niiden

edistaminen. Pedagogisen johtajan tulee toimia vahvana suunnanndyttdjana, joka pitaa ylla
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pedagogista keskustelua ja huolehtii, ettd tyon ydintarkoitus on kaikilla kirkkaana mielessa.
Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma toimii vahvasti suunnannayttajana ja pedagogisen
johtajan tulee auttaa henkil6stoa tiedostamaa tdman merkitys toiminnan suunnitteluun, toteu-

tukseen ja arviointiin seka kehittamiseen. (Fonsén & Parrila, 2016. 23-41.)

Tukija. Téssa roolissa korostuu esihenkilon vuorovaikutustaidot ja emotionaalinen kyvykkyys.
Pedagogisen johtajan on tarkeda hahmottaa ne vuorovaikutuksen tasot, joiden kautta tydyh-
teisodn ja yksittaisen tiimin pedagogiset toimintalinjat rakentuvat seka uusiutuvat. Esihenkilon
tulee osata kuunnella ja kuulla sekd auttaa tydntekijoité I6ytamaan oma roolinsa tiimin jase-
nena ja tydyhteisossa. Tukijan roolissa tulee muistaa, etta tavoitteena on tydyhteiso, joka luot-
taa omiin kykyihinsa selvita ristiriidoista. Arvioija. Arvioijan roolissa pedagoginen johtaja toimii
arjen peilina ja antaa palautetta tyontekijoille siitéd, onko toiminta ohjaavien asiakirjojen mu-
kaista. Arvioinnilla voidaan varmistaa, etté varhaiskasvatussuunnitelman teksti konkretisoituu
my0s kaytantéon. Tassa roolissa tulee vahvistaa tydyhteison reflektoivaa tydotetta. (Fonsén &
Parrila, 2016. 23-41.)

PEDAGOGISEN JOHTAJAN MONINAISET ROOLIT

- vrt. myos opettaja oman tiiminsa pedagogisena johtajana => johtajuusosaamisen
vahvistaminen!

SUUNNAN NAYTTAJA

- taito tehda tyon tarkoitus,
VASTUULLISUUS periaatteet ja tavoitteet nakyviksi, LUOTTAMUS
tiedottaa, "pitaa laiva kurssissa”,
tehd3 paatoksia

ARVIOUA VALMENTAJA

- kyky innostaa,
synnyttaa tahtotila,
ohjata oppimaan, kysya
oikeita kysymyksia
valmiiden vastausten
sijaan...

- kyky reflektoida,
kyseenalaistaa,
antaa palautetta,
toimia peilina...

TUKLA

OSALLISUUS - ryhméadynamiikan hallinta,
emotionaalinen kyvykkyys, kyky
ratkoa ristiriitatilanteita...

INNOSTUS

Kuvio 4. Pedagogisen johtajan moninaiset roolit (Parrila 2021.)
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Jaettu pedagoginen kehittdminen varhaiskasvatuksessa on jaetun pedagogisen johtajuuden
ydinaluetta. Paivakodin johtajalla ja varhaiskasvatuksen opettajalla on erilliset, mutta toisiinsa
kytkeytyvéat vastuut ja tehtavéat pedagogisessa kehittamisessa. Kehittdmista voi tapahtua aino-
astaan yhteistydssa ja varhaiskasvatuksen opettajia osallistamalla. Johtamistoiminnan koordi-
nointi on tarkeéssé asemassa, jotta koko yksikko voi toimia tarkoituksenmukaisesti yhteisia paa-
maaria kohti. Jaettu pedagoginen kehittaminen edellyttaa kuitenkin johtamis- ja toimintakult-
tuurin muutosta etenkin tiimien toiminnassa. Pedagoginen kehittaminen edellyttaa reflektii-
vista keskustelua ja siihen perustuvaa pedagogiikan suunnittelua tiimeissa. Varhaiskasvatuksen
opettajan tulisikin johdattaa tiiminsa keskustelua kohti analyyttisempaa oman tyon tarkastelua
ja uuden oppimista. Jaetussa pedagogisessa kehittdmisessa on hyva muistaa, etta kehittdmisen
tulisi tapahtua siella, missd pedagogiikka eli varhaiskasvatuksen opettajan ja tiimin toimin-
nassa. (Heikka, 2016, 54-58.)
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3 Tutkimuksen tarkoitus ja tavoitteet

Varhaiskasvatuksen muutos on ollut nopeaa viimevuosina. On tehty varhaiskasvatuksen laki-
muutoksia ja varhaiskasvatussuunnitelman valtakunnalliset perusteet on uudistettu. Varhais-
kasvatussuunnitelman valtakunnallisesta perusteiden laatimisesta vastaa opetushallitus. Tama
on merkittava edistysaskel, jolla rakennetaan johdonmukainen koulutusjarjestelma Suomeen.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden velvoittavuus asettaa haasteita johtamiselle. Taman
vuoksi tarvitaan osaamista pedagogisen muutoksen ohjaamisessa. Jaettu pedagoginen johtajuus
ja siihen vahvasti liittyva opettajajohtajuus voivat toimia tehokkaana strategiana varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteiden kaytantoon viemisessa. On tarkead, jopa ratkaisevaa, etta nos-
tetaan esille pedagogisesti koulutettujen varhaiskasvatuksen opettajien rooli ja vastuu peda-
gogisessa kehittamisessa. Taman lisdksi johtajien tulee edistda varhaiskasvatuksen opettajien

osallistumista pedagogiseen johtamiseen koko paivakodissa. (Heikka 2016, 43-57.)

Varhaiskasvatusta ohjaavat asiakirjat: varhaiskasvatussuunnitelma ja varhaiskasvatuslaki ovat
tuoneet uusia painotuksia pedagogiseen johtamiseen. Niitd ovat toimintakulttuurin kehittami-
nen osana pedagogista johtajuutta, varhaiskasvatussuunnitelmaprosessin vahva johtaminen ja
arviointiperustainen kehittaminen, jaetun johtajuuden vahvistaminen, johtajan kyky johtaa it-
sedan, toteuttaa pedagogista johtajuutta suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti ja henkildston

oppimisen ja pedagogiikan suunnitelmallinen johtaminen. (Parrila, 2021.)

Talla hetkell& on térkeéd tiedostaa mihin varhaiskasvatus on kehittyméassé ja miten oma henki-
10st6 sijoittuu tdhan muutokseen, tulevan visiointiin ja nykyisen arviointiin. Varhaiskasvatuksen
arjen toiminnasta nousevat oppimisen haasteet tulisi nostaa tiimien ja yksiléiden oppimisen
keskitdn. Suomessa opettajajohtajuus ja siihen liittyvat vastuut ovat vield selkiytymattomia.
Niinpda tulisi Kiinnittdad huomiota jaetun johtajuuden ja siihen sisdltyvan opettajajohtajuuden
vahvistamiseen. Hyvilla rakenteilla johtajuutta voidaan selkiyttad. Tarkoitus olisi vahvistaa ke-

hittavaa oppimista, pinta oppimisen ja selviytymisoppimisen sijaan. (Parrila, 2021.)

Naiden edelld esitettyjen huomioiden ja kuntamme varhaiskasvatuksen halun kehittaa jaettua
pedagogista johtamista osana varhaiskasvatuksen muuttuvaa toimintakulttuuria tdma tutkimus
ja kehittamistyo vastaa siten aitoon tydelaman tarpeeseen, peilaten samalla hyvin ajankohtai-

seen kehittdmisen ndkokulmaan varhaiskasvatuksessa.

Taman opinnaytetyon tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

1. Miten jaettu pedagoginen johtajuus ymmarretaan organisaatiomme varhaiskasvatuksessa?

2. Millaisia jaetun pedagogisen johtamisen kayténteitéa organisaatiomme varhaiskasvatuksessa

on kaytossa?

3. Miten jaettua pedagogista johtamista voisi kehittaa tulevaisuudessa?
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Opinndytetyon tarkoituksena on tutkia ja kehittéd organisaatiomme varhaiskasvatusta jaetun
pedagogisen johtajuuden vahvistamiseksi. Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, millaisia jae-
tun pedagogisen johtamisen rakenteita eri yksikoissd on kaytdssa ja miten ne koetaan. Tarkoi-
tus on myds selvittdd, miten jaetun pedagogisen johtajuuden jalkauttamista kentalla voitai-

siin vahvistaa sekd mitka ovat pedagogisen johtamisen tulevaisuuden suuntaviivat.

Tutkimusongelman asettelu avaa nakdkulman tutkittavaan asiaan ja tekee asiasta selvitettavan
ja vastattavan, se kuitenkin rajoittaa tutkimuskohteesta tehtavia havaintoja. Teoreettiset ja
kasitteelliset valinnat ovat mukana jo ongelmanasettelussa. Tutkimusongelma esitetéaan kysy-
myslauseena, koska se auttaa erottamaan aiheen ja tutkimusongelman toisistaan. Tutkimuksen
tulee vastaa aina johonkin kysymykseen. (Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-Yléanne & Paavilai-
nen. 2011, 31-49.)
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4 Kaytettavat menetelmét tutkimuksessa

Haastattelu on kaytetyimpia tiedonkeruun muotoja tutkimusta tehtdessa. Haastattelu on jous-
tava menetelmd, niinpa se sopii erilaisiin tutkimustarkoituksiin. Haastattelututkimuksessa on
suuremmat mahdollisuuden motivoida haastateltavaa verrattuna lomaketutkimukseen. Haas-
tattelussa on mahdollista tAsmentéa vastauksia ja esittda tarkentavia jatko kysymyksia. Haas-
tattelun avulla saadaan kuvaavia esimerkkeja tutkittavasta asiasta. Haastattelulla voidaan
myds tavoittaa enemman henkilditd, kuin lomaketutkimuksella. Haastattelussa voidaan olla
joustavia aiheiden ja kysymyksien jarjestyksen suhteen. Haastattelututkimus voi kuitenkin olla
hidasta, kallista ja siind saadaan paljon myds tutkimusaiheen kannalta epéarelevanttia materi-
aalia. Haastattelu on myds tutkijalle vaativampaa. Aineiston kasittely on kuitenkin helpompaa,

jos kaytetaan kyselylomaketta. (Hirsijarvi & Hurme, 2014, 34-37.)

Keskustelu ja haastattelu muistuttavat toisiaan monin tavoin. Molempiin sisdltyy kielellinen ja
ei-kielellinen kommunikaatio. Haastattelu eroaa kuitenkin olennaisella tavalla keskustelusta.
Haastattelu nimittéin tahtaa informaation kerdamiseen ja on ennalta suunniteltua padmaaraha-
kuista toimintaa. Haastattelussa haastattelija ei suinkaan antaudu keskusteluun haastateltavan
kanssa. Haastatteleminen tutkimuksen osana on sellainen vuorovaikutustilanne, jossa haastat-
telija on etukateen tutustunut tutkimuksen aiheeseen ja suunnitellut haastattelun. Haastattelu
on myos haastattelijan alulle panema ja ohjaama tapahtuma. Haastattelijan vastuulla on haas-
tateltavan motivointi ja motivaation yllapitaminen. Haastattelija tuntee roolinsa ja haastatel-
tava oppii sen haastattelun edetessa. Haastateltavan on voitava luottaa siihen, etta hanen ker-
tomaansa ja antamiaan tietoja kasitelladn luottamuksellisesti haastattelijan toimesta. Haas-

tattelijan tehtévana on olla utelias. (Hirsijarvi & Hurme, 2014, 41-43.)

Tutkimushaastattelut kuitenkin eroavat toisistaan, yleisesti puhutaan haastattelulajista struk-
turointiasteen perusteella. Toisin sanoen erot syntyvat siitd, kuinka kiinteasti kysymykset ovat
muotoiltu ja missd maarin haastattelija voi jasentaa tilannetta. Haastattelunimikkeiden vali-
koima on hiukan sekava ja kirjava. Hirsijarvi ja Hurme (2014) kuvaavatkin, ettd strukturoitu,
standardoitu lomakehaastattelu muodostaa oman luokkansa ja kaikki muut haastattelun lajit
oman luokkansa. Haastatteluja on useita erilaisia, kuten kvalitatiivinen haastattelu, syvahaas-
tattelu, teemahaastattelu ja strukturoimaton- seka puoli strukturoitu haastattelu. (Hirsijarvi &
Hurme, 2014, 43-44.) Tassa opinnaytetydssa on kaytetty teemahaastattelua, jota kuvaan seu-

raavaksi.
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4.1 Teemahaastattelu

Avoimen haastattelun ja lomakehaastattelun valimuotoa kutsutaan teemahaastatteluksi. Tyy-
pillistd teemahaastattelulle on, ettd haastattelun aihealueet ovat tiedossa. Teemahaastattelua
kaytetaan kasvatustieteellisessa tutkimuksessa, koska se vastaa hyvin kvalitatiivisen tutkimuk-
sen lahtokohtia. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara. 2013, 208-209.)

Teemahaastattelu on Suomessa suosituin tutkimusmuoto, kun kerdtdan laadullista aineistoa.
Teemahaastattelussa tutkija haluaa tietda tietysta aihealueesta haastateltaviltaan, kyseessa
on erdanlainen keskustelu, jossa tutkijan ehdoilla, mutta vuorovaikutuksessa tutkija pyrkii saa-
maan selville hénté kiinnostavat asiat. Teemahaastattelussa teema-alueet ovat etukdteen méaa-
ratty, menetelmasta puuttuu kuitenkin tiukka kysymysten muoto ja jarjestyksen noudattami-
nen. Tutkija varmistaa, ettéa kaikki osa-alueet kaydaan haastateltavan kanssa lapi, mutta niiden

jarjestys ja muoto seka laajuus vaihtelevat haastatteluissa. (Eskola & Vastamaki. 2015, 27-29.)

Puolistrukturoitu haastattelu tarkoittaa Hirsijarven ja Hurmeen (2014) mukaan sité, etta kysy-
mysten muoto on Kkaikille haastateltaville sama, mutta niiden jarjestysta voidaan vaihtaa. Olen-
naista on myos se, etta ei ole vastausvaihtoehtoja, vaan haastateltava voi vastata omin sanoin
kysymykseen. Puolistrukturoidulle menetelmalle on siis ominaista, ettd jokin nakdkohta on
lyoty lukkoon, mutta ei kuitenkaan kaikkia. Hirsijarvi ja Hurme (2014) kutsuvatkin puolistruk-

turoitua haastattelumenetelméaa teemahaastatteluksi. (Hirsijarvi & Hurme 2014, 47-48.)

Kun kéaytetdan teemahaastattelu termid, voidaan nahda etuna se, etté se ei sido haastattelua
mihinkaan leiriin, eikd ota kantaa haastattelu kertojen maaraan taikka siihen kuinka syvélle
aiheen kasittelyssa paastaan. Sen avulla voidaan kuitenkin saada selville, mika tassa haastatte-
lussa on kaikkein oleellisinta. Tallaisessa asetelmassa haastattelu vapautuu tutkijan nakokul-
masta ja tuo haastateltavan oman @aanen kuuluviin. Teemahaastattelu huomioi ihmisten tulkin-
nat asioista ja heidén asioille antamat merkitykset ovat keskeisid. Teemahaastattelu on siis
puolistrukturoitu menetelma siksi, koska yksi haastattelun nakékulma, eli haastattelun aihe-

piiri, teema-alueet ovat samat kaikille haastateltaville. (Hirsijarvi & Hurme 2014, 47-48.)

4.2 Haastattelujen purku

Eskola ja Vastamaki (2015) kuvailevat artikkelissaan, etta haastattelut tehtyaan tutkija saattaa
kokea tunnetta, etta tassako tama oli ja mita ihmetta naisté saa irti. He muistuttavat, etta kun
aineistoa tydstaa, aineistoista irtoaa aina uutta tietoa, useimmiten paljon enemmankin kuin
ensilukemalta uskoisi. Ensimméinen vaihe haastattelujen jalkeen on niiden litterointi, eli Kir-
joittaminen puhtaaksi. He toteavat, etta litterointi on ty6las vaihe prosessissa. Tassa vaiheessa
tutkijan on tehtava paatos, kuinka systemaattisesti han haluaa aineistoaan lahestya. Teema-

haastatteluaineistoa analysoidaan useimmiten tyypittelemalla ja teemoittelemalla. Aineiston
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voi jarjestaa litteroinnin jalkeen uudestaan, eli ker&ta vastaukset teemoittain. Tassa vaiheessa
on syyta kytked mukaan teoria. (Eskola & Vastamaki. 2015, 42-43.)

Keskeinen litteroinnin tarkkuus tasoa maarittava asia on tutkimuskysymys. Tutkijan tulee kriit-
tisesti arvioida, kuinka tarkkaan litterointi tulee tehda, onko tutkimuskysymys huomioon ottaen
litteroida kaikki huokaukset, tauot ja &anenpainot, vai onko tarpeen puheen piirteita tarkem-
min. Litteroinnin aikana aineisto tulee myds anonymisoida, eli muuttaa kaikki tiedot, joista
haastateltava voisi tulla tunnistetuksi. Tutkijan tulee ajoissa paattaa tarkkuus, jota lopullisessa
analyysissaan hyodyntda. Analyysitapa voi myos madritella litteroinnin tasoa. Niinp& tutkimus-
kysymys ja analyysitapa ohjaavat sita, litteroidaanko koko aineisto, vai riittaako sen litterointi
soveltuvin osin. Haastattelujen litterointi on tarkeé& vaihe aineiston analyysin kannata. Se on
tapa tutustua omaan aineistoon ja ottaa etdisyytta itse haastattelutilanteisiin. Kokonaisuuksien
hahmottaminen myo6s helpottuu tutkijan nakdékulmasta. Analyysivaiheessa on syyta kayttaa al-
kuperaista tallennetta ja kuunnella sita litteraatiota lukiessa ja analyysia tehdessd, jotta tut-

kija saa siitéa varmasti oikean tulkinnan. (Ruusuvuori & Nikander. 2017, 427-440.)

4.3  Eettiset kysymykset

Tutkimusetiikan ja hyvan tieteellisen kdytannon alueelle kuuluvat tutkimuksen laatu ja sen pe-
rusteella esitetyt vaitteet. Tutkimuseettisessa mietinnassa keskeisinad asioina tulee huomioida,
kuinka tutkittavat rekrytoidaan, millaisia sopimuksia tehdaan, millaisia lupia tarvitaan, kuinka
tutkimusaineisto sdilytetdan ja kuinka pidetaan huoli tutkittavien tietosuojasta, kuten siitd,
etta tutkittavat eivat ole tunnistettavissa tutkimuksesta ja etta heidan nimensa eivat ole yh-
distettavissa aineistoon kenenkadn muun kuin tutkijan toimesta. Tutkimusetiikka edellyttaa
mya0s sen, ettd tutkittavat tietdvat mihin heidan tietojaan tullaan kayttamaan. Tutkimusraport-
tien kirjoittamista ohjaavat tutkimuseettisen sdannot. Pidetdankin tarkeand, ettei tutkittavia
tai tutkimuspaikkoja ole mahdollista tunnistaa. On huomioitava kuitenkin, ettei raportista saa
kuitenkaan jattéa pois tietoja, jotka vaikuttaisivat tutkimustulosten arviointiin. Ristiriitaiset
tulokset tulee kertoa raportissa. (Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-Ylanne & Paavilainen. 2011,
30-49, 146-153.)

Taman opinnaytetydn suunnitteluvaiheessa olen hakenut kuntamme sivistys- ja hyvinvointi joh-
tajalta lupaa tutkimukselle ja opinndytetydn tekemiselle (liite 1). Luvan saatuani ryhdyin tyon
tekemiseen. Tydssa ei ole mainittu yksikkoja, joissa haastattelut tehtiin. Nain ollen vastaukset
eivat voi yksiloitya eri yksikkoihin tai yksittéisiin esihenkildihin tai varhaiskasvatuksen opetta-
jiin, koska haastateltavia oli monia. Kaikki kuntamme varhaiskasvatusyksikot eivat olleet mu-

kana tutkimuksessa.
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Tutkimushaastatteluja suunnitellessani tein haastatteluun osallistuville suostumuslomakkeen
(liite 2), jossa he antoivat luvan kayttaa haastattelussa kertomiaan asioita taman opinnaytetyon
tutkimusaineistona nimettémasti. Haastatteluaineisto nauhoitettiin tutkijan henkilokohtaisessa
tyokaytossa olevan puhelimen sanelimella. Puhelimesta tutkija siirsi haastattelut sahkoisesti
talteen pilvipalveluun ja nédin haastatteluista ei téssé vaiheessa ollut kirjallista materiaalia ole-

massa.

Tutkimusta tehtédessa tulee huomioida hyvat tutkimuskaytéannot, jotka pohjautuvat tutkimus-
eettisiin perusperiaatteisiin. Niiden tulee ohjata tutkijan tutkimustyoté ja auttaa tutkijaa rat-
kaisemaan tutkimustydn kaytantéon liittyvia eettisia ja alyllisia haasteita. Itse pidéan tarkeana,
ettd toimin tutkijana perusperiaatteiden mukaisesti, jotka ovat luotettavuus, rehellisyys, ar-

vostus ja vastuunkanto. (Tenk., 2022.)

Luotettavuus nadkyy tydssani arvo perustan mukaisesti. Tutkimuksen tulee huokua luotetta-
vuutta joka osa-alueella, niin suunnittelussa, kaytettavien menetelmien valinnassa, tulosten
kasittelyssa seka analyysissa kuin resurssien kaytossakin. Tassa opinndytetydssa luotettavuus on
huomioitu joka osa-alueella hyvin tarkasti. Luotettavuuden kanssa kasikadessa kulkee rehelli-
syys, joka tarkoittaa toimintaa avoimesti, oikeudenmukaisesti, puolueettomasti ja yksityiskoh-
tia salaamatta tutkimuksen kaikissa vaiheissa suunnittelusta raportointiin, néma on myo6s huo-
mioitu tassa tydssa. Tutkimuksen tulee myos nayttda arvostusta muita osapuolia kohtaan ja
tutkijan tulee huomioida vastuunkanto koko tutkimusprosessista aina tutkimusideasta julkaise-
miseen, tutkimuksen hallinnointiin ja organisointiin seka siihen liittyvaan koulutukseen, ohjauk-
seen ja mentorointiin samoin kuin vastuu tutkimuksen laajakantoisista vaikutuksista. Arvostus
alan tutkijoita ja kollegoitani on tarked& ja luonnollisesti nékyvissd téssé opinndytetydssa.
(Tenk., 2022.)
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5  Kehittdmisprosessin toteutus

Kehittamisprosessi kaynnistyi miettimalla tydnantajani kanssa kuntamme varhaiskasvatuksen
kehittamista ja sitd, mikd meilla on talla hetkelld ajankohtaista: jaetun pedagogisen johtajuu-
den vahvistaminen. Varhaiskasvatuksen muutoksen tuulet nakyvat meidan kunnassamme. Ja-
ettu pedagoginen johtajuus oli jo ennen tdaméan tyon suunnittelua nostettu keskiéon kentalta
tulleen toiveen ja nahdyn tarpeen mukaisesti. Olimme jo sopineet tilauskoulutuksesta eri am-
mattiryhmille toimintakausien 2020-2021 ja 2021-2022 aikana toteutettavalla prosessikoulutuk-
sella. Prosessikoulutuksessa toteutettiin ensiksi varhaiskasvatuksen esihenkildiden koulutus, té-
man rinnalla alkoi varhaiskasvatuksen opettajien kouluttaminen. Naiden paatyttya koulutuk-
seen paasivat varhaiskasvatuksen lastenhoitajat. Aiheena oli siis pedagoginen johtajuus var-

haiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuspaallikon kanssa pyorittelimme aihetta ja lopulliseksi ajatukseksi jai, etta ha-
luaisimme vield tarkemmin pureutua koulutuskokonaisuudesta jadneeseen antiin ja sen jalkaut-
tamiseen kentalla. Ajatus oli, etta tekisin haastatteluja eri paivakodeissa seka esihenkildille,
ettd varhaiskasvatuksen opettajille. Naiden jalkeen haastattelisimme vield kouluttajaa, Sanna
Parrilaa aiheesta ja koulutuksista. Halusimme my®ds osallistaa niin henkilostda kuin esihenkildi-

takin tutkimukseen.

Ensimmaisend esittelin asian esihenkildiden varhaiskasvatuspalaverissa ja mietimme sielléa yh-
dessa mita paivakoteja tutkimukseen valitaan mukaan ja miten saisimme mahdollisimman sel-
kedn kuvan jaetun pedagogisen johtamisen tilasta kuntamme varhaiskasvatuksessa. Paadyimme
yhdessa siihen, ettd tutkimukseen osallistuu kolme paivéakotia, jotka ovat eri kokoisia ja eri
asuinalueilla. Pdatimme, ettd minun johtamani paivékodit eivat ole tutkimuspéivékoteja, koska
toimin niissa esihenkiléna. Haastatteluihin tulisi siis osallistumaan kolme (3) varhaiskasvatuksen

esihenkildd ja 15 varhaiskasvatuksen opettajaa seka prosessikoulutuksen pitaja Sanna Parrila.

Valittuamme nama kolme paivakotia, annoin kaikille paivakotien esihenkildille viela mietitta-
vaksi mité he haluaisivat tietdd kuntamme jaetusta pedagogisesta johtajuudesta, pidetyista
koulutuksista tai muusta aiheeseen liittyvasta. He saivat lahettda minulle kysymyksia. Muutama
toive tuli, jotka huomioin haastattelun aiheita luodessani. Saatuani haastattelukysymykset teh-
tya laitoin ne kommentoitavaksi sekad opinnaytetydn ohjaajalleni sekd kuntamme varhaiskasva-
tuspéallikolle. Heidan mielestddn ne olivat aiheeseen sopivat kysymykset ja teemat. Taman
jalkeen sovin valittujen paivakotien esihenkildiden kanssa, etté he alustavat asiaa paivakotien
varhaiskasvatuksen opettajille, jonka jalkeen mind kontaktoin heidat. Samaan aikaan sovin

myos esihenkildiden kanssa heille omat haastatteluajat.

Lahetin jokaiseen paivakotiin erillisen oman sdhkdpostin, jossa kerroin tutkimuksesta ja siihen
liittyvista haastatteluista varhaiskasvatuksen opettajille. Lahetin kyselyn heille siité, millaiseen

aikaan heidan olisi helpoin irtaantua tydstaan ja tulla haastatteluun. Kerroin heille, ettd mina
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tulen heidan péivakotiinsa heitd haastattelemaan. Paivakotien esihenkiltt jarjestelivat meille
tilat, missa haastattelut eri paivékodeissa voitaisiin hoitaa rauhassa. Vastauksia varhaiskasva-
tuksen opettajilta tuli vaihtelevasti. Toiset olivat todella innokkaita ja toisia sai useammalla

sahkopostiviestilla muistutella asiasta. Lopulta saimme kaikille ajat sovittua.

5.1 Varhaiskasvatuksen esihenkildiden teemahaastattelut

Varhaiskasvatuksen esihenkiléiden eli paivékodin johtajien haastattelut tehtiin kaikissa vali-
tuissa paivakodeissa eli kolme esihenkilda haastateltiin. Sovin haastattelut jokaisen kanssa erik-
seen ja samalla sovimme paikan, jossa haastattelu tapahtuisi. Léahetin heille haastattelun tee-

mat etukateen, jotta he saattoivat toiveensa mukaisesti valmistautua haastatteluun.

Jokainen haastattelu toteutui sovitusti. Oli ilo huomata, etté kaikki esihenkilot olivat valmis-
tautuneet haastatteluun ja he halusivat avata tapaansa ajatella ja johtaa. Haastattelut suori-
tettiin marraskuussa 2021. Aloitin haastattelut kertomalla miksi haastatteluja tehddén ja mihin
materiaalia kaytetdan. He tayttivat kirjallisesti minulle luvan kayttaa kertomaansa téassa opin-
naytetyossa. Kaikki haastattelut nauhoitettiin tutkijan puhelimen sanelimella ja tallennettiin

litterointia ja aineiston analyysia varten.

5.2 Varhaiskasvatuksen opettajien teemahaastattelut

Olimme sopineet, ettéd jokaisen haastatteluun valitun péivakodin esihenkild kertoo tulevista
haastatteluista varhaiskasvatuksen opettajilleen. Sen jalkeen mina otan sahkdpostitse yhteytta
heihin ja sovin heidan aikatauluihinsa sopivat haastatteluajankohdat. Ajatus oli, etta kdyn hen-
kilokohtaisesti haastattelemassa jokaista opettajaa. Sovimme, ettd haastatteluun osallistuvat
kaikki sellaiset varhaiskasvatuksen opettajat, jotka ovat kelpoisia. Kelpoisuuden omaavia var-
haiskasvatuksen opettajia naissa kolmessa paivakodissa on yhteensa 15. Minulla oli siis sovitta-

vana 15 haastattelua.

Kontaktoin aina yhden paivakodin varhaiskasvatuksen opettajat kerrallaan, jotta haastattelu-
jen sopiminen olisi selkedmpdaa ja saisin aina yhden paivakodin haastattelut valmiiksi ennen
seuraavaa. Alkuun tama sujui hyvin, mutta tulleiden haastattelujen peruutusten takia lopuksi
tein kahdessa paivakodissa haastatteluja samanaikaisesti. Haastattelut suoritettiin loppuvuo-
desta 2021 ja alkuvuodesta 2022. Olin suunnitellut, etta kaikki haastattelut olisivat suoritettu
vuoden 2021 loppuun mennessd, mutta kaksi haastattelua siirtyi alkuvuoteen 2022 varhaiskas-
vatuksen opettajien ollessa estyneitd osallistumaan jo sovittuihin haastatteluihin vuoden 2021

puolella.

Osa varhaiskasvatuksen opettajista varasi heti haastatteluajan ja toisia varhaiskasvatuksen
opettajia sain muistutella haastattelusta useamman kerran, ennen kuin aika saatiin sovittua.

Lahetin varhaiskasvatuksen opettajille etukdteen haastattelun teeman tutustuttavaksi. Tata he
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kiittelivat, kun tulivat haastatteluun, kun oli saanut tutustua etukéteen ja mietti&, etta kaikki
sanottava tulisi kerrotuksi. Haastattelut toteutettiin kolmen eri paivakodin tiloissa ja paivako-

din johtajat auttoivat minua varaamaan tilan, jossa voisimme toteuttaa haastattelut rauhassa.

Olin hyvin yllattynyt, kuinka hyvin suurin osa opettajista oli valmistautunut haastatteluun. He
olivat kirjanneet ajatuksiaan paperille ja osa oli keskustellut tiiminsa kanssa aiheesta. Varhais-
kasvatuksen opettajat kiittelivat mahdollisuudesta osallistua haastatteluun. Jokainen haastat-
telu alkoi silla, etta esittelin haastateltaville haastattelujen tarkoitusta ja niiden kayttéa opin-
naytetyon aineistona. He tayttivat kirjallisesti minulle luvan kéyttaa kertomaansa téassa opin-
naytetydssa. Kaikki haastattelut nauhoitettiin tutkijan puhelimen sanelimella ja tallennettiin

litterointia ja aineiston analyysia varten.

5.3 Kouluttuja Sanna Parrilan teemahaastattelu

Tama haastattelu suoritettiin alkuvuodesta 2022. Olimme sopineet haastattelu ajan, mutta
haastateltava oli estynyt osallistumaan ensimmaisella kerralla. Sovimme siis uuden ajan ja tal-
16in haastattelu toteutui. Haastattelu tapahtui verkossa Teams-yhteyden avulla ja kanssani
haastattelemassa oli kuntamme varhaiskasvatuspaallikkd. Kaikki kuntamme péivakodin johtajat
olivat saaneet esittaa toiveita haastattelun kysymyksia kohtaan. Mina huomioin nama, kun hah-
mottelin haastattelun teemoja. Lopullisen kysymyspatteriston valmistelimme yhdesséa varhais-
kasvatuspaallikkomme kanssa. Sannan haastattelu nauhoitettiin tutkijan puhelimen sanelimella

ja tallennettiin litterointia ja aineiston analyysia varten.

Sanna Parrila sai haastattelun sopimisen yhteydessa kysymykset itselleen. Han oli hyvin valmis-
tautunut haastatteluun. Han oli palauttanut mieleen kuntamme prosessikoulutusta ja peilannut
siihen, kun han oli miettinyt kysymyksiimme vastauksia. Haastattelu oli antoisia ja Sannaa kiin-
nosti kuulla, mita minun tekemissani haastatteluissa opettajat ja esihenkildt olivat nostaneet
esille. Sannalla on selked nakemys yhteiskuntamme varhaiskasvatuksen pedagogisesta johtami-
sesta, koska han on tutkinut varhaiskasvatuksen pedagogista johtamista seka tehnyt kuntayh-

teistyota laajasti.
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6  Aineiston analyysi

Tutkijan tulee pitéda mielessa, etta tutkimusaineisto on vain aineistoa. Se ei ole tutkittava ilmié
sinénsa, eika aineisto koskaan heijasta puhdasta todellisuutta. Aineistolla on aina oma synty-
ehtonsa ja harvoin se kuvaa tutkittavaa ilmiota suoraan. Aineistolla on kuitenkin tarkea tehtava
tutkimusprosessissa. Se on nimittéin tiedon tuottamisen véline. Aineistoa tuleekin tarkastella
avoimesti. On mahdollista, etté tutkittavien ndkdkulma tutkittavaan ilmidéon on erilainen kuin
tutkijalla. Taman takia perusteellinen aineistoon tutustuminen on tarkeda. (Ronkainen, Pehko-
nen, Lindblom-Ylanne & Paavilainen. 2011, 107-123.)

Aineiston analyysin ensimmainen vaihe on se, ettad tutkija tutustuu aineistoonsa mahdollisim-
man vahien ennakkokasitysten varassa. Tutkijan tulee hahmottaa, millaisia asioita aineistossa
on ja mihin kysymyksiin on vastattu, kuka niihin on vastannut ja mista aineisto kertoo. Aineiston
analyysin toinen vaihe on tulkitseminen eli k&sitteellistaminen. Tutkija siirtd& analyysin tuot-
tamat havainnot teoreettiseen yhteyteen hakemalla yhtéalaisyyksia ja eroja. Tutkija voi jasen-
taa havaintojaan teoreettisesti tai koota havaintoja yhdistavan rakenteen ja nimeta sen. Kol-
matta vaihetta kutsutaan luennaksi. Talldin tutkija tarkastelee aineistosta muodostettuja ha-
vaintoja valikoivasti tietyn ajattelun tai idean pohjalta. Aineiston analyysi on prosessi. Tassa
tutkijan teoreettinen perehtyneisyys ja aineiston parissa tehty ty6 nivoutuvat yhteen. Teorian
ja aineiston tulisi keskustella keskenaéan, tulkinta syntyy tdman keskustelun oivalluksista. (Ron-
kainen, Pehkonen, Lindblom-Ylanne & Paavilainen. 2011,107-127.)

Taman opinnaytetydn analyysin ensimmainen vaihe oli aineistoon tutustuminen. Sanelimella
nauhoitetun aineiston sanatarkassa litteroinnissa, eli tekstimuotoon muuttamisessa sisallonana-
lyysin kannalta riittava tarkkuus on puhutun sisallén litteraatio. Haastatteluaineiston litteroin-
nin jalkeen sain aineistoni kasaan. Tein tyotd ryhmittelemalld litteroidusta aineistosta seka
varhaiskasvatuksen opettajien, ettd esihenkildiden vastauksia aina samojen kysymysten alle
kayttamalla varikoodeja. Jokaisella haastateltavalla oli oma véri, jonka avulla sain eri kysymys-

ten alle kaikkien vastaukset ja ajatukset ryhmiteltyd.

Taman jalkeen tulostin aineiston, josta ei enda kay ilmi mika on kenenkin vastaus. Tata tulos-
tetta sitten ryhdyin lukemaan tutkimuskysmykset kirkkaana mielessa. Hahmottelin eri tutki-
muskysymysten alle kerattya aineistoa. Luin aineistoa monta kertaa. Siirsin havainnot aineis-
tosta seuraavaksi teoreettisen viitekehyksen kautta yleiseen tutkimuskeskusteluun ja etsin
eroja ja yhtalaisyyksia, seka jotain, joka kuvaa koko aineistoa peilaten teoreettiseen viiteke-

hykseen.

Tein aineistosta havaintoja, jotka toistuivat jokaisella tasolla, eli kouluttaja, esihenkiléiden,
ettd varhaiskasvatuksen opettajien vastauksissa. LOoysin aineistoa lapi kdydessani myos selkeita

yhteyksia teoreettiseen osaan ja aiemmin tehtyihin tutkimuksiin kasvatus- ja opetusalan johta-
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misesta. Nama koonnit tulostin paperille, jotta saisin selkedn kokonaiskuvan aineistosta. Pape-
rit ovat sittemmin menneet silppuriin, koska aineisto 16ytyy séahkéisena tutkijan pilvipalvelusta.
Paperiversiot auttoivat selkeyttdmé&an tutkittavien ajatuksia ja tutkijaa kokonaiskuvan luomi-

sessa.

Haastateltavien anonymiteetin sailyttdmiseksi haastateltavien nimet on koodattu vérein. Tassa
tutkimustuloksia esitettéessa varien sijaan kaytetaan koodeja, jotka erottavat onko ajatus esi-
henkildn, varhaiskasvatuksen opettajan vai Sanna Parrilan. Koodit muodostuvat lyhenteista EH:
esihenkild VO: varhaiskasvatuksen opettaja, SP: Sanna Parrila. Litteroinnin yhteydessé haastat-
teluista on poistettu kaikki tunnistetiedot, kuten esimerkiksi nimet, tyéskentelyksikot ja muut
tunnistamista helpottavat tiedot. Haastatteluista poimituista kommenteista on luettavuuden
helpottamiseksi poistettu ylimaaraiset puhekielen taytesanat, kuten esimerkiksi ’Hmm” ’Niin,
Niin” ”tota”, ”niinku” ja ”60”. Jos joku haastateltavista mainitsi paivakotinsa tai esihenkilonsa
nimen haastatteluissa, litteroinnin yhteydessd muunsin ne puheeksi esihenkilésta ja paivako-
dista.

Pidin erillaén kuitenkin esihenkildiden ja varhaiskasvatuksen opettajien haastattelumateriaalit.
Sanna Parrilan haastattelu ja sen materiaali kulkee ty6ssd hanen nimellaan. Han toimii myos
alan tutkijana ja teoriaosuudessa on kaytetty hanen kirjoittamiaan teoksia lahteend, joten kat-
son, etté en tutkimuseettisesti toimi vaarin. Mielesténi Sanna Parrilan vastauksien esille tuomi-
nen tutkimustuloksissa tuo syvyytté tyélle ja antaa kokonaisvaltaista nakemysté tydlleni ja sen
valtakunnallisille ilmidille, joita on kuvattu jo teoreettisessa osuudessa. Seuraavassa luvussa

esittelen tutkimustuloksia.
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7  Tulokset

Taman opinnaytetyon haastatteluista kootusta aineistosta 16ytyi selkeéasti vastauksia tutkimus-
kysymyksiin. Aineisto analyysin aikana I6ytyi yhtenevaisyyksia seka esihenkildiden, varhaiskas-
vatuksen opettajien, etta Sanna Parrilan haastatteluista. Loysin aineistosta selkeasti vastauk-
sia, joita haluan kayttaa lainauksina tutkimustuloksia esitellesséni. Aineiston lapi kaynti oli
mielenkiintoista, vaikka aikaa vievad. Oma ajatukseni asioista vahvistui taman myota. Tassa
luvussa esitellaan omina lukuinaan esihenkildiden, varhaiskasvatuksen opettajien sekd Sanna
Parrilan haastatteluista nousseita teemoja sekd kootaan niisté yhteisid ilmi6ita yhteen viimei-
sessa alaluvussa. Ensimmainen tutkimuskysymys oli: miten jaettu pedagoginen johtajuus ym-
marretédn organisaatiomme varhaiskasvatuksessa. Toinen kysymys oli: millaisia jaetun pedago-
gisen johtamisen kaytanteita organisaatiomme varhaiskasvatuksessa on kaytossa. Viimeinen oli

kysymys: miten jaettua pedagogista johtamista voisi kehittada tulevaisuudessa.

7.1 Esihenkildiden haastattelut

Esihenkildiden aineistosta huokuu ymmarrys pedagogiikan ja johtamisen merkityksesta seka
vuosien kokemus varhaiskasvatuksen kentélta. Esihenkildiden haastattelujen litterointia analy-
soidessa materiaalista kavi ilmi, ettd varhaiskasvatuksessa on tiettyja samoja rakenteita ja aja-
telmia riippumatta yksikosta tai esihenkilostd, mutta esihenkilén oma ammatillisuus ja moti-

vaatio ovat vahvasti johtamistytssd mukana.

Ensimmainen tutkimuskysymys: miten jaettu pedagoginen johtajuus ymmarretdan organisaa-
tiomme varhaiskasvatuksessa. Aineiston perusteella voidaan todeta, ettad jokainen esihenkild
pitédd pedagogista johtamista ja jaettua pedagogista johtamista tarkeana. Haastatteluissa esi-
henkildt puhuivat kovasti pedagogisesta johtamisesta ja omasta tavastaan johtaa. Jaettua pe-
dagoginen johtaminen on suhteellisen uusi kasite ja osa pitaa sita edelleen johtajan, varajoh-
tajan, varhaiskasvatuksen erityisopettajan valisena yhteistydéna. Haastatteluista tuli kuitenkin
ilmi, ettd varhaiskasvatuksen opettajien roolia jaetussa pedagogisessa johtamisessa halutaan
vahvistaa. Kuitenkaan koko tydyhteistn jasenten roolista jaetussa pedagogisessa johtamisessa
ei juuri puhuttu. Haastatteluissa puhe kaantyi helposti vain pedagogiikan johtamisesta puhu-

miseksi, valilla hiukan unohtui, ettd puhumme jaetusta pedagogisesta johtajuudesta.

EH: Mulle se on ennen kaikkea, mita oon koittanut, olen nain toiminut jo vuosi-
kausia, sité sellaista yhteis6llisyytta ja yhteistyosta. Tottakai min& olen se joka
vastaa, vaikka mistd, mutta siis joka asiasta. Mutta joka tapauksessa voitas
tehda yhteisesti paatoksia ja paattdd, mutta ma en ole se kuka jyraa, mutta
tiukan paikan tullen kyll&. Ettd ihmiset niin kuin joka tapauksessa niin kuin osal-
listuisi siihen pohdintaan, se on ollut mulle tarkeet&. Olen aina valmis siité

omastani joustamaan.
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EH: Onhan sillé iso merkittava rooli tavallaan sen toiminnan eteenpdin viemi-
sessa ja kehittamisessa ja se pedagoginen johtaminen on kaiken a ja o. Et eihan

ilman pedagogista johtamista, et s& tollaista yksikkoa vie eteenpain.

Esihenkildilta kysyttdessa mita osa-alueita tai asioita kuuluu jaettuun pedagogiseen johtajuu-
teen, he nimesivat arvo johtamisen ja kokonaisuuden nékemisen. He painottivat kovasti yh-
teista keskustelua ja sen kautta yhteisen ymmarryksen saamista kokonaisuuteen. He nakivat

tarkedna, etta toimitaan yhteisollisesti ja kaikkien tydntekijéiden aéani saadaan kuuluviin.

He puhuivat siité, ettd esihenkildlla tulee olla selke&sti mielessd ohjaavat asiakirjat kuten var-
haiskasvatuslaki, tydehtosopimus ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. He puhuivat myos
rakenteista, eli siitd, millaisia suunnitelmia, palaverikdyténteita ja sopimuksia yksikdssd on
tehty hyvan varhaiskasvatuksen toteutumiseksi peilaten niitéa kunnan ja koko Suomen ohjaaviin

asiakirjoihin. Osa esihenkildista piti suunnitelmallisuutta ja aikataulutusta térkeéna.

EH: Sit jos m& aattelen sitd pedagogista johtamista, sen tarkeimpia osa-alueita
on arvo johtaminen, jotta me tiedetdaan milta pohjalta me toimitaan. Se kaikki
kytkeytyy ja lahtee sieltd. Ja sit se lahtee sinne toimintaan, ja sit se lahtee
sinne tavallaan sinne kehittamisen puolelle ja sit kuitenkin kaiken keskitssa pi-

taa olla lapsi.

EH: Mulle se pedagoginen johtaminen tarkoittaa lahestulkoon kaikkea mitd ma
teen tastéd omasta ammattinimikkeestéani l&dhtien. Sen pedagogisen johtamisen
alle menee niin paljon asioita, ettd mun mielesta niita ei pysty erottelemaan
toisistaan, vaikka paivakodin johtajalla ikdan kuin ne johtamisen osa-alueet on
selkeesti maaritelty, mutta ma katson, ettéa melkein kaikki on pedagogista joh-
tamista, jos ajatellaan isoa kuvaa ja lapsen etua ja toiminnan kehittamista ja
tammosta henkildstdon tydhyvinvointia. Ne on kaikki sitd pedagogista johta-

mista.

EH: Ma pyrin aina, ettd meilld on joku tavallaan joku fokus, miks me tehd&aan
joku paatos. Mihin suuntaan me lahdetaan ja mika meilla on painopisteena. Mita
asioita me kehitetaan. Niin, etta se ois sellaista yhteisollista johtamista, se ei
ole pelkastaan sellaista, et ma teen ne paatokset vaan se osallistaminen siihen
paatoksen tekoon on se kaiken a ja 0. Pedagogisessa johtamisessa tarkeinta on
se keskustelun yllapitdminen ja tavallaan sitd myodté sen vieminen sen kautta
sinne jokaisen tietoisuuteen. Se koko yksikdn yhteinen keskustelu on tosi tér-

keeta.

Jokainen haastattelemani esihenkilo piti tarkedné pedagogisia palavereita, joiden kautta pe-

dagogisia asioita tulisi jakaa ja tietoa uudistaa koko henkildston tasolla. Yleisesti ottaen tdméa
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tarkoittaa sité, etta esihenkild suunnittelee ja vetda pedagogisen palaverin, johon varhaiskas-
vatuksen opettajat osallistuvat. Opettajat saavat uutta tietoa ja sopivat pedagogisista linjauk-
sista joita kohti pyritédan. Tarkoituksena on vahvistaa yksikon pedagogiikkaa. Aihe-alueet tulisi
nousta arjen tarpeista ja ohjaavista asiakirjoista. Joka toimintakaudelle tulisi asettaa tavoit-
teita pedagogiikan kehittdmiseksi ja yllapitamiseksi. Kauden lopussa tulisi arvioida miten on-

nistuttiin, tuliko uusia tarpeita ja mita tulisi viela tai seuraavaksi kehittaa.

EH: Ma koen, et ne opepedat on meilla se todella tarked osa. Et ma kylla ite
huomaan, niin kuin sen keskustelun tason ja asioiden helposti viemisen opetta-
jille. Et jotenkin sen pedagogisen puheen ja pedagogisen johtamisen taso siella

Jaetussa johtamisessa on tél hetkel hyva, et he tietdd miten ma ajattelen.

EH: Yritéan sit muodostaa opettajien pedatiimin ja lastenhoitajien pedatiimin
kautta semmosen niin kun sitd yhteistd ymmarrystéd, jota voin koko aika vieda
eteenpdin. Kyllahan lastenhoitajat useesti niin lahtee ehka vahan erikulmasta
ei niin pedagogiikka edella ja joutuu sit niin kun avaamaan siihen, et hei etta
kuitenkin ollaan tdman ja tdman asian kanssa liikkeella ja sen takia taalla. Sit
nimenomaan se tiimitydskentely on merkityksellinen, et kyllahén se suuri peda-
goginen keskustelu varmasti kdydaan sielld tiimeissa ja mistd mé en ehka paase
tai en paasekkaan osalliseksi, mut meilla on taalla sellainen ilmapiiri, et aika
paljon tullaan ihan ovelle keskustelemaan asioista ja nimenomaan niista peda-
gogisista asioista ei mistdan muusta. Kyl ne sit aikahyvin valuu myos tannepain

ja ma valutan joitakin asioita sinne pain ja he valuttavat sitten téannepain.

Toinen kysymys oli: millaisia jaetun pedagogisen johtamisen kaytanteita organisaatiomme var-
haiskasvatuksessa on kaytdssa. Aineiston perusteella voidaan todeta, etta jokaisessa yksikdssa
on saanndlliset palaveri kdytanteet. Arjessa vuorottelevat talon infopalaverit sekd pedagogiset
palaverit koko talon tasolla. Toisissa yksikdissa pedagogiset palaverit on suunnattu vain var-
haiskasvatuksen opettajille ja toisissa yksikdissa pedagogisiin palavereihin paasee saannolli-
sesti, mutta harvemmin my6s muut ammattiryhmat. Taman lisaksi jokainen tiimi pitaa tiimipa-

laverin viikoittain.

EH: Kaikissa tiimeissa niin ensinnékin olen ainakin kehottanut, ettéd nyt niinku

palavereihin valmistaudutaan kunnolla.

Ja sitten, ettd he pitaisi tiimipalavereista myds niinku tietynlaista esityslistaa,

muistiota mihin he pystyy sitten niinku my6s palaamaan siiné arvioinnissa

EH: Et ma tiedan, miten ne tiimit vedetaan ja mista asioista siella puhutaan.
M& saan sen palautteen mité tiimissa on keskusteltu. Se pitéad osata myés kuulla

henkildstdn puheissa, sieltd rivien valeistd ja ndhda mité siella touhutaan.
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Kaikki esihenkilot ndkevéat tarkeéné pedagogisen keskustelun kdymisen seka yksikkotasolla, etta
tiimitasolla. Tiedostetaan myos se, etta esihenkild ei voi johtaa jokaista tydntekijaa suoraan
itse ohjeistamalla ja keskustelemalla erikseen jokaisen kanssa. Niinpd néahdéaankin oleellisena
toimintatapana, etta varhaiskasvatuksen opettajat tukevat esihenkildon tuomia asioita ja jal-

kauttavat niitéa tiimeihinsa, eli jakavat pedagogista johtajuutta.

EH: Ma oon jotenkin jo ennen kuin taa tuli, taa jaettu johtajuus tavallaan niin
mun oma johtamis ajatus oli se, et se on sita yhteisollista johtamista ja ma en
tee paatoksia yksin vaan etta méa osallistan mun henkilékunnan niihin paatok-
siin. Toki kyl ma sit uskallan sanoa, et ei. Me tehdaan kylla nain, jos sielld on

hirveen eridvat mielipiteet.

EH: Ma uskallan tehda ne paatokset, kun ma tiedan, etta yleisesti ottaen ne kyl
sit hyvaksytaan. Mutta ma oon sanonut, ettd ma en koskaan tee mitéan ratkai-
sua ilman, et mulla on pedagoginen peruste. Jos te ootte erimieltd asiasta,
minka paatoksen ma oon sit tehnyt, tulkaa kysymaan. Ma voin perustella sen ja
sit siité voidaan keskustella, jos te ootte pedagogisesti eri mieltd. Mut se, et
jos ei halua tai teistd vaan tuntuu joku ikavalta, niin se ei oo peruste. Se on se
mihin mé& pohjaan kaiken. Se perustuu tiedolla johtamiseen, en tee koskaan

mielivaltaista paatosta.

Haasteena nahtiin ajan puute ja kiire arjessa. Ei ole riittavasti aikaa kayda syvallisia keskuste-
luja ja saada kokonaisvaltaista ymmarrystéa kaikille valtakunnallisen- ja kunnallisen tason var-
haiskasvatuksen perusteista. Ei riita, ettad asiat kdydaan lapi ja kerrotaan, ettéa mihin tdma ja
tama asia perustuu. Jotta saamme syvyytta ja mahdollisuuden kehittdad toimintaa, tulisi luetun
asian nakya toiminnassa, niin, etta pedagogiset asiat on sisdistetty. Omaan toimintaa on vaikea

muuttaa, jos pedagogisia toimintatapoja ei ole sisaistetty.

EH: Meilla on selkee asiakirja jonka perusteella sita tyota kannattaa tehda ja
myds vaaditaan sitd. Niin siit tulee sellainen gappi, etté ei ehk& nahda mista
naa asiat tulee. Ollaan niin kuin luettu, mutta ei olla sisaistetty sita, se on

sellainen minka kanssa tulee tehda toita.

EH: M& koen sen, et se haaste tulee enemmankin sielta puolelta, ettd noi ihmi-
set tuolta ryhmista ei oikein haluais l&ahted sieltd, kun ne on niin sitoutuneita
sithen tydhon ja he jotenkin kokee, etta he ovat niin kuin aina vahan niin kuin
vaarassa paikassa. Mulla ei oo aikapula, mutta musta tuntuu ettd mun henkilo-
kunnalla on tietyissa asioissa ja se opettajien kirjaaminen on lisdantynyt ihan
valtavasti ja se monialaisten palaverien méara on lisdantynyt tosi paljon ainakin

taalla meilld ainakin tana vuonna.
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Esihenkildiden aineistosta tuli kuitenkin selville, ettd missdéan yksikdssa ei oltu kirjallisesti maa-
ritelty varhaiskasvatuksen opettajan roolia jaetussa pedagogisessa johtamisessa. Tarvetta Kir-
jaamiselle ei ole heidan mielestéan ollut. Asiasta oli kuitenkin keskusteltu varhaiskasvatuksen
opettajien kanssa, mutta ei valttamatta koko henkiléston kanssa. Esihenkilét olettivat, etta

kaikilla on yhteinen kéasitys mité se paapiirteittdan pitaa sisallaan.

EH: Kylla méa lahdin kdymaan nimenomaan sita rooli keskustelua, etta mika se
on se tiiminvetajan ja sen niinku no puhutaan tiimivetajista. Niin tuota se rooli
siind on. Taytyy sanoa, etta he oli kylla vahan yllattyneita, etta ai etté kuuluuko

naa on kaikki niinku mulle?

Joo, etté tavallaan ollaan kayty, mutta ei mitenkaan niin, ettd sité olisi kirjattu
yl6s mitenkdan. Tavallaan, mutta toi oli itse asiassa aika hyva idea, ettéa kai se

taytyisi tehda.

Viimeinen oli kysymys: miten jaettua pedagogista johtamista voisi kehittda tulevaisuudessa.
Aineiston perusteella voidaan todeta, etté kaikki esihenkildt olivat sitéa mieltd, ettd pedagogista
tydotetta tulisi edelleen vahvistaa ja puhetta pedagogiikasta lisaté kaikkien ammattiryhmien
kesken. Esihenkilot nékevat tarkeana, ettd johdetaan keskelta ja osallistetaan henkilosto asi-
oista keskusteluun ja paattamiseen. He tiedostavat kuitenkin, ettéd yksikdn esihenkild on se,
joka paattaa, jos paatosta ei saada muuten aikaan ja nain ollen kantaa vastuun kaikesta toi-
minnasta. Nahdaan tarkeana, etta esihenkild ja varhaiskasvatuksen opettaja puhuvat samoista

asioista muun henkiléston kanssa saman suuntaisesti ja tukevat toistensa tekemid paatoksia.

Tulevaisuudesta esihenkilot toivovat ammatillisuuden ja pedagogiikan vahvistamista kaikilla ta-
soilla. Sité, etta jokaisella henkiloston jasenellda herdisi ymmarrys pedagogiikan merkityksesta
arkeen ja lapsen saamaan varhaiskasvatukseen. Haastateltavat nakivat hyvin tarkeanda, etta
meill& olisi kelpoisuuden omaava henkilékunta ja etenkin kelpoisuuden omaava opettaja tyota

tekemassa.

EH: kyl m& jotenkin edelleenkin, vaikka uus vasu [varhaiskasvatussuunnitelma/
PJ] on ollut pitkaan, kyl ma edelleenkin toivoisin, etta se menisi enemman sii-
hen, ettd ne lahtis enemman ne toiminnat sielta lapsista ja se ois oikeesti sita
pienryhma tyéskentelya ja oikeesti se ois semmoista kokonaisvaltaista toimintaa
koko paivan. Kun sen sais jotenkin menemaan, etta uskallettas luopua ihan jois-
tain asioista, mut kaikki ei siihen vielakaan pysty. Ollaan varmaan menossa sita
kohti, mut ollaan sielld vasta kun se uus vasu muutetaan taas joks kuks ihan eri.
Ihan jarkyttavan hidasta, jotenkin valilla itestd tuntuu, ettd kamaan, etteks te
vieldkdén. Tai joku pienryhméatoiminnan pyorittdminen ei se oo tahtitiedetta,

et 1ahtekaa tekemaan, niin kun mut ei pysty jos tulee se kakka. Et jos lahetéan
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talla tasolla, niin ei se l&he sieltd. Et ehké sellaset niin kun sitd semmosta jaet-

tua johtajuutta et ymmarrettas se pedagogiikan merkitys sielld toiminnassa.

Isona asiana ndhdaan kelpoisuuden omaavan henkiléston riittéavyys tulevaisuudessa. Varhaiskas-
vatuksen henkiléstosta paatetaan lailla ja tama laki tulee uudistumaan vuonna 2030. Henkilds-
torakenne tulee oleellisesti muuttumaan siind vaiheessa. Téalla hetkella laki sanoo, etté véhin-
téaan yhdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.
Samaan aikaan karsimme kovasta kelpoisuuden omaavan henkildstén pulasta. Meilla ei ole riit-

tavasti kelpoisuuden omaavaa henkildstda useiden eri syiden johdosta.

Lain uudistuessa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus, josta vahintédan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Taméa
tarkoittaa, etta varhaiskasvatus ryhmassa tulisi tydskennelld lain voimaan tullessa 2 varhaiskas-
vatuksen opettajaa tai 1 varhaiskasvatuksen opettaja, 1 varhaiskasvatuksen sosionomi seka yksi
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Uusi laki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla

henkiléston koulutus tasoa ja selkiyttamalla tehtavanimikkeita. (OKM 2022.)

EH: ’Sen (pedagogisen johtajuuden) on pakko olla jotenkin jaettua ja ettd ne opettajat
ottaa sita vastuuta enemman, ja jos opettajia tulee ryhmaan lisaa, niin tietylla taval-
lahan ma jaan sitd johtajuutta entistd enemman. Et toki, ma en oo ihan varma mitéa se
tahtoo sanoa, kun niita on kaksi opettajaa siella ja yks lastenhoitaja ja etta ja miten se
jJaettu johtajuus sitten koetaan, koska se lastenhoitaja on silloin niin kuin vdhemmis-
tona. Pitasko toisen opettajan ottaa enemman johtajuus ja tiiminjohtajuus ja toisen
taas sitten sellainen lasten nédkokulmasta rooli, et just semmoine kuka tatéa laivaa luot-

saa, sit joudutaan ehka vahan miettii, ne on ehka vahan sellaisia mita tulee.”

Tama huolettaa esihenkil6ita todella paljon ja nahdaéan tulevaisuuden isona haasteena. Kuinka
pystymme tayttamaan muuttuvan lain edellyttaméat vaatimukset. Mielestani tassa tulee muis-
taa, ettd tama ei ole vain organisaatiomme ja kuntamme haaste, vaan valtakunnallinen haaste,

johon ei varmasti kenelldkaan ole talla hetkella vastausta tai ratkaisua.

EH: Kyl ma uskon, et ammattitaito vaikuttaa ja se et saadaan opettaja voimaa
enemman. Se on jotenkin, vaikka lastenhoitajat on tosi hyvia tydssaan ja on
osaavaa, mutta se jos me halutaan sité pedagogiikkaa kehittadd, niin me tarvi-

taan opettajia.

EH: Jos ei ole osaamista se nakyy kylla laadussa.
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7.2  Varhaiskasvatuksen opettajien haastattelut

Varhaiskasvatuksen opettajien haastattelut toteutuivat kaikki sovitusti ja jokainen varhaiskas-
vatuksen opettaja osallistui haastatteluun tutkimussuunnitelman mukaisesti. Sain haastatella
kelpoisuuden omaavia varhaiskasvatuksen opettajia. Varhaiskasvatuksen opettajilla, joita haas-
tattelin, oli hyvin eri mittaisia tyouria takana ja nain ollen peruskoulutuksesta hyvin eri mittai-
sia aikoja takana. Osa haastateltavista oli tdydennyskouluttanut itsedan vuosien varrella. Hei-
dan haastatteluista kavi ilmi oma halu tehdéa ty6ta, oma motivaatio ja oma arvostuksen merkitys

tyon tekemiseen sek& mahdollisiin haasteisiin tydon tekemisessa.

Ensimmainen tutkimuskysymys oli: miten jaettu pedagoginen johtajuus ymmarretaan organi-
saatiomme varhaiskasvatuksessa. Aineiston perusteella voidaan todeta, etté varhaiskasvatuk-
sen opettajilla on tiettyja samoja ajatuksia pedagogisesta johtamisesta toistensa kanssa, mutta
osa nakee asian laajemmin. Osalle se tarkoittaa vain esihenkilon kertoman tiedon jakamista
eteenpdin omassa tiimissa. Osa ndkee asian suuremmassa kontekstissa, jossa keskustelu lahtee
arvo keskustelusta. Jaetun pedagogisen johtamisen he nakevat kokonaisuutena, jossa jokaisella

tydyhteisdn jasenelld on tehtéavankuvan mukainen rooli.

VO: No ihan aluksi tulee mieleen just se, ettd me koko tyoyhteisd tavallaan
tuodaan sinne kaytantdon niit& arvoja ja ajatuksia ja pedagogiikkaa. Mista me
ollaan keskusteltu ja mita mieltd me ollaan tasta kasvattamisesta ja muusta.
Johtaja on se johtaja, mut sielté sitten jaetaan sitéd meille opettajille, mutta

my0s hoitajille ja kaikille, niinku siihen kaytantdon lapsen parhaaks.

Varhaiskasvatuksen perustehtavan niinku laadusta, semmoista vastaamista ja
sen laadun niinku kehittdmista tavallaan isommasti ajatellen jotenkin etta, jo-
kainen niinku ammattiryhma siella paivakodissa kantaa sita laatua silleen sen
oman ammattiryhman mukaisessa laajuudessa ja yllapitaa ja kehittaa sita sil-

leen.

VO: M& néen sen pedagogisen johtamisen semmoisena laaja-alaisena johtajuu-
tena, jossa on kyse semmoista henkiloston johtamisesta, sekd samalla koko tyo-
yhteison toimintakulttuuriin johtamisesta, jossa nakyy tyoyhteison arvoja ja us-

komuksia.

Aineiston perusteella jaetun pedagogisen johtamisen ymmartamiseen liittyy paljon varhaiskas-
vatuksen opettajien oma osaamisen taso, motivaatio oppia uutta seka halu kehittya tydssa.
Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd suurimmalla osalla varhaiskasvatuksen opettajista on

selke& kuva ja ymmarrys jaetun pedagogisen johtamisen roolista. Tatd on vahvasti vahvistanut
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Sanna Parrilan pitama prosessikoulutus. Tata koulutuskokonaisuutta varhaiskasvatuksen opet-
tajat pitivat monipuolisena ja omaa tyota vahvistavana asiana. Useampi varhaiskasvatuksen

opettaja kuvasi, ettéd koulutus toi ajantasaista tietoa ja kirkasti ajatuksia.

VO: Kylla se kirkasti sitd mun omaa roolia ja sen myota, toin joitakin ideoita
tohon meién tiimiin. Jotka taytyy sanoa, kylla ensiksi niinku tyrmattiin, mutta
loppujen lopuksi sitten niin kuin ollaan pienin askelin paasty tuota niissa eteen-

pain.

VO: Joo, kylla se jotenkin on kirkastanut sitéd ajatusta, ettd mika se mun rooli
siind ryhmasséa on ja sitten on miettinyt asioita vahan monelta kantilta. Sitten
oli kiva, kun siella tuli ihan sitd faktaa ja semmoista taustatietoa, etta nyt taas

tuntuu ettd on niinku jotenkin ajan tasalla niista asioista.

VO: Se oli hirvean niin kuin hyva koulutus ja tavallaan niin kuin Sanna vahvisti

sitd lupaa johtaa sita tiimia.

Esihenkilon rooli nostetaan keskioon varhaiskasvatuksen opettajien aineistossa. Kaikki pitavat
sité téarkednd. Suurin osa opettajista pitaa tarkeana, etta vuorovaikutus on avointa ja etta esi-
henkiléon voi luottaa. Molemmin puolinen arvostus nostetaan useassa kohdassa esille. Esihen-
kilon tehtava ndhdaén yksikko tasolla tapahtuvaksi, kun taas oman roolinsa he nakevéat saman-
laisena tiimi tasolla. Aineistosta on havaittavissa, etté varhaiskasvatuksen opettajat toteuttava
jaettua pedagogista johtamista pienemmassa kontekstissa kuin esihenkild. Osa varhaiskasva-
tuksen opettajista on kuitenkin sitéa mieltd, etta ilman johtajan vahvaa tukea, ei pystyisi tyo-

taan tekemaan.

VO: Ihan molemminpuolinen niinku semmoinen arvostaminen on tarkeata ja just
semmoinen innostava ja kannustava ote sielté johtajan puolelta. Ja sitten just,
etté se yhteistyd on silleen saannollista, etta juuri naiden rakenteiden kautta-

han se niinku tulee.

VO: kyllahan johtaja paljon kysyy minun mielipidetté ja haluaa kuunnella sita,

etta joo se tuntuu niinku hyvalta silleen.

VO: Jos esimies huomaa sen oman hyvin tehdyn tydn ja tsemppaa ja on sellainen
niinku helposti ladhestyttava ja tuota ymmartavéinen johtaja niin se on aina

hyva. Hyva sellainen esimies joka arvostaa niinku tydntekijoita.

VO: No kylla se tarkoittaa sité niin, ettd ma saan itselleni johtajalta tukea
omaan tydhoni, jotta ma pystyn sitd omaa tiimidni vetamaéan, etta kylla se vaan

niinku tarkottaa vahvasti sitd, etta esimies antaa minulle vahvan tuen.
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Varhaiskasvatuksen opettajien aineistosta nousi esille henkiléston osallisuus. Varhaiskasvatuk-
sessa puhutaan paljon lasten ja huoltajien osallistamisesta, mutta unohtuuko meilla henkil6s-
ton osallisuus? Miten henkil6std voi osallistua ja miten heité voi osallistaa? Onko osallistuminen
kiinni tyontekijan omasta halusta osallistua? Varhaiskasvatuksen opettajat kokevat, etta heidan
osallisuus tulee nakyville, kun hyvissa ajoin jaetaan, kerrotaan ja pohditaan asioita, etta tal-
laista on tulossa ja osallistetaan yhdessa pohtimaan asioita, eika vain sanella mita tulevaisuu-

dessa tulee tehda.

VO: Meilléd puhutaan osallistamisesta ja sitten oma osallistuminen: aha meille
vaan sanellaan asioita, jotenkin tulee semmoinen olo, etta mika tassa katkesi.
Miksi tama katkesi? Miksi meiltd ei meidan mielipidetta johonkin asiaan kysytty
tai miksei me saatu jotenkin vaikuttaa siihen tai edes kertoa mita me ajatel-

laan?

Toinen kysymys oli: millaisia jaetun pedagogisen johtamisen kdytanteita organisaatiomme var-
haiskasvatuksessa on kaytossa. Aineiston perusteella voidaan todeta, etta kaikki varhaiskasva-
tuksen opettajat nostivat tarkeaksi kaytanteeksi yksikdiden pedagogiset palaverit, eli pedapa-
laverit. Opettajat kokevat, etta niiden avulla he saavat tietoa pedagogista asioista. He voivat
keskustella pedagogiikasta ja mahdollisesti linjata toimintatapoja yksikkéén. Pedapalavereihin
seka esihenkild, etta varhaiskasvatuksen opettajat voivat tuoda ajatuksiaan ja niista keskustel-
laan pohjautuen ohjaaviin asiakirjoihin kuten kuntavasuun ja varhaiskasvatuslakiin. Varhaiskas-
vatuksen opettajat nékevat tarkeana, ettd on selkeat toimintatavat ja ymmarrys siitd, mihin

pitaisi pyrkia.

Osa ajatteli, etté pedapalavereissa tarkeaa on, ettd esihenkilé saa danensa kuuluviin koko ta-
loon, kun asioita keskustellaan varhaiskasvatuksen opettajien kanssa. Varhaiskasvatuksen opet-
tajat puolestaan keskustelevat samoista asioista tiiminsa kanssa, kuuluu esihenkilén aani lapi
koko tybyhteison. Aineiston pohjalta voidaan kuitenkin todeta, etté pedapalavereiden suunnit-
telu ja& esihenkildiden vastuulle. Palavereiden sisaltd eri yksikoissé on erilaista, yksikdiden
tarpeista nousevaa. Tarkeda on kuitenkin huomioida, ettd pedapalavereiden aiheet tulee

nousta kuntavasusta ja tukea varhaiskasvatuksen opettajien tyota.

Varhaiskasvatuksen opettajat toivat haastatteluaineistossa esille myds harvemmin pidettévien
tydiltojen tarkeyden. Naissa iltapalavereissa on koko henkildstd paikalla ja kaikki padsevét osal-
liseksi pedagogiseen keskusteluun. Suurin osa varhaiskasvatuksen opettajista pitaa iltapalave-
reita lahes yhté tarkein& kuin pedapalavereita. Osa varhaiskasvatuksen opettajista on kuitenkin
harmissaan, kun viime aikoina ei ole paasty iltapalavereihin yhdessa keskustelemaan pedago-

giikasta.

Varhaiskasvatuksen opettajat tuovat esille myds oman tiiminsa tiimipalaverit. Ne pidetdén paa-

saantdisesti joka viikko. Aika on rajallinen, yleensa tunti tai hiukan yli. Varhaiskasvatuksen
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opettajat kokevat, ettd palaverit pitaisi keretd valmistella hyvin ja apuna pitéisi olla hyva tii-
mipalaveripohja, jossa olisi kohta kaikille tarkeille asioille. Jos palaveria ei ole keritty valmis-
tella, saattaa kallisarvoinen aika mennd hukkaan ja jotain tarkeda jaa keskustelematta. Osalla
varhaiskasvatuksen opettajista oli valmis tiimipalaverirunko kaytdssa ja osalla ei. Aineistoon
viitaten varhaiskasvatuksen opettajat puhuvat paljon tiimipalaveri rungosta ja lapsista keskus-
telusta. Harva opettaja nosti esille tiimin pedagogista ohjaamista ja kuntavasun kayttéa tiimi-

palavereissa.

VO: Etté ei kauheasti kerke& ajatella niin sitten kun menee siihen tiimi palave-

riin. Sitten kaikilta pulppuaa hirveasti semmosta niinku asiaa.

Esimerkiksi tiimipalaveri rungon, mité pitdisi ottaa kanssa kayttoon. Runko on
tosi hyva, ehka se on tammoinen konkreettinen et vahan niinku et ei vaan ho-
potelld muita asioita, vaan ihan niinku kdyda namaé asiat. Just se pedagoginen

keskustelu ja tammdiset niinku mukaan siihen.

VO: Kylla siella [Sanna Parrilan koulutuksessa/ PJ] oli mun mielestéa tosi hyvia
ajatuksia. Ainakin semmoisia, etta niinku heratteli. Ja kylla mun mielesta siella
oli tosi hyvia juttuja ja on paljon niin kuin, sieltd saanutkin just varsinkin tohon
tiimin naihin tiimipalavereihin ja semmoista vahan runkoa, etta tavallaan muis-
taisi kaikki asiat. Sitd ma oon ainakin nyt paljon, niinkun pyrkinyt sen mukaan

sitten suunnittelemaan.

Aineiston perusteella tiiminjohtaminen koettiin hyvin eri tavalla. Osalle se on luonteva toimin-
tatapa ja he haluavatkin pitaa langat omissa kasissaan. Osa koki johtamisen vaikeana asiana,
he kuvasivat tiiminsa toimintaa enemmankin kaikki tekevat kaikkea, ettd he eivat halua olla

vastaamassa asioista, vaan tehda toita lasten kanssa.

VO: Jos s& puhut mun johtamistaidosta, niin no ma néen sen silleen, etta tassa
ryhmassa, kun ei ole kuin yksi opettaja, niin ja se on kaikki niin kuin mun. Mina
vastaan siita, ettd vasu tulee suoritettua. Nuo muut myods suorittavat sitd,

mutta se on mun vastuulla.

Useampi varhaiskasvatuksen opettaja toi huolensa ajankayttsta ja ajan riittavyydesta esille
haastatteluissa. Asiaa ei kuitenkaan néhty aivan selkeéna syys-seuraussuhteena. Osa kuvasi pal-
jon ajan riittavyytta keskusteluihin huoltajien kanssa, yhteistydpalavereihin ja niiden kirjaami-
seen tuntien, ettéd aikaa ei ole tarpeeksi taméantapaiseen tydhon, joka tapahtuu lapsiryhméan
ulkopuolella. Osa varhaiskasvatuksen opettajista nosti selkeésti esille, etta osittain kiire johtuu
siita, ettei ole itse riittdvan hyvin kalenterisoinut ja suunnitellut asioiden tekemista. He néki-

véat, ettd kiire on ajoittain itse aiheutettua.
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VO: No tuota varmasti jokaisessa yksikdssa tuntuu, etté se kiire tietysti on. Mi-
ten ihmiset sen niin kuin ndkee. Jotkut tekee siitd isomman jutun kun se kenties
onkaan ja siinékin tietysti auttaa se asioiden priorisointi ja organisointi. Kylla-
hén se tiettyna ajanjaksona vuodessa se kiire on ihan todellista, varsinkin meilla
opettajilla. Kun on néitéd vasuja, keskusteluja ja niiden kirjaamisen aika ja kar-
toituksia kevaalla ja uudet kirjaukset ja keskustelujen kaynnit, niin kyllahéan ne
on aika tiivista aikaa silleen, etté et sitten tuntuu etta me ollaan paljon pois

ryhmaéssa.

VO: Ma mietin, ettd semmoinen mika usein sitten on, joka estda jotain tiettyja
asioita niin semmoinen kiire. Valilla se on sitten ihan itsekin aiheutettua. Valilla
se tuntuu, ettd on niinku paljon kaikkea ja sitten on tietyt aikataulut minka
mukaan pitdd menna ja tavallaan ei pysty sitten silla tavalla ehka sité toimintaa

niinku aina toteuttaa kuin ehka haluaisi.

VO: Varmaan just se, ettd tavallaan niin kuin aika. Tarkeata siina tiiminjohta-
jana on se, ettd osaa niin kuin johtaa itsedan tietylla tavalla ja aikatauluttaa
sen. Ehka se on se keskeisin, etta pystyy jakamaan ja silleen niin kuin, etté tulee
silla lailla kaikki hommat hoidettua. Sen ma koen ainakin aika tarkeédksi sen
oman itsensa johtamisen tietylla tavalla ja valilla joutuu sitten arvottamaan
niita, ettd kun kaikki ei valttamatta ehdi tekemaan, ettd mikd on tarkein ja

priorisoimaan, ettd mité voisit vahan lykata.

Viimeinen oli kysymys: miten jaettua pedagogista johtamista voisi kehittda tulevaisuudessa.
Aineiston perusteella voidaan todeta, etté varhaiskasvatuksen opettajat olivat nykyisiin raken-
teisiin tyytyvaisia ja pedagogiset palaverit he nakivat myos tulevaisuudessa tarkednda. Yhteistyo
esihenkilon kanssa sujuu talla hetkelld melko hyvin ja esihenkilot kuuntelevat ja tarvittaessa

tukevat varhaiskasvatuksen opettajien toimintaa.

Varhaiskasvatuksen opettajat kokevat, ettd laadukkaan varhaiskasvatuksen tae on riittavan
ajan loytyminen pedagogiselle keskustelulle, yhteistyd kollegojen kanssa, riittava esihenkilon
lasnaolo seka toimivat arvioinnin ja kehittdmisen toimintatavat. Varhaiskasvatuksen opettajien
aineistossa tuli useassa kohdassa esille opettajien sak-aika (suunnittelu-, arviointi- ja kehitté-
misaika, jota tulisi olla noin 13% kokonaistytajasta). Varhaiskasvatuksen opettajat koittavat
16ytaa riittavan tasapainon sak-ajan ja ryhmatyon kesken, eiké se ole helppoa. Varhaiskasva-
tuksen opettajat toivovatkin jonkinlaisia rakenteellisia ratkaisuja, joilla tdmé&n yhtalon toteut-

taminen olisi helpompaa tulevaisuudessa.
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Ajankéaytto, sak-aika ja kirjaamisen maaréa, seka tiiminjohtaminen nousevat aineistosta asioina,
joita pitaisi viela selkiyttaa, etsia uusia toimintatapoja tai vahvistaa. Varhaiskasvatuksen opet-
tajat nakevat, ettéd heidan oma motivaationsa kehittdd toimintaa ja ottaa vastuuta korostuvat

tulevaisuudessa.

VO: Tietenkin jos muuttaisin jotain, olisi enemman aikaa ajatella ja pohtia néita

asioita ja paasta sisaan tahan.

VO: Vaikea toteuttaa, mutta se olisi hirveén kiva, kun olisi enemmén aikaa
niinku esimerkiksi tiimin palavereissa, etté kerkedisi, koska valilla tuntuu, etté

siinékin se pedagoginen keskustelu jaa tosi vahaiseksi.

Esihenkildn roolin varhaiskasvatuksen opettajat ndkevat vahvana tukena itselleen tulevaisuu-
dessa. He toivovat, etta voisi yhta avoimesti menna juttelemaan ja saada nakdkulmia, kuten
talla hetkellakin. He toivovat kuitenkin, ettd myds esihenkild pitéisi kiinni tietotaidostaan ja
ettd jokaisella esihenkil6lla olisi vahva pedagoginen osaaminen. Varhaiskasvatuksen opettajat

toivovat, etta esihenkilot kannustavat ja tsemppaavat heitd myds tulevaisuudessa.

VO: Etta se jaettu pedagoginen johtaminen vahvistus. No ainakin just se, etté
tavallaan pysyisi se vuorovaikutus semmoisena, etta voi kun mulla on nyt sem-
moinen olo, ettd pystyy helposti menné kysymaén neuvoja. Tavallaan et se olis

sit myos jatkossakin semmoista.

Varhaiskasvatuksen opettajat pohtivat aineistossa, ettd ehkd me tulevaisuudessa tullaan siihen
kehittamiseen ja kehittdmisen kulttuuriin. He tiedostavat, etta pitaa olla valmis muuttamaan
tapaa toimia, vaikka se etenee valilla hitaasti. Se vaatii ajattelua, keskustelua ja aikaa koko

tydyhteisdlta, mutta ennen kaikkea esihenkil6lta ja varhaiskasvatuksen opettajilta.

7.3  Kouluttaja Sanna Parrilan haastattelu

Sanna Parrila koulutti kuntamme varhaiskasvatuksen organisaatiossa prosessikoulutuksena ja-
ettua pedagogista johtamista eri ammattiryhmille. Koulutus alkoi esihenkildiden koulutuksesta
loppuvuodesta 2020. Varhaiskasvatuksen opettajien koulutusprosessi kaynnistyi alkuvuodesta
2021. Lopuksi Sanna Parrila koulutti myds varhaiskasvatuksen lastenhoitajia syksylla 2021. Téa-
man prosessikoulutus kokonaisuuden paatyttya alkuvuodesta 2022 palasimme yhdessa varhais-
kasvatuspaallikkémme sek& Sanna Parrilan kanssa koulutusprosessiin ja sieltd nousseisiin ilmi-
6ihin ja kehittamisen tarpeisiin kuntamme varhaiskasvatuksessa. Liitteessa 3 on Sanna Parrilalle

esitetyt kysymykset.
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Sanna Parrila oli perehtynyt todella hyvin kuntamme varhaiskasvatuksen kayttadmiin pedagogi-
siin tydkaluihin ja kaytanteisiin, kuten palaverirakenteisiin. Hanella oli selkeé kasitys siita, mi-
ten varhaiskasvatusta toteutetaan kunnassamme. Mielesténi Sanna Parrilan ajatukset ovat tar-
keitd kuntamme varhaiskasvatuksen kehittamiselle, koska Sanna Parrilalla on valtakunnallinen

nakemys varhaiskasvatuksesta ja sen vahvuuksista ja puutteista talla hetkella.

Ensimmainen tutkimuskysymys oli: miten jaettu pedagoginen johtajuus ymmarretaan organi-
saatiomme varhaiskasvatuksessa. Aineiston perusteella voidaan todeta, etta Sanna Parrilan aja-
tukset asioista ovat laaja-alaisempia, kuin muiden haastateltujen, koska Sanna Parrila tekee
tyotéa useiden eri kuntien kanssa, mutta myos kouluttaa ja tekee yhteistydtda muun muassa ope-
tushallituksen kanssa. Sanna Parrila on huolissaan siitd, kuinka suuri varhaiskasvatuksen opet-
tajien osaamisen kirjo on valtakunnallisesti, vaikka lakisaateisesti korostetaan varhaiskasvatuk-
sen opettajan pedagogista kokonaisvastuuta ja varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista joh-

tajuutta tiimi tasolla.

SP: Se on ehké& se munkin ajatus, etta se, tota jos puhutaan opettajajohtajuu-
desta. Eli heidén niinku ndkemykset ja valmiudet siihen on hyvin erilaisia. Nyt
ja se ei ole pelkastaan Vihdin, vaan se on nyt ihan kaikkien kuntien tuntuma
missa ma koulutan, etté se niinku laadullinen kirjo. Etta, miten opettajat pystyy
sen pedagogisen johtajuuden ottamaan haltuun ja kuinka hyvin he haluavat sen

ottaa haltuun ja miten he sen nékevat niin, siind on tosi suurta vaihtelua.

Sanna Parrila kuvaa prosessikoulutusta hyvana koulutusmuotona organisaatiossa, jossa on useita
eri ammattiryhmda. Kun koulutus menee prosessina eri ammattiryhmille, niin siita kaikki tyon-
tekijat saavat perustan lahted vieméaan uutta asiaa eteenpain samanlaisella ajatuksella. Ainut
haaste on sind, kuinka halukkaita eri tyontekijat ovat oppimaan ja kehittymaan. Seka tarttu-

maan, kysyméaan ja pohtimaan uutta asiaa peilaten omaan tapaan tehda tyota.

SP: Yks semmoinen mika on kanssa jotenkin havaittu, ei pelkastaan teilla vaan
my®6s muissa kunnissa, etté sitten kun ei ota sité itse jotenkin haltuun eika halua
tarttua, ei halua oppia ja kehittya niin sitten lahdetaan katsomaan syyllisia. Ja
syyllista etsitaan aina ylempaa, etta jos se mun oma opettajajohtajuus ja se tyo
ei tunnu jotenkin motivoivalta ja nain, niin sitten se syyllinen on aina se ylempi

esimies.

Tama mekanismi, joka on kanssa semmoinen, joka pitaisi jotenkin auki puhua,
ettd ei etsita niinku syyllisia itsensé ulkopuolelta, vaan tarkastellaan sité tyota,

ettd miten me sitd voidaan kehittaa.

Toinen kysymys oli: millaisia jaetun pedagogisen johtamisen kayténteité organisaatiomme var-

haiskasvatuksessa on kdyttssa. Haastattelun perusteella voidaan todeta, ettéd Sanna Parrilan
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prosessikoulutuksen ja sen kautta esiin tulleiden seikkojen valossa Sanna Parrilan ndkee, etta
pedagogiset kokonaisuudet ovat laajoja. Tulee omata paljon pedagogista tietoa seka taitoa,
jotta voi toimia varhaiskasvatuksen esihenkiloné tai -opettajana. Isona haasteena Parrila nékee

sen, etta jos kokonaisuuden hallinta ei ole selvaa, se tuottaa isoja ongelmia.

Varhaiskasvatuksen toteuttamiseen tarvitaan pedagogisia tydvalineitd, joita kunnassamme on
kaytossa. Sanna Parrila nostaa esiin tarkedn seikan, nimittéin varhaiskasvatuksen opettajien
kyvyn hallita eri pedagogisten tydvalineiden kayttoa. Pedagogisia tyovalineita on suhteellisen
paljon ja niissd on osittain paallekkaisyytta. Han nékee kunnan varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden, ohjaavan asiakirjan, hyvin merkittavaksi ja tarkeaksi pedagogiseksi tyévalineeksi
kaiken kaikkiaan, mutta myds tiimien tiimipalavereihin. Sen kautta kuntavasun tulisi olla vah-
vasti pedagogisessa suunnittelussa mukana. Parrilan kertoman mukaan kaikkien tiimien tiimi-
palaverit eivat ole suunniteltuja ja jasenneltyja. Keskustelu keskittyy liikaa yksittaisista lap-

sista keskusteluun.

SP: Ja sitten ehké sekin, ettd sen niinku jotenkin se (pedagogiikka) opettajilla
on hyvin vahvana. Se niinku ndkemys siité, etta siihen heidan perusty6hon kuu-
luu se lasten toiminnan suunnittelu ja sen pedagogiikan ja toiminnan ohjaami-
nen, mutta sitten taas se, ettd siihen perustehtadvaan kuuluu my6s sen oman
tiimin, niinku pedagogiikan kehittdminen ja sen niinku jokaisen tiimin jasenen,
sen pedagogisen tietoisuuden yhteinen rakentaminen. Niin se on vahan niinku
hakusassa. Ma luulen, etté sekin osittain jotenkin tadtd hammennysté saa aikaan,
ettd he niinku ei néde sitd, ettd se oma tiimi on myo6s heidan tydnsa kohde eika

pelkastaan ne lapset.

SP: Nakisin ettd noissa tiimipalaverin sisalldissa ja rakenteissa on aika paljon
kehittamistd. Se kuulostaa, etté sielld jotenkin se tiimipalaveri aika kaytetaan
vain niinku lapsista keskustelemiseen. Ja semmoinen niinku yhteinen pedagogi-
nen nadkemys sen kuntavasun kautta jaa aika ohueksi. Ja etta jotenkin sité pitaisi
jarkeistaa. Mehan voidaan loputtomiin keskustella lapsista, mutta kun sen myos
kuntavasun kautta tapahtuvan pedagogisen keskustelun tarkoitus on palvella jo-
kaista lasta. Se niinku etté lastenvasuja kaytetdan sielld, mutta sitten taas tan
ryhméan toimintasuunnitelman ja kuntavasun kaytto sen pedagogisen keskuste-
lun pohjana on paljon ohuempaa. Silloin mulla jaa niinku kaiken kaikkiaan sem-
moinen tuntuma, etta se niin kuin me oletetaan tietdvdmme mitd on hyva pe-
dagogiikka ja siksi me keskustellaan vaan lapsista, mutta ohjautuuko se meidan
pedagogiikka kuntavasun kautta. Jos ei se keskustelu ohjaudu sen kautta, etté
pyoritadnké me vaan meidan sen oman pedagogisen ajattelun ympéarilld? Kun
meill& kuitenkin lakisédateisesti pitaisi varmistaa, etta se pedagogiikka toteutuu

kuntavasun ja valtakunnallisen tavoitteiden mukaisesti.
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Viimeinen kysymys oli: miten jaettua pedagogista johtamista voisi kehittdd tulevaisuudessa.
Haastattelun perusteella voidaan todeta, ettd Sanna Parrilan ajatukset kehittdmisesta kun-
tamme varhaiskasvatuksessa ovat hyvin selkeitd ja toteutettavissa olevia asioita ja varmasti
selkiyttaisi tyétamme. H&n suosittelee, ettd tarkastelisimme pedagogisia tyovalineitdmme,
jotta ne olisivat selkeitd, oikein nimettya ja niissa ei olisi paallekkaisyytta. Han on sita mielta,
etta tiimeissa kaytavaa pedagogista keskustelua tulisi enemman ohjata yksikko tasolta kasin.
Nain joka yksikdssa varmistettaisiin, ettéd kuntavasusta tulisi kaikki pedagogisen keskustelun

alle toimintavuoden aikana.

Osa varhaiskasvatuksen opettajista toivoo enemman tukea ja ohjausta esihenkilolta. Osa var-
haiskasvatuksen opettajista taas osaa taitavasti ohjata itseddn tytssa ja ymmartaa, etta kaiken
pitda pohjautua kuntavasuun, eli ohjaavaan asiakirjaan. Parrila on havainnut ilmi6ta, etta usein
halutaan esihenkildlta ja ylempaa enemman tukea ja lasndoloa, mutta tarkemmin kysyttaessa
ei osata maaritella, ettd minkélaista lasndoloa ja mihin erityisesti sita tukea tarvitaan. Ajatuk-
sia enemmankin heitelldan ilmaan, kun ei silla johtajalla ole aikaa tai kun se ei sita ja kun ei
tata. Parrila on kuitenkin sitd mieltd, ettd tulevaisuudessa olisi hyva, jos pedagogiikka olisi
jotenkin joka tasolta johdetumpaa ja saataisiin luotua selkeampi kuva, ettd mita ollaan teke-

massa ja miksi.

SP: T&ssa on just se, ettd ne opettajat kenella on se kyky niin ne osaa kylla itse
ohjata, mutta kun sitten on niita opettajia joilla ei ole sita kykya, niin ne tar-
vitsee enemman sitten sielta yksikko tasolta tulevaa ohjaamista, mutta sitten
siind on taas se yksikkd johtajan oma niinku tuota tahtotila ja kyky siihen peda-

gogiikan johtamiseen.

Kykeneekd? Aika paljon tarvitaan sitéa yksikon esimiehen tukea siihen opettajien
omaan johtajuuteen, mutta sitten taas yksikkd johtajissakin on eroja taas sit-
ten. Ettd se johtajuus jotenkin tukisi kerroksellisesti toinen toistaan, niin on

siind ehka se kaikkein tarkein asia.

Parrilan ndkemyksen mukaan tiimien tiimipalaverien rakennetta tulisi myos kehittaa ja selkiyt-
taa, jotta vahissa oleva aika tulisi hyodynnettya oikein. Kuntavasun kautta lahtevaan pedago-
giseen keskusteluun lapsiryhmén toiminnan tueksi tulisi kdyttdd enemmén aikaa. Tama tarkoit-
taa, ettd varhaiskasvatuksen opettajan tulisi vahvemmin ohjata tiimidan pedagogisesti, tdman
kautta varmistetaan, ettd jokaisen lapsen kanssa tehtéva toiminta pohjautuu ohjaavaan asia-

kirjaan.
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SP: Henkildstolta tulee nyt koko ajan sita viestid, etté ei ole aikaa ikaan kuin
kayda sita pedagogista keskustelua ja pitaa niita tiimipalavereita. Se on tie-

tysti tarkeda, ettd siitéd pidetéan kiinni. Ne tiimipalaverit pidetaan, mutta se
ei aika ratkaise kaikkea, jos ei tiedd miten se aika kaytetaan. Jos se vaan me-
nee ja valuu se aika, niin ei se ole kenellek&dan mielekasta. Se taytyy, se ajan-
kaytto tiimi palavereissa suunnitella niinku jarkevalla tavalla, ettd nama pro-

sessit niinku mahdollistuu ja tyévalineiden kaytté mahdollistuu.

Jaettu pedagoginen johtaminen tulisi vield tarkemmin maaritella ja peilata kuntavasuun. Par-
rila muistuttaa, etta jaettu pedagoginen johtajuus tarkoittaa sitd, miten se varhaiskasvatuksen
opettaja jakaa vastuuta ja sité, miten pedagogiikkaa siella tiimi tasolla kasitellaan. Jokaisella
tiimin jasenelld on oma vastuu jaetun pedagogisen johtamisen toteuttamisesta oman tehtavan-

kuvansa kautta.

Sanna Parrilan kokemuksen mukaan kunnassamme pedagogiikkaa johdetaan ja pedagogisia tyo-
valineitd on, mutta jaetun pedagogisen johtamisen tulisi olla vield selkeampéaa ja kaikilta ta-
soilta enemman johdetumpaa. Talldin varhaiskasvatuksen opettajille tulisi selkeampi kuva
siitéd, mitd ollaan tekemé&ssa. TAmén tulisi 1ahted siitéa, etté esihenkildiden kesken kirkastetaan
jaettua pedagogista johtamista, jotta jokainen esihenkild voisi vieda samaa ajatusta yksikois-
saan eteenpain. Osa varhaiskasvatuksen opettajista ymmartaa selkeasti oman roolinsa jaetun
pedagogisen johtamisen jatkumon ketjussa, mutta osaaminen on vaihtelevaa ja katkoksi ket-

juun tulee. Tama nakyy varhaiskasvatuksen pedagogisessa laadussa.

SP: Ei haluta nostaa itseansa mihinkaan johtajan rooliin ja ollaan kuuntelevia ja
myotdilevid. Mutta tietysti kéytiin prosessin aikana keskusteluakin siita, etté se
hyva johtajuus ei ole sita, ettd asetut jonkun ylapuolelle. Vaan hyva johtajuus
luo turvaa ja tukea sille tiimille ja on sitd, ettd jokaisen vahvuudet osataan
ottaa kayttoon. Mutta jos kukaan ei johda, niin kaikki voi huonosti ja se on ehka
se, jota opettajat ei vield ole taysin hahmottanut, etté ei se johtajuus ole joku
huono asia, vaan se on tythyvinvointia ja oppimista tukeva asia ja silloin kun

tiimissa on hyva johtajuutta, niin silloin tiimi voi hyvin.
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8  Johtopéaatokset ja pohdinta

Téassa opinnaytetydssa tavoitteena oli tutkia ja kehittdd kuntamme varhaiskasvatuksen jaettua
pedagogista johtamista. Tarkoituksena oli selvittéé, onko kunnassa pidetty jaetun pedagogisen
johtamisen prosessikoulutus tuonut lisda osaamista. Tarkeaa oli saada selville nykytilaa ja tu-

levaisuuden kehittamisen kohteita.

Taman opinnaytetyo tutkimuskysymykset linkittyvat mielestani sujuvasti teoriaan. Tutkimusai-
neiston pohjalta niihin l6ytyi selkeéasti vastauksia. Tutkimusaineistoa litteroituna kertyi paljon
ja niiden lukeminen tuli tehdd moneen kertaan yliviivaus kyndn kera, jotta varmasti kaikki
oleellinen saatiin talteen aineistosta. Olen iloinen siitéd, ettd aineiston analyysin jalkeen seka
esihenkilot, ettd varhaiskasvatuksen opettajat ja Sanna Parrila ajattelevat saman suuntaisesti
asioista. Teoriaosuudessa esitetyt asiat tukevat tutkimustuloksia selkeasti. Tulosten pohjalta
on helppo loytaa kehittdmiskohteet tulevaisuutta ajatellen. Tutkimustulokset nayttavat vah-

vasti samaa suuntaa, jota teoriassa olen kuvannut.

Opinnaytetyon yhtena tavoitteena oli my6s nostaa yleiseen keskusteluun jaetun pedagogisen
johtamisen térkeys varhaiskasvatuksen kentélla. Johtamisen rooli yhteistyén mahdollistajana
on tarked ja merkittava. Tasta syysta seka esihenkilt tasolla (yksikkd taso) etta tiimijohtajien
tasolla (tiimi taso) tulisi kirkastaa yhteista nadkdkulmaa jaetusta pedagogisesta johtamisesta ja
pedagogisten tyovalineiden kaytdsta, jotta voisimme vieda saman vision ja nakdkulman mukaan
varhaiskasvatusta samaan suuntaan ja varmistaa varhaiskasvatuksen laatua. Tasta myds Fonsén
(2014) ja Parrila (2022) puhuvat. Pitda olla sama visio ja yhteinen ymmarrys mihin ollaan me-

nossa ja miten.

Tiiminjohtamisen ymmartaminen nousee selkeasti varhaiskasvatuksen opettajien aineistosta.
Tiiminjohtamista tulisi viela selkiyttaa ja varhaiskasvatuksen opettajien ymmarrysta lisata hei-
dan roolistaan tiimissa. Kirkastaa heille: mita varhaiskasvatuksen opettajan roolista varhaiskas-
vatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelma sanoo. Valtakunnallisesti tdma on merkittava asia ja
varhaiskasvatuksen opettajien omaa oivallusta omasta oppimisestaan ja sen reflektoinnista tu-
lisi lisata. Kehittamista ja eteenpdin menemista ei tapahdu ilman, ettd varhaiskasvatuksen
opettajat ovat vahvoja tiiminjohtajia. Fonsen (2014) nakee sitoutumisen isona tekijana onnis-
tuneeseen tiiminjohtajuuteen. Tama on asia, jota haastatteluaineiston pohjalta tulisi miettia,

milla keinoin sitoutamme varhaiskasvatuksen opettajia kuntamme varhaiskasvatukseen.

Esihenkildiden ja varhaiskasvatuksen opettajien aineiston pohjalta nousee samankaltaisia kipu-
kohtia, joita myds Sanna Parrila tuo esille. Ensimméinen haaste on ammatillinen osaaminen,
jos siind on puutteita, se heijastuu useaan osa-alueeseen ja pedagogisten tydvalineiden kayton

haparuuteen. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden vahva tuntemus on todella térkeé&a.
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Sanna Parrila kertoi haastattelussaan tutkimuksessa esiin tulleesta asiasta valtakunnallisella
tasolla. Parrilan ajatus on tarkea ja oleellinen, joten esitan sen tassa: ’Ma oon tasta puhunut
tuolla muualla, opetushallituksenkin kanssa. Opetushallitus on myds vahan huolissaan siit4,
etté valtakunnallista vasua tai kuntavasua ei sitten kuitenkaan kayteta aktiivisesti. Oletetaan,
ettéd me tiedetdan mité niissa lukee, mutta eihédn me tiedetd. Kukaan ei muista niitd ulkoa ja
se pedagoginen nakemys jaa uusiutumatta ja se kuntavasun tavoitteiden toteutuminen jaa
varmistamatta, jos niita asiakirjoja ei kayteta. Etta, se jaa ikaan kuin pydrimaan, se pedago-
giikka, siihen meidan sen hetkisiin olettamuksiin ja ajatuksiin, mutta ne ei uusiudu eika pei-
laudu kuitenkaan valttamatta sen kuntavasun ja valtakunnallisen vasun kautta.” Tama on to-
della tarked asia ja siihen tulee jatkossa kiinnittdd huomiota varhaiskasvatuksemme johtami-

sessa.

Aineistosta nousseet ajoittainen kiire, kirjaamisten maara, pedagogiset tyévéalineet ja yhteinen
ymmarrys jaetusta pedagogisesta johtamisesta eivat tulleet minulle yllatyksend. Nama asiat
nousevat myos valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen kentéalla ja eivat ole kuntamme organisaa-
tion omia ilmidita. Haluan kuitenkin nostaa esille, etta vaikka ilmioét ovat nakyvissa muuallakin,
me voimme omalta osaltamme kuntamme organisaatiossa yrittaa loytaa ratkaisuja niihin, jotta
tydhyvinvointi ja henkildkunnan voimaantuminen voi toteutua. Kun henkildstd voi hyvin, puit-
teet tyon tekemiseen on kunnossa, henkildsté voimaantuu ja ndin muodostuu hyvaa kasvua ja

oppimista koko organisaatiolle, niin lapsille, kuin henkiléstolle.

Térkednd asiana aineistosta nousi, etta tulevaisuudessa tulisi varmistaa, etté esihenkil6illa olisi
yhteinen ymmarrys kuntamme pedagogisten tyévalineiden kaytosta. Yksikkod tasolta tarvitaan
jatkossa vahvempaa johtamista seka selkeampada ohjaamista miten pedagogisia tyovalineita

kaytetaan. Tama tukee varhaiskasvatuksen opettajien roolia, jotta he eivat jaa yksin.

Kuntamme varhaiskasvatuksessa tulisi tarkkaan pohti mitka pedagogiset tydvalineet ovat tar-
peellisia. Parrilan mukaan tydvaline ahkya voi olla ja tulisi tarkkaan pohtia ajankaytollisesti
mihin on mahdollisuus, seka karsia paallekkaisyydet tyovéalineista, tutkailla ja katsoa mihin tii-
mipalaveri aika kaytetaan. Tiimipalaveri ajan kayttd on ratkaiseva asia kokonaisuuden toimi-
misessa. Onko sielld sijaa pedagogisille tydvéalineille, keskustelulle, suunnittelulle ja arvioin-
nille. Aika ei kuitenkaan ratkaise kaikkea, jos ei tiedetd miten se olemassa oleva aika tulisi
kayttaa. Varhaiskasvatuksen opettajien tulisi muistaa, etta yhta tarkea konteksti on tiimi, kuin

lapsetkin. Varhaiskasvatuksen opettajien tulisi vastata tiiminsa ohjaamisesta ja tukemisesta.

Toinen haaste on halu kehittdd omaa toimintaa ja reflektoida tapaansa johtaa joko yksikkda tai
omaa tiimia. Tahan liittyy oleellisesti henkilén omat vuorovaikutustaidot. Jos esihenkilélla tai
varhaiskasvatuksen opettajalla on heikot vuorovaikutustaidot jaavat yhteisollisen osallisuuden

vuorovaikutusketjuun aukkoja ja néin ehe&a lopputulosta ei pdase syntymaan. Parrila kuvaakin
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haastattelussa, etta tiimin vuorovaikutussuhteet ovat valtavan isossa roolissa, jotta tiimi paa-
see kehittymaan ja loytyy yhteisia nakemyksid ja motivaatiota keskustella niista. Seka esihen-
kilon, etté varhaiskasvatuksen opettajan vuorovaikutustaitojen merkitys hyvéssa johtajuudessa

on oleellista. Parrila pitaa tarkedana myds oman tyon merkityksellisyytta ja tavoitteellisuutta.

Aineistoista kavi ilmi, kuinka jokainen esihenkilé on motivoitunut ja haluaa antaa yksikollensa
osaamistaan. Olen iloinen, vaikka varhaiskasvatuksen kentélla on haasteita, niin edelleen kol-
legani nostavat tarkeita asioita keskioén ja haluavat olla mukana tekemassa laadukasta var-
haiskasvatusta. Haluan nostaa esille johtamiseen liittyvan mielenkiintoisen asian. Kun johtami-
nen on tehty hyvin, asiat sujuvat varhaiskasvatus yksikdssa ei johtaminen juuri nay ulos pain,
koska kaikki asiat ja toiminnot sujuvat. Johtaminen nousee esille vasta siind vaiheessa, kun
siind jokin haastaa, eika asiat suju toivotulla tavalla. Eli kiteytettynd, johtaminen on tausta-
tyotd, osittain nakymatonta, silloin kun johtaja on ammattitaitoinen ja hoitaa hommansa pe-
dagogisesti oikein. Hénen tarkein tehtadvansa on toimia taustalla ja tukea sek&a mahdollistaa

henkiloston tyd parhaalla mahdollisella tavalla ja kannustaa heita.

Kuntamme varhaiskasvatuksen tilaama Sanna Parrilan prosessikoulutus nahtiin joka tasolla hyo-
dylliseksi. Sekéa esihenkildilla, ettd varhaiskasvatuksen opettajilla on selke&sti ymmarrys siita,
ettd jokaisen ammattiryhmén kouluttaminen vahvistaa kerroksittain osaamista sekd tuo ym-
marrystd pedagogiikan ja johtamisen tarkeydesta. Prosessikoulutus tuo myds matkan varrella
kehkeytyvia ajatuksia omasta ammatillisuudesta. Se ikd&n kuin pakottaa reflektoimaan omaa
osaamista. Tama opinnaytety6 syntyi prosessikoulutuksen myota, koska koulutus oli iso inves-
tointi seka ajallisesti, etta rahallisesti haluttiin, etta koulutuksen anti ei unohdu, vaan pikem-

minkin saamme vahvistettua sita ja kehitettyd toimintaamme vieléd laadukkaammaksi.

8.1 Eettiset kysymykset

Eettiset kysymykset ovat olleet tutkimuksessa mukana alusta alkaen. Tutkimuksen aiheen va-
lintaa tehdessa sen eettisyyttéd pohdittiin. Tassa tutkimuksessa eettiset kysymykset ovat huo-
mioitu 1&pi koko tutkimustyon. Tutkimustapojen suunnittelu pohjautui siihen, etta ne ovat
turvallisia tutkittaville. Tutkijan eettiset ratkaisut ovat vahvasti sidoksissa tutkimuksen uskot-
tavuuteen ja uskottavuus puolestaan pohjautuu hyvaan tieteelliseen kaytantdon. Jos tutkimus
ei ole eettisesti kestava se ei voi olla luotettava. Eettinen kestavyys ei pelkéstéan viela tee

tutkimuksesta luotettavaa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 111,137.)

Tutkimusetiikan ja hyvan tieteellisen kdytannon alueelle kuuluvat tutkimuksen laatu, rehelli-
syys, yleinen huolellisuus ja sen perusteella esitetyt vaitteet, kuten aiemmin esitin. Taman

tutkimuksen tekemisessa se on tarkoittanut, ettd olen pyrkinyt laadukkaaseen asioiden esitta-
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miseen huolellisen taustateorioihin perehtymisen ja tutkimuksen teon kautta. Tutkimusai-
neisto kerattiin luottamuksellisesti ja tutkittavat kohdattiin ammattitaitoisesti ja heidan na-
kemyksidan kunnioittaen. Tutkittavien henkild- ja tunnistetiedot suojattiin ja ndin varmistet-
tiin heidan anonymiteettinsa. Olen tuonut ilmiot esille rehellisesti ja mitaan esille nousseita
ilmioita tai asioita piilottelematta. Olen esittanyt tutkimuskysmyksia, joihin olen mielesténi

I6ytanyt eettisesti vastauksia.

8.2 Luotettavuus

Tieteellisen tiedon tulee olla luotettavaa ja tutkijan on toiminnassaan pyrittava yllapitamaan
tata luottamusta. (Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-Ylanne & Paavilainen. 2011, 30-49, 146-
153.) Myds Mékinen (2006.) tuo esille, etté tutkimusaineiston kasittelyn ldhtékohtana tulee olla
aina aineiston luottamuksellisuus. Luottamuksellisuudella hén tarkoittaa, etta tutkija noudat-
taa tutkittavilleen antamiaan lupauksia aineiston kaytostéd ja késittelystd. Olennaista onkin
luottamuksellisuuden tayttymiseksi solmitun sopimuksen noudattaminen, ei niinkaan sen si-
saltd. (Mékinen. 2006, 148-149.)

Tutkimuksen teon perusteellinen lahtokohta tulee aina olla luottamuksellisuus. Tutkijan tulee
muistaa, ettd han on ensisijaisesti tieteellisen tiedon tuottaja ja pysya tutkijan roolissaan. (Ma-
kinen. 2006, 148-149.) Tutkimustiedon kayttajille on taas keskeisessd asemassa tutkimuksen
laatu ja sen hahmottaminen, milla alueilla tutkimustulokset ovat patevia ja yleistettavia. (Ron-
kainen, Pehkonen, Lindblom-Ylanne & Paavilainen. 2011, 30-49, 146-153.)

Taman opinnaytetyon luotettavuuden takaamiseksi tutkija on pyrkinyt kerdamaan luotettavaa
tietoa lahdekirjallisuuden avulla huomioiden, etta lahteet ovat riittavan tuoreita, jotta esitetty
tieto on paikkaansa pitavaa. Tutkija on toiminut luotettavasti ja pitanyt kerattya tutkimusai-
neistoa ainoastaan omassa hallussaan. Tutkija on pitanyt kiinni sovituista sopimuksista tutkit-

tavien kanssa ja toiminut, kuten heille on asia esitetty (liite 2).

Tutkittava ja haastateltava joukko on ollut suhteellisen pieni valtakunnallisten ilmididen 16yty-
miseen. Toisaalta taas kunta tasolla on tutkittu noin yksi kolmasosa kuntamme varhaiskasva-
tuksesta. Uskon, etta olen taman tutkimuksen perusteella saanut varsin kattavan kuvan kun-
tamme varhaiskasvatuksessa toteutuvasta jaetusta pedagogisesta johtamisesta ja sen tilasta.
Téata puoltaa minulle varsin vahva yhteys teoriaosuudessa esitettyyn valtakunnalliseen varhais-

kasvatuksen tilaan johtamisen ja jaettua pedagogisen johtamisen tilaan.

Opinnaytetyon tutkimustuloksia tulkittaessa ja ilmidita etsiessa tutkija on miettinyt mitka esille
tulevat ilmiot ovat patevia ja yleistettavissa ja mitka ovat yksittaisen tutkittavan selkeitd omia
mielipiteita, joita ei ole yleistettavissa. Teoriatiedon puolelta aiemmin tehtyihin tutkimuksiin

peilaten tutkija on koittanut 16ytaa yhtenevaisyyksid omille tutkimuksesta nousseille ilmidille.
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8.3  Ammatillinen kasvuni tutkimusprosessin aikana

Naen, ettd oma osaamiseni jaetusta pedagogisesta johtamisesta on vahvistunut ja pidan sita
koko ajan tarkeampana asiana. Jaettuun pedagogiseen johtamiseen osallistuu koko henkildsté
omista tehtavankuvistaan kasin. Mina esihenkiléna toimin mallina ja mahdollistajana. Min& luon

puitteet ja mahdollisuudet laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiselle.

Tutkijan on térked myos reflektoida omaa rooliaan tutkimuksessa ja sen teon edistymisen ai-
kana. Nain tutkija pyrkii tiedostamaan omat esioletuksensa seké tietamisensa rajallisuuden.
Itselleni oli melko haastavaa toimia haastattelijan roolissa, minulla olisi ollut paljon sanottavaa
ja vuoropuhelu haastateltavan kanssa olisi ollut mukavaa. Tassa kohtaa tutkimusta jouduin to-
della reflektoimaan toimintaani ja muistuttamaan itseani, etté olen haastattelija ja nyt en voi

osallistua vuoropuheluun, vaan pidattaydyn roolissani.

Uskon, ettéd myo6s johtamistaitoni on saanut syvyytta ja olen oppinut ymmartamaan myos itseani
jJaitselleni tarkeitd pedagogisia asioita paremmin. Taman opinnaytetyén tekeminen on vaatinut
vahvaa aikatauluttamista, jotta olen saanut tehtya tutkimus- ja kirjoitustyén oman paivatyoni
rinnalla. Aina ajan lI6ytaminen ei ole ollut helppoa ja kirjoittamiseen on tullut vélilla pidempia
taukoja. Valilla on iskenyt epétoivo ja olen miettinyt, tuleeko tyd koskaan valmiiksi. Onnistu-

neet kirjoituspaivat ovat luoneet toivoa ja motivaatiota vain ryhtyd hommiin.

Téata kirjoittaessani, suurin tyd aineiston litteroinnin, analysoinnin ja luettaviksi tuloksiksi saat-
tamisen jalkeen uskon, ettéd opinnaytetyd valmistuu ja voin olla ylpea saavutuksestani. Naen,
ettd tutkimus on tukenut myds kuntamme varhaiskasvatuksen kehittamista ja olen pystynyt
hahmottamaan tulevaisuuden suuntaviivoja kehittamisen suhteen. Tama tukee myds omaa tyo-

tani paivakodin johtajana.

8.4 Jatkokehittdmisaiheet

Seuraavat suunnitelmat tdman opinndytetyon hyddyntamisesta kaytannodssa tapahtuu organi-
saatiossamme. Olen kaynyt koko tutkimusprosessi ajan keskustelua varhaiskasvatuspaallik-
kémme kanssa. Yhdessa olemme miettineet jaetun pedagogisen johtamisen aseman vahvista-
mista kuntamme varhaiskasvatuksessa. Min& tulen esittelemé&an tyoni kuntamme varhaiskasva-
tuspalaverissa ja yksi aihe tulevan toimintakauden kehittamispéivassa on jaettu pedagoginen

johtaminen ja sen vahvistaminen.

Saimme hyvi& vinkkeja Sanna Parrilalta (2022), jolla on valtava osaaminen varhaiskasvatuksesta
ja peilaus pintaa valtakunnallisesti suhteessa kuntamme varhaiskasvatuksen nykytilaan. Tu-

lemme tarkastelemaan pedagogisia tydvalineita uudelleen poistaen paallekkaisyyksia ja suju-
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voittamaan niiden kayttotarkoitusta. Tulemme miettiméén myds tiimien tiimipalavereiden si-
saltbd ja ohjaamista. Mielestani meidan tulisi myds vahvistaa varhaiskasvatuksen opettajien
roolia jaetussa pedagogisessa tiimijohtajuudessa, jotta jaetun johtamisen ajatukset eivat pyori
pelkastaan pedagogisissa palavereissa sekéa kirkastaa koko organisaatiomme varhaiskasvatuksen
yhteistd ajatusta ja padmaarad, erityisesti sité, ettd pyrimme samoin menetelmin samaan suun-

taan.
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10 Liitteet

Liite 1: Tutkimuslupa

Vihdin kunta Yiranhaltijapaitds 92/13,00.00/2021

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja 28.09.2021 § 2172021

Asia Tutkimusiuvan mydntaminen

Hakijat/asianosaiset Asianosainen

Selostus asiasta Haklja pyytad lupaa Yamk-saslaali- [a terveysalan johtamisen tutkinnon

opinndytetybhan lHttywin tutkimuksen tekemiseen Vihdin kunnan
varhalskasvatuksessa toimintakaudella 2021-2022,

Opinndytetydn tarkoitus on kehittdad ja ndin ollen vahvistaa jasttua
pedagogista johtajuutta varhalskasvatuksen arjessa, Opinnaytetytssd
kaytetaan Vihdin varhaiskasvatuksessa henkilostolle jarjestettya Sanna
Parrilan jastun pedagogisen johtajudden koulutusta materiaalina ja tullaan
haastattelemaan pdlvikotien johtajia ja varhaizkasvatuksen opettajia seki
Sanna Parrilaa jaetun pedagogisen johtajuuden toteutumisesta ja
keinoisto, joilla sitd voisi vahvistaa, Tutkimukseen tullsi osallistumaan
kolme tai nelja paivikotia,

Tolmivalta Vihdin kunnan toimintasdantd 32 § kohta 6

Padtas Mybnnan Paivikki Juntuselle luvan hiinen Yamk-opintaibinsa littyvan
tutkimuksen tekemiseen Vihdin kunnan varhaiskasvaluksessa
toimintakaudella 2021-2022

Allekirjoitus ; i
f’f = .
Mari anan;ﬁ
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

*=*Tdmad padtas on sdhkoisest] allekirjoitettu, = **
Lisiitietojen antajan yhteystiedot

Varhaiskasvatuspaallikkt Taina Vainio, etunimi sukunimi@Ewvibti.fi
puh. D44 467 5275

Oikalsuvaatimusahjeet

Phaatoksesn tyytymbton vol tehdl kirjallisen olkaisuvaatimuksen. Olkaisuvastimuisen saa tehdi se, johon
paatas on kohdistettu tal jonks olkeuteen, velyollisuutesn tai etuun padtos valittémast vaikuttaz
|asianosainen] ja kunnan |dsen.

Dikaisuvaatimus tehdadn
Vihdin teimiekin Sivistyslautakunta

Asemantie 30, PL 13, 03101 Nummicla
Dikaluvaatimus voldaan toimittaa myas sahkoposting ospittesseen: kunnanyirastg@Eyibtlfl
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Liite 2: Suostumuslomake teemahaastatteluun osallistujille
Suostumuskysely teemahaastatteluun osallistujille

Kiitos, kun olet yksi haastateltava!

Teemahaastattelujen tarkoituksena on saada selville nykytila ja kehittaa jaettua pedagogista
johtamista Vihdin varhaiskasvatuksessa. Kehittamisprosessi on osa opinnaytetydta Laurea am-

mattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan johtamisen koulutusohjelmassa (YAMK).

Annan luvan opiskelijalle (Paivikki Juntunen) kayttaa kaikkea haastattelussa tuotettua materi-
aalia seké tietoa opinndytetydssa. Haastatteluihin osallistuneiden henkildiden henkildtietoja

ei julkaista missaan.

Aika ja paikka

Allekirjoitus ja nimen selvennys

Kiitos sinulle!



62

Liite 3: Haastatteluteemat

Vihdin varhaiskasvatus/ Opinnadytetyd Juntunen Paivikki / Jaettu pedagoginen johtaminen

varhaiskasvatuksessa/ Haastattelurunko Esihenkilot

1) Taustatiedot - ammattinimike - tydkokemusvuodet - kauan tydskennellyt téssé yksikdssa

2) Pedagogisen johtamisen maaritelma

- Mitd pedagoginen johtaminen sinulle ja yksikollesi tarkoittaa?

3) Jaetun pedagogisen johtajuuden toteuttaminen

- Miten johdat yksikkdsi pedagogiikkaa?

- Millaisia pedagogisen johtamisen menetelmia sinulla on kaytdssasi?

- Millaisia toimivia kaytantoja sinulla on jaetun pedagogiikan johtamiseen?

- Mité pedagogisia rakenteita, jotka tukevat jaettua pedagogista johtajuutta yksikdssasi on

kaytossa?

- Millainen rooli jaetulla pedagogisella johtamisella on yksikdssasi?

- Miten nykyinen organisaatiorakenne tukee jaettua pedagogista johtajuutta?

- Miten paljon aikaa on kaytettavissa pedagogisen johtamisen toteuttamiseen?

- Mik& on sinun rooli pedagogisena johtajana ja osana jaettua pedagogista johtajuutta?

- Mitka ovat jaetun pedagogisen johtamisen haasteet?

- Mik& estadé / edistda jaetun pedagogisen johtamisen toteutumista?

-Onko kunnassa pidetyn Sanna Parrilan jaetun pedagogisen johtamisen prosessikoulutus tuo-

nut yksikk6osi jotain uusia toimintatapoja/ rakenteita? Jos on niin mit&?
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4) Tiiminjohtajien (varhaiskasvatuksen opettajat) rooli jaetun pedagogiikan johtamisessa

- Miten naet tiiminjohtajan roolin jaetun pedagogiikan johtamisessa?

- Onko yksikdssasi méaritelty tiiminjohtajalle roolia jaettuun pedagogiseen johtamiseen?

- Miten nayttaytyy tiiminjohtajat esihenkildon tukena ja painvastoin?

- Toteutuuko yksikdssési jaettu pedagoginen johtajuus?

- Mité hyvia kaytantdja teilla on yksikdssa tiiminjohtajan jaetussa pedagogisessa johtami-

sessa?

-Onko kunnassa pidetyn Sanna Parrilan jaetun pedagogisen johtamisen prosessikoulutus naky-

nyt tiiminjohtajien tavassa toimia?

5) Jaettu pedagoginen johtaminen tulevaisuudessa

- Miten nédet jaetun pedagogisen johtamisen tulevaisuudessa?

- Mita toivoisit, etta voisit muuttaa nykyisesta tilanteesta?

- Miten néet tiiminjohtajien jaetun pedagogiikan johtajana tulevaisuudessa?

-Onko jotain mitd haluat tuoda esille aiheeseen liittyen, mita en huomannut kysya?
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Vihdin varhaiskasvatus/ Opinndytetyd Juntunen Pdivikki / Jaettu pedagoginen johtaminen

varhaiskasvatuksessa/ Haastattelurunko varhaiskasvatuksen opettajat (tiiminjohtajat)

1) Taustatiedot - ammattinimike - tydkokemusvuodet - kauan tydskennellyt téassa yksikdssa

2) Jaetun pedagogisen johtamisen maaritelma

- Mité sinulle tarkoittaa jaettu pedagoginen johtaminen?

- Mit& osa-alueita mielestési jaettuun pedagogiseen johtamiseen kuuluu?

- Millainen on roolisi tiiminjohtajana?

3) Jaetun pedagogisen johtamisen toteutuminen

- Miten jaettu pedagoginen johtaminen nakyy yksikdssasi?

- Mikéa edistad/ estaa yksikossasi jaetun pedagogisen johtamisen toteutumista?

- Miten naet oman roolisi jaetussa pedagogisessa johtajuudessa tiiminjohtajana?

-Millaista yhteistyota toivot esihenkildn ja tiiminjohtajan valille?

-Onko kunnassa pidetyn Sanna Parrilan jaetun pedagogisen johtamisen prosessikoulutus tuke-

nut tyotasi tiiminjohtajana? Jos on, niin kuvaile mité.

4) Jaetun pedagogisen johtamisen tulevaisuus

- Miten toivot, etta pedagogiikkaa johdettaisiin yksikossasi?

- Miten toivot jaetun pedagogisen johtajuuden tukevan tydtasi tiiminjohtajana?

- Mité& tukea toivot esihenkildltasi jaetun pedagogisen johtamisen vahvistamiseksi?

- Mité muuttaisit/ pitéisit ennallaan nykyisesta?

-Onko jotain mité& haluat tuoda esille aiheeseen liittyen, mitd en huomannut kysya?
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Sanna Parrilan haastattelun runko:

* Koulutit prosessikoulutuksena kuntamme varhaiskasvatuksessa esihenkil6itd, opettajia ja las-
tenhoitajia. Miten néet ketjun koulutettavien valill&, onko kunnassa néhtévissa tasoeroja jaetun
pedagogisen johtamisen ymmartamisessa?

*Mika oli [ahtotaso mielestasi?

* Mité ajattelet kunnassamme olevista pedagogisista tyovalineista, ovatko ne toimivia? Mité ke-

hitettavaa niissa on?

* Oletko huomannut muita kuntia kouluttaessasi, etta Vihdissa olisi jotain omia ilmi6ita, joita ei

muualla ole nékynyt aiheen tiimoilta? Onko jotain, jolle olemme itse sokeita?

* Naetko, etté vihtilaisilla opettajilla on ymmarrys jatkumosta jaetun pedagogisen johtajuuden

suhteen, ymmartavatko he, ettd ovat linkki ja jatkumo suhteessa lastenhoitajiin?

* Nousiko eri asioita mita opettajat nékevét ja lastenhoitajat ndkevat? Vai kohtaavatko heidan

toimintansa ja ajattelutapa?

* Miten opettajat kokivat, tukeeko esihenkil0 riittavasti heidén toimintaansa?

* Mitd ajattelet, mit& meidan tulisi seuraavaksi huomioida kehittaa?
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