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Generalistien ja spesialistien urapolkuja:
esimerkkeina TAMKin tradenomit ja
rakennustekniikan insin6orit | Susanna
Saarinen

4.2.2022

Miten generalistisen koulutuksen saaneet tradenomit ja toisaalta spesifimpdaan ammattiin
valmistuneet rakennustekniikan insin6orit 10ytavat paikkansa tydelamassa? Tdssa
artikkelissa tarkastellaan ndaiden Tampereen ammattikorkeakoulusta valmistuneiden
ryhmien tyollisyystilannetta, tyytyvaisyytta tyduraan ja tydtehtdvien

laatua. Valtakunnallinen uraseurantakysely antaa tietoa alumnien urakehityksesta
valmistumisen jalkeiselta viiden vuoden ajanjaksolta.

Tutkintokoulutus ammattikorkeakoulussa on usein tiettyyn, spesifiin ammattiin valmistavaa,
mika kay ilmi jo korkeakoulun etuliitteesta. Harvinaisempia ovat ns. generalistitutkinnot,
joita l6ytyy enemman yliopistoista, erityisesti humanistisilta ja yhteiskuntatieteellisilta
aloilta. Generalistilla tarkoitetaan sellaiselta alalta valmistunutta korkeakoulutettua, jonka
koulutus ei anna tiettyd ammattipatevyyttd, vaan tarjoaa enemmankin yleisia valmiuksia
tyoelamaan (esim. Haapakorpi 2000; Rouhelo 2009). Varsinkin uransa alkuvaiheessa



generalisti voi itsekin joutua jonkin verran pohtimaan omaa osaamistaan ja sen
sanoittamista potentiaalisille tydnantajille. Urandakymat eivat ole yhta suoraviivaisia kuin
spesifiin ammattiin valmistuvilla, minka voi nahda seka haasteena etta mahdollisuutena.
Epsteinin (2019) mukaan generalistit ovat siilot ylittavia moniosaajia, joille suurtenkaan
kokonaisuuksien hahmottaminen tai kriittinen ajattelu ei tuota vaikeuksia. Yhteiskunnan ja
ty6elaman jatkuva muutos seka alati monimutkaistuva maailma takaavat sen, etta
kummankin tyyppisille osaajille 16ytyy kayttda. Parhaassa tapauksessa toisiaan taydentden.

Generalisti kdsitteena on monitulkintainen, ja jako generalisteihin ja spesialisteihin
todellisessa tydelamassa on hieman keinotekoinen. Jako tarjoaa kuitenkin kadyttdkelpoisen
ja mielenkiintoisen viitekehyksen ammattikorkeakoulusta valmistuneiden tyéurien
vertailuun. Tdssa artikkelissa Tampereen ammattikorkeakoulusta valmistuneet tradenomit
(AMK) edustavat generalisteja ja rakennustekniikan insindorit (AMK) spesialisteja, joilla on
spesifimpaa, tiettyyn ammattiin tai professioon liittyvaa osaamista. Miten naiden ryhmien
alkuvaiheen tyburat eroavat toisistaan — vai eroavatko? Aineistona on kaytetty
ammattikorkeakoulujen valtakunnallista uraseurantakyselya viisi vuotta aiemmin
valmistuneille. Kysely toteutetaan vuosittain, ja viimeisimpaan (2021) kyselyyn vastasi
TAMKista yli tuhat alumnia, mika tarkoittaa noin 57 % kaikista vuonna 2016 tutkintonsa
suorittaneista. Tradenomeista kyselyyn vastasi 54 % (n=140) ja rakennustekniikan
insindoreista jopa 67 % (n= 106).

Rakennusinsinoorit aloittavat tyouransa vakituisissa
tyosuhteissa, tradenomien tilanteet vaihtelevat

Kyselyn tulosten mukaan rakennustekniikan insin66riksi valmistuminen takaa lahes varman
tyollistymisen. Vastaajista 75 % oli jo valmistumishetkella vakituisessa ja 13 %
maaradaikaisessa kokopaivatyossa. Viiden vuoden kuluttua valmistumisesta vakituisessa
tyossa oli 89 % ja yrittdjind tai ammatinharjoittajina 6 % vastaajista. Tradenomienkaan
tilanne tyémarkkinoilla ei nayta huonolta, vaikkakin vastaajien tilanteet olivat
moninaisempia: koulutuksen jalkeisen tyouran joutuu vahan useammin aloittamaan
tyonhaulla (14 %), maaraaikaisella (27 %) tai osa-aikaisella (10 %) tydsuhteella. Viiden
vuoden paasta valmistumisesta 74 % tradenomivastaajista oli vakituisessa kokopaivatydssa,
5 % yrittdjana ja 4 % maardaikaisessa kokopadivatyossa. Lisdksi 9 % oli perhevapaillaja 5 %
padtoimisina opiskelijoina. (Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen n.d.)

Rakennustekniikan insindoriksi valmistuminen takaa lahes varman tyollistymisen eika
tradenomienkaan tilanne naytd huonolta.

Tutkinnon jalkeista kouluttautumista onkin mielenkiintoista tarkastella lisaa.
Tradenomivastaajista noin 65 % kertoi osallistuneensa johonkin koulutukseen tutkinnon
suorittamisen jalkeen, rakennustekniikan insinddreista 60 %. Ylivoimaisesti suurin
motivaatio molemmilla ryhmilld oli ammattitaidon kehittaminen tai uralla eteneminen,
mutta tradenomeista 8 % kertoi motivaatiokseen myds alan tai ammatin vaihtamisen.
Tyollistymisvaikeudet lisdkouluttautumisen motivaationa eivat tulleet esiin kummassakaan
ryhmassa. (Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen n.d.)



Tyytyvaisyys tyduraan ja tehtavien laatu

Tyémarkkinatilannetta kuvaava maare ei kerro viela kovinkaan paljon tyétehtavien laadusta.
Yksi olennainen kysymys lienee se, liittyvatko tyotehtavat ylipaataan suoritettuun
tutkintoon. Kaikista vuonna 2021 kyselyyn vastanneista ammattikorkeakoulualumneista 79
% tyoskenteli edelleen tutkintoaan vastaavalla alalla (vastaajien oma arvio). TAMKin
tradenomeilla vastaava osuus oli 80 % ja rakennustekniikan insinddreilla jopa 95 %. Alalla
pysyneet olivat tyytyvdisempia tahanastiseen tyéuraansa kuin alan vaihtajat, mika ei liene
kovin yllattavaa. Vuonna 2021 rakennustekniikan insindoreistda 96 % oli vahintaan melko
tyytyvaisia tyouraansa, tradenomeista 80 %. Edelliseen vuoteen verrattuna ryhmien valinen
ero on kasvanut: vuonna 2020 tyytyvaisten osuus oli rakennustekniikan insindoreilla 89 % ja
tradenomeilla 84 %. (Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen n.d.)

Ty6tehtdvien osalta varsin moni tradenomi (17 %) aloitti tyduransa toimisto- tai
asiakastyossa (kuva 1). Tyouran edetessa toimisto- ja asiakastyota tekevien osuus vaheni
huomattavasti, kun taas suunnittelu-, kehitys- ja hallintotehtavia tekevien maara vastaavasti
kasvoi. Johto- ja esihenkilotehtavissa tyoskenteli tyduran alussa 6 % vastaajista, viiden
vuoden pdasta 11 %. Markkinoinnin ja myynnin seka rahoituksen ja taloushallinnon
tehtavissa tyoskenneltiin [dhes yhta paljon seka valmistumis- etta kyselyhetkella.

lradenomien pddasiallinen tyotehtava

Suunnittelu-, kehitys Warkkinointi, myynti Rahoituksen ja lohto- ja Toimistotehtdva MW \siakas- tai potilastyd

v valmistumisest | Valmistumishetkella

Kuva 1 TAMKista 2016 valmistuneiden tradenomien (AMK) paaasiallinen tyotehtava a)
kyselyhetkella viisi vuotta valmistumishetkesta seka b) ensimmaisessa tydssa valmistumisen
jalkeen. Mukana yli viiden vastaajan kategoriat. (Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen
n.d.)

Myos rakennustekniikan insindoreilla tehtavat muuttuivat jonkin verran tyéuran
alkuvuosina (kuva 2), mutta heilld suurin siirtyma nayttaisi olleen suunnittelutehtavista
johto- ja esihenkilotehtaviin. Huomattavaa on myos, etta johto- ja esihenkilotehtavissa
tyoskentelevien osuus oli rakennustekniikan insind6reilla varsin suuri jo heti ensimmaisessa
tyossa valmistumisen jalkeen (26 %). (Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen n.d.)
Tyypillisia nimikkeita olivat mm. projektipaallikko, tydmaapaallikko, tyonjohtaja,
projektijohtaja ja projekti-insindori.



Rakennustekniikan insinoorien paaasiallinen tyotehtava
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Kuva 2 TAMKista 2016 valmistuneiden rakennustekniikan insindérien (AMK) paaasiallinen
tyotehtava a) kyselyhetkella viisi vuotta valmistumishetkestd seka b) ensimmaisessa tydssa
valmistumisen jdlkeen. Mukana yli viiden vastaajan kategoriat. (Opetushallinnon
tilastopalvelu Vipunen n.d.)

Tarkasteltaessa tyotehtavia vahan pidemmalla aikasarjalla on huomattava, etta etenkin
tradenomeilla eri vuosina valmistuneiden tehtavien painotukset viisi vuotta valmistumisen
jalkeen voivat olla hyvinkin erilaisia. Viimeisin kyselyvuosi nayttaytyy erityisen poikkeavana.
Seka suunnittelu-, kehitys- ja hallintotehtavia etta markkinointi- ja myyntitehtavia tekevien
vastaajien osuus oli vuonna 2021 melkein 10 prosenttiyksikk6a suurempi kuin aiempina
vuosina. Johto- ja esihenkil6tehtavissa, mutta myos toimisto- ja asiakaspalvelutehtavissa
taas oli viimeisimman vuoden vastaajista pienempi osuus kuin aiempien vuosien vastaajista.
Rakennustekniikan insindoreilld vuosittaista vaihtelua tehtavien laadussa oli kaikkiaan
vahemman, mutta siind ryhmassa johto- ja esihenkilotehtdvien osuus nayttaisi kasvaneen
tasaisesti neljan vuoden ajan. Vuonna 2018 kyselyyn vastanneista (2013 valmistuneet) 24 %
tyoskenteli ndissa tehtavissa, vuonna 2021 (2016 valmistuneet) jo 38 %. (Opetushallinnon
tilastopalvelu Vipunen n.d.)

Edelld mainitut tyotehtdavakategoriat ovat melko karkeita, tehtavien sisallon suhteen [ahinna
suuntaa-antavia. Esimerkiksi suunnittelu-, kehitys- ja hallintotehtavat voivat olla
luonteeltaan joko geneerista tai hyvinkin spesifia osaamista edellyttavaa. Naiden tulosten
perusteella vaikuttaisi kuitenkin — ehka hieman yllattaenkin — siltd, etta spesialisti etenee
urallaan tyypillisemmin perinteisen hierarkian mukaisesti tyontekijasta johtotehtaviin.
Generalisti taas voi laajentaa asiantuntijuuttaan, vaikka ura ei valttamatta ole aina
hierarkiassa eteneva. Ty6tehtavat voivat olla vaativia, mutta niihin ei sisally esimiestyon
tuomaa vastuuta.



Mika lopulta maarittaa tyouran?

Valtakunnallisen uraseurantakyselyn vastausprosentit ovat nykyisellaan varsin hyvia, mika
tukee kyselytulosten tilastollista luotettavuutta. On kuitenkin mahdollista, etta
vastaajajoukossa tapahtuu jonkin verran valikoitumista. Esimerkiksi hyvin urallaan
menestyneet saattavat vastata kyselyyn aktiivisemmin kuin heikommin menestyneet tai
tyottomyytta kohdanneet. Lisdksi viisi vuotta valmistumisesta on melko lyhyt aika tyéuran
tarkasteluun, ja olisikin mielenkiintoista toistaa asetelma vaikka 10—15 vuoden kuluttua.

Tassa vertailussa rakennustekniikan insin66rin tutkinto edusti niin sanottua
spesialistitutkintoa, tradenomi generalistia. Tuloksia ei tietenkaan voi yleistaa koskemaan
laajemmin muita tutkintoja tai aloja, mutta ne tarjosivat mielenkiintoisen lapileikkauksen
ndiden kahden, varsin erilaisen tutkinnon suorittaneiden alkuvaiheen tyouriin. Kummankaan
ryhman tydmarkkinatilanteita tai tyourien etenemista ei kyselytulosten perusteella voi pitaa
huonona. Rakennustekniikan insind6rin tutkinto nayttaytyy kuitenkin poikkeuksellisen
varmana tyollistymisen vakuutena, kun taas osa tradenomeista joutuu valmistumisen
jalkeen kohtaamaan ainakin hetkellisen tyottomyyden tai tyytymaan (oletettavasti)
tutkintoaan vastaamattomiin tehtaviin.

Ty6tehtavien laatuun liittyva vuosittainen vaihtelu antaa viitteita siita, ettda myos
pitkittyneelld pandemiatilanteella saattaa olla vaikutusta tarjolla olevien tyotehtavien
luonteeseen, muita yhteiskunnallisia ja suhdanteisiin liittyvia vaikutuksia unohtamatta.
Rakennusalalla nayttaisi parhaillaan olevan tyonhakijan markkinat, mutta historia osoittaa,
etta tilanteet voivat muuttua nopeastikin. Lisaksi tyollistymiseen ja tyouraan vaikuttaa toki
moni muukin asia kuin suoritettu tutkinto. Oman alan ja opiskelupaikan valinnassa
tyollisyysnakymia olennaisempia asioita lienevatkin omat kiinnostuksen kohteet,
taipumukset ja persoonallisuuden piirteet. Alan vaihtokaan ei aina tarkoita sitd, etta aiempi
kouluttautuminen olisi ollut turhaa. Se voi olla osa normaalia elamankulkua, jossa
kiinnostuksen kohteet muuttuvat tai itsetuntemus ja osaaminen kasvaa. Tulosten
perusteella hyvan tyduran voi luoda monenlaisista ldhtokohdista.
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