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1 Johdanto

Tama tyo on ylemman ammattikorkeakoulun maanmittaustekniikan opinnayte-
tyo ja kasittelee maanmittaustoimintaan keskittyvan yrityksen perustamista seka

tuo tietoa suomalaisista maanmittausyrityksista.

Tyon tarkoituksena on tuottaa konkreettista tietoa, jonka tulee ottaa huomioon
maanmittausyrityksen perustamisessa. Tyodssani olen rakentanut teorian poh-
jalta liiketoimintasuunnitelman, jota on tarkoitus kayttaa tulevaisuudessa yrityk-

sen rahoituksen hankinnassa seka pohjana toiminnan luomisessa.

Tyoni on laadullinen tutkimus ja kaytan aineiston hankinnassa haastatteluita.
Olen haastatellut kolmea maanmittausyrityksen johtajaa. Olen pyrkinyt yhdista-
maan teorian ja kaytannon. Liiketoimintasuunnitelma on konkreettinen tydkalu

ja haastattelut antavat teoriapohjaa toteutukselle.

Tyoni aihe on lahtdisin halustani perustaa oma yritys. Olen kohta 20 vuotta toi-
minut palkkatoissa ja koen olevani kohta valmis yrittajyyteen. Halusin tehda insi-
ndoritydni kaytannonlaheisesta aiheesta ja saada siita muutakin hyotya, kun
loppututkinnon merkinnan. Olen enemmankin tekija kuin kirjoittaja, ja siksi ol
haastavaa I0ytaa aihe, joka todella innostaa. Tasta koin saavani arvokkaita op-

peja tulevaisuuden suunnitelmiani varten.

Teoria pohjautuu suurimmalta osin Uuden yrittdjén kasikirja -teokseen seka mo-
niin eri internetsivustoihin. Tuntui, etta internetista sai ajankohtaisempaa tietoa,

kun kirjoista.

Tutkimuksen rakenne jakautuu niin, etta aloitan teorialla. Taman jalkeen selitan
tutkimuksen toteuttamisen. Sitten kayn lapi liiketoimintasuunnitelmaan kuuluvat
aihealueet kuten yrityksen muoto, rahoitus, verotus, mahdolliset tyontekijat, lu-
vat ja maanmittausalan toiminta. Taman jalkeen kayn lapi maanmittaustoimin-

nan Suomessa. Tata seuraa liiketoimintasuunnitelma ja haastattelut. Lopuksi
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pohdin liiketoimintasuunnitelmaa pohdinnan seka analysoin haastatteluiden tu-

lokset.

2 Tutkimuksen toteuttaminen

Tassa luvussa kaydaan lapi tutkimuksen tehtava ja tavoitteet seka tutkimusky-
symykset. Taman lisaksi selvitetaan haastatteluiden toteutusta seka laadullisen

tutkimuksen teoriaa.

2.1 Tutkimustehtava ja tutkimuksen tavoitteet

Tutkimustehtava on tarkastella maanmittausyrityksen perustamisen kaytannon
toimia seka pohtia sen kannattavuutta. Keskeiset tyon teemat ovat maanmit-
tausyrityksen liiketoimintasuunnitelman rakentaminen ja pyrkimys saada sel-
vyytta sen kannattavuudesta. Maanmittausyrityksista Suomessa ei ole tehty
tarkkaa tilastointia tai selvitysta niiden kannattavuudesta. Maanmittausyrityksien
kannattavuutta ei ole ennen tutkittu, mutta opinnaytetoita on tehty liiketoiminnan
perustamisesta. Tyon pyrkimys on saada haastatteluiden avulla tietoa maanmit-
tausalan yrittajyydesta. Tydssa on myos kaytannollisempi osio, eli teorian avulla

on rakennettu liiketoimintasuunnitelma maanmittausyritykselle.

Tutkimuskysymykset ovat

1) Miten kannattaa rakentaa maanmittausyrityksen liiketoimintasuunnitelma?

2) Onko maanmittaustoiminta kannattavaa liiketoimintaa Suomessa?

2.2 Tutkimusaineiston hankinta

Tutkimus koostuu teoreettisesta osiosta ja kaytannon toteutuksesta. Haastatte-
lut koskevat maanmittausyrityksen perustajia, ja taman lisaksi tyo sisaltaa liike-

toimintasuunnitelman, jonka perustana on kirjallinen teoria.



TyOssa etsittiin haastateltavia Fonectan yrityssivuilta. Hakukriteerina olivat yri-
tykset, jotka tarjoavat maanmittauspalveluita. Tallaisia |0ytyi yhteensa 81. Tar-
kemmassa tarkastelussa tuli ilmi, etta kaikki eivat aivan sopineet haluttuun tar-
koitukseen. Moni tarjosi enemmankin suunnittelupalveluita, ja tama koettiin ta-

man tyon kannalta eparelevantiksi.

Noin 40 yritykselle l1ahetettiin sahkopostia, jossa selitettiin tyon aihe ja kysely
halukkuudesta osallistua haastatteluun joko puhelimitse tai sahkopostilla. Etaky-

sely valikoitui vallitsevan koronatilanteen takia seka ajankayton saastamiseksi.

Neljastakymmenesta haastateltavasta vastasi 25 maaraaikaan mennessa. Ky-
selyyn annettiin kahden viikon vastausaika, koska opinnaytetyd haluttiin saattaa
loppuun. Lopulta vain viidelle Iahetettiin haastattelukysymykset, koska muista
henkiloista ei enaa kuulunut mitaan. Valitettavasti naista viidestakin viela karsiu-

tui aikataulu syista pois kaksi, eli jaljelle jai kolme haastateltavaa.

Kaikki kolme halusivat toteuttaa haastattelut puhelimitse. Kaksi oli yrityksen pe-
rustajia ja yksi sukupolvenvaihdoksen my6ta yrityksen nykyinen omistaja. Kysy-
mykset lahetettiin etukateen katsottavaksi ja ne kaytiin viela lapi haastatteluti-
lanteessa. Kaksi haastatteluista kesti noin 30 minuuttia ja yksi tunnin. Haastatel-
taville kerrottiin, etta puhelut nauhoitetaan myohempaa litterointia varten. Puhe-
lut Kkirjoitettiin puhtaaksi koneelle, minka jalkeen nauhoitukset poistettiin. Lopulli-
sesta tekstista on poistettu henkildiden nimet ja tyossa yrityksen johtajista tai
perustajista puhutaan kirjaimin A, B ja C. Yleensa tutkimuksissa haastateltavat

ovat anonyymeja, joten siksi nimia ei ole kerrottu.

Tiedonkeruumenetelmana kaytettiin haastattelua, koska se on hyodyllisinta sil-
loin, kun aiheesta ei ole aikaisempaa tutkimusta tai tarvitaan ensisijaista tietoa.
Haastatteluissa tosin joudutaan tietoa hieman kyseenalaistamaan, koska ei ole
varmuutta haastateltavan totuudenperaisyydesta. Yleensa ihmiset haluavat ker-

toa asioista heille edullisella tavalla. [1, s. 201-202.]

Laadullinen tutkimus eli kvalitatiivinen tutkimus pitaa sisallaan erilaisia tutkimus-

tapoja, ja se soveltuu hyvin monille eri tieteenaloille. Laadullisen tutkimuksen
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keskidssa on elamismaailma eli jonkin asian kokeminen, eika niinkaan lasken-
nallisuus kuten kvantitatiivisessa eli maarallisessa tutkimuksessa. Usein laadul-
lisen tutkimuksen katsotaan olevan aineistolahtdista (induktio) ja maarallisen
teorialahtoista (deduktio), mutta tallainen selkea erottelu on jokseenkin mahdo-
tonta. Tutkimuksissa nama kaksi, induktio ja deduktio, limittyvat toisiinsa. [2, s.
20-211]

3 Yrityksen perustaminen

Tassa luvussa kaydaan lapi Suomen yrityskulttuuria seka yritysmuotoja. Tama
sisaltaa rahoituksen, verotuksen ja vakuutukset. Lopuksi selitetaan liikketoiminnan

tekemisen perusteet.

3.1 Yritykset Suomessa

Tilastokeskuksen Yritysrekisteri 2019:n mukaan Suomessa oli 292 377 yritysta.
Edella mainitussa luvussa ei ole mukana maa-, metsa- ja kalatalouden toimi-

aloja. Yleisemmat yritysten koot ovat alle 10 henkildn yrityksia. [3.]

Yrityksien koot jakaantuvat seuraavasti. Mikroyritykset ovat alle 10 henkilon yri-
tyksia, pienyritykset ovat alle 50 henkilon yrityksia, keskisuuret yritykset ovat
50-249 henkilon yrityksia ja pienet ja keskisuuret yritykset ovat alle 250 henki-
|6n yrityksia. Suuryritykset ovat yli 250 henkildn yrityksia. [3.]



Yritysrakenne Suomessa 2019

u Mikroyritykset 93,0% 271851 kpl  ® Pienyritykset 5,7% 16630 kpl
u Keskisuuret yritykset 1,1% 3214 kpl ® Suuryritykset 0,2% 682 kpl

Kuvio 1. Piirakkamalli havainnollistaa yrityksen muotoja Suomessa. Suurin osa on mik-
royrityksia eli alle 10 tyontekijan yrityksia. [3].

3.2 Yritysmuodot

Yritysmuotoon vaikuttavia tekijoita ovat perustajien lukumaara, paadoman tarve,
vastuu, toiminnan joustavuus, yrityksen jatkuvuus ja laajenemismahdollisuudet
seka voitonjako [4, s. 20-22].

3.2.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityinen elinkeinonharjoittaja on paremmin tunnettu nimella toiminimi. Tassa
yritysmuodossa luonnollinen henkild vastaa henkilokohtaisesti yritystoiminnas-
taan. Haltijan nimi saa vain esiintya elinkeinonharjoittajan toiminimessa. Yrittaja
vastaa taysin itse yrityksen paatoksista seka yrityksen edustamisesta ja vas-
tuista. Yrityksen rahavarat ovat vapaasti kaytettavaksi elinkeinonharjoittajan yk-
sityistalouteen, veloista seka sitoumuksista yrittaja vastaa tassa yritysmuodossa

kaikella omaisuudellaan. [5, s. 66.]



3.2.2 Avoin yhtio

Avoimessa yhtiossa tulee olla vahintaan kaksi perustajajasenta, jotka vastaavat
henkilokohtaisesti yhtion veloista. Tama yhtiomuoto vastaa muuten toiminimen
alla toimijaa, mutta voitot jakautuvat oman tydpanoksen suhteen. Perustajajase-

net luokitellaan vastuunalaisiksi yhtiomiehiksi. [6, s. 97.]

Avoimen yhtion valitseminen voi olla jarkevaa niille, jotka lahtevat perheyrityk-
sena liikkeelle, ja niille, jotka eivat tunne toista osapuolta tarpeeksi hyvin, tama
ei luonnollisesti ole jarkeva valinta. Hyvia puolia on, ettei avoimen yhtion perus-

tamisen vaiheessa tarvita omaa paaomaa. [6, s. 98-99.]

3.2.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtidossa tulee olla perustajia kaksi tai enemman. Vahintaan yhden
yhtiomiehen on oltava vastuunalainen ja yhden aaneton yhtiomies. Yhtiomiehet
voivat koostua luonnollisista henkilGista tai muista yhtidista. Kommandiittiyhti-

0ssa ei vaadita pakollisia toimielimia. [4, s. 27.]

Kommandiittiyhtion valinta on hyva alhaisten perustamiskustannuksien seka no-
peuden vuoksi. Varsinkin kiinteistorahastojen kanssa toimivien kaytossa pie-
nemman verotuksen johdosta. Tassa yhtiomuodossa ovat kaytdssa myos verot-
tomat kulukorvaukset, ja yrityksissa voidaan hyédyntaa luontaisetuja joustavam-
min. Kommandiittiyhtid soveltuu henkildille, jotka tuntevat toisensa ja varsinkin

vastuunalaisen tydmoraalilla on suuri merkitys aanettomalle yhtiomiehelle. [7.]

3.2.4 Osakeyhtio

Osakeyhtidon voi perustaa vain yksi ihnminen tai halutessaan useampi. Osakeyh-
tidssa on oltava hallitus, jossa on toimittava ainakin yksi tai maksimissaan viisi
varsinaista jasenta. Jos jasenia on monta, hallituksen tulee valita keskuudes-
taan puheenjohtaja. Hallitus huolehtii yhtion kirjanpidosta, varanhoidosta ja hal-

linnosta eli katsoo, etta toiminta pyorii tarkoitetulla tavalla. Hallituksen jasenet
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on ilmoitettava kaupparekisteriin. Osakeyhtiolla voi olla myos hallintoneuvosto.
[4,s.29-30.]

Osakeyhtiossa voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Toimitusjohtaja
johtaa yhtiota hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaan. Toimitus-

johtaja on ilmoitettava kaupparekisteriin. [4, s. 30.]

Osakeyhtidlla on yhtiokokouksia, joissa osakkeenomistajat saavat kayttaa paa-
tosvaltaansa aanienemmistolla. Osakeyhtidlaki maarittaa, mita yhtiokokouk-
sessa voidaan paattaa. Vahimmaisosakepaaoma on 2 500 euroa yksityisella
osakeyhtidlla ja julkisella 80 000 euroa. Osakeyhtidssa voi olla velvollisuus va-

lita tilintarkastaja, mutta nain ei aina ole. Tahan on tietyt kriteerit. [4, s. 31.]

Hallitus edustaa osakeyhtiota. Toimitusjohtaja voi myos edustaa yhtiota hallituk-
sen antamien maarayksien mukaan. Hallitus voi myos antaa nimenkirjoitusoi-
keuden eli prokuuran yhdelle hallituksen nimetylle henkildlle. Osakeyhtiélla on
oltava edustaja, joka esimerkiksi ottaa vastaan haasteita ja tiedotteita. [4, s. 32—
33.]

3.2.5 Osuuskunta

Osuuskunnan voi perustaa vain yksi henkil6 tai useampi. Perustajan on myds
tultava osuuskunnan jaseneksi. Jasenyys on vaihteleva, mutta sita ei voi siirtaa
toiselle henkildlle. Osuuskunnalla on oltava hallitus, ja siina tulee olla yhdesta
viiteen jasenta. Hallitukselle on valittava puheenjohtaja, jos siina on useita jase-

nia. Hallituksen jasenet on ilmoitettava kaupparekisteriin. [4, s. 33-34.]

Osuuskunnalla voi olla hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja, jonka valitsee halli-
tus. Osuuskunnan jasenilla on jokaisella yksi aani, jolla voivat aanestaa paatok-
sista osuuskunnan kokouksissa. Osuuskunta voi kuitenkin paattaa, etta kokouk-

sien sijaan paatosvaltaa harjoittavat edustajisto. [4, s. 35.]



Osuuskunnalla ei ole minimipadomavaatimusta, eika tilintarkastajia ole pakko

valita. Kokouksissa on oltava toiminnantarkastaja. Hallitus edustaa osuuskun-
taa, ja paivittaistoimintaa hoitaa toimitusjohtaja, jos sellainen on valittu. Osuus-
kunnassa prokuran antaa hallitus ja se voidaan antaa vain yhdelle nimetylle

henkilolle. Osuuskunnalla on oltava edustaja. [4, s. 37-38.]

3.3 Perustamiseen tarvittavat ilmoitukset ja luvat seka yrityksen rahoitus,
verotus ja vakuutukset

Suomessa yrityksen on annettava perustamisilmoitus, joka ilmoitetaan kauppa-
rekisteriin seka verohallinnolle. Elinkeinon harjoittaminen ei useinkaan vaadi lu-

paa. Jotkut elinkeinotoiminnat ovat luvanvaraisia. [5, s. 53.]

Riippuen siitd minka yritysmuodon valitsee, tulee kaupparekisterille maksaa ka-
sittelymaksu. Avoimessa yhtiossa ja kommandiittiyhtiossa se on 240 euroa,
osuuskunnassa 380 euroa ja osakeyhtidossa 275 euroa. Erinaisilla yritysmuo-
doilla on my6s erilaisia kaavakkeita, joita tulee tayttaa, mutta suurin osa on ny-
kyaan sahkdisessa muodossa. Jos myynti on yli 10 000 euroa kuussa, tulee yri-
tyksen rekisterditya verohallinnossa arvonlisavelvolliseksi. Samassa paikassa
tehdaan ilmoitus ennakkoperintarekisteriin. Jos yritykselle hankitaan palkallisia
tydntekijoita, ilmoitetaan yritys tydnantajarekisteriin, joka myds sijaitsee verohal-
linnossa. Tyontekijalle on myos hankittava elakevakuutus, tydtapaturma- ja am-

mattitautivakuutus seka tyottomyysvakuutusmaksu. [4, s. 55-57.]

Naiden lisaksi tulee viela ilmoittaa ennakkoverohakemus seka yrittajan elakeva-
kuutus. Vakuutus tehdaan elakevakuutusyhtidlle. Rakennustoissa paaurakoitsi-
jan tai vastaavan on tehtava rakennustyon ennakkoilmoitus aluehallintoviran-

omaiselle, jos tietyt ehdot tayttyvat. [4, s. 55-57 ]



3.3.1 Yrityksen rahoitus

Yrityksen perustajalla voi olla omaa paaomaa tai vierasta pagomaa. Yritys voi saada
avustuksia, lainoja takauksia tai osakepaaomasijoituksia. Usein on tarkeaa sijoittaa jon-
kin verran omaa paaomaa, jolloin se antaa luotettavuutta rahoittajille. Avustukset laske-

taan myds padomaehtoisiksi rahoiksi. [4, s. 200.]

Yleisin vieraspaaoma on pankkilaina, joka vaatii vakuutta lainanhakijalta. Talldin
tulee arvioida tulevan yrittajan tai yrityksen vakuutusarvo. Usein koneet ja

muuta laitehankinnat vuokrataan leasing- rahoituksen kautta. Laitteita voi myos
hankkia investointirahoitussopimuksella eli osamaksulla. Tyypillisinta Suomessa
on hankkia ELY-keskuksen kautta Finnveran takaamia lainoja. Naita voi hankea
esimerkiksi investointeihin, kayttopaaomaan, kehittamiseen seka vientiin ja kan-

sainvalistymiseen. [4, s. 201.]

3.3.2 Yrityksen verotus

Verojarjestelmassa puhutaan kahdesta eri verotusmuodosta; valillisesta ja valit-
tomasta. Valiton verotus on ansiotulon tai pagomatulon verotusta eli silla verote-
taan yrityksen suoraan saatuja tuloja tai yrityksen vuosittaista tulosta. Valillinen
verotus kohdistuu kulutukseen tai omistukseen, ja suurin verolaji on arvonli-
savero. Myos esimerkiksi kiinteistovero ja energiavero ovat valillisia. Verotuksen
maara lasketaan vuosittain. Ansiotulon verotus on valtion osalta progressiivista

ja paaomatulonverotus on tasasuhteista. [8, s. 304-305.]

Paaomatulosta maksetaan verot kiinteana valtiolle ja sen prosentti on aina 28.
Ansiotulosta maksetaan kahdelle, valtiolle ja kunnalle seka halutessaan seura-
kunnalle. Ansiotulosta maarataan myos pakollisia vakuutuksia ja palkan sivuku-
luja. [8, s. 305.]

Suomessa yritykset maksavat erinaisia veroja, riippuen yrityksen palveluista.
Riippuen yritysmuodosta yritys maksaa tuloveroa, ja siitda annetaan veroilmoitus
kerran vuodessa. Yritys voi myds ennakoida tulonsa, jolloin se maksaa ennak-

koveroa. Palveluiden ja tavaroiden myynnista pitda maksaa arvonlisaveroa.
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Palkka- ja tydnantajasuorituksista maksetaan veroja. Taman lisaksi viela tie-

tyista tuotteista saattaa joutua maksamaan valmisteveroa. [9.]

Osakeyhtiot ja osuuskunnat maksavat tuloveroa. Muissa yritysmuodoissa verot
maksetaan omassa henkilokohtaisessa verotuksessa. Tuloveron maara on aina
20 prosenttia tuloksesta. Yrityksen tulos lasketaan, kun siita vahennetaan edel-
listen vuosien tappiot ja vahennyskelpoiset menot, joita ovat muun muassa pal-
kat, vuokrat ja ostot. HenkilOkohtaista veroa maksetaan silloin, kun osakeyhti-

Osta nostetaan palkkaa rahana tai osinkona. Tulovero maksetaan aina ennak-

koverona, eli verottaja arvioi verot aikaisemman tulokauden perusteella. Jos yri-

tys on uusi, se voi itse arvioida tuloksen. [10.]

Melkeinpa jokainen yritys myy jotain palvelua tai tuotetta, joten se joutuu mak-
saa arvonlisaveroa. Se on valillinen vero. Arvonlisaveron voi kuitenkin vahentaa
tekemistaan ostoista. Arvonlisavelvolliseksi ei tarvitse ilmoittautua, jos yrityksen
likevaihto tilikaudessa jaa alle 15 000 euron. Yleisesti vero on 24 prosenttia,
mutta esimerkiksi ravintola- ja ateriapalveluissa se on 14 ja majoituksessa 10
prosenttia. Jotkut alat ovat arvonlisaverottomia, kuten sosiaalipalvelut ja vienti.

Rakennusalalla noudatetaan kaannettya arvonlisaverotusta. [11.]

Edellytyksena kaannettyyn arvonlisaverotukseen on, etta se on rakentamispal-
velua tai tydvoiman vuokrausta rakennuspalvelulla tai ostaja on elinkeinonhar-
joittaja, joka toiminnassaan myy rakentamispalvelua tai vuokraa tydvoimaa ra-
kentamispalveluille. Kdaannetyssa mallissa vasta ostaja tai paaurakoitsija mak-
saa arvonlisaveron, eli alihankkija tai aliurakoitsija ei veloita arvonlisaveroa.
[12.]

3.3.3 Yrityksen vakuutukset

Yrityksen vakuutusten hankinnassa on ensin otettava huomioon, mitka vakuutuk-
set on pakko hankkia ja mitka ovat vapaaehtoisia. Asioista kannattaa ottaa selvaa
esimerkiksi juttelemalla samalla toimialalla tydskentelevalle tutulle. Jotkut vakuu-

tukset on hyva olla heti ja joitakin tarvitsee vasta mydhemmin. [13.]
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Pakollisia vakuutuksia on suurella osalla yrittajista vain yksi eli yrittdjan elakeva-
kuutus toisin sanoen YEL-vakuutus. Se on lakisaateinen pakollinen vakuutus,
joka on otettava viimeistaan 6 kuukautta toiminnan aloittamisen jalkeen. Se on
yrittajan sosiaaliturva, jonka tarkoitus on turvata henkilon varallisuus myos yritta-
mien jalkeen. Tama tarkoittaa sita, etta yrittaja saa toimeentuloa liiketoiminnan
vahentyessa tai paattyessa sairauden, tyottomyyden tai normaalin ikaantymisen
takia. Perhe on myos oikeutettu perhe-elakkeeseen. Vakuutuksen hintahaitari on
24,10-25,60 prosenttia YEL-tyotulosta, mutta uusi yrittaja saa neljan vuoden ajan
maksustaan alennusta 22 prosenttia. YEL-tyoOtulo maaritetaan itse, eli yrittaja
pohtii, mika on oma palkka tehdysta tydsta. Tama taas vaikuttaa elakkeen ja so-
siaaliturvan suuruuteen. Minimialaraja oli 2021 vuonna 8 063,57 euroa. Elakkeita

myyvat elakevakuutusyhtiot. [14.]

Tyontekijoiden palkkaaminen tuottaa myoOs pakollisia vakuutuksia, nimittain
laissa on saadetty tydantaja vakuutukset, joita ovat tydelakevakuutus, tyétapa-
turmavakuutus ja tytottomyysvakuutus. Tapaturmavakuutuksen suuruuteen vai-
kuttaa tyonriskialttius. Keskimaarainen maksu vuonna 2021 on ollut 0,70 prosent-
tia palkasta. Tyoehtosopimus maaraa, etta tarvitseeko maksaa myos ryhmahen-
kivakuutusta. [13.]

Eri aloilla on myos pakollisia vakuutuksia. Maatalousyrittajat maksavat MYEL-
elakevakuutusta (jolloin ei tarvitse maksaa YEL-vakuutusta) ja apurahansaajat
Mela- eldkevakuutusta. Sairaanhoito- ja terveystoiminnan harjoittavat maksavat
potilasvakuutusta. Ymparistovahinkovakuutus on otettava, jos yritys on tekemi-
sissa mahdollisten ymparistohaittojen piirissa ja liikennevakuutus, jos kyseessa
on kuljetukseen liittyva toiminta. Jokaisella autoa kayttavalla henkildlla tosin on jo

yleensa valmiina tdama vakuutus. [13.]

Vapaaehtoisia vakuutuksia ovat omaisuusvakuutus, joka nimensa mukaan kor-
vaa omaisuuteen kuten tyokoneisiin, mutta myos arvopapereihin kohdistuneet
vahingot. Keskeytymisvakuutus korvaa menetyksia, jos liiketoiminta akillisesti

keskeytyy. Tallaisia voi olla esimerkiksi tyokoneen rikkoutuminen tai vaikka
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avainhenkildn akillinen tyokyvyttdomyys. Vastuuvakuutus vakuuttaa, jos joutuu va-
hingonkorvausvelvolliseksi. Vastuuvakuutuksia ovat toiminnanvastuuvakuutus,
tuotevastuuvakuutus, varallisuusvastuuvakuutus ja konsulttivastuuvakuutus. Oi-

keusturvavakuutus on mahdollisia karajia varten. [13.]

3.4 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelman tekeminen auttaa tyostamaan liikeideasta selkean
suunnan yrityksen toiminnalle. Sen on tarkoitus selkeyttaa seka jasentaa yrityk-
sen toimintaa, ja talldin tulee myos testattua liikeidean toimivuus. Liiketoiminta-

suunnitelma on etenkin yrittajaa itseaan varten. [15, s. 51.]

Liiketoimintasuunnitelmassa kasitellaan seuraavat osa-alueet: yrityksen lahtoti-
lanne, markkinat, kilpailutilanne, tavoitteet, strategia, eri toimintojen jarjestelyt ja
kehittamissuunnitelmat, taloudelliset laskelmat seka tulevaisuuden riskien ja
mahdollisuuksien arviointi. Liiketoimintasuunnitelmassa tulisi pohdinta keskittaa
etenkin yhdeksan eri asiaan. Ensiksikin toiminta-ajatus kertoo, etta yritys aio-
taan perustaa. Toiseksi tulee liikeidea ja asiakkaat eli mita, kenelle ja miten
seka tarkempi kuvaus siita, kuka naita palveluita ostaa/kayttaa. Kolmanneksi
kartoitetaan markkina-alue ja kilpailijat. On hyva rajata, missa yritys toimii ja ke-
nen kanssa on kilpailua. Neljanneksi kuvaillaan tuotteet seka palvelut ja myynti
seka markkinointi. Taman jalkeen pohditaan, onko yrityksella jotain kilpailuetua,
ja lopuksi laaditaan tulosbudjetti, joka osoittaa arvioiden tuloksen esimerkiksi
ensimmaisen toimintakauden osalta. Tassa pyritaan katsomaan, tuottaako yri-
tys voittoa vai ei, eli ylittdako tuotot menevat kulut. Valmiita budjettimalleja on
kannattava hyodyntaa. [15, s. 52-53.]

Tassa tydssa kayn perusteellisesti [api yritykseni liiketoimintasuunnitelman, joka
pohjautuu tyoni alkupuolella esitettyyn teoriaan. Taman avulla pystyn tarkastele-
maan yritysideani kannattavuutta ja mahdollista konkreettista toteutusta.
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4 Maanmittaus Suomessa

Tassa luvussa kayn lapi paapiirteisesti maanmittaustoiminnan Suomessa. Seli-
tan, minkalainen on maanmittaustoiminta toimialana ja mika on yrityksen toimin-
taymparisto eli kuinka paljon on esimerkiksi maanmittausyrityksia Suomessa ja

minkalaisia.

4.1 Maanmittaus toimialana

Maanmittauksen voi maaritelld sen nimensa mukaisesti, eli se on maan pintojen,
kuten koon, muodon tai sijainnin mittaamista kaytannossa. Toiminnalla voidaan
tahdata karttojen valmistukseen, infrastruktuurin rakentamiseen, alueiden kaa-
voitukseen seka siihen kun suunnitellaan maa-alueita eri kayttotarkoituksiin. Se
on myos apuvaline yhdyskuntasuunnittelussa. Maanmittaaja voi toimia seka yk-
sityisella ettad valtion tai kaupungin/kunnan palveluksessa. Maanmittausta voi

opiskella ammattikorkeakoulussa tai yliopistossa. [16.]

Suomessa maanmittaamisesta ensisijaisesti vastaa Maanmittauslaitos, joka on
maa- ja metsatalousministerion alaisuudessa toimiva viranomainen. Se tuottaa
tutkimusta, tietoa ja palveluita seka niin yksityisille ja yrityksille, kuin kunnille ja

kaupungeille. Maanmittauslaitoksen perustehtavista saadetaan laissa. [17.]

4.2 Maanmittausyritykset Suomessa

Suomessa ei ole tarkkoja tilastoja yrityksista, jotka tarjoavat maanmittauspalve-
luita. Fonectan yritysluettelon mukaan maanmittauspalveluita tarjoaa ympari
Suomea 81 yritysta. Suurin osa sijaitsee Uudellamaalla. Listauksessa on pienia

seka keskisuuria yrityksia. [18.]

Suomessa yksityisella puolella markkinajohtaja on Mitta Oy. Yritys on kansainva-
linen, ja sen toimialoja ovat toimialat ovat mittaus, maaperatutkimus, ymparisto-

seka laboratoriopalvelut. Toimipaikkoja on Suomessa seka Ruotsissa, jossa se
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sanoo tydllistavansa lahes 500 ihmista. [19.] Suurin tydllistaja valtiotasolla on

Maanmittauslaitos ja julkisella puolella kunnat seka kaupungit [17].

4.3 Maanmittauksen tulevaisuus Suomessa

Ty06- ja elinkeinoministerion vuoden 2016 teettaman tutkimuksen mukaan
maanmittauksen ja kartoituksen erityisasiantuntijoilla on hyvat tyodllisyyden na-
kymat tulevaisuudessa [19]. Tarkempia analyyseja maanmittauksen tulevaisuu-
desta Suomessa ei ole, tai tulkinnat ovat hieman vanhoja tai maarittyneet hyvin
tarkalle alueelle. Maanmittauslaitoksen tuottaman maanmittauksesta tietoa ja-
kavan sivuston Karttakaaron mukaan robotiikka tai automaatio eivat ole syrjayt-
tamassa tyontekijoitéa vaan tukevat jo olemassa olevaa ty6ta. Kirjoittajan mu-
kaan tyotehtavat tulevat muuttumaan ja kehittymaan, mutta se ei tarkoita toi-

mien loppumista. [21.]

Vaikuttaa silta, etta rakentamisen alalla ei ole tulossa suuria muutoksia [22].
Maanmittausalan tydnkuva on niin laaja, etta luultavasti toimeksiantoja riittaa.
Valitettavasti tarkempia kuvauksia maanmittauksen yrittajyyden tulevaisuudesta

ei ole saatavilla.

5 Maanmittausyrityksen perustamisen liiketoimintasuunni-
telma

Seuraavaksi esitetdan mahdollisen maanmittausyrityksen liiketoimintasuunni-

telma. Pohdinnassa kaytetaan apuna tyon teoriaa.

5.1 Yrityksen lahtotilanne

Tassa luvussa kaydaan lapi Mittaus Oy:n perustietoja, yritysmuotoa, toiminta-
ajatusta, liikeideaa ja osakkaiden osaamisalueita.
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5.1.1 Perustiedot- nimi, osoite ja toimiala

Mahdollisen yrityksen nimi on Mittaus Oy. Nimi valikoitui, koska sita ei 10ydy
Suomen yritysrekisterista eika sita ole varattu domain-palveluissa. Yrityksen ni-
men on hyva itsessaan kertoa asiakkaalle, mita palveluita yritys tarjoaa. On
myos hyva, etta nimi on sidottu hakutuloksiin. Taman takia Mittaus Oy vaikuttaa

toimivalta valinnalta.

Yrityksen toimitilat tarkentuvat sen perustamisvaiheessa. Yritykselle olisi kan-
nattavinta vuokrata tilat jostakin paakaupunkiseudun radanvarsien kaupungista,
koska tydmaita pyritaan hankkimaan paakaupunkiseudulta tai sen laheisyy-
destd. Mydhemmassa vaiheessa osoitetiedot lisataan internet-sivustoille ja yri-

tyshakupalveluihin.

Mittaus Oy:n toimialana ovat rakennus, tunneli- ja siltamittaukset, koneohjaus-
ja suunnittelupalvelut, asiantuntijapalvelut ja kartoitustoiminta. Alussa valitaan
mahdollisimman monta toimialaa, koska saattaa olla, etta tyot laajentuvat mo-

nille alueille.

5.1.2 Yritysmuoto ja toiminta-ajatus seka liikeidea

Yhtiomuodoksi valikoituu osakeyhtio. Valinta perustuu siihen, etta osakeyhtio on
luonnollinen, jos yrityksen perustajajasenia on kaksi tai enemman ja yrityksella

on perusajatuksena kasvaa tulevaisuudessa.

Yrityksen toiminta aloitetaan kolmella osakkaalla ja myéhemmin ajatuksena on,
etta uusille rivityontekijoille tarjotaan tulevaisuudessa reilua tulospalkkiojarjestel-
maa. Tallainen sitouttaa ja motivoi hyvia tyontekijoitd pysymaan yrityksen palve-
luksessa seka tekemaan viela parempaa tyota. Yksi omistajista omistaa kuiten-

kin 80 prosenttia osakkeista ja nain ollen on paatoiminen omistaja.

Mittaus Oy:n toiminta-ajatuksena on tarjota Suomen laadukkainta maanmittaus-
palvelua ensisijaisesti infrastruktuurin rakentamiseen, mutta myds Iahtétilanne-

kartoituksiin ja laadunvarmistusmittauksiin. Kun asiakassuhde saavutetaan, sen
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jatkuminen tulevaisuudessakin varmistetaan oikealla hinnoittelulla ja luotetta-
valla seka joustavalla palvelulla. Mittaus Oy:n laatulupaus on, etta rakennustyot

eivat viivasty mittauspalveluiden takia.

Liikeidean keskiossa eli erottavana tekijana kilpailijoihin nahden on yrityksen
huolenpito sen tyontekijdista ja laaja ammattiosaaminen. Mittaus Oy pyrkii palk-
kaamaan vain alan kovimpia tekijoita ja etenkin henkildita, joilla on jo omia asia-
kassuhteita. Talloin jokainen tyontekija toisi mukanaan valmiita asiakassuhteita
ja kontakteja. Mittaus Oy saa rekrytoitua parhaimmistoa, koska se tarjoaa tyon-
tekijoille bonusjarjestelman. Monessa yrityksessa lupaillaan palkkojen nousulla,
mutta todellisuudessa tdma ei nayta toimivan. Jo tydsuhteen alussa Mittaus Oy
kay tyontekijan kanssa lapi tyon ansioituneeseen suoritukseen perustuva bo-
nusjarjestelma. Toisin sanoen tyontekijat saavat rahallisia bonuksia hyvin hoide-
tuista projekteista. Mita isompi ja tyolaampi projekti on, sita isompi on myos ra-

hallinen korvaus.

Myohemmassa vaiheessa Mittaus Oy:n tarkoituksena on palkata alan opiskeli-
joita, jotka mahdollisesti jaisivat yritykseen valmistumistuttuaan. Nain se saa uu-

sia nakemyksia seka osaamista tuoreimmista mittaustekniikoista.

5.1.3 Yrityksen kompetenssi

Yrityksen osakkailla on vahva ja laaja osaaminen maanmittausalalta. Paa omis-
tajalla, joka omistaa 80 osakkeista omaa vahvan osaamisen pohjatutkimuksista,
rakennus-, infra- ja louhintamittauksista, mittausprojektien johtamisesta, mit-

tauksien laadunvalvonnasta ja laserkeilauksista.

Henkil6 on my6s toiminut tydnjohtajana, projektikoordinaattorina, mittausaineis-
tojen valmistelijana, tarjouksien tekijana ja laserkeilauksen projektienjohtajana
seka aineistojen kasittelijana. Hanen asiakkaitaan ovat olleet muun muassa
Skanska, Lemminkainen ja YIT ja nimekkaimpia projekteja Lansimetro ja Olym-

piastadion.
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Kahdella muulla osakkaalla on valmiit asiakassuhteet seka vankka osaaminen
rata-, tunneli- ja siltamittauksista. Kaikki osakkaat ovat valmistuneet maanmit-

tausinsinooreiksi ammattikorkeakoulusta.

5.2 Yrityksen rahoitus, investoinnit, mahdolliset tyontekijat ja toimintalu-
vat seka vakuutukset

Tassa luvussa kaydaan lapi Mittaus Oy:n rahoitus ja investointitarpeet, tarvitta-

vat toimintaluvat ja vakuutukset.

5.2.1 Rahoitus ja investoinnit

Mittaus Oy hakee Finnveran yritysrahoitusta, jota saa 100 000 euroon asti 20

prosentin omalla padomalla. Taalla katetaan laitteiden ja ohjelmistojen hankin-
nat. Mittaus Oy ostaa laitteet omaksi, eli se ei tule tekemaan leasing-sopimuk-
sia. Osamaksulla laitteet tulevat suoraan yrityksen omistukseen, on tulevaisuu-
den kannalta parempi ratkaisu. Jos yritystoiminta jostain syysta ei onnistu, niin
laitteet voidaan myyda pois. Osakkaista 80 prosenttia osakkeita omistava hen-

kilo laittaa omaa paaomaa 80 000 euroa ja muut kaksi 10 000 euroa kumpikin.

Mittaus Oy pystyy myods mahdollisesti hakea Elinkeinoliikenne- ja ymparistokes-
kukselta Maaseutuohjelman yritystukea. Rahoitusvaihtoehto on varmistettava
Keski-Uudenmaan kehittamiskeskukselta. Sielta saa maksutonta neuvoa yrityk-

sen perustamiseen ja pyorittamiseen. [26].

Alun investoinnit ovat auto, mittauskalusto seka ohjelmistot. Auto on tarkea,
koska tyohon kuuluu paljon liikkumista seka kalusto on jokseenkin tilaa vievaa.
Auto hankitaan osamaksulla, kuten muut hankinnat. Mittauskaluston hankinta
kilpailutetaan eri maahantuojien valilla. Mittaus Oy tarvitsee ainakin takymetrin
seka GPS-paikantimen. Naiden lisaksi tulee olla tehokas tietokone ja Autocad-

ja 3D-Win-ohjelmistot.
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5.2.2 Tyontekijat, toimintaluvat ja vakuutukset

Aluksi Mittaus Oy jakaa tyOkeikat osakkaiden kesken, mutta toiminnan laajentu-
essa palkataan tyontekijoita. Silloin Mittaus Oy hankkii tyOelakevakuutukset,
tyotapaturmavakuutukset ja tytottomyysvakuutukset seka enemman mittauska-

lustoa ja autoja.

Yrityksen on tehtava perustamisilmoitus kaupparekisteriin ja verohallinnolle.
Kun yrityksen myynti nousee yli 10 000 euroon kuussa, niin Mittaus Oy rekiste-
roityy verohallinnossa arvonlisavelvolliseksi. Verohallinnolle on ilmoitettava en-
nakkoverohakemus. Yritysmuoto on osakeyhtid, joten Mittaus Oy maksaa tulo-
veroa, joka maksetaan aina ennakkoverona eli verottaja arvioi verot aikaisem-
man tulokauden perusteella. Samalla Mittaus Oy ilmoitetaan arvonlisavelvol-
liseksi. Mittauspalvelut eivat nimittain kuulu rakennusalalla kaytettyyn kaannet-

tyyn arvonlisaverotukseen.

Toimiala on rakennusalalla, joten yrityksella on oltava lakisaateinen YEL-vakuu-
tus. Osakkaat hankkivat elakevakuutukset omilta elakevakuutusyhtidilta ja au-

toihin hankitaan liikennevakuutukset.

Olisi myds hyva olla toiminnanvastuuvakuutus ja tuotevastuuvakuutus. Ne kor-
vaavat, jos toiminta tai tuote aiheuttaa jonkin korvausvelvollisuuden. Yritys te-
kee my0s paljon sopimuksia, joten naiden lisaksi olisi viela hyva ottaa oikeustur-

vavakuutus mahdollisia riitatilanteita varten. [13.]

5.3 Palvelut, tuotteet seka asiakkaat

Yrityksen tarjoamat palvelut on jaettu kolmeen eri osa-alueeseen osakkaiden
tietotaidon mukaan. Osa-alueet ovat rata- ja siltamittaukset, louhinta, tunnelimit-

taukset ja infrarakentamiseen seka talo rakentamiseen liittyvat mittaukset.
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Taman lisaksi teemme kaikkien osakkaiden osaamia alueita, jotka ovat laadun-
valvonta, suunnittelu- ja mittauspalvelut, joihin lukeutuvat esimerkiksi lahtotieto-
kartoitukset, kantavuuskokeet (Loadman-pudotuspainolaite- ja levykuormitusko-

keet) seka laserkeilauspalvelut.

Infrarakentamisen seka talorakentamisen liittyvat tuotteet ovat tarkekuvien tuot-
taminen, koneohjausjarjestelmien aineistojen valmistelut seka opastukset ko-
neen kuljettajille. Koneohjausjarjestelman palvelut hoidetaan suurimmaksi
osaksi etana pilvipalveluiden valityksella. Mittaus Oy myy asiakkaalle palvelua,
jonka avulla he saavat aineistot heti kayttoon. Yleensa asiakkailla on kova kiire
paasta aloittamaan kaivuu- tai muut rakennustyét, joten Mittaus Oy voi asiak-
kaan halutessa alkuun pilkkoa aineiston tarvittavaan osa-alueeseen ja vasta
myohemmin koostaa kokonaisuudessaan loppuaineiston kayttovalmiiksi. Laa-
dunvalvontaa ja tarkekuvien tekoa Mittaus Oy tarjoaa yksityisille seka pienille,

keskisuurille ja suurille maanrakennusurakoitsijayrityksille.

Osakkaiden osaamiseen sisaltyvat myds lukuisat rata- ja siltahankkeet, ika aut-
taa saamaan laajempaa asiakaskuntaa, nimittain rata- ja siltamittauksissa vaa-
ditaan todella tarkkoja mittaustoleransseja, joten nama vaativat hyvia mittaus-

teknillisia taitoja seka sen tekniikan hallintaa.

Louhinta- ja tunnelimittaukset pitavat sisallaan maaralaskentaa, eli tuolloin las-
ketaan louhinnan maaraa. Louhintatyot voidaan jakaa moneen eri osa-aluee-
seen sen vaativuuden seka tekniikan myota. Tunnelimittauksiin suurena asiana
ovat runkomittaukset, jotka oikein mitattuina pitavat tunnelin muodon ja suun-
nan oikeana. Louhintoja on niin pienrakentajilla kuin suurilla toimijoillakin, mutta

tunnelimittauksiin tarve on paaosin vain suurimmilla toimijoilla.

5.4 Markkinat ja kilpailijat

Maantieteellisesti Mittaus Oy:n markkina-alue on Uusimaa, mutta tarvittaessa

pienempia mittauspalveluita tarjotaan koko Suomessa.
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Jatkuvasti kiihtyva rakentaminen luo hyvat kehitysnakymat markkinoille ja nain
mittauspalveluiden kysynnalle. Etenkin osaavista maanmittaajista on kova pula.
Mittaus Oy:n kilpailuetu on osakkaiden laaja ja monimuotoinen kokemus ja

osaaminen. Yrityksella on myos jo valmiiksi asiakkaat ja suhdeverkostot.

5.5 Myynti ja markkinointi

Myynnissa ja markkinoinnissa Mittaus Oy korostaa kyvykkyytta vastata asiak-

kaiden tarpeisiin seka reaktionopeutta. Asiakkaiden mittauspalvelutilaukset ovat
usein samantyyppisia ja projektin vieminen sulavasti alusta loppuun saakka va-
livaiheineen on avainasemassa. Mittaus Oy osaa toimia mittaustilanteissa ilman

turhia lisdkysymyksia oma-aloitteisesti.

Tuotteita ja palveluita markkinoidaan Mittaus Oy:n omilla nettisivuillamme ja so-
siaalisessa mediassa. Internetsivuista pyritaan tehda mahdollisimman modernit
ja informatiiviset. On myos tarkeaa, etta sen kautta on helppo tilata palveluita.
Hinnoittelu kerrotaan, kun ollaan yhteyksissa asiakkaan kanssa eli ne eivat ole
suoraan nahtavissa nettisivuilta. Sosiaalisista medioista Mittaus Oy kayttaa In-
stagramia ja Facebookia, joihin tuotetaan materiaalia tekstien ja videoiden muo-

dossa. Facebookiin ostetaan myos mahdollisesti mainoksia.

5.6 Liiketoiminnan tavoitteet ja strategia seka riskien hallinta

Mittaus Oy:n liiketoiminnan paatavoite on tarjota osakkaille tayspaivainen tyo-
paikka ja tehda kannattavaa liiketoimintaa. Yritys ensin katsoo, miten yritystoi-
minta lahtee kayntiin ja puututaan mahdollisiin epakohtiin seka hiotaan toiminta
sulavaksi kokonaisuudeksi. Mittaus Oy panostaa tyontekijdiden hyvinvointiin ja

jaksamiseen. Haastavissa tilanteissa osakkaat tukevat toinen toisiaan.

Ensimmaisena vuotena Mittaus Oy rakentaa liiketoimintaa. Kun rutiinit alkavat
selkiytya, niin mahdollisen kysynnan mukaan palkataan lisaa tyontekijoita ja laa-

jennetaan toimintaa. Yrityksen kannattavuus riippuu kiinteista ja muuttuvista
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kustannuksista, joten Mittaus Oy pyrkii maksamaan erinaisia lainoja pois mah-
dollisimman nopealla aikavalilla. Taman jalkeen yrityksen kannattavuus para-
nee. Talldin voidaan alkaa kerata yrityksen sisalle rahaa ja maksaa osinkoja
seka muutenkin laajentaa yritysta esimerkiksi hankkimalla uusia mittauskalus-

toja tai tyontekijoita.

5.7 Taloudenhoito seka taloudelliset laskelmat

Kirjanpito tulee ulkoisesti, mutta laskutuksessa Mittaus Oy kayttaa jotakin lasku-
tusohjelmaa. Mittaus Oy hankkii yritykselle pienen toimitilan jostakin paakau-

punkiseudun radanvarsi kaupungista.

Mittaus Oy:n erindisissa projekteissa tulee olemaan erilaiset tavat laskuttaa.
Rata- ja siltahankkeissa laskutus perustuu tuntilaskutukseen. Kyseiset mittauk-
set menevat enemman erikoismittauspalveluiden puolelle, joita niita tarvitsevat
useimmiten suuremmat rakennusyritykset. Useiden paallekkaisien tydmaiden
takia Mittaus Oy katsoo, ettd on hyva pitad minimilaskutus neljassa tunnissa,
jonka paalle tulee kilometrikorvausveloitukset eri tydmaiden valilla. Suuret tyo-
maat yleensa vaativat jatkuvaa lasnaoloa, joten Mittaus Oy laskuttaa normaa-
lilta paiviltd kahdeksan tuntia (klo 7-15:30) ja siita ylimenevat ensimmaiset kaksi
tuntia laskutetaan korotettuina tuntiveloituksena 50 % ja siitd seuraavat tunnit

100 %:n tuntiveloituksena.

6 Haastattelut

Tyohon on haastateltu kolmea suomalaista maanmittausyrityksen perustajaa.
Haastattelukysymykset muodostuvat niin, etta tietoa on pyritty saamaan yrityk-
sen rakenteesta, vaiheista, haasteista ja kannattavuudesta. Kaikki haastattelut
olivat erittain kattavia ja antoivat paljon tietoa. Yrityksista on kaytetty nimia A, B
ja C anonymiteetin varmistamiseksi. Haastattelumateriaali on kategorisoitu ai-
neistosta nousevien teemojen mukaan. Teemoiksi muodostuivat yrityksen
muoto eli rakenne, kasvu ja palkatut tyontekijat; yrittajyyden haasteet, riskit ja

yllattavat tekijat seka tulevaisuus.
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6.1 Yritysten rakenne, kasvu ja palkatut tyontekijat

Yritys A on perustettu 1983, ja johtajat on ollut alalla noin 40 vuotta. Johtaja toimi
ensin valtiolla maanmittaustoiminnassa tekemassa tonttien lohkomisia ja toimi-
tuksia. Johtaja sai tyokomennuksen, jonka toteutuksessa vaadittiin yksityista
maanmittausyritysta. Tata kautta A yritys sai alkunsa. Johtajan opiskelijakaveri
lahti mukaan ja he valitsivat yhtiomuodoksi kommandiittiyhtion. He katsoivat sen
olevan sopivin ja kevyin yritysmuoto. Myohemmin yhtion muoto muuttui osake-
yhtioksi, koska yhtiokumppani paatti lahtea yrityksesta. Yrityksen A perustamisen
aikoihin johtajan mukaan saatavilla ei ollut minkaanlaisia starttirahoja tai muita

tukia ja etuuksia. Mittauslaitteet ostettiin pankkilainalla.

Yritys B on perustettu 2011, ja tamakin yritys sai alkunsa johtajan palkkatoissa
saamasta tyotarjouksesta. Yritys B:n johtaja teki alussa mittauspalveluita osana
muita t6itd. Johtaja B yritti myds saada toimintaan mukaan ystaviaan, mutta ku-
kaan ei ollut halukas, joten han paatti perustaa yrityksen itse. Tassakin yrityk-

sessa otettiin pankkilaina.

Yritys C on perustettu vuonna 1983. Yritys C:n johtajan isa perusti yrityksen ys-
tavansa kanssa. Kuitenkin ystava jattaytyi aika nopeasti pois toiminnasta. Johtaja
C on puolisonsa kanssa tullut toimintaan vuonna 2012 sukupolvenvaihdoksen

myo6ta. Johtaja C ei tieda, miten yrityksen rahoitus on alun perin hankittu.

Kaikki kolme yritysta ovat osakeyhtioita, ja kaikissa pyrkimys oli aloittaa yrittajyys
ystavansa kanssa. Yksi ei saanut mukaan toimintaan ketdan muuta, ja kahdessa
toinen perustajaosapuoli jattaytyi pois toiminnasta. Yksi on maltillisesti laajentu-
nut, toinen ei ollenkaan ja kolmas hyvin paljon. Kahden alkupaaoma on toteutettu

pankkilainalla, ja toiminta on lahtenyt palkkatdissa ilmenneesta tydtarpeesta.

Yritys A:n johtaja ei kokenut, etta yritys olisi kasvanut vuosien varrella. Yrityk-
sessa on ollut tyontekijoita vuosien varrella kahdesta kuuteen. TyOntekijoiden

urat ovat olleet pitkdaikaisia, esimerkiksi yhdella on tydhistoriaa 18 vuotta. Yrityk-
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sessa on kaytetty myos keikka-apulaisia. Johtaja on hankkinut tyontekijoita Ota-
niemen teknillisesta korkeakoulusta. Opiskelijat ovat jaaneet yritykseen toihin val-
mistumisen jalkeen, ja johtaja on kokenut mielekkaaksi kouluttamisen seka hen-
kildiden edistymisen seuraamisen opiskelijoista "taitaviksi mittaajiksi”. Johtaja
katsoo, etta nyt on kova kysynta mittahenkilGista, kun ennen suurin osa oli vain

valtiolla tdissa.

Yritys B on tehnyt toimintaansa ilman tyontekijoita ja koki, etta siihen ei ole ollut
tarvetta. Yritys C:n toimi pitkdan ilman palkattua tyévoimaa, mutta talla hetkella
yrityksessa toimii 16 alaista. Yritys C kokee, etta alalla on tydntekijapula ja siksi
se on paattanyt kouluttaa itse osaajia. Yrityksen liikevaihto on kolminkertaistunut

viidessa vuodessa, ja vuodesta 2017 kasvu on ollut 50 %.

Kaksi yritysta on paattanyt laajentaa toimintaansa palkkaamalla alaisia ja molem-
mat kokevat, etta hyvia tyontekijoita on hankala saada. Kummatkin yritykset olivat
ratkaisseet ongelman kouluttamalla itse tyéntekijoita. Yritys C:lla on ollut suurin

kasvu.

6.2 Yrittajyyden haasteet, riskit ja yllattavat tekijat

Yritys A:n johtaja koki, etta tydmaarat vaihtelevat suuresti, jolloin suurin haaste
on katsoa, etta tyota on sopivasti. Johtaja A koki, etta tyot ovat jossakin maarin
kausiluonteisia. Talvella on joitakin asioita hankala mitata, joten eraat asiat ka-
sautuvat kevaaksi, kuten maastomallien teko. A:n johtaja painotti, etta asiakas-
hankinta on saadettava tarvittavalle tasolle. Tulovirta on sidoksissa taysin yrityk-
sen menestykseen, koska muuten mistaan muualta ei saa rahaa. Vaikeimmaksi
ajaksi johtaja nakee vuoden 1993, kun Suomeen tuli lama. Johtaja koki, etta tyot

loppuivat "kuin seinaan”.

Yritys A:n johtaja naki, etta yrityksen riskeja ovat mittavirheet, kiireiset aikataulut
ja viimehetkien mittaustilausten muutokset. Kokonaisketju (markkinointi, tarjouk-

sen teko, tyon suorittaminen, loppudokumentointi ja kannattavuuden seuraami-
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nen) tydnsuorittamisessa on vaativa kokonaisuus ja johtaja koki sen stressaa-
vana. Maanmittausalan ja tyonsisallon lisaksi haasteita tuovat yrittajyyden omi-
naispiirteet. Yritys A:n johtaja kertoo, kuinka jotkut yritykset maksavat laskut myo-
haan tai eivat ollenkaan. Tyontekijoiden kanssa on erinaisia haasteita, kuten huo-

not tyontekijat, sairastapaukset ja pitkat lomat.

Yritys A:n johtaja katsoo, etta yrittajyydessa on yllattanyt yrittajyyden laaja byro-
kratia, joita ovat vakuutukset, YEL, kirjanpito, tilinpaatokset, terveyshuolto, lait ja

saately.

Yritys B:n johtaja ei kokenut yrittajyyden yllattaneen. Han mainitse vain, etta koki
alussa tietokonety6t haastavina ja aikaa vievina. Yritys C:n johtaja kuvailee,
kuinka ei tullut ajatelleeksi, kuinka monipuolisia tyotehtavia yrittajyys sisaltaa ja
kuinka kokonaisvaltaista vastuu on. Johtaja kokee, etta koko ajan tulee eteen

jotain uutta ja yllattavaa. Yritys C:n johtaja ei kertonut haasteista.

Yritys A:n johtajan haasteet vaikuttavat jakautuvan yrittajyyden ja alan kategori-
oihin. Yrittajyyden haasteet nakyvat kassavirran takaamisessa, byrokratiassa ja
tydntekijoissa. Alan haasteet nayttaytyivat tdiden kausiluonteisuudessa, ja mah-
dollisuutena pitaa tasainen ja vakaa tydmaara seka mittauksen toimialassa. Yri-
tys B:n tai C:n johtajat eivat kertoneet haasteista. Yritys B:n johtaja ei ainakaan
haastattelussa kertonut yllattyneensa yrittdmisessa, kun taas C:n johtaja koki yl-

lattyvansa joka paiva.

6.3 Tulevaisuus

Yritys A:n johtaja katsoi, etta osaaville mittaajille on paljon toita. Johtajan mielesta
ala on kehittynyt valtavasti. Han kuvaa, kuinka aloitti tyouran "veistamalla puun-
oksasta linjakepin ja toisena apuvalineena mittanauhaa kayttaen”. Johtaja kokee,
ettad on onnellisessa asemassa, kun on saanut ndhda taman valtavan kehityksen
ja kehittaa itseaan siina mukana. Yritys A:n johtaja koki, etta nyt on hyva tilanne
mittausten ja asiakkaiden osalta.
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Yritys B:n johtaja koki, etta koneohjaus tulee kehittymaan ja samalla maastomit-
taus vahenee. Tyot keskittyvat enemman laadun valvonta ja tarkeaineistojen luo-
miseen. Johtaja koki, etta mallit alkavat tulemaan suunnittelusta valmiimpana,
jolloin mittahenkilo tarkistaa tydmaalla aineistot, tarvittavat formaattimuunnokset
koneisiin ja hoitaa tiedonsiirrot. C yrityksessa nahtiin, ettd mittausalan yritykset
alkavat toimia etenemissa maarin asiantuntijoina ja konsultteina tdiden automa-
tisoiduttua. Yritys C:n johtaja painotti, etta alalle tarvitaan lisaa osaaijia ja etta alan

kehittyessa muutoksissa pitaa pysya mukana.

Kaikki yrittajat kokevat alan kehittyneen valtavasti ja nakevat, etta automatisaa-
tion myota mittahenkildista tulee konkreettisen toiminnan sijaan laaduntarkkaili-

joita ja konsultoivia asiantuntijoita.

7 Paatelmat

Tassa tyossa on pyritty kasittelemaan suomalaisia maanmittausyrityksia ja on
kayty lapi kuvitteellisen maanmittausyrityksen liiketoimintasuunnitelma, joka si-
saltaa perustamiseen tarvittavat ilmoitukset, luvat, yrityksen rahoitusvaihtoeh-

dot, verotusasiat seka erinaiset pakolliset ja vapaaehtoiset vakuutukset.

Tyon selvityksen perusteella suurin osa suomalaisista maanmittausalan yrityk-
sista on mikroyrityksia. Tallainen tulisi olemaan myods kuvitteellinen liiketoiminta-
suunnitelman yritys Mittaus Oy. Selvityksen perusteella vaikuttaa silta, etta kan-
nattavin yritysmuoto Mittaus Oy:lle olisi osakeyhtid, koska osakkaita on kolme.
Teorian perusteella Mittaus Oy tarvitsisi hakea toimintaansa varten perusluvat
eli ei mitdan erityislupia. Mittaus Oy:n rahoitus koostuisi paaosin Finnveran lai-
nasta ja pienesta osakkaiden laittamasta omasta padaomasta. Vakuutuksista yri-
tys hankkisi vain valttamattomat ja muuten turvaisi tulevaisuuden taloutta esi-
merkiksi pitkaaikaissijoituksilla. Maanmittaustoiminta on Suomessa keskittynyt
Uudellemaalle, jossa myds sijaitsisi suurin osa yrityksen kohteista. Kilpailijoihin
nahden yrityksella on erittdin laaja kokemus hyvin erilaisista mittauksista seka
vakaa ammattitaito. Nayttaa siis silta, etta Mittaus Oy:lla on hyvat todennakaoi-

syydet menestya.
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Kaikki tydossa haastatellut yritykset olivat mikroyrityksia, ja yritysmuodoksi oli va-
littu osakeyhtid. Jokainen haastateltu perustaja oli halunnut perustaa yrityksen
ystaviensa kanssa. Mielenkiintoista oli, ettd yhdessa yrityksessa johtaja ei I0yta-
nyt vierelleen halukasta yrittajaa, ja kahdessa muussa toinen perustajaosapuoli
oli paattanyt irtautua toiminnasta. Tata seikkaa olisi hyva pohtia jo yrityksen pe-
rustamisvaiheessa esimerkiksi varmistamalla tarkat ja yksityiskohtaiset sopi-
mukset mahdollisten muutosten varalle. Kaikkien haastateltujen yritysten alku-
paaoma oli pankkilaina. Erinaisista vakuutuksista ei ollut puhetta. Kaikki haasta-

tellut yritykset sijaitsivat Uudellamaalla.

Kaksi haastateltavaa yrittajaa olivat pysyneet suhteellisen samassa mittakaa-
vassa perustamisesta lahtien, mutta yhdella oli ollut hyvinkin suuri kasvu. Yritys
A:lla oli ollut satunnaisesti tyontekijoita, yritys B:lla ei ollenkaan ja C:lla run-

saasti.

Tydssa rakennetun liiketoimintasuunnitelman ja kerattyjen haastatteluiden mu-
kaan yrityksen perustaminen on taloudellisesti kannattava idea. Tyon perus-
teella vaikuttaa silta, etta osakkaat tulisivat tienaamaan enemman yrittamisella
kuin palkkatoilla. Haastatteluiden perusteella vaikuttaa silta, etta mittaajille on
kova kysynta ja toita on erittain hyvin tarjolla. Etenkin paaosakkaan erityisosaa-
misen eli koneohjauksen katsottiin oleva tulevaisuutta, mika indikoi hyvia tyoti-
laisuuksia. Tyo kuitenkin sisalsi vain kolme haastattelua, joten aineisto oli hyvin
suppea. Taman takia varmoja johtopaatoksia ei voi tehda. Aihe tarvitsisi viela
lisatutkimusta. Jatkotutkimuksessa tulisi I0ytaa suurempi haastatteluiden joukko
seka kartoittaa laajemmin maanmittausyrittajyyden haasteita, nimittain ne eivat
tulleet kovinkaan nakyville tdssa tyossa. Tyo toimiikin ehka puheenvuoron aloit-
tajana maanmittausyrittajyyden toiminnan tutkimuksessa, jota ei ole Suomessa

kovinkaan paljon kartoitettu.
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Liite 1
Haastattelurunko

1) Koska aloititte yrityksen toiminnan ja miksi paadyitte perustamaan mittauspal-

veluita tarjoavan yrityksen?

2) Perustitteko yrityksen yksin vai jonkun kanssa?

3) Haitteko jotain ulkopuolista rahoitusta vai aloititteko kokonaan omalla paa-

omalla?

4) Onko yritys kasvanut paljon vuosien varrella?

5) Kuinka monta tyodntekijaa yrityksessa on ja jos on tyontekijoita, niin onko niita

ollut vaikea saada?

6) Mita yllattavia asioita on tullut eteen yrittajyydessa, mita ei tullut ajatelleeksi

yritysta perustaessa?



Kannattavuuslaskenta

Liite 2

Mittaus Oy kannattavuuslaskenta 2 mittaajaa

Kauden pituus 12
4 1K £/ kk £ kausi
TAVOITETULOS 5 D00 &0 000
Verot 20 % 1000 12 000
KINTEAT KULUT
Palkat fyontekijoille brutto g 000 %6 000
Sivukulut 78 % B 240 74 880
Tyokalut ja tietokoneet 100 1200
3dwin 1 vuosi x 2 lisenssia+yllapitomaksu ahv 0% 235 2820
Autocad 1 vuosi x 2 lisenssia aiv 0% 275 3 300
Smartnet gps 1 vuosi x 2 lisenssia av 0% 200 2 400
gps+nayttd / 12kk alv 0% 1 000 12 000
Myynti- ja markkinointikulut 100 1200
Ajoneuvokulut (polttoaine, huolto, vakuutukset,verot) 750 9 000
Panvaranat BED 10 560
Puhelinkulut &0 720
Kirjanpito (mittaustoiminnan osuus) 40 480
Smartum 70 840
Liiketoiminnan vakuutus (mittaustoiminnan osuus) 20 240
= Kiinteat kulut yhieensa 23 970 287 640
= MYYNTIKATETAVOITE & D00 72 000
= LIIKEVAIHTOTARVE 29970 359 640
Arvonlisavero 0% 0 0
= KOKOMAISMYYNTITARVE 29 970 359 640
2 hio 1 hla
Tyopaivia vilkossa 10 8
Tyotunteja paivassa 16 8
Kuukausimyynnin tavoite 20970,00 € 14 985,00 €
Viikkomyynnin tavoite 749250 € 374625 £
Paivamyynnin tavoite 749 25 £ 374,63 £
Tuntimyyntitavoite 93.66 £ 46,83 £

Kuva 1. Kannattavuuslaskenta
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