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Sisallys 1/3

* Kyselyn toteutus dia5
* Yhteenveto vastauksista dia 6
* Vastaajan alue dia 7
* Laaja kirjo erilaisia organisaatioita tarjoaa omistajanvaihdospalveluja dia 8
* Organisaatiot alueittain dia 9
* Omistajanvaihdosneuvontaa tehdaan suurimmaksi osaksi osana muuta yritysneuvontaa dia 10
* Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluun kohdistetut resurssit alueittain dia 11
* Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluun kohdistetut resurssit/Muut resurssit dia 12
* Kolmannes organisaatioista toteuttaa palvelut hankerahoituksella dia 13
* Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen rahoitus alueittain dia 14
* Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen rahoitus/Hanke- ja muu rahoitus dia 15
* Omistajanvaihdosasiakkaiden maara on yleisimmin (65 %) alle 10 asiakasta kuukaudessa dia 16
* Omistajanvaihdokseen liittyvien asiakkaiden maara kuukaudessa alueittain dia 17

* Matalan kynnyksen palvelut paaasiassa keskustelujen ja herattelytoimien jarjestamista seka asiakkaiden ohjaamista yksityiselle palveluntarjoajalle
dia 18

* Organisaation tarjoamat matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelut alueittain dia 19

MoP
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* Hankerahoituksella vs. toiminnan rahoituksella toimivien organisaatioiden matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen sisalto: suurimmat erot

tilaisuuksien toteuttamisessa seka asiakkaiden ohjaamisessa yksityiselle dia 20
* Muiden omistajanvaihdospalveluiden tarjonta ja tarve: eniten koetaan tarvetta ostajien ja myyjien etsimiselle dia 21
* Muiden omistajanvaihdospalveluiden tarjonta ja tarve alueittain diat 22-24
* Muiden omistajanvaihdospalveluiden tarjonta, vertailussa hankerahoituksella ja toiminnan rahoituksella toimivat: toiminnan rahoituksella

enemman rahoitusjarjestelyja ja veroneuvontaa/-suunnittelua dia 25
*  Muu omistajanvaihdospalveluiden tarjonta dia 26
* Omistajanvaihdostyokaluja ja —oppaita hyodynnetdan runsaasti asiakasneuvonnassa dia 27
* Konkreettiset omistajanvaihdostyokalut ja -oppaat asiakasneuvonnassa alueittain dia 28
* Sahkoiset ja painetut omistajanvaihdostyodkalut ja -oppaat asiakasneuvonnassa dia 29
* Suurin osa jarjestaa omistajanvaihdostapahtumia joko osatoteuttajana tai itse dia 30
* Omistajanvaihdostapahtumien jarjestaminen alueittain dia 31
* Omistajanvaihdostapahtumien jarjestaminen/Jotain muuta dia 32
* Lahes kaikki viestivat uutiskirjeilla ja myos useimmilla ov-palvelut ovat nettisivuilla dia 33
* Viestinta omistajanvaihdospalveluista ja omistajanvaihdoksista alueittain dia 34
* Viestintd omistajanvaihdospalveluista ja omistajanvaihdoksista/Jotenkin muuten dia 35

MoP
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Suurimmalla osalla (65 %) omistajanvaihdospalvelut on huomioitu organisaation strategiassa
Omistajanvaihdospalvelut organisaation strategiassa alueittain

74 % pitaa alueiden omistajanvaihdostoimijoiden yhteistyota hyvin organisoituneena
Alueen omistajanvaihdostoimijoiden yhteistyo organisoituminen alueittain

Tarkeimmat omistajanvaihdostoimijoiden yhteistyokumppanit

Matalan kynnyksen ja muiden omistajanvaihdospalvelujen kehittaminen

Muut kommentit

Tiivistelma tuloksista, johtopaatokset ja toimenpidesuositukset

LIITE Kysymyslomake

dia 36
dia 37
dia 38
dia 39
dia 40
dia 41
dia 42
diat 43 -51
diat 52 - 55




Kyselyn toteutus

* Kysely toteutettiin sahkoisella lomakkeella ajanjaksolla 8-28.3.2022

* Kyselyn toteutti yhteistydssa Seinajoen ammattikorkeakoulu, Suomen Yrittajat
ry ja Suomen Uusyrityskeskukset ry. Kysely on osa SeAMKin johtamaa
Maaseutuyritysten omistajanvaihdosekosysteemin kehittaminen -
Valtakunnallinen matalan kynnyksen palveluverkosto myyjille ja ostajille —
kehittamishanketta (MOP)

* Kysely lahetettiin Suomen uusyrityskeskukset ry:n jasenille, Suomen Elinkeino-
Kehitysyhtiot SEKES ry:n jasenille, muille kehitysyhtidille seka kaupunkien ja
kuntien elinkeinotoimille ja Suomen Yrittajat ry:n aluejarjestaille (n=113)

 Vastaajia oli 57 henkil6a 55 eri organisaatiosta
 Vastausprosentti oli 50%

* 56 vastaajaa on kiinnostunut seuraamaan omistajanvaihdosten
palveluverkoston kehittamista ja MOP-hankkeen etenemista



Yhteenveto vastauksista

* Kyselyn alueluokitteluna kaytettiin Suomen hyvinvointialueluokitusta

poikkeuksena Uudellamaalla sijaitsevat alueet yhdistettyna.
e Vastauksia saatiin 17 eri alueelta, kattavuus oli 89 %

 Pirkanmaalta ei saatu vastauksia

 Eniten vastauksia saatiin Uudeltamaalta (9) ja toiseksi eniten vastauksia

saatiin Pohjois-Pohjanmaalta (7)

* Vastaajien jakaantuminen
e Kehitysyhtio
* Yrittajajarjesto
e Kehitysyhtio, jossa toimii Uusyrityskeskus
* Kaupunki/kunta
* Uusyrityskeskus

19
15
13



Alue n Prosentti
Etela-Karjala 2 4 %
Etela-Pohjanmaa 3 5%
Etela-Sawvo 2 4 %
Kainuu 1 2%
Kanta-Hame 1 2%
Keski-Pohjanmaa 3 5%
Keski-Suomi 4 7%
Kymenlaakso 2 4 %
Lappi 1 2%
Pirkanmaa 0 0 %
Pohjanmaa 5 9%
Pohjois-Karjala 5 9%
Pohjois-Pohjanmaa 7 12 %
Pohjois-Savo 5 9 %
Paijat-Hame 1 2%
Satakunta 2 4 %
Uusimaa 9 16 %
4

Varsinais-Suomi

7%




Laaja kirjo erilaisia organisaatioita tarjoaa
omistajanvaihdospalveluja

Kehitysyhtio

Yrittajajarjesto

Kehitysyhtio, jossa toimii
Uusyrityskeskus

Kaupunki / kunta

Muu, mika Uusyrityskeskus

organisaatio:
Yrittajat ja

uusyrityskeskus Muu

n=57 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%




Organisaatiot alueittain

Organisaatio

Kehitysyhtid,

Kehit'y./.s- jossa toimii Uusyritys- \.("rijctéj'a'"- Kaupunki/ MuL Yhteenss
yhtio Uusyrityskeskus keskus jarjesto kunta

Etela-Karjala 0% 0% 0% 50% 50% 0% 100%
Etela-Pohjanmaa 33% 0% 33% 33% 0% 0% 100%
Etela-Sawvo 50% 0% 50% 0% 0% 0% 100%
Kainuu 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Kanta-Hame 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Keski-Pohjanmaa 33% 33% 0% 33% 0% 0% 100%
Keski-Suomi 50% 0% 0% 0% 50% 0% 100%
Kymenlaakso 0% 50% 0% 50% 0% 0% 100%
Lappi 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 40% 40% 0% 20% 0% 0% 100%
Pohjois-Karjala 80% 0% 0% 20% 0% 0% 100%
Pohjois-Pohjanmaa 71% 0% 0% 14% 14% 0% 100%
Pohjois-Savo 20% 20% 20% 20% 20% 0% 100%
Paijat-Hame 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Satakunta 0% 50% 0% 50% 0% 0% 100%
Uusimaa 11% 44% 11% 11% 11% 11% 100%
Varsinais-Suomi 0% 75% 0% 25% 0% 0% 100%




Omistajanvaihdosneuvontaa tehdaan suurimmaksi osaksi osana muuta
yritysneuvontaa

Organisaatiossamme tydskentelee
taysipdivainen omistajanvaihdosasiantuntija

Organisaatiossamme tyoskentelee
osa-aikainen
omistajanvaihdosasiantuntija

Yritysneuvojamme tarjoavat
omistajanvaihdosneuvontaa osana
yritysneuvontaa

Jotain muita matalan
kynnyksen resursseja Jotain muuta
kertoi olevan 14 vastaajaa

Organisaatiossamme ei tarjota lainkaan
omistajanvaihdosneuvontaa

MoP

n=57 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%




Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluun kohdistetut resurssit
alueittain

Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluun kohdistetut resurssit

Organisaatiossamme|Organisaatiossamme| Yritysneuvojamme : :

tyoskentelee tyoskentelee osa- tarjoavat : Organ|§aat|o§samme

taysipaivainen aikainen omistajanvaihdos- Jotain o t.a I’jO.t @ Ialpkaan

. : . : muuta omistajanvaihdos-

omistajanvaihdos- omistajanvaihdos- neuwvontaa osana neuvontaa

asiantuntija asiantuntija yritysneuwvontaa
Etela-Karjala 0% 50% 50% 0% 0%
Etela-Pohjanmaa 33% 0% 67% 0% 0%
Etela-Savo 0% 100% 0% 0% 0%
Kainuu 100% 0% 0% 0% 0%
Kanta-Hame 0% 0% 0% 100% 0%
Keski-Pohjanmaa 33% 0% 67% 0% 0%
Keski-Suomi 0% 0% 75% 50% 25%
Kymenlaakso 0% 0% 50% 0% 50%
Lappi 100% 0% 0% 0% 0%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 40% 20% 60% 20% 0%
Pohjois-Karjala 20% 0% 60% 20% 0%
Pohjois-Pohjanmaa 14% 0% 86% 14% 0%
Pohjois-Savo 0% 20% 80% 40% 0%
Paijat-Hame 100% 0% 0% 100% 0%
Satakunta 50% 0% 50% 50% 0%
Uusimaa 11% 0% 78% 11% 0%
Varsinais-Suomi 25% 25% 25% 75% 0%




Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluun kohdistetut resurssit/Muut
resurssit (n=14)

* Yhteistyo julkisen toimijan kanssa (6)

* Organisaation henkil6kuntaan kuuluvat osallistuvat ov-palveluiden
tuottamiseen (4)

e Ostopalveluna (2)
* Yhteistyo yksityisen toimijan kanssa (1)
* Palvelu on loppunut (1)



Kolmannes organisaatioista toteuttaa palvelut hankerahoituksella

Toiminnan rahoituksen kautta

Hankerahoituksella
Hankkeen nimen
ilmoitti 18
vastaajaa

Jonkin muun
rahoituksen kertoi

, Jokin muu rahoitus
9 vastaajaa

n=57
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Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen rahoitus alueittain

Milla rahoituksella matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluita tuotetaan?

Toiminnan rahoituksen kautta

Hankerahoituksella

Jokin muu rahoitus

Etela-Karjala 100% 0% 50%
Etela-Pohjanmaa 67% 0% 33%
Etela-Savo 0% 100% 0%
Kainuu 0% 100% 0%
Kanta-Hame 100% 0% 0%
Keski-Pohjanmaa 67% 33% 0%
Keski-Suomi 50% 25% 25%
Kymenlaakso 50% 0% 50%
Lappi 0% 100% 0%
Pirkanmaa 0% 0% 0%
Pohjanmaa 20% 40% 40%
Pohjois-Karjala 80% 20% 0%
Pohjois-Pohjanmaa 86% 43% 0%
Pohjois-Savo 60% 60% 20%
Paijat-Hame 100% 100% 0%
Satakunta 0% 0% 100%
Uusimaa 89% 11% 0%
Varsinais-Suomi 50% 25% 50%




Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen rahoitus/Hanke- ja muu
rahoitus

Hankerahoitus (n=14) Muut rahoitustavat (n=9)

e Kaynnissa oleva hanke (12) e Kuntarahoituksen kautta (6)

e Paattyneet hankkeet (2) * Julkisen puolen yhteistyokumppanin
kautta (2)

* Alkamassa oleva hanke (1)




Omistajanvaihdosasiakkaiden maara on yleisimmin (65 %) alle 10 asiakasta
kuukaudessa

Alle 10 asiakasta

10 - 20 asiakasta

Yli 20 asiakasta

Ei yhtaan,
silla emme tarjoa
omistajanvaihdospalvelua

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% ' | O p

n=57



Omistajanvaihdokseen liittyvien asiakkaiden maara kuukaudessa alueittain

Montako omistajanvaihdokseen liittyvaa asiakasta organisaatiossasi on keskimaarin
kuukaudessa?
Ei yhtaan, silla
Alle 10 asiakasta| 10-20 asiakasta | Yli 20 asiakasta gmn.we taTJ"a Yhteensa
omistajanvaihdos-
palvelua
Etela-Karjala 100% 0% 0% 0% 100%
Etela-Pohjanmaa 67% 0% 33% 0% 100%
Etela-Sawo 50% 0% 50% 0% 100%
Kainuu 0% 100% 0% 0% 100%
Kanta-Hame 100% 0% 0% 0% 100%
Keski-Pohjanmaa 100% 0% 0% 0% 100%
Keski-Suomi 50% 25% 0% 25% 100%
Kymenlaakso 50% 0% 0% 50% 100%
Lappi 0% 100% 0% 0% 100%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 60% 20% 0% 20% 100%
Pohjois-Karjala 60% 0% 40% 0% 100%
Pohjois-Pohjanmaa 71% 14% 14% 0% 100%
Pohjois-Savo 80% 20% 0% 0% 100%
Paijat-Hame 0% 100% 0% 0% 100%
Satakunta 50% 0% 50% 0% 100%
Uusimaa 78% 22% 0% 0% 100%
Varsinais-Suomi 50% 25% 0% 25% 100%




Matalan kynnyksen palvelut paaasiassa keskustelujen ja herattelytoimien
jarjestamista seka asiakkaiden ohjaamista yksityiselle palveluntarjoajalle

Keskustelua ja neuvontaa yrityksen ostoa
suunnittelevalle

Keskustelua ja neuvontaa yrityksen myyntia
suunnittelevalle

Keskustelua ja neuvontaa sukupolvenvaihdosta
suunnittelevalle

Omistajanvaihdosten tietoisuuden herattelytoimet

Asiakkaiden ohjaaminen yksityiselle palveluntarjoajalle

Tilaisuuksien toteuttaminen ostajien ja myyjien
kohtaamiseksi

Jonkin muun palvelun Omistajanvaihdosvalmennus

ilmoitti 15 vastaajaa
Jotain muuta

Organisaatiomme ei tarjoa matalan kynnyksen

0,
omistajanvaihdospalveluja 4% MOP

n=57 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Organisaation tarjoamat matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelut
alueittain

Mita matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluita organisaatio tarjoaa?

Omistajan- o Keskustelua ja Keskustelua ja | Keskustelua ja 'I'|Ia|suuk§|en AS|.akka.|den O.rgan.lsaatlomme
: Omistajan- neuvontaa neuvontaa toteuttaminen | ohjaaminen : ei tarjoa matalan
vaihdosten ) neuvontaa ) . o Jotain

tietoisuuden vaihdos- yrityksen ostoa yrityksen sukupolven- ostajien ja yksityiselle muuta kynnyksen

herttelytoimet valmennus suunnittelevalle myyntia vaihdosta myyjien palvelun- omistajanvaihdos-
suunnittelevalle | suunnittelevalle | kohtaamiseksi| tarjoajalle palveluja

Etela-Karjala 50% 50% 100% 100% 100% 0% 100% 0% 0%
Etela-Pohjanmaa 100% 0% 100% 67% 67% 67% 100% 33% 0%
Etela-Savo 100% 50% 100% 50% 50% 100% 100% 50% 0%
Kainuu 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 100% 0%
Kanta-Hame 100% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0%
Keski-Pohjanmaa 100% 33% 100% 100% 100% 100% 100% 33% 0%
Keski-Suomi 75% 25% 75% 75% 75% 50% 50% 25% 25%
Kymenlaakso 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 0% 50%
Lappi 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 80% 0% 80% 100% 80% 60% 60% 20% 0%
Pohjois-Karjala 100% 40% 100% 100% 100% 80% 80% 20% 0%
Pohjois-Pohjanmaa 86% 29% 100% 100% 100% 57% 86% 14% 0%
Pohjois-Savo 80% 20% 100% 100% 100% 40% 80% 60% 0%
Paijat-Hame 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0%
Satakunta 100% 50% 100% 100% 100% 50% 50% 50% 0%
Uusimaa 78% 22% 89% 89% 78% 67% 89% 11% 0%
Varsinais-Suomi 50% 50% 100% 75% 75% 50% 100% 25% 0%




Hankerahoituksella vs. toiminnan rahoituksella toimivien organisaatioiden matalan
kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen sisalto: suurimmat erot tilaisuuksien
toteuttamisessa seka asiakkaiden ohjaamisessa yksityiselle

Mita matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluita Mikali organisaatiosi tarjoaa matalan
oma organisaatiosi tarjoaa? kynnyksen omistajanvaihdospalveluita, milla
rahoituksella palveluita tuotetaan?
Hankerahoituksella '!'0|m|nnan
(n=18) rahoituksen kautta
(n=35)
Omistajanvaihdosten tietoisuuden herattelytoimet (esim. 949 839
tietoiskut, tapahtumat, herattelykirjeet, blogikirjoitukset) ° °
Omistajanvaihdosvalmennus 39% 29%
Keskustelua ja neuvontaa yrityksen ostoa suunnittelevalle 94% 97%
Keskustelua ja neuvontaa yrityksen myyntia suunnittelevalle 89% 91%
Keskugtelua ja neuvontaa sukupolvenvaihdosta 89% 89%
suunnittelevalle
Tilaisuuksien toteuttaminen ostajien ja myyjien kohtaamiseksi 78% 60%
Asiakkaiden ohjaaminen yksityiselle palveluntarjoajalle 72% 94%
Jotain muuta 39% 14%




Osallistuminen omistajanvaihdos-
neuvotteluihin

Rahoitusjarjestelyt

Ostajien etsiminen asiakkaalle
Myyjien etsiminen asiakkaalle
Arvonmaaritys
Myynti-ilmoitusten laatiminen
Kohteiden ilmoittelu
Veroneuvonta/-suunnittelu

Asiakirjojen/sopimusten laatiminen

Jotain muuta

Jonkin muun palvelun 0% 10%  20%  30%  40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%
nimesi 10 vastaajaa
M Palvelulle on tarvetta W Palvelulle ei ole tarvetta @ Palvelu on jo
meidan organisaatiomme meidan organisaatiomme kaytossa M O p
tarjoamana tarjoamana organisaatiossamme

n=54



Muiden omistajanvaihdospalveluiden tarjonta ja tarve alueittain 1/3

Mita omistajanvaihdospalveluita organisaatio tarjoaa ja mille on tarvetta?

Myynti-ilmoitusten laatiminen

Kohteiden ilmoittelu

Rahoitusjarjestelyt

Palvelulle |Palvelulle ei [ Palveluon | Palvelulle [Palvelulle ei| Palveluon | Palvelulle |Palvelulle ei| Palvelu on

on tarvetta | ole tarvetta | jo kaytossa | on tarvetta | ole tarvetta | jo kaytossa | on tarvetta | ole tarvetta | jo kaytossa
Etela-Karjala 0% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 50% 50%
Etela-Pohjanmaa 0% 67% 33% 0% 67% 33% 0% 67% 33%
Etela-Savo 0% 50% 50% 0% 0% 100% 0% 50% 50%
Kainuu 100% 0% 0% 0% 100% 0% 100% 0% 0%
Kanta-Hame 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0% 100% 0%
Keski-Pohjanmaa 33% 67% 0% 33% 67% 0% 0% 33% 67%
Keski-Suomi 67% 33% 0% 0% 100% 0% 67% 33% 0%
Kymenlaakso 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100%
Lappi 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 50% 0% 50% 75% 0% 25% 50% 25% 25%
Pohjois-Karjala 0% 20% 80% 0% 0% 100% 0% 20% 80%
Pohjois-Pohjanmaa 0% 33% 67% 17% 17% 67% 0% 17% 83%
Pohjois-Savo 0% 20% 80% 20% 40% 40% 0% 40% 60%
Paijat-Hame 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Satakunta 0% 50% 50% 0% 0% 100% 0% 100% 0%
Uusimaa 33% 44% 22% 13% 75% 13% 0% 33% 67%
Varsinais-Suomi 50% 50% 0% 50% 50% 0% 25% 50% 25%




Muiden omistajanvaihdospalveluiden tarjonta ja tarve alueittain 2/3

Mita omistajanvaihdospalveluita organisaatio tarjoaa ja mille on tarvetta?

Arvonmaaritys

Ostajien etsiminen asiakkaalle

Myyjien etsiminen asiakkaalle

Palvelulle [Palvelulle ei| Palveluon | Palvelulle |Palvelulle ei| Palveluon | Palvelulle |Palvelulle ei| Palvelu on

on tarvetta | ole tarvetta | jo kaytdssa | on tarvetta | ole tarvetta | jo kaytossa | on tarvetta | ole tarvetta | jo kaytossa
Etela-Karjala 50% 50% 0% 100% 0% 0% 50% 0% 50%
Etela-Pohjanmaa 0% 100% 0% 33% 33% 33% 33% 33% 33%
Etela-Savo 0% 50% 50% 0% 0% 100% 0% 50% 50%
Kainuu 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0%
Kanta-Hame 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0%
Keski-Pohjanmaa 0% 33% 67% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Keski-Suomi 33% 33% 33% 100% 0% 0% 100% 0% 0%
Kymenlaakso 0% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Lappi 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 50% 25% 25% 50% 0% 50% 50% 0% 50%
Pohjois-Karjala 20% 0% 80% 40% 0% 60% 20% 20% 60%
Pohjois-Pohjanmaa 17% 33% 50% 17% 0% 83% 17% 0% 83%
Pohjois-Sawo 20% 20% 60% 0% 25% 75% 0% 50% 50%
Paijat-Hame 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Satakunta 0% 50% 50% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Uusimaa 0% 50% 50% 13% 75% 13% 13% 75% 13%
Varsinais-Suomi 50% 50% 0% 50% 50% 0% 50% 50% 0%




Muiden omistajanvaihdospalveluiden tarjonta ja tarve alueittain 3/3

Mita omistajanvaihdospalveluita organisaatio tarjoaa ja mille on tarvetta?

Osallistuminen

Veroneuvonta/-suunnittelu

Asiakirjojen/sopimusten

omistajanvaihdosneuvotteluihin laatiminen

Palvelulle [Palvelulle ei [ Palvelu on | Palvelulle |Palvelulle ei| Palveluon | Palvelulle |Palvelulle ei| Palvelu on

on tarvetta | ole tarvetta | jo kaytdssa | on tarvetta | ole tarvetta | jo kdytdssa | on tarvetta | ole tarvetta | jo kaytdssa
Etela-Karjala 0% 50% 50% 0% 50% 50% 0% 100% 0%
Etela-Pohjanmaa 0% 67% 33% 0% 100% 0% 0% 100% 0%
Etela-Sawo 0% 0% 100% 0% 50% 50% 0% 50% 50%
Kainuu 100% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Kanta-Hame 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0%
Keski-Pohjanmaa 0% 33% 67% 0% 100% 0% 0% 33% 67%
Keski-Suomi 33% 33% 33% 33% 67% 0% 67% 33% 0%
Kymenlaakso 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 100% 0%
Lappi 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 50% 0% 50% 50% 0% 50% 50% 25% 25%
Pohjois-Karjala 0% 20% 80% 20% 40% 40% 40% 40% 20%
Pohjois-Pohjanmaa 0% 14% 86% 0% 50% 50% 17% 67% 17%
Pohjois-Savo 0% 0% 100% 20% 60% 20% 20% 80% 0%
Paijat-Hame 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Satakunta 0% 0% 100% 0% 50% 50% 0% 100% 0%
Uusimaa 11% 56% 33% 13% 50% 38% 25% 50% 25%
Varsinais-Suomi 0% 75% 25% 25% 75% 0% 25% 75% 0%




Muiden omistajanvaihdospalveluiden tarjonta, vertailussa hankerahoituksella
ja toiminnan rahoituksella toimivat: toiminnan rahoituksella enemman
rahoitusjarjestelyja ja veroneuvontaa/-suunnittelua

Kaytossa jo olevat muut Mikali organisaatio tarjoaa matalan kynnyksen palveluja,
omistajanvaihdospalvelut milla rahoituksella palveluja tuotetaan?
Hankerahoituksella Toiminnan rahoituksen
kautta
Ikm % Ikm %
Myynti-ilmoitusten laatiminen 6 35% 14 42%
Kohteiden ilmoittelu 7 41% 10 31%
Rahoitusjarjestelyt 6 38% 24 71%
Arvonmaaritys 6 38% 16 48%
Ostajien etsiminen asiakkaalle 8 50% 13 41%
Myyjien etsiminen asiakkaalle 6 38% 14 44%
Osallistuminen omistajanvaihdosneuvotteluihin 11 65% 21 62%
Veroneuvonta/-suunnittelu 3 19% 11 33%
Asiakirjojen/sopimusten laatiminen 2 13% 7 21%




Muu omistajanvaihdospalveluiden tarjonta

Muita organisaation tarjoamia matalan Muita organisaation tarjoamia
kynnyksen omistajanvaihdospalveluja omistajanvaihdospalveluja (n=10)
(n=15)

* Ohjaaminen julkisen palveluntarjoajan
luo/hankeyhteistyo (6)

* Verkkopalvelut (2)
* Tybkaluja & kohtaamisia (2)

* Ohjaus yksityiselle toimijalle (3)

* Yhteistyo julkisen toimijan kanssa (1)
e Valmennus (1)

e Yhden luukun periaate (1)

* Avaimet kateen palveluna,

* Arvonmaaritys keskitssa (1) tarvittaessa ohjaus yksityiselle (1)

Markkinointiapu (1)
Koulutus (1)

Avaimet kateen palvelu (1)
Podcast (1)

e Arvonmaaritys ja veroneuvonta (1)

e Tiedonvalitys (1)

* Luopumissuunnitelma (1)




Omistajanvaihdostydkaluja ja —oppaita hyddynnetaan runsaasti

asiakasneuvonnassa

Sahkoisia tyokaluja tai oppaita

Painettuja oppaita

Organisaatiomme ei tarjoa tyokaluja
omistajanvaihdokseen

n=57

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Mita sahkoisia
tyokaluja tai
oppaita?
40 vastaajaa

Mita painettuja
oppaita?
26 vastaajaa

MoP




Konkreettiset omistajanvaihdostydkalut ja -oppaat asiakasneuvonnassa
alueittain

Konkreettiset omistajanvaihdoksen tydokalut ja oppaat asiakasneuvonnassa
Organisaatiomme ei tarjoa
Selildelels tyékaluja ] Painettuja oppaita ’ tyokaluja J
oppaita omistajanvaihdokseen

Etela-Karjala 100% 0% 0%
Etela-Pohjanmaa 100% 67% 0%
Etela-Savo 50% 50% 50%
Kainuu 100% 100% 0%
Kanta-Hame 0% 0% 100%
Keski-Pohjanmaa 100% 0% 0%
Keski-Suomi 50% 0% 50%
Kymenlaakso 100% 100% 0%
Lappi 0% 100% 0%
Pirkanmaa 0% 0% 0%
Pohjanmaa 40% 100% 0%
Pohjois-Karjala 100% 60% 0%
Pohjois-Pohjanmaa 43% 29% 43%
Pohjois-Sawvo 100% 40% 0%
Paijat-Hame 100% 0% 0%
Satakunta 100% 50% 0%
Uusimaa 67% 44% 33%
Varsinais-Suomi 50% 50% 50%




Sahkoiset ja painetut omistajanvaihdostyokalut ja -oppaat asiakasneuvonnassa

Yhteenveto sahkoisista tyokaluista ja oppaista

(vastaajat n=40, vastaukset n=49)

Kehitysyhtion tuottamat tyokalut (15)
www.yritysporssi.fi (6)

www.yritystulkki.fi (5)
Yrittdjajarjeston tuottamat tyokalut (4)
Netista loytyvia (4)

Hankkeen tuottamat tyokalut (3)
www.yrityssuomi.fi (3)

Finnveran tuottamat tyokalut (3)
Uusyrityskeskuksen tyokalut (1)
Ov-foorumi (1)
www.firmakauppa (1)

Vero.fi (1)

Elyn oppaat (1)

Kasvavayritys.fi (1)

Yhteenveto painetuista oppaista (n=26)

Yrittdjajarjestdjen oppaat (5)
Kehitysyhtion oppaat (4)

{gl)distelmé usean yhteistyokumppanin oppaista

Uusyrityskeskuksen oppaat (3)
Kaikki saatavilla olevat oppaat (3)
ELY-keskuksen oppaat (2)
Hankkeessa tuotetut oppaat (2)
Itse tuotetut oppaat (2)

Oppaat myyjalle & luopujalle (2)



http://www.yritysporssi.fi/
http://www.yritystulkki.fi/
http://www.yrityssuomi.fi/
http://www.firmakauppa/

Suurin osa jarjestaa omistajanvaihdostapahtumia joko osatoteuttajana tai itse

Jarjestamme omistajanvaihdosteemaisia
webinaareja tai tapahtumia itsendisesti

Olemme osatoteuttajina
omistajanvaihdosteemaisissa tapahtumissa

Jarjestamme tapahtumia, joissa omistajanvaihdos
on esilld mutta ei padteemana

Jotenkin muuten jarjestaa Jotain muuta
tapahtumia 8 vastaajaa

Emme jarjestd omistajanvaihdokseen liittyvia
tapahtumia

n=57 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%




Omistajanvaihdostapahtumien jarjestaminen alueittain

Miten jarjestetdaan omistajanvaihdostapahtumia?
m\:atrjgstlan}hmde i Olemme Jarjestamme Emme jarjesta
° Stea(iranaviasia s osatoteuttajina |tapahtumia, joissa omistajan-
webinaareia tai omistajanvaihdos-| omistajanvaihdos | Jotain muuta vaihdokseen
tapahturjnia teemaisissa on esilla mutta ei liittyvia
. ) tapahtumissa paateemana tapahtumia
itsenaisesti
Etela-Karjala 0% 50% 0% 50% 0%
Etela-Pohjanmaa 33% 67% 67% 0% 0%
Etela-Savo 50% 100% 100% 0% 0%
Kainuu 100% 100% 0% 100% 0%
Kanta-Hame 100% 100% 0% 0% 0%
Keski-Pohjanmaa 67% 100% 67% 33% 0%
Keski-Suomi 25% 75% 75% 25% 0%
Kymenlaakso 50% 50% 100% 0% 0%
Lappi 100% 100% 0% 0% 0%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 60% 100% 40% 20% 0%
Pohjois-Karjala 80% 100% 20% 0% 0%
Pohjois-Pohjanmaa 29% 71% 43% 14% 0%
Pohjois-Sawo 20% 60% 40% 0% 20%
Paijat-Hame 0% 100% 0% 0% 0%
Satakunta 100% 50% 100% 0% 0%
Uusimaa 56% 56% 44% 11% 1%
Varsinais-Suomi 75% 25% 25% 25% 25%




Omistajanvaihdostapahtumien jarjestaminen/Jotain muuta (n=8)

* Muiden toimijoiden kanssa yhteistyossa (4)
 Asiantuntijoiden kanssa / asiantuntijoille suunnattuna (2)
* Luentoja oppilaitoksissa (1)

e Jarjestaa tulevaisuudessa omistajanvaihdostapahtumia (1)




Lahes kaikki viestivat uutiskirjeilld ja myos useimmilla ov-palvelut ovat

nettisivuilla

Omistajanvaihdospalvelut on erikseen mainittu
nettisivuillamme

Jaamme tietoa omistajanvaihdoksista/
omistajanvaihdospalveluista uutiskirjeessamme

Tuotamme omistajanvaihdosteemaisia
blogikirjoituksia tai podcasteja

Jotain muita viestinta-
tapoja nimesi 15 vastaajaa

Jotenkin muuten

Emme viesti omistajanvaihdospalveluista ja/tai
omistajanvaihdoksesta

n=57/
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Viestinta omistajanvaihdospalveluista ja omistajanvaihdoksista alueittain

Omistajanvaihdospalveluista ja/tai omistajanvaihdoksesta viestiminen talla hetkella
L . Jaamme tietoa Tuotamme Emme viesti
Omistajanvaihdos{ . . . . L : . .
omistajanvaihdoksista/| omistajanvaihdos- . omistajanvaihdos-
palvelut on L . .. Jotenkin B
: - omistajanvaihdos- teemaisia palveluista ja/tai
erikseen mainittu . N .. .| muuten L
P palveluista blogikirjoituksia tai omistajan-
nettisiwuillamme L R . .
uutiskirjeessamme podcasteja vaihdoksesta
Etela-Karjala 50% 100% 0% 50% 0%
Etela-Pohjanmaa 67% 100% 33% 67% 0%
Etela-Savo 100% 50% 50% 50% 0%
Kainuu 100% 100% 100% 0% 0%
Kanta-Hame 0% 100% 0% 0% 0%
Keski-Pohjanmaa 100% 100% 100% 33% 0%
Keski-Suomi 75% 100% 0% 0% 0%
Kymenlaakso 50% 100% 100% 50% 0%
Lappi 100% 100% 100% 0% 0%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 60% 100% 20% 20% 0%
Pohjois-Karjala 100% 80% 20% 40% 0%
Pohjois-Pohjanmaa 71% 100% 14% 14% 0%
Pohjois-Sawo 60% 80% 0% 40% 0%
Paijat-Hame 100% 100% 0% 100% 0%
Satakunta 100% 100% 0% 0% 0%
Uusimaa 44% 89% 22% 11% 11%
Varsinais-Suomi 75% 75% 25% 25% 25%




Viestinta omistajanvaihdospalveluista ja omistajanvaihdoksista/Jotenkin
muuten (vastaajat n=15, vastaukset n=19)

 Sosiaalinen media (4)

* Yhteistydssa kehitysyhtidoiden kanssa (3)
e Osana yritysneuvontaa (3)

 Tarinat ja kirjoitukset (2)

* Radio (2)

» Sdhkoposti / Uutiskirje (1)
 Lehti-ilmoittelut (1)

* Messut (1)

¢ TV (1)

e Tapahtumat (1)




Suurimmalla osalla (65 %) omistajanvaihdospalvelut on huomioitu
organisaation strategiassa

Kyll3

Ei

Eivield, mutta
on tulossa

En osaa sanoa

n=57 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

MoP




Omistajanvaihdospalvelut organisaation strategiassa alueittain

Onko omistajanvaihdospalvelut mukana organisaatiosi strategiassa?

Ei viela, mutta

Kylla Ei on tulossa En osaa sanoa Yhteensa
Etela-Karjala 100% 0% 0% 0% 100%
Etela-Pohjanmaa 0% 33% 33% 33% 100%
Etela-Sawo 100% 0% 0% 0% 100%
Kainuu 100% 0% 0% 0% 100%
Kanta-Hame 0% 100% 0% 0% 100%
Keski-Pohjanmaa 67% 0% 0% 33% 100%
Keski-Suomi 50% 0% 25% 25% 100%
Kymenlaakso 0% 50% 50% 0% 100%
Lappi 100% 0% 0% 0% 100%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 60% 0% 20% 20% 100%
Pohjois-Karjala 80% 0% 0% 20% 100%
Pohjois-Pohjanmaa 100% 0% 0% 0% 100%
Pohjois-Savo 60% 40% 0% 0% 100%
Paijat-Hame 100% 0% 0% 0% 100%
Satakunta 100% 0% 0% 0% 100%
Uusimaa 56% 33% 0% 11% 100%
Varsinais-Suomi 75% 0% 25% 0% 100%




74 % pitaa alueiden omistajanvaihdostoimijoiden yhteistydta hyvin

organisoituneena

n=57

42 vastaajaa nimesi
tarkeimmat
omistajanvaihdos-
toimijoiden
vhteistyokumppanit




Alueen omistajanvaihdostoimijoiden yhteistyd organisoituminen alueittain

Onko alueesi omistajanvaihdostoimijoiden yhteistyo organisoitua?
Kyl Ei EL m“;tl;p'ta's' Yhteensa
Etela-Karjala 100% 0% 0% 100%
Etela-Pohjanmaa 100% 0% 0% 100%
Etela-Sawo 100% 0% 0% 100%
Kainuu 100% 0% 0% 100%
Kanta-Hame 100% 0% 0% 100%
Keski-Pohjanmaa 33% 33% 33% 100%
Keski-Suomi 25% 25% 50% 100%
Kymenlaakso 0% 0% 100% 100%
Lappi 100% 0% 0% 100%
Pirkanmaa 0% 0% 0% 0%
Pohjanmaa 80% 0% 20% 100%
Pohjois-Karjala 80% 0% 20% 100%
Pohjois-Pohjanmaa 71% 29% 0% 100%
Pohjois-Savo 100% 0% 0% 100%
Paijat-Hame 100% 0% 0% 100%
Satakunta 100% 0% 0% 100%
Uusimaa 67% 11% 22% 100%
Varsinais-Suomi 75% 0% 25% 100%




Tarkeimmat omistajanvaihdostoimijoiden yhteistyokumppanit (vastaajien n=42,
useita vastauksia per vastaaja, vastausten n=125)

* Kehitysyhtio / kehitysyhtiot (26)

* Yrittajajarjesto (21)

 Yksityinen toimija (yritysvalittaja, asianajaja, tilintarkastaja, konsultti) (21)
 Valtion toimija (Finnvera, TE-toimisto, ELY, TEM) (17)

* Oppilaitos (9)

e Uusyrityskeskus (7)

) RahOIttaJ_at/ panklt (5) Julkinen yhteensd 93

* Kaupunki / kunta (4) Yksityinen yhteensa 26
e Julkinen hanke (3) Yksityisen osuus 20%
* Yrityspalvelutoimijat / yritysneuvoja (3)

* Yrittajyyden edistamisorganisaatio (3)



Matalan kynnyksen ja muiden omistajanvaihdospalvelujen kehittaminen (n=34)

* Yhteistyota lisaa, yhtenaiset palvelumallit ja selkeat ohjeistukset (13)
e Lisaa talous- ja henkiloresursseja (7)

* Enemman teemaa esilla, tietoisuuden lisaaminen (5)

* Apua ostajien & myyjien loytamiseen (4)

e Keskitetty tietopankki (4)

* Jakaa tietoa yritystoiminnan lopettamisesta (1)



Muut kommentit (n=9)

* Oman hankkeen / kehitysyhtion toiminnan kuvausta
omistajanvaihdosteemassa (5)

* Yrittajyyskasvatusta vahvistettava (1)

e Saanndllisia koulutuksia kehitysyhtidille (1)

* Webinaareja ei saisi tallentaa, muuten rikos (1)
* Enemman yhteistyota (1)




Yhteenveto tuloksista,
johtopaatokset ja
toimenpidesuositukset




Yhteenvetoa tuloksista 1/2

Kyselyn vastausprosentti oli poikkeuksellisen korkea (50 %) ja vastaajat edustivat suurta maaraa (55)
eri organisaatioita. Myos alueellinen kattavuus oli hyva.

Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluja tarjoaa laaja kirjo erilaisia julkisia organisaatioita
(kehittamisyhtiot, yrittajajarjesto, kaupungit/kunnat ja uusyrityskeskukset)

Omistajavaihdospalvelujen henkiloresurssit vaihtelivat, mutta yleisimmin yritysneuvojat tarjoavat
omistajanvaihdospalveluja osana muuta yritysneuvontaa. Palveluja tarjottiin myos yhteistydssa
muiden julkisten (6 ) ja yksityisten toimijoiden kanssa (3)

Hankerahoituksella toteutetaan kolmannes omistajanvaihdospalveluista ja kolmasosalla
omistajanvaihdospalveluissa tyoskentelee paatoiminen asiantuntija eli hankerahoitus mahdollistaa
paatoimisen asiantuntijan

Omistajanvaihdoshankkeita on runsaasti kdaynnissa (14 kpl) ja niita on myos juuri paattynyt ja uusia on
kaynnistymassa

Kaksi kolmasosassa organisaatioista omistajanvaihdosasiakkaiden maara on yleisimmin alle 10
asiakasta kuukaudessa

Matalan kynnyksen palvelut sisaltavat paaasiassa keskusteluja ostajien, myyjien ja
sukupolvenvaihdosasiakkaiden kanssa ja erilaisten herattelytoimien jarjestamista seka asiakkaiden MOP
ohjaamista yksityiselle palveluntarjoajalle



Yhteenvetoa tuloksista 2/2

Lisaksi 58 % osallistuu itse asiakkaan omistajanvaihdosneuvotteluihin, 51 % tarjoaa rahoitusjarjestelyja
osana omistajanvaihdospalveluita, 43 % etsii ostajia ja myyjid asiakkaille, 41 % tekee arvonmaaritystad, 40
% laatii myynti-ilmoituksia, 36 % tarjoaa kohteiden ilmoittelua, 29 % tarjoaa veroneuvontaa ja 16 % tekee
asiakirjoja

Hankerahoituksella vs. toiminnan rahoituksella toimivien organisaatioiden kesken suurin ero on

seuraavissa matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluissa: hankerahoituksella jarjestetddn enemman
tilaisuuksia ja toiminnan rahoituksella toimivat ohjaavat asiakkaita enemman yksityiselle.

Palvelujen laajentamisen suhteen eniten tarvetta koetaan ostajan tai myyjien etsimiselle

Sahkaisia ja painettuja tydkaluja ja oppaita hyédY(nnetéén runsaasti eri organisaatioissa (79 %). Useilla
a tyo

kehitysyhtioilla on itse toteutettuja sahkaisia aluja (15) ja niiden kirjo on laaja.

Omistajanvaihdostapahtumien jarjestaminen on yleista ja useimmiten ollaan osatoteuttajana
omistajanvaihdosteemaisissa tapahtumissa, mutta niita jarjestetddn myos itsendisesti tai osana
tapahtumia, joissa on joku muu paateema

Lahes kaikki viestivat ov-palveluistaan uutiskirjeilla ja myos useimmilla ov-palvelut ovat esilla nettisivuilla
Kaksi kolmasosalla omistajanvaihdospalvelut on huomioitu organisaatioiden strategiassa

74 % pitaa alueiden omistajanvaihdostoimijoiden yhteistyota hyvin organisoituneena. 125 nimetysta
vhteistyokumppanista vain kuudesosa (21) edustaa yksityisia asiantuntijoita.

Omistajanvaihdospalvelujen toteuttamisen osalta on merkittavia eroja eri alueilla ja vastaajat
kaipaavat omistajanvaihdospalvelujen kehittamiseksi lisaa yhteisty6td, yhtenaisia palvelumalleja ja
selkeaa ohjeistusta MOP




Johtopaatokset ja toimenpidesuositukset

* Johtopaatos 1: Omistajanvaihdosten edistamisen merkitys on tunnistettu hyvin
suomalaisissa julkisissa elinkeino- ja yrittajaorganisaatioiden strategioissa.

* Johtopaatos 2: Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen tarjoaminen on
leveilla harteilla, silla niita tarjoaa laaja joukko julkisia organisaatioita. Hankkeiden
merkitys on suuri ja monesti ne mahdollistavat paatoimisen asiantuntijan
palkkaamisen omistajanvaihdosneuvontaan. Hankkeiden haaste on niiden
maadraaikaisuus, joka johtaa toiminnan lyhytjannitteisyyteen seka asiantuntijoiden
nopeaan vaihtumiseen ja estaa osaamisen kumuloitumista.

* Toimenpidesuositus 1: Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen rahoitus
pitdisi saada vakaammalle pohjalle. Teeman tarkeyden tunnistaminen
strategioissa on hyva alku ja talle tarkealle tyolle pitaisi [6ytaa myos
perusresurssit, joita voidaan jatkossakin hankerahoituksella edelleen vahvistaa.
Pidemman aikavalin rahoitus myds mahdollistaisi osaamisen kumuloitumisen
matalan kynnyksen omistajanvaihdosneuvonnassa.




Johtopaatokset ja toimenpidesuositukset

Johtopaatos 3: Matalan kynnyksen palvelutarjonta padasiassa pitaa sisallaan sita mita
sen kuuluukin eli keskustelujen kaynnistamista myyjien ja ostajien kanssa seka erilaisten
herattelytoimenpiteiden toteuttamista alueilla.

Johtopaatos 4: Matalan kynnyksen palvelutarjonta on jossain madrin kirjavaaja
epdsystemaattista eri alueiden valilla. Lisaksi matalan kynnYksen tarjonta pitaa sisdlladn
monella alueella myos yksityiselle sektorille kuuluvaa syvallisempaa asiantuntijapalvelua.

Toimenpidesuositus 2: Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen sisalto pitaa
vhdenmukaistaa valtakunnallisesti. Tama tarkoittaa, etta tarvitaan omistajanvaihdosten
matalan kynnyksen neuvontapalvelun maaritelma ja palvelukuvaus. Julkisen ja yksityisen
sektorin toimijoiden ymmarrysta toistensa rooleista tulee lisata, silla seka julkiset etta
yksityiset toimijat pystyvat selkeasti hydtymaan toisistaan. On myo0s tarvetta lisata
julkisen sektorin toimijoiden tietoisuutta olemassa olevista yksityisten toimijoiden
tarjoamista yrityskauppa-alustoista.

Toimenpidesuositus 3: Selvitetaan palvelusetelin kayttodnoton mahdollisuutta matalan
kynnyksen ja yksityisen sektorin erikoisasiantuntijapalvelujen valiin.




Johtopaatokset ja toimenpidesuositukset

* Johtopaatos 5: Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluja ei tunneta
alueilla riittavasti, koska yleisimmin ov-asiakkaita on alle 10 kuukaudessa.
Tama myos tarkoittaa, etta useilla palvelujen tarjoajilla ei ole niin hyvaa
mahdollisuutta kartuttaa osaamistaan ja kokemustaan.

* Toimenpidesuositus 4: Matalan kynnyksen palvelut kaipaavat monella
alueella lisaa esiin tuomista ja markkinointia.

* Toimenpidesuositus 5: Eri alueiden yksittaisille omistajanvaihdosneuvojille
tulee jarjestaa yhteista koulutusta koko maan tasolla ja on tarkeaa, etta
yksittaisilla matalan kynnyksen neuvoijilla on keskenaan tiivis vuoropuhelu.
Omistajanvaihdosfoorumin tehtava on myds koordinoida alueellista
neuvontatyota.



Johtopaatokset ja toimenpidesuositukset

* Johtopaatos 6: Eri alueilla julkisten omistajanvaihdostoimijoiden yhteistyo
on hyvin organisoitua ja yhteistyo on hyvalla tasolla, mutta yksityisia
asiantuntijoita on yhteistyofoorumeissa mukana vahan.

* Toimenpidesuositus 6: Alueellisiin omistajanvaihdosfoorumeihin tulisi
jatkossa ottaa mukaan myos yksityisia omistajanvaihdosasiantuntijoita.
Julkisten ja yksityisten asiantuntijoiden keskinaisen vuoropuhelu varmistaa
parhaan mahdollisen lopputuloksen.

* Toimenpidesuositus 7. Myos yksityisten asiantuntijoiden tulisi aktivoitua
pitdamaan yhteytta alueen julkisiin toimijoihin ja markkinoimaan omaa
asiantuntemustaan yhta lailla heille kuin suoraan yrityksillekin.



Johtopaatokset ja toimenpidesuositukset

* Johtopaatos 7: Omistajanvaihdospalvelujen alueellisten tilannekuvien
tasmentamiseksi tarvitaan lisaa tietoa yksityisten toimijoiden
tarjoamista palveluista seka lisaa alueellisia keskusteluja
asiantuntijoiden ja yritysneuvojien kanssa.

* Toimenpidesuositus 8: Toteutetaan kysely
omistajanvaihdospalveluista yksityisille asiantuntijoille seka alueelliset
tyOpajat omistajanvaihdospalvelujen toteuttamisesta.



Yritysten omistajanvaihdospalvelujen nykytilanne, julkiset toimijat 2022 —
Johtopaatdkset ja toimenpidesuositukset

Johtopaatokset Toimenpidesuositukset

1. Strategioissa omistajanvaihdosten edistaminen on 1. Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen rahoitus
tunnistettu pitdisi saada vakaammalle pohjalle

2. Omistajanvaihdospalvelujen tarjoaa laaja joukko julkisia

toimijoita ja hankkeilla on suuri merkitys

3. Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen sisalta 2. Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelujen sisalto
pdadasiassa kunnossa pitaa yhdenmukaistaa valtakunnallisesti

4. Matalan kynnyksen neuvontapalveluissa alueiden valista 3. Selvitetaan palvelusetelin kayttoonoton mahdollisuutta
kirjavuutta

5. Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluja ei tunneta 4. Omistajanvaihdospalvelut kaipaavat lisaa markkinointia
alueilla riittavasti 5. Neuvojille yhteista koulutusta koko maan tasolla

6. Julkisten toimijoiden yhteistyd on hyvin organisoitua ja 6. Yksityisia omistajanvaihdosasiantuntijoita mukaan
vhteistyo hyvaa - yksityisia asiantuntijoita on mukana vahan alueellisiin omistajanvaihdosfoorumeihin
7. Yksityisten asiantuntijoiden tulisi aktivoitua pitamaan
vhteytta julkisiin toimijoihin

7. Tarvitaan lisaa tietoa yksityisista palveluista alueilla 8. Kysely yksityisille asiantuntijoille ja alueelliset tyopajat
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Yritysten omistajanvaihdospalvelujen nykytilanne

Kyselyn tarkoituksena on selvittaa matalan kynnyksen eli kdyttajalle ilmaisen ja helposti
saatavilla olevan omistajanvaihdospalvelun nykytilannetta eri puolilla Suomea.

Kysely |I3hetetddn Suomen Uusyrityskeskukset ry:n jdsenille, Suomen Elinkeino-

Kehitysyhtigt SEKES ry ry:n jasenille, muille kehitysyhtidille sekd kaupunkien ja kuntien
elinkeinotoimille ja Suomen Yrittdjat ry:n aluejarjestdille. Mikdli omalla alueellasi joku muukin
taho jarjestaa matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluja, voit valittaa kyselya myos eteenpain
ko. tahaille.

Vastauksia hyodynnetdan kehitettdessd omistajanvaihdospalveluja ja niita tarjoavien
organisaatioiden verkostoa.

Kyselyn toteuttavat yhteistyssa Seindjoen ammattikorkeakoulu, Suomen Yrittdjat ry ja Suomen
Uusyrityskeskukset ry. Kysely on osa SeAMKin johtamaa Maaseutuyritysten
omistajanvaihdosekosysteeminen kehittdminen — Valtakunnallinen matalan kynnyksen
palveluverkosto myyjille ja ostajille -kehittdmishanketta.

Autathan omistajanvaihdospalvelujen kehittdmisess3 ja vastaat alla oleviin kysymyksiin
oman organisaatiosi osalta. Nakemyksesi on arvokas — kyselyyn vastaaminen kestda muutaman
minuutin.

e (WP vk SEAMKAZ U imi Prittsja

1. Taustatiedot

Vastaajan nimi
Organisaatio
Sahkoposti

2. Alue

Ahvenanmaa
Eteld-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Etela-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso

Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi



3. Organisaatio

Kehitysyhtio
Kehitysyhtid, jossa toimii Uusyrityskeskus,
Uusyrityskeskus

Yrittajajarjestd

Kaupunki / kunta

Muu, mika?

4, Millaisia resursseja teilld on kohdistettu matalan kynnyksen
omistajanvaihdospalveluun? (Voit valita useita vaihtoehtoja)

Organisaatiossamme tyoskentelee taysipdivainen omistajanvaihdosasiantuntija
Organisaatiossamme tydskentelee osa-aikainen omistajanvaihdosasiantuntija
Yritysneuvojamme tarjoavat omistajanvaihdosneuvontaa osana yritysneuvontaa
Jotain muuta, mita?
Organisaatiossamme ei tarjota lainkaan omistajanvaihdosneuvontaa

5. Mikali organisaatiosi tarjoaa matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluita, milla
rahoituksella palveluja tuotetaan? (Voit valita useita vaihtoehtoja)

Toiminnan rahoituksen kautta
Hankerahoituksella, hankkeen nimi
Jokin muu rahoitus, mika?

6. Montako omistajanvaihdokseen liittyvaa asiakasta organisaatiossasi on keskimaarin
kuukaudessa?

Alle 10

10-20

¥li 20

Ei yhtdan, silld emme tarjoa omistajanvaihdospalvelua

7. Mitd matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluita oma organisaatiosi tarjoaa? (Voit
valita useita vaihtoehtoja)

Omistajanvaihdosten tietoisuuden herattelytoimet (esim. tietoiskut, tapahtumat,
herattelykirjeet, blogikirjoitukset)

Omistajanvaihdosvalmennus

Keskustelua ja neuvontaa yrityksen ostoa suunnittelevalle

Keskustelua ja neuvontaa sukupolvenvaihdosta suunnittelevalle

Tilaisuuksien toteuttaminen ostajien ja myyjien kohtaamiseksi

Asiakkaiden ohjaaminen yksityiselle palveluntarjoajalle

Jotain muuta, mita?
Organisaatiomme ei tarjoa matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluja




8. Mitd muita omistajanvaihdospalveluita oma organisaatiosi tarjoaa ja mille on mielestasi
tarvetta? (Voit valita useita vaihtoehtoja)
Asteikko: Palvelulle on tarvetta meiddn organisaatiomme tarjoamana, Palvelulle ei ole
tarvetta meiddn organisaatiomme tarjoamana, Palvelu on jo kadytossa
organisaatiossamme

Myynti-ilmoitusten laatiminen

Kohteiden ilmoittelu

Rahoitusjarjestelyt

Arvonmadritys

Ostajien etsiminen asiakkaalle

Myyjien etsiminen asiakkaalle

Osallistuminen omistajanvaihdosneuvotteluihin
Veroneuvonta/-suunnittelu
Asiakirjojen/sopimusten laatiminen

Jotain muuta, mitd?

9. Millaisia konkreettisia omistajanvaihdoksen tytkaluja ja oppaita kdytatte
asiakasneuvonnassa? (voit valita useita vaihtoehtoja)

Painettuja oppaita, mita?
Sahkaisia tydkaluja tai oppaita, kirjoita linkit tahan?

Organisaatiomme ei tarjoa tydkaluja omistajanvaihdokseen

10. Miten jarjestatte omistajanvaihdostapahtumia? (Voit valita useita vaihtoehtoja)

Jarjestamme omistajanvaihdosteemaisia webinaareja tai tapahtumia itsenaisesti
Olemme osatoteuttajina omistajanvaihdosteemaisissa tapahtumissa

Jarjestdmme tapahtumia, joissa omistajanvaihdos on esilld mutta ei pddteemana
Jotain muuta, mita?

Emme jarjesta omistajanvaihdokseen liittyvia tapahtumia

11. Miten viestitte omistajanvaihdospalveluista ja/tai omistajanvaihdoksesta talla
hetkella? (Voit valita useita vaihtoehtoja)

Omistajanvaihdospalvelut on erikseen mainittu nettisivuillamme

Jaamme tietoa omistajanvaihdoksista/omistajanvaihdospalveluista uutiskirjeessamme
Tuotamme omistajanvaihdosteemaisia blogikirjoituksia tai podcasteja

Jotenkin muuten, miten?

Emme viesti omistajanvaihdospalveluista ja/tai omistajanvaihdoksesta

12. Onko omistajanvaihdospalvelut mukana organisaatiosi strategiassa?

Kylla

Ei

Ei vield, mutta on tulossa
En osaa sanoa



13. Onko alueesi omistajanvaihdostoimijoiden yhteistyo organisoitua? (Esimerkiksi
omistajanvaihdostoimijat tapaavat toisiaan saanndllisesti) Kiitos vastauksestasi!

Kylla, Tarkei at vhteistyok it t
Ei’" a. Tarkeimmat yhteistyokumppanit ova Lisitiedot: anneli.komi@yrittajat.fi / 050 543 8192

Ei, mutta pitaisi olla Maaseutuyritysten omistajanvaihdosekosysteemin kehittaminen —
Valtakunnallinen matalan kynnyksen palveluverkosto myyijille ja ostajille.

14. Miten mielestdsi matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluita tai
muita omistajanvaihdospalveluita tulisi kehittaa?

15. Mitd muuta haluat sanoa? M 0 p

16. Oletko kiinnostunut omistajanvaihdosten palveluverkoston
kehittidmisesta ja MOP-hankkeen etenemisesta?

Kylla
(Tiedotamme sinua hankkeen tulevista toimenpiteistd sahkopostitse, Tietojasi ei
luovuteta kolmansille osapuolille).

En
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Maaseutuyritysten omistajanvaihdosekosysteemin kehittaminen —
Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelut myyjille ja ostajille

Maaseutuyritysten omistajanvaihdospalvelut - MOP
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