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The purpose of this thesis was to study the level of competence of recently grad-
uated HVAC engineers in tasks of project management. The aim was that the
results of the research could be utilized for development purposes of the educa-
tion of HVAC-project management.

The research was conducted online as a quantitative survey using Google Forms
online survey tool. The indicators of the survey were designed to measure the
level of competence in project management tasks, regarding topics covered in
three different courses. The distribution of the survey was carried out with the
help of LVI-Tekniset Urakoitsijat Ry. The survey was also distributed on a social
media page used by HVAC-experts and by direct contacts with companies.

Eleven people responded to the survey. Due to the small number of respondents
and the fragmented distribution of the survey, the results should be considered
as samples and cannot be generalized to a larger population. The results were
processed manually with Microsoft Excel spreadsheet software. The research re-
sults are presented both verbally and graphically. Each indicator is also converted
into sum variables for the comparison of each topic.

Further development of this topic is necessary. However, the further use of the
material in this work should be considered with significant reservations due to the
quality of the results.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen aihe

LVI-talotekniikan tutkinto-ohjelmaan kuuluu opintojaksoja, joissa keskitytaan ura-
kointiin liittyviin projektinhoidollisiin tyotehtaviin ja menetelmiin toteutusvaiheessa
seka toteutusvaiheen ulkopuolella. Suuri osa projektinhoidon tehtavista vaatii
huomattavan maaran osaamista myos muun koulutuksen osalta. Opinnaytetyon
aiheena on toteuttaa kyselytutkimus hiljattain valmistuneiden projektinhoitajien

osaamistason selvittamiseksi.

1.2 Tutkimuksen tarve ja tavoitteet

Tutkimuksen aihetta kehiteltdessa vastaavaa tyota ei ole tullut vastaan. Opinnay-
tetyon kirjoittajalla on urakoinnista runsaasti kokemusta asentajana. Hieman
myos projektinhoitajana. Luonnollisesti kiinnostus ja ajattelutavat ovat olleet ura-

koitsijan nakokulmia opintojen aikana.

Oppilaitoksella on ollut tiivista ja hyvaa yhteistyota suunnittelutoimistojen kanssa.
Suunnittelutoimistojen palaute koulutukselle on ainakin suullisesti kirjoittajan kor-
viin ollut kiitettavaa ja ajoittain ulkopuoliset asiantuntijat myos osallistuvat opetta-
miseen. Opintojen edetessa on ollut valitettavaa huomata, etta samanlaista kehi-
tysta ei ole urakointiyritysten kanssa paassyt kehittymaan. Yhteistyon vahaisyy-
desta urakointiyritysten kanssa johtuen, oppilaitoksella ei mydskaan ole tutkittua
tietoa urakointiyritysten nykyisista tai tulevaisuuden tarpeista yhta kattavasti kuin

muiden ammattiryhmien kohdalla.

Tutkimustyon tavoitteena on kartoittaa projektinhoidollisiin tehtaviin hakeutunei-
den hiljattain valmistuneiden opiskelijoiden ammatillisen osaamisen taso kvanti-
tatiivisen tutkimuksen, eli maarallisen tutkimuksen avulla. Tutkimustydn tulokset

ovat tarkoitettu yhdeksi tyokaluksi naiden opintojaksojen kehittamiseksi.



1.3 Tyon rajoitteet

Opinnaytetyon asettamien rajoitteiden vuoksi tutkimus rajoitetaan koskemaan ai-
noastaan suoraan projektinhoitoa koskevia opintojaksoja seka ainoastaan kyse-
lytutkimuksen avulla mitattaviin ammattitaidollisiin aiheisiin. Tyo ei tule ottamaan
kantaa esimerkiksi metataitoihin, joita monesti korostetaan varsinkin johtamis-
tyossa. Tyossa ei myoskaan esitella tarkemmin projektinhoidon tyotehtavia tai
menetelmid. Edella mainituista aiheista kiinnostuneille suosittelen tutustumaan
Tyotehoseuran RAKAS-hankkeeseen. Projektinhoidosta kiinnostuneille on ole-
massa kattavia kasikirjatyyppisia opinnaytetoita, jotka kasittelevat yksityiskohtai-

sesti projektinhoitajan tyotehtavia.

TyoOn tulokset ovat lahtokohtaisesti tarkoitettu kehittamaan Tampereen ammatti-
korkeakoulun jarjestamaa koulutusta varten. Talotekniikka-alan kannalta ei kui-
tenkaan rajoiteta kohderyhmaa oppilaitoskohtaisesti tai maantieteellisesti, eika
opinnaytetyon julkisten tulosten kayttoa rajoiteta. Eettisista syista kyselytutkimuk-
sen raakadata pysyy ainoastaan tekijan hallussa. Mahdollisimman tuoreen tutki-
mustuloksen saavuttamiseksi, kuitenkaan kohderyhmaa liikaa rajoittaen, ei oteta
huomioon ennen vuotta 2018 valmistuneita. Myos opinnaytetydvaiheessa olevat
projektinhoidon tehtavissa tyoskentelevat opiskelijat huomioidaan mukaan kyse-
lytutkimukseen. Kyselytutkimuksen vastaajina toimii projektinhoitajien esimiehet
tai tyonantajat, jotka ovat perehdyttaneet ja opastaneet projektinhoitajan yrityk-

sen toimintamalliin.

1.4 Tutkimuksen haasteet

Ennen tutkimuksen aloittamista tulee arvioida millaisia haasteita tyo sisaltaa. Tie-
toa ei ollut mihin kyselytutkimusta varten maaritellyt valmistuneet olivat tyollisty-
neet. Toisin sanoen, tutkimuksen kohderyhman koosta tai miten heidat tavoittaa
ei ollut tietoa. Miten tutkimuksen jakelu ja nakyvyys toteutettaisiin, seka miten

vastaajien kiinnostus heratettaisiin vastausten saamiseksi.



2 LVI-PROJEKTINHOITAJA

LVI-projektinhoitajan tyonimikkeen tehtavat saattavat hieman poiketa toisistaan
yrityksen organisaatiorakenteen tai tarpeiden mukaan. Paaasiallinen tehtava on
nimenomaisesti hoitaa LVI-projektin lapivienti aikataulun, budjetin ja laadun puit-
teissa alusta loppuun. Kohteet voivat olla uudisrakennuksia-, saneeraus- tai esi-
merkiksi tilamuutoskohteita. Oletusarvoisesti projektinhoitajalla on oltava hyva
tekninen tuntemus alan jarjestelmista ja tydmenetelmista vaihtuvissa tyokoh-
teissa. Projektinhoitajan alaisena toimivan asennustyoryhman ohjaaminen toteu-
tusvaiheessa vaatii esihenkildlta kommunikointi- seka johtamistaitoja. Myos mui-
den sidosryhmien kanssa toimiminen vaatii kommunikointitaitoja, esimerkiksi ura-

koitsijapalavereihin osallistuminen.

Projektinhoitajan tyo ei vaadi insindorikoulutusta, koulutus seka tyokokemus kui-
tenkin avaa ovet vaativampien kohteiden toteuttamiseen. Kohteen vastaavana
tydnjohtajana toimimisesta on saadetty Maankaytto- ja rakennuslaissa
(132/1999, § 122) seka Ymparistdministerion antamasta ohjeesta rakentamisen
tyonjohtotehtavien  vaativuusluokista ja  tydnjohtajien  kelpoisuudesta
(YM4/601/2015). Nykyaan jo valtakunnallisesti kaytossa olevat Rakentamisen
Topten-kaytannaét, joiden tavoitteina ovat mm. tukea saanndsten soveltamista,
jakaa tietoa, edistaa hyvaa rakentamistapaa ja ennaltaehkaista virheita seka
edistaa yhteisia kaytantoja ja rakentamisen sujuvuutta, ovat tiivistaneet Topten-
korttiluetteloihin tulkintaohjeet KVV- seka IV-tyonjohtajan kelpoisuuksista (Liite 1
& 2). (Toptenrava, 2022)
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3 PROJEKTINHOIDON KOULUTUS

TAMK:n talotekniikkatutkinto-ohjelman laajuus on 240 opintopistetta. Tutkinto-
ohjelman kuvauksen mukaan opetuksen rakenne jaetaan teemoittain neljalle

vuodelle.

1. vuositeema - tarve: Talotekniikan toimialaan tutustuminen, tekniikan alan pe-
rusosaamisen hankkiminen ja omien osaamistarpeiden selvittdminen.

2. vuositeema - luonnos: Energiatehokas talotekniikka asuinkiinteistoissa ja toi-
miminen projektiryhman jasenena.

3. vuositeema - toteutus: Energiatehokkaat toimitilat, selville ottamisen oppimis-
periaatteen syventaminen ja vastuullinen toiminta erilaisissa ryhmissa.

4. vuositeema - kaytto ja yllapito: Talotekniikan kaytto ja yllapito seka kokonai-

suuksien hallinta. (Tampereen ammattikorkeakoulu, koulutuksen kuvaus, 2022)

Kirjoitushetkelld on kaytdssa vuosikurssille 2019 kayttoon otettu opetussuunni-
telma 191253, joka korvaa aikaisemman opetussuunnitelman 151253:n. Uuden

OPS:n mukaan urakointiin ja projektinhoitoon keskittyvat kurssit ovat:

- Talotekniikan toteuttamisprosessi
- LVI-tekniikka rakennuksen toteutusvaiheessa
- Talotekniikkaurakointi

- Esimiestaidot ja johtaminen

Kurssit suoritetaan OPS:n mukaan kolmantena seka neljantena lukuvuonna, jol-

loin opiskelijalla on riittavat esitietovaatimukset ylla oleviin syventaviin kursseihin.

(Tampereen ammattikorkeakoulu, Opinto-opas, 2022)

3.1 Talotekniikan toteuttamisprosessi

Opintojakso on osa opintokokonaisuutta "Insinori tydelamassa 1”. Opintojakson

aikana kaydaan lapi seuraavia aiheita:
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Talotekniikan rooli ja tehtava toteutusprojektin aikana
Toteutusprojektin osapuolia ja niiden tehtavat

Tyon ja tarvikkeiden hinnoittelu

Tarjouslaskenta

Muutos- ja lisatyot

Aikataulusuunnittelu

Hankinnat ja tuoteturvallisuus

Taloudellinen loppuselvitys

Projektinhallintatydkaluohjelman kayttd

(Tampereen ammattikorkeakoulu, Opinto-opas, 2022)

3.2 LVi-tekniikka rakennuksen toteutusvaiheessa

Opintojakso on osa opintokokonaisuutta LVI-talotekniikan soveltaminen toimiti-

loissa. Opintojaksolla kaydaan lapi seuraavia aiheita:

Eri materiaalien liitostavat

Asennusten ja liitosten valvonta

Putkien ja kanavien kannakointi

Lapiviennit ja palo-osastointien tiivistykset

Eristeiden valinta ja asentaminen

Suunnitelmien risteilytarkastelut ja poikkeustilanteiden hallinta

Tyomaan turvallisuus ja ergonomia

Urakan hankintojen organisointi

Luovutusvaiheen tarkastukset kuten painekoe, aanimittaukset, toiminta-

koe, tiiveystarkastus, LVI-perussaato

(Tampereen ammattikorkeakoulu, Opinto-opas, 2022)

3.3 Esimiestaidot ja johtaminen

Opintojakso on osa opintokokonaisuutta "Talotekniikan insindori tydelamassa”.

Opintojaksolla kaydaan lapi seuraavia aiheita:

EsimiestyOn perusteet ja haasteet
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- Henkilokohtaiset johtamisominaisuudet ja niiden kehittaminen
- Tyolainsaadanto ja tyosopimukset

- Rekrytointi

- Ulkomainen tydvoima

- Yrityksen strategiaprosessi

- Sopimusijuridiikka

(Tampereen ammattikorkeakoulu, Opinto-opas, 2022)

3.4 Talotekniikkaurakointi

Talotekniikkaurakointi on valinnainen opintojakso, jossa opiskelija tyoskentelee
itse hankkimansa tyopaikan projektinhoitajan avustajana tai aiheeseen liittyvan
kehitysprojektin ymparilla. Periaatteessa opintojaksoa voidaan ajatella "ylimaa-
raisend”, lahtdkohtaisesti palkattomana noin viikon mittaisena tydharjoitteluna.
Tyotehtavat ja oppimistavoitteet laaditaan yhdessa tydpaikan kanssa sen mu-
kaan mita opiskelijaa ohjaavalla projektinhoitajalla on projekteissaan kulloinkin
meneillaan. Opintojakson aikana opiskelija dokumentoi tyétehtavansa ja tehdyt
huomiot oppimisestaan. Lopuksi laaditaan raportti, jossa kuvataan tyovaiheet

tyotehtavista joita suoritti, seka yhteenveto omista kokemuksista.

Opiskelijalle jakson hyodyllisyys voi osoittautua merkittavaksi, varsinkin jos tutus-

tumisjakson seurauksena on rekrytointi.

Opintojakson vaihtelevan sisallon vuoksi, opintojakso rajataan pois kyselytutki-

muksesta.
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4 KYSELYTUTKIMUKSEN LAATIMINEN

4.1 Kvantitatiivinen tutkimusmenetelma

Kvantitatiivinen tutkimus, josta kaytetaan myos sanaa maarallinen tutkimus, on
menetelma mitata mitattavia muuttujia kuten esimerkiksi mielipiteita tai ominai-
suuksia. Menetelmalla voidaan selvittda tutkimuskysymysten avulla asioita kuten
kuinka moni, paljon tai usein jokin tutkimuskysymys koskettaa vastaajaa. Tutki-
mustuloksia kasitellaan numeerisesti. Numeerista kasittelya varten tulee tutkit-
tava asia suunnitella ja vakioida vastauslomakkeen kysymyksiksi. Tama siksi etta
jokainen vastaaja voi vastata samalla tavalla ja ymmartaisi kysymyksen samalla
tavalla. Numeerisessa muodossa olevaa tutkimusdataa voidaan kasitella muo-
dostamalla esimerkiksi vastauksista muodostettuja summamuuttujia. (Vilkka
2014, 13-15; Broberg ym. 2020, 24-25; Vehkalahti 2019, 17)

Numeerista mittaamista varten annetaan vastausvaihtoehdoille siis arvot. Kuva

1 pyrkii havainnollistamaan asiaa Osgoodin- ja Likertin-asteikon avulla.

Kuinka usein? (Osgoodin asteikko) *

1 2 3 4 5 6 7

Aina O O O O O O O Ei koskaan

Oletko samaa vai eri mieltd? (Likertin asteikko) *

1. Taysin 3. Ei samaa
Y 2. Jokseenkin e 4. Jokseenkin 5. Taysin eri
samaa — eiké eri o o
o samaa mieltd o eri mielta mieltd

mieltd mieltd
Oletko
samaa vai eri O O O O O
mielta?

KUVA 1. Esimerkki numeerisesti kasiteltavista kysymyksista.
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4.2 Saatekirje

Saatekirjeen merkitys voi kyselytutkimuksessa olla suuri. Saatekirjeen sisalléon
tulisi informoida vastaajaa mihin ja miten vastauksia kaytetaan seka muut perus-
tiedot, kuten kuka tutkimusta tekee ja mihin tietoja kaytetaan. Saatekirjeen olisi
hyva olla pituudeltaan korkeintaan sivun mittainen. Ei-arkaluontoisia tietoja kasi-
teltdessa informoinnin ei tarvitse olla kovin tarkkaa, yksityiskohtaisuutta taytyy
kuitenkin arvioida tapauskohtaisesti. (Vehkalahti 2019, 47; Vilkka 2014, 81)

Saatekirje (liite 3) on pyritty laatimaan huolella em. ohjeiden avulla ja on tiivistetty
sisdltdmaan ainoastaan vastaamisen kannalta tarkeimman informaation seka oh-
jeistusta kyselykaavakkeen tayttamiseen. Vastaajien luottamuksen lisddmiseksi
saatekirjeen jakelu toteutettiin yhteistydssa LVI-Tekniset Urakoitsijat Ry:n avulla,

jasentiedotteen mukana seka jarjeston internet sivuilla.

4.3 Kyselylomake

Lomakkeen laadintaan kannattaa panostaa. Huonosti laadittuja mittareita ja ky-
symyksia ei voi jalkikateen korjata milldan analyysimenetelmilla. Analyysimene-
telma tulisi myos olla valittuna jo lomakkeen laadintavaiheessa. (Broberg ym.
2020, 26; Vehkalahti 2019, 17). Kyselylomakkeen laatimiseen kaytettiin Google
Forms -verkkokyselypohjaa. Kyselylomake (lite 4) koostuu kahdesta osasta ja
neljasta sivusta. Ensimmaisella sivulla ja osassa, pyydettiin vastaajilta taustatie-
toja kuten yrityksen paatoimialue, yrityksen tai yksikon koko seka evaluoitavan
mahdollinen aikaisempi tyokokemus talotekniikka alalta. Tietoja pyydettiin tilas-
tollista kasittelya varten eivatka vaaranna vastaajan tai evaluoitavan anonymi-

teettia.

Toinen osa, loput kolme sivua sisaltaa tyon varsinaiset tutkimuskysymykset. Bro-
berg ym. mainitsee, etta kysymykset olisi hyva jarjestaa selkeiksi asiakokonai-
suuksiksi ja erottaa esimerkiksi valiotsikoinnin avulla. (Broberg ym. 2020, 28)

Kyselylomakkeen selkeyttamiseksi paaasialliset kysymykset jaettiin kolmen va-

liotsikon alle, nykyisen opintojaksotarjonnan sisallon mukaisesti. Valiotsikoiden
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sisalto jaettiin viela harkitusti pienempiin mittareihin tyotehtavien ja tyovaiheiden

mukaisesti.

4.4 Kyselylomakkeen osiot ja mittarit

Kun kyselylomakkeen jakaa pienempiin osiin, voidaan puhua osioista seka mit-
tareista. Osio tarkoittaa yksittaista kysymysta tai vaitetta ja mittari on toisiinsa liit-
tyvista osioista koostuva kokonaisuus (Vehkalahti 2019, 23). Tydssa on kolme-
kymmentaviisi suljettua osiota, tassa tapauksessa monivalintakysymysta, jotka

muodostavat yhteensa seuraavat kuusi mittaria:

- Roolit talotekniikan toteuttamisprosessissa

- Tarjouslaskenta

- Projektin suunnittelu ja hallinta

- Toteutusvaiheen tekninen osaaminen

- Toteutusvaiheen osaaminen ja laadunvarmistus

- Esimiestaidot ja johtaminen

Monivalintakysymysten lisaksi oli yksi avoin osio jokaiselle mittarille, mikali vas-

taaja halusi tarkentaa vastaustaan tai antaa palautetta.

Osioita ja mittareita suunniteltaessa taytyy huomioida monia asioita. Kysymyksia
tulisi pohtia tarkkaan jotta ne mittaisivat asioita, joita tutkija haluaa mitata. Kysy-
mysten tulisi olla yksiselitteisia eika niissa pida kysya kahta asiaa kerrallaan. Ky-
symysten ei myoskaan tule olla johdattelevia. Vastausvaihtoehtoja ei saa olla
liian montaa, eivatka ne saa olla liian pitkia. Kovin montaa erilaista vastaustapaa
ei kannata mydskaan sisallyttaa. Mitta-asteikonkin olisi hyva olla saman suuntai-
nen koko tyon 1api. (Broberg ym. 2020, 28-29) Tydn osioissa mitta-asteikkona
kaytettiin "Heikko-Kohtalainen-Hyva-Kiitettava™-asteikkoa, viidentena vastaus-
vaihtoehtona kaytettiin "En osaa sanoa/Ei kuulu tyotehtaviin”, silla tietyissa orga-
nisaatiorakenteissa saattaa olla esimerkiksi tarjouslaskija erikseen tai tehtavia,
jotka ovat projektipaallikdn vastuulla. Talldin projektinhoitajat eivat em. t6ita kovin
suurissa maarin tekisi. Vilkan mukaan "En osaa sanoa” vaihtoehdon voi ottaa

analyysivaiheeseen omana luokkanaan tai sitten jattaa ne kokonaan pois. Mikali
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valitsee jalkimmaisen, tulee varmistua ettd "En osaa sanoa” vaihtoehto ei jakaudu

aineistossa systemaattisesti. (Vilkka 2014, 109)

4.5 Lomakkeen testaus

Ennen kyselytutkimuksen jakelua lomake tulisi esitestata kohderyhmaa vastaa-
villa vastaajilla. Talla voidaan varmistaa, etta osiot ja mittarit ovat tarkoituksen-
mukaisia ja vastaajien ymmarrettavissa. Lomakkeen testaajat saattavat myos
huomata mikali jotain olennaisia kysymyksia puuttuu tai sisaltaako lomake tar-
peettomia kysymyksia. Koevastausten avulla voi myods tutkia milla tavoin tulokset
ovat analysoitavissa. Myds lomakkeen pituutta on hyva pohtia jotta se olisi koh-
tuullinen. (Broberg ym. 2020, 29-30; Vilkka 2014, 78)

Testaus suoritettiin ohjaavan opettajan seka kohderyhmaan kuuluvan henkilon
toimesta. Lomakkeen pituus tuntui kohtuulliselta testauksen perusteella ja osiot
mittareineen olivat paasaantoisesti ok testaajien mielestd. Lomaketta korjattiin
kuitenkin testipalautteen perusteella silta osin, etta lisattiin kaksi kappaletta kysy-
myksia. Sen lisaksi vakioitiin vastausvaihtoehtojen asteikko yhtenaiseksi jokai-
selle mittarille. Tama siksi, etta vastaaminen olisi suoraviivaisempaa seka aineis-

ton analysointi helpompaa.

4.6 Tutkimuksen jakelu

Jakelu toteutettiin maaliskuussa 2022 LVI-Tekniset Urakoitsijat ry:n avulla. Saa-
tekirje oli nahtavilla LVI-TU:n jasensivuilla ja tutkimuskutsu lahetettiin myos hei-
dan jasentiedotteensa mukana sahkdpostitse. Vastaamiselle annettiin kaksi viik-

koa aikaa.

Vahaisten vastausten vuoksi tutkimusta jouduttiin mainostamaan tutkijan omassa
tuttavapiirissa ns. "Puskaradiossa” seka sosiaalisessa mediassa "LVI-alan am-

mattilaiset” Facebook ryhmassa. Taman liséksi tutkimus lahetettiin saatekirjei-
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neen sahkopostitse kymmenelle valtakunnallisesti toimivalle talotekniikkayrityk-
sen HR-henkilostolle pyynnalla, voisiko tutkimusta jakaa tiedoksi yritysten yksi-

koille vastattavaksi.
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5 TULOKSET

Vastauksia tuli yhteensa 11 kappaletta. Vastauskato ja sen myéta hajautunut ai-
neiston keruu aiheuttaa tutkimukselle tilanteen, jossa emme kykene maarittele-
maan tutkimuksen perusjoukon kokoa emmeka kayta mitaan tilastollista otanta-
menetelmaa. Tasta syysta tuloksia tulkitaan naytteina. (Broberg ym. 2020, 16)
Naytteesta puhuttaessa tutkija valitsee kohteet parhaaksi katsomallaan tavalla
mutta perustellusti. Nain kerattya aineistoa ei tule yleistaa suurempaan perus-
joukkoon, vaan johtopaatokset rajoittuvat lahinna tutkimuksen vastaaijiin. (Vehka-
lahti 2019, 46; Vilkka 2014, 58)

Senior Lecturer Aki Taanilan menetelmablogin mukaan sosiaalisen median
kayttd tutkimuksessa on mukavuuspoimintaa eika tallainen nayte ole yleensa
edustava otos mistaan jarkevasta perusjoukosta. Blogi mainitsee kuitenkin nayt-
teen merkittavyydesta myos etta: "Vaikka néytteesta laskettuja jakaumia, eroja ja
rijppuvuuksia ei sellaisenaan voi yleistdé laajempaan perusjoukkoon, niin néyte
voi silti antaa arvokasta tietoa. Naytteen mielipiteet ovat oikeiden vastaajien oi-
keita mielipiteita, joihin on syytd suhtauta vakavasti.” (Taanila 2019) Tutkimusta
jatketaan oletuksella, etta naytteilld on arvoa, vaikka sita ei suurempaan joukkoon
voida yleistaa. Tutkimuksen kohderyhma on tarkkaan maaritelty ja myds sosiaa-

lisen median kayttd on kohdistettu talotekniikan ammattilaisten kanaviin.

5.1 Yritysten taustatiedot

Vastaajilta pyydettiin edustamansa yrityksen taustatietoja. Paatoimialuetta kysyt-
tdessa oli mahdollisuus valita useampi alue. Kyselytutkimukseen vastanneista
yrityksista kuusi kertoi Pirkanmaan paatoimialueekseen. Uusimaa oli kolmen yri-
tyksen paatoimialue, Kanta-Hameen kaksi. Varsinais-Suomi, Pohjanmaa, Lappi,
Etela-Savo seka Etela-Pohjanmaa olivat myds vastaajien paatoimialueita, yksi
yritys per maakunta. Yksi yritys ilmoitti toimivansa valtakunnallisesti koko Suo-

messa. Tulokset esitetty myos kuviossa 1.
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YRITYKSEN TAI YKSIKON PAATOIMIALUE

Vasinais-Suomi = 1
Uusimaa 3

Satakunta | 0
Paijat-Hame 0
Pohjois-Savo | 0

0
0

Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Karjala

Pohjanmaa 1
Pirkanmaa % 6
Lappi 1

Kymenlaakso | O
Keski-Suomi | 0
Keski-Pohjanmaa | 0
Kanta-Hame jeeesssssssssssssssss— )

Kainuu 0
Etela-Savo 1
Etela-Pohjanmaa = 1
Etela-Karjala | O
Koko Suomi  [ee— ]
0 1 2 3 4 5 6 7
11 Vastausta. Mahdollisuus valita useampi alue.

KUVIO 1. Yrityksen tai yksikdon paatoimialue.

Yritysten kokoa kysyttaessa vastaukset jakaantuivat seuraavasti: 10—19 henkildon
yrityksia vastaajista oli 9 % (n=1). 20—-29 henkildn yrityksia 55 % (n=6). 30-39
seka 40-49 henkilon yrityksia oli molempia 9 % (n=1). Yli 50 henkildn yrityksia
vastaajista oli 18 % (n=2). 1-9 Henkilon yrityksia ei vastannut kyselyyn lainkaan.

Sektoridiagrammi kuviossa 2 esittaa tulokset myos graafisesti.
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YRITYKSEN TAI YKSIKON KOKO

O 10-19; 1;
9%

B 50+;2;18%

m1-9
B 40-49; m10-19
1;9% @20-29
m@30-39
m40-49

@50+

M En halua/osaa sanoa

0 30-39;1;,9%
O 20-29;6;55%

KUVIO 2. Yrityksen tai yksikon koko.

5.2 Tyokokemus

Kyselytutkimuksen taustatieto-osiossa kysyttiin myos projektinhoitajien aikaisem-
paa tydkokemusta talotekniikka-alalta. Vastauksista 37 % (n=4) projektinhoita-
jista ei omannut aikaisempaa tyokokemusta alalta. 0-2 vuoden tyokokemus oli
27 %:lla (n=3) projektinhoitajista, myds 2—5 vuoden tyokokemus sai 27 % (n=3)
vastauksista. Yhdella projektinhoitajalla oli 5 vuotta tai enemman aikaisempaa
tybkokemusta alalta, 9 % (n=1). Sektoridiagrammi kuviossa 3 esittaa tulokset

my0s graafisesti.
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PROJEKTINHOITAJAN AIKAISEMPI TYOKOKEMUS

5 vuotta tai enemman
tyokokemusta; 1; 9 %

B Eiaikaisempaa

kokemusta; 4; 37 %

B Ei aikaisempaa kokemusta

@ 0-2 vuotta tyokokemusta

@ 2-5 vuotta tyokokemusta

O5 vuotta tai enemman tydkokemusta

W En halua/osaa sanoa

]
0-2 vuotta tyokokemusta;

3;27%

KUVIO 3. Projektinhoitajan aikaisempi tyokokemus.

Aikaisempaan tyokokemukseen liittyva kysymys aikaisemman tyokokemuksen

merkityksesta sai vastauksia seuraavasti: aikaisempaa tyokokemusta piti erittain

merkittavana 64 % vastaajista (n=7). Jokseenkin merkittavana asiaa piti 18 %

(n=2) vastaajista. Neutraalin mielipiteen ilmaisi yksi vastaaja, 9 %. Myds "Ei kovin

merkittdva” sai yhden vastauksen, 9 %. Sektoridiagrammi kuviossa 4 esittaa tu-

lokset myds graafisesti.

AIKAISEMMAN TYOKOKEMUKSEN MERKITYS

B Ei kovin merkittava;
1,9%

B Erittain merkittava;
7,64 %
O Neutraali; 1; 9%

W Ei lainkaan merkittava
M Ei kovin merkittava

O Neutraali
OJokseenkin merkittava

[ Erittdin merkittava

(m| Jokseenkin

merkittava; 2; 18 %

KUVIO 4. Aikaisemman tydkokemuksen merkitys.
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Vastaajista 27 % (n=3) oli sitd mielta, etta yrityksen toimialueella valmistuu riitta-
vasti LVI-insin66reja urakoinnin tehtaviin. Nama alueet olivat Pirkanmaa, Uusi-
maa seka Etela-Savo. Vastaajista 73 % (n=8) oli sitd mielta, etta yrityksen toimi-
alueella ei valmistu riittdvasti LVI-insindoreja urakoinnin tehtaviin. Huomionarvoi-
sena asiana viisi vastausta koski Pirkanmaata. Sektoridiagrammi kuviossa 5 esit-

taa tulokset myds graafisesti.

VALMISTUUKO ALUEELLANNE RIITTAVASTI LVI-
INSINOOREJA URAKOINTIIN

Kylla; 3; 27 %

mKyll3 BEi

Ei; 8; 73 %

KUVIO 5. Valmistuuko alueella riittavasti LVI-insindoreja urakointiin?

5.3 Osiot ja mittarit

Yksittaisia osioita ei tulla kasittelemaan erikseen tekstissa vaan perehdytaan tu-
loksiin mittaritasolla. Osioiden tulokset ovat kuitenkin tulkittavissa tulosten graa-
fisista esityksista. Graafisia kuvioita on jouduttu tiivistamaan visuaalisen selkey-
den vuoksi. Tama koskee ainoastaan asteikkoa ja niiden selitteita. Tarkemmat
selitteet kysymysten vastausasteikkoon |10ytyy kyselylomakkeesta liitteesta 4. Ku-
ten osiossa 3.4 aikaisemmin mainittiin, "Ei kuulu tydtehtaviin/En osaa sanoa”
vaihtoehtoa ei tdssa osassa huomioida tulosten analysoinnissa, silla ne eivat
esiinny vastauksissa systemaattisesti. Prosenttiluvut pydristetdan lahimpaan ta-

salukuun analyysissa.
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5.3.1 Roolit talotekniikan toteuttamisprosessissa

Mittarin avulla selvitettiin kuinka hyvin projektinhoitajat ovat ymmartaneet ja tun-
nisteet talotekniikan roolit toteuttamisprosessin aikana. Mittari sisalsi nelja osiota,
mittaustuloksia mittarille tuli yhteensa 44 kappaletta. Mittariin vastattiin seuraa-
vasti: heikosti 2 % (n=1), kohtalaisesti 57 % (n=25), hyvin 36 % (n=16) ja kiitetta-

vasti 5 % (n=2). Tarkemmat tulokset mittarin osioista voi tulkita kuviosta 6.

ROOLIT TALOTEKNIIKAN TOTEUTTAMISPROSESSISSA
° 8
8
/ 6 6 6
6 5
5 4 a4
4
3
2 1 1
o 0 0 0 o0 0 0
0
5 B £ B © 5 B £ B © 5 B £ B © 5 5 £ 5 ©
2 25 % ¢ 2 % s 8 9 2 % s 8 ° 2 % s & °
T s T g O T s T g O T s T g O T s T g O
N N f: E g N
g = ¢ - g = ¢ g = ¢
w Q w w
Ymmartaa talotekniikan Tunnistaa Tunnistaa Tunnistaa
roolit ja tehtavat talotekniikkaurakan eri talotekniikkaurakkaan projektinhoidon
vaiheet liittyvat osapuolet ja keskeiset tehtavat
sidosryhmat

KUVIO 6. Roolit talotekniikan toteuttamisprosessissa-mittari.

5.3.2 Tarjouslaskenta

Mittarin avulla selvitettiin projektinhoitajien osaaminen tarjouslaskennan tehta-
vissa. Mittari sisalsi viisi osiota, mittaustuloksia mittarille tuli yhteensa 55 kappa-
letta. Mittariin vastattiin seuraavasti: heikko 20 % (n=11), kohtalainen 51 %
(n=28), hyva 27 % (n=15) ja kiitettdvasti 2 % (n=1). Tarkemmat tulokset mittarin

osioista voi tulkita kuviosta 7.
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laadinta suunnitelma-| hinnoittelu huomiointi kustannusten
asiakirjojen mukaan huomiointi

KUVIO 7. Tarjouslaskennan mittari.

5.3.3 Projektin suunnittelu ja hallinta

Mittarin avulla selvitettiin projektinhoitajien osaaminen projektin suunnittelussa ja
hallinnassa. Mittari sisalsi nelja osiota, mittaustuloksia mittarille tuli yhteensa 44
kappaletta joista 14 % (n=6) oli "Ei kuulu tyotehtaviin/En osaa sanoa”. 38 mittaus-
tulosta jakautui seuraavasti: heikko 13 % (n=5), kohtalainen 55 % (n=21), hyva
32 % (n=12). Kiitettavaa arviointia ei tullut yhteenkadan osioon. Tarkemmat tulok-

set mittarin osioista voi tulkita kuviosta 8.
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PROJEKTIN SUUNNITTELU JA HALLINTA

O B N W b U1 O N 00 ©

Heikko
Kohtalainen
Hyva
Kiitettava
0saa sanoa

En

Aikataulusuunnittelu

Heikko
Kohtalainen
Hyva
Kiitettava

En osaa sanoa

Hankintasuunnittelu

Heikko
Kohtalainen
Hyva
Kiitettava

En osaa sanoa

Maksuerataulukon laadinta

Heikko

Hyva
Kiitettava

Kohtalainen
En osaa sanoa

Projektinhallinta-
tyokaluohjelman
kaytto

KUVIO 8. Projektin suunnittelu ja hallinta-mittari.

5.3.4 Toteutusvaiheen tekninen osaaminen

Mittarin avulla selvitettiin projektinhoitajien toteutusvaiheen tekninen osaaminen

ja asiantuntemus. Mittari sisalsi kahdeksan osiota, mittaustuloksia mittarille tuli
yhteensa 88 kappaletta joista 5 % (n=4) oli "Ei kuulu tyétehtaviin/En osaa sanoa”.
84 mittaustulosta jakautui seuraavasti: heikko 13 % (n=11), kohtalainen 57 %

(n=47), hyva 19 % (n=16), kiitettava 14 % (n=12). Tarkemmat tulokset mittarin

osioista voi tulkita kuviosta 9 seka 10.
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TOTEUTUSVAIHEEN TEKNINEN OSAAMINEN 1/2

O P N W b U1 O N 0O L

Heikko
Kohtalainen
Hyva
Kiitettava

En osaa sanoa

Materiaalituntemus

Heikko
Kohtalainen
Hyva
Kiitettava

En osaa sanoa

Eri materiaalien liitostavat

Heikko
Kohtalainen
Hyva
Kiitettava

En osaa sanoa

Erilaisten asennustapojen

tuntemus

Heikko
Kohtalainen
Hyva
Kiitettava

En osaa sanoa

Putkien, kanavien,
laitteiden kannakointi

KUVIO 9. Toteutusvaiheen tekninen osaaminen 1/2-mittari.

TOTEUTUSVAIHEEN TEKNINEN OSAAMINEN 2/2

o
o

O B N W M U1 O N 00 VO

Hyva

H
o

itettava [N ™
o

Heikko
En osaa sanoa

Kohtalainen

Eristystekniikka

Heikko
Kohtalainen
Hyva
Kiitettava

En osaa sanoa

LVI-jarjestelmien
toimintaperiaatteet

Heikko
Kohtalainen
Hyva
Kiitettava

En osaa sanoa

Suunnitelmien
risteilytarkastelut

Heikko
Kohtalainen
Hyva
Kiitettava

En osaa sanoa

Muiden alojen
tyotehtavien ja
tarpeiden vaikutus

omiin tehtaviin

KUVIO 10. Toteutusvaiheen tekninen osaaminen 2/2-mittari.




5.3.5 Toteutusvaiheen osaaminen ja laadunvarmistus
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Mittarin avulla selvitettiin projektinhoitajien toteutusvaiheen osaaminen ja asian-

tuntemus laadunvarmistuksesta. Mittari sisalsi kahdeksan osiota, mittaustuloksia

mittarille tuli yhteensa 88 kappaletta joista 5 % (n=4) oli "Ei kuulu tyétehtaviin/En

osaa sanoa”. 84 mittaustulosta jakautui seuraavasti: heikko 18 % (n=15), kohta-
lainen 67 % (n=56), hyva 14 % (n=12), kiitettava 1 % (n=1). Tarkemmat tulokset

mittarin osioista voi tulkita kuviosta 11 seka 12.

TOTEUTUSVAIHEEN OSAAMINEN JA LAADUNVARMISTUS
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Tyoturvallisuuden Hankintojen organisointi / Tyomaan / Projektin Kokouskaytannot ja

huomiointi tydmaalla aikatauluttaminen kustannusten hallinta niiden merkitys
projektin aikana projektille

KUVIO 11. Toteutusvaiheen osaaminen ja laadunvarmistus 1/2-mittari.
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TOTEUTUSVAIHEEN OSAAMINEN JA LAADUNVARMISTUS
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poikkeustilanteiden
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KUVIO 12. Toteutusvaiheen osaaminen ja laadunvarmistus 2/2-mittari.

5.3.6 Esimiestaidot ja johtaminen

Mittarin avulla selvitettiin projektinhoitajien asiantuntemusta ja osaamista esi-

miestaitojen ja johtamisen tehtavissa. Mittari sisalsi kuusi osiota, mittaustuloksia

mittarille tuli yhteensa 66 kappaletta joista 6 % (n=4) oli "Ei kuulu ty6tehtaviin/En

osaa sanoa”. 62 mittaustulosta jakautui seuraavasti: heikko 24 % (n=16), kohta-
lainen 45 % (n=30), hyva 29 % (n=19), kiitettava 3 % (n=2). Tarkemmat tulokset

mittarin osioista voi tulkita kuviosta 13 seka 14.
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ESIMIESTAIDOT JA JOHTAMINEN 1/2
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KUVIO 13. Esimiestaidot ja johtaminen 1/2-mittari.

ESIMIESTAIDOT JA JOHTAMINEN 2/2
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KUVIO 14. Esimiestaidot ja johtaminen 2/2-mittari.

5.4 Tulosten vertailu
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Kuvioon 15 ja 16 on laadittu jokaiselle mittarille summamuuttujat ja vertailun
vuoksi summamuuttujat on tehty erikseen myos sen mukaan, oliko projektinhoi-
tajalla aikaisempaa tyokokemusta tai ei. Summamuuttujan arvot saadaan laske-
malla yhteen useiden erillisten, mutta samaa ilmiéta mittaavia arvoja. (Tietoar-

kisto n.d) Kuvioiden Y-akselin asteikko on vastausvaihtoehtojen mukaisesti 1-4.

Kuviossa 15 Roolit talotekniikan toteuttamisprosessissa-mittarin kaikkien vas-
tausten summamuuttujan keskiarvo oli 2,45. Aikaisempaa tyOkokemusta omaa-

villa 2,57 ja ilman aikaisempaa tyokokemusta 2,25.

Tarjouslaskenta-mittarin kaikkien vastausten summamuuttujan keskiarvo oli
2,11. Aikaisempaa tydkokemusta omaavilla 2,09 ja ilman aikaisempaa tyokoke-

musta 2,15.

Projektin suunnittelu ja hallinta-mittarin kaikkien vastausten summamuuttujan
keskiarvo oli 2,2. Aikaisempaa tyokokemusta omaavilla 2,23 ja ilman aikaisem-

paa tyokokemusta 2,17.

MITTARIEN VERTAILU SUMMAMUUTTUJINA 1/2

4. Kiitettava
3. Hyva
2,57
2,45
2,23
sae 245 544 2,17 22
rary T
2. Kohtalainen -
1. Heikko -
Roolit talotekniikan Tarjouslaskenta Projektin suunnittelu ja
toteuttamisprosessissa hallinta

W On aikaisempaa kokemusta W Ei aikaisempaa kokemusta M Kaikki vastaukset

KUVIO 15. Mittarien vertailu summamuuttujina 1/2.
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Kuviossa 16 Toteutusvaiheen tekninen osaaminen-mittarin kaikkien vastausten
summamuuttujan keskiarvo oli 2,35. Aikaisempaa tyokokemusta omaavilla 2,63

ja ilman aikaisempaa kokemusta 1,88.

Toteutusvaiheen osaaminen ja laadunvarmistus-mittarin kaikkien vastausten
summamuuttujan keskiarvo oli 2. Aikaisempaa tyokokemusta omaavilla 2,07 ja

ilman aikaisempaa tyokokemusta 1,88.

Esimiestaidot ja johtaminen-mittarin kaikkien vastausten summamuuttujan kes-
kiarvo oli 2,11. Aikaisempaa tyokokemusta omaavilla 2,05 ja ilman aikaisempaa

tyokokemusta 2,21.

MITTARIEN VERTAILU SUMMAMUUTTUIJINA 2/2
4. Kiitettava

3. Hyva

2,35

2,21

2,07

2. Kohtalainen

1. Heikko -

Toteutusvaiheen tekninen Toteutusvaiheen osaaminen Esimiestaidot ja johtaminen
osaaminen ja laadunvarmistus

B On aikaisempaa kokemusta [ Ei aikaisempaa kokemusta @ Kaikki vastaukset

KUVIO 16. Mittarien vertailu summamuuttujina 2/2.

Kuvioihin 17 ja 18 on poimittu havaintoja osioista, joissa tulokset poikkesivat toi-
sistaan merkittdvimmin vertaillessa tuloksia tydkokemuksen perusteella. Kuvi-
ossa 17; Aikataulusuunnittelussa aikaisempaa tyokokemusta omaavat saivat
summamuuttujan arvoksi 2,17. Ei aikaisempaa tyokokemusta ryhman tulos oli 33
% pienempi 1,5.
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Materiaalituntemuksessa aikaisempaa tyokokemusta omaavat saivat summa-
muuttujan arvoksi 2,67. Ei aikaisempaa tyokokemusta ryhman tulos oli 53 % pie-

nempi 1,25.

Eri materiaalien liitostavoissa aikaisempaa tyokokemusta omaavat saivat sum-
mamuuttujan arvoksi 2,5. Ei aikaisempaa tydkokemusta ryhman tulos oli 30 %

pienempi 1,75.

Erilaisten asennustapojen tuntemuksessa aikaisempaa tyokokemusta omaavat
saivat summamuuttujan arvoksi 2,33. Ei aikaisempaa tyokokemusta ryhman tu-

los oli 25 % pienempi 1,75.

Putkien, kanavien ja laitteiden kannakoissa aikaisempaa tyokokemusta omaavat
saivat summamuuttujan arvoksi 2,67. Ei aikaisempaa tyokokemusta ryhman tu-

los oli 34 % pienempi 1,75.

Eristystekniikkassa aikaisempaa tyokokemusta omaavat saivat summamuuttujan

arvoksi 2,57. Ei aikaisempaa tydkokemusta ryhman tulos oli 32 % pienempi 1,75.

MIELENKIINTOISIA HAVAINTOIA OSIQISTA 1/2
4. Kiitettava

3. Hyvad

2. Kohtalainen A

1. Heikko A

Aikataulusuunnittelu Materiaalituntemus  Eri materiaalien Erilaisten Putkien, kanavien, Eristystekniikka

liitostavat asennustapojen laitteiden
tuntemus kannakointi

B On aikaisempaa tydkokemusta @ Ei aikaisempaa tydkokemusta

KUVIO 17. Mielenkiintoisia havaintoja osioista 1/2.
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Kuviossa 18; Projektin henkildsto- ja resurssien hallinnassa aikaisempaa tyoko-
kemusta omaavat saivat summamuuttujan arvoksi 2,43. Ei aikaisempaa tydko-

kemusta ryhman tulos oli 28 % pienempi 1,75.

Henkilostojohtamisessa aikaisempaa tyokokemusta omaavat saivat summa-
muuttujan arvoksi 2,57. Ei aikaisempaa tyokokemusta ryhman tulos oli 32 % pie-

nempi 1,75.

Rakentamiseen liittyvassa sopimusjuridiikassa aikaisempaa tyokokemusta
omaavat saivat summamuuttujan arvoksi 1,71. Ei aikaisempaa tydkokemusta

ryhman tulos oli 32 % suurempi 2,25.

Rekrytointiprosessin tuntemuksessa aikaisempaa tyokokemusta omaavat saivat
summamuuttujan arvoksi 1,67. Ei aikaisempaa tyokokemusta ryhman tulos oli 40

% suurempi 2,33.

TyOlainsaadanto ja tydehtosopimusten tuntemuksessa aikaisempaa tydkoke-
musta omaavat saivat summamuuttujan arvoksi 1,5. Ei aikaisempaa tyokoke-

musta ryhman tulos oli 78 % suurempi 2,67.

MIELENKIINTOISIA HAVAINTOJA OSIQISTA 2/2
4. Kiitettava

3. Hyva

2. Kohtalainen A

1. Heikko -

Projektin henkilgstd- ja  Henkildstdjohtaminen  Rakentamiseen liittyvé Rekrytointiprosessi Tyblainsdadants ja
resurssihallinta sopimusjuridiikka tydehtosopimukset

B On aikaisempaa tydkokemusta @ Ei aikaisempaa tydkokemusta

KUVIO 18. Mielenkiintoisia havaintoja osioista 2/2.
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6 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoite oli kartoittaa hiljattain valmistuneiden LVI-insinG6rien
osaamistaso projektinhoidon tehtavissa valmistumisen ajankohtana. Tehtava
osoittautui vaikeaksi tiedonkeruun suhteen. Syita lienee monia, mutta arvioni mu-
kaan vastausinnokkuuteen vaikutti esimerkiksi yleinen kiinnostuksen taso kyse-
lytutkimuksiin, hyvin tarkat kriteerit vastaajille ja ehka sekin, ettd vastaajana jou-
tuu arvioimaan toisen henkilon ammattitaitoa. Tiedonkeruu olisi voinut hyotya
useammasta yhteistyOkumppanista. Vastauksia tuli kuitenkin sen verran, etta
niille pystyi laskemaan summamuuttujat ja mittareiden valilla pystyi suorittamaan
vertailua. Mittarit ja osiot ovat mielestani onnistuneita ja mittaavat niita asioita,
joita oli tarkoituskin mitata. Naiden tietojen valossa pidan tutkimusta vain osittain

onnistuneena.

6.1 Pohdintaa tuloksista

Vaikka tuloksia on pidettava naytteina, jotka mittaavat vain vastaajien mielipiteita,
on tyd kuitenkin ensimmainen ja ainut laatuaan. Naytteiden valossa valmistuvien
osaaminen on keskimaarin kohtalaista. Kyselylomakkeessa vastausvaihtoehto
"kohtalainen” maariteltiin niin, etta valmistunut osaa aiheen perusteet mutta tie-
totaidon soveltaminen vaatii opastusta. Osaamista siis on, mutta sita ei osata so-
veltaa. Tilannetta voisi kohentaa laatimalla harjoitustehtavia, jotka simuloivat
enemman tyoelaman tarpeita. Asia ei kuitenkaan ole taysin mustavalkoinen silla
yritysten tyoskentelyprosessit ja tavat saattavat poiketa toisistaan. Talotekniikka-
ala on my0s erittain laaja ala. Yritykset saattavat olla liiketoimintamalliltaan eri-
koistuneet johonkin tiettyyn erikoisosaamiseen tai vaihtoehtoisesti toimivat erit-

tainkin laajalla toimenkuvalla.

Kysyttaessa aikaisemman alan tyokokemuksen merkittavyytta tulokset kallistui-
vat melko voimakkaasti erittain merkittdvan puolelle. Kuitenkin mittareita vertail-
lessa erot kahden vertaillun ryhman valilla ovat paaosin hyvin pienia. Suurimmat

erot ovat toteutusvaiheen teknisessa osaamisessa. Teknisen osaamisen osiot
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mittasivat osaamista asioista, joista on mahdollista saada kokemusperaista osaa-
mista esimerkiksi LVI-asentajana. Lyhyella aikavalilla osaamisesta on todenna-
koisesti etua projektinhoitajan tehtavissa. Aiheet ovat kuitenkin hyvin arkipaivai-
sia asioita talotekniikka-alalla ja opittavissa nopeasti. On hyvin todennakaista,

etta tallaiset erot kuroutuvat umpeen jo lyhyehkdolla aikavalilla tarkasteltuna.

6.2 Kehittamismahdollisuudet

Taman aineiston kayttda jatkotutkimuksissa tulee harkita merkittavin varauksin.
Projektinhoidon koulutusta on kuitenkin syyta kehittaa jatkossakin. Talotekniikka-
alalla on vastuu kiinteiston talotekniikan toiminnasta, mutta myos asiat kuten il-
mastonmuutos vaikuttavat alan kehitykseen ja muutokset voivat ajoittain olla hy-
vinkin nopeita. Kehittamismahdollisuuksina esitan esimerkiksi tutkimusta projek-
tinhoidon tulevaisuuden osaamistarpeista. Toinen vaihtoehto harjoitustoita kehit-
tamalla, jotta ne tukisivat enemman projektinhoidon tyotehtavia ja osaamista.
Tata varten koululaitos voisi tiivistaa yhteistydta myds urakoinnin asiantuntijoiden

kanssa, joilla voisi olla paljon kokemusperaista ammattitaitoa jakaa opiskelijoille.
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Liite 1. KVV-tydnjohtajan kelpoisuusvaatimukset.
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TOPTEN -rakennusvalvonnat W, phsrova,fi Tursivia: 1230 D& 3611 2020
Poikkeulksellisen vaativa
Vahdinen Tawanomainen [T} Tavanomainen + (T+) Vaatha (V]
ev)

Rakensrwlizen ulkopuokset | OKT, FT, AT, tvanomaisin | Kerrcetalot enintdan 8. krs, | Essrostalol snintddn 16 krs, Karrastalob yh 16. ks,
wahdiset KWV-tyat asennusrathaisuin plenet tasanamaisin koubu, Bk, I BF suuret

likerakennukset ja hallit. asennusratkaisun teoilisuusrai. sekd suuret koulut,
Pienet KW : I life, , opetus: halit

tavanDmatet KVV-Tyon. ja teollmwusrak. sekd

halkt
Henkild, jolla e ole L= | Tyassh oppinut asentaja,

alan koulutusta, mutts
|olla muutoin voidaan
katsoa alevan tehtavadn
riltda asaaminen

& w. tydkokemusta

3 . tyokolke musta

3 w. tyohoke musta

B v. tyokokemusta

3 w. tyohm ke musta

B v. tydkokemusta

3 v. tyoko ke musta

3 v. tyokokemusta

3 v, bpdkokemusta

2 w. tyokoke musta

3 v. byokokemusta

3 w. tydkokemusta

& . tyokokemusta

on han kldnut risttawan okemuksen mkennusalalla
rakennuskohteen laatu ja tehtavan vaativuus
hucmican attaen [KWV-asennus).

on hanididnut rittavan kokemuisen ja
perchiyneisyyden kyseisen alan tyonjohtotehtivessa
rakenmusiohteen batu @ tehbivan vaatuus
huomioon citaen {W-asennuisin Mtbyest
vastuuliset tehtivat).

alam vaativesta

an hankkinut ritttawan
Jimkemuksen ja hysdn
perehtyneisyyden ysesen

tyonjohtatehtdvista
| V-2 emn i MEbyvat
tytnjohdollset tehtavat].

* Vaatrauusiuckassa voidaan hywaksyd KVV-tyonjohtajaksi myos henkild, joka tayttad waativampien vaatimusiuaklien
kedpoizuusvaatimukset.

Raikcentamisen tyonjahtobehtavien vaativuusiuckista ja tyonjohtajien kelpoisuudesta on saddetty maankaytto- ja rakennuslaissa.
Ympanstaministerio on islisi antanut tyonjohtabehtavien vaatvuusluckkia ja tyanjohtajien kelpaisuutta kaskevat chjeet. Tahan
lomaidkeeseen on koottu ctteita s3annokesta ja ympdristominsterian ohjeista seld rakennusvatvornan tekemista tullonnoesta
yhtendisten kytantdjen tukemiseisi. Tauluidkoa soveltavan on tunnettava vaativuusiuoktesta ja kelpoisuutta kosiesa
Lainsdacanto.

Saannokset owat velwoittavia. Ympanst: on ohjeet ja rakenr

tukevia ohjeita, joista voidaan perusteliusta syysta polketa.

[ 1) wahimmaeskoulsbusvaatimus.

[2) li 50 %:a kpkemuisesta on hankittu tutkinnon suonittamisen (alieen [pokkeuiselsen vaativissa
tyarjohtotehtavissa 100 %). Ennen tutinnon sucrittamista hankitbuna kokemuksena voidaan ottaa huomioon
kokemus, joka on hankittu sen jalkeen, bun kyseessa olevan tehtavan vaadittavat opinnot on suoribetia

[3] Tytkokemus, johon wedotaan, tulee olla hankittu KVy-asennusalaita viimeisen wiiden vuoden aiicana.

|worinan tulkennat ovak yhtenaista tulkintaa



Liite 2. IV-tyonjohtajan kelpoisuusvaatimukset.

TOPTEN —rakennusvalvonnat

[Pieni AT { varasto
enintiin 25 m*

Tavanomainen [T]

OKTFT,RT, tavanomaisin
asennusratkaizuin pienst
liikerakennukset ja haliit

mpmm.ﬂ Tornivse: 127 o2 8 2611 20600
Paikkeuksellisen vaativa
Tavanomainen # (T+] Waativa (V)
(Py)
Eerrostalot enintiin 8. krs, | Eerrostalot enint3an 16. krs, Kernastalok yli 15, krs,
tavancamaisin koulu-, liike-, toimisto- ja kauppakeskukset, suuret
rsuin liike-, seki suuret koulut, sairaalat

taimisto-, cpetws- ja  |hallit

teclisuusrak. seka hallit

Henkils, jalla &i ole L\V1-alan
koululusta, mutta jolla
muutain weidaan katsoa
olevan tehtividn riittdvd
Dsaaminen

Tyissl oppinut asentaja,
& v. tybkokemusta

3w, tybkokemusta

3w, tybkokemusta

6 v. tyDkokemusta

3 v. tybkokemusta

6 v. tyDkokemusta

3w, tybkokemusta

3 v. tyDkokemusta 3 w. tydkakemusta

2 v. tydkokemusta

3 v. tybkokemusta 3 . tySkakemusta

6 v. Dydkokemusta

o hankkinut fittivan kokemuksen rakennusalalls
rakennuskohteen laatu ja tehtivin vaativuus huarmioon

ottaen (IV-asennus).

an hankkinut fittivan kokemuksen ja perehtyneisyyden
kyseisen alan tyBnjohtotehtdvissh rakennuskohteen
laatu ja tehtdvin vaativuus huomicon ottaen
(IV-asennuksiin liittyvat vastuuliset iehtivan).

on Rarkkinut fittsvin
kokemuksen ja hywin
perehyneisyyden kyseisen
alan vaativista
tynjohtotehtivists (V-
asennuksiin littyvat
tyinjahdalliset tehtivit).

* Vaativuusluokassa veidaan hywiksyl IV-tydnjehtajaks myts henkild, joka tyital vaativarmpien vaatimusluckkien kelpoisuusvaatimukset.

Rakentamisen tybnjohtotehtEvien vaativuusiuokista ja tybnjohiajien kelpoisuudests on sE3detty maankaytid- ja rakennusiaisss.
Ympdristhministenit on lisiksi antanut tydrjohtotehtivien vastiviusluakkia ja tySnjohtsjien kelpeisuutta koskevat ahjeet. Tihin
lamakkessasn on koottu ntuiusaﬁnnnksis.tﬁ}.a -pmparistﬁminiﬂ.eriiin ohj-eisla A8kE rakennusvahonnan tekemist wlkinnosta
ﬂl'[v&ﬂa'ﬁl.v&ﬂ H\Ilﬁl\'[ﬁjéﬂ tukermiseka Taulukkoa Saveltavan an lunnettava 'h‘a&l.iwllsluﬂk.illlslajﬂ kelpmuul!a koakaya lainshbd s nts.

SaEnnbksel owal velvoiltavia. Ymparistdministeridn ohjeet ja rakennusvabvonnan tulkinnat ovat yhten i3 tulkintaa

tukevia ahjeita, joista voidaan perustellusta syystd poiketa.

(1) hirrmbiskoulutusvastimus.

(2] i 50 %:a kokernuksesta on hankitbu tutkinnen suprittamisen jilkeen (poikkeuksellisen vaativissa tybnjohtotehtivise
100 %). Ennen tutkinnon suorittamista hankittuna kokemuksena voidaan attaa huomioon kokemus, joka on hankittu
sen jElkeen, kun kyseesd olevan tehtivin vaadittavat opinnat on suoritettu.

[3) Tydkakemus, johon vedataan, tulee olla hankittu IV-asennusalalta viimeisen viden vooden aikana.
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Liite 3. Saatekirje.
LVI-projektinhoidon koulutuksen kehittaminen

Saatekirje tutkimukseen osallistuvalle

Teen tutkimusta hiljattain valmistuneiden ja/tai opinnaytetydvaiheessa olevien LVI-
projektinhoitajien ammatillisen osaamistason kartoittamiseksi AMK-opinnaytetyota varten. Tyota
kaytetdadn koulutuksen kehittdmiseksi. Tuoreita tuloksia varten pyydan vastaamaan ainoastaan, jos
yritykseen on palkattu projektinheidollisiin tehtdviin 2018 tai mydhemmin valmistuneita LVI-
insindoreja tai LVI-rakennusmestareita. Myos 2022 vuoden aikana valmistuvat
opinnaytetydvaiheessa olevat projektinhoitajat voidaan sisallyttda tutkimukseen. Jotta tuloksiin ei
tulisi kahvipoytikeskustelun tuomia mittausvirheita, toivotaan vastaajien olevan sellaisia
henkilditad, jotka ovat toimineet “mentoreina” ja perehdyttédneet uuden tyontekijan tehtaviinsa.

Aineiston kaytto

Aineistoa voidaan hyadyntaa opinnaytetyoni lisdksi oppilaitoksissa tarpeen mukaan. Opinnaytetyd
asettaa rajoituksia tyon laajuudelle. Tasta syysta kartoitetaan ainoastaan nykyinen
ammattiosaamisen taso aiheista, joita projektinhoidon koulutuksessa kasitelldan. Vastauksenne
antavat arvokasta pohjatietoa jatkokehitysta varten. Raakadata sailytetdaan mahdollista aiheen
jatkokehitystd, kuten diplomi- tai YAMK opinndytetydta varten. Jatkokehityksessa on mahdollista
tutkia vastaustulosten syita ja mahdollisia jatkotoimenpiteita laajemmin. Oppilaitokset voivat
kayttaa dataa esimerkiksi harjoitustoita tai opetustyon resurssien kohdentamista suunniteltaessa.

Vastaaminen

Tutkimukseen vastaaminen onnistuu Google forms verkkokyselykaavakkeella. Vastaaminen on
anonyymia. Kysymykset on pyritty laatimaan niin ettd vastaaminen on helppoa. Vastaamiseen
kuluu aikaa n. 5-10 minuuttia. Huomaathan, etta Google forms vastauspohja saattaa joissain
kysymyksissa piilottaa viimeiset vastausvaihtoehdot, ne saa esille rullaamalla vastauskenttda
sivusuunnassa.

Vastauskaavake |oytyy osoitteesta: https://forms.gle/qSCjFAvtzsBh8YkD9
Vastaathan 17.03.2022 mennessa.

Suuret kiitokset jo etukateen osallistumisesta.

Krister Sundkvist
Insinddriopiskelija, LVI-asentaja
Tampereen ammattikorkeakoulu

krister.sundkvist@tuni.fi



Liite 4. Kyselylomake. 1(8)

LVI-projektinhoidon koulutuksen
kehittaminen

Taustakysymykset. Tausiatietoja kdytetdan tilastollista kasittelyd varten.

A doimm—m————— (i jactiu) Vaihda tilis oy

*Pakollinen

Yrityksenne tai yksikkonne paatoimialue, voit valita useamman. *

Koko Suomi
Eteld-karjala
Eteld-Pohjanmaa
Eteld-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa

Varsinais-Suomi

o000 0o000o000o000o0O0b 0o

(jatkuu)



Yrityksen tai yksikon koko ml. asentajat ym. *

O 19

QO 1019
20-29
30-39
40-49

50+

OO O0OO0O0

En halua/osaa sanoa

QOliko projektinhoitajalla aikaisempaa alan kokemusta, esimerkiksi asennustausta?
(8ld huomioi pakollisia tyoharjoittelujaksoja) *

O Ei aikaisempaa tyokokemusta

(O 0-2 vuotta tydkokemusta

(O 2-5 vuotta tydkokemusta

O 5 vuotia tai enemman tydkokemusta

(O Enhalua/osaa sanca

Kuinka merkittavana pidatte projektinhoitajan aikaisempaa alan tydkokemusta? *

En lainkaan merkittavana O O O O O Erittain merkittavana

Valmistuuko alueellanne maarallisesti riittavasti LVI-insindoreja urakointiin?

O Kyl
QO Ei

Seuraava d I Sivu 1/ 4 Tyhjenna lomake



3 (8)

Talotekniikan toteuttamisprosessi

Osiossa tutkitaan toteutusvaiheen ulkopuolisia tehtdvia

Milla tasolla koet projektinhoitajan osaamisen olleen seuraavien aiheiden suhteen
valmistumisen jalkeen? *

Roolit talotekniikan toteuttamisprosessissa

Ei kuulu
Heikosti Kohtalaisesti  Hyvin  Kiitettavasti tyotehtaviin/En
osaa sanoa

Ymmartaa
talotekniikan roolit ja

tehtavit O O O O O

rakennushankkeen eri
vaiheissa

Tunnistaa

talotekniikkaurakan O O O O O

eri vaiheet

Tunnistaa

talotekniikkaurakkaan

liittyvét osapuolet ja O O O O O
sidosryhmét

Tunnistaa

projektinhoidon O O O @) O

keskeiset tehtavat



MEdralaskenta

Tarjouspyyntdjen
tekeminen
suunnitelma-
asiakirjojen
mukaan

Tyon ja
tarvikkeiden
hinnoittelu

Muutos- ja
lisatdiden
huomiociminen

Muiden
kustannusten
huomioiminen
esim.
haalaukset,
kohteen
sijainnista
johtuvat kulut
ym.

4 (8)
Tarjouslaskenta
Kohtalainen.
Osaa Hyva. Kykenee
Heikko. Vaatii  aihealueen  pdasdantdisesti Kiitettdva.
runsaasti perusteet itsendiseen Kykenee taysin Ei kuulu
opastusta mutta tydskentelyyn itsendiseen  tydtehtéviin/en
perusteidenkin  taitojen mutta tarvitsee  tydskentelyynja  osaa sanoa
hallitsemiseen. soveltaminen erikoistapauksissa paattksentekoon
vaatii opastusta
opastusta.

O O @) @) O

O O @) @) O



5(8)
Projektin suunnittelu ja hallinta
Kohtalainen.
Osaa Hyva. Kykenee
Heikko. Vaatii  aihealueen  p&aasaintdisesti Kiitettava.
runsaasti perusteet itsendiseen Kykenee taysin Ei kuulu
opastusta mutta tydskentelyyn itsendiseen  tydtehtaviin/en
perusteidenkin  taitojen mutta tarvitsee  tyaskentelyynja o0saa sanoa
hallitsemiseen. soveltaminen erikoistapauksissa paatdksentekoon
vaatii opastusta
opastusta.

Aikataulusuunnittelu

Hankintasuunnittelu

Maksuerataulukon
laadinta

Projektinhallinta-
tydkaluohjelman
kaytto

O
O

O
O

O
O

O
O



Toteutusvaiheen tekninen osaaminen

Materiaalituntemus

Eri materiaalien
liitostavat

Erilaisten
asennustapojen
tuntemus

Putkien, kanavien,
laitteiden
kannakointi

Eristystekniikka

LVI-jarjestelmien
toimintaperiaatteet

Suunnitelmien
risteilytarkastelut

Muiden alojen
tydtehtdvien ja
tarpeiden vaikutus
omiin tehtaviin

Heikkao.
Aihealusen

osaamisessa tavanomaisten

puutteita.

O
O

O O O O O

O

Kahtalainen.
Osaaminen
riittad

asioiden
hallintaan.

O
O

O O O O O

O

Hyva. Kykenee
padsaantdisesti
itsenaiseen
tyoskentelyyn
mutta tarvitsee
erikoistapauksissa
opastusta

O
O

O O O O O

O

Kiitettdva.
Osaaminen kattaa
erikoisjdrjestelmat
ja niiden tarpeet.

O
O

O O O O O

O

Ei kuulu
tydtehtaviin/En
0saa sanoa

O

O

O O O O O

O



Toteutusvaiheen osaaminen ja laadunvarmistus

Tydturvallisuuden huomiointi
tyomaalla

Hankintojen
organisointi/aikatauluttaminen
projektin aikana

Tydmaan,/Projektin
kustannusten hallinta

Kokouskaytannot ja niiden
merkitys projektille

Kokouksiin valmistautuminen

Oman tydn valvonta, esim.
Laite- ja
asennustapatarkastukset ym.

Luovutusvaiheen tarkastukset
kuten painekoe,
aanimittaukset, toiminta-koe,
tiiveystarkastus, LVI-
perussaato

Tydmaan/Projektin
poikkeustilanteiden hallinta

Heikko. Vaatii
runsaasti
opastusta

perusteidenkin

hallitsemiseen. soveltaminen erikoistapauksissa paatoksentekoon.

O

O O O O O

O

Kohtalainen.
Osaa
aihealueen
perusteet
mutta
taitojen

vaatii
opastusta.

O

O

O O O O

Hyva. Kykenee
padsadntdisesti
itsendiseen
tyoskentelyyn
mutta tarvitsee

opastusta.

O

O

O O O O

Kiitettava.
Kykenee taysin
itsenaiseen
tyoskentelyyn ja

O

O O O O O

O

Ei kuulu
tyotehtaviin/En
0saa sanoa

O

O O O O



Esimiestaidot ja johtaminen

Projektin henkildsto- ja
resurssinallinta

Henkildstdjohtaminen

Kommunikointi/Viestints
sidosryhmien valilla

Rakentamiseen liittyva
sopimusjuridiikka

Rekrytointiprosessi

Tydlainsdadanto ja
tyoehtosopimukset

Heikko

O

O O O O O

Kohtalainen

O

O O O O O

Hyva

O

O O O O O

Ei kuulu

Kiitettavd tydtehtaviin/En

O

O O O O O

0533 sanoa

O

O O O O O
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