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Forum Box on Helsingissd sijaitseva taideosuuskunta, jonka tiloissa ovat myos uniikit
ndyttelytilansa. Galleria Forum Box esittelee kuukausittain vaihtuvia ajankohtaisia nédyttelyja
eri kuvataiteen aloilta. Heilld on yli sata jésentaiteilijaa, jotka edustavat eri sukupolvia sekd
taiteenaloja.

Forum Box kdynnistdd kevailla 2022 hankkeen, jonka ajatuksena on selvittdd sekd kehittda
jasentaiteilijoiden identiteettid osuuskunnassa. Tdssd opinndytetydssd identiteetilld
tarkoitetaan sitd, millaiseksi jdsentaiteilijat nikevit ja kokevat jisenyytensd niin yksilotasolla
kuin ryhméné. Hanke liittyy vahvasti vuonna 2021 piivitettyyn strategiaan, jossa mainitaan
tavoitteeksi saada entistd useampi osuuskunnan jdsen mukaan gallerian toimintaan ja sen
kehittimiseen.

Opinndytetyon tavoitteena on selvittidd jasentaiteilijoiden ndkemyksid, oletuksia sekd toiveita
jdsenyyteensd liittyen ja ndiden perusteella kehittdd jasentoimintaa. Opinndytetyo luo identi-
teettityohon ja hankkeeseen paneutuvalle tyontekijille kattava tietopohjan hankkeen 1dhto-
kohdista.

Kehittdmistydon menetelmind on kdytetty anonyymid verkkokyselyi jasentaiteilijoille Google
Forms -alustalla, vertailuanalyysiéd sekéd kolmea eri haastattelumenetelméii. Toteutin Forum
Boxin henkilokunnalle teemahaastattelun, Galleria Huudon edustajalle asiantuntijahaastatte-
lun seki neljélle Forum Boxin jdsentaiteilijalle ryhmihaastattelun. Tutustuin myds aiheeseen
liittyvaén kirjallisuuteen, tutkimuksiin seké julkaisuihin.

Opinndytetyon tuotoksena syntyi hankesuunnitelma, jossa eritellddin  selkedt
kehittimisenkohteet sekd ehdotukseni jatkoa ajatellen. Kaksi todella oleellista
kehittdimiskohtaa hankkeessa ovat jésentaiteilijuuden sekd Forum Boxin toiminnan
avaaminen ja ohjeistaminen itse jdsentaiteilijoille sekd yhteisen toiminnan lisddminen.

Asiasanat: Hankesuunnittelu, jisenyys, ryhmdiidentiteetti, osallisuus, taidegalleriat,
yhteisollisyys
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Forum Box is an artist-run co-operative and a unique art gallery located in Helsinki. Gallery
Forum Box presents monthly changing exhibitions from various fields of visual arts. They
have over a hundred members representing different generations and forms of art.

In the spring of 2022, Forum Box will start a project to examine and develop the identity of
members in the cooperative. In this thesis, identity refers to how members see and experience
their membership both on the individual level and as a group. The project is strongly related
to the strategy updated in 2021, which mentions the goal of getting more members of the
cooperative involved in the activities and development of the gallery.

The purpose of the thesis was to research the views, assumptions and wishes of members
related to their membership and to develop member activities based on these answers. The
thesis creates a project plan, that shows the starting points of the project for the employee
working on the project.

The methods used in the study are an anonymous online questionnaire for the members,
benchmarking and three different interview methods. The results of this study are based on a
thematic interview for the staff of Forum Box, an expert interview for a representative of
Galleria Huuto and a group interview for four Forum Box members. Related literature,
research and publications have also been studied and reviewed.

The results of the thesis and its study was a project plan, which specifies development targets
and proposals for the future. Two principal conclusions of development came up in the study.
The first is gathering instructions of the membership to the members. The meaning of the
membership is unclear to some and needs to be clarified. The second conclusion is to add
community-based activities for the members, reducing feelings of alienation.

Keywords: Project planning, membership, group identity, participation, art galleries,
community
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1 JOHDANTO

Opinndytetyon tarkoituksena on selvittdd sekd kehittdd osuuskunta Forum Boxin jdsentaiteili-
joiden hieman epidselvii jasenidentiteettid, ja kdynnistdé aiheesta kuluvan vuoden aikana suu-
rempi hanke. Téssd opinndytetyOssd identiteetilld tarkoitetaan sitd, millaiseksi jdsentaiteilijat

ndkevit ja kokevat jdsenyytensd niin yksilotasolla kuin ryhména.

Forum Box on Helsingissé sijaitseva taideosuuskunta, jonka tiloissa ovat myos uniikit niytte-
lytilansa. Galleria Forum Box esittelee kuukausittain vaihtuvia ajankohtaisia niyttelyja eri ku-
vataiteen aloilta. Jasentaiteilijoita Forum Boxilla on reilu sata, jotka edustavat eri taiteenaloja
sekd sukupolvia. Jasenyys ndhddan niin Forum Boxin kuin jdsentaiteilijoiden suunnasta yhtei-
sOllisyytend seki ansiona, eikd esimerkiksi yleishyodyllisend jisenyytend, jonka ansiosta saisi

erilaisia palveluja kuten lakineuvontaa Forum Boxilta.

Forum Box kdynnistdd kevaalld 2022 hankkeen, jossa selvitetdén ja kehitetdédn jasenyyden iden-
titeettid sekd merkitystd osuuskunnassa ja sen toiminnassa. Hanke on yksi Forum Boxin tdimén
vuoden projekteista ja liittyy vahvasti vuonna 2021 péivitettyyn strategiaan. Forum Box on jo
hetken pohtinut identiteettiaihetta hallituksen kokouksissa ja heilld on kiinnostusta selvittda sy-
vemmin jdsenten ndkemyksid ja mielipiteitd Forum Boxin ja jasenyyden suhteen. Forum Boxin
strategiassa vuosille 2021-2024 mainitaan yhtend tavoitteena saada entistd useampi osuuskun-
nan jasen mukaan gallerian toimintaan ja sen kehittimiseen. Forum Box nékee jésenidentiteetin
monipuolisena, vaihtelevana ja vapaana. Jdsenet ovat eturivin taiteilijoita eri taiteenaloilta. Jot-
kut jdsenet ovat aktiivisia osallistujia toimintaan, ja jotkut eivit ole endd tekemisissd Forum
Boxin kanssa. Vuorovaikutus jésenten kanssa ndyttdytyy Forum Boxille valitettavan yksipuo-
lisena. Miten jdsenten ja Forum Boxin vilistd suhdetta voisi kehittdd ja miten useamman jésen-

taiteilijan saisi aktivoitumaan? (Forum Box strategia 2021-2024; Billiers, Koski 2022).

Tulevaa hankesuunnitelmaa varten opinnéytetydssa kerdtddn monipuolista tietoa sekd nostetaan
mahdollisia kehittdmiskohteita. Hankesuunnitelman toteuttaa keviilld 2022 aloittanut identi-
teettitybhon paneutuva tyontekijd, joka vilittdd tietoa suunnitelmasta koko osuuskunnalle ja
henkildkunnalle. Hankesuunnitelma seké opinndytetyon tulokset esitelldédn Forum Boxille ko-
konaisuudessaan kesdkuussa, yhteisollisen identiteettipdivin yhteydessd. Identiteettipdivassa
ajatuksena on kokoontua jaseniston sekd hallituksen kesken ja keskustella jasenyydestd, jasen-

ten toiveista sekd kehittdad yhdessa jatkoa.
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Ty06ssd on kéytetty kehittimismenetelminé verkkokyselyd Forum Boxin jasentaiteilijoille, ver-
taisarviointia seki haastatteluja Forum Boxin henkilokunnalle, Galleria Huudon edustajalle ja
ryhmédhaastattelua Forum Boxin jadsentaiteilijoiden kesken. Ty0ssd kdydéédn ldpi 1dhtokohtia
niin jésentaiteilijoiden kuin Forum Boxin nidkokulmasta, esitetdéin ehdotuksia kehittdmistoi-

mista sekd esitellddn hankesuunnitelma koskien tulevaa jasenidentiteetin kehittimishanketta.
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2 TILAAJAN ESITTELY, OPINNAYTETYON TAVOITE

2.1 Forum Box

Forum Box on kuvanveistdji, akateemikko Kain Tapperin vuonna 1996 perustama kolmannen
sektorin taideosuuskunta, jonka galleriatilat sijaitsevat Ruoholahdenrannassa, Helsingissa. Gal-
leriatilat ovat alkujaan vanhan puretun sillan alla sijainneet varastotilat, jotka luovutettiin tai-
teilijaryhmén kdyttoon. Tilan ensimméiinen ndyttely oli vuonna 1999 yhteistydssé nykytaiteen

museon Kiasman kanssa. (forumbox.fi 2022.)

Gallerialla jarjestetdin kuukausittain vaihtuvia taidendyttelyjé eri kuvataiteenaloilta, niin yksi-
tyis- ettd ryhméndyttelyiné. Niiden liséksi Forum Box tarjoaa tilavuokraa juhliin ja tapahtumiin
sekd muita taidetapahtumia. Forum Boxin ainutlaatuinen tila tarjoaa mahdollisuuksia moneen.
Tilat ovat suuruudeltaan 1dhes 300 neli6td, huonekorkeus on jopa kuusi metrid ja sielld on kolme

selkedd ndyttelytilaa, Permanto, Parvi ja Monttu. (Forum Boxin toimintasuunnitelma 2021.)

Forum Boxin 15—vuotis- juhlajulkaisussa vuodelta 2014, Tehkéa tilaa taiteelle!, Veikko Hal-
metoja haastattelee arkkitehti Juhani Pallasmaata. Pallasmaa kertoo, kuinka olivat tehneet Kain
Tapperin kanssa jo 1980-luvulta ldhtien paljon yhteisty6td. Forum Boxin puhemiehend Tapper
pyysi Pallasmaan gallerian néyttelytilojen suunnittelijaksi. Pallasmaa mainitsee, kuinka taide-
ndyttelytilalle on eduksi tietty karkeus, materiaalituntu ja verstasmaisuus. Néin taideteokset tu-
levat esitellyksi taiteilijan tavanomaista tyotilaa muistuttavassa ymparistossa. (Halmetoja 2014,
20). Samaisessa kirjassa Johanna Lecklin, Forum Boxin jisentaiteilija, toteaa kuinka Forum
Boxin nidyttelytilat ovat verrattavissa museotiloihin. Forum Boxin tilaa on mahdollista muun-

nella omaan tarkoitukseen sopivaksi monin tavoin. (Lecklin 2014, 76.)

Forum Boxin 2021 toimintasuunnitelmassa avataan hyvin osuuskunnan keskeisté ajatusta. Fo-
rum Box haluaa ylldpitdd vapaata ja voittoa tavoittelematonta tilaa kulttuurikentén tueksi. Fo-
rum Boxin arvoja ovat taiteen vapaus, yhteisollisyys sekd monimuotoisuus. Toiminnan keski-
Ossd on aina ollut taiteilijakeskeisyys sekd -vetoisuus, joka ndkyy esimerkiksi ndyttelyvalin-
noissa. Forum Box tuo esille ajankohtaisia kotimaisia ja ulkomaisia seké etabloituja eli vakiin-
tuneita ettd nuoria kuvataiteilijoita. Boxilla taiteilijat ovat aina keskidssé, oli sitten kyse osuus-
kunnan jdsentaiteilijasta, ndyttelyn jarjestdjéstd tai tapahtuman esitystaiteilijasta. Toimintapo-
lititkallaan Forum Box antaa taiteilijakunnalle monipuolisemmat nédyttelymahdollisuudet kuin

mitd museot tai kaupalliset galleriat kykenevit tarjoamaan. Forum Box saa vuosittain satoja

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



ndyttelyhakemuksia. Nayttelyohjelmiston lopullisista valinnoista vastaa vuosittain vaihtuva
osuuskunnan jdsenistostd valittu tyoryhma. Forum Boxin ohjelmistopolitiikan tavoitteena on
taiteilijoiden tyoskentelyedellytysten parantaminen ja entistd joustavampi, monimuotoinen
sekd laadukas niyttelytarjonta. Matalampi néyttelyvuokra tarjoaa tasavertaisemman mahdolli-
suuden taiteilijakunnalle toteuttaa ndyttelyitd Forum Boxissa. (Forum Boxin toimintasuunni-

telma 2021.)

Forum Boxin ndyttelyvuokraa on kertaalleen puolitettu vuonna 2020, ja tavoitteena olisi tule-
vaisuudessa laskea vuokraa entisestdin. Forum Box pyrkii kohti vuokratonta niyttelytilaa tule-
vaisuudessa ja nédyttelyvuokraa on tarkoitus madaltaa portaittain. Néyttelyvuokratuloja taytyy
kompensoida omaa varainhankintaa kehittdmalla. Nayttelytilan vuokran hinta tilla hetkella pe-
rustuu vuokra-aikaan sekd sithen montako tilaa kolmesta vuokraa. Forum Box ei vilitd teoksia
muuten kuin ndyttelyiden yhteydessi ja kolme kuukautta ndyttelyn jdlkeen. Tdmin lisdksi Fo-
rum Box on jérjestinyt jiseniston myyntitapahtumia sekd ikddn kuin verkkokauppa, joissa on
vilitetty teoksia. Forum Boxin provisio myydyisti teoksista on 40 % ja jasentaiteilijoille 30 %.
Liséksi, jos teosmyynti maksetaan osamaksulla, lisdtddn ensimmaéiseen laskutettavaan erdén 5

euron laskutuslisa. (Billiers, 2022.)

2.2 Jasentaiteilijat

Vuonna 2022 osuuskuntaan kuuluu 106 jdsentd, jotka ovat suomalaisia eturivin taiteilijoita seka
kulttuurikentéin toimijoita. Jisenistdssd on niin nuorempia tulokkaita kuin pitkdn linjan osaajia,

jotka edustavat eri taiteen tekniikoita, tyylejé ja suuntauksia.

Osuuskunnan jiseneksi voi hakea koko vuoden ympari, mutta hakemuksia kdydaén 1api kerran
vuodessa. Jisenhakua varten tarvitaan taytetty jisenlomake, lyhyt perustelu siitd, miksi haluaa
jaseneksi, ansioluettelo, portfolio ja kaksi suosittelijaa jaseniston keskuudesta, mikéli hakijalla

el ole ollut tai ei ole tulossa nayttelyd Galleria Forum Boxissa.

Jasenyys ei takaa ndyttelyaikaa galleriassa ja hakuprosessissa kaikki hakijat ovat samalla lin-
jalla nédyttelyaikojen saannin suhteen. Forum Box ei vélitd jdsenten teoksia, paitsi ndyttelyiden
sekd noin kerran vuodessa jarjestettivien myyntindyttelyiden yhteydessa. (Koski 2022. Suulli-

nen tiedonanto 17.2.2022.)
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Forum Box tarjoaa jésenilleen yhteison ja niin sanotun henkisen jédsenyyden. Jasenyys saattaa
tuntua enemmén ikéan kuin meriittind, eli ansiona. Eikd esimerkiksi yleishyddyllisena jasenyy-
tend, jonka ansiosta saisi erilaisia palveluja kuten lakineuvontaa. Forum Box jirjestéa jasenil-
leen tapahtumia seki retkié lisddméédn yhteisollisyyttd. Valitettavasti koronapandemian takia
viimeiseen kahteen vuoteen kokoontumiset ovat suurimmilta osin peruttu, ainakin Forum Bo-
xin jarjestdmind. Osuuskunnan jidsenet padsevét vaikuttamaan osuuskunnan seka gallerian toi-
mintaan esimerkiksi osallistumalla hallitukseen ja hakemalla tydryhmiin, kuten néyttelytyoryh-
miin sekd toimikuntiin. Jasenid otetaan myds aktiivisesti mukaan rekrytointiprosesseihin. Li-
sdksi gallerian kuukausittain vaihtuvat ndyttelyt kuratoi vuosittain vaihtuva, jdseniston parista
valittava, ndyttelytydoryhmé. Eli halukkaat jdsenet saavat osallistua ja tulla mukaan vaikutta-

maan. (Mt.)

Forum Boxissa kdynnistyi syksylld 2020 uusi strategiaprosessi, jonka pohjalta luotiin gallerian
ja osuuskunnan kehittdmistyolle paivitetyt suuntaviivat. Annetut keskeiset painopisteet olivat
laadukas asiakaspalvelu ja niyttelytoiminta, teosmyynnin, tilavuokratoiminnan ja muun varain-
hankinnan kehittiminen, Forum Boxin viestinté, ndkyvyys seké aktiivinen ja aloitteellinen toi-
minta taiteen kentdlld sekd tdhdn yhteyteen liittyvd Forum Boxin jdsenpalvelut ja jéseniston
osallisuus toiminnassa. Aikaisemmalla strategiakaudella resurssisyistd vihemmalle huomiolle
jadnyt jasentoiminnan ja -palveluiden kehittdminen jatkui vuonna 2021. Vuonna 2020 jisen-
tyoryhmén koostamien kehitysehdotusten myoti ideana oli edistdd muun muassa jéseniston te-
osmyyntid yhteisten myyntitapahtumien muodossa ja verkkomyyntimahdollisuuksia kartoitta-
malla, jasenten nidkyvyyttd Forum Boxin viestinnédssd sekd parantaa jasentaiteilijoiden keski-
ndisid verkostoitumismahdollisuuksia. Jdsentoiminnassa korostuu yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo, kun esimerkiksi avoimet luottamustoimet osoitetaan aina koko jasenistolle. (Forum Boxin

toimintasuunnitelma 2021.)

Forum Boxin yhdenvertaisuussuunnitelmassa yksi osa-alueista on yhdenvertaisuus jdsentoi-
minnassa. Tavoitteena on kaikkia jdsenid koskevat samat jdsenedut ja kaikille yhtéldinen mah-
dollisuus osallistua ja vaikuttaa osuuskunnan toimintaan. Suunnitelmaa laatiessa oli jo tehty
seuraavia toimenpiteitd tavoitteiden saavuttamiseksi: kaikki haut luottamus- ja muihin tehtéviin
osoitetaan aina koko jésenistdlle. Kokouksiin on mahdollista osallistua my6s etdyhteyksin. (Fo-

rum Box yhdenvertaisuussuunnitelma 2020-2023.)

Forum Boxin juhlajulkaisussa kuvataidekriitikko Otso Kantokorpi haastatteli vuonna 2014 nel-

jai jasentaiteilijaa, Matti Peltokangasta, Pekka Kauhasta, Stiina Saaristoa sekd Tommi Toijaa.
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Naisté jokainen oli haastatteluhetkelld ollut Forum Boxin jdsenend yli kymmenen vuotta, toiset
pidempéén, toiset juuri sen kymmenen vuotta. He keskustelivat jasenyydesti ja siitd, mitd se
on ollut heille konkreettisesti. Kauhanen alustaa muistelemalla gallerian perustamisen alkuai-
koja. Kauhanen kertoo, kuinka rakentaessa tilaa talkoita oli koko ajan. Tila on rakennettu jé-
senten talkootydn avulla, mukana téissd on ollut esimerkiksi kuvanveistdjad Tapio Junno. Myo-

hemmin mukaan tuli Peltokangas seké Toija, jotka pddsivit lakaisemaan lattioita.

Kauhanen toteaa jdsenilld olevan myds kaikenlaista yhteistoimintaa; erilaisia tapahtumia, Tal-
linnan taideretkid ja pikkujouluja. Saaristo kertoo Forum Boxin yhteistoiminnan eroavan “nor-
maalista galleriaeldmastd” siind, ettd eri-ikdiset kollegat tuovat toimintaan erilaista historian
tuntua. Forum Boxissa saa olla aktiivisesti tekemisissé pitkdn uran tehneiden taiteilijoiden
kanssa, ja ndkee miten he luottavat taiteilijan ammattiin ja sithen, miten se kantaa. Forum Boxin

yhteistoiminnassa on hyvéllé tavalla historiaa ja jatkuvuutta.

Saaristo kuvailee Forum Boxin jdsenyyttd yhteisond, johon kuuluminen on iso asia - varsinkin
nuorempana, kun etsi omia rajojaan. Ja, ettd olihan se nuorena meriittikin. Forum Box on ar-
vostettu instituutio. Toija painottaa haastattelussa yhteisoon kuulumisen tirkeyttd. Forum Bo-
xissa annetaan monenlaiselle taiteelle, eikd haeta yhtd tiettyd myyvéa linjaa. Saaristosta tuntuu,
ettd Forum Boxilla suhtaudutaan taiteeseen tosissaan ja rehellisesti. (Kantokorpi 2014, 4243,
48, 51.) Forum Boxin alkuaikoina jésenyys on siis merkinnyt niin gallerialle kuin jésenille yh-
teistd toimintaa, talkootoitd sekd aktiivista tekemisté eri taiteilijoiden kanssa. Jasentaiteilijjoiden

vidlinen arvostus, auttamisen valmius seké tuki on jdsenille arvokasta.

2.3 Opinnaytetyon tavoite

Forum Box kdynnistdd keviailld 2022 hankkeen, jossa selvitetddn ja kehitetddn jdsenyyden iden-
titeettid sekd merkitystd osuuskunnassa ja sen toiminnassa. Hanke on yksi Forum Boxin tdmén
vuoden projekteista ja liittyy vahvasti vuonna 2021 péivitettyyn strategiaan, jossa mainitaan
tavoitteeksi saada entistd useampi osuuskunnan jisen mukaan gallerian toimintaan ja sen ke-
hittdmiseen. Identiteetti on kisitteend todella laaja sekd jatkuvasti muuttuva, mutta heijastuu
monella tapaa Forum Boxin toimintaan ja toiminnan kehittimiseen liittyen muun muassa ji-
senpalveluihin sekd viestintddn. Tadssd opinndytetyOssd identiteetilld tarkoitetaan sitd, mil-
laiseksi jdsentaiteilijat ndkevét ja kokevat jdsenyytensd niin yksilotasolla kuin ryhméané. Opin-
ndytetyOssd selvitetdin Forum Boxin henkilokunnan ja hallituksen puolesta millaisena Galleria

Forum Box seké sen jésenyys ndyttiytyy itse jésenille.
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Opinndytetyon tarkoituksena on selvittdd mitd jasentaiteilijat toivovat tai olettavat jasenyydes-
tdén. Mika oli alun perin syy, miksi taiteilija haki jaseneksi? Taustalla oli varmasti oletus siita,
mitd jasenyys heille antaa ja tarjoaa. Tarkoituksena on selvittdd vastaako tdménhetkinen ase-
telma ja toiminta sitd mitd he kuvittelivat hakiessaan. Miten asetelma on muuttunut? Millaista
apua tai tukea jésentaiteilijat olettavat ja odottavat saavansa? Miten he toivovat jisenyyden na-
kyvén esimerkiksi ty0ssdidn? Vai toivovatko mitenkddn? Talld hetkelld Forum Boxilla on ym-

marrys, ettd he ovat niin sanottu hiljainen taustalla tukija, mutta onko se toivottu asetelma?

Miké on gallerian rooli jdsentaiteilijoiden esiintuonnissa? Téll4 hetkelld Forum Boxin viestinti
on painottunut vaihtuvien ndyttelyiden markkinointiin ja mainostamiseen. Toivotaanko, ettd

jasentaiteilijoista puhuttaisiin enemmaén esimerkiksi sosiaalisessa mediassa?

Kokevatko jasentaiteilijat keskuudessaan eriarvoisuutta? Jasenistossd on mukana muutamia pe-
rustajajdsenii, jotka ovat olleet Forum Boxin ensimmaéisestd paivasti 1dhtien jdsenid, sitten on

jdsenid, jotka ovat liittyneet vuoden sisdén. Kertooko jasenyyden kesto mistdin?

Miten jésenet tukevat Forum Boxin toimintaa? Alun perin, kun osuuskunta perustettiin, jasenet
olivat talkootdissd mukana aktiivisesti. Eli tehneet ihan konkreettisia monenlaisia toitd, ettd
galleria on saatu muun muassa remontoitua ja toiminta kdyntiin. Miten on nykyédan? Toisin

sanoen: mita taiteilijat antavat gallerialle? Ja vastavuoroisesti mitd galleria tarjoaa taiteilijoille?

Toisena opinndytetyon tavoitteena on luoda identiteettityohon paneutuvalle tyontekijélle ja sitd
kautta koko osuuskunnalle ja henkilokunnalle mahdollisimman kattava tietopohja sekéd hanke-
suunnitelma. Tyontekijd saisi kaiken oleellisen tiedon suunnitelmasta, jotta hankkeen aloitus

olisi mahdollisimman selkea.
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3 HANKESUUNNITELMAN RAKENNE

Ennen kuin hanke toteutetaan, on hyva luoda hankesuunnitelma. Tédssa opinndytetydssd on ky-
seessd kehittdmishanke, silld hankkeessa pyritddn pysyviin ja kestdviin vaikutuksiin. Oleellista
on, ettd hankkeen ansiosta syntyneet kdytinteet ja toiminnot eivét jaa riippuvaisiksi hankkeesta,
vaan sulautuvat Forum Boxin arkeen. Hankesuunnitelmaa varten internetistd 10ytyy erilaisia
pohjia, joita voi helposti muokata vastaamaan oman hankkeen tarpeita. (Silfverberg 2004, 19—

21.)

Kehittimishankkeessa on tirkedd muistaa tarveldhtdisyys, tavoitteellisuus sekd osallistavuus.
Kehittdmishankkeen suunnittelu edellyttid huomattavasti osallistuvampaa menettelya. Jos koh-
deryhmi, eli jésentaiteilijat sekd muut oleelliset ryhmét kuten tdssé tapauksessa henkilokunta
tai hallitus eivét ole péddsseet ilmaisemaan kantaansa ja tarpeitaan tarpeeksi, voi suunnitelmia
perustua védriin tietoihin. Témén takia koen, ettd tdssi opinndytetydssd kohderyhmin verkko-
kysely seké haastattelu olivat paikallaan. Hanke perustuu tietoon, joka on saatu suoraan kohde-
ryhmaélti. Osallistuvuus varmistaa myds sen, ettd hanke perustuu kohderyhmén tarpeisiin ja

toiveisiin. (Mt., 16,20,31.)

Hankkeesta on luotava joustava oppimisprosessi, toteutusta on tarkkailtava kriittisesti ja sen

toimintamallia on kehitettdva seurannasta saatavan palautteen pohjalta. (Mt., 14, 20.)

Hankesuunnitelman pitéisi antaa vastaukset kolmeen peruskysymykseen:

1. Miksi hanke toteutetaan, mihin silla pyritdén, mité silla tavoitellaan; mitkd ovat
hankkeen tavoitteet ja miten niiden saavuttamista mitataan?

2. Mitd hankkeessa pitéisi saada aikaiseksi; mitd konkreettisia tuotoksia (tuloksia)
hankkeessa pitdisi tuottaa, jotta tavoitteisiin voidaan paasti?

3. Miten hanke toteutetaan; miké on hankkeen toteutusmalli, ketka ovat vastuussa
sen toteuttamisesta, mitd ovat eri toimijoiden roolit ja vastuut, miten hanketta joh-
detaan, milld panoksilla ja rahoituksella se toteutetaan, missa aikataulussa? (Mt.
37.)

Kertoessa hankkeen tarpeesta, esitelldén tiiviisti hankkeen taustat, 1ahtokohdat seké kuvaillaan
kehitystarvetta. Esitetdén hankkeen taustalla olevat ongelmat sekéd kuvataan muun muassa siti
kuka on hankkeen aloitteentekijd ja miksi hanke on kdynnistetty (Mt., 40.) Hankkeen tarpeen
liséksi tdssd hankesuunnitelmassa esitellddn myos opinndytetyon ldhtokohdat, eli kuka tekee,
mihin tekee ja kenelle tekee. Usein hankkeen tarpeen esittelyssé kerrotaan myos hankkeen liit-

tyminen erilaisten rahoitusohjelmien tavoitteisiin tai rinnakkaishankkeisiin, mutta koska tdssa
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hankkeessa ei ole ainakaan opinndytetyOvaiheessa rahoitusta tai rinnakkaishanketta, jatetdan

ndmi huomioimatta (Mt., 40.)

Kehittdmishankkeelle on maariteltdva pitkdn ajan kehitystavoite. Tavoitteiden pitdd olla sel-
kedt seké realistiset. Niilld kuvataan, millaisia muutoksia nykytilanteeseen haetaan ja mihin
pyritddn. Tavoitteen kannattaa olla konkreettinen seké yksityiskohtainen, silld liian yleinen ta-

voite ei toimi johtamisty0kaluna ja on vaarassa olla liian monitulkinteinen. (Mt., 18, 41-42.)

Tyo6suunnitelmassa kuvataan tavoitteiden aikaansaamiseksi tarvittavat toimenpiteet seki, jos
mahdollista, niiden ajoittaminen. Tydsuunnitelman avulla hanketta voidaan helposti johtaa, ai-
katauluttaa sekd tarkentaa tydvaiheita. Tydsuunnitelman muutokset hankkeen edetessd ovat
mahdollisia. Liian tiukasti mééritelty tyosuunnitelma voi johtaa siihen, ettd hanke toteutetaan
hirképiisesti ennalta méérittyjen toimenpiteiden mukaan, vaikka tilanne olisikin muuttunut.
(Mt. 45-46.) Téassd hankesuunnitelmassa esittelen aihion tydsuunnitelmasta, jota Forum Boxin

henkilokunta seka hallitus voivat muokata omien toiveidensa seké resurssiensa mukaiseksi.

Hankkeen etenemisen seurannan ja arvioinnin oleellinen osa on sddnnolliset kokoukset,
joissa késitellddn seurantaa. Témén liséksi véliarvioinnit sekd loppuarvioinnit ovat hyddyllisia.
Projektin seurannassa ja raportoinnissa on tarkasteltava erityisesti projektin tavoitteiden saa-

vuttamista. (Mt., 49.)

Kehittdmistyon tavoitteille on usein vaikea 10ytad hyvad mittaria, silld pitkdn ajan muutos kdyn-
nistyy usein hitaasti. Hankkeessa kannattaa seurata niin konkreettisia vaikutuksia sekd kohde-
ryhmén ja muiden osallistujien kokemuksien sekd mielipiteiden kehittymistd. Kohderyhmén
nidkemyksid sekd mielipiteitd ja niiden kehitystd voi seurata hyvin esimerkiksi sdédnndllisilla

anonyymeilld kyselyilld, haastatteluilla tai havainnoimalla. (Mt. 42—43.)

Hankkeen onnistuminen riippuu paitsi itse hankkeesta, my0s useasta ulkoisesta tekijastd. Muu-
tokset ulkoisissakin tekijoisséd saattaa aiheuttaa riskejd hankkeen onnistumiselle. Tdmén takia
on tirkedd luoda riskianalyysi. Riskianalyysilld pyritddn arvioimaan ja ennakoimaan riskien
todenndkoisyyttd sekd koko hankkeen herkkyytté niille. Riskit voivat liittyd esimerkiksi henki-
16std0n, tiloihin, talouteen, kohderyhmaién tai toimintaympériston muutoksiin. Riskianalyysin
avulla voidaan my0s varmistaa, ettd organisaation resurssit riittdvét suunniteltuihin hankesuun-

nitelman toimenpiteisiin. (Mt., 38, 48, 67.)

Taulukko 1. Esimerkki riskianalyysitaulukosta, jota kdytén tdssd hankesuunnitelmassa.
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Riskin kuvaus

Seuraus, jos riski

toteutuu

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

vastuutaho

tai
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4 KEHITTAMISMENETELMAT

Kehittimismenetelmiksi opinndytetydssé rajautui kysely, vertaisarviointi sekd yksilo- ettd ryh-
méihaastattelut. Ndma tuntuivat alusta asti oikeilta menetelmilti, silld kohderyhmaé oli jo melko
rajattu opinndytetyon aiheen valikoituessa ja tarkentuessa. Tdmén lisdksi keskusteltiin Forum
Boxin henkil6kunnan kanssa ja piti padttdd mitkd menetelmdmuodot palvelevat parhaiten tilaa-
jaa ja mikd menetelma péastiisi tarpeeksi ldhelle haluttua selvitysti. Seuraavaksi avaan mene-

telmid ja sitd, miksi nima menetelmét ovat hyvid tdssd opinnéytetydssa.

4.1 Kysely

Ensimmaiseksi kehittimismenetelmaiksi valikoitui kysely. Kysely siksi, ettd haluan saada mah-
dollisimman kattavan mielikuvan opinnéytetyon aiheen 1dhtokohdasta. Koska kohderyhmé on
vihén yli satapdinen, kysely on paras keino saada mahdollisimman monta vastausta. Luotetta-
van kyselyn onnistuminen edellytti4, ettd tutkija osaa ottaa laaja-alaisesti huomioon vastaajien
ajan, halun ja taidot vastata kyselyyn. Kyselyssé vastaajan vastausajankohta ei ole riippuvainen
tutkijasta, vaan voi tdyttdd kyselyn silloin kun itse haluaa. (Tietoarkisto 2022). Onnistunut ky-
sely el my0Oskédn sido tutkijaa aineiston keruu vaiheessa, joten aineiston kerddminen on helppoa

(Valli 2015, 7).

Kyseessd on pelkistddn jdsentaiteilijoille suunnattu, anonyymisti vastattava verkkokysely
Google Forms -alustalla. Kysely antaa myos niille jasenille mahdollisuuden kertoa ajatuksis-
taan, jotka eivit syystd tai toisesta paise tai eivit halua osallistua ryhmékeskusteluihin. Kyse-
lylomakkeen hyvé puoli on se, ettd tutkija ei vaikuta ldsndolollaan tai olemuksellaan vastauk-

siin, silld ei ole mitenkdén suorassa kanssakdynnisséd vastaajan kanssa (Mt., 28.)

Kysely on anonyymi, jotta vastaajat saavat rohkeuden vastata mahdollisimman rehellisesti.
Anonyymiys antaa vastaajille turvan siitd, ettei heidin vastauksiansa voida yhdistdd suoraan

kehenkdan.

Riski anonyymissé kyselyssd on se, ettd sama henkild voi vastata kyselyyn useamman kerran.
Tadman lisdksi pitdd my06s muistaa kyselyn kohderyhmin laaja ikdskaala. Tunnetusti eniten vas-
tausinnokkuutta nettikyselyihin 16ytyy 15-25-vuotiaista, vdhiten taas idkkddmmistd, yli 60-
vuotiaista. Kyselyn tuloksia pohtiessa timé on tirked seikka muistaa. Myds vaikka Suomi on
sahkoistynyt, ei kaikilla ole pdésyé tietokoneelle tai muuhun vastaamiseen soveltuvaan laittee-

seen. (Mt., 32.) Toinen vaihtoehto kyselylle olisi ollut paperinen versio, mutta silloin olisi ollut
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melkein mahdotonta vastausten pysyd anonyymind ja tulosten saaminen olisi vienyt paljon

enemman aikaa.

Kyselyssd on 11 avointa kysymysté, kyselyn ulkoasu on todella pelkistetty ja selked. Lomak-
keen kohtuullinen pituus ja ulkoasun selkeys ovat tirkeitd sekd vastaajalle ettd vastauksien ke-
radjille. Liian pitka kysely karkottaa vastaamisen halun (Tietoarkisto 2022.) Kyselyn kysymyk-

sid muokattiin tilaajan toiveesta, yhdessd osuuskunnan hallituksen edustajien kanssa.

Téssé kyselyssd vastausten pituudella ei ole suurta merkitysta, silla ajatuksena on kerdtd mah-
dollisimman paljon vastaajia ja nikemyksid. Kyselystd viestiessd korostui se, ettd halutaan
kuulla kaikkia, niitdkin, joilla ei ole asiaan mielipidettd. Se, ettd ei ole mielipidettd aiheeseen,
on my0s kuitenkin mielipide, joka kertoo paljon. Mitd enemmén vastauksia kysely saa, sitd

selkedmmain ja monipuolisemman kokonaiskuvan saa lahtotilanteesta.

Avoimissa kysymyksissd on niin hyvid kuin huonoja puolia. Etu avoimissa kysymyksissé on,
ettd vastaaja saa vapaamuotoisesti muotoilla ajatuksensa ja tuoda mielipiteensi esiin perusteel-
lisesti. Huono puoli taas on, ettd avoimiin kysymyksiin voi helposti jittd4 vastaamatta tai vas-
tauksen voi jattdd epdtarkaksi. Vastaajan on mahdollista myds vastata kysymyksen aiheen ohi,
télldin vastaus on melko hyodyton. (Valli 2015, 46.) Avoimissa kysymyksissd vastausten laatu

on todella riippuvainen vastaajan motivaatiosta vastata kyselyyn.

Lomaketutkimuksissa on pyrittdva tutkimusongelman kannalta kattavaan, mutta samalla yksin-
kertaiseen ja helppotajuiseen kysymyksenasetteluun (Tietoarkisto 2022.) Rakentaessa kyselyd
valtin kysymyksid, joithin voi vastata kylla tai ei, koska kyselyssd pyrittiin mahdollisimman
monipuolisiin vastauksiin ja annettiin vastaajalle myos mahdollisuus tarkentaa vastaustaan.
Kaikki kysymykset ovat avoimia tekstiruutuja. Usein avoimet kysymykset kyselyssd muodos-
tavat tehokkaampia toteamuksia kuin keskiarvot tai prosenttiosuudet (Survey Monkey 2022.)
Pyrin kysymyksia tehdessdni mahdollisimman yksinkertaisiin lauseenrakenteisiin seké sisdllol-

lisesti selkeisiin kysymyksiin.

Kyselyn ajatuksena on nostaa esiin teemoja ja ndkokulmia, joita voitaisiin késitelld jalkikdteen
ryhméhaastatteluissa jdsentaiteilijoiden kanssa. Kyselyn nostaa esiin mahdollisia kehittdmisen

kohteita jasentaiteilijoiden ndkokulmasta.
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4.2 Vertaisarviointi

Kari Tuomisen kirjassa Benchmarking péhkinéssé: ndin benchmarking-tutkimus toimii (2011,
3) méiritellddan benchmarking, eli vertaisarviointi seuraavasti: jatkuva ja jarjestelmallinen pro-
sessi parhaiden menetelmien ja toimintatapojen tunnistamiseksi, ymmartdmiseksi ja sovelta-

miseksi, kun tavoitteena on oman organisaation suorituskyvyn kehittiminen.

Vertaisarvioinnin aloittaessa on ensimmaéiseksi oleellista maaritelld vertailun kohde (Tuominen
2011, 12.) Kohde opinnéytetydssini on taidegalleriat seké taideosuuskunnat, joilla on jdsentai-
teilijoita. Tarkedd on myos 10ytdd galleria, joka on taiteilijaldhtoinen sekéd voittoa tavoittelema-

ton.

Tédmin jilkeen tunnistetaan vertailun kohteeksi pddtynyt organisaatio. Oleellista on tunnistaa
toiminnan erot sekd niiden taustalla olevat tekijdt oman ja vertailun kohteen vililld. Kun orga-
nisaatio on 16ytynyt, vertaillaan, miten oma toiminta eroaa vertailuorganisaatiosta kohteen suh-
teen. Tdssd vaiheessa vertailen Forum Boxin jidsenyyttd toisen taidegallerian jasenkdyténtoihin.

(Mt., 12.)

Vertailun tuloksena esitellddn organisaatioiden erot ja asetetaan tavoitteet, joilla voidaan paran-
taa omia toimintatapoja. Vertaisarvioinnin tavoitteena on vakiinnuttaa asetetut toimenpiteet.

(Mt., 12.)

Valitsin vertaisarvioinnin kehittdmismenetelméksi, koska sen avulla saa oleellista tictoa vas-
taavista gallerioista sekd heididn kédytinndistansd jasenyyksiin liittyen. Vertaisarvioinnin avulla
voin selvittdd millaisia palveluja muut galleriat tarjoavat jasentaiteilijoilleen, ovatko Forum Bo-
xin jdsenpalvelut puutteellisia muihin verrattuna ja miten niita voisi kehittdd palvelemaan use-
ampaa. Sen avulla saa selkedsti tietdd, milld gallerialla on yhteisid ajatuksia sekd linjauksia
Forum Boxin kanssa. Forum Box on uniikki toimija taiteilijaldhtdisyytensé sekd voittoa tavoit-
telemattomuutensa vuoksi, onko muita vastaavia? Galleria Forum Box ei ole kaupallinen gal-
leria, onko kaupallisilla gallerioilla eroja jisenpalveluissa, esimerkiksi taiteen vélitykseen liit-

tyen?
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4.3 Haastattelut

Kun tutkimuksen tavoitteena on saada tietoa, joka koskee esimerkiksi mielipiteitd, kasityksia,
havaintoja, asenteita, arvoja tai kokemuksia, tutkimusaineisto on helppo koota haastattelemalla
eri edustajia. Haastattelutapoja voidaan luokitella sen mukaan, miké on tutkijan rooli vuorovai-
kutustilanteessa. My0s haastattelun rakenteita ja toteutustapoja on erilaisia ja erityyppisille
haastatteluille on muodostunut omia kaytint6jd. (Jyvéskylédn yliopisto, Koppa, 2022.) Toteutin
opinndytetyohon kolme haastattelua, jotka olivat puolistrukturoitu- eli teemahaastattelu, asian-

tuntijahaastattelu sekd ryhméhaastattelu. Haastattelut tallennettiin danittdmalléa.

Valitsin yhdeksi kehittimismenetelméksi haastattelut, silld menetelménd haastattelut ovat to-
della joustavia ja sopivat erilaisiin tarkoituksiin sek erilaisten ndkdkulmien hakemiseen. Haas-
tattelutilanteessa ollaan suorassa vuorovaikutuksessa haastateltavan kanssa, joka luo mahdolli-
suuden muokata tiedonhakua seké saada esiin erilaisia motiiveja heti, eikd jilkikdteen aikaa

kuluttaen (Hirsjarvi, Hurme 2008, 34.)

Kéaytin yhtend haastattelumuotona teemahaastattelua. Teemahaastattelussa kysymyksid ei
valttaméttd muotoilla tarkasti etukdteen tai esitetd aina samassa muodossa. Haastattelija pereh-
tyy aiheeseen, valitsee teeman, josta keskustellaan ja pdattidd sitten, mitkd ovat tutkimuksen
kannalta keskeiset aiheet. Haastattelija kysyy vapaasti muotoillen kysymyksié néistd teemoista.
Teemahaastattelu ei ota kantaa sithen, miten syvélle teeman késittelyssd mennéén, sen sijaan
kertoo mikd haastattelussa on oleellista, eli se, ettd edetdin keskeisten teemojen kannattele-
mana. Haastattelun avulla pyritdin kerddmain tietoa, jonka pohjalta voidaan tehdi luotettavia

johtopddtoksid tutkittavasta aiheesta. (Mt., 48, 66.)

Valitsin puolistrukturoidun haastattelun Forum Boxin henkilokunnan haastatteluun, silld ha-
luan teemahaastattelussa keskustella tietyistd aiheista haastateltavien kanssa. Haastattelussa oli
lista kysymyksid, mutta keskustelun annettiin edetd myos vapaasti itsestddn. Teemahaastattelun
avulla haastattelutilanteessa voi nousta haastateltavilta uusia ndkdkulmia aiheeseen, jotka on
helppo tuoda esiin haastattelurakenteen vuoksi. Halusin haastatella Forum Boxin henkilokun-
taa, silld he edustivat tdssd opinndytetyon tilaajaa. Henkilokunnalla on kokemusta jasentaiteili-
joiden kanssa tydskentelysté jo usean vuoden ajan ja ovat juuri he, ketkd ovat eniten tekemisissa
jasentaiteilijoiden kanssa nyt ja tulevaisuudessa. Lihetin suuntaa antavat kysymykset etukiteen

haastateltaville, silld toivoin heiddn pohtivan aihetta ennen haastattelua ja kysymykset auttoivat
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heitd valmistautumaan paremmin. Haastattelutilanteessa kerroin aluksi, miten toivoin keskus-
telun etenevén sekd miten haastateltavat saavat vapaasti kommentoida. Tilanne tuntui rennolta
sekd turvalliselta ja haastateltavista huomasi, ettd olivat perehtyneet ja pohtineet kysymyksié

etukiteen. Haastattelu kesti tunnin.

Haastatellessani Galleria Huudon edustajaa, sovelsin asiantuntijahaastattelua. Asiantuntijoi-
den haastattelemisessa tarkoituksena on selvittdd, miten esimerkiksi yritykset ovat toimineet
tutkitun asian késittelyssi. Asiantuntija on osa tutkitun aiheen valmistelua ja paatoksentekoa tai
ainakin henkild, joka on voinut seurata sitd ldheltd, ja voi keskustella siitd julkisesti. Asiantun-
tijahaastattelu toimii tdssa haastattelussa parhaana muotona, silld organisaation edustajan halu-
taan vastaavan tarkasti kysymyksiin, joihin vain hin pystyy vastaamaan, eiké tietoa saa esimer-
kiksi internetistd hakemalla. Asiantuntijahaastattelussa voi soveltaa erilaisia haastattelutyyp-
pejd, esimerkiksi teemahaastattelun ominaisuuksia, tutkimuskohteen mukaan. Haastattelutilan-

teessa my0s haastattelija voi esiintyji tietynlaisena asiantuntijana. (Mt., 183—184, 195.)

Kontaktoidessani Galleria Huutoa kutsuin ensin toiminnanjohtajan haastatteluun, mutta hidn oh-
jasi minua ottamaan yhteyttd néyttelykoordinaattoriin, silld tdma oli tydskennellyt gallerialla
kauemmin. Léhetin haastateltavalle etukéteen suuntaa antavia kysymyksia, jotta hin saisi kési-
tyksen mistd opinndytetydssini on kyse ja millaisista asioista haluaisin keskustella. Haastattelu
kesti noin 25 minuuttia. Tassé haastattelussa ilmeni myos teemahaastattelun piirteitd kysymys-
ten luodessa ja haastattelutilanteen edetessd. Haastattelutilanteessa - melko suunnittelematta -
edustin ikddn kuin Forum Boxia asiantuntijana liittyen jdsentaiteilijoihin, silli huomasin kes-

kustelun usein kééntyvin sithen, miten Forum Boxilla toimitaan.

Toteutin ryhméhaastattelun kyselylomakkeen jélkeisend kehittimismenetelménd. Ryhma-
haastattelua voisi pitdd enemminkin keskusteluna, jossa tavoite on melko vapaamuotoinen.
Osallistujat voivat kommentoida asioita spontaanisti, nostaa huomioita ja luoda yhdessi moni-
puolista tietoa aiheesta. Ryhmaihaastatteluissa keskiossd on muun muassa ryhméan vuorovaiku-
tuksen eteneminen. Esimerkiksi se, miten erimielisyyksié ilmaistaan ja sovitellaan ja miten yh-
teistd ndkemystd muotoillaan. Haastattelijan rooli on erilainen kuin yksilohaastattelussa. Hian
on enemmaén keskustelun moderaattori ja rohkaisija kuin haastattelija. Osallistujat eivit valtta-
mattd luo puheenvuorojaan haastattelijalle, vaan kommentoivat toisten osallistujien nostoja.
Haastattelijan haastavin tehtdvé saattaa olla saada kaikki osallistujat mukaan suhteellisen sa-

manlaisella panoksella. (Pietild 2017, 88, 90, 102)
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Valitsin ryhméhaastattelun, koska se toimii hyvané keinona kdyda lapi kyselyn tuloksia jasen-
ten kanssa ja pohtia syvemmin saatuja vastauksia. Ryhmihaastattelussa tavoitteena on tilaisuu-
den eteneminen keskustelunomaisesti ja mind vain moderoin keskustelua, johdattaen eri aihei-
siin. Tarkoituksena on luoda haastateltaville turvallinen ympéristd, jossa kaikkien mielipiteet

sekd kokemukset ovat kuultuja seki arvostettuja. Ei ole oikeita tai vddrid ndkemyksid.

Suunnittelin toteuttavani kaksi ryhméahaastattelua, mutta loppujen lopuksi niitéd oli vain yksi,
johon osallistui nelja ithmistd. Haastattelutilanne kesti ldhes kolme tuntia ja syntyi todella he-

delmallistd keskustelua. Avaan ryhmihaastattelua ja sen asetelmaa enemmin kappaleessa 7.3.
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5 KYSELYN TULOKSET

Verkkokysely ldhetettiin Gruppo-palvelun kautta jasentaiteilijoille ensimmaisen kerran helmi-
kuun 2022 puolessa vilissd. Gruppo valikoitui hyvéksi alustaksi ldhestya jasentaiteilijoita, silld
sitd kautta heitd on aina kontaktoitu oman uutiskirjeensé avulla. Vastaanottajia uutiskirjeelle oli
95. Viimeinen vastauspdiva kyselyyn annettiin maaliskuun alkuun, eli vastausaikaa oli kaksi
viikkoa. Viestiessdni kyselystd, mainitsin myos aina mahdollisuuden osallistua ryhmékeskus-
teluihin. Kysely ei ottanut tuulta siipiensd alle, joten ennen annettua viimeistd vastauspaivaa
paddyin ldhettdiméén vield toisen uutiskirjeen, jakamaan kyselyé useaan otteeseen jasentaiteili-
joiden Facebook-ryhmissa sekd kontaktoimaan suoraan l&hes 30 jésentaiteilijaa. Suorassa kon-
taktissa olevat jasenet valikoituivat, koska olivat olleet aktiivisesti mukana Forum Boxin toi-
minnassa viime syksynd, myyntindyttelyn merkeissd. Facebook-ryhméssd on noin puolet jise-
nistd. Loppujen lopuksi jatkoin vastausaikaa viikolla, 1&hetin kolmannen uutiskirjeen sekd kon-
taktoin lisdé jdsenid suoraan sdhkopostitse. Kysely kerdsi vastauksia yhteensd 22 kappaletta,

joka on noin 21 % jisenistosta.

Verkkokyselyssd oli yhteensd 11 kysymysta ja niitd muokattiin vastaamaan Forum Boxin toi-
veita yhdessd hallituksen edustajien kanssa. Kysymykset 16ytyvét tistd kappaleesta, sekéd liit-
teestd 1. Kysely oli anonyymi, eikd mihinkddn kysymykseen ollut vastauspakkoa. Suoraa pa-
lautetta kyselystéd jdsentaiteilijoilta e tullut, mutta yhteen kysymykseen oli jitetty maininta
“tdmd on varmaan Kysymys, jonka takia viimeksi jitin kokonaan vastaamatta.” Paitin, ettd
kaikki kysymykset ovat avoimen kentdn kysymyksid, silld koin kysymysten olevan laajoja,
sekd ihmisten kokemusten olevan liian monipuolisia vastatakseen kyll4, ei tai en osaa sanoa.
Tatd padtostd tuki myos hallituksen edustajat. Tiedostin timén vaikuttavan siihen, ettd suurem-
pia prosentuaalisia johtopéatoksia tuloksista ei voi vetdd, mutta saattaa aiheuttaa enemmin ana-

lysoitavaa.

Ryhmikeskustelua varten loin diaesityksen kyselyn vastauksista. Nostin esityksessd kysymys
kerralla yleisimpié vastauksia, jotka selkedsti erottuivat, sekd vastauksia, joiden uskoin herit-
tdvan keskustelua. Diaesityksen lisdksi toimitin myds Forum Boxille tiedoston, jossa on kaikki
kyselyn vastaukset myohempda hyodyntdmistd varten. Seuraavaksi esittelen tekeméni diat seka
kommentoin nostettuja aiheita. Nostetut kommentit ovat suorat lainaukset kyselyn vastauk-

sista. Vastauksien esittelyjen jdlkeen teen yhteenvedon vastauksista.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



23

Mika on sinulle tarkeaa osuuskunnan jasenyydessa? Miksi?

Yleisimmat: Mahdollisuus olla yhteisty$ssa. Halu kuulua ammatilliseen yhteiséén. Forum Box on hieno
ammatillinen yhteiso yksindisessa tyossa. Galleriatila on itselle tarked, silla se on Helsingin kiinnostavimpia.

- Nostoja:
- Forum Box on Helsingin ja Suomen mittakaavalla upea, raffi ja muuntautumiskykyinen taidetila, jollaiselle ei
ole haastajaa, vaikka taiteilijana toivoisin, etta niita olisi enemmankin. Boxissa taiteen esittamista on
leimannut toiminnan vapaus verrattuna museaalisiin toimijoihin. Hyvin tarkeda osuuskunnan jasenyydessa on
kanava tavata kollegoja (pikkujoulut, talkoot, tapahtumat, yhteiset nayttelyretket -joita kaipaan!) ja olla mukana
oman ammattikuntani esitysmahdollisuuksia parantamassa (hallitustoiminta, tukitempaukset).

Kuvittelin ettd tapaan muita taiteilijoita ja voin keskustella samanarvoisessa ja hyvassd hengessé taiteesta ja
muusta. Ja ettd ehka saisin nédyttelyni galleriaan. Kumpikaan ei toteudu. En tiedd end& miksi jasenyys olisi
tarkeda.

On tarkeda toimia galleriakentan monimuotoisuuden ylldpitamiseksi. Se mahdolllistaa erilaisten taiteilijoiden
ja erilaisten nayttelyiden paasyn nakyville. Taiteilijavetoiset galleriat tuovat merkittavan lisén Suomen
taidekenttaan. Osuuskunnan jasenisté on monimuotoinen myds sukupolvien puolesta. On kiinnostavaa ja
arvokasta toimia yhdessa eri-ikdisten taiteilijoiden kanssa.

Forum Boxin taiteilijaldhtoisyys térkeinta- kaupalliset galleriat valta-asemassa eika tama aina palvele
taiteilijan etua.

Eri taiteenalojen ja sukupolvien yhteenliittyma. Siséltolahtoisyys ja samalla siséllon korkea taso. Koska Box
suojaa tatd yhdistelmaa ja erottuu néin muista laitoksista.

Kuvio 1. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: miki on sinulle tarkedd osuuskunnan jasenyydessi?

Miksi?

Kuvataiteilijoiden tirkeimmat tyohon liittyvét verkostot ovat kollegat oman ty6tilan ulkopuo-
lella seki erilaiset taiteilijayhdistykset. Kyselyn ensimmaiisessd kysymyksessa korostui vah-
vasti ammatillisen yhteison merkitys Forum Boxin jdsentaiteilijoille. Taiteilijan ty6 voi helposti
tuntua yksindiseltd. Monet kuvataiteilijat kertovat vapaaehtoisten taiteilijaryhmien olevan tyos-
kentelyn kannalta erittdin tarkeitd. Taide-, kulttuuri- ja taiteilijayhdistykset ovat monille kuva-
taiteilijoille merkittdvid, juuri siitd syystd, ettd niissd saa kaivattua kollegiaalisuutta. (Ansio,

Houni 2022, 194.)

Jo ensimméisen kysymyksen vastauksissa huomaa todella laajan skaalan ndkemyksid. Forum
Boxin taiteilijaldhtoisyys sekd -keskeisyys ovat monelle tiarkedd. Tamén lisdksi vastauksista
nousi useaan otteeseen Helsingin kaunein ja kiinnostavin galleriatila, joka on monelle tdynna
muistoja sekd tarkeitd merkityksid. Vastauksista huomasi, ettd jésentaiteilijat kaipaavat ehdot-
tomasti lisdd sitd, mika on heille tarkedd jasenyydessdin, eli taiteilijakollegoiden kohtaamista,
keskusteluja seka yhteistd toimintaa. Forum Boxin pitdd suojata sekd vahvistaa eri taiteenalojen
sekd sukupolvien yhteenliittyméa, silld se sekd uniikki ja monelle tirkedksi muodostunut tila

ovat asioita, joilla erottuu muista gallerioista.
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Kuvaile Forum Boxin jasentaiteilijuutta kolmella sanalla.

ammattitaitoinen

vapaus yhteiso

Kuvio 2. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Kuvaile Forum Boxin jdsentaiteilijuutta kolmella sa-

nalla.

Muodostin jdsentaiteilijoiden vastauksista seuraavaan kysymykseen sanapilven. Mitd suurem-
malla sana on, sen useammin se sana ilmeni vastauksissa. Eniten vastauksissa nousi sanat va-
paus, ammattitaitoinen sekd yhteisd. Vastaus tukee hyvin niin jdsentaiteilijoiden ajatuksia jase-
nyytensd tdrkeydestd, ettd Forum Boxin arvoja. Vapautta perustellaan esimerkiksi kaiken
toiminnan vapaaehtoisuudella seké toiminnan vapaudella taiteen esittimisessd. Ammattitaitoa
perustellaan tarkemmin silld, ettd jdsenet ovat ammattilaisia. Kaikki jdsentaiteilijat ovat
kouluttautuneita taiteenkentdn ammattilaisia. Yhteisod perustellaan esimerkiksi vertaisryhméén

kuulumisen arvokkuudella.

Kaikki vastaukset kyseiseen kysymykseen eivit saaneet perusteluja, mutta joidenkin
perustelujen ohella nousi hyvid nikemyksid. Erds kommentoi kysymystd seuraavasti. ”Tama
on varmaan kysymys, jonka takia viimeksi jitin kokonaan vastaamatta. Taiteilijuuden ei kuulu
pelkistyd iskusanoihin.” Tdmaén liséksi yksi vastaaja korosti jasentaiteilijuuden epéselvyytta.
On siis epéselvdd, mitd jdsentaiteilijuus tarkalleen ottaen tarkoittaa, muutenkin kuin juhlia
silloin tdlléin. Toisen kommentoima yhteison keskeinen hiljaisuus tukee jisenyyden
epaselvyyttd. Jos kommunikaatio yhteison kesken on hiljaista, jad jdsenyyden tarkoitus
epaselviksi. Toisessa kommentissa toivottiin, ettd yhteisostd voisi kasvaa voimakas ja

kannustava, jonka sisilla voitaisiin jakaa niin kontakteja, palautetta kuin yhteistydehdotuksia.
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Kuvaile omaa suhdettasi osuuskuntaan seka galleriaan.

Hieman ongelmallinen. Kaipaisin selkedmpai osallistumisohjetta-ehka helpompaa mahdollisuutta nayttelyihin etc. Ehka ns
jasentaiteilijana olemisen hydty on aika v&h&inen ja epdmaérdinen, ryhma on suuri ja passiivinen, jos ei ole hyvin aktiivinen itse eika

Mielesténi Box kaipaa edelleen tiukempaa otetta ja enemman visioita taiteelliseen linjaan etté olisi jotain muuta kun perusgalleria.
Linja on parantunut mutta en ole viel3 ylped boxilainen.

- olen tuntenut etuoikeutta kuulua boxin taiteilijoihin, —

Olen osallistunut toimintaan valilla hyvin aktiivisesti ja valilla vahemman. Koen Forum Boxin térkeéksi ja |dheiseksi, myds taméan
hetkiset ja aikaisemmat tyontekijat ovat tulleet Iiheiseksi. Koen vahvasti, ettd teemme yhdessé hyvia taiteen puolesta.

En ole kerennyt olla niin paljon mukana toiminnassa kuin olisin halunnut. -

Olen ollut mukana toiminnassa silloin talldin, myyntitapahtumissa, nayttelytyoryhmassa ym. Sen mukaan mika kiinnostaa ja mihin
ehtii.

Aluksi innostunut, lopuksi yhdentekeva.
Etinen, kunnioittava

- En ole oikein osannut menn teimimaan osuuskuntaan. Olen kokenut itseni hieman ulkopuoliseksi, mutta en syyta ketdan.
Ulkopuolisuus tulee helposti, jos ei osallistu paljon, ei opi tuntemaan ihmisis jne.

Kuvio 3. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Kuvaile omaa suhdettasi osuuskuntaan seké galleri-

aan.

Jasenten kuvailut suhteistaan osuuskuntaa sekd galleriaa kohtaan olivat todella laajat ja nike-
myksid oli paljon, tietty, koska jokaisen suhde on omanlaisensa. Nostan ylld olevassa kuvassa
erilaisia ndkemyksii, joiden koin edustavan erilaisia suhteita. Vastauksissa ilmenee aktiivisen
jasentaiteilijan nadkemys, vihemman aktiivisen jidsentaiteilijan nikemys seké jokseenkin aktii-

visen jdsentaiteilijan ndkemys.

Otan ensimmdiisen kommentin jisenyyden epdselvyydesta tarkempaan tarkasteluun, silld tima
athe nousi useassa vastauksessa. Forum Boxilla on jdsentaiteilijoita, jotka ovat liittyneet esi-
merkiksi koronapandemian aikaan yhteis6on. Aikana, jolloin suurin osa yhteisestd toiminnasta
on jouduttu perumaan tai siirtdiméaan reilusti eteenpdin. Aikana, jolloin suurin osa tapaamisista
tai kokouksista on jouduttu pitdméaén etdyhteyksin. On hyvin ymmarrettdvaa, ettd tuoreet jése-
net eivét ole vield paddsseet jdsentaiteilijuuden “ytimeen” ja kokemaan mitd Forum Boxin jidsen-
taiteilijuus on. Tdma voi luoda ulkopuolisuuden tunnetta yhteisossd. Tdlld hetkelld Forum Bo-
xin verkkosivuilta saa melko vdhdisen miirén tietoa itse jdsenyydestd. Pitdd luoda ohjausta
jasentaiteilijoille toiminnasta ja siitd, miten voisi tavoittaa muita jasenid. Tétd tukee myos vii-
meinen kommentti siitd, kuinka jasen voi kokea olonsa ulkopuoliseksi, jos ei osallistu tai opi

tuntemaan ihmisid. On vaikea aktivoitua, jos ei tunne jdsenistostd ihmisié eiké tapaa heita.
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Millainen on Forum Boxin merkitys seka vaikutus kulttuurikentalld ja taidekeskustelussa?
Tarvitseeko roolia mielestdsi vahvistaa ja milld tavalla?

Yleisimmat: Forum Boxilla on arvostusta ja Forum Boxia arvostetaan. Roolia voisi vahvistaa. Rooli on heikentynyt,

toisaalta vakaa.

Nostoja:
Forum Box on yksi keskeisista taidetiloista Helsingissd. Minulle on epaselvag, miten edustan tai voisin tuoda esille,
ettd olen Forum Boxin jésen tai tuoda esim. markkinoida kanssataiteilijoiden nayttelyitd? Tdma sekoittuu esim.
normaalin (kaupallisen?) galleriaedustuksen kaytantojen kanssa. Osaisin kantaa Forum Boxin lippua eri yhteyksissa,
jos tietdisin, mika on lahtokohteisesti ok tai miten Forum Boxin jdsenyys eroaa yleisestd galleriaedustuksesta?
Mielellani tuon Forum Boxia kaikessa esille ja yhdistan itseeni, jos vain tiedan yleisesti hyvaksytyt kdytanteet.
— Boxilla on mahdollisuus olla rohkeampi. Rohkeamman néyttelylinjan, joka ei perustuisi niin voimakkaasti yksin
hakemuksista d&nestamiseen, lisdksi roolin vahvistaminen liityisi mielestani Boxin osallistumiseen
taidekeskusteluun. Boxin ei tarvitsisi olla valttamatta itse keskustelija, mutta se voisi aktiivisesti tarjota suojan
taidekent&n ja kulttuurin kenttda sivuavien keskusteluiden kdymiseen. Tarkoitan nyt seminaareja ja

keskustelutilaisuuksia, jotka tapahtuvat oheisohjelmana. Tallaista jo tapahtuukin, mutta jos sitad voisi jotenkin lis&ta,
nékisin sen hyvana Boxin roolin vahvistajana kentalla.

Kuvio 4. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Millainen on Forum Boxin merkitys sekd vaikutus
kulttuurikentélld ja taidekeskusteluissa? Tarvitseeko roolia mielestdsi vahvistaa ja millé ta-

valla?

Forum Boxin henkilokunta vastasi tihdn samaiseen kysymykseen teemahaastattelussa, ja tote-
sivat samoja asioita kuin jésentaiteilijat. Forum Boxin roolia kulttuurikentilld ja taidekeskuste-
luissa pitidisi vahvistaa ja se voisi olla rohkeampi. He saisivat olla enemmaén &édnessi ja osallis-
tua. T4lld hetkelld Forum Boxin rooli on vaimea ja ikdén kuin liukuu muiden gallerioiden mu-
kana. Gallerialla taide puhuu puolestaan ja nidyttelypolitiikka on néyttdvin ulostulo. Néayttely-

toiminnan myo6td tuodaan esiin mitd kiinnostavaa taidekentdlla tapahtuu. (Billiers, Koski 2022.)

Nayttelytoiminnan merkitys korostuu myds jdsentaiteilijoiden vastauksissa. Forum Box tuo si-
séllollisesti mahdolliseksi ndyttelykokonaisuuksia, joita myynti edelld menevét kaupalliset gal-
leriat eivit toisi esille. Vastauksissa mainitaan Forum Boxin parhaiten yhdistévin taiteilijasuku-
polvet, taiteen vapauden seké korkean tason ndyttelyistd toiseen, silloin kun keskitytddn ydin-
tehtdvadn eli ndyttelytoimintaan. Yksi kommentti toteaa, ettei roolia tarvitse erityisesti vahvis-

taa, silld ndyttelyt puhuvat puolestaan.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



27

Alla olevassa kuvassa jatkuvat nostot samasta kysymyksesta.

- Forum Boxia on ymmartaakseni arvostettu alusta asti ja enenevassd maarin epdkaupallisena ja
kunnianhimoisena nayttelyfoorumina. Joka pitéda Boxissa yksityisnayttelyn, toteuttaa suuren hankkeen.Se on
taiteilijalle sulka hattuun. Forum Boxin sitoutumattomuuden ja ndyttavien hankkeiden yhdistelmaa on syyta
yllapitda ja uudistaa aktiivisesti.

- — Kuvataiteilijat voisivat olla enemman esilla yhteiskunnallisessa keskustelussa myds Forum Boxin kautta .
Kuvataiteilijat ja kuvataidekentalla tyoskentelevéat tuntevat ja arvostavat Forum Boxia.

Box on vahva "nimi” kentalla, ja toki toivoisi etta se ja sen nayttelyt ndkyisivat vahvemmin medioissa -

- —Roolia ei tarvitse erityisesti vahvistaa, nayttelyt puhuvat puolestaan.

- Roolia voisi vahvistaa. Taiteilijalahtdisyytta tulisi tukea/ korostaa- toimia hieman toisin kun kaupalliset galleriat.
Se on ldhes olematon - en muista koska FB olisi tehnyt mitddn kommenttia mihinkaan.

- Roolia taidekeskustelussa pitda vahvistaa.

Kuvio 5. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Millainen on Forum Boxin merkitys sekd vaikutus
kulttuurikentélld ja taidekeskusteluissa? Tarvitseeko roolia mielestdsi vahvistaa ja milld ta-

valla?

Voisiko Forum Box ottaa osaa kulttuurikentin keskusteluihin jédsentaiteilijoiden kautta?
Jasentaiteilijat olisivat ne, jotka ottaisivat aktiivisesti osaa. Oletettavasti kaikista kiinnostavinta
keskustelua syntyy kun jédsentaiteilijat, eli taidekentdn ammattilaiset, pidsevit ddneen. Forum
Boxin henkilokunta voisi toimia vilittdjind yleison sekd taiteilijoiden vililla, jirjestden tilat
sekd tilaisuuden keskustella, mutta siséllontuottajat ja &@dnenkantajat ovat taiteilijat itse.

(Billiers, Koski 2022.)

Forum Box sekid jdsentaiteilijat haluavat vahvistaa roolia kulttuurikentélld ja ovat valmiita
tuomaan esiin enemmén taiteilijoiden &intd. Tdssd on oiva mahdollisuus yhteistyohon,
esimerkiksi erilaisten keskustelutilaisuuksien tai haastatteluyjen merkeissd niiden

jasentaiteilijoiden kanssa, jotka ovat kiinnostuneita.
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Millaisia oletuksia sinulla oli jasenyydesta, kun liityit Forum Boxiin? Ovatko ne vastanneet todellisuutta?

Yleisimmit: Odotukseni liittyivét (toistuvaan) mahdollisuuteen pitaa yksityisnayttely. Kuvittelin osallistuvani talkootyghén
paljon enemman. Hienoa kuulua joukkoon, mutten osannut odottaa oikein mitdan konkreettista. Liityin mukaan koska minua
pyydettiin, ei ollut suurempia odotuksia toiminnan suhteen. Ovat vastanneet todellisuutta.

Nostoja:

- = Oletin varmasti my&s enemman helposti osallistuttavia talkoita. Sellaisia, joissa siivotaan vaikkapa varasto ja syoddan paille
yhdessi lounas. Sellaisia on ollut tosi harvaan. -

Haaveeni oli, ettad toisin kuin muissa taiteilijayhteisdissa, FB:ssé olisi oikea yhteiséllisyys, toisen tukeminen, yhdessa tekeminen.
Jostain syysté ei ndin kuitenkaan ole ollut. En oikein tiedd misté se johtuu, onko kyseessi se ettd jaseniston keski-ikd on varsin
korkea, jolloin esim yhdessé tekemiselle tai tukemiselle ei ole tarvetta, vai mista on kyse.

- Toivoisin enemmén esimerkiksi kansainvalisid hankkeita. -
Oletin, ettd jdsenyys olisi sitouttavampaa toimintaan, mutta timé on omasta aloitteesta kiinni.

-Korona-aika ei 0o ehka antanut oikeaa kuvaa toiminnasta. Mutta luulen ettd toimintaa vaivaa sama mikd muutakin vapaaehtoista
toimintaa, aktiivisia jasenii on vahan. Juhlia odotan!

Kuvio 6. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Millaisia oletuksia sinulla oli jasenyydesti, kun liityit

Forum Boxiin? Ovatko ne vastanneet todellisuutta?

Jasentaiteilijoiden oletukset liittyivét vahvasti yhteiseen toimintaan sekd néyttelyn saamiseen.
Forum Boxilla jésenyys ei suoraan tarkoita ndyttelyaikaa, toisin kuin esimerkiksi joissain kau-
pallisissa gallerioissa. Kaikki ndyttelyhakijat ovat samalla “1dhtoviivalla.” Vastauksista eivét
kuitenkaan anna ymmartdd, ettd olisi nirkéstystd, vaan, ettd ymmarretddn tdmén olevan kay-

tantd ja arvostavat, ettd kaikilla on yhtd suuri mahdollisuus.

Monet kertoivat, ettd odotukset liittyivit enemmén yhteiseen tekemiseen seké talkootoimin-
taan. Johtuneekohan siitd, ettd tila on aikoinaan kunnostettu jésentaiteilijoiden talkoovoimin?
Useampi on kuitenkin kertonut, ettd oletuksensa muiden taiteilijoiden tapaamisesta tai yhtei-
sestd toiminnasta ei ole toteutunut. On kuitenkin tdrkedd muistaa viimeisen kahden vuoden ai-
kana jylldnnyt koronapandemia. Yhteistd toimintaa on jouduttu perumaan seké siirtdméén tu-
levaisuuteen. Voisi kuvitella, ettd esimerkiksi pikkujoulujen siirto tai taideretkien peruminen
vaikuttaa yhteison motivaatioon ja suhtautumiseen jdsenyyden hyviin puoliin. [hmisid harmit-
taa tapahtumien peruuntuminen, koronatilanne huonontuu eiki tiedd milloin pddsee verkostoi-

tumaan muiden jasentaiteilijoiden kanssa.
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Millaista apua ja tukea toivot saavasi gallerialta? Osaatko antaa konkreettisia esimerkkeja?

Yleisimmat: Yhteisosta tiiviimpi ja toisiaan auttava.Yhteista toimintaa, taiteilijoiden keskeisia tyépajoja. Osuuskunta voisi
aktiivisemmin vahvistaa ndyttelytoimintaa jasenistolle. Kansainvalisia mahdollisuuksia. Teosmyynti voimakkaampaa. Yhteisndyttelyita.

Nostoja:

Minua havettaa sanoa tama tassa, koska se on toiminnan ulkopuolelta, mutta hienointa olisi saada kutsu pitaa nayttely Boxissa. Siis toivon
sitd henkilkohtaisesti ja toivon sitd muille. Olen kdyttanyt sitd mandaattia itse silloin, kun olen ollut kuraattorin kaltaisessa roolissa, eri
tilanteissa, Boxissakin. N&en, etta taiteilijoilta saastyy paljon voimavaroja, jos hakeminen ei vie tydskentelysta niin isoa siivua. -

- Siis esim sitéd etta kanssajdsenet voivat jakaa omia taidealan kontakteja esim itseaan nuoremmille tekijoille, tenda esittelyita
kuraattoreihin tai ostajiin, suositella toisiaan jne. -

Kaipaan selkedd selvitystd, miten jasenyys eroaa ja miten se yhtyy esim. normaalin galleriaedustuksen kanssa? Uskoisin, ettd taman jalkeen
molemmin puolin toiminta selkeaa.

- Osuuskunnassa voisi olla erilaisia workshoppeja joissa taiteilijat jakavat osaamista,kuten teoskuvaus, photoshopin kayttd, erilaiset
tekniikat. Vetdj4 saisi palkan. Toivoisin yleisesti taiteilijoille palkkaa aina tehdysta tydsta.

Ehka Boxi voisi ottaa vield aktiivisemman roolin jsentaiteilijoidensa edustajana. Joku kuratoitu jasentaiteilijandyttely kerran parissa
vuodessa esim voisi olla hyva, ja enemman nyt infotun kesanayttelyn kaltaisia nayttelymahdollisuuksia.

Mielestani taysin vaarin asetettu kysymys. Box ei pida tukea jasenist6a vaan jasenisto pitdisi olla mukana koska Boxin kautta voisi tukea
elavampas taidekenttaa.

Nayttelytoiminta ja nayttelyihin mukaan pa&sy on yksinkertaisin tuen muoto. Ryhméanayttelyt ovat myds yhdessa tekemists, luontevaa
sellaista.

Kuvio 7. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Millaista apua ja tukea toivot saavasi gallerialta?

Osaatko antaa konkreettisia esimerkkeja?

Talld kysymykselld haettiin takaa timéanhetkisid odotuksia jésentaiteilijoilta. Vastauksissa huo-
kuu tunne yhteisonkaipuusta seki ndyttelytoiminnasta niin kansainvélisesti kuin Suomessa. Yh-
teisten tapahtumien kautta jokainen jdsen voisi jakaa omaa osaamistaan, verkostojaan sekéd apu-

jaan.

Talla hetkelld Forum Box toteuttaa silloin télloin jésentaiteilijoiden yhteisndyttelyjd, viimei-
simmaksi syksylld 2021 myyntindyttelyn merkeissd. Niiden on todettu olevan todella onnistu-
neita ndyttelyitd niin Forum Boxin kuin jésentaiteilijoiden mielestd. Yhteisndyttelyjd on ollut
kerran vuodessa, voisiko tai pitdisiko téitd lisdtd ja miten? Voisiko yhteisndyttelyiden yhteyteen

tuoda kansainvélisyytti tai voisiko osallistumista kansainvilisille taidemessuille harkita?

Naissdkin vastauksissa korostui epédselvyys jdsentaiteilijuudesta sekd Forum Boxin toimin-

nasta.
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Millaiseksi ndet gallerian roolin jasentaiteilijoiden esiintuomisessa?

Yleisimmat: Rooli voisi olla vahvempi. Paljon kehitettdvaa. Hyva, jos nostaa esiin. Helmikuussa 2022 toteutetut
jasenten esittelyt nahtiin hyvana alkuna, ja toivotaan lisda vastaavaa seka jotain vield syvempaa.

Nostoja:

- Minusta on hyva jos ForumBox nostaa esiin jasentaiteilijoita. Esittelyt somessa ovat hyva alku, mutta syvemmat keskustelut ja
taiteilijaesittelyt/haastattelut tms olisivat tervetulleita. Tarkoitan sellaisia joissa todella paneudutaan johonkin tai joihinkin
taiteilijoihin tai aiheeseen. Tadma vaatii tietysti resursseja.

- Pitaa hahmottaa, miten taiteilija asemoituu eri laitoksiin. Asemoituuko tekija kaupalliseen galleriaan, taiteilijavetoiseen Boxiin
tai kenties opetustyshan taidekoulussa. Miten Box viestii, ettd moni tekija on kiinnittynyt erilaisiin laitoksiin. Mita sisaltoja
kiinnitys Boxiin viestii monien kytkosten keskella?

- Entieda tarvitseeko jasentaiteilijoita tuoda esille varsinaisesti. Ndyttelytila on yhtélaisesti kaikille ndyttelyajan saaneille. Mutta
esimerkiksi julkisen taiteen ja kansainvalisten hankkeiden ja kuraattoritapaamisten kautta jasenet paasisivat esille ja kaikki
tallainen olisi tervetullutta.

- Mielesténi taysin vaarin asetettu kysymys. Minun mielestani Box ei pidé tuoda jasenisttd esille millaan lailla. Box ei voi tehda
kaksi asiaa samaan aikaan ilman etta asiat menee kesken&én sekaisin.

- Nakyvyytta kai aina voi tehostaa nykypdivén medioissa. Itse en esim. ole niin "myyntihenkinen”, ettéd jaksaisin panostaa asiaan

Kuvio 8. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Millaiseksi ndet gallerian roolin jdsentaiteilijoiden

esiintuomisessa?

Talld hetkelld esimerkiksi viestinndssd Forum Boxilla on keskidssd nédyttelyiden esiintuominen.
Muutaman kerran on toteutettu jésentaiteilijoiden esittelyjd, viimeksi helmikuussa 2022. Kysy-
mysten vastauksissa nousi, ettd esittelyt olivat todella toivottu alku jdsenten esiintuomiseen,

mutta jonkin vield syvemmaén keskustelun heréttely olisi paikoillaan.

Oletettavasti jasentaiteilijoiden esiintuominen tulee perustumaan ja on tdhénkin asti perustunut
vapaaehtoisuuteen. Tdma antaa loistavan mahdollisuuden heille, joita kiinnostaa osallistua.
Kaikki ovat samalla l&htoviivalla ja kaikille tarjotaan mahdollisuutta osallistua. Kenenkdin ei

ole siis pakko osallistua.

Pitdd myos muistaa, ettd Forum Box ei ole kaupallinen galleria. Jasentaiteilijoiden esiintuomi-
sessa ensisijaisena tarkoituksena ei ole myyda teoksia, vaan tuoda taiteellista sisdltéd Iihemmas

suurempaa yleisoa.

Vastaajilla oli todella erilaisia mielipiteitd esiintuomiseen liittyen. Joidenkin mielestd Forum
Boxin pitdisi keskittyd vain ndyttelyiden esiintuomiseen, jotkut toivovat jotain syvempéi kes-

kustelua.
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Koetko, ett jdsenid kohdellaan tasapuolisesti? Miksi koet ndin?
Yhteenveto: Suurin osa vastasi kylla. Osa ei osannut sanoa. Kolme vastasivat ei.
Nostoja:

Ajattelen, ettd yhteisdissa helpommin muistuvat mieleen tyypit, joita nakee paikalla. Ndin myos Boxissa. Se on ihan
luonnollista. Taiteilijaraadeissa tasapuolisuus voi joskus menna "yli" ja &dnestdminen tasapéistaa ratkaisut. Jos raati
vaatii vaikkapa kaikkilta valinnoilta enemmisto&ania, jaa mielipiteita jakavat ehdotukset pois. Se tarkoittaa, etta
poikkeuksellisimmat, kannatusta kuitenkin osalta kerdnneet ehdotukset jadvat pois. Joskus siis suurimmat suosikit.

- Koen ettd ForumBoxin toimintaan voi osallistua halutessaan ja valita aktiivisemman tai passiivisemman roolin jasenena.
Tiedostan kuitenkin omienkin kokemusten kautta, ettei ole helppoa osallistua, jos ei tiedd miten ja mihin osallistuu. Koen,
ettd aktiivisesti toimivalla jasenelld on enemman vaikutusvaltaa asioihin.

- Eikohdella, ikdsyrjintd. Ja hallituksessa olevat samat naamat tulevat vastaan muualla taide-eldméssa.
- Mielesténi on oikein, ettéd toimintaan padsee mukaan menemaélld mukaan. N&in on omalla kohdallani ollut.

- Pé&dosin. Jotkut taiteilijavalinnat projekteihin on tehty kutsuina, kun niita voisi tehda seké ettd. Toisaalta Box kohtelee
jaseniadn ehka tasapuolisemmin kuin taidekentta yleensa.

- Aiemmin kylla, nyt en en&a tieda koska en ole itse paattadja. Uskoisin sen olevan vilpitén pyrkimys.

- Enkoe etté se ei olisi tasapuolinen mutta aika sisdanpainlampiava. Viimeksi kun kavin vuosikokouksessa niin se oli
pelkastadn tekninen ja talouslukuja kasitteleva. Hallituspaikatkin jaettu etukateen. Ei mitdén kiinnostavaa.

Kuvio 9. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Koetko, ettd jdsenid kohdellaan tasapuolisesti? Miksi

koet ndin?

On tietysti harmillista, ettd tima kysymys ei saanut pelkistddn kylld-vastauksia. 13/22 vastaa-
jista vastasi kylld, 3/22 vastasivat ei ja 7/22 eivit osanneet sanoa. Tasapuolisuuden tunne on
todella henkilokohtainen asia, ja kaikki kokevat sitd ryhméssd edes hieman eri tavoin. Yhteisté
toimintaa luodessa on tirkedd miettid, miten kokoontumisia saisi helpommin ldhestyttaviksi.
Helposti esimerkiksi pikkujouluissa juttelee itselle tuttujen ihmisten kanssa, mutta esimerkiksi
pienten esittelyjen tai muun ryhmédytymisen kautta voi saada ldhestyttivimmaén tunteen kai-

kille.

Nayttelytydoryhmién jérjestetddn joka vuosi avoin haku, jolloin kaikki halukkaat voivat ilmoit-
taa olevansa kiinnostuneita. Jos kdy niin, ettd Forum Box ei saa niyttelyty6ryhméén tarpeeksi
halukkaita jisentaiteilijoita kutsutaan tyoryhmain. Néin kuitenkin harvemmin on. Hallituksessa
taas tiedustellaan ensin nykyisten hallituksen jdsenien ajatuksia jatkosta, silld hallituksessa on
hyvé olla pysyvyyttd. Tdmin takia hallituksen kokoonpano ei vaihdu jatkuvasti. Jos ja kun hal-
lituksessa tulee tilanne, etté tarvitaan uusia jésenid niin pohditaan, ketd voitaisiin kutsua tilalle.
Tassd tilanteessa helposti pohtii aktiivisia taiteilijoita, keitd voisi pyytdd mukaan. Joskus voi
myds olla niin, ettd jdsentaiteilija on ilmaissut kiinnostuksensa osallistua toimintaan jollekin
hallituksesta ja tilldin padtynyt hallitukseen oman aktiivisuutensa kautta. Toisin sanoen Forum

Boxilla padsee vaikuttamaan, jos vain on kiinnostusta sekd halukkuutta. (Koski, 2022.)
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Mita sind koet antavasi gallerialle?

Yleisimmit: On talla hetkells tai ollut aikoinaan aktiivinen hallituksessa tai nayttelytyéryhmassa. Pyrkinyt auttamaan, jos on
pyydetty apua tai jos on tiennyt missd osaamistaan voi hyddyntda. Apua néyttelyiden ripustuksessa.

Nostoja:

- T&llA hetkelld olen selkedsti etdjdsen -. Osallistun - jos ne sopivat muuten, mutta tiedosta, ettd en ole esimerkiksi valmis -
hallitustoimintaan ennen uutta Boxin ndyttely4ni. En ajattele t4ta kiristysmuotoisena uhmana vaan ajankdyton kannalta,
ajautumisena. Olen mukana myds muissa ammatilliselle toiminnalle puitteita rakentavassa yhteistssé ja tietenkin sellaiselle,
jossa padseen tekem&dn omaa ty&1aén (taiteellista siséltod) on luotevaa antaa vapaaehtoistyévoimaansa, kun jo valmiiksi
on kartalla asioista ja on paikalla. Annan télld hetkelld osuuskunnan listoille taiteellisesti aktiivisen jasenen, joka olisi valmis
antamaan tyonsa osaksi gallerian taiteellista ndkyvyytta.

- Nonamd pitkat vastaukset télld kertaa. En olisi kdyttanyt aikaani, ellen kokisi boxia tédrkeaksi. -

- Haluaisin olla aktiivinen osa yhteis6d, mutta koska en née ettd yhteis4 oikein on, en oikein tiedd mista aloittaa

- Entieda. Ristiriitaiset tuntemukset.

Kuvio 10. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Miti sind koet antavasi gallerialle?

Yleisimmat vastaukset olivat selkedstikin osallisuus nyt tai aikoinaan hallituksessa tai néytte-

lytyoryhmaéssd. Tamén lisdksi yleistd remontointiapua on tarjottu tilanteen tullen.

Miten osuuskunta voisi vahvemmin yhdistaa Boxin jasenia?

Yleisimmat: Nayttelyretket, tydpajat, yhteiset projektit, tapahtumat, juhlat ja kokoontumiset sekd muut epamuodolliset
kokoontumiset. Osa kuitenkin tiedostaa pandemian vaikutuksen.

Nostoja:

Mahdollistamalla yhteisia projekteja, myyntindyttelyn liséksi Forum Boxin ryhmanéayttelyt Suomessa mutta myos
kansainvalisesti. Parhaiten olen itse tutustunut jaseniin tekemdlla yhdessa. Pyytamalla jasenia mukaan erilaisiin hankkeisiin ja
toimikuntiin.

Vaikea kysymys. Ehka ldpinakyvammat ndyttelyvalintaprosessit, vield enemman yhdistavia yhteisia hankkeita, kenties jopa joku
henkildkohtainen yhteydenotto jolla saisi aktivoitua passiivisia jasenia.

Yhdessé tekeminen on térkeda. Toisaalta monella ei ole aikaa/halua siihen.
Ryhmanayttelyt ja yhdessa tekeminen yhdistavat ja voimistavat yhteisollisyyttd. Box ei ole pelkéstdén galleria vaan yhteiso

Boxin jasenien yhdistdminen ei ole itsetarkoitus mutta minua auttaisi jos voisi olla ylpea siitd mika on Boxin rooli
taidemaailmassa

Nykyinen riittaa

Paljon kiinni jasenisté itsestaan. Ihmiset helposti vaativat asioita, mutta osallistuminen tosi paikan tullen on toinen juttu.
Koronan aikaan asiat on olleet tauolla, ehka kohta voisi olla aika jasenilloille, joissa jotain pienté asiaa ja yhdessd oloa. Mutta
sen pienen asian jdrjestdminen ei tietenkéén ole ihan pieni juttu. Miten olis jdsenten esittelyillat? Jos olis piirustusiltoja, tulisin
innolla!

Kuvio 11. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Miten osuuskunta voisi vahvemmin yhdistdd Boxin

jasenid?
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Yhteista toimintaa kaivataan. Ongelmaksi on aiemmin todettu sama, mitd muutama vastaajakin
nostaa. Aiemmin, kun toimintaa on ollut, loppujen lopuksi itse jisenten osallistuminen on ollut
viahdisti. Forum Boxin henkilokunta toteaa saman. Kun Billiers on aloittaessaan Forum Boxilla
ollut jarjestdimdssé syyskahveja jésenistolle, ei kukaan ole tullut paikalle (Billiers, Koski 2022.)
Tarvitaanko yhteiseen toimintaan jotain suurempaa houkutinta, jotta saadaan mahdollisimman
monta osallistumaan? Jos ilmoitetaan, ettd Forum Boxilla tarjotaan aamukahvit ja puuroa ihan
muuten vain, kuinka moni on motivoitunut tulemaan sen takia? Kynnys poistua kotoa voi olla

suuri. Eli tarvitaanko esimerkiksi yhteisten aamukahvien yhteyteen kuitenkin jokin asiayhteys?

Henkilokohtainen yhteydenotto etenkin muutenkin vihemmaén aktiiviselle jasenelle voi olla to-
della tirked. Se voi luoda olon, ettd juuri hinté on ajateltu ja ettd juuri hinet on haluttu. Se on
tehokas tapa saada yhteys ihmiseen. Mutta Forum Boxin tapauksessa pitdd muistaa myds se,
ettd kontaktoitavia jasenid on ldhemmas sata, joten henkildkohtainen yhteydenotto voi olla to-
della resursseja kuluttavaa. Mutta jos edes kerran ottaisi suoraan yhteytti ei aktiiviseen jése-

neen, voisi se aktivoida hinté osallistumaan jatkossa ilman henkilokohtaista yhteydenottoa.

Talla hetkelld Forum Boxin néyttelyvalintaprosessit on melko lapindkyvit. Tieto nédyttelytyo-
ryhméén osallistuneista ei ole salattua. Prosessia voisi tietysti avata enemmaén esimerkiksi pe-
rustelemalla ndyttelyvalintoja my®0s heille, ketkéd eivit saa aikaa, mutta tdmékin on todella re-
sursseja kuluttavaa, ja kaikki eivit tétd tietoa tarvitse. Miten valintaprosessista ja sen etenemi-

sestd voisi tiedottaa mahdollisimman hyvin, ilman yksityiskohtaista tietoa?
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Muuta kommentoitavaa? Aihe vapaa.

Naita samoja kysymyksia vaannettiin joitakin vuosia sitten. Pitaisi nyt paattaa onko Box jasenien etuja ajava
osuuskunta vai nayttelytila jolla on missio ja syy olla jasen se etta pitda tata missiota tarkeana. Vaikeata on
kumartaa molempiin suuntiin. Jos tarkeampi on missio voi kysyé etta onko ne taiteilijat jotka ovat liittyneet
Boxiin omien etujensa vuoksi hakenut vaardan paikkaan. Tietysti tdma toimii myds toisin pdin mutta Boxin
perustajien pdapaino oli voimakkaasti mission puolella.

- Toivoisi ettd Forum Box taiteilijoiden galleriana pyrkisi aktiivisemmin edistdmaan taiteilijoiden asiaa, ei olisi
ikdrasistinen kuten taidemaailma vahan on, ja pyrkisi oclemaan enemman osakunta. Nyt tuntuu etta paapaino ja
energia galleriassa menee ndyttelytoimintaan, ja jasentaiteilija on jadsen vaan paperilla eika oikeaa
yhteenkuuluvuutta 16ydy.

- Olen oikein ylpea siita etta viime vuosien nayttelyt ovat olleet raikkaita, yllatyksellisia ja uudella tavalla vahvoja
alkuvuosiin verrattuna. Alussa Boxi oli myos enemman isojen poikien kerho. Naiset joukossa olivat poikkeus.
Tama on selkeasti muuttunut.

- Onilo ja etuoikeus kuulua Boxin taiteilijakuntaan!

Kuvio 12. Vastauksia kyselyyn. Kysymys: Muuta kommentoitavaa? Aihe vapaa.
Jasentaiteilijoiden keskuudessa on vahva ylpeys Forum Boxin historiasta ja tilasta.

Kyselyn tuloksista nousi selkeitd kehittimiskohtia, ylpeyden aiheita, tarpeita seké toiveita. En-
nen kaikkea tdrkeimpéni nousee Forum Boxin toiminnan ja tarjonnan esittely jésentaiteilijoille
sekd yhteisen toiminnan aktivoiminen ja lisddminen. Ndma kaksi kohtaa liittyvét melko vah-
vasti toisiinsa. [lman yhteista toimintaa ja aktiviteettia on jdsenten vaikea tajuta mitd kaikkea
Forum Box tarjoaakaan jdsenilleen. Konkretia jisentoiminnassa on puuttunut koronapandemi-
asta johtuen ja siitd seurauksena eritoten uusimmille jisenille jisenyytensd voi ndyttdytyd epé-

selviand. Forum Boxin jdsenyys on kuitenkin muutakin kuin hallitus ja niyttelytyoryhma.

Jéasenille on jadnyt epéselviksi mahdollisuutensa osallistua ja vaikuttaa. Tdmén takia olisi erit-
tdin tarkedd luoda esimerkiksi jopa kirjalliset ohjeistukset jdsentoimintaan osallistumiseen. Oh-
jeissa voisi esitelld mitd ja miten jdsen voisi hyotyd Forum Boxista, miten jdsen pédédsee vaikut-
tamaan seka esitelld yksityiskohtaisesti mitd kaikkea hallituksessa sekd nayttelytyoryhmassa
padsee tekemdidn. Néiden liséksi ohjeistuksessa voisi esitelld tarkemmin Forum Boxin toimin-
taa ja sitd, miten Forum Box erottuu muista ja millaisia ei-kaupallisen gallerian kdytdntdja heilla
on. Miten jdsentaiteilija voisi tuoda Forum Boxin jdsenyyttdédn esille ja miten voisi halutessaan
mainostaa kanssajdsenten ndyttelyja? Lisdksi tdrkeda olisi esitelld yleisesti hyviksytyt kdytén-
teet sekd sddnnot, joita Forum Boxilla noudatetaan. Vaikka ndma asiat saattavat tuntua monelle

itsestddnselvyydeltd, jaseniston joukossa on my0s heitd, joille tieto ei ole kantautunut. Ei saa
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siis olettaa kaikkien tietdvén kaikkea ja kuitenkin on my0s niin sanottua hiljaista tietoa, joka ei

kaikille kantaudu.

Yhteistd toimintaa sekd yhteisollisyyden tunteen rakentamista pitdd aktivoida. Kyselyn perus-
teella jasentaiteilijoille ylivoimaisesti tarkeintd Forum Boxissa on sen ammattitaitoinen yhteiso.
Yhteistd toimintaa voisi olla esimerkiksi erilaiset retket yhdessé taidenéyttelyihin, yhteisii aa-
mupalahetkid gallerian aukioloaikojen ulkopuolella ilman tarkempaa asiaa tai asian kera, juhlia
sekd verkostoitumistilaisuuksia. Matalan kynnyksen tilaisuudet tuovat myos jisenille, jotka
ovat tunteneet olonsa ulkopuolisiksi, mahdollisuuden pééstd sisddn porukkaan sekd tutustua

uusii ihmisiin.

Tadmén lisdksi Forum Box voisi tarjota niin suuremmalle yleisdlle kuin jdsentaiteilijoilleen
mahdollisuuden erilaisiin keskustelutilaisuuksiin. Forum Box tarjoaisi tilat, siséllostd vastaisi-
vat vierailevat keskustelijat kuten taidehistorioitsijat tai jdsentaiteilijat. Forum Box tarjoaisi
alustan monipuoliselle keskustelulle. Tdma voisi olla hyvé tapa aktivoida niin jisentaiteilijoita

kuin verkostoja gallerian ulkopuolella.

Vuonna 2020 alkaneella koronapandemialla on ehdottomasti suuri vaikutus yhteisollisyyden
tunteeseen niin Forum Boxilla, kuin muuallakin maailmassa. Yhteistd toimintaa on kaikkien
turvallisuuden takia jouduttu perumaan seké siirtiméén. Toiminnan peruminen aiheuttaa var-
masti monessa turhautumista, yksindisyyden tunnetta sekd motivaation laskua jasenyyden ylla-
pitoon. Korona-aikana jdsentaiteilijaksi liittyminen on luonut tdysin omanlaisen kuvan jdsenyy-
destd Forum Boxilla, silld ei ole padssyt kokemaan konkreettisesti mitd jdsenyys on ja millaista

toimintaa jdsenille loppujen lopuksi tarjotaan.

Nyt usean pandemiavuoden jdlkeen voisi toivoa sekd kuvitella, ettd yhteiset tapahtumat ovat
todella suosittuja jasentaiteilijoiden kesken. Koronarajoituksia noudattaen yhteistd toimintaa

voisi pikkuhiljaa pyorittdd taas.
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6 NOSTOJA VERTAISARVIOINNISTA

Aloittaessa benchmarkingin eli vertaisarvioinnin tutkin ensin yleisesti Helsingin taidegalleria-
tarjontaa. Vastaan tuli useita erilaisia, niin minulle uusia kuin tuttuja gallerioita. Aluksi koin
tarkedksi erotella kaupalliset galleriat ei kaupallisista. Forum Box on ei-kaupallinen eli voittoa
tavoittelematon galleria, joka ei tee teosmyyntid muuten kuin nédyttelyn yhteydessa. Erot kau-
pallisen ja ei-kaupallisen gallerian vililld ovat melko huomattavat. Kaupallinen galleria elda
toiminnallaan, ja siksi taiteilija maksaa néyttelytilasta vuokran ja myynneistd provision, joka
on yleensi jotain 25-50 prosentin vélilld. Tamén lisdksi kaupallinen galleria usein jarjestdd vain

jasentensi nayttelyjé (taidemaalari.net 2019.)

Otin vertailun kohteeksi Helsinki Contemporaryn, joka on kaupallinen galleria ja edustaa noin
kolmeakymmenti taiteilijaa. Helsinki Contemporaryn ja galleriataiteilijoiden yhteistyon ydin
on taiteilijan kuratoitu yksityisndyttely 2—3 vuoden vélein. Tdmaén lisdksi Helsinki Contempo-
rary tarjoaa erilaisia yksittdisid palveluja galleriataiteilijoilleen, kuten yhteisty6td museoiden
niyttelyissi, viestintdpalveluja yksittéisiin projekteihin seka taiteilijoiden mainostamista erilai-
silla taidefestivaaleilla. Helsinki Contemporaryn galleriataiteilijaksi pddsee vain kutsusta. (hel-
sinkicontemporary.com 2022.) Forum Boxiin verrattuna palvelut omille taiteilijoilleen ovat to-
della erilaiset. Vahdisten resurssien takia varmasti osa Helsinki Contemporaryn tarjoamista pal-
veluista ovat ainakin toistaiseksi mahdottomia Forum Boxille, mutta esimerkiksi jdsentaiteili-
joiden esiintuominen erilaisilla taidefestivaaleilla tai taidetapahtumissa voisi olla hyvinkin
mahdollista. Forum Box osallistuu vililld gallerioiden kesken jérjestettidviin tapahtumiin, kuten
erilaisten tahojen jarjestdmiin galleriakierroksiin, mutta niissd keskitytdén silld hetkelld kdyn-
nissd oleviin niyttelyihin. Harmillisesti Forum Box ei pysty tarjoamaan jisenilleen yksityis-

ndyttelystd 2-3 vuoden vilein.

Tutkiessa muita suomalaisia taideosuuskuntia, tulee eteen todella vihdinen mééri eri organi-
saatioita. Taideosuuskunnat edustavat eri aloja, palveluita sekd osaajia. Loytyi niin tapahtuma-
tuottajia, hyvinvointiin keskittyneitd osuuskuntia sekd tdyden palvelun tuotantotaloja. Osuus-
kunta Lilith on Suomen suurin luovan alan osuuskunta, joka tarjoaa monipuolisen tekijavali-
koiman erilaisia kulttuurialan osaajia graafisesta suunnittelusta bilebdndeihin. Tekijoitd, eli
osuuskunnan jdsenid on Lilithill télld hetkelld yli 400. Lilithilld verkostoituminen muiden jé-

senten kanssa tapahtuu suljetuilla jisenkanavilla sekd tapahtumissa ja koulutuksissa. (Lilith.fi
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2022.) Vaikka kyseessd onkin isomman luokan osuuskunta, voi esimerkiksi heiddn verkostoi-
tumiskdytantdjddn ottaa pienemmassi luokassa kayttoon. Esimerkiksi Forum Boxin jdsentai-
teilijat voisivat keskendén toteuttaa koulutustapahtumia Forum Boxin tiloissa. Télld hetkelld
Forum Box kéyttdd jisenkanavina Gruppo-palvelun kautta 1&hetettévid jasenuutiskirjeitd seka
Facebook-ryhmai. Facebook-ryhmi on palvellut melko hyvin, mutta kyseisessid ryhméssd on
vain noin puolet jdsenistdstd ja ryhmédn kayttdé on melko epdaktiivista. Voisiko Facebook-ryh-
mén aktivointia harkita? Ryhmai ilmenee enemméan Forum Boxin henkilokunnan ylimiérdisend
tiedotusalustana, mutta sitd voisi kehittda niin, ettd jisentaiteilijatkin ymmartéisivit hyodyntiai
sitd sekd sieltd 10ytyvid jdsenid. Jasenet voisivat matalalla kynnykselld pyytdd apua, tarjota
apua, mainostaa néyttelyjién tai vaikka sopia tapaamisia isommalla porukalla. Ryhmii voisi

tuoda enemman jésenten tietoisuuteen.

Kaikista samantyylisin toimintaympéristd, tavat sekd arvot Forum Boxin kanssa ovat helsinki-
laisellda Galleria Huudolla. Galleria Huuto on taiteilijoiden ylldpitdma tila taiteelle, ja heidén
toimintansa painopisteend ovat ammattimaiset sekd laadukkaasti toteutetut ndyttelyt toimipis-
teessddn. Sekd Forum Box ettd Galleria Huuto kutsuvat itsedén taiteilijavetoisiksi gallerioiksi,
jossa taiteellinen vapaus on keskidssd. Galleria Huudon perustavia arvoja ovatkin taiteellinen
vapaus sekd itsendisyys, joiden mukaan gallerian toiminta ja talous jéarjestetdan. Huutoa yllapi-
detddn suurelta osin jdsentaiteilijoiden talkootydlld. Talld hetkelld Galleria Huudolla on noin
120 taiteilijajdsentd, joista osa on myds Forum Boxin jésen. (galleriahuuto.fi 2022.) Vertaisar-
vioinnin tuloksena paitin perehtyd enemmin Galleria Huudon toimintaan haastattelemalla hei-
dén edustajaansa. Avaan lisdd Galleria Huudon ja Forum Boxin eroja asiantuntijahaastattelun

yhteydessi, jonka toteutin Galleria Huudon néyttelykoordinaattorille Kaarina Ormiolle.
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7 HAASTATTELUJEN TULOKSET

Téassd luvussa nostan esiin ja késittelen tuloksia, joita olen saanut eri haastatteluista. Toteutin
teemahaastattelun Forum Boxin henkilokunnalle, asiantuntijahaastattelun Galleria Huudon

néyttelykoordinaattorille sekd ryhméhaastattelun neljan Forum Boxin jdsentaiteilijan kanssa.

7.1 Lahtotilanne Forum Boxin henkilokunnan nakokulmasta

Haastattelin 4.3.2022 Forum Boxin henkilokuntaa. Haastatteluun osallistui Forum Boxin toi-
minnanjohtaja lina Koski sekd ndyttely- ja myyntivastaava Kamilla Billiers. Haastattelu toteu-
tettiin etdyhteyksin Zoom-alustalla ja tallennettiin. Haastattelu tehtiin teemahaastatteluna. Ha-
lusin haastatella Koskea ja Billiersid yhdessd, silld heilld molemmilla on hyvid omia nikemyk-
sid aitheeseen, joiden tiesin tukevan toisiaan haastattelun aikana. Koin, ettd yhteishaastattelusta

saisi enemmadn irti teemahaastattelun tiimoilta.

Jaoin teemahaastattelun kolmeen melko 16yhédédn kategoriaan: jasenet Forum Boxille, Forum
Box jésenille sekd identiteetti. Kysymyksid oli yhteensd kahdeksan. Jdsenet Forum Boxille -
teeman kautta selvitettiin mitd jaseniltd toivotaan Forum Boxin ndkdkulmasta. Forum Box jé-
senille -teemassa selvitettiin mitd Forum Box kuvittelee jdsenten ajattelevan Forum Boxista.
Identiteettiteemassa kysyttiin Forum Boxin henkildkunnan oletuksia ja nikemyksié jdsenten

identiteetistd. Haastattelukysymykset 10ytyvit liitteestd 2.

Forum Boxin henkilokunnalle jisentaiteilijat ovat yksi selked pddkohderyhméi Forum Boxin
toiminnassa. Miltei kaikessa toiminnassa mietitdén vaikutusta jdsentaiteilijoihin, onko tasa-ar-
voista jasentaiteilijoiden ndkokulmasta, voisiko jasentaiteilijoita sisdllyttdd toimintaan. Esimer-
kiksi luodessa néyttelyd, joka ei ole jasentaiteilijan, mietitddn, onko viestintd tasa-arvoista ja-
senten ndkokulmasta, voidaanko viestid samaan aikaan jdsenen nayttelystd, kun Forum Boxilla
on kdynnissd muun ndyttely. Jasentaiteilijat ovat koko ajan niin sanotusti pinnalla. Jisenet kui-
tenkin tavallaan omistavat gallerian ja viimekéddessd vastaavat suuremmista linjauksista. Hen-
kilokunnan tehtdviné on toteuttaa parhaansa mukaan jisentaiteilijoiden visiota paikan tulevai-
suudesta ja toiminnasta. [lman jdsenid ja heiddn osallistumistansa esimerkiksi hallitukseen tai
ndyttelytydryhmiin, toimintaa ei voisi pyorittda. Jasentaiteilijoiden merkitys Forum Boxille tus-
kin nékyy arkipdivéisessd elamissé tai muutenkaan edes yleisolle, mutta toiminnan takana on

heidén suuri vastuu sekéd vaikutus. (Billiers, Koski 2022.)
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Forum Boxin henkilokunnan ndkdkulmasta jdsentyypit voisivat jakaa 16yhisti kahteen: aktiivi-
siin ja ei aktiivisiin. On jésenid, jotka eivit ole mitenkddn toiminnassa mukana, joihin on vaikea
ottaa tai saada yhteyttd ja suhde heihin on epéselvi. On jésenid, jotka osallistuvat myyntindyt-
telyihin ja tulevat yhteisiin tapahtumiin kuten pikkujouluihin ja heistid kuulee silloin tilldin
mahdollisesti jotain. Sitten on jésenid, jotka mielelldén tekevét toitd gallerian eteen, ovat halli-
tuksessa, antavat aikaa ja syvallistd paneutumista Forum Boxin eteen ja pitdvét siitd, ettd paa-
sevit vaikuttamaan. Billiers ja Koski kuvailevat jésentaiteilijoita sitoutuneina. Jésentaiteilijat
ja varsinkin aktiivisimmat jisentaiteilijat ovat sitoutuneita paikkaan ja paikan kehittimiseen.
Mahdollisten kriisien keskelld jdsenistd on tullut esiin ja pyyteettomadsti auttanut. Esimerkiksi
kun Forum Boxilla on aikanaan ollut taloudellisesti synkempid aikoja, ovat jdsentaiteilijat tul-

leet apuun muun muassa lahjoittamalla teoksiaan. (Mt.)

Konkreettisesti Forum Box vaatii jdsentaiteilijoiltaan hyvin vdhén. Heiltd vaaditaan 50 euron
liittymismaksu seka, ettd jasenistostd [0ytyy Forum Boxille hallitus sekd néyttelytyoryhma. Tie-
tysti hallitukseen tai ndyttelytyoryhméan kuulumisen myo6ti vaaditaan paljon aikaa seki syval-
listd paneutumista. Esimerkiksi ndyttelytyoryhmissé ndyttelynpitdjan mentorointi seka taiteili-
jajoukon tukena oleminen néyttelyprosessin aikana voi helposti olla 2-3 vuoden prosessi. Mi-
tddn muuta pakollista osallistumista toimintaan ei ole vaan kaikki perustuu vapaaehtoisuuteen.

(MLt.)

Mieluummin voisi sanoa Forum Boxin toivovan tiettyja asioita jasentaiteilijoiltaan. Forum Box
toivoo jasentaiteilijoilta uusia ideoita ja itsendistd jdsenvetoista toimintaa, osallistumista paa-
toksentekoon seké kehittdmiseen, osallistumista talkoisiin, myyntindyttelyihin ja keskustelui-
hin esimerkiksi taiteellisesta sisdllostd, jossa jdsenet ovat asiantuntijoita. Keskusteluissa taiteel-
lisesta sisdllostd jasentaiteilijoilla on oletettavasti eniten annettavaa aiheeseen, henkildkunta
toimii ikddn kuin vélikdtend. Forum Boxin henkildkunta toivoo kuulevansa enemmaén jdsenten
omaa aantéd sekd mielipiteitd siitd, mitd oikeasti haluavat, esimerkiksi yhteiseltd toiminnalta tai
viestinndstd liittyen muun muassa tapahtumiin ja muutoksiin. Haastattelussa korostui myds
toive monipuolisesta tuesta, niin henkisestd kuin kiytdnnon avusta, kuten remontointitdista tai
teoshinnoittelusta. Forum Boxin takana on loppujen lopuksi monta ihmisté ja heilld olisi poten-

tiaalia tarjota suuremman ty0ryhmén tuntua, niin jasentaiteilijoille kuin henkilokunnalle. (Mt.)

Vuorovaikutus jisentaiteilijoiden sekd Forum Boxin vililld ndyttidytyy henkilokunnalle usein
yksisuuntaisena. Henkilokunta ldhettdd jasenille uutiskirjeitd, kyselyitd ja tiedotteita, joihin jos-

kus aktiivisimmat jdsenet reagoivat. Harvemmin jdsenet ovat Forum Boxiin yhteydessé, vaan
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Forum Box on yhteydessé jdseniin. Koski toteaa haastattelussa, ettd voisi laskea kynnysti hen-
kilokunnan yhteydenpitoon. Hin toivoo, ettei olla luotu kuvaa siité, ettd henkilokunta olisi niin
kiireinen, ettei heihin kannata olla yhteydessd. Billiers jatkaa lisddmaélld, ettd ty6hon kuuluu
jasentaiteilijoihin tutustuminen, jonka takia on avoimesti viestitty siité, ettd gallerialle saa aina
poiketa matalalla kynnykselld esimerkiksi kahville tai muuten vain juttelemaan. Valitettavan

harva tétd kuitenkaan tekee. (Mt.)

Kysyessini Billiersiltd ja Koskelta millaiseksi he uskovat jasentaiteilijoiden nékevin tai koke-
van Forum Boxin tuli vastaukseksi ensin hiljaisuutta ja pohdinnan d4nid. Nakemykset varmasti
vaihtelevat jasentaiteilijan mukaan. Forum Boxin perustajajisenelli saattaa olla tdysin erilainen
suhtautuminen ja nikemys galleriaan kuin tuoreemmilla jisenill, johtuen esimerkiksi henkilo-
kohtaisista muistoista ja tilan tunnearvosta. Koski lisési kuitenkin, ettd on ymmartinyt jésen-
taiteilijoiden nidkevin Forum Boxin kiinnostavana ja potentiaalisena paikkana jéarjestidd niytte-
lyja. Tama ndkyy myo0s vuosittaisessa ndyttelyhaussa, johon useampi jasentaiteilijakin hakee.
Billiers mainitsee esimerkin Forum Boxin merkityksestd yksittdiselle jasentaiteilijalle. Ke-
vaalld 2022 toteutettiin Forum Boxin nettisivuille taiteilijaesittelyjd, jotka perustuivat tdysin
vapaaehtoisuuteen. Yksi osallistuneista taiteilijoista halusi jakaa linkin esittelystidén hénen tér-
keille yhteistyokumppaneilleen. Billiers kertoo tdméan luoneen tunteen, etté jasentaiteilijoillekin

luo painoarvoa se, ettd heidédn esittelynséd on gallerian nettisivuilla. (Mt.)

Pyysin Koskea sekd Billiersid kuvailemaan jdsentaiteilijoiden identiteettid haastatteluhetkella.
Vastauksissa nousivat sanat monipuolisuus, vaihtelevuus, yhteiset arvot gallerian kanssa ja va-
paus. Jasenet edustavat eturivin taiteilijoita eri sukupolvista, sukupuolista ja taiteenaloista. Suu-
rin osa jdsentaiteilijoista on vakiinnuttanut oman asemansa taiteen kentdlld ja heidin avullansa
myds Forum Boxin asema on merkittavi taiteen kentélld. Heidén kauttansa tulee takuu laaduk-

kaasta ndyttelyvalikoimasta, silld padtosten takana on asiantunteva ryhma. (Mt.)

7.2 Galleria Huuto

Vertaisarvioinnin tuloksena pédtin, ettd haluan toteuttaa asiantuntijahaastattelun Galleria Huu-
dolle. Galleria Huuto vastaa toiminnaltaan sekd arvoiltaan todella paljon Forum Boxia, joten
halusin selvittdd syvemmin Forum Boxin sekd Galleria Huudon eroja sekd mahdollisia kehitté-
miskohteita. Tédssd kappaleessa vertailen ndiden kahden helsinkildisen gallerian eroja seké tuon

ilmi mahdollisia kehittdmiskohteita Forum Boxille.
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Haastattelin 7.3. 2022 Galleria Huudon niyttelykoordinaattoria Kaarina Ormiota. Haastattelu
toteutettiin etdnd Zoom-alustalla seké tallennettiin. Haastattelumuotona kéytin asiantuntija-
haastattelua, silla haastattelun tarkoituksena oli selvittdd, miten Galleria Huuto toimii tutkitun
asian, eli jasentaiteilijoiden ja heiddn toimintansa suhteen. Haastateltavana toimi henkild, joka
on seurannut aihetta Galleria Huudossa ldheltd pidemmaén aikaa ja jolta saa niin sanottua sisé-
piirin tietoa, jota ei esimerkiksi Galleria Huudon nettisivuilta saa. Haastattelu oli teemahaastat-
telun muunnelma, eli avoin haastattelu, jossa haastattelua suuntasi ennalta paitetyt aiheet. Olin
etukdteen luonut kymmenen kysymystd Galleria Huudon jisentaiteilijoista ja heiddn toimin-

nastaan Ormiolle. Haastattelukysymykset 10ytyvit liitteestd 3.

Koska en 16ytanyt Galleria Huudon nettisivuilta kdytdnnontietoa jésentaiteilijoista, koin tirke-
aksi kysyd myo0s kdytdnnon kysymyksid, kuten miten jaseneksi pdédsee ja mité jasenyys tarjoaa.
Galleria Huudon jésentaiteilijaksi pdésee, jos on ollut ndyttely Huudossa. Nayttelyt Huudossa
valitsee néyttelytyoryhma. Nykyédin Huudossa toivotaan, ettd jdsenet haluaisivat osallistua toi-
mintaan jollain tavalla, ja jasenhaun yhteydessd toivotaankin mainintaa siitd, miten haluaisi
osallistua Huudon toimintaan. Jisenet jakautuvat melko samalla tavalla Galleria Huudossa kuin
Forum Boxillakin: on aktiivisia jdsenid sekd rivijdsenid, jotka ovat olemassa mutta eivit osal-
listu toimintaan. (Ormio 2022.) Jasenhakemusten yhteydessd voisi Forum Boxillakin toimia
maininta siitd, miten konkreettisesti haluaisi osallistua toimintaan. Néin ollen voisi hyvin tilan-
teen tullessa palata tiettyihin jiseniin, jotka ilmoittivat olevansa kiinnostuneet toiminnasta Xx.
Kyseinen lisdkohta hakulomakkeessa voisi myds antaa hallitukselle perspektiivid siitd, mitd

kaikkea jdsenet olisivat valmiita tekemain osuuskunnassa.

Ormio kertoo Galleria Huudon olevan alun perin olemassa sitd varten, ettd taiteilijat voivat
jarjestdd ndyttelyjd niin, ettd kukaan ei ole “ottamassa vélistd.” Hinestd tuntuu, ettd jasenet
ovat Galleria Huudon toiminnan ydin ja sydén sithen miksi ovat olemassa. Huudon yhteishenki
on oleellista, varsinkin aktiivisimmille jdsenille. (Mt.) Samat ajatusmaailmat tuntuvat olevan
my0s Forum Boxilla, jdsentaiteilijat ovat kaiken keskidssé ja taiteilijaldhtoisyys on kaiken sy-

dan.

Kuten Forum Boxilla, ndhddén Galleria Huudollakin jasenyys enemmaén henkisend meriittinad
sekd yhteisond. Huudon toimintaa jasenilleen on muun muassa mahdollisuus osallistua kaikille
avoimiin hallituksen kokouksiin, erilaisiin projekteihin osallistuminen, vaihtondyttelyprojek-
tien toteutus ulkomaalaisten gallerioiden kanssa, juhlavuositoimikunta sekd remonttitalkoot.

Ormio kuvailee kokouksia ikdén kuin vertaistukitapahtumina, joissa jédsenet padsevit kokemaan
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yhteisollisyyttd parhaimmillaan. Térkeita tilaisuuksia jdsentaiteilijoiden kanssa on pikkujoulut
sekd kevétjuhlat, joissa on yhteistd toimintaa, ruokaa seké tanssia. Tapahtumiin kutsutaan myds
kuluvan vuoden niyttelyn pitdneet tutustumaan jaseniin. (Mt.) Koronapandemian my6td Forum
Boxilla on jouduttu perumaan yhteisiad juhlia kuten pikkujouluja sekd tapaamisia, mutta kes-
kusteluista niin jasentaiteilijoiden kuin henkilokunnan kanssa huomaa, ettd ne ovat tirkeita ti-
laisuuksia yhteisollisyyden tunteen kasvamiseksi. Nayttelypitdjien kutsuminen yhteisiin tapah-
tumiin on hyva tapa néyttid heille, jotka eivit ole vield jasenid, millaista jisenyys gallerialla

on. Tdma on varmasti toimiva kdyténto saada uusia jdsenia.

Galleria Huuto toteuttaa jasentaiteilijoidensa aloitteesta vaihtoprojekteja ulkomaisten taidegal-
lerioiden kanssa. Huuto ei toteuta montaa vuodessa, mutta mahdollisuuden tullessa hallitus ja
ndyttelytydryhma pohtii, onko mahdollista. Jasentaiteilija sekd kollegansa tyoskentelevit itse-
ndisesti ndyttelyn ympdrilla, kerdévit ihmisid, hakevat rahoitusta sekd jarjestavit matkoja. Jos
taiteilijat eivit saa rahoitusta, pohtii Huuto voivatko he kustantaa. (Mt.) Toteuttamassani verk-
kokyselyssd nousi esiin useaan otteeseen ajatus kansainvélisestd yhteistyosta tai verkostoitumi-
sista. Voisiko tdssd olla jotain mitd Forum Box voisi toteuttaa esimerkiksi muutaman vuoden
vilein? Forum Boxin henkildkunta toivoi itsendisempii otetta hankkeiden ja projektien esitte-

lyyn, olisiko jdsentaiteilijoilla kiinnostusta toimia itsendisesti ulkomaisten gallerioiden kanssa?

Sanoisin, ettd Forum Boxilla sekd Galleria Huudolla on enemmin yhtdldisyyksid kuin eroja
jasentaiteilijoiden toiminnassa. Pienid kdytdnnontason eroja 10ytyy, joista saa hyvid ajatuksia
Forum Boxin toiminnan kehittdmistd varten. Esimerkiksi avoin kutsu osallistumaan hallituksen
kokoukseen silloin tédlloin kaikille jésenille vahvistaisi yhteis6llisyyden tunnetta sekd antaisi
tunteen, ettd hekin, ketkd eivit ole aktiivisesti hallituksessa, voivat vaikuttaa. Avoimet kutsut
hallituksen kokouksiin saattaa my0s herdttdd uusissa jasenissd mielenkiintoa seuraavalle halli-
tuskaudelle tai hakea ndyttelytydryhméaan. Kun Forum Boxilla pddstidn toteuttamaan jasentai-
teilijoiden kanssa pienid tapahtumia, voisi olla mielenkiintoista kutsua kuluvan vuoden néytte-
lynpitédjid mukaan rientoihin. Niiden kautta jisenten sekd nidyttelypitdjien verkostot varmasti

kasvaisivat ja esimerkiksi ndyttelyty6ryhmaén jasenet padsisivit tutustumaan valitsemiinsa nayt-
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7.3 Ryhmahaastattelu jasentaiteilijoiden kanssa

Ryhmihaastatteluun osallistuneita haettiin aina samassa yhteydessd, kun kyselyékin jaettiin.
Kiinnostuneiden pyydettiin ilmoittamaan minulle, jos voivat osallistua ja jos voivat, niin kum-
paan pdivddn. Suunnitelmana oli pitdd kaksi ryhméhaastattelua, silld odotettiin osallistujamai-
rdn olevan sen verran suuri. Forum Boxin hallituksesta kaksi auttoivat minua aktiivisesti niin
kyselyn kuin haastattelujen kanssa. Sovimme heidédn kanssaan, ettd osallistuisivat haastattelui-
hin omina pédivini, hallituksen edustajina. Heidén roolinsa haastattelussa oli keskustelijan li-
sdksi myos mahdollisten aiheiden nostaja. He osasivat nostaa hallituksen ndkokulmasta aiheita,
joita on pohdittu tai on hyva pohtia. Minun roolini haastatteluissa oli johdatella keskustelua eri

aiheisiin.

Osallistujien kerddminen oli melko hankalaa. Kyselystd sekd ryhméhaastattelusta tiedottaminen
samassa viestissd saattoi olla huono idea, silld saattoi kdydad niin, ettd viestissd yksi asia syo
toisen asian huomion. Mainitsin myds aina viestiessd haastatteluista, ettd niihin osallistuu my0s
hallituksen edustaja. Voisiko olla, ettd timé karkotti mahdollisesti kiinnostuneita, silld keskus-
telu ei ollut endd anonyymi tai hallituksen edustajaa ei haluttu kohdata? Olisiko ryhméhaastat-
telutilaisuus ollut monelle kiinnostavampi, jos osallistumisen olisi voinut pitdd anonyymina tai
jos ei olisi painotettu hallituksen edustajan osallistumista? Loppujen lopuksi osallistujia tuli
kolme, seka hallituksen edustaja. Vdhdisen osallistumisméérin takia jouduimme perumaan toi-
sen ryhméhaastattelun. Ainoa ryhméhaastattelu toteutettiin keskiviikkona 16.3.2022, eténd. So-
vimme osallistujien kanssa, ettd heidét pidetdin anonyymina opinndytetyOssd. Viittaan haasta-
teltaviin seuraavasti: haastateltava 1 (H1), haastateltava 2 (H2), haastateltava 3, (H3) seké haas-

tateltava 4 (H4). Naiistd yksi on myods mainittu hallituksen edustaja.

Tilaisuutta varten loin diaesityksen verkkokyselyn vastauksista. Nostin esityksessd kysymys
kerralla yleisimpien vastauksien aiheita, jotka selkeidsti erottuivat, sekd vastauksia, joiden us-
koin heréttdvan keskustelua. Nostetut kommentit ovat suorat lainaukset kyselyn vastauksista.
Lahetin my6s hallituksen edustajalle yhteenvedon kaikista vastauksista ennen ryhmikeskuste-
lua, jotta hinelld olisi laajempi kuva aiheista. Diat esiteltiin kappaleessa 5. Tidssd kappaleessa
en endd esittele kyselyn vastauksia, vaan késittelen keskustelussa nousseita kommentteja, ide-

oita seka kehityskohtia.

Keskustelu eteni todella luontevasti aiheiden ymparilld. Vilill4 saattoi huomata, ettd lipsutaan

atheesta, mutta se ei haitannut keskustelun etenemisti. Keskustelussa nousi ja toistui selkeitd
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teemoja ldpi kysymysten, joita kisittelen tdssd kappaleessa. Aiheet, joista keskusteltiin useaan
otteeseen, olivat ndyttelyn pitdminen, uusien ja mahdollisesti nuorten jasenten saaminen, Fo-
rum Boxin toiminnan ilmeneminen niin jésenille kuin suurelle yleisolle, ammattitaitoinen tai-

teilijuus seka yhteinen toiminta ja keskustelu.

Koska kyselyn vastauksissa ilmeni useasti jdsentaiteilijoiden toive tai jopa oletus néyttelyn pi-
tdmisestd, keskusteltiin siitd heti ensimmaiseksi. Haastateltava 1 kertoo, kuinka Forum Boxilla
aikoinaan tehtiin paatos siitd, ettd taiteilija, joka hakee jaseneksi, olisi pitdnyt jo tai olisi tulossa
ndyttely. Tdma oli juuri sen takia, ettei kévisi niin, ettd otetaan jdseneksi sellaisia, joilla ei ole
koskaan mahdollisuutta saada niyttelyaikaa. Eli jdsen olisi ikd4n kuin osoittanut ammattitai-
tonsa jo silld, ettd on pitdnyt Forum Boxissa nédyttelyn. Forum Boxilla on yli sata jésentd, eli
eihdn sitd voi realistisesti odottaa, lisdd haastateltava 4. On sydénti sdrkevé ajatus, ettd on jdsen
eikd voi koskaan saada néyttelyaikaa, toteaa H1. Keskusteluissa korostuu kuitenkin miten tar-
keéd olisi, ettd Forum Box tarjoaisi jasentaiteilijoille kuitenkin jotain muutakin nékyvyytti kuin
ndyttelyn galleriassa. Pohtiessa kysymysté gallerian tarjoamasta avusta ja tuesta, kysyin osal-
listujilta mité he ajattelevat sddnnollisistd yhteisisté jdsenndyttelyistd. Forum Box toteuttaa niiti
ja viimeisin oli joulukuussa 2021 jdrjestetty jésentaiteilijoiden myyntindyttely Helsingin kes-
kustassa. Haastateltava 2 kokee, ettd yhteisndyttelyt eivdt tunnu kiinnostavilta, jos ovat galle-
riatiloissa. H1 toteaa, ettd yhteisndyttely vaatisi jonkun “jujun”. H4 mielesti kerran parissa vuo-
dessa voisi olla jdsenten esittelyd Forum Boxin ulkopuolella. HI lisd4 tdhén ajatuksen, jos yh-

teisndyttelyjd saisi aika ajoin myos kansainvilisesti.

Niin kyselyn vastauksissa kuin ryhmékeskustelussa todettiin, ettd kansainvélisid vaihto- tai yh-
teisndyttelyjd pitdisi olla enemmén. Ryhméakeskusteluissa kansainvilisyys saa kannatusta kai-
kilta, vaikkakin tiedostetaan sen olevan kallis projekti. Kansainvilisyys herétti my0s keskuste-
lua siitd, pitdisiko Forum Boxin osallistua kansainvélisiin hankkeisiin tai taidemessuihin. Osana
Forum Boxin tuoreinta strategiaa mainitaan, ettd halutaan kehittdd néyttely-yhteisty6td seka
kotimaassa ettd kansainvilisesti. Tavoitteena on kaudella 2021-2024 olla mukana véhintién
yhdessa pohjoismaisessa nayttelyprojektissa. (Forum Box strategia 2021-2024.) Tama strate-
gian kohta nostetaan myos ryhmékeskustelussa. H1 on sitd mielté, ettd olisi ehdottoman tirkeda
jarjestdd esimerkiksi kansainvélisid yhteistyOndyttelyjd, silld se on paras tapa kohdata muita
jasenid. Haastateltava 3 ehdottaa kansainvélisid taidemessuja, kuten Supermarket Art Fair. Tai-
demessut herittiviat hedelmaillistd keskustelua sekd mielenkiinnon osallistua. H3 kertoo kuul-

leensa toiselta gallerialta, ettd olivat saaneet hyvdd nakyvyytta taiteilijoilleen CHART Art Fair
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taidemessuilla. Taidemessuille osallistuminen voisi tuoda Forum Boxin jésentaiteilijoille hyvaa

kansainvélistd ndkyvyyttd, jota on toivottu.

Nayttelyiden hakuprosessin ldpindkyvyys on osallistujien mielesté tarked nosto. H3 ymmartaa,
miten prosessi ei kaikkien mielestd tunnu tarpeeksi ldpindkyvéltd. Hin kertoo omakohtaisesta
kokemuksestaan, kuinka aikoinaan hakiessaan ndyttelyaikaa eiké sitd saanut, mietti, ettd olisi
reilua saada perusteluja sithen, milld perustein néyttelyajat jaettiin. Voisiko valinnoista antaa
esimerkiksi jotain tiettyd teemaa tai aihetta, mitd haluttiin nostaa esiin? Toisaalta, kuten H1
toteaa, Forum Boxilla on varmasti niin monenlaisia hakijoita, ettd mitdén perusteluja tai suoraa
teemaa valinnoissa on todella vaikea tehdi. H4 taas toteaa, ettei kaipaa valintoihin perusteluja,
mutta kertoo muun muassa Koneen Sdition tapaan informoidusta ldpindkyvadmmasta proses-
sista. Esimerkiksi sosiaalisessa mediassa annettaisiin “tilannepéivityksid” prosessin etenemi-
sestd. Tamd voisi antaa hakijoille tunteen, ettd itse prosessi ei ole piilossa tai salattu ja, ettd asiat
etenevit. Prosessia voisi siis hieman julkisesti avata. Forum Boxin kohdalla niyttelyiden valin-
taprosessia voisi pdivittdd esimerkiksi sosiaalisessa mediassa. Voisi antaa vélipdivityksié esi-
merkiksi siitd, ettd haku on suljettu, ndyttelytydryhmé on kokoontunut ensimmaéisen kerran tai

kun kaikkia valittuja on kontaktoitu.

H2 kommentoi vastauksissa nostettua Forum Boxin jdsentaiteilijoiden keski-ikdd. Hén pohtii,
missd alle 30-vuotiaat taiteilijat ovat, silld hénelle oli valmistuessaan ammattiin tirkedd liittya
taiteilijavetoiseen galleriaan. Tdhdn H4 nostaa ajatuksen, pitdisikd Forum Boxin pyrkié tietoi-
sesti nuorentumaan, jos tuntuu, ettd jisenet ovat liian vanhoja? H3 ehdottaa, jos Forum Boxin
toimintaa menisi esittelemdin eri taidekouluihin. Samalla jakaisi ohjeita, miten hakea jéseneksi.
H1 kokee hankalaksi sen, ettd jasenistdd kasvatettaisiin kasvattamisen vuoksi. H4 ehdottaakin
tahén, jos Forum Boxin jdseneksi kysyminen olisi niin sanottu kaavio jokaisen néyttelyn yh-
teydessd. Kysyisi ndyttelyn pitdjiltd, olisiko kiinnostunut liittyméaén jaseneksi. Talloin timén-
hetkinen vaatimus siitd, ettd jisenen pitdisi olla pitdnyt ndyttely Forum Boxilla toteutuisi auto-
maattisesti. H1 ei kannata titd ja kommentoi, kuinka Forum Boxilla néyttelyd pitdvésta taitei-
lijasta huomaa, jos hdn on kiinnostunut jdsenyydestd sekd Forum Boxin toiminnasta. Eli jdse-
neksi haluttaisiin niité, jotka ovat oikeasti kiinnostuneita olemaan aktiivisia, eikd vain osana
porukkaa. Aihe on hankala ja melko tapauskohtainen. Ehké jos Forum Boxilla tulisi tarve kas-
vattaa jasenistod, voisi kysyd jokaiselta ndyttelynpitdjaltd, olisiko kiinnostusta liittyd. H1 toivoo
enemmankin, ettd ensin aktivoidaan niitd nuoria, jotka ovat jo liittyneet ja sen jilkeen kasvate-

taan maltillisesti.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



46

Forum Box voisi tuoda omaa toimintaa kuitenkin enemmaén esiin suuremmalle yleisolle. Niin
kyselyn tuloksissa kuin ryhmékeskustelussa huomattiin, ettd Forum Boxin roolia kulttuuriken-
télla ja taidekeskusteluissa voisi ja pitdisi vahvistaa. Erilaisten keskustelutilaisuuksien organi-
sointi, kouluvierailut tai yhteistyd muiden gallerioiden kanssa nostaisi Forum Boxin profiilia
huomattavasti. H3 kertoo huomanneensa, ettd usein taideopiskelijat eivit ehka vield ymmérra
kaupallisten ja ei-kaupallisten taiteilijavetoisten gallerioiden eroja. Saman on huomannut muu-
allakin ja kokee, ettd Forum Boxin toimintaan liittyen on useita vadrinkasityksié. Olisi siis hyva
esitelld Forum Boxia toimijana kentdlli. Ammattilaistaiteilijoiden piirissd voi olla sanomatta-
kin selvédd, miten Forum Box eroaa kaupallisista gallerioista, mutta jos halutaan tavoittaa suu-

rempaa yleiso4, pitdisi titd konseptia avata enemmaén.

H4 mainitsee kuinka jotkut kaupalliset galleriat jarjestdvit keskustelutilaisuuksia nayttelyi-
densé yhteyteen, mutta kyseiset keskustelut ajavat samalla gallerian asiaa eteenpéin. Voisiko
Forum Box olla neutraali alusta puolueettomalle keskustelulle? Forum Boxia voisi hyodyntia
tilana jarjestimién erilaisia keskusteluja, kutsuisi esimerkiksi organisaatioita kdyttiméaén tilaa
keskusteluja varten. H3 ehdottaa muun muassa kulttuuripolitiikan tutkimiskeskus Cuporen kut-
sumista esitteleméédn viimeisimpid tutkimustuloksia. Ndin Forum Box saisi mainetta, alusta-
pohjaa seki keskustelevuutta. H1 nostaa myds nuorten taidekriitikoiden seké taidehistorioitsi-
joiden aktivoimisen ja heiddn mukaansa ottamisen. H4 toteaa, ettd tarvitaan enemmaén yksin-
kertaista sivistyksellistd keskustelua teoksista ja taiteesta, ilman, ettd tunnetaan tekijaa taiteen
takana. H3 osaa kertoa, ettd kuvataiteilijat kaipaavat nimenomaan keskustelualustaa ja ovat tus-
kissaan maailman tilanteesta, joten uskoo, ettd olisi kysyntéda. Tédssd vaiheessa heitettiin ilmoille
jo hyvid ehdokkaita keskustelutilaisuuksiin. H3 ehdottaa ensikokeiluksi esimerkiksi kolmea
keskustelutilaisuutta, jotka jérjestettdisiin kerran kuussa. Kokeiluna selvitettdisiin, tuleeko ti-
laisuuksiin yleisod ja saavatko keskustelut tuulta siipien alle. Keskustelutilaisuudet voisivat olla
ratkaisuja moneen ongelmaan: Forum Boxin profiilin nostoon, jdseniston toimintaan seka ul-
kopuoliseen keskusteluun. H1 nostaa striimauksen ajankohtaisuutta, jotka avulla keskustelut
levidisivdt useammalle, mutta vaatisi toki laadukkaat laitteistot. Kysyin osallistujilta myds mie-
lipiteitd jésentaiteilijoiden kiinnostuksesta osallistua keskustelutilaisuuksiin. Sitd pidettiin mah-
dollisena, mutta tiedostettiin sen aiheuttavan valtavan tydmaiirin jésentaiteilijoille seka oletet-
tavasti siitd pitdisi maksaa palkkio. Apurahan hakeminen keskustelusarjaa varten on tietysti
mahdollista, mutta vaatisi resursseja. Ja jos tilaisuudet olisivat alkuun vasta kokeiluversioita,

saisiko siihen rahoitusta?
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Forum Boxin toiminnan epdselvyys nousi esiin myos jdsentaiteilijoiden vastauksissa. Jasenis-
ton joukossa on heité, jotka eivét tarkalleen ymmarrd mitd Forum Boxin toiminta on ja miten
sithen voi osallistua. H4 kokee ensisijaisen tirkednd selkeyttdd ja lisdtd jasenistolle mahdolli-
suuksia tavata muita, osallistua ja pdéstd mukaan. Hinen omakohtainen kokemuksensa on, etti
suhde Forum Boxiin muuttuu ja kasvaa heti kun I&htee toimintaan mukaan. Silloin kun Forum
Box perustettiin, oli selked agenda siitd, mitd haluttiin olla. Nyt Forum Box on ihan eri tilan-
teessa, silld heilld on niin monimuotoinen toimikunta, joten tdmé voi olla yksi syy miksi mo-
nelle on epéselvdd. H3 pohtii, avaako hallitus jisenistolle tarpeeksi toimintaansa ja tyOmaaraa
toiminnan takana. Keskustelu jasenyyden epéselvyydestd jatkui koko tilaisuuden ajan, silld aihe
nousee pintaan melkein jokaisen kysymyksen kohdalla jollain tavoin. Yhteenvetona puhuttiin,
ettd jasentaiteilijoiden kanssa pitdd kidydd enemmaén dialogia Forum Boxin toiminnasta seki
profiilista. Voisiko jésenille luoda jonkinlaisen konkreettisen informaatiopaketin, jossa esitel-
144n 14pikotaisin kaikki jasenyydestd sekd Forum Boxin toiminnasta. Se tuntuu todella tarpeel-
liselta tdhén viliin, silld tiedonpuute saattaa olla juuri se syy, minka takia esimerkiksi nuorem-

mat taiteilijat eivét ole osanneet aktivoitua Forum Boxilla.

Informaatiopaketin lisdksi yhteistd toimintaa on liséttava. Talla hetkelld koronan takia yhteisol-
lisyys on ollut hyvin vihéistd, mutta kaivattua. H4 ehdottaa jaseniston keskeisid tapaamisia
esimerkiksi eri sukupolvien vélilla tai tilaisuuksia, joissa jakaa tietoa. Hén lisdd myos, ettd ehka
pelkat “bileet” eivit luo kaikille jésenille yhteisollisyyden tunnetta, silld vastaavissa tilaisuuk-
sissa juttelee heiddn kanssaan, kenet sattuu jo tuntemaan. Tilaisuuksissa voisi mennd enemmén
asian ympdrilla, esimerkiksi pyydetdén jdsentaiteilijoita esittelemédén tietoja tai taitojaan. H1 on
samaa mieltd ja pohtii kiinnostaako jasenid endd pelkat juhlat, voiko siité olla vaikea innostua?
Voisiko kynnys ldhted jonnekin olla matalampi, jos tietdd, ettd samalla saa siitd jotain tietoa
irti? H2 kertoo, kuinka Galleria Huudossa on jéirjestetty sddnndllisin aikavilein yhteisid lou-
nashetkid, johon osallistujat maksoivat pienen kolehdin. Niissé oli kuulemma aina paljon viked
ja hyvéa ruokaa. H1 kertoo joskus osallistuneensa sellaiseen, mutta vain koska sattui silloin
olemaan paikan péélld. Han kertoo sen olleen mukavaa ja etti tapasi paljon uusia kasvoja. Mutta
toteaa loppuun, ettei varmaan muuten olisi osallistunut, ellei hidnell4 olisi ollut sattumoisin sa-
maan aikaan tapaaminen Huudossa. Tastéd keskustelu johti Forum Boxin henkildkunnan ilmai-
semaan aina avoimeen kutsuun kahville. H2 toteaa, etti usein itse ajattelee, ettei viitsi noin vain

hairikidé tyontekijoita.
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Lahes kolmen tunnin ryhméhaastattelusta tarkeimmiksi kehittdmiskohteiksi selkeédsti nousi

kolme asiaa.

1.

Forum Boxin toiminnan ja jisenyyden avaaminen seké selkeyttiminen erityisesti
itse jdsentaiteilijoille. Tarvitaan informaatiopaketti tai muu vastaava, johon listataan
kaikki mahdollinen tieto. Tdma voisi aktivoida nuorempia ja tuoreita jasenid, joilla ha-
lua, mutta ei tietoa, miten osallistua.

Yhteisen toiminnan sekid yhteisollisyyden lisiiminen jiasentaiteilijoiden kesken.
Niin formaaleja kuin ei-formaaleja tilaisuuksia, joissa tutustua mutta samalla mahdolli-
sesti jakaa tietoa. Varsinkin ensimmadisissd tilaisuuksissa ndin “koronatauon” jélkeen
tarkedd esitelld jdsenid toisilleen. Helposti esimerkiksi uudet jésenet, jotka eivit tunne
muita, kokevat olonsa ulkopuolisiksi.

Forum Boxin roolin nosto kulttuurikentélld. Forum Boxilla on potentiaalia toimia
todella voimakkaana sekd puolueettomana alustana erilaisille keskusteluille. Forum
Box voisi eménndida seki tarjota tilan, sisdllostd vastaisi erilaiset organisaatiot tai edus-

tajat. Esimerkkivieraita Cupore, taidekriitikot tai taidehistorioitsijat, jasentaiteilijat.
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8 HANKESUUNNITELMAN ESITTELY

Téassd kappaleessa esittelen hankesuunnitelman perustellusti. Virallinen hankesuunnitelma on
liitteend 4. Kyseessd on hankesuunnitelman ehdotus tai aihio Forum Boxille, jota voivat muo-

kata vastaamaan tiydellisesti omia resurssejaan seka tahtojaan.

8.1 Tarve

Tarve hankesuunnitelmalle perustuu moneen asiaan. Lahtokohtaisesti hankesuunnitelma luo-
daan kevéailld 2022 aloittaneelle nédyttely- ja myyntivastaavalle, joka tulee vuoden aikana pa-
neutumaan enemman jisentaiteilijoiden identiteettiin. Tdm& hankesuunnitelma siis ohjaa hinen
tyOtddn ja antaa aiheen ldhtokohdista hyvéin alun. Tamain lisdksi hinelle tulee ilmi selkedt ke-

hittamiskohdat.

Osana Forum Boxin strategiaa vuosille 2021-2024 mainitaan tavoitteeksi saada entisti useampi
osuuskunnan jisen mukaan gallerian toimintaan ja sen kehittdimiseen (Strategia 2021-2024).
Tama hanke tukee kyseistd tavoitetta ja on selked ensiaskel kohti sen saavuttamista. Eli hank-

keen tarve tulee suoraan tdiménhetkisesta strategiasta.

8.2 Tavoitteet

Tavoitteena hankkeella on selkeyttdd sekd kehittd Forum Boxin jasentoimintaa ja selvittda ja-
sentaiteilijoiden tdménhetkistd identiteettid. Identiteetilld tdssd hankkeessa tarkoitetaan sitd,

millaiseksi jasentaiteilijat ndkevit ja kokevat jdsenyytensd yksilotasolla mutta myds ryhména.

Tavoitteena on selkeyttdd niin jisentaiteilijuutta kuin Forum Boxin toimintaa jésenistolle seka
suuremmallekin yleisolle. Forum Boxilla on ymmarretty, ettd heiddn toimintansa on vield hie-
man hdmmentéivaa ja esimerkiksi ero kaupalliseen galleriaan on epéselva niin jdsenistolle kuin
suuremmalle yleisolle. Tamidn lisdksi pitdd selkeyttdd jdsentoimintaa itse jdsentaiteilijoille ja
kertoa selkedsti, kuinka toimintaan voi osallistua, missd voi osallistua ja mitd kaikkea jésentai-
teilija voi tehdé. Téhén asti, mahdollisesti koronapandemian takia, on joillekin jdsenille jadnyt
kisitys, ettd jasentaiteilijana voi osallistua nayttelytyoryhmaéén tai hallitukseen, eikd muuta toi-

mintaa ole. Tété pitdd selkeyttdd ja kehittaa.

Toisena tavoitteena on luoda enemmén yhteistd toimintaa jisentaiteilijoille, vahvistaen yhtei-

sOllisyydentunnetta ja vihentden ulkopuolisuuden tunnetta. Koronapandemian takia melkein
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kaikki yhteinen toiminta viimeiseltd kahdelta vuodelta on jouduttu perumaan niin koko maail-
malla kuin Forum Boxillakin. Tdm& on johtanut siithen, ettd jdsentaiteilijat eivét ole padsseet
verkostoitumaan tai ndkemiéin konkreettisesti mitd Forum Boxin jésentaiteilijuus on parhaim-
millaan. On my®ds jésenid, jotka kokevat ulkopuolisuuden tunnetta, silld eivit tunne jdsenistosta
muita, eivitkd ole pdédsseet viime vuosina tutustumaan jéseniin. Olisi erittdin tirkeédé toteuttaa
enemmaén yhteistd tekemisté, jossa Forum Boxin eri sukupolvien ja taiteenalojen taiteilijat paa-

sisivit kohtaamaan seké tutustumaan.

8.3 Toteutus ja tyosuunnitelma

Seuraavaksi esittelen ehdotukseni, miten saavuttaa aiemmin mainitut tavoitteet, sekd peruste-

luja.

Koen, ettd on ensisijaisen tirkedd luoda jésentaiteilijoille kirjalliset ohjeistukset tai informaa-
tiopaketti Forum Boxin toiminnasta sekd jdsentaiteilijoista. Ohjeistuksissa kerrottaisiin selke-
asti ja monipuolisesti esimerkiksi mitéd kaikkea Forum Box tekee, miten Forum Box eroaa kau-
pallisesta galleriasta, mitd jasenyys konkreettisesti tarkoittaa ja mita tarkoittaa, ettd on osuus-
kunnan jdsen. Lisédksi avattaisiin sitd, miten jdsen voi halutessaan osallistua enemmén toimin-
taan ja osoittaa aktiivisuuttaan. Sekd ndyttda esimerkkejd, miten jésen voi itse halutessaan vies-

tid tai ilmoittaa esimerkiksi ansioluettelossaan, ettd on Forum Boxin jésen.

Yhteistd toimintaa ja tekemistd aktivoidaan seki lisdtadn. Jatketaan koronapandemian takia jaé-
hylla olevia perinteitd kuten pikkujouluja tai taideretkid eri kaupunkeihin katsomaan néyttelyjé.
Naiden lisdksi voisi ainakin alkuun kokeilla luoda Forum Boxilla sdédnnollisid tapaamisia esi-
merkiksi kerran kuussa, asialistan kanssa tai ilman. Juodaan aamukahvit, sydoddin yhteinen
brunssi tai tavataan muuten vain. Téssd pitdd muistaa, jos jarjestetddn tilaisuus ilman mitdin
asiaa tai asiakirjaa, voi joillekin olla korkea kynnys tulla paikalle pelkdstdan vaihtamaan kuu-
lumisia. Monet odottavat saavansa jotain tietoa irti. Ndiden liséksi erilaisissa tapahtumissa ja
tapaamisissa pitdéd ottaa vahvemmin huomioon se, ettd kaikki jdsenet eivit tunne toisiaan. En-
simmaisten tapaamisten alussa voisikin olla jonkinlaista tutustumista ja esittelyjé, ndin ehkais-

taan ulkopuolisuuden tunnetta ja tuetaan jasentaiteilijoiden verkostoitumista.

Tapaamisten ohella jisentaiteilijat voisivat my0s jakaa omia osaamisenalueitaan esimerkiksi
tyopajojen muodossa. Tydpajan aiheet voisivat olla laidasta laitaan, mitd osaamista kenelldkin

nyt on. TyOpajan vetdmisestd pitdd tietty pohtia maksetaanko vetéjille palkkio, joten niitd pitdd
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mahdollisesti hieman budjetoida. Nédiden liséksi erilaisia teemailtoja, kuten piirustusiltoja voisi
jarjestdd silloin télloin. Kuten ryhmékeskustelusta tuli ilmi, sellaiset ovat suosiossa joidenkin

jasentaiteilijoiden keskuudessa.

Yhteiseen toimintaan, kuten tyopajoihin, piirustusiltoihin tai brunsseihin voisi my0s harkita va-
paachtoista kolehtia osallistujilta, esimerkiksi 2—3 euroa. Tdma kustantaisi osan kdytettavista

materiaaleista.

Ryhmikeskustelussa nousi esiin mielenkiinto kansainviélisid taidemessuja kohtaan. Jaettiin ko-
kemuksia ja kuultuja tarinoita muilta gallerioilta siitd, kuinka jésenet ovat saaneet taidemes-
suilta hyvin ndkyvyyttd. Ajatusta Forum Boxin osallistumisesta kansainvélisille taidemessuille
voisi edistdd ja esittdd hallituksessa ajatuksen. Osallistuminen vaatii oletettavasti rahoituksen,

mutta uskon jisentaiteilijoiden olevan kiinnostuneita ja motivoituneita osallistumaan.

Jasentaiteilijoiden nostaminen esille sosiaalisessa mediassa ja yleisesti viestinndssd. Helmi-
kuussa 2022 toteutetut jésentaiteilijoiden esittelyt olivat hyvé alku, jota kannattaa jatkaa ja sy-
ventdd. Tehdddn lisdd haastatteluja erilaisilla ja eritasoisilla kysymyksilld, tydhuone-esittelyja

tai keskustelutilaisuuksia.

Viimeisend ehdotuksena on ldpindkyvampien néyttelyvalintaprosessien kehittiminen, esimer-
kiksi sosiaalisessa mediassa. Forum Box voisi viestid sosiaalisessa mediassa vilipdivityksid
siitd, miten valintaprosessi etenee. Julkaisuja voisi olla esimerkiksi hakuajan paéttymisesta,

siitd mitd sen jilkeen tapahtuu ja valittujen kontaktoinnista.

8.4 Seuranta, arviointi ja raportointi

Yksinkertaisin tapa saada suoraa palautetta ja arvioida tavoitteiden saavuttamista on kyselylla.
Lihetetdén jésentaiteilijoille sadnndllisesti, esimerkiksi kerran vuoteen tai kerran puoleen vuo-
teen jdsenkysely, jossa selvitetddn miten jdsenten ndkemykset ja ajatukset ovat muuttuneet. Ky-
selyssd olisi aina samanlainen pohja ja samanlaiset kysymykset, jotta vertailu ja kehityksen

seuraaminen olisi mahdollisimman selkeéaa.

Tamin lisdksi itse tapahtumissa voi hyvin seurata kuinka aktiivisesti jdsentaiteilijat loppujen
lopuksi osallistuvat. Vastaako tapahtuman suosio ja osallistujamaard konkreettisesti sitd mitd
on oletettu toiveiden perusteella? Osallistujamaérdsté voisi pitdd myds kirjaa, jolloin my6hem-

min nékisi esimerkiksi millaiset tapahtumat keradvét eniten osallistujia.
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Lopullinen arviointi ja raportointi ilmenee varmasti, kun strategiakauden lopussa arvioidaan
tavoitteiden onnistumista. Sitd varten kehittdmisen dokumentointi seké seuranta on erittéin tir-

keda.

8.5 Riskianalyysi

Riskianalyysin riskejd mééritellessd pohdin ajankohtaisuutta sekd mahdollisia ongelmakohtia
niin henkil6ston kuin jésentaiteilijoiden aiheuttamina. Kaikkien mainitsemieni riskien seurauk-
set koskevat jésentaiteilijoita sekd henkilokuntaa, jonka takia ne on minusta tdrkeéd kirjoittaa

auki kaikille osapuolille selvaksi.

Taulukko 2. Hankesuunnitelman riskianalyysi.

vaihtuu yllattden

hiljainen tieto katoaa,
kohderyhmid  hidm-

mentyy siitd, ketd
kontaktoida aiheesta

ja kuka vastuussa.

kuukausittain muulle
henkilokunnalle  ti-
lannepdivityksid ja
pidetddn henkil6-
kunta sekd hallitus
kérryilld ajankohtai-
sista asioista, aktiivi-
sesti mukana hank-
keen edetessd. Jae-
taan dokumentit niin,
ettd henkilokunta
padsee nithin myds
késiksi, yhteinen

verkkoalusta tms.

Riski Seuraus, jos riski | Toimenpiteet Vastuuhenkilo tai
toteutuu vastuutaho
Hankkeen henkildstd | Hanketta ~ koskeva | Jaetaan viikoittain tai | Néyttely- ja myynti-

vastaava, jonka tyo-
tehtaviin kuuluu
hankkeen toteutus ja
edistiminen, vastaa
dokumentoinnista

sekd muistiinpa-
noista, hallituksessa
asioiden esittelystd
vastaa toiminnanjoh-

taja.

Koronapandemian
tilanne pahenee, ra-

joitukset lisdéntyvit

Yhteistd  toimintaa

joudutaan  vieldkin

rajoittamaan, kaikki

Etitilaisuudet, pa-
nostetaan kirjallisten
ohjeiden luomiseen

jasenille, viestintddn,

Nayttely- ja myynti-
vastaava suunnittelee

niin erilaisia etatilai-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



53

on vieldkin etiyh-

teyksin.

tulevaisuuden toi-

minnan  suunnitte-

luun.

suuksia kuin kirjalli-
sia ohjeita jdsentai-
teilijoille toiminnasta
yhdessd muun henki-
l6kunnan kanssa. Tu-
levaisuuden tapahtu-
mia voi suunnitella

tarkemmin.

Jasentaiteilijoita

saa aktivoitua

el

Niin henkil6ston
ajankdyton kuin ra-
han hukkausta, moti-

vaation taso laskee.

Osallistumista  voi
”velvolli-

Henkilo-

painottaa
suutena”.
kohtaiset yhteyden-
otot kokeiluun, toi-
voen, ettd yksi henki-
l6kohtainen  yhtey-

denotto olisi tar-
peeksi aktivoida jat-

kuvasti.

Nayttely- ja myynti-
vastaava sekd tar-
peen tullen muu hen-

kilosto.
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9 POHDINTA

Tutkimuksen keskeisimmét ja oleellisimmat tulokset olivat jdsentaiteilijoiden epdymmérrys ja-
senyydestidn sekd Forum Boxin toiminnasta ja yhteisen toiminnan puutteellisuuden kehittdmi-
nen. Molemminpuolinen sitoutuneisuus seké arvostus Forum Boxin seki jésentaiteilijoiden vé-
lilld on arvokasta ja kehittdmisen arvoista. Koronapandemian jéljiltd ollaan helposti varovaisia

sekd epdvarmoja sen suhteen mitd voi ja saa tehdd isommalla porukalla.

Lapi opinndytetyon nousi niin jdsentaiteilijoilta kuin Forum Boxin henkilokunnalta samoja ke-
hittdmiskohtia. Kaikilla on kiinnostusta, ajatuksia ja toiveita kehittyd seké kehittdd, seuraavaksi
pitdi toteuttaa. Strategiassa vuosille 2021-2024 on syystdkin nostettu tavoitteeksi jasenten ak-
tivoiminen, endi puuttuu itse toteutus ja tekeminen. Tutkimuksen tuloksien avulla pystyy aloit-
tamaan térkeédn kehittdmistyon. Kokeilemalla, seuraamalla, vertailemalla ja raportoimalla saa-

daan aikaan huomattavia pitkdaikaisia muutoksia.

Ongelmaksi jo itse opinndytetyOssd ndyttiytyi jésentaiteilijoiden aktivointi muun muassa vas-
taamaan Kyselyyn. Jasentaiteilijoiden kontaktointi voi tuntua ja tuntuikin vililld melko turhaut-
tavalta ja yksipuoliselta. Henkilokohtainen yhteydenotto varsinkin jisenelle, joka ei ole ollut
hetkeen aktiivinen, voi kuitenkin olla todella tarked ja juuri se mita tarvitaan tdméin aktivointiin
jasenend. Vaikka se tuntuukin todella resursseja kuluttavalta, kannattaa sitd kerran kokeilla.

Tamai yksikin henkilokohtainen yhteydenotto voi olla tdrked tekijd jatkoa ajatellen.

Identiteetistd on vaikea vetdd yhteenvetoa tai yhti tiettyd linjaa, silld jasentaiteilijoiden koke-
mukset jdsenyyden identiteetistd ovat keskenéén todella erilaisia. Karkeasti jdsenet voisi jakaa
aktiivisiin ja et aktiivisiin, mutta timékaan ei kerro koko totuutta. Kuten ryhméhaastattelussa
tuli 1lmi, jdsenyyden identiteetti ja suhde Forum Boxiin muuttuu heti kun jdsen osallistuu toi-
mintaan. Aktiivisten sekd ei aktiivisten jdsentaiteilijoiden identiteetin kehittymistd on todella
mielenkiintoista seurata hankkeen edetesséd. Sieltd tulee varmastikin esiin uusia ndkdkulmia

sekd jasenid, kun heitd saadaan aktivoitumaan ja heidén toiveisiinsa vastataan.

Uskon opinnidytetyon tekemien selvitysten olevan avuksi sekd Forum Boxin ettd muiden taiteen
kentén toimijoiden jdsentoiminnassa. Toivon toimijoiden 16ytdvin tdmén selvityksen silloin,
kun heille on ajankohtaista jasentoiminnan kehittdminen. Tama opinnédytety6 sekd hankesuun-
nitelma listaa seki esittelee perusteellisesti ldhtdkohtia, joita kannattaa pohtia oman organisaa-
tion toiminnan nidkokulmasta. Toteutuvatko esitetyt kehittamiskohteet? Jos toteutuvat, onko jo-

tain muuta mitd ei olla huomioitu? Jos eivit toteudu, mitkd ovat kehityskohtien sen hetkiset

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



55

roolit organisaation toiminnassa ja miten niitd voisi kehittdd? Opinndyte todistaa kehityskohtien

tarkeyden niin itse organisaatiolle kuin sen jésenille.
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LIITTEET

Liite 1. Verkkokyselyn kysymykset jasentaiteilijoille.
Mika on sinulle tiarkedd osuuskunnan jasenyydessd? Miksi?
Kuvaile Forum Boxin jésentaiteilijuutta kolmella sanalla. Miksi ndmai sanat?
Kuvaile omaa suhdettasi osuuskuntaan seké galleriaan.

Millainen on Forum Boxin merkitys sekd vaikutus kulttuurikentilld ja taidekes-

kustelussa? Tarvitseeko roolia mielestési vahvistaa ja milld tavalla?

Millaisia oletuksia sinulla oli jdsenyydestd, kun liityit Forum Boxiin? Ovatko ne

vastanneet todellisuutta?

Millaista apua ja tukea toivot saavasi gallerialta? Osaatko antaa konkreettisia esi-

merkkeja?
Millaiseksi ndet gallerian roolin jésentaiteilijoiden esiintuomisessa?
Koetko, ettd jasenid kohdellaan tasapuolisesti? Miksi koet ndin?
Mité sind koet antavasi gallerialle?
Miten osuuskunta voisi vahvemmin yhdistdd Boxin jdsenid?
Muuta kommentoitavaa? Aihe vapaa.
Liite 2. Haastattelukysymykset Forum Boxin henkilokunnalle
Kuvailkaa Forum Boxin ja jdsentaiteilijoiden vilistd suhdetta.
Mitd Forum Box vaatii jdsentaiteilijoiltaan?

Mitd Forum Box odottaa jisentaiteilijoiltaan? Mitd toivoisi enemmén? (Esim.

osallisuuden, viestinnén ja kehittdmisen suhteen.)

Miltid jasentaiteilijoiden ja Forum Boxin vélinen kanssakdynti ndyttiytyy Boxille?

(Onko aktiivisuutta, oma-aloitteisuutta?)

Miti jésentaiteilijat merkitsevit Forum Boxille ja sen toiminnalle? Mité jasentai-

teilijuus tarkoittaa?
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Millaiseksi uskotte jasentaiteilijoiden kokevan/ndkevin Forum Boxin?

Millainen on Forum Boxin merkitys sekd vaikutus kulttuurikentdlld ja taidekes-

kustelussa? Tarvitseeko roolia mielestisi vahvistaa ja milld tavalla?

Milld sanoin kuvailisitte jdsentaiteilijoiden identiteettid tdlla hetkella?
Liite 3. Haastattelukysymykset Galleria Huudon edustajalle, Kaarina Ormiolle.

Miten Galleria Huudon jdseneksi paddsee? Mité se vaatii, mitd kriteereja?

Miti jésentaiteilijat merkitsevit Galleria Huudolle ja sen toiminnalle? Miti jése-

nyys tarkoittaa?
Kuvaile Galleria Huudon ja jisentaiteilijoiden vélistd suhdetta.

Milté jasentaiteilijoiden ja Galleria Huudon vélinen kanssakéynti ndyttaytyy Huu-

dolle?

Mité Galleria Huuto tarjoaa jasentaiteilijoilleen? Konkreettisia esimerkkeja, pal-

veluja, tukea, rahaa?
Millainen on gallerian rooli jdsentaiteilijoiden esiintuomisessa?

Ovatko jdsenet oma-alotteisia? Missé asioissa jasenet ldhestyvit Galleria Huutoa

vs missd asioissa Huuto ldhestyy jésenid?
Kuinka aktiivisesti Galleria Huuto on tekemisissd jasenten kanssa?
Milld sanoin kuvailisit jdsentaiteilijoidenne identiteettid? Miksi?

Miti yhtéldisyyksid ja eroja Galleria Huudolla on Forum Boxiin verrattuna?

Liite 4. Lopullinen hankesuunnitelma, joka on toimitettu tilaajalle.

Osuuskunta Forum Box
Hankesuunnitelma

Jasentaiteilijoiden identiteetti

Osana opinndytetyotd, tekijd Julia Valanne

27.3.2022
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Sisalto:

1. Tarve

2. Tavoitteet

3. Toteutus ja ty0suunnitelma

4. Seuranta, arviointi ja raportointi

5. Riskianalyysi

1. Tarve

- L&htokohtaisesti hankesuunnitelma luodaan kevéélld 2022 aloittaneelle ndyttelykoordi-
naattorille, joka tulee vuoden aikana paneutumaan enemmaén jésentaiteilijoiden identi-
teettiin. Tétd kautta my0s koko osuuskunnalle sekd henkilokunnalle.

- Osana Forum Boxin strategiaa vuosille 2021-2024 tavoitteena saada entistd useampi
osuuskunnan jisen mukaan gallerian toimintaan ja sen kehittimiseen.

2. Tavoitteet

- Selkeyttdd niin jasentaiteilijuutta, ettd Forum Boxin toimintaa jasenistolle.

- Selvittdd jasentaiteilijoiden timénhetkista identiteettia.

- Luoda enemmaén yhteistd toimintaa ja tekemisté jasentaiteilijoille, vahvistaen yhteisol-
lisyydentunnetta ja vihentden ulkopuolisuuden tunnetta.

- Aktivoida enemmén jdsentaiteilijoita.

3. Toteutus ja tyésuunnitelma

Luodaan jésentaiteilijoille informaatiopaketti Forum Boxin toiminnasta seké jdsentai-

teiljjoista.

o Kerrottaisiin esimerkiksi mitd kaikkea Forum Box tekee, miten Forum Box
eroaa kaupallisesta galleriasta, mitd jasenyys konkreettisesti tarkoittaa ja miti
tarkoittaa, ettd on osuuskunnan jdsen. Lisdksi avattaisiin sitd, miten jésen voi
halutessaan osallistua enemmaén toimintaan ja osoittaa aktiivisuuttaan. Sekd
ndyttdd esimerkkejd, miten jdsen voi itse halutessaan viestié tai ilmoittaa esimer-

kiksi ansioluettelossaan, ettd on Forum Boxin jdsen.

Yhteistd toimintaa ja tekemistd aktivoidaan seka lisdtddn.
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o Jatketaan koronapandemian takia jddhylld olevia perinteitd kuten pikkujouluja

tai taideretkid eri kaupunkeihin katsomaan ndyttelyja.

o Sdidnndllisid tapaamisia esimerkiksi kerran kuussa, asialistan kanssa tai ilman.

Juodaan aamukahvit, syddddn pieni brunssi tai tavataan muuten vain.

o Ensimméisten tapaamisten alussa voisi olla jonkinlaista tutustumista ja esitte-
lyja, ndin ehkaistdan ulkopuolisuuden tunnetta ja tuetaan jésentaiteilijoiden ver-

kostoitumista.
o Tyo0pajoja, joissa jasentaiteilijat jakavat osaamistaan.
o Yhteiseen toimintaan vapaaehtoinen pieni kolehti osallistujilta.

Harkitaan mahdollisuutta osallistua kansainvélisiin taidemessuihin ja muihin tapahtu-

miin.
Jasentaiteilijoiden nostaminen viestinndssa.
Lapindkyvadmmat ndyttelyvalintaprosessit.
o Viestitdén esimerkiksi sosiaalisessa mediassa, miten valintaprosessi etenee.
Seuranta, arviointi ja raportointi
Saannollisesti, esimerkiksi kerran vuoteen, ldhetettdva anonyymi verkkokysely.
o Selvitetddn jasenten ndkemyksid

o Kiyselyssd aina samanlainen pohja ja samanlaiset kysymykset, jotta vertailu ja

kehityksen seuraaminen mahdollisimman selkeéa.
Seurataan osallistujamdérad yhteisissa tapahtumissa.

o Seurataan vastaako tapahtuman suosio ja osallistujamadrd konkreettisesti sitd

mité on oletettu toiveiden perusteella.

Lopullinen arviointi ja raportointi strategiakauden lopussa, arvioiden tavoitteiden on-

nistuminen.

5. Riskianalyysi
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Riski Seuraus, jos | Toimenpiteet Vastuuhenkilo tai vas-
riski toteutuu tuutaho
Hankkeen Hanketta kos- | Jaetaan viikoittain tai kuukau- | Néayttely- ja myyntivas-
henkilsto keva hiljainen | sittain muulle henkilokunnalle | taava vastaa dokumen-
vaihtuu  yl- | tieto katoaa, | tilannepdivityksid ja pidetdédn | toinnista sekd muistiin-
lattden kohderyhma henkilokunta seké hallitus kdr- | panoista, hallituksessa
himmentyy sitd | ryilld ajankohtaisista asioista, | asioiden esittelystd vas-
ketd  kontak- | aktiivisesti mukana hankkeen | taa toiminnanjohtaja.
toida aiheesta ja | edetessd. Jactaan dokumentit
kuka vastuussa. | niin, ettd henkilokunta pdisee
nithin myo6s késiksi, yhteinen
verkkoalusta tms.
Koronapan- | Yhteistd toimin- | Etétilaisuudet, panostetaan kir- | Néyttely- ja myyntivas-

demian  ti-
lanne pahe-

nee, rajoi-

taa  joudutaan
vieldkin rajoit-

tamaan, kaikki

jallisten ohjeiden luomiseen ja-
senille, viestintdan, tulevaisuu-

den toiminnan suunnitteluun.

taava suunnittelee niin
erilaisia etétilaisuuksia

kuin kirjallisia ohjeita ji-

tukset lisdén- | on vieldkin sentaiteilijoille  toimin-

tyvit etand nasta yhdessd muun hen-
kilokunnan kanssa. Tule-
vaisuuden  tapahtumia
voi suunnitella tarkem-
min.

Jasentaiteili- | Niin henkilos- | osallistumista voi painottaa | Néyttely- ja myyntivas-

joita ei saa | ton ajankdyton | “velvollisuutena”.  Henkil6- | taava seki tarpeen tullen

aktivoitua

kuin rahan huk-
kausta,  moti-
vaation taso las-

kee.

kohtaiset yhteydenotot kokei-
luun, toivoen, ettd yksi henki-
l6kohtainen yhteydenotto olisi

tarpeeksi aktivoida jatkuvasti.

muu henkilosto

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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