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Taman opinnaytetyon tavoitteena on perehtya tyonjohtajan tehtaviin ja uuden
tyonjohtajan perehdytykseen TLT Group yrityksessa. Opinndytetyon tarkoitus on
kartoittaa laajalti tyOnjohtajan tyotehtavia yrityksessa seka selvittaa, miten uuden
tydntekijan perehdytys yrityksessa nyt suoritetaan ja mitd kehittdmiskohteita
perehdytyksessa viela havaitaan.

Opinnaytetyo sisaltaa yrityksen lyhyen esittelyn ja tydnjohtajan tehtavat yrityksessa.
Tyoturvallisuuslaki maarittda uuden tydntekijan perehdytyksen paapiirteet ja tdman
jalkeen opinnaytety0ssa kerrotaan, mita yritys tarjoaa talla hetkella uudelle tyontekijalle
perehdytyksessa. Opinnaytetydssa myos esitelldan tydnjohtajan tydtehtavissa
tarvittavia lisakoulutuksia.

Tama opinnaytetyd on toteutettu yhteistydéssa TLT Connection Oy:n kanssa.
Opinnaytetydssa on hyddynnetty kirjallisuutta, yrityksen omia oppaita, sekd omia
kokemuksia tyonjohtajan perehdytyksesta. TLT Group voi hyddyntda haettuja tietoja ja
kokemuksia laatiessaan tyonjohtajan perehdytykseen suunnattua opasta.
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INDUCTION AND RESPONSIBILITIES OF A
CONSTRUCTION SITE MANAGER IN TLT-
CONNECTION

The goal of this thesis is to introduce the reader to the responsibilities of a construction
site manager and the induction of a new construction site manager in TLT-Group. TLT-
Group may take advantage of this collection of information and experience while

composing a guide for the induction of a new construction site manager.

The purpose of this thesis is to provide an extensive description of the responsibilities
and the work tasks of a construction site manager in the company, to determine how the
induction process of a new employee in the company is implemented and highlight any

potential development targets in the induction process.

A short introduction of the company is included, as well as a description of the specific
tasks of a construction site manager in the company. The law sets the basis for the
induction of a new employee and this thesis discloses what the company is able to offer
during the induction. It also offers a look at the additional education needed in the work

tasks of a construction site manager.

This thesis was conducted in cooperation with TLT-Connection Oy. It utilizes literature,
company guides and personal experience of the induction of a construction site

manager.
Keywords:

Construction site manager, induction
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1 JOHDANTO

Uuden tydnjohtajan perehdyttdminen on haastavaa. Tyéturvallisuuslain mukaan tyonte-
kijan perehdytys on tydnantajan vastuulla, joten on erityisen tarkeaa, ettd perehdytys
hoidetaan asianmukaisesti. Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan tydnjohtajan perehdy-
tystd TLT-Connection Oy:n nakdkulmasta. Tahan asti perehdytys TLT-Connection
Oy:ssa ei ole aina ollut yhtenaista ja selkeaa. Kaytannossa on kuljettu toisen tyénjohta-
jan mukana jonkun aikaa. Joitakin vanhoja oppaita yrityksella on kaytdssa perehdytyk-

seen liittyen, mutta niista tarvittavan tiedon 16ytaminen on haastavaa.

Opinnaytetyon tekijan tyokokemus TLT-Connection Oy:ssa on pitanyt sisalladn monen-
laisia tyotehtavia. Tyokokemusta on tahan asti kertynyt ensin maanrakennusmiehen teh-
tavista ja seuraavat nelja vuotta yrityksen tyonjohtajan tehtavista. Maanrakennusmies
yrityksessa toimii kaivinkonekuljettajan apulaisena tyokohteissa. Tassa opinnaytetydssa

kerrotaan mita yrityksen tyonjohtajan tydnkuvaan kuuluu.

TLT-Connection Oy:ssd nahtiin tarpeelliseksi toteuttaa selkea tydjohdon perehdy-
tysopas. Uusia rekrytointeja on tulossa lahiaikoina useampikin ja uuden tydnjohtajan olisi

aloittaessaan hyva turvautua yhteen selkedan oppaaseen.

Taman opinnaytetydn tavoitteena on paneutua tydnjohtajan tydnkuvaan ja perehdytyk-
seen TLT-Connection yrityksessa. Opinnaytetydssa kerrotaan yleisesti TLT-Connection
yrityksesta ja tydnjohtajan tyOnkuvasta siellda. Opinnaytetydssa selvitetaan, miten laki
velvoittaa perehdyttdmaan tyontekijan ja lopussa kuvailen vield, miten TLT- yrityksessa
perehdytyksesta huolehditaan ja kehittdmisehdotukset siihen liittyen. Opinnaytetyon tu-
loksena toteutetaan perehdytyskaavake yritykselle. Lahteind kaytetdan saatavilla olevaa
kirjallisuutta, TLT-yrityksen omia verkkosivuja ja yrityksen julkaisuja sekd muutamia in-

ternet-lahteita.
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2 TLT-GROUP YRITYKSENA

TLT-Group on nykyaikaisten verkkoratkaisujen kokonaistoimittaja, joka paapaino on tie-

toliikenne- ja sahkoverkkoprojekteissa. TLT-yritysten ja yhteistyoverkosto kattaa verkko-

rakentamisen kaikki vaiheet esisuunnittelusta ja dokumentoinnista yllapitoon. Yritys on

perustettu vuonna 2009. TLT-Group jakautuu kolmeen eri liiketoimintayksikkéon. (TLT
Group 2022.)

2.1 TLT-Connection liiketoiminta

TLT-Connection Oy:n liiketoiminta jaetaan kolmeen eri toiminta-alueeseen.

1.

Sahko ja tele

Tahan kuuluvat sahkdonjakelu ja tietoliikenneverkkojen suunnitteleminen, raken-
taminen ja yllapito. Taman osion asiakkaina ovat yritykset ja yksityiset kuluttajat.
(TLT-Group 2020, 4-5.)

Sahkdnsiirtoverkot

Tama osio sisaltaa isot sahkonsiirtoverkot, esisuunnittelun, yleissuunnittelun ja
rakennesuunnittelun, seka rakentamisen ja kunnossapidon. Myoés tuulivoiman
sahkonsiirtoasennukset ja sdhkdasemien pystyttdminen kuuluvat tdhan osioon.
Asiakkaina ovat muun muassa kanta- ja alueverkkoyhtiot, paikalliset verkkoyh-
tiét, teollisuus, kaupungit ja tuulivoimantuottajat. (TLT-Group 2020, 6-7.)
Kaukolampd

Kolmas osio yrityksen liiketoiminnasta muodostuu kaukolampé-, kaukojaahdytys
ja hdyryverkkojen koko elinkaaren kattavasta palvelun suunnittelusta yllapitoon.
Asiakkaana ovat Smart Energy Transition (SET), jonka tutkimushankkeen visi-
ossa lahitulevaisuudessa voidaan siirtdd esimerkiksi kerrostalon aurinkoke-

raimella tuotettua lampda tai hukkalampda. (TLT-Group 2020, 10-11.)

2.2 TLT-Groupin omistus, sijainti ja suuruus

TLT-Group on kokonaan suomalainen konserni (kuva 1), jonka johto ja muut avainhen-

kilét omistavat. Padomistaja on Miika Tuominen. Han toimii TLT-Groupin toimitusjohta-
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jana. TLT-Connectionin Oy:n, Turun Asennus ja Luokkahitsarit Oy:n ja Kaukolampdput-
kitus Oy:n toimitusjohtaja on Keijo Nordstréom. TLT Building Oy:n toimitusjohtaja on Vesa
Nurmi. Paatoimipaikka sijaitsee Turussa ja lisdksi toimipisteita 16ytyy ympari Suomea.
Paaosa toiminnasta tapahtuu kuitenkin Lounais-Suomen alueella. (TLT-Group 2021, 4—
5.)

mfﬂ‘uﬂ KDNSER N | ELIRPPARIS] KAIKISSA VERKDISS

TLT-Group Oy
| | I |
TLT-Connection Oy TLT-Building Oy Iﬂ“@”fﬁlﬁ'ﬁ: Hﬂ”"‘mmﬂg"p”'mus

lEi:l_l-.'_!"r'l.:l lainen verkonrakent d|d

Kuva 1. TLT-Connection Oy:n konsernikaavio (TLT Group 2022).

Koko TLT-Groupin liikevaihto on noin 65 miljoonaa euroa. Suurin osa liikkevaihdosta, noin
39,3 miljoonaa euroa, tapahtuu TLT-Connection Oy:ssa. Henkildst6a TLT-Groupissa on
noin 250, joista noin 170 henkil6a on palkattu TLT-Connectioniin. (TLT Group, 2022.)
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3 TYONJOHTAJAN TOIMENKUVA

Tyonjohtajan paatehtavana on tydmaan valmistelut niin, ettd tyét voidaan aloittaa tyo-
maalla sovitusti. Paivittdisen toiminnan sujuvuuden varmistaminen ja tyon edistyksen
varmistaminen kuuluvat myos tyénjohtajalle. Tydnjohtajan vastuulla on tydnmaan tyotur-
vallisuus, tyon laatu, tydmaan ymparistdasiat, suoritteiden mittaukset laskutusta varten,
seka tydmaahan liittyvien reklamaatioiden ja palautteiden kasittely. Tydnjohtaja TLT-
Groupissa toimii maarakennustydntekijoiden ja koneenkuljettajien esimiehena. (Rantala
2017, 3.) Palkattuja henkilita tydskentelee nykyisin yha useamman maarakennusyrityk-
sen palveluksessa (Jarvinen 2019, 34). Useimmiten koneenkuljettajat ynna muut ovat

alihankkijoita TLT-Groupille eli ovat yksityisyrittajia.

3.1 Hankkeen aloitus ja tydnjohtajan tehtavat

Projekti kaynnistyy selvittdmalla projektipaallikélta tai tilaajalta tydn luonne ja vaatimuk-
set. Tybnjohtaja arvioi tydmaan keston ja kustannukset yhdessa projektipaallikén
kanssa. Tydnjohtajan tehtdvana on varmistaa, etta tydn resurssit ovat saatavilla, eli kay-
téssa on tarvittava osaava henkildomaara ja tydn vaatima kalusto. Tydmaahenkildston
majoitusjarjestelyt ovat myos tydnjohtajan vastuulla. Tyonjohtaja selvittaa tarvittavat ma-
teriaalit ja niiden toimituksen, varastoinnin ja purun tyémaalle. Ty6njohtaja tallentaa
kaikki projektiin liittyvat dokumentit tietojarjestelmaan ja varmistaa, etta projektille on tyo-

numero ja se ilmoitetaan tarvitseville osapuolille. (Rantala 2017, 3.)

Luvat ja liikenteenohjaussuunnitelmat kuuluvat tydnjohtajalle. Tallaisia lupia voi olla
muun muassa sijoituslupa, kaivulupa maanomistajilta tai viranomaisilta, yksityisteiden
luvat, rautatie-, vesisto- ja ELY-luvat. Tyénjohtajan tulee varmistaa, etta tarvittavat lilken-
teenohjaussuunnitelmat on tehty ja hoitaa ilmoituksen liikennetta haittaavasta tydsta tar-
vittaessa liikenneviraston liikkennekeskukselle. Tyonjohtajan tulee varmistaa, etta henki-

I6stolla on tarvittavat kulkuluvat ja avaimet. (Rantala 2017, 4.)

Projektin aloituskatselmukseen osallistuu usein eri tahojen edustajia. Tyonjohtajan teh-
tavana on kirjata esille tulleet asiat ja tiedottaa niista tydryhmalle. Tydnjohtaja perehdyt-
taa tyontekijat tydkohteeseen ja toimintatapoihin. Tydjohtajan tulee myds varmistaa, etta

kaivuryhma ymmartaa suunnitelmat, kuten turvallisuussuunnitelman. Tyonjohtaja kay
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tyéryhman kanssa lapi projektin ja reitin. Tydnjohtajan vastuulla on tarvittavat naytepyyn-

noét, kepitykset ja merkinnat tydmaalle. (Rantala 2017, 4.)

3.2 Tydnjohtajan tehtavat hankkeen aikana

Tyéturvallisuudesta huolehtiminen on yksi tydnjohtajan tarkeimpia tyotehtavia. Tahan
kuuluu muu muassa liikenne, sahkéturvallisuus, kaivannot, korkeat paikat, liukkaus ja
vesistot. Tyojohtajan tulee tiedottaa tyéryhmalle, miten mahdollisissa tapaturmissa ja on-
nettomuuksissa tulee toimia. Tyéturvallisuuden puitteissa tydmaa tulee merkita ja suo-
jata asiallisesti esimerkiksi yoaikaan. Tydnjohtajan tulee myo6s huolehtia tarvittavista lii-
kennemerkeista, suoja-aidoista, varoitusvilkuista ja liikenteenohjauksesta. Tydjohtaja on
vastuussa, ettd tyétapaturmissa tehdaan tapaturmailmoitus. Ty6johtaja huolehtii myds

raportoinneista projektipaallikdlle. (Rantala 2017, 5.)

Projektin aikana tyonjohtajan tulee varmistaa tilaajalta kaivureitti. Han myds huolehtii,
etta tarvittavat merkinnat ja etukateisluvat lisatoista ja muista suunnitelmista poikkea-
vista asioista kirjataan yl6s. Tyonjohtaja varmistaa, ettd kaapelimerkinnat ovat helposti
luettavissa ja pysyvat paikoillaan virheiden valttdmiseksi. Tyéryhman valvominen kuuluu
tydnjohtajalle. Han varmistaa nain, ettd pysytdan aikataulussa, kustannustavoitteissa
seka varmistaa tydn laadun. Samalla han seuraa, ettd tydmaa-alue pysyy riittdvan siis-
tind ja tuvallisena. Tydnjohtaja on yhteydessa projektipaallikkoon ja keraa hanelle suo-
ritteita ja hyvaksyttaa ne, jotta laskutusrytmi saadaan pidettya sovitulla tavalla. (Rantala
2017, 5.)

Tiedottaminen, katselmoinnit, dokumentoinnit ja raportointi tydémaalla kuuluvat tyénjoh-
tajan tehtaviin. Tuntilistoissa tulee olla merkittyna tydntekijatiedot, jotta voidaan tarkistaa
tydmaan tyontekijat ja aliurakoitsijat. Tydnjohtaja sopii tilaajan kanssa toimintatavoista
ongelma- ja muutostilanteissa. Tyonjohtaja kirjaa kaikki mahdolliset muutokset ja lisatyot
ylés. Kaikki dokumentointitietojen kerddminen kuuluu tyénjohtajan vastuulle. Naita ovat
muun muassa kaapelien pituus, kaapelikyltit, pinnoitteet, betonilaatat, suojakourut ja tar-
vittavat kyltit. Hdn myds huolehtii, etta tarvittavat pinnoitteet tehdaan ja mittautetaan.
Tyonjohtajalla on lupa pyytaa asfalttikatselmusta ja osallistua siihen. Han osallistuu
myos tyomaakatselmuksiin seka hoitaa asiakkaiden ja asukkaiden kanssa mahdolliset
katselmukset. Kaivuluvan paattaminen kuuluu tyonjohtajalle, kuten myos ilmoituksesta

"liikennetta haittaavasta tyosta” paattaminen. Vastuullaan tyonjohtajalla on myos kaape-
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lirikkojen korjaus ja ilmoitusvelvollisuus. Tilanteissa on noudatettava erityista varovai-
suutta ja tyonjohtaja huolehtii, ettd kaikki tyéryhman jasenet myoés toteuttavat tata. Tal-
laisissa tilanteissa vahinkoilmoitus kuuluu myés tyonjohtajan tehtavaksi. (Rantala 2017,
6-7.)

3.3 Hankkeen paattaminen

Projektin loppusuoralla tydnjohtajalla on vield paljon tehtavaa. Hanen tulee huolehtia,
ettd tydmaalta jadneet materiaalit kuljetetaan oikeille varastopaikoille ja loppusiivous
suoritetaan asianmukaisesti. Tydnjohtaja varmistaa my0s, ettd vuokralaitteet ja -koneet

palautetaan (Rantala 2017, 7).

Projekti paatetaan loppukatselmukseen tilaajan kanssa. Projektin dokumentointitiedot
arkistoidaan ja tyonjohtaja kokoaa loppusuoritteet ja laskuttaa tai toimittaa projektipaalli-
kolle tehdyt suoritteet. HAn myos vastaa siita, etta reklamoinnit on hoidettu ja kaikki pro-
jektiin liittyva on tallennettu tietojarjestelmaan mahdollisten lisaselvitysten tai takuutoita
varten. Tydnjohtaja suorittaa tydmaalla loppuarvioinnin ja tekee tastd yhteenvedon ja

antaa tyoryhmalle palautteen (Rantala 2017, 7).

3.4 Itsensa johtaminen

Jos osaamme johtaa itsedmme ja huolehtia itsestdmme, pystymme johtamaan myods
muita. Jo yksikin alainen vaatii, ettd tydssa tulee osoittaa johtajuutta. Johtajuus ei ole
positio, joka annetaan, vaan positio, joka lunastetaan. Esimies voi lunastaa asennejoh-
tajan roolin, kun hanesta tulee johtaja. Asennejohtaja tarkoittaa mydnteista ja innostavaa
roolia seka vastuuta. Asennejohtaja nayttdd omalla esimerkillddn, kuinka mennaan
eteenpain. Han tekee valintoja ja paatdksia, nayttda suuntaa. Neutraalilla asenteella par-

jaa. Hyvalla asenteella saavutetaan huippuonnistumisia. (Huhtala 2015, 18.)

Jokaisen ty6- ja liike-elamassa toimivan taytyy ymmartaa, ettd yrityksen etu on myds
tyéntekijan etu. Menestyva yritys mahdollistaa niin henkildstén tydllistdmisen kuin heidan
kokemuksensa merkityksellisyyden tunteesta ja palkitsemisesta. (Huhtala 2015, 19.)
Johtamisen tehokkuuden lahtokohta on vaateiden tunnistaminen. Tama merkitsee sita,

etta tehokkuuden ja tuloksellisuuden lahtékohtana tulee olla johtaminen, jossa ensin am-
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mattimaisesti osataan diagnosoida vaateet. Johtamispelin voittaja on ajatteleva ja nake-
mansa ymmartava johtaja. (Kauppinen 2013, 16.) Itsedan johtava henkiloé asettaa itsel-
leen tydn tavoitteet niin, ettd ottaa huomioon tydyhteisdn perustehtavan ja yhteiset ta-
voitteet. Itsensa johtaminen tarkoittaa, ettd osaa vieda haluamansa asiat kaytantéon ja
johtaa itsedan osaavasti haluamiinsa tavoitteisiin. Tyonjohtajan on osattava johtaa itse-

aan, jotta paastaan parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen.
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4 PEREHDYTYS

Parhainta ennakoivaa tyopaikan turvallisuustoimintaa on uuden tyontekijan huolellinen
perehdytys. Perehdytyksen puutteet ovat yleisia tytapaturmien syita. Tyoturvallisuuslaki
velvoittaa tydnantajan antamaan riittavan perehdytyksen tyéhon ja tyéolosuhteisiin seka
turvallisiin tyétapoihin ja tyovalineiden asianmukaiseen kayttoon. Erityisen tarkeda on
perehdyttaa hyvin tyduraansa aloittavat nuoret, uudet tyéntekijat. Tydpaikalla olisi hyva
olla kirjallinen suunnitelma perehdyttamisen tueksi, jolla voidaan seurata perehdytyksen
etenemista. (Tyoturvallisuuskeskus 2022.) Tydnantajalla on vastuu, etta tyontekija saa
riittdvan opastuksen tyohonsa ja suoriutuu tydstdan myods olosuhteiden muuttuessa.
(Jarvinen 2019, 37.)

Huolellisesti tehty tyontekijoiden rekrytointi on seka yrittajan etta tyontekijan etu. Uuden
tyontekijan valinta tulisi tehda huolellisesti, jotta palkatuksi tulisi mahdollisimman hyvin
yrityksen tavoitteisiin sopiva henkild. (Jarvinen 2019, 35.) Henkilostokulut ovat maanra-
kennusyritysten suurin kustannusera. Tyontekijoiden rooli tyon tuottavuudessa ja yrityk-

sen tulonmuodostuksessa on ratkaiseva. (Jarvinen 2019, 37.)

4.1 Laki ja tyoturvallisuus

Ty6turvallisuuslain tarkoitus on tydymparistdn ja tydolosuhteiden parantaminen tyonte-
kijdiden nakdkulmasta. Talla halutaan turvata tyontekijan tydkyky ja yllapitaa sita. Lailla
ehkaistaan tyétapaturmia, ammattitauteja ja terveyshaittoja. (Saloheimo 2016, 29.) Ty6-
turvallisuuslain yhtena periaatteellisena lahtékohtana on tydnantajan vastuu. Tyonteki-
jaé koskevia sdadoksia on puolestaan melko vahan. Tydntekijan on huolehdittava itses-
tadan ja toisten turvallisuudesta seka noudatettava tydnantajan maarayksia. Tyontekijaa
edellytetddn my6s noudattamaan turvallisuutta, jarjestysta, siisteytta, huolellisuutta ja
varovaisuutta tydssaan. Tyontekijan on myos valtettava toisten hairintaa ja epaasiallista
kohtelua. Tyontekijan tulee myos kayttaa ohjeistettuja suoja- ja tydvalineita seka kasitel-
tava vaarallisia aineita oikein ja ohjeiden mukaisesti. (Saloheimo 2016, 120.) Ty6turval-
lisuuslakia sovelletaan tydsopimuksen perusteella tehtdavaan tydhon (Rakennusalan
lainsaadanto 2016, 560).
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Ty6nantajan on ennen tyon aloittamista maaritettava tarkasti ammattitaitovaatimukset ja
tyon erityispiirteet seka ilmoitettava ne tyontekijalle. Tydnantajan on huolehdittava tyon-
tekijan perehdyttamisesta tydhon, tydpaikan olosuhteisiin, tydsuojelutoimenpiteisiin seka
tarvittaessa tydsuojelun yhteistoimintaa ja tiedottamista seka tyéterveyshuollon jarjesta-
misesta. Tyonantajalla on yleinen huolehtimisvelvollisuus tydntekijdistaan. Tydnantajan
on otettava huomioon tyéhén, tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistoon liittyvat seikat,
seka tyontekijan henkildkohtaiset edellytykset. Lain mukaan tydnantaja on vastuussa
siita, etta tyontekija perehdytetaan riittavasti tydhon, tydpaikan olosuhteisiin, tyo- ja tuo-
tantomenetelmiin, tydssa kaytettaviin tyovalineisiin ja niiden oikeaan kayttoon seka tur-
vallisiin tyGtapoihin. Tahan on kiinnitettava erityisesti huomiota ennen uuden tyon tai teh-
tavan aloittamista tai tydtehtavien muuttuessa seka ennen uusien tyovalineiden ja tyo-
tai tuotantomenetelmien kayttéon ottamista. Tyontekijan tulee saada opastusta ja oh-
jausta tydn haittojen ja vaarojen ehkaisemiseksi. Lain mukaan tydnantajan tulee antaa
tydntekijalle opastusta saaté-, puhdistus-, huolto- ja korjaustdiden seka hairid- ja poik-

keustilanteiden varalta. (Rakennusalan lainsaadanté 2016, 561-563.)

Tarvittaessa tyontekijalle annettua ohjausta voidaan tdydentdad myéhemmin. Tydnantaja
voi myods asettaa toisen henkilén hoitamaan laissa tydénantajan velvollisuudeksi saadet-
tyja tehtavid. Tydnantajan tulee lain mukaan huolehtia, ettd hanen sijaisensa on riitta-
vasti perehdytetty tyétehtdvaansa, ja ettd hanella on asianmukaiset edellytykset tehta-
vaansa. (Rakennusalan lainsdadant® 2016, 563.) Laissa on maaritetty rangaistukset ty6-

turvallisuuden rikkomisesta.

Ty6suojelua voidaan luonnehtia tydnantajan ja henkildstdn valiseksi yhteydenpidoksi.
Sen avulla mahdollistetaan tydntekijan osallistuminen ja vaikuttaminen tyépaikan turval-
lisuutta ja terveellisyyttd koskevissa asioissa. (Saloheimo 2016, 122.) Tydsuojelun yh-
teistoimintamenettelyssa on kasiteltava tyontekijan turvallisuuteen ja terveellisyyteen va-
littdmasti vaikuttavat asiat ja niiden muutokset. Muita kasiteltavia asioita ovat muun mu-
assa tyontekijoille annetun opetuksen, ohjauksen ja perehdyttdmisen tarve ja jarjestelyt.
(Saloheimo 2016, 126.) Kuitenkin tydturvallisuuteen valittémasti vaikuttavat asiat kasi-
tellddn ensisijaisesti asianomaisen esimiehen ja tyontekijan kesken. (Saloheimo 2016,
125.)
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4.2 Uuden tydntekijan perehdytys

Rakennusala on tyéturvallisuuden nakékulmasta haasteellinen ala, koska rakennusala
on dynaamista. Tyéturvallisuus on haastavaa, koska tydkohteet vaihtuvat ja useat ura-
koitsijat tydskentelevat tydmailla. Rakennustydmaan paatoteuttajan on nimettava jokai-
selle tydmaalle henkild, joka vastaa turvallisuudesta eli turvallisuuskoordinaattori. Taman
henkilon tehtavat on maariteltava tarkasti ja tydnantajan on huolehdittava, ettd hanella
on riittava patevyys ja perehdytys tehtaviinsa. Tydnjohtajan tulee huolehtia tydntekijoi-
den perehdytyksesta tydmaalla ja varmistaa, etta heilld on riittava patevyys tehtavaansa.
Paatoteuttajan vastuulla on koko alihankintaketju eli vastuu omien, seka aliurakoitsijoi-
den tyontekijdiden turvallisuudesta on paatoteuttajalla. (Tydsuojelu 2022.) Tyopaikoilla
sovitaan erikseen, miten perehdytys suoritetaan ja kuinka pitkdkestoinen se on. Tydnte-
kijan vastuulla on ilmoittaa, jos ei puutteellisen perehdytyksen vuoksi pysty tyotehta-

vaansa.

Uuden tydntekijan perehdyttdaminen tydhon on prosessi. Jo ennen tyohon opastusta
tydntekijalla tulisi olla selva kuva tehtavastaan ja merkityksestaan yrityksessa. Yrityksen
arvot, toimintaperiaatteet ja tydn merkitys tulisi olla jo ennen perehdytyksen aloitusta sel-
villd. Tyénopastus on aina koko tydyhteison kannalta merkittava tapahtuma. Jos yksi osa
ketjussa ei toimi oikein, niin ketjuun tulee auttamatta toimintahairi6itd. Tehokkaasti ja
hyvin hoidettu tydnopastus luo turvallisuuden tunnetta, lisda tydmotivaatiota ja tuo tyo-
viihtyvyyttd koko tydyhteisdon. On erityisen tarkeaa, ettd uusi tyontekija tutustutetaan
muihin tyontekijoihin eikd hanta jatetd yksin. Tydnopastuksella on tarkoitus, ettd uusi
tydntekija pystyy mahdollisimman nopeasti itsenaiseen tydhon, jolloin koko ketjun toi-
minta helpottuu. Tyontekija, joka ei ole saanut riittavaa opastusta on toimintaketjun jar-

runa. (Tyohon opastus 2022.)

Perehdyttajille on saatavilla muutaman paivan kestavia kursseja. Perehdyttajana voi toi-
mia esimies tai hdn on voinut jakaa taman tydvastuunsa toiselle tydntekijalle. Tyo-
hénopastajan on oltava ammattitaitoinen ja motivoitunut opastamiseen. Hanen on oltava
myo6tamielinen opastettavaa kohtaan. Perehdyttajalta vaaditaan karsivallisyytta, ymmar-
rysta, oikeudenmukaisuutta ja luotettavuutta. Kaikki eivat sovi tydohon perehdyttajaksi.
Ihanteellista olisi, jos kaikilla yrityksilla olisi tydbhonopastusohjelma, mutta nain ei aina
ole. (Tydhon opastus 2022.)
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Usein tyonopetus tapahtuu vertaisopetuksena, kokeneen tyontekijan rinnalla. Tassa
opetustavassa piilee omat vaaransa, koska kokenutkin tydntekija antaa uudelle tyonte-
kijalle ainoastaan oman nakemyksensa ja kokemuksensa tydon suorittamisesta. Nain
my0s virheet voivat seurata uudelle tyontekijalle. Tybopastuksen haasteena on myos,
etta tehtdvaan usein tarvitaan pikaisesti uusi tyontekija entisen lahdettya. Pienessa tyo-
yhteis6ssa voi myds olla tilanne, etta vertaisopastajaa ei ole. Tyohon perehdytys vie ai-
kaa, eika sita pitaisi rajata vain uusiin tyontekijdihin. Opastus on paikallaan, kun tyo-
maalle tulee uusia laitteita, tydomenetelmia tai tyontekija siirtyy tydyhteison sisalla uusiin

tehtaviin. (Tyohon opastus 2022.)

4.3 Tydpaikan vastaanottaminen TLT-Groupissa

Tybsuhde aloitetaan tekemalla kirjallinen tydsopimus viimeistdan ensimmaisena tydpai-
vana. Tydsuhteen alkaessa maaritetdaan koeaika, jonka pituus on paasaantodisesti kuusi
kuukautta. Tydsuhteen alkaessa keratdan uuden tyétekijan henkilétiedot, jotka tallenne-
taan yrityksen jarjestelmiin, esimerkiksi palkanmaksua varten. (TLT-Group 2021, 6.)
Tybnantaja antaa tydsuhteen alussa tydntekijalle kuvallisen henkildkortin ja tydpaikan
avaimet, sekd matkapuhelimen ja tietokoneen tai tabletin tyokayttdon. Tydnantaja antaa

tyovaatteet ja henkildkohtaiset turvavaatteet tydmaalle. (TLT-Group 2021, 7.)

Kaikki yrityksen uudet tydntekijat tulee perehdyttdd. Perehdys alkaa TLT-Groupissa
yleisperehdytyksella. Yleisperehdytyksessa kaydaan lapi palkanlaskentajarjestelma,
tybajanseuranta jarjestelma ja matkalaskujarjestelma (M2). Yleisperehdytyksen aikana
jaetaan uudelle tydntekijalle myds tydhdn tarvittavat tydvalineet, kuten tietokone, tydpu-
helin, suojavaatteet, avaimet ja niin edelleen. Myds tydsuhdeauto voidaan antaa kayt-

toon, mutta se ei ole tarkoitettu henkilékohtaisiin omiin ajoihin. (TLT-Group 2021, 6.)

TLT-Connectionilla on verkossa tyontekijoille saatavilla perehdytykseen TLT-Groupin
2021 Henkiléstdasioita — Tervetuloa TLT-Groupiin-opas ja Tydnjohtajan toimenkuva -
esite. Tervetuloa TLT-Groupin -oppaassa on muun muassa tietoturvaan liittyvia asioita
ja oppaassa selitetdan myos lapi, miten tulee toimia, jos sairastuu tyépaivana tai, jos alle
10-vuotias lapsi sairastuu. Kaikki tyontekijat ovat vakuutettu ty6tapaturman varalta.
Tyonantaja toimittaa tyosuhteen alussa tietopaketin, jossa kerrotaan, mita vakuutukset
korvaavat ja miten tapaturman sattuessa tulee toimia. Tyotapaturmailmoitus on tehtava
aina esimiehelle. (TLT-Group 2021, 14.)
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Ty6suhteen alkaessa esimies ilmoittaa, etta lakisdateinen tydterveyshuolto jarjestetaan
yhteistydssa Terveystalon kanssa. Tama loytyy oppaasta. Terveystalo lahettaa kutsun
tyéhontulotarkastukseen. (TLT-Group 2021, 13.)

Tyoturvallisuuteen ja tydhon perehdyttdminen tapahtuu paasaantodisesti esimiehen joh-
dolla. Esimies my6s varmistaa, etta aloittavalla tydntekijalle on jaettu kaikki tarvittavat
tyovalineet, ja etta tydntekija osaa kayttaa niitd. Tydnjohtajan tydtehtavat TLT-Groupissa
ovat moninaiset, useiden erilaisten tydmaiden ja tyon tilaajien vuoksi. Esimies antaa ty6-

maakohtaisen ja tydvaihekohtaisen perehdytyksen. (TLT-Group 2021, 6.)

Tyodnantaja kertoo tydsuhteen alussa, etta kaikilla tyontekijoilld on oltava suoritettuna tie-
tyt koulutukset esimerkiksi tulitydkortti, tieturva 1, tieturva 2, tyéturvallisuuskortti ja hata-
ensiapukortti. Koulutukset vaihtelevat tydnkuvan ja tydon luonteen mukaan. Yritys jarjes-
taa tyontekijalle kyseiset koulutukset ja tydnantaja huolehtii niiden voimassaolosta (TLT-
Group 2021, 17).

4.4 Perehdytys yrityksessa aiemmin

Perehdytys yrityksessa on perinteisesti hoidettu niin, etta uusi tyontekija kulkee esimie-
hen mukana noin kuukauden verran. Esimiehelld on paljon muita t6ita perehdytyksen
ohella ja perehdytys tapahtuu mahdollisuuksien mukaan ja vaihtelevin ajoin. Varsinaista
prosessia perehdytykseen ei tyopaikalla vield ole. Tyopaikan verkkoymparistosta 16ytyy
TLT-Group henkildstéasioita ja tydnjohtajan tehtavat -materiaalit uudelle tyontekijalle,

mutta materiaali on osin vaikeasti I6ydettavissa.

Tyosuhde aloitetaan yrityksessa aina tydsopimuksen tekemisella ja tydvalineiden jaolla.
Ensimmaisten paivien aikana kdydaan lapi yleisperehdytys, eli tydohjelmien kaytto ja
konsernin muihin tyontekijoihin tutustuminen. Yleisperehdytys on paaasiassa ollut kat-
tava. Tietoa tulee kerralla paljon, joten kirjallista tietoa jain kaipaamaan. Tyonjohtajan

kaydaan yleensa lapi vain lyhyesti.

Ensimmaisen kuukauden aikana kaydaan esimiehen opastuksella lapi tyokohteita ja
hankkeet jaetaan tyonjohtajien kesken. Uudet tyonjohtajat ottavat hyvinkin nopeasti hoi-
tovastuun omista tydkohteistaan. Esimiehelle voi aina soittaa tarvittaessa, mutta olisi
varmasti hyva, jos olisi erikseen nimetty henkild, jolta voisi kysya neuvoa kaytannon tyon

alettua.
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4.5 Tyontekijan koulutukset

Tyo6nantajalla on vastuu siita, etta tydntekijat saavat riittavan opastuksen tyéhon ja tyon-
antajan tulee varmistaa, etta tyontekijdiden ammattitaito on riittdva ja sitd voidaan tar-
peen tullen kehittaa lisdkoulutuksilla. Esimerkiksi kehityskeskusteluissa on hyva arvioida
lisdkoulutuksen tarve. Tall6in voidaan tarkistaa maaraaikaisten patevyyksien, kuten en-
siapu- ja ty6turvallisuuskorttien voimassaolo. Tyontekijalla on velvollisuus perehtya an-

nettuihin ohjeisiin, esimerkiksi lisdkoulutuksien suhteen. (Jarvinen 2019, 37-38)

Jokaiselta TLT-Connection Oy:ssa tyoskentelevalla tyonjohtajalla on oltava voimassa
vahintaan seuraavat kortit ja koulutukset: tyoturvallisuuskortti, tieturva 1 ja 2 seka ensi-
apukortti (EA 1). Muita kursseja ja koulutuksia tulee myos suorittaa, mutta ne maarayty-
vat tilaajista riippuen, kuten Caruna-kortti ja Carunan turvallisuus- ja ymparistoverkko-

kurssi ja niin edelleen.

TLT-Group yritys huolehtii korttien voimassaolosta ja jarjestaa tarvittaessa koulutuksen.
Yritys suhtautuu myds positiivisesti ammatilliseen osaamisen yllapitoon, joten tyonjohta-
jat voivat myds ehdottaa tydonantajalle mahdollisia kursseja ja koulutuksia, jotka mahdol-

lisesti kehittavat ammatillista osaamista.

4.5.1 Tyéturvallisuuskortti

Tyoturvallisuuskorttikdytdnnon tavoitteena on pyrkia vahentamaan tyotapaturmia, vaa-
ratilanteita ja haitallista kuormitusta. Tarkoituksena on myds antaa perustietoa tydsuoje-
lusta ja tukea tydpanostusta yhteisilla tydpaikoilla. Tydturvallisuuskorttikoulutus myoés va-
hentda eri tilaajien paallekkaisia tyoturvallisuus koulutuksia. (Tyo6turvallisuuskeskus
2022.)

Tyobturvallisuuskortin (kuva 2) saanti edellyttdd Tyoturvallisuuskeskuksen tyoturvalli-
suuskortin hyvaksyttya suorittamista. Kortti on voimassa viisi vuotta kerrallaan, jonka jal-
keen koulutus tulee uusia. Kurssi voidaan suorittaa verkko-, lahi- tai hybridikoulutuksena.

(Tyéturvallisuuskeskus, 2022.)
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~ Tyoturvallisuus-
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0120170 31317

TURVANEN TURO

Kuva 2. Ty6turvallisuuskortti (Tyoturvallisuuskortti 2022).

4 5.2 Tieturvakortit

Tieturva 1 -kurssi (kuva 3) on tarkoitettu kaikille yleisella tielld, kadulla tai muulla liiken-
nealueella tydskenteleville. Kurssin tavoitteena on lisata tyontekijdiden ja tydnjohtajien
tietamysta tyd- ja liikenneturvallisuudesta. Sen tavoitteena on yhdenmukaistaa liiken-
teenohjausta tiella tehtavista toista. Korttikoulutuksessa perehdytetdan osallistujat teilla
tehtavien téiden vaaroihin ja siihen, kuinka riskit tunnistetaan ja hallitaan. Kurssitodistuk-
sen voimassaolo on viisi vuotta, jonka jalkeen kurssi tulee uusia. Kurssi voidaan suorittaa

verkkokoulutuksena tai jarjestettyna lahikoulutuksena. (Vaylavirasto 2022.)

Tieturva 2 -kurssi on tarkoitettu tielld, kadulla tai muulla likennealueella liikenne- ja tyo-
turvallisuudesta huolehtiville ja niistd vastuussa oleville henkildille. Kurssin tavoitteena
on antaa valmiudet vaaratilanteiden tunnistamiseen, turvallisuusasioiden huomioimi-
seen, lakisaateisten asioiden noudattamiseen, yhdenmukaistaa tydntekijoiden kayttay-
tymista tiella tehtdvassa tydssa, vastuiden tunnistamiseen ja perehdyttamis- ja opastus-

velvoitteiden tunnistamiseen. (Vaylavirasto 2022.)

TYONJOHTAJAN TEHTAVAT JA PEREHDYTYS TLT-CONNECTION YRITYKSESSA | Lasse Hilska



20

TIETURVAKORTTI \’
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Lasse Hilska
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Suoritettu: lokakuu 2021
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Kuva 3. Tieturvakortti (Vayla 2022).

4.5.3 Ensiapukurssi

Ensiapukurssi EA1:lla opiskellaan kaytannon perustietoja ja -taitoja, jotka jokaisen kan-
salaisen olisi hyva osata. Kurssi edesauttaa hatatilanteissa, sairaskohtauksissa ja on-
nettomuustilanteissa asianmukaista toimimista. Kurssitodistuksen voimassaolo on
kolme vuotta, jonka jalkeen koulutus tulee uusia. Kurssi voidaan suorittaa etana tai jar-

jestettyna lahikoulutuksena. (Suomen ensiapukoulutus 2022.)

Kurssilla kaytavista aiheista keskeisimpia aiheita ovat: hataensiavun perusteet, tajutto-
malle annettava ensiapu, elvytys, sairauskohtaukset ja palovammat ja séhkon aiheutta-

mat vammat. (Suomen ensiapukoulutus 2022.)
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5 OPINNAYTETYON TULOS

Taman opinnaytetyon tuotoksena tehtiin tydntekijan perehdytyslomake. Tyontekijan pe-
rehdytyslomake esitelldan taman opinnaytetyon liitteena 1. Yrityksella ei viela ole kay-
tossa selkedad perehdytyslomaketta, johon perehdyttaja tekee kuittauksen, kun asia on
kasitelty uuden tydntekijan kanssa. Tassa perehdytyslomakkeessa on kohdat yrityksen
esittelysta ja muun muassa tydsopimukseen liittyvista asioista seka muista yrityksen pe-
rusasioita. Taman jalkeen lomakkeessa on eritelty yrityksen ohjelmistot, tydvalineet ja
suoritettavat kurssit. Kun nama on kayty lapi ja kurssit suoritettu laitetaan paivays, koska
perehdytys on suoritettu ja esiintyikd perehdytyksessa viela lisdkysymyksia, joita pitaa

selvittaa.

Perehdytyslomake toimii myods yrityksen hyvana tarkastuslistana. Perehdytyslomak-
keesta pystyy helposti tarkastamaan uuden tyontekijan suoritetut kurssit ja niiden paat-
tymispaivamaarat, kuten myos tydntekijalle jaetut materiaalit. Nama kyseiset kohdat ovat
hyva nostaa esille, koska niitd joudutaan paivittdmaan tulevaisuudessa tyouran ede-

tessa.

Tarkeimpana kohtana yrityksen perehdytyslomakkeessa on tyoturvallisuuteen liittyvat
asiat. Turvallisuusasiat taytyy olla uudella tyontekijalla selvilla, jotta tyot pystytdan suo-
rittamaan yrityksen vaatimalla tasolla. Tydsopimuksen, konserninesittelyn ja tydymparis-
ton tutustumisen jalkeen on kannattavaa keskittya perehdytyksessa, etta tyoturvallisuus,

salassapitosopimus, tietoturva, tydsuojelu kaydaan huolella 1api.
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6 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetydn aiheena oli tydnjohtajan tehtavat ja perehdytys TLT-Connection yrityk-
sessa. Aihetta ehdotettiin TLT-yrityksesta ja pidettiin aihetta tarkeana, koska jain kaipaa-
maan omassa perehdytyksessani selkeata linjaa. Toivoin myos, ettd pystyn itse pereh-
dyttdmaan uusia tyontekijoita selkean ohjeistuksen mukaisesti. Nain tyontekija saisi pe-

rehdytyksesta kaiken mahdollisen hyodyn.

Opinnaytetydn tavoitteena oli perehtya tydnjohtajan tehtaviin ja uuden tydntekijan pereh-
dytykseen. Tarkoituksena oli kartoittaa tydnjohtajan tyotehtavia kattavasti ja selvittaa,
miten perehdytys yrityksessa nyt suoritetaan ja mita kehittdmiskohteita viela havaitaan.
Perehdytyksen suorittamiseen talla hetkella liittyy haasteita, kuten tyontekijoiden ja pe-
rehdyttajan kiire. Talla opinnaytetydlla haluttiin tuoda esille, miten perehdytys nyt suori-
tetaan ja miten sitd voidaan parantaa. Tarkeimpana kehitysehdotuksena on kirjallisen
perehdytyslomakkeen kayttd, perehdyttajan tydkuorman vahentaminen ja nimetty yh-

teyshenkilo tdiden alkaessa.

Rakennuslainsaadanndssa maaritetdan uuden tyontekijan perehdytyksen raamit. Esi-
mies on perehdytyksessa vastuussa, mutta kaytdnndssa tata vastuuta han voi jakaa
muille tyéntekijoille. Opinnaytetydssa tuodaan esille, miten perehdytys yrityksessa suo-
ritetaan. Jatkossa perehdytyksen tulisi kestda kauemmin ja perehdyttajalla tulisi olla ai-
kaa perehdyttamiseen enemman. Myos kaikkien tydvaiheiden monipuolinen [&pikaynti

ennen omia tyOhankkeita olisi toivottavaa.

Perehdytyksessa on tormatty tilanteeseen, etta esimiehelld ja muilla tyontekijoilla ei ole
aikaa omien tdidensa ohella. Ihanteellista olisi, etta yksi henkild ehtisi hoitamaan pereh-
dytyksen niin, etta perehdytyksen aikana hanen omat tydnsa hoitaisi joku muu tai ainakin
osan niista. Taman opinnaytetyon perusteella ehdotetaan, ettd uusi tyontekija saisi ni-
metyn toisen tydntekijan, jolle voi tarvittaessa soittaa ja esittdd matalalla kynnyksella ky-
symyksensa. Palavereita olisi hyva lisata, kun yritykseen on tullut uusia tyontekijoita.
Talléin kuultaisiin uuden tydntekijan kokemuksia omasta tydmaastaan ja han voisi tarvit-
taessa esittda konkareilta kysymyksia. Myos vanhat tyontekijat voisivat kertoa, missa
vaiheessa ovat omassa tydmaassa, jotta uuden tydntekijan olisi mahdollisuus saada

tasta oppia. Ensimmainen oma projekti olisi hyva suorittaa esimiehen valvonnassa.
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Tassa yrityksessa myds perehdytys tydkohteisiin on ollut haastavaa, koska tydkohteet
ovat kaikki erilaisia ja toimeksiantajia on useita. Nailla kaikilla on omat vaatimuksensa ja

toimintatapansa. Naihin perehtyminen tapahtuu ajan kanssa.

Taman opinnaytetydn perusteella suositellaan, ettd yrityksessa otettaisiin kayttdon Kir-
jallinen opas perehdytykseen, jonka esimies antaisi uudelle tydntekijalle aina uuden tyo-
suhteen alkaessa. Oppaassa tulisi olla yleisperehdytykseen liittyvat asiat seka tydnkuva
lyhyesti kuvattuna. Opas tulisi antaa kirjallisena, ettei sen katsominen verkkoymparis-

tosta vain unohtuisi.

Opinnaytetydssa haluttiin tuoda esille, miten perehdytys nyt yrityksessa suoritetaan ja
miten perehdytysta voitaisiin entisestdan parantaa. Yrityksessa perehdytyksen suorittaa
esimies ja hanen kanssaan kuljetaan ensimmaiset viikot. Perehdytyksessa kaydaan hy-
vin lapi kaikki siihen mennessa esille tulleet asiat, mutta koska tydmaat ovat aina erilaisia
niin muutamassa viikossa tulee eteen vain muutamia tydmaita ja kasitellaan sita, miten
niissa tulee toimia. Talloin uusia tilanteita perehdytyksen jalkeen tulee paljon ja kaivataan
mentoria, jolle voi tarvittaessa soittaa ja kysya miten ne asiat hoidetaan. Pienia palave-
reita on myos hyva lisata uuden tyontekijan tullessa yritykseen. Talldin uusi tyontekija
saa muiden kertomista asioista itse oppia ja mahdollisuuden kysya matalalla kynnyksella
apua tarvittaessa. Perehdytyksesta jai uupumaan selkea linja, jota opinnaytetydn pereh-
dytyslomakkeella halutaan parantaa. Myos esimiehella perehdytyksen aikana on paljon
muita toita, joten perehdyttajalle tulisi jariestdd enemman aikaa perehdytyksen suoritta-

miseen.

Kehittamiskohteita yritykselle uuden tydntekijan perehdytykseen:

1. Kirjallinen opas

2. Rekrytoinnin yhteydessa yritetdan vahentaa perehdyttajan tydkuormaa
3. Nimetty vastuuhenkild

4. Palavereiden lisaaminen

5. Ensimmainen projektin veto esimiehen valvonnassa
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Opinnaytetydn tuloksena on toteutettu perehdytyslomake uudelle tydntekijalle. Yrityksen
esimiehen tulisi kayttaa lomaketta perehdytyksessa tai han voisi antaa lomakkeen toi-
selle perehdyttajalle. Lomakkeessa on yleisperehdytyksellisia asioita ja siihen tulee kir-

joittaa, milloin velvoitettavat korttikoulutukset on suoritettu.

Opinnaytetydn tekeminen sujui hyvin. Tietoa tyontekijoiden perehdytyksesta I16ytyi paljon
seka verkosta etta kirjana. Opinnaytetydn tekemista motivoi, se ettad voin jatkossa hyo-
dyntaa itse perehdytyslomaketta tydssani. Vaikeaa opinnaytetydn tekemisessa on rajata
tietomaaraa, koska asiaan liittyvaa pohjatietoa 16ytyy paljon. Kehittdmiskohteet yrityk-
selle oli itselle jo selvid ennen opinnaytetydn tekemista. Opinnaytetydn luomisproses-

sista tekisin toisin sen, etta olisin jo etukateen rajannut opinnaytetydn sisallon ja aiheet.
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