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Tama on rinnakkaistallenne. Rinnakkaistallenteen
sivuasettelut ja typografiset yksityiskohdat saattavat
poiketa alkuperaisesta julkaisusta.

Kayta viittauksessa alkuperéaista lahdetta:

Laine, P. & Visanko, N. (2021). Tuotekehitysopetuksessa kannattaa yhdistaa
tekniikkaa ja liiketaloutta. Kehittyva Elintarvike, 2, s. 38-39.
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TUOTANTO, ENERGIA & TUOTEKEHITYS

TEKSTI: lehtori, Bio-ja elintarviketekniikka Pia Laine &
lehtori, Liiketalous Niklas Visanko, Metropolia-ammattikorkeakoulu

TUOTEKEHITYSOPETUKSESSA KANNATTAA
YHDISTAA TEKNIIKKAA JA LIKETALOUTTA

uotekehitysvaiheessa sidotaan

tyypillisesti 70—80 prosenttia

tuotteen kokonaiskustannuksis-

ta. Kun tuote on kehitetty, jatko-

toimenpiteilld voidaan vaikut-
taa endd 20—30 prosenttiin kustannuksis-
ta. Tuotekehitys itsessadn sitoo 10—20 pro-
senttia kokonaiskustannuksistar.

Tuotekehityksessd tehtdvdt valinnat
saattavat sitoa organisaatiota vuosiksi
eteenpdin ja jopa ratkaista sen, onko yri-
tykselld edellytyksid jatkaa menestykse-
kastd toimintaa vai ei. Jos halutaan aidosti
maksimoida valintojen ja paatoksenteon
vaikuttavuus, niiden tulisi sijoittua tuot-
teen elinkaaren alkuvaiheeseen eli tuo-
tekehitykseen.

Tuotekehityksessd ndkékulma suun-
tautuu tulevaisuuteen. Tuotteita kehite-
tdan, jotta voidaan paremmin vastata asi-
akkaiden muuttuviin ja tiedostamatto-
miinkin tarpeisiin. Tulevaisuuteen suun-
tautuvat valinnat tehdddn aina jossain
madrin epamdardisyyden vallitessa. Ei
voida olla aivan varmoja, miten asiakkai-
den toiveet ja tarpeet kehittyvat, mitd kil-
pailijat tekevat, ja tuleeko markkinoille 1a-
hiaikoina jokin uusi tuote tai palvelu, joka
korvaa juuri vaivalla kehitetyn vastaavan.

Tuotekehitys tarvitsee tuekseen suu-
ren madran poikkitieteellistd ja -toimin-
nallista tukea. Parhaassa tapauksessa
tuotekehityksen tueksi muodostuu orga-
nisaation sisdlld strateginen tuulitunne-
li, psykologisesti turvallinen ymparistg,
jossa tuotekehitysideoita kokeillaan t6r-
madyttamalld niitd eri osaajalta toiselle.
Ndin voidaan varmistaa, ettd tuoteideoi-
den tarkastelu onriittdvdn levedd ja vailla
kapea-alaisuudesta johtuvia vaaristymia.

Yhteistydssa paljon etuja

Metropolia ammattikorkeakoulussa on
harjoiteltu poikkitieteellista ristipdlytysta
muun muassa niin, ettd liiketalouden se-
k3 bio- ja elintarviketekniikan opiskeli-
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jat ovat pddsseet tydskentelemdan yhdes-
sd saman tuotekehitystoimeksiannon pa-
rissa.

Liiketalouden opiskelijoiden tehtd-
vdnd on ollut katsoa projektia kulutta-
ja-, kustannus- ja markkinaymmarryk-
sen nakoékulmasta. Bio- ja elintarvike-
tekniikan opiskelijat ovat katsoneet asiaa
muun muassa valmistusmahdollisuuk-
sien, elintarvikelainsddddnnén ja sdily-
vyyden ndkokulmista.

Kun kahden aihealueen opiskelijoiden
osaamiset yhdistyvat, syntyy yllattavaa
synteesid, jota ei aina ennakkoon osaa
odottaa. Esimerkiksi pakkausmateriaalit
olivat keskeisesti esilld sekd liiketalou-
den (ekologinen brandi) ettad elintarvike-
tekniikan (sdilyvyyskysymykset) opiske-
lijoiden keskusteluissa.

Poikkitoiminnallisella yhteisty6lla
voitiin jo ennakkoon rajata pois monia
vaihtoehtoja tuotekehityksestd ja sddstda
suunnittelun aikaa. Esimerkiksi huolel-
linen markkina-analyysi toi esiin mark-
kinoilla jo olevat tuotteet hintahaaru-
koineen. Tdma tehosti suunnittelua, kun
markkinatarve oli projektilaisten tiedossa
ja parhaat tuotteet olivat omaan tuottee-
seen verrattavissa. Samalla opiskelijat sai-
vat paremman ymmarryksen siitd, minka-
laisia tarpeita asiakkailla on ja kuinka pal-
jonraaka-aineet ja valmistus saisi maksaa.

Kansainvaélisyys elavoittaa
Tuotekehitysprojektin tulokset olivat he-
delmallisid myds kansainvélisen nakokul -
man ansiosta. Koska projektissa oli mu-
kana useiden maiden opiskelijoita, voitiin
benchmarkata eri maiden markkinoita ja
ottaa tuotekehityksessd huomioon ndiden
maiden parhaita, paikallisia tuotteita.
Mukana tuotekehitysprojektissa oli
liiketalouden opiskelijoita Espanjasta,
Italiasta, Meksikosta, Ranskasta, Roma-
niastaja Vendjdltd ja elintarviketekniikan
opiskelijoita Suomesta. Parhaatideat liik-
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kuvat valtioiden rajoista riippumatta, jo-
ten usean maan edustus oli ainakin tdssd
projektissa etu.

Perinteisesti opetustydssd saman alan
opiskelijat ja osaajat tyoskentelevat kes-
kenddn ilman aihealueiden vilistd vuo-
rovaikutusta. Sama kaava saattaa mo-
nistua myéhemmin ty6eldamaan. Lopulta
saattaa kdyda niin, ettd kysytaan neuvoa
esimerkiksi markkinoimiseen ja hinnoit-
teluun vasta sitten, kun tuote tai palvelu
on jo valmiiksi suunniteltu. Jo valmiiseen
tuotteeseen on vaikea ottaa kantaa, kos-
ka kustannukset, materiaalit, markkinat
ja asiakasryhmdt ovat jo valittu, vaikka
ndistd valinnoista ei oltaisi tietoisia.

Sama koskee myds pdinvastaista ti-
lannetta, jossa suunnitellaan alusta al-
kaen hyva kaupallinen tuote ilman ym-
madrrystd elintarviketeknisista tai lain-
sdddannollisistd yksityiskohdista ja vaa-
timuksista.

Ulos siiloista

Yleisesti ottaen on tarkedd, ettd valmistu-
valla opiskelijalla on oman tutkintoalan-
sa osaamista. Vahintddnkin yhta tarkedd
on, ettd hdn osaa toimia hyvassd yhteis-
tyOssé eri alan edustajien kanssa. Tavoit-
teena on kehittdd opetusta edelleen sithen
suuntaan, ettd eri alojen opiskelijoita yh-
distellddn eri projekteissa entistd enem-
madn. Tuotekehitys on paljon tehokkaam-




paasilloin, kun asiantuntija ymmadrtdd en-
nakkoon eri alojen yhteistydkumppanei-
den tarpeet ja osaamisen ja pystyy hyo-
dyntdmaddn tatd tietoa koko prosessissa2.
Metropolia-ammattikorkeakoulussa
on pyritty lisddmadan kurssien valista di-
alogista vuorovaikutusta toivoen, et-
td poikkitoiminnallisuudesta tulisi vah-
vemmin osa opetuksen arkea siiloutu-
neen opetuksen rinnalle. Jotta nyt val-

mistuvat opiskelijat pystyisivat vastaa-
maan entista monimutkaisempiin tyo-
eldman haasteisiin, on ymmadrrettédvd eri
osa-alueiden vélinen keskindinen vuoro-
vaikutus. Se ei tapahdu ainoastaan ole-
malla taitavampi oman alan asiantunti-
ja, vaan on tultava rohkeasti myés oman
osaamisalueen reunoille ja katsottava,
miten oma osaaminen kytkeytyy muu-
hun ymparilld olevaan. @
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