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Taidekeskus Antares on entiseen juustomeijeriin tehty visuaalisen taiteen keskus, jossa on
galleria- ja tyétilojen lisdksi taiteilijaresidenssi sekd asuntoja. Antares sijaitsee Kouvolan
Sippolassa. Témén opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd, millaisia toiveita ja tarpeita
residenssitaiteilijoilla ja muilla kayttdjilla on tilojen ja muiden fasilitettien suhteen.
Opinndytety0dssé haettiin vastauksia myds sithen, mitd galleriakévijéit toivovat vierailultaan
ja miten taidekeskuksen vetovoimaa ja vaikuttavuutta voisi liséta.

Opinndytetyon ldhestymistapa oli konstruktiivinen. Tutkimusmenetelminé kéytettiin haas-
tatteluja ja Webropol-kyselyd, tydpajasta syntynyttd materiaalia ja lisdksi benchmarkingia
erityisesti strategian selkeyttdmiseen liittyvissd yhteyksissd. Aineiston pohjalta konstruoi-
tiin Antarekselle tdmén tyon lopputulemana kehittamissuunnitelma. Liséksi tydssé oli ta-
paustutkimuksen piirteitd 1dhestymistapana. Opinndytety9ssa osallistettiin taidekeskusta yl-
lapitidvat ja kdyttavit tahot ideoimaan Antareksen toimintaa ja tuotiin esille monenlaisia
mahdollisuuksia ja tydkaluja, joiden avulla taidekeskuksen toimintaa voidaan tulevaisuu-
dessa kehittaa.

Kehittdmissuunnitelmassa kokosin tutkimustuloksista syntyneet ajatukset yhteen. Suunni-
telman osa -alueita ovat Kulttuuriyhdistys Antares ry:n jdsenten aktivoiminen, strategian
tyOstdminen, resurssit, mainostus, markkinointi, viestinta ja brandays, yhteistyo, verkostoi-
tuminen, palaute sekd turvallisemman tilan sddnnot. Ndiden kautta Kulttuuriyhdistys Anta-
res ry ja taidekeskuksen ylldpitdjat voivat kehittdd ja vahvistaa toimintaansa. Opinndyte-
tyossé galleriakdvijoille kéytetty kyselylomake voi olla jatkossakin kédytossé tyokaluna pa-
lautteen systemaattiseen kerddmiseen ja analysoimiseen. Taidekeskus Antareksen liséksi
my06s muut visuaalisen alan toimijat voivat hyotyé kehittdmisideoista.
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Antares is a centre for visual arts, built in a former cheese factory in Sippola, Finland. Antares
Art Centre has art galleries, workshop spaces, an artists’ residence and apartments.

The aim for this thesis was to research the needs and visions of artists who wish to use the
Art Centre for working or to stay in the residence. I also searched for answers to questions
like: what the visitors like to see; how Antares could attract more visitors and artists, and
how it could become even more significant facilitator in the field of arts and culture in
Kouvola area.

The research methods used included a survey of gallery visitors, artist interviews, a Webro-
pol questionnaire for residence artists and a workshop for the Antares association members,
the organization behind the art centre. When looking at strategies and collecting infor-
mation about residencies and art centres in general benchmarking was used. It is a case
study that has a constructive approach. Based on all the gathered material the thesis offers a
development plan for Antares.

During the process of making this thesis all parties using the Art Centre Antares were in-
volved. The owners of Antares and the organization behind it, artists who visited, work or
live in Antares, and the audiences that visited the galleries or participated in events or
courses.

The development plan is constructed after collecting and analyzing material. The plan in-
volves activating the Antares association members, strategy work, resources, advertising,
marketing and brand work, communication and collaborations, networking, feedback, and
guidelines for safer space. Through focusing on these topics Antares can develop and
strengthen their functions. The surveys and questionnaires used in this work can be used
also in the future, for the basis of a more systematic collecting and analysis of data.

Other art centers in the field of visual art can also use the ideas presented in this thesis.

Key words: visual art centre, artist residency, culture management, development plan
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1 JOHDANTO

Olen tyoskennellyt muusikkona, kouluttajana, organisaattorina ja tuottajana jo reilut kolme vuosi-
kymmentd. Sekéd sdvellystyOssini, ettd esiintyvana taiteilijana olen usein saanut inspiraatiota muista
taiteenlajeista. Olen ollut yhteistydssé ja tehnyt monitaiteellisia projekteja muun muassa kirjallisuu-
den, videotaiteen, teatterin, tanssin ja elokuvan kanssa. Toimin séveltaiteen lddnintaiteilijana Kaak-
kois-Suomessa vuosina 2010-2013. Kun pestini loppui, totesin, ettei minulla ollut enii tarvetta asua
Kouvolan keskustassa. Olin tutustunut Antarekseen ja sitd pyorittdvdan pariskuntaan jo silloin, kun
he asuivat Ruokolahdella. Kun kuulin, ettd Antares muuttaa Kouvolan Sippolan entiseen juustomei-
jeriin, kiinnostukseni herési. Kévin katsomassa paikkaa jo hyvin varhaisessa vaiheessa ja ihailin uu-
sien omistajien rohkeutta investoida paikkaan sekd kaikkea sitd potentiaalia, mitd tuo 1950-luvulla
rakennettu valtava tiilirakennus saattoi tarjota. Kévin muutamissa taidendyttelyiden avajaisissa.
Eréélla kerralla sain tietdd Antarekseen remontoitavista asunnoista. Nahtyéni tilat tarjouduin vuokra-
laiseksi, ja lopulta muutin Antarekseen syksylld 2016. Halusin opinndytetyoni aiheeksi Taidekeskus
Antareksen, silld olen kiinnostunut kehittimisnékymisté ja strategioista, ja uskon, ettd Antaresta kiyt-

tavilla taiteilijoilla ja minulla olisi annettavaa tdmin taidekeskuksen kehittdmisty6hon.

Taidekeskus Antares on visuaalisen taiteen keskus, jossa jdrjestetddn kesdisin nykytaiteen néyttelyitad
ja tapahtumia seké tarjotaan ymparivuotisesti kurssitoimintaa ja tyotiloja taiteilijoille. Antareksessa
on my®0s taiteilijaresidenssi. Taidekeskus haluaa edistdd tunnettuuttaan ja kehittéé tilojaan niin, etti
ne palvelisivat mahdollisimman hyvin niitd kdyttivid taiteilijoita. Tietty tunnettuus ja vaikuttavuus
on jo ndhtdvissd, mutta silti on tirkedd ja kiinnostavaa, miten toimintaa ja tiloja voitaisiin saada ke-

hitettyd vield kiinnostavimmiksi ja entistd paremmin taiteilijoita palveleviksi.

Tédmin opinndytetyon tavoitteena oli tuottaa kehittdmissuunnitelma. Opinnédytetyd pyrki 10ytdméén
vastauksia seuraaviin kysymyksiin: Millaisia toiveita ja tarpeita residenssitaiteilijoilla, muilla taide-
keskuksen kéyttdjilld ja Antares ry:n jdsenilld on taidekeskuksen suhteen? Mita galleriakévijit toivo-
vat vierailultaan? Mikd on Antareksen tdrkein tehtivd? OpinndytetyOssd osallistettiin taidekeskusta
ylldpitavét ja kayttivit tahot ideoimaan Antareksen toimintaa ja tuodaan esille monenlaisia mahdol-

lisuuksia ja tyokaluja, joiden avulla taidekeskuksen toimintaa voi tulevaisuudessa kehittaa.

Menetelmini olen kayttényt kyselyitd ja haastatteluita: galleriakdvijoiden palautekysely kesélla 2021,
Webropol -kysely residenssid kayttaneille taiteilijoille sekd haastattelut niille taiteilijoille, joilla on

tyohuone tai jotka asuvat Antareksessa. Lisdksi pidin tulevaisuustydpajan Kulttuuriyhdistys Antares



ry:n jdsenille. Olen perehtynyt muutamiin kotimaisiin taidekeskuksiin ja taiteilijaresidensseihin
benchmarking-mielessd. Varsinaisia vertailukohteita ei 16ydy helposti, silld taidekeskukset ovat kes-

kendén hyvin erilaisia.

Olen pohtinut myos Antareksen vaikuttavuutta ja toimintaan liittyvid haasteita mm. viestinnén néko-
kulmasta. Hyodynsin téssd tydssd Antarekselle viime kevéddni tekemiéni viestintisuunnitelmaa. Nyt
kuusi vuotta Antareksessa asuneena uskon, etté tdssi tyossd minulle on hydtya siitd, etti en ole visu-
aalisen alan taiteilija. Olen voinut havainnoida asioiden toimivuutta paikan pailla ja kuulla taiteili-

joilta heiddn ndkemyksidén ja kokemuksiaan.

Esittelen tdssd tydssd Taidekeskus Antareksen toimintaa ja kesdlld 2021 tekemieni haastattelujen,
kyselyiden ja tyOpajan tuloksia. Pohdin strategian kirkastamista ja viestintéd taidekeskus Antareksen
toimintaa ajatellen. Kaikkiin néihin - aineistoon, havaintoihini ja pohdintoihini perustin lopussa esit-

teleméini kehittimissuunnitelman.



2 RESIDENSSIT JA TAIDEKESKUKSET

Taiteilijaresidenssi on paikka, jossa taiteilija voi asua ja tyoskennelld méardaikaisesti. Vaikka nyky-
aikana tekniikka mahdollistaa esimerkiksi sen, ettd taideteoksia voi 16ytdd netistd ja matkakohteita
katsella, taiteilijalle konkreettinen residenssioleskelu on edelleen arvokasta. Residenssijakso mahdol-
listaa irtautumisen omista tutuista ympéristoista ja rutiineista, se vapauttaa kokemaan ja ajattelemaan
ja suunnittelemaan uusia asioita. Olen itse viettdnyt aikanaan kaksi kuukautta residenssissé Pariisissa.
Ensin ajattelin, etten saanut tuona aikana paljoakaan aikaan. Kun istuin alas ja aloin kirjaamaan koh-
taamisia, keikkoja, museokéyntejd ja muita kokemuksia, ymmarsin, ettd tuota aikaa ei voinut mitata

esim. syntyneiden sdvellysten méérilld tai muilla konkreettisilla tuotoksilla.

Residenssejd on monenlaisia ja monen kokoisia. AIR- Artist in Residence on Suomen taiteilijaseuran
ateljeesddtion yllapitdima residenssitoimijoiden verkoston sivusto, jossa on kootusti tietoa erilaisista
residensseistd Suomessa ja ulkomailla. Myds Taidekeskus Antares kuuluu tdhén verkostoon. (Artin-

res 2021).

2.1. Residenssit Suomessa

Suomesssa on noin 60 residenssid Korppoosta Ivaloon. Taiteilijan tydskentelyyn residenssissd voi
liittyd niyttely tai esitys, tai sitten hdn valmistelee tulevia toitddn. Taiteilijaresidenssit ovat profiloi-
tuneet eri tavoin. Siksi ndma eivit ole vertailukelpoisia keskendén. Myds Riitta Heindmaa toteaa sel-
vityksensd johdannossa, ettd ’kotimainen residenssitoiminta on mosaiikkimainen, hajautuva, moni-
muotoinen ja vaihteleva” (Heindmaa 2020, s.5). Pyrin 10ytdmaan Antareksen kokoisia ja kaltaisia
residenssejd tai taidekeskuksia sivustolta. Esimerkiksi taidelaitos Haihatus Joutsassa on “monitaiteel-
linen keskittymi” Joutsassa. Se jirjestdd monenlaisia tapahtumia ja konsertteja taidendyttelyiden li-
saksi. Kesdlld 2021 Haihatuksella oli noin 4500 kavijdd. (Haihatus 2021). Someron kivimeijeri on
taidekeskus, jossa jirjestetddn nayttelyitd, kursseja ja muita tapahtumia, kuten yleis6luentoja ja semi-
naareja (Someron kivimeijeri 2021). Someron taidekeskuksella ei ole residenssid, mutta se on entinen
meijeri ja ollut toiminnassa suunnilleen yhtd kauan kuin Antares on ollut Sippolassa. Tiedustelin So-

merolta kesin kévijamaérad, joka vuonna 2021 oli noin tuhat.

Lilla Villan on Sipoossa v.2010 perustettu koko perheen kulttuuritalo, jonka toiminnan 1dhtokohdat

ovat “taiteen ammattilaisuus, yhteistyo paikallisten asukkaiden ja toimijoiden kanssa, perheystaval-



lisyys seki eldva kaksikielisyys. Toiminnan kulmakiviksi valittiin korkeatasoinen, suomen- ja ruot-
sinkielinen lasten- ja nuortenteatteri, monipuolinen eldvin musiikin tarjonta, musiikin ja teatterin
opetus yhteistydssid paikallisten opistojen kanssa, taidenéyttelyt, tapahtumat ja juhlat seké kahvila- ja
ravintolatoiminta ja tilavuokraus” (Majander 2014, s.8). Kuten kuvauksesta kdy ilmi, Lilla Villanissa

on taidendyttelyjen lisdksi paljon myds esittdvaa taidetta ja muuta toimintaa.

Kun tarkastelin suomalaisten residenssien nettisivuja, ja havaitsin, ettd useimmilla on vain kidytdnnon
tietoa ja ohjeita vierailijoille, mutta ei vélttimittd missiota tai strategiaa selkeésti esilld. Toiminta -
ajatus ja tehtavit 16ytyivét helposti niiden residenssien sivuilta, jotka olivat suuria, sdatididen, kau-
punkien, suurten yhdistysten tai osuuskuntien ylldpitdmii. Himeenkyrdssd toimiva Arteles esimer-
kiksi listaa nettisivullaan strategian ja arvot (englanninkieliselld sivulla “strategy & key values™).
Kemiodnsaarella sijaitsevan Norpas-residenssin yllépitdjdlld, Norpas ry:lld on nettisivuillaan yhdis-
tyksen toimintasuunnitelma, joka kertoo hyvin yhdistyksen visiosta, toimintaperiaatteista ja -tavoista.

(Norpas 2021).

Artelesin tirkeimmit arvot ovat vapaus luovuuteen, tulevaisuus ja muutoksen mahdollisuus, tutkiva

ote ja mahdollisuus kokeiluihin, yhteistyd, jakaminen ja kestdva kehitys:

FREEDOM FOR CREATIVITY Unleashing creativity. Seeking new ways and possibilities for
creativity to manifest itself.

FUTURE & CHANGE Leading the way to the future. Holding visions in tomorrow.

EXPLORATION Encouraging to explore, discover and to trust on your creative instincts. Stepping
into the unknown, new grounds in order to grow, learn and progress.

COLLABORATION Interdisciplinary collaboration between the fields of art, design, science,
technology etc.

SHARING Sharing creativity, promotion, know-how and other resources based on mutual agree-
ments and respect.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT Supporting sustainable development and long-term contribu-
tion.

Strategy:

Developing creative production and services. Creating international creative center activity and
residency network with global consensus Visualizing the future of contemporary art & culture
Intergrating creativity, arts & culture with the other fields of society. Inviting creative profession-
als to Finland. Producing culture events & projects, contemporary art and educational concepts.
Creative center's multidisciplinary atmosphere brings the experts of art and culture together by
offering studio and accommodation spaces and by organizing vivid activities. (Arteles 2021).
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Gjutarsin taiteilijaresidenssid yllapitdvélla Vantaan taiteilijaseuralla on yli 100 jasentd. Fiskarsin ruu-
kin vierasateljeeta ylldpitdd osuuskunta. Pienempien kuntien residenssit olivat kytkdksissd kunnan
kulttuuritoimintoihin (esim. Tohmajérven taiteilijaresidenssi). Residenssit ovat usein entisié kyldjou-
luja, kartanoita, meijereitd tai maalaistaloja. Residenssi voi olla myds jonkun tunnetun taiteilijan en-
tinen kotipaikka tai ateljee, jonka toimintaa jatkamaan on perustettu sditio tai yhdistys. Esimerkiksi
Vuonislahden Taiteilijatalo Hupelia yllapitda Kulttuuriseura Pielisen Lumo ry. Vuonislahden tunnet-
tuja taiteilijanimié ovat kuvanveistéja, professori Eva Ryynénen ja kirjailija Heikki Turunen (Artinres
2021). Residenssit sijaitsevat usein matkailullisesti kiinnostavan tai eksoottisen luontokohteen &4-

rella.

Mintyharjulla Taidekeskus Salmela on saavuttanut tunnettuutta monipuolisella toiminnallaan ja suu-
rella volyymilla. Taidendyttelyiden liséksi klassisen musiikin mestarikurssit, Merikanto-laulukilpailu
ja viihteelliset konsertit ovat saaneet yleisod paikalle. Salmelassa kdy kesdisin noin 31 000 ihmista.
(Taidekeskus Salmela 2021). Vertailun vuoksi: Méntdn kuvataideviikoilla on kivijoitd noin 16 000
(Méntin kuvataideviikot 2021), Taidekeskus Purnussa Orivedelld 6000 (Taidekeskus Purnu 2021) ja
Pyhéniemen kartanossa 3300 ithmisti (Frame 2021). Taidekeskus Antareksen kesén 2021 néyttelyissd

oli 743 kévijai. Tiiu Anttisen mukaan kévijoitd on normaalisti keskiméérin 300/kk.

Antares hyotyisi myos verkostoitumisesta ns. mikroresidenssien kanssa. Riitta Heindmaa kirjoittaa
taiteilijaresidensseihin liittyvissd selvityksessdin ndin: “Microresidence network on yksityinen
aloite, joka perustuu pitkilti perustajansa henkil6kohtaisiin kontakteihin. Japanilainen Tatsuhiko Mu-
rata (Youkobo Art Space) on perustanut uuden maailmanlaajuisen verkoston, joka on suunnattu pie-
nemmille residenssitoimijoille” (Heindmaa 2020, s.41). Tillaisia pienid toimijoita Suomessa ovat
Antareksen lisdksi esimerkiksi Kristinestad Artists’ Residency (Kristiinankaupunki) ja Kulttuuri-

kauppila (I1). Samankaltaiset toimijat voivat saada toisiltaan vertaistukea.

Taiteilijoiden tyoskentelyd on lahdetty tukemaan jo 1800-luvulta alkaen. Residensseilld on Suomessa
tiarked rooli taidekentéssa. Taiteilijoille residenssijaksot antavat uusia nikdkulmia ty6hon, tarjoavat
uusia uraa edistdavid kontakteja, usein myds keskittymisrauhaa. Pessi Rautio pohdiskelee residenssien
tarkeyttd kirjoituksessaan Taide-lehdessd 5—6 / 21: ” Miksi residenssien yhi vieldkin ndhdddn olevan
niin ddrimmaisen tdrkeitd taiteilijoille? Nythén nékee taideteoksia monien medioiden kautta. Ja aika
harva enéa tarvitsee konkreettisesti uusia maisemia, jotta saisi jotain kuvattavaa. Ehka taustalla on se

varsin konkreettinen asia, ettd pitdd ottaa etdisyyttd, jotta ndkisi paremmin. Aina vain ldhelld tehdessa
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kokonaiskuva havida. Ja kollegoiden kanssa “neutraalilla maaperilld” kaveeraaminen ja uralle hyo-

dyllisten kontaktien luomisen tarve on yha.” (Rautio 2021, s.3).

Heindmaan selvityksessd todetaan, ettd residenssien tarjoamat mahdollisuudet tydskentelyyn ovat
“panostusta alkutuotantoon”. Taiteilijalle on tirkedd my0s verkostoitua, prosessoida, ja ideoida uutta.
”Covid -pandemiasta huolimatta taidemaailmassa tarvitaan edelleen kansainvélisyyttd ja liikku-
vuutta, etenkin residenssien tarjoamia tydskentelymahdollisuuksia ja -olosuhteita. Myds ilmaston-
muutos ja sen tuomat muutokset taiteilijoiden matkustamiseen vaikuttavat keskusteluun residenssien
tulevaisuuden skenaarioista. Jatkossa residenssitoimintaa pitda pystyé tekemédn kestévén kehityksen

mukaisesti” (Heindmaa 2020, s.48).

Kuva 1: Taidekeskus Antares kesélld 2020. (Galleria Antares.2022. Kuva: Marleena Liikkanen)
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3 TAIDEKESKUS ANTARES

3.1. Entinen juustomeijeri ymparistoineen

Meijeri rakennettiin 1952, ja toiminta lakkautettiin pari vuosikymmentd my6hemmin. Sen jidlkeen
kiinteistossd on ollut vuokralla erilaisia pienyrityksid. Juustomeijeri oli ollut tyhjillddn joitakin vuo-
sia, kun Antares muutti tdhdn paikkaan Ruokolahdelta. Taidekeskus on toiminut Sippolassa nyt
noin 10 vuoden ajan. Kulttuuriyhdistys Antares ry:ssd on tilld hetkelld 30 visuaalisen alan ammatti-
taiteilijaa. Johtoryhmién kuuluu kolme taiteilijaa. Tiiu Anttinen on toiminut yhdistyksen puheen-
johtajana sen perustamisesta ldhtien (2011-2017 ja 2019-2021). Lokakuussa 2021 puheenjohtajaksi
valittiin Soli Perttu. Jdsenistdd asuu viiden maakunnan alueella, suurin osa kumminkin Eteld -Karja-
lan ja Kymenlaakson alueella. Tiiu Anttinen ja Pasi Rantala asuvat paikan pédlla ja huolehtivat yll4-

pitotoistd seké auttavat taiteilijoita kaikissa kdytdnnon asioissa.

Antareksen nettisivuilta 16ytyy tietoa taidekeskuksesta, sekéd yhdistyksen missio, visio ja arvot, tissi

jérjestyksessa:

MISSIO

Kulttuuriyhdistys Antares ry tarjoaa taiteilijoille ammattimaiset ja turvalliset tyotilat,
joissa taiteilijan olisi mahdollisimman sujuvaa tyoskennelld sekd kehittya taiteilijana.
Asuintilat ovat viihtyisét ja siistit sekd tarjoavat taiteilijalle mahdollisuuden elpymi-
seen.

VISIO

Taidekeskus Antares on osa suurempaa residenssiverkostoa. Residenssiin toivotaan
ammattitaiteilijoita niin Suomesta kuin ulkomailtakin. Antares pyrkii olemaan paikka,
missd ammattitaiteilijat voivat kohdata, verkostoitua, oppia toisiltaan ja kehittya taitei-
lijana.

ARVOT

Antares on helposti 1dhestyttdva yhteiso, joka pyrkii pitdméén huolta jésenistddn ja on
aina valmiina avoimeen vuorovaikutukseen. Taidekeskus Antares kunnioittaa ja koh-
telee tasapuolisesti residenssiin saapuvia taiteilijoita ja ottaa huomioon niin ryhmén
kuin yksilonkin tarpeet. (Galleria Antares 2022).

Taidekeskuksen rakennuksessa on n.2000m2 tilaa. Se siséltda galleriatilat, tydhuone- ja varastoti-
loja seké residenssin (neljd huonetta sekd olohuone-keittidtila) ja toistaiseksi neljd asuntoa. Ulla-

kolle remontoidaan parhaillaan viidettd asuntoa ja A-rapun kellarikerrokseen on valmistumassa
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sauna — ja varastotilat asukkaille. Pihanurmikolla pidetddn kesdisin joogatuokioita ja viereinen kau-
pungin omistama metsikko on toiminut jo kahtena kesidnd ympéristotaiteen nédyttelypaikkana. Li-
saksi sinne on kesdlld 2021 syntynyt "Meijerin metsdpuutarha”, joka on taiteilija Sanna Majanderin
ja kylélaisten yhteinen, osallistava projekti. Antareksen rakennuksen ympérilld on talvisin toteutettu
valotaidendyttelyitd ulkona (Lux Sippola I ja IT). Lisédksi satunnaisesti on jdrjestetty konsertteja ja

kerran kesdssa esittdvén taiteen pdiva (teatteria, runoa, musiikkia, performanssitaidetta).

3.2. Nayttely- ja residenssitoiminnasta

Tahan mennessi Antareksessa on (vuodesta 2010 14htien) jarjestetty 12 vuoden aikana 61 néyttelya,
ja esilld on ollut 278 taiteilijaa (Anttinen 2022). Laskelmissa ovat mukana myds Ruokolahden kol-
men ensimmadisen kesén ndyttelyt. Ruokolahdella tilat olivat huomattavasti pienemmét. Selvitin

Tiiu Anttiselta, miten kuvataiteen néyttelyt syntyvéat. Nayttelyitd jarjestetddn kolmella tavalla:

1. Taiteilija tai taiteilijaryhma tekee hakemuksen ja hankkii rahoituksen néyttelylleen. Talloin
he maksavat galleriatiloista vuokraa taidekeskukselle. Antares jérjestdd valvonnan, yllapi-
don ja sovitusti tiedotusta seké auttaa ripustuksessa ja avajaisjarjestelyissa.

2. Nayttely voi olla kuratoitu, jolloin kuraattori tai tuottaja etsii rahoituksen. Antares jérjestaa
valvonnan, ylldpidon ja sovitusti tiedotusta. Aina rahoituksen hankinta ei onnistu, jolloin tai-
teilijat osallistuvat itse jollain etukéteen sovitulla summalla néyttelyn kuluihin. Joskus taitei-
lijat osallistuvat ndyttelyn valvontaan maksun sijaan.

3. Kutsuniyttelyssd Antares kuratoi, kutsuu ja periaatteessa jirjestdd rahoituksen kaikille ku-
luille. Silloin oletuksena on, ettd taiteilija vetdd” yleis6d ja lehdistdd, ja myyntidkin on. Tie-
dotus katetaan apurahoituksella ja valvonta tapahtuu talkoilla.

(Anttinen 2022).
Néyttelytoiminta on suurin ja tirkein Antareksen toiminta. Néyttelykausi on kesdisin, yleisimmin
touko-elokuussa. Joskus néyttelykausi on jatkunut lokakuulle. Talvisin galleriatiloissa on vain sa-

tunnaisesti toimintaa. Kahviotilassa jérjestetddn kokoontumisia myds niyttelykauden ulkopuolella.

Antareksen residenssissd on vuosien 2012-2021 aikana vieraillut yhteensé 136 taiteilijaa. Kotimai-
sia vieraita on ollut noin 80 ja ulkomaisia 56. Vierailun kesto on vaihdellut yhdesté yosti kolmeen
kuukauteen — yleisimmin yksi viikko. Y 0pyjét ovat olleet Antareksen néyttelyihin osallistuneita tai-

teilijjoita, kurssilaisia, residenssitaiteilijoita ja festivaalivieraita. Ulkomaiset taiteilijat ovat tulleet
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Latviasta, Vendjéltd, Saksasta, Marokosta, Intiasta, Omanista, Australiasta, Englannista, Hollan-

nista, Kuubasta, Tanskasta, Japanista ja Kiinasta (Anttinen 2022).

3.3. SWOT-analyysi

Maaliskuussa 2021 pidimme Antareksen johtajan Tiiu Anttisen kanssa palaveripéivin, jolloin ka-
vimme lapi viestintdsuunnitelmaan tarvittavia tietoja. Loimme Antarekselle SWOT-analyysin, jossa

listasimme Antareksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.

Antareksen vahvuuksina ovat sijainti kauniissa ja kulttuurihistoriallisessa ymparistossd monipuoli-
sen luonnon keskelld. Toimintaa pyorittdvit ihmiset ovat itsekin taiteilijoita, jolloin heilld on myds
paras asiantuntijuus taiteeseen ja taiteilijoiden tarpeisiin liittyen. Galleriatilat ovat tilavat, valoisat ja
tarkoituksenmukaiset. Sijainti on sekéd vahvuus ettd uhka. Toisaalta Antares sijaitsee eteldisen Kou-
volan alueella, kohtuullisen lyhyen matkan pééssid Helsingistd (140 km) ja Kotkasta (45 km) seki
Kouvolasta (30 km), toisaalta 1dhimmalle junalle, Inkeroisten asemalle on 15 km. Julkiset bussiyh-
teydet ovat niukat, ja kesilld busseja kulkee vield heikommin kuin kouluaikaan. Uhkina voidaan pi-
tad Korona-pandemian uutta aaltoa, joka keskeyttdisi matkailun kotimaassakin. Sippola on pieni
maalaiskyld, joten sijaintia voidaan pitdd myo0s syrjdisend. Taloudellisen tuen pienuus ja Kouvolan
kaupungin kulttuuristrategian tai poliittisen tahtotilan puuttuminen kulttuurin tukemiseen on uhka

my0s Antareksen toiminnalle.

Antareksen mahdollisuuksia ovat kuitenkin tilojen kehittyminen ja monenlaiset mahdollisuudet
niissd, luonnon ja ympiriston hyddyntdminen toiminnassa — esimerkiksi ympaéristotaiteen osalta ja
oheistoiminnassa (Hevoshaan arboretum, linturetket, Orijérvi: retkeily ja uinti). Lahistolld on kaksi
kansallispuistoa, Repovesi Kouvolassa ja Valkmusa Pyhtdéll4d. Korona-pandemian jilkeen ithmisilla
voi olla suurempi tarve kokea ja néhda taidetta ja saada kulttuurielimyksia sekd padstd matkaile-

maan kotimaassa. Ndihin mahdollisuuksiin on hyvé tarttua kehittdmisen suunnittelussa.



VAHVUUDET
* Taiteilijat johtavat keskusta =
asiantuntemus.

* Kauniit ja tarkoituksenmukaiset
galleriatilat.

* Upea ymparisto/luonto

* Sijainti

MAHDOLLISUUDET
* Tilojen kehittyminen ja
monipuolistuminen

*Koronan jalkeinen kulttuurin
kokemisen tarve = yleisot

*Luonto ja sijainti = hyodyntaminen
* Ymparistotaide

HEIKKOUDET
*Resurssien pienuus
(henkiloresurssit, taloudelliset

resurssit)

*Julkisen liikenteen rajallisuus ja
puute

*Sijainti

UHAT

*Syrjdinen sijainti, erillisyys

* Korona-pandemian uusi aalto

* Taloudellisten tukien pienuus/vahyys

* Kouvolan kaupungin
kulttuuristrategian puuttuminen

Kuvio 1: SWOT-taulukko: Taidekeskus Antares.

3.4. Vaikuttavuus

15

Vaikuttavuutta voidaan tarkastella useista ndkokulmista. Mité festivaali tai taidekeskus tuo alueelle,

miten se vaikuttaa paikallisiin asukkaisiin, litketoimintaan paikkakunnalla ja taiteenalaan valtakun-

nallisesti? Kimmo Kainulainen on tarkastellut kulttuuriteollisuuden alueellisia vaikutuksia maaseu-

dun ja kaupunkien kulttuuritapahtumien ndkdkulmasta. Hén toteaa, ettd kulttuuritapahtumien imagot
ovat monitasoisia ja monikerroksellisia. Tapahtumat tiydentévit elinkeino- ja matkailuimagoa ja

muovaavat paikkakunnan kulttuuri -imagollista kokonaisuutta. Lisdksi hdn mainitsee tapahtumien

vililliset vaikutukset luovan ilmapiirin ja luovuuden klusteroitumisen kautta. (Kainulainen 2004, s.6).

Vaikka Antares ei olekaan festivaali tai yksittdinen tapahtuma, Antareksen toimintoja voidaan silti

tarkastella kulttuuristen, sosiaalisten ja taloudellisten vaikuttavuusaspektien kautta.
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Kulttuurinen vaikuttavuus

Taidekeskus on mukana oman toimialansa kehittdimisessé jarjestimalla gallerioissa taidendyttelyiti
ja ympdéristotaidetta (Meijerin metsd) kesdisin ja valotaidetta ulkona talvisin (Lux Sippola I ja II).
Nayttelyiden myota yksi taidekeskuksen padtehtdva on alueellisten ja kansainvélisten ammattitaitei-
lijoiden esilletuominen. Antareksessa on my0s kurssitoimintaa ja satunnaisesti tai nayttelyiden ohessa
pienempii tapahtumia, joissa on esittdvii taidetta (mm. musiikkia, teatteria, runoutta, performanssi-
taidetta). Taidekeskus on osa suurempaa residenssiverkostoa. Residenssi on sekd kotimaisten etté
ulkomaisten ammattitaiteilijoiden kdytdssd. Antareksessa ammattitaiteilijat voivat kohdata, verkos-
toitua, oppia toisiltaan seké kehittya taiteilijoina. Paikallisille asukkaille ja alueen vierailijoille taide-
keskus tuottaa uusia eldmyksid ja hyvinvointia sekd tekee tunnetuksi myos taidetta ja taiteilijoita,
joita ei muuten alueella néhtiisi. Taidekeskus tekee tydtd tunnettuuden eteen: vauhdittajana on me-
dian kanssa tehtdavé yhteistyd (paikallinen, alueellinen ja valtakunnallinen lehdist6, Egenland -oh-

jelma 2018) ja esim. 2014 saatu Kaakkois-Suomen taidetoimikunnan taidepalkinto.
Sosiaalinen ja taloudellinen vaikuttavuus

Taidendyttelyiden avajaiset ja muut ilmaistapahtumat ovat kaikille avoimia. Myds esteettomyys py-
ritddn huomioimaan tilojen remontoinnissa. Téssd entisen juustomeijerin rakennuksessa on 2000m?2
jatkuvasti kehittyvii ja osin remontin alla olevaa tilaa. Antareksessa kokoontuu sdédnnollisesti Cro-
quis-piirustusryhma. jossa kily myds kyldldisid. Meijerin metséd -raivaustalkoot toteutettiin yhteis-
ty0ssd kyldyhdistyksen kanssa. Meijerin metsin ndyttelyyn ja myohemmin Meijerin metsédpuutarhan
tekoon osallistui my0s péivikotilapsia ja koululaisia. Taidekeskuksessa asuu ympérivuotisesti tdlla
hetkelld neljd henkil64, joista omistajien lisdksi kaksi on vuokralaisia. Liséksi kuudella taiteilijalla on
tyohuone. My0s varastotiloja 10ytyy vuokrattavaksi taiteilijoille. Antares tekee yhteistyotd kahvi-
layrittdjdn kanssa. Hin tarjoaa ruokapalveluita ja pitdd kesdisin kahvilaa gallerian yhteydessd. Kult-
tuuriyhdistys Antares ry pyrkii jatkuvasti hakemaan avustuksia ja apurahoja. Esimerkiksi Kouvolan
kaupungin toiminta -avustus ja muut vapaasti haettavat apurahat (Taike, Kulttuurirahastot ja erilaiset
sadtiot). Mahdollisilla apurahoilla voidaan ty6llistia taiteilijoita tai harjoittelijoita. Antares tydllistda
lyhytaikaisesti my0s graafisia suunnittelijoita, valokuvaajia, niyttelyvalvojia, kadntdjid ja kirjoittajia.
Kesdisin taidendyttelyyn on pieni pddsymaksu. Maalaus-, piirustus- ja pronssivalukursseja jérjeste-

taan kaikille avoimina tai mestarikursseina.



KULTTUURINEN, SOSIAALINEN JA TALOUDELLINEN VAIKUTTAVUUS

KAAKKOIS-SUOMEN TAIDETOIMIKUNNAN TAIDEPALKINTO 2014

VALTAKUNNALLINEN NAKYVYYS EGENLAND-OHJEMASARJASSA 2018
© kulttuurinen @ sosiaalinen @ taloudellinen

Minna Raskinen 2021

Kuvio 2: Taidekeskus Antareksen vaikuttavuus.
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4 LAHESTYMISTAPA JA TUTKIMUSMENETELMAT

4.1 Konstruktiivinen tutkimus

Téssd opinndytetydssd lahestymistapa ratkaistaviin kysymyksiin on konstruktiivinen. Konstruktiivi-
sessa tutkimuksessa rakennetaan eli konstruoidaan ongelman ratkaiseva tuotos, kuten uusi toiminta-

tapa tai -malli.

”Konstruktiivinen tutkimusote on innovatiivisia konstruktioita tuottava metodologia, jolla pyritdin
ratkaisemaan reaalimaailman ongelmia ja tilld tavoin tuottamaan kontribuutioita sille tieteenalalle,
jossa sitd sovelletaan. (- -) Kaikki ihmisen luomat artefaktit, kuten mallit, diagrammit, suunnitelmat,
organisaatiorakenteet, kaupalliset tuotteet ja tietojarjestelmémallit, ovat konstruktioita. (- -). Kehitta-
milld konstruktion, joka poikkeaa kaikesta jo olemassa olevasta, luodaan jotain aivan uutta: uuden-

laiset konstruktiot itsessddn kehittavit uutta todellisuutta” (Lukka 2014).

Ty0sséni on my0s tapaustutkimuksen (case Antares) piirteitd. Kehittimissuunnitelma pyritdédn teke-
médn mahdollisimman asiakasldhtdisesti, Antareksen kdyttdjat huomioiden. Strategisen viestinnin
tarkastelussa hyddynnin laadullista tutkimusta. Tutkin muita residensseji ja taidekeskuksia. Etsin
Antarekselle uusia toimintatapoja kyselyitd ja haastatteluita hyvéksi kdyttden. Haluan tuoda esille
my0s niité asioita, jotka tarvitsevat huomiota ja voivat auttaa houkuttelemaan taidekeskukselle uusia
kéayttdjid (taiteilijoita) ja kévijoitd (yleisod). Tarkastelen Antareksen toimintaa siis my0s sen strate-
gian kautta. Taidekeskus Antares kertoo oman missionsa, vision ja arvot nettisivuillaan, kuten kerroin
luvussa 3.1. Strategiaa ei mainita nettisivulla lainkaan. Strategia on kuitenkin se, joka maarittaa teke-
mistd: "Hyva strategia toimii linkkind pitkdn aikavélin tavoitteiden saavuttamiseen. Se on selked
suunnitelma, jolla pyritddn varmistamaan, ettd tavoitellut padmddrdt saavutetaan hallitulla ta-
valla. Strategia vastaa usein kysymyksiin: mitd, miksi ja miten? Avainasemassa ovat yksinkertai-
suus, titvistiminen ja selkeys, jotta strategia on helppo ymmartii ja sen mukaan voi toimia paivittai-
sessd tyOssd. Parhaiten strategia sitouttaa, mikili sen laatimiseen osallistetaan myds sidosryhmid ja
henkildstod. Talloin tavoitteet ja niiden merkitys on entistd helpompi sitoa osaksi omaa ty6td ja saa-

vuttaa tuloksia.” (Lehtinen 2020.)

Mielestini strategiaa voisi selkeyttdd niin, ettd mainittujen vision, arvojen ja mission lisdksi kerrotaan
ainakin, miten nima tavoitteet aiotaan kidytdnnon toimilla saavuttaa. Tama tyd liittyy toki vahvasti

myo6s Kulttuuriyhdistys Antares ry:n omaan toimintaan.
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4.2 Tutkimusmenetelmat

Opinndytetyoni tutkimusmenetelmind olen kayttanyt taiteilijahaastatteluja, kdvijakyselya ja Antares

ry:n jésenille jérjestettyd tyopajaa sekd benchmarkingia (vertaisanalyysid).

Keviilld 2021 laadin Antarekselle viestintdsuunnitelman. Tétd varten haastattelin Taidekeskuksen
johtajaa Tiiu Anttista. Samassa yhteydessd laadimme Antarekselle aiemmin esittelemani SWOT-ana-
lyysin. Galleriakdvijoiden kyselyt tehtiin kesdlld 2021 (liite 1). Tahén kyselyyn vastasi 64 vierailijaa.
Tein kuudelle taidekeskusta kéyttavélle (tyohuone tai tydhuone ja asunto) haastattelut. Lisdksi kuusi
residenssissé ollutta taiteilijaa vastasi séhkdpostitse 1dhettiméaédni Webropol -kyselyyn (liite 2). Laa-
din kyselyn suomeksi ja englanniksi. Neljd kuudesta vastanneesta on ulkomaisia residenssivieraita.
Lokakuussa 2021 pidin Antares ry:n syyskokoukseen osallistuneille yhdistyksen jdsenille tulevai-
suustyOpajan. Tydpajassa hahmoteltiin erilaisia tulevaisuusskenaarioita Antarckseen seki yleisem-
min visuaalisen taiteen alaan liittyen. Tein osallistujille taulukon, johon he saivat itse valita tai keksié
muuttujat ja ilmid6t, ja tehdi niistd neljd skenaariota. Kéytin PESTE-analyysin jaottelua (poliittinen,
sosiaalinen, teknologinen, ekologinen) muutostekijoissé. (Laakso 2016, s.5). Tydpajan tarkein osuus

oli loppukeskustelu. Sen tallensin dédnitteend kayttooni.

Kyselyissi, haastatteluissa ja tyOpajassa kéytettiin osittain samojakin kysymyksid, silld pidin tarkeidna
selvittdd eri ryhmien ajatuksia esimerkiksi Taidekeskuksen merkityksestd matkailukohteena tai ny-
kytaiteen esille tuojana. Oli kiinnostavaa saada sekd yleison ettd taiteilijoiden ndkemyksié tdstad ai-

heesta.

Opinndytetydssini olen myds hyddyntinyt benchmarkingia perehtymélld muutamiin residensseihin

ja taidekeskuksiin muualla Suomessa.



20

5 AINEISTOT JA NIIDEN ANALYYSI

5.1 Galleriakavijoiden kysely kesalla 2021

Antareksen keséndyttelyn teema oli ”Uni ja kuolema”. Nayttelyssd oli toitd 20 eri taiteilijalta. Lisaksi
Meijerin metsdssé oli ymparistotaideteoksia sekéd viime keséltd, ettd uusia toitd taltd kesaltd. Ympéa-
ristotaideteoksia oli yhdeksélta taiteilijalta. Uutuutena oli Meijerin metsidn puutarha, jossa taiteilija
Sanna Majanderin ideoimana luotiin yhdessi kyldldisten talkoolaisten kanssa piknikpaikka seka puu-
tarha, jonne koululaiset ja péivikotilapset kdvivit kylvimassé kasviksia ja talkoolaiset toivat peren-

noja ja muita kukkia. Puutarhaa hoidettiin talkootydlla.

Galleriakévijoille laadin kdvijakyselyn (liite 1). Antareksen kévijoiltd ei ole aiemmin kerétty pa-
lautetta systemaattisesti. Kolmen kuukauden aikana galleriakévijoitd oli 743. Heistd 64 vastasi ky-
selyyn. Téméi on 8,61 % kivijoistd. Kannustimena toimi arvonta, jossa vastanneiden kesken arvot-
tiin kuukausittain taidetuotepaketti. Myos niyttelyn valvojat kannustivat kévijoitd tayttdmain kyse-
lyn. Vastaajista oli naisia 51, miehié 12 ja yksi ei halunnut kertoa sukupuoltaan. Ikdjakautuma oli

seuraavanlainen:

Taulukko 1. Ikdjakauma

51-75 v 31-50v 19-30 v 0-18 v 76-v

34 henkiloa 14 henkiloa 8 henkildd 6 henkiloa 2 henkil6a

Taulukko 2. Vastaajan kotipaikkakunta

Kouvola Padkaupunkiseutu Muu

Kouvola, Kuusankoski, | Espoo, Helsinki Hamina (ja Metsédkyl4), Lahti,

Jaala, Myllykoski, Kotka, Titti, Lappeenranta,

Sippola, Inkeroinen Turku, Mikkeli, Sotkamo,
Jyviskylad

19 hloa 11 hloa 30 hloa

Neljd vastaajaa jatti kertomatta kotipaikkansa.
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Suurin osa vastanneista oli vierailemassa Antareksessa ensimmaistd kertaa (31). ”Olen kdynyt muu-

taman kerran”-vastauksia tuli 22 ja ”olen vakiokévija”-vastauksia 11 kpl.

Taulukko 3. Kéyntikerrat.

Vierailen Antareksessa ensimmaistd kertaa | 31

Olen kédynyt muutaman kerran 22

Olen vakiokévija 11

Kyselyn perusteella tehokkain tiedotuskanava on ns. ”puskaradio”, silld suurin osa vastaajista oli

saanut tietoa Antareksesta tai ndyttelystd ystavalti tai tuttavalta.

Taulukko 4. Tiedon saanti

Ystavalta, tuttavalta 27
Sanomalehtijutusta 9
Antareksen nettisivuilta 8
SOME (Facebook, Instagram) 7

Muutama sai tiedon, koska on Antareksen postituslistalla tai oli ndhnyt lehti -ilmoituksen. Tieto oli
kulkenut myos sukulaisten kautta. Jotkut olivat ndhneet YLE:n TV-ohjelman Egenland, jonka jak-
sossa esiteltiin Antares. Yksi oli huomannut paikan satunnaisesti kulkureitin varrella ja joku oli

ndhnyt flyerin.

Taulukko 5. Parasta Antareksessa on:

Nayttelytarjonta 38
Kahvio 10
Tapahtumat 3

Kurssitarjonta 2
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Vapaasti oli mahdollisuus my0s kertoa, mikd muu oli parasta: ”Upeat tilat! Koko milj66. Perhos-
keinu. Ymparisto. Hyva polkupyoréilykohde Kouvolan keskustasta. Néyttely. Kiva tunnelma.

Hieno milj6d! Koko rakennus!” Ympéristo, rakennus tai tila ja miljod sai useamman maininnan.

Kohdassa 7 kysyttiin Antareksen térkeintd kehityskohdetta. Eniten tuli merkintdjé kohtaan en tieda
/ en osaa sanoa”. Tdma johtunee siitd, ettd niin moni vastaajista oli vierailemassa taidekeskuksessa

ensimmadisté kertaa, jolloin kokonaisuutta on vield vaikeampi hahmottaa.

Taulukko 6. Antareksen kehityskohteet.

En tiedd / en osaa sanoa 20
Naéyttelytarjonta 9
Kahvio 7
Kurssitarjonta 3
Tapahtumat 3

Liséksi haluttiin teosnumerot isommin merkityiksi, lisdd ndkyvyyttd ja mainostusta. Moniin asioihin
oltiin tyytyvdisid, mutta kerrottiin kuitenkin, ettd elamyksid, nayttelyitd, taiteilijatapaamisia, kon-
sertteja voisi olla enemman. ”Jos resursseja on, toiminta voisi olla vield paljon laajempaa ja moni-
puolisempaa”. Néayttelyitd ja kursseja toivottiin my0s talvikaudelle. Joku halusi myo6s kahvilaan li-

sdd viihtyisyytta.

Kohdassa 8 kysyttiin, millaisia ndyttelyitd haluttaisiin ndhdd Antareksessa tulevaisuudessa:

Taulukko 7.
Jotain uutta ja yllattavaa 33
Paikallisten taiteilijoiden teoksia 21
Suomalaisten taiteilijoiden teoksia 17
Ulkomaisten taiteilijoiden teoksia 11
Tuttua ja perinteistéd 3
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Vapaan kentidn vastauksissa haluttiin ndhdéd sarjakuvaa, installaatioita ja nuorten kykyjen teoksia.

Joku totesi, ettd kaikki kéy!”.

Kévijoiltd kysyttiin, millaisia tapahtumia toivotaan Antareksessa olevan tulevaisuudessa. Vaihtoeh-

dot ja valinnat jakautuivat vastaajien kesken seuraavasti:

Taulukko 8.
Konsertteja 23
Teatteria 15
Performansseja 11
Runotapahtumia 11
Nykytanssiesityksid 10
Muuta kuin taiteeseen liittyvid tapahtumia 7
(luonnonyrttikurssit, kirpputorit jne.)
Muuta, mit4?
Taidepaja, workshoppeja, taidekirjakirppis, luonnonyrtti-
kurssi, kirpputori, elokuvandytoksid. “taide riittad!”

Seuraavaksi pyydettiin vastaajia arvioimaan palveluita asteikolla 1-5. (1= heikko, 5 = erinomainen).

Kuvio 3.

25
20
15

10

vl

KAHVIO HENKILOKUNTA TILOJEN TOIMIVUUS
m5 m4 3 2

Kahvio: 4 (17 kpl), 5 (11 kpl), 3 (9 kpl), 2 (2 kpl).
Henkilokunta: 5 (22 kpl), 4 (16 kpl), 3 (5 kpl)
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Tilojen toimivuus: 4 (23 kpl), 5 (14 kpl), 3 (4 kpl), 2 (1 kpl).
(wc:t, esteettomyys, opasteet yms.)
Vapaan tilan kommentteja: “kahvio — en tiedd. En kiynyt kahviossa, joten en osaa arvioida. Kauppa

on hyvi. En arvioinut esteettomyyttd, vaan tilojen estetiikkaa enemmén.”

Miten Antarekseen saavuttiin? Kesdlld 2021 l1dhes kaikki tulivat paikalle autolla tai jonkun autoile-

van kyydilla.

Taulukko 9.
omalla autolla tai kyydissi 45
polkupyorilla 1
kéavellen 1
yleisilla kulkuneuvoilla 0
yhteiskuljetuksella 0

Kohdissa 12 ja 13 pyydettiin arvioimaan Antareksen merkittdvyyttd ja vaikuttavuutta. Asteikkona

oli jilleen 1-5, jossa 1 = "’ei merkitystd” ja 5 = “erittdin tdrked”.

Miten tirkeénd pidédt Antareksen merkitystd yhtend alueen matkailukohteena? Téssé selkeésti suurin
osa vastauksista oli 5, erittdin tarked (24 kpl). 4 (17 kpl), 3 (4 kpl), 2 (1 kpl).
Kuvio 4.

30
20
10

0

m5 =54 3 2
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Seuraavaksi kysyttiin, miten tdrked Antares on nykytaiteen esille tuojana. Siiné vastaukset jakautui-

vat hieman tasaisemmin: 5 (18 kpl), 4 (18 kpl), 3 (8 kpl), 2 (1 kpl).

Kuvio 5.

20

15

10

Kohdassa 14 kysyttiin, mik& on Antareksen tarkein tehtéva tulevaisuudessa.

Vaihtoehtoja annettiin viisi. ”Kolmen kérki” on aika selked:

Taulukko 10.

m5

Esitelld uutta nykytaidetta 28
Antaa taiteilijoille tyotilaisuuksia 24
Tuottaa monipuolisia tapahtumia 19
Toimia kohtaamispaikkana 5
Muu, mika? 0

Vapaan sanan kommenteissa mm. kehuttiin milj66té, tilojen potentiaalia ja monipuolista niyttelya,

kiiteltiin kulttuurivaikuttajana toimimista ja alueen eldavoittamistd. Todettiin, ettd ndkyvyyttd pitéisi

olla liséa ja toivottiin teosnumerointia selkedmmaksi.

5.2 Kyselyn yhteenveto

Suurin osa kyselyyn vastanneista oli naisia, ja yleisin ikdhaarukka 51—75 v. Suurin osa kévijoisté tuli

Kouvolan seudulta, toisena vahvana alueena oli padkaupunkiseutu. Kyselyn tayttdneistd huomattava



26

osa (31) oli ensikertalaisia, joka voi selittdd my0s sen, ettd kehittimiskohteita ei osattu nimeté. Kyse-
lystd voidaan vetdd my0s sellainen johtopéétds, ettd ’puskaradion” merkitys on vahva. 27 kévijaa

kuuli Antareksesta (tai ndyttelystd) ystdvén tai tuttavan kautta. Timé on 17,28 % vastanneista.

Vastauksista selvidd, ettd kahviota, upeaa miljoota ja ndyttelytarjontaa arvostettiin. Tapahtumista eni-
ten toivottiin konsertteja. Numeroarvioinnissa kahvio sai eniten arvosanoja 4, henkilokunta eniten
arvosanoja 5. Tilojen toimivuudelle annettiin eniten arvosanaa 4. Henkil6kunnan arvosanoissa kaikki

numerot olivat 3-5 vilill4, kun muissa kategorioissa tuli enemman hajontaa (2-5).

Saavutettavuus: vastanneista suurin osa tuli omalla autolla tai toisen kyydissé. Joukkoliikennetti tai
yhteisbussikuljetusta ei vastanneista kdyttdnyt kukaan. Antareksen merkitys matkailukohteena sai ta-
saisempaa hajontaa numeroarvioinnissa kuin merkitys nykytaiteen esille tuojana. Néissd kuitenkin
kummassakin kysymyksessd 2-arvosanaa vain yksi kappale. Joukkoliikenteen saaminen Sippolaan

kesallakin toimivaksi on todellinen haaste.

Antareksen tarkeimpénd tehtdvina ndhtiin uuden nykytaiteen esittely, kakkosena antaa taiteilijoille
tyotilaisuuksia ja kolmantena tuottaa monipuolisia tapahtumia. Mietin, olisiko vastaukset olleet eri-
laisia, jos kysymys olisi ollut avoin monivalinnan sijaan? Toisaalta ndinkin pitkdn kyselyn vastaa-
mista helpottaa, jos vaihtoehtoja on annettu etukiteen. Néin viltetddn ainakin ’en osaa sanoa”’-vas-

taukset.

Muut terveiset Antarekselle ovat erittdin positiivisia ja kannustavia. Vastausten mééri ilahdutti. Kuu-
kausittain tehty arvonta toimi hyvin motivaattorina. Niyttelyvalvojat olivat myos kannustaneet kavi-

jO1td kyselyn tiyttdmiseen.
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Kuva 2: Taidegallerian suuri sali oli ennen keittosali, jossa kuumennettiin juustoa suurissa padoissa. (Galleria Antares

2022. Kuva: Marleena Liikkanen)

5.3. Kysely residenssissa vierailleille taiteilijoille

Sain taidekeskuksen johtajalta Tiiu Anttiselta residenssissé vierailleiden kotimaisten ja ulkomaisten
taiteilijoiden yhteystietoja. Tein Webropol -kyselyn suomeksi ja englanniksi, ja ldhetin sen 11 taitei-
lijalle. Heistd kuusi vastasi. Kyselyn vastaukset kasitelldin tdssd anonyymisti. Namé kuusi vastaajaa
edustavat eri taiteenaloja: kuvataiteilija (veistoksia, maalauksia, keramiikkaa), kuvittaja, muusikko,
kuvanveistdjé -tutkija, monitaiteilija (kuvataide, performanssitaide, ympéristo- ja yhteisotaide seka
dénitaide) ja taidemaalari. Kaksi heistd on suomalaisia, muut Hollannista, Italiasta, Vendjdlté (Pietari)
ja Kiinasta (Hong Kong). Kysely 10ytyy tdimén tyon liitteistd (Liite 2). Vastanneiden residenssioles-
keluaika vaihteli kahdesta viikosta kahdeksaan viikkoon, eri vuodenaikoina, vuosina 2014-2021.
Tyoskentelytiloihin oltiin padsdantdisesti tyytyviisid. Muusikko mainitsee, ettd tilat on suunniteltu
visuaalisen taiteen tekijoille, et muusikoille. Hén kertoo, ettd jos residenssiin halutaan houkutella

muusikoita, pitdisi sithen kayttoon olla huone, jossa voi harjoitella tai danittdd musiikkia. Kuvittaja
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toteaa, ettd hin ei tarvitse erillistd tydtilaa ja kiittdd toimivaa nettiyhteyttd. Tyoskentelytilojen kehit-
tdmiseen ehdotettiin sadekatosta (kuvanveistdjan ulkotyoskentelyyn). Yksi toivoi talvisaikaan 1am-
mintd isompaa huonetilaa, jossa voisi liikkua lattialla. Muuten kaikki vastaajat olivat tyytyvéisi ty0s-

kentelyolosuhteisiinsa.

Residenssijakson muista olosuhteista, sosiaalisesta eldméstd, asuintiloista ja saavutettavuudesta ky-
syttiessd positiivina mainittiin paikan rauhallisuus, sopivan kokoinen, mukava ja viihtyisé huone seké
sauna residenssissd. MyoOs sosiaalisen eldmédn joustavuutta kiiteltiin: halutessaan sai olla yksin tai
hakeutua seuraan. Esimerkiksi yhteiset uimaretket tai kdvelyt oli myos koettu piristdvind. Kesénayt-
telyiden aikaan on mukava tavata muita taiteilijoita ja oppia uutta eri taiteenlajeista. Vaikka palveluita
on vihian (kyldkauppa, baari ja apteekki), nekin saivat kiittdvan maininnan. Omalla autolla on helppo
kulkea, mutta autottomat kokivat julkisen litkenteen niukkuuden my6s ongelmana, vaikka tarvitta-
essa l0ytyi aina kyyti isoimmille kaupoille ja muualle mukaan. Residenssin olematon ddnieristys ko-
ettiin ongelmallisena, silld keittio -oleskelutilasta kuuluu dénet huoneisiin ja toisinpdin. Residenssi-
huoneiden ovien ylédpuolella olevat ikkunat toivottiin peitettdvéksi verhoilla, jotta oleskelutilan valot

eivét hiiritsisi nukkujia.

Seuraaviksi kehittdmiskohteiksi ehdotettiin kursseja ja aktiviteetteja nuorille ja lapsille, enemman
eldvdn mallin piirtdmissessioita kesélle, kauppatilaa myytiville taideteoksille sekd hakuja taiteilija-

residenssiin ja ndyttelyihin.

Toivottiin my0s turvallisemman tilan sddntdjd Antarekselle. Monet organisaatiot ja muut yhteisot
ovat ottaneet kdyttoon turvallisemman tilan sddnndt. Timi on syntynyt tarpeesta ja halusta estdi tai
ainakin vdhentdd kaikenlaista fyysistd tai henkistd hairintdd. Turvallisemman tilan sd4nndstdjd ovat
asettaneet esimerkiksi Suomen YK-liitto, Ateneumin taidemuseo, ja hiljattain myds omaan ammat-
tialaani kuuluva Kansanmusiikin ja kansantanssin edistdimiskeskus (KEK). ”Jotta kaikilla olisi mah-
dollisuus nauttia, tehd4 ja toimia turvallisesti, on kaikkien sitoutuminen yhteisiin sddntdihin — turval-
lisemman tilan periaatteisiin — tdrkedd. ” (Kamukanta 2022). Netistd 10ytyy runsaasti jo malleja,
joiden pohjalta voi laatia Antareksen omat turvallisemman tilan sddnnot. KEK:ill4 ne siséltévit seit-

seman kohtaa:

”Turvallisempi tila. Jokaisella on oikeus omaan tilaan — kunnioita toisten fyysistd ja
psyykkistd koskemattomuutta — vaadi sitd myo0s itsellesi. Minkddnlainen syrjintd, héi-
rinté tai epdasiallinen kiytds ei ole sallittua. Hiirinnédn kohde méérittelee sen, onko kay-
tos hidnen mielestddn loukkaavaa tai solvaavaa.
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Ole luotettava. Kansanmusiikin ja kansantanssin erityispiirteend on toiminta eri-ikéis-
ten kanssa eri rooleissa. Tunnista oman roolisi merkitys ja ole luotettava. Omalla toi-
minnallasi voit varmistaa, ettei valtaa kaytetd véérin.

Ole avoin ja kuuntele. Kohtaa uudet aiheet ja henkilot ennakkoluulottomasti. Kuuntele
ja ota jokainen vastaantuleva asia ja tilanne mahdollisuutena oppia uutta ja kehittya.

Kunnioita toisten rajoja. Anna toisille tilaa, 414 kosketa toista ilman lupaa ja kiinnita
huomiota sanavalintoihisi. Huomioi kaikkien viihtyvyys ja kohtele kaikkia yhdenver-
taisesti.

Ali oleta. Kunnioita jokaisen itsemérittelyoikeutta #liki tee oletuksia esimerkiksi
toisten sukupuolesta, taustasta tai perhesuhteista.

Puutu. Mikili todistat hdirintdd tai muuta epiasiallista kohtelua, 4l jdi sivustakatso-
jaksi. Selvitd, onko toiminnan jirjestdja nimennyt héirintdyhdyshenkilon ja ole tarvitta-
essa yhteydessa héneen.

Rentoudu ja nauti. Jos rikot sddntdjé, niin dld huoli: me kaikki rikomme niité joskus.
Erehtyminen ja kysyminen on sallittua, mutta ota erheistési oppia. Pyyda anteeksi ma-
talalla kynnyksella!

Periaatteiden pohjalla on kdytetty Suomen nuorisoalan kattojarjestd Allianssin, Museo-
viraston, Urban Apan ja Muusikkojen liiton (ty&versio) materiaaleja.”(Kamukanta
2022).

Alakulttuurikeskus Loukko on poikkitaiteellinen kulttuuritila Helsingin Kalliossa. Loukossa on
mm. vegaaninen kahvila, matalan kynnyksen taidegalleria sekd monenlaisia tydpajoja ja erilaisia
esittdvén taiteen tilaisuuksia. Loukolla on kédytdssdén sdénnot, jotka esitetddn nettisivuilla suomeksi

ja englanniksi:

- Ei syrjintédé (rasismia, seksismid, homofobiaa, transfobiaa, cisseksismid, ableismia)

- Ali oleta muiden sukupuolta, taustaa, seksuaalisuutta, toimintakyky# tai varallisuutta
- Anna tilaa, 414 koske ilman lupaa

- Anna muidenkin puhua

- Ei vékivaltaa

- Ei kehokommentointia

- Loukko ei osallistu laihdutuskulttuuriin, jokainen keho on hyva keho!

- Ota vastaan saamasi kritiikki, korjaa tarvittaessa kaytostési

- Ald kuvaa ilman lupaa

- Jos koet uhkaa, ahdistelua, syrjintda tai kohtaat muita ongelmallisia tilanteita, ota yh-
teys Loukon henkildkuntaan. Tunnistat henkilokunnan Loukko-pinsseista.

Odotamme kaikilta yhteistydkumppaneiltamme sitoutumista néihin periaatteisiin, ja
pyrimme jatkuvasti tarkastelemaan omaa toimintaamme. Mikéli haluat kysyé lisda tur-
vallisemmasta tilasta tai kommentoida niitd taikka onnistumistamme, ota yhteytta!
(Kulttuurikeskus Loukko 2021).
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Tassd Webropol -kyselyssé oli kaksi kysymystd myds liittyen Antareksen merkitykseen ja vaikutta-
vuuteen liittyen. Ensin kysyttiin miten tdrked Antares on vastaajan oman taiteenalan esille tuojana
(ndyttelyt, kurssit). Asteikkona oli numerot 1-5, joista 5 oli “erittdin tirked” ja 1 “ei lainkaan tarkea.

Vastausten keskiarvo oli 4. Kaikki vastaukset olivat valilla 3-5. (liite 2)

Toisena kysyttiin Antareksen merkitysti alueellisena matkailukohteena. Téssd vastausten keskiarvo

oli 4,5 ja jalleen kaikki vastaukset olivat vélilld 3-5. (liite 2).

Lopuksi kysyttiin vield ndkemyksii siitd, miten Antares voisi parhaiten kehittdd toimintaansa, tun-
nettuuttaan ja saavutettavuuttaan. Melkein kaikki vastaajat mainitsivat mainostamisen ja markkinoin-
nin. Myds suosituimpien aikaisempien tapahtumien jatkokehittelyd ehdotettiin. Toivottiin mainos-
tusta Helsingissd ja sielld my0s Sippolaa luontokohteena esille, nettisivuilla toteutettavaa kampan-
jointia (joka 10.kévijdlle ilmainen padsylippu tai juliste) seka yhteistydtd Neuvola-baarin kanssa (lou-
nas sielld sisdltdisi padsylipun Antarekseen, tai pddsylippuun sisiltyisi jokin vélipala baarissa). Kah-
vilaa toivottiin (nyt vain kesdaikana). Kesélld sddnnollisesti toistuva grillijuhla pihalla, jossa taiteilija
voisi maalata tai piirtdd muotokuvia. Sosiaalinen media pitéisi ottaa aktiivisemmin kéytt66n mainos-
tuksessa. TyOpajoihin voisi satsata enemmaén ja taiteilijoita voisi kutsua enemmaén residenssiin ja

ndyttelyihin. Toivottiin my0s lisdd mestarikursseja eri visuaalisen taiteen aloilla. (liite 2).

5.4. Taiteilijahaastattelut

Haastattelin kuutta taidekeskus Antaresta kéyttdvai taiteilijaa. Kaikilla heistd on tddlla vahintdén
tyShuone, ja jotkut asuvat Antareksessa. Osalla oli pitempi kokemus yhteistyosti ja tydskentelysté
Antareksessa, toisilla hiukan lyhyempi. Haastateltavien taiteenalat ovat: tekstiilitaide, maalaus, ym-
paristotaide ja kuvataide. Haastateltujen joukossa olivat myos taidekeskuksen omistajat, joiden ky-
symykset poikkesivat hiukan muista. Heilld on toisenlainen suhde tdhédn paikkaan - Antares on koti
ja elaméntapa. Taustatietojen (ikd, asuinpaikka, koulutus, taiteenala) lisiksi kysyin tilojen toimivuu-
desta, taidekeskuksen merkityksesti ja tulevaisuudesta, sekd pyysin ideoita ja kehittdmisajatuksia

tulevaisuutta varten. Kysymykset olivat siis osittain samoja kuin muussakin aineistossa.

Haastattelut ovat olemassa ja todennettavissa tausta-aineistossa, mutta niiden kisittely on anonyy-
mid. Lupaus anonyymisté kisittelystd takasi sen, ettd vastaajat saattoivat puhua avoimesti ilman,

ettd heitd oli mahdollista tunnistaa. Olen nostanut kaiken kehittimisen kannalta olennaisen niin, etta



31

vastaukset ovat anonyymejd. Kdytén yhtéd suoraa lainausta, jonka osalta haastateltava on antanut té-
hin suostumuksen. Kysyin jokaiselta haastateltavalta heiddn tyétiloistaan ja tarpeistaan niissd. Tyo-
huonetiloihin oltiin padsdantdisesti erittdin tyytyvéisid. Esimerkiksi taidemaalarit tarvitsevat tdilleen
varastotilaa varsinaisen tydskentelytilan lisdksi. Vesipiste, valo ja [immitys ovat monille tarkeité.
Osassa rakennuksesta on ollut harmia hiiristé talvisin. Ne olivat nakertaneet taiteilijan tyossddn tar-

vitsemia materiaaleja pilalle, osittain taideteoksiakin.

Millaista on tydskennelld Antareksessa?

”Tyotilan kannalta tddlla Antareksessa on ollut merkittivii se, ettd on voinut kdyttdd myos muita
tiloja kuin omaa tydtilaa. Jos haluaisin tehdd isomman tyon, voin vuokrata hetkeksi aikaa muun
tilan kayttoon. Tai sitten myos ulkotilaa voi kédyttdd jonkin isomman teoksen rakentamiseen. Eli
el tarvitse omistaa 100m2 tyétilaa koko ajan. Pééssi ei tyotila rajaa ajatusmaailmaa, ettd voit tehda
vain ndin, vaan tarvittaessa sun padssi olevat asiat voidaan toteuttaa. Ei ole olemassa téllaista tilan
rakentamaa tylsdd médritelmai siitd mité se voisi olla. (- -)

Residenssitydskentelytydskentely voi olla sité, ettd tulee tekeméén yhden jutun. Mutta sitten toi-
nen asia on, ettd tulee pois omalta tyohuoneeltaan valmistamaan jonkun jutun paissidén. Se on
pienempi, mutta vaatii sen huoneen, ettd si fundeeraat, teet luonnoksia, pienid maalauksia. Se on
oikeastaan parempi tehdd muualla ymparistossd kuin sun omalla tydhuoneella, jossa si oot niin
kuin....sielld yleensd tehdddn ne tyot. Juuri timmonen paikka, jossa on omaa tilaa ja rauha. Ja nyt
niinkun on se residenssihuoneen puute, ettd jos oot tilassa, jossa on paljon muitakin ihmisié, se
vaatii sen residenssityoskentelyhuoneen. Silloin se oma rauha siilyis sielldkin.” (Sakala 2021).

Tydskentelyyn ja toimintaan liittyvistd tarpeista tuli paljon hyvid pohdintoja. Toivottiin rauhallista
tilaa, joka ei olisi residenssin makuuhuone. Liséksi tarvittaisiin luento- ja kokoustila, joka olisi hel-
posti muunneltavissa. Sellainen, jossa olisi kokoustekniikkaa my6s valmiina monenlaisten ryhmien
tarpeisiin — kurssien yhteydessd, mutta myds muuhun kokouskdyttoon. Mainostus, markkinointi,
brinddys, julkisen liitkenteen puutteet ja tiedon levittimisen tdrkeys saivat kaikilta mainintoja. Tér-
kednd pidettiin myds, ettd toiminnan taso ja linja pysyisi korkeana. Taillé voisi rakentaa isoa julkista
maalausteosta. Sellaisia tiloja on harvassa” (Sakala 2021). Myos videoteosten ndyttiminen on mah-
dollista elokuvateatterissa. Téélld on hyvé rauha valmistella toitd. Kaikki tiedostavat resurssien rajal-
lisuuden, mutta visioissa oli myds rahoituksen hankinta, jotta taiteilijoita voitaisiin ty6llistdd. Mainit-
tiin yhteistyo erilaisten myyntikanavien kehittdmisessd, esimerkiksi Kaakon taiteen kanssa. My0s
taiteiden vélinen yhteisty0 on tdrkedd. Toivottiin tulevaisuudessa parempaa kdyttdastetta jo olemassa
oleville tiloille, kuten grafiikan pajalle ja monumenttiateljeelle seké jatkuvaa, monipuolista tydpaja-
ja kurssitoimintaa, my0s talvisaikaan. Valtakunnallisesti tunnettuuden eteen vield tehtidvéa toitd. Mitd

enemmaén saadaan tunnettuutta, sitd enemmaén saadaan tekijoitd. Taidekeskus Antareksessa néhtiin
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paljon mahdollisuuksia ja potentiaalia monenlaisen toiminnan kehittdmiseen. Perinteisten tekniikoi-

den kayttijille tilat ovat toimivat. Voi hyvin tehdé grafiikkaa, pronssivalua, keramiikkaa, maalausta.

Taidekeskus Antareksen tarkeimpénd tehtdvana ndhtiin tilld hetkelld laadukkaiden nykytaidenéytte-
lyiden jarjestdminen ja residenssitoiminta seké tapahtumat, kulttuurin tuominen maaseudulle (taiteen
lisaksi my0s musiikkia ja kirjallisuutta). Lisda kansainvilisié residenssitaiteilijoita, festivaaleja, kon-
ferensseja, seminaareja ja aktiivisuutta tarvitaan. Tulevaisuuden visioissa Antares on vired kohtaa-
mispaikka eri alojen taiteilijoille. Tiloja voitaisiin vuokrata myos esimerkiksi yhdistyksille ja yhtei-
sOille kokoontumispaikaksi ja tapahtumille laajemmin. Mainostuksessa korostettaisiin paikan hienoja
puolia, miljootd, kulttuurihistoriaa ja luontoa. Kun taidekeskus toimii pienelld paikkakunnalla, on
tarkedd, ettd sielld on muutakin kiinnostavaa nihtdavaa kuin taidendyttely: luontoa, kulttuurihistoriaa,
kiinnostava ympdiristd. Myds toimiva kahvila ja muut paikkakunnan palvelut ovat todella tédrkeita.
Kun néyttelyihin tulee hyvia tekij6itd, saadaan jatkossa lisdd hyvié tekijéitd ja ndin toiminta tavallaan

ruokkii itsedan.

Taidekeskus Antareksen johtajan Tiiu Anttisen mukaan Antareksen tirkein tehtdva on tyollistdd ja
jarjestdd tyorauha ja turva residenssitaiteilijoille, tuottaa yleisolle elimyksii, jarjestdd koulutusta ja
kursseja sekd levittdd taiteen ilosanomaa ympérilleen. Tulevaisuuden visiossa Anttisen Antares on
kansainvilinen ja kiinnostava. Taidekeskus maksaisi palkkoja kaikesta tyosté: ndyttelyvalvonnasta,
residenssin ylldpidosta, siivouksesta, kahvilatoiminnasta, opetuksesta, johtamisesta, suunnittelusta ja

tiedottamisesta. (Anttinen 2021).

5.5. Kulttuuriyhdistys Antares ry:n tyopaja

Kulttuuriyhdistys Antares ry piti syyskokouksensa 16.10.2021. Samassa yhteydessd pidin syysko-
koukseen tulleille jdsenille tulevaisuustydpajan. Olin tehnyt valmiiksi papereille taulukot, joihin osal-
listujat tayttdisivét erilaisia skenaarioita eri ilmioille. Malli on ns. PESTE-analyysi, jolla kartoitetaan
muuttuvaa maailmaa ja ilmioitd, jotka siithen vaikuttavat. Tatd mallia on kdytetty yritysmaailmassa.
(Laakso 2016, s.5). Yhdistin muutostekijit ja ilmiot seké skenaariot yhteen taulukkoon tydpajaa var-

ten.
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Taulukko 11. PESTE-analyysin muutostekijdt ja tulevaisuustaulukko (Laakso, 2016, s.5 ja 7).

Muutostekija Jatkuvan muutosmah- ennen kaikki oli | katastrofi
- ilmioita kasvun malli dollisuus paremmin
Poliittiset

-esim. lainsdddanto,
julkinen  yritystuki
kehittimiseen  ja
koulutukseen, EU-

sdaddokset jne.

Taloudelliset

- esim. taloudelliset
suhdanteet, toi-
mialan globalisoitu-

minen jne.

Sosiaaliset
- esim. kulutuskéyt-
tdytyminen, véeston

ikdrakenne

Teknologiset
- esim. virtuaalimaa-
ilma,  teknologian

muutokset jne.

Ekologiset
- esim. ympadristoon-
gelmat, luonnonka-

tastrofit jne.

Kulttuuriyhdistys Antareksen yhdistyksen jasenié oli paikalla viisi. He jakautuivat kahteen ryhmaéén,

ja teemoiksi valikoitui ndyttelytoiminta sekd taiteilijaresidenssitoiminta — olin itse suunnitellut nama
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etukdteen, ja muita ideoita teemoiksi ei tullut. Jilkeenpdin ajatellen olisin ehkd saanut tyOpajasta
enemman irti, jos olisin miettinyt valmiiksi taidekeskus Antares-teemalla ekologisia, taloudellisia,
sosiaalisia, teknologisia ja poliittisia muuttujia seké niille ilmioité. Silloin osallistujat olisivat voineet
suoraan aloittaa skenaarioiden (jatkuvan kasvun malli, muutosmahdollisuus, ennen oli kaikki parem-
min ja katastrofiskenaarioiden) miettimisestd. Nyt osallistujat kokivat tehtdvén vaikeaksi ja ilmididen
miettimiseen meni suhteettoman paljon aikaa. Olisin my0s voinut ottaa post-it-laput kdyttéon ja to-
teuttaa koko tydpajan SWOT- analyysind, niin olisi pddsty nopeammin asiaan. Palautteen perusteella
osallistujat kuitenkin kokivat tyOpajan hyvéksi ja tarpeelliseksi. Térkein ty0pajan anti oli ryhmétdi-

den purku ja niistd kumpuava keskustelu. Taltioin timdn keskusteluvaiheen danittdmalla.

Residenssi- ja ndyttelytoimintaa pohdittaessa keskustelijat visioivat toiminnan jatkumista niin, ettd
asumisjaksot olisivat pitempid ja residenssivieraat olisivat kotimaisia. Asumisyhteisd olisi omavarai-
nen. Vuoden syklissé talvella tehtdisiin taidetta ja kesdlld olisi vihannesten viljelyd. Etdtydmahdolli-
suus olisi avoin muillekin kuin taiteilijoille. Taloudellisien haasteiden kohdalla keskustelua nousi
siitd, mika on tirkedmpéad, raha vai siséltd? Jos kuvataiteen myyntid ajatellaan, se rajoittaa paljon siti,
keti taiteilijoita Antarekseen voitaisiin ottaa, jos olisi se ajatus, ettd on pakko myyd4 teoksia. Tarke-
dmpand tarkoituksena on kuitenkin jarjestdd hyvid taide -elimyksid. Antares ry:n jaseniston passiivi-
suus harmitti. Jisenet voisivat kéyttidd tehokkaammin verkostoja hyviksi ja hankkia lahjoituksia. Al-
kuvuosina Antareksen oli mahdollisuus saada valtion tyollistimistukea. Nyt vain yritystukea voi
saada 50-prosenttisena. Keskusteltiin matkailun ja ldhialueiden néhtdvyyksien ja luonnon hyddynta-
misestd sekd tekniikan suomista monenlaisista mahdollisuuksista: nettisivuille lisdd siséltod, jolla
voisi olla oma tuottaja. YouTube-videoiden sekd muu sosiaalisen median hyddyntdminen omalla “tu-
bettajalla” olisi uutta. Keskusteltiin my®os siitd, ettd lehtien julkaisemat kulttuuriin ja taiteeseen liitty-
vit kritiikit ovat vihentyneet. Mietittiin, miten saataisi joku blogin kirjoittaja kirjoittamaan néytte-
lyistd. Lopuksi keskusteltiin residensseistd Suomessa, ja todettiin ettd eksoottisimmat paikat houkut-
televat eniten. On olemassa suuria residenssejd, joissa on joku sditio taustalla, sitten on pienid. Pien-

ten residenssien vertaistuki ja yhteydet olisivat tirkeita.

Keskustelun jélkeen pyysin osallistujia kirjoittamaan palautetta tyOpajasta ja liséksi vastaamaan ky-

symyksiin. Kaikki vastaukset ovat suorina lainauksina kunkin kysymyksen alla:

1. Miki on parasta Antareksessa?

Parasta Antareksessa on hyvé henki, se ettd tddlla tapahtuu monenlaisia asioita ja monenlaisten
thmisten voimin & pyyteeton taiteen puolella oleminen.
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Luonto, monialainen taide. Ympdristo ja tilat, taiteilijakollegat. Taiteen ja luonnon "liitto”. Van-
hat tekniikat lyovét kittd uusien kanssa! Litografia, pronssivalu, maalaus vs mediataide, d4ni- ja
valotaide. Antareksen yhteiso!

2. Miki on Antareksen tirkein kehityskohde?

Tydvoiman perusrakenteen turvaaminen, jos vain mahdollista. Taidekeskuksella olisi jatkuvuutta
ja tulevaisuus. Toimijoiden sitouttaminen: jésenet ja residenssiin tulijat. (mahd. asukkaat ja tyo-
huonevuokralaiset). Jédseniston saaminen aktiiviseksi. Digitaalisuus, verkkondkyvyys. Talous
kestéville pohjalle! Tiedotus. Uusi pj = nuorennusleikkaus!

3. Millainen on Taidekeskus Antares 10 v péista (sinun ideaalisi)?

Muu maailma 10ytd4 Antareksen. Monialaisesti taidehdppeningejd. Toimiva taideyhteiso, joka
tavoittaa yleisonsi. Osin omavaraisena toimiva taiteilijayhteiso. Antares olisi maanlaajuisesti tun-
nettu ja arvostettu kulttuurikeskus, jossa olisi vilkas tapahtuma- ja niyttelytuotanto, aktiivinen
kavijakunta ja hyvit kulkuyhteydet. Kansainvélisempi, nopeampi, tehokkaampi, yhteisollisempi,
sitoutuneet taiteilijat, jotka osallistuvat paikan kehittdmiseen.

Vastauksista huomaa, ettd seké yhdistyksen, ettd paikan pdilld olevien taiteilijoiden ajatukset taide-
keskuksen kehittdmisestd ovat pitkélti samoja. Toisaalta taas esimerkiksi vain kotimaisten taiteilijoi-
den yhteisasuminen ja omavaraisuus ideana poikkeaa melko paljon timéinhetkisestd toiminnasta. On
kuitenkin kiinnostavaa ja tirkeéa, ettd kaikki saivat ideoida tulevaisuutta vapaasti. Koen, ettd timakin
aineisto on arvokasta, sillé taiteilijat ovat Antareksen tdrkein kdyttdjiryhma. Jatkossa Antares ry:n
kehittdmistyOssd on kuitenkin hyvd keskustella ja sopia yhteisistd visioista ja strategiasta, johon

kaikki jdsenet voivat sitoutua.
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6 STRATEGISEN VIESTINNAN HYODYNTAMINEN KEHITTA-
MISSUUNNITTELUSSA

6.1. Strategisesta viestinnasta

Strateginen viestintd on médritelty viestinniksi, joka tiyttdd tai tukee organisaation mission toteutu-
mista ja vaikuttaa tirkeiden tavoitteiden saavuttamiseen. (Hallahan, Holtzhausen, van Ruler, Vercic
ja Sriramesh 2007; Juholin & Rydenfelt 2020, s.79). Se voidaan mééritelld laajemminkin, mutta kes-
keistd strategisessa viestinndssi ovat sidosryhmien ja yleisdjen tunnistaminen ja segmentointi, mediat
ja julkisuus, viestinnidn tulokset, maineenhallinta ja viestintiammattilaisten roolit. (Holtzhausen &

Zerfass 2015; Juholin & Rydenfelt 2020, s.79).
Antareksen arvot, visio ja missio esitellddn nettisivulla néin:

” Arvot: Antares on helposti ldhestyttidva yhteiso, joka pyrkii pitdiméén huolta jésenis-
tddn ja on aina valmiina avoimeen vuorovaikutukseen. Taidekeskus Antares kunnioittaa
ja kohtelee tasapuolisesti residenssiin saapuvia taiteilijoita ja ottaa huomioon niin ryh-
mén kuin yksilonkin tarpeet.

Visio: Taidekeskus Antares on osa suurempaa residenssiverkostoa. Residenssiin toivo-
taan ammattitaiteilijoita niin Suomesta kuin ulkomailtakin. Antares pyrkii olemaan
paikka, missd ammattitaiteilijat voivat kohdata, verkostoitua, oppia toisiltaan ja kehittya
taiteilijana.

Missio: Kulttuuriyhdistys Antares ry tarjoaa taiteilijoille ammattimaiset ja turvalliset
tyotilat, joissa taiteilijan olisi mahdollisimman sujuvaa tyoskennelld sekd kehittya tai-
teilijana. Asuintilat ovat viihtyisét ja siistit sekd tarjoavat taiteilijalle mahdollisuuden
elpymiseen.” (Galleria Antares 2022).

Visiossa voisi olla jo isompia tavoitteita, silld mielestdni tdssd mainitut asiat toteutuvat jo kohtuulli-
sesti. Strategian voisi kirjata nettisivulle konkreettisemmin, selkeésti listaten, miten mission asiat saa-
daan kdytinndssd toteutumaan. Strategiassa voisi mainita turvallisemman tilan sddnndistd seka jatku-
vasta ty0skentelytilojen parantamistoimista ja aktiviteeteista, joita Taidekeskus Antares toteuttaa yh-
dessé taiteilijoiden ja Sippolan kyldyhteison eri toimijoiden kanssa. Néyttelytoiminnasta ja muista
tapahtumista olisi hyvd mainita myos missiossa ja visiossa, ja ne huomioitaisiin titen myds strategi-

assa.
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Tutustuin artinres -nettisivustoon ja sielld Hameenkyrodssé toimivaan Arteles Creative Center-taide-
keskukseen. Arteles Creative Center on yksi Pohjoismaiden suurimmista ja aktiivisimmista residens-
sikeskuksista. Arteleksessa tyoskentelee ja majoittuu vuosittain yli sata kansainvilisti eri alojen tai-
teilijaa ja luovien alojen ammattilaista. (Artinres 2022). Antareksen strategiaa voisi muotoilla Arte-

lesin mallin mukaan, joka vapaasti kdénnettynd on:

”Arteles toteuttaa missiotaan kehittimélld tuotantoaan ja palvelujaan luovaa tyotd tukevaksi
ja kehittdmilld aktiviteetteja ja verkostoja yhteistyOssd kansainvélisten kontaktien kanssa.
Visioi tulevaisuuden nykytaiteen ja kulttuurin tilaa. Integroi luovaa tyoskentely4, taidetta ja kulttuuria
ympardivassé yhteisossd muiden alojen kanssa. Kutsuu luovien alojen ammattilaisia Suomeen. Tuot-
taa kulttuuritapahtumia ja projekteja, nykytaidetta ja pedagogisia hankkeita. Taidekeskuksen moni-
taiteinen ilmapiiri tuo yhteen taiteen ja kulttuurin eri alojen ammattilaisia tarjoamalla tydskentelyti-

loja ja majoitusta seka jirjestimélld tapahtumia.”

Olen kevéilld 2021 tehnyt Taidekeskus Antarekselle erillisen viestintdsuunnitelman, joka kytkeytyy
sisdllollisesti suoraan kehittdmissuunnitelmaan. Selvitin, ketkd ovat Antareksen kayttéjid ja kavijoita,
yleisdd ja yhteistyokumppaneita. Valitsin viestintdsuunnitelmalle kohderyhmit ja valitsin viestinti-
keinot. Lisdksi pohdin arviointia ja tulosten seurantaa sekid hahmottelin suunnitelmalle aikataulun ja
budjetin. Sain Antareksen johtajalta Tiiu Anttiselta olennaisia tietoja, jotka olivat apuna suunnitelman

tekemisessa.

6.2. Taidekeskus Antareksen kayttajat — kenelle viestitaan?

Tyypillisimmat taidekeskus Antareksen kévijat — ndyttelyvieraat ja kurssilaiset — ovat keski-ikdisid
naisia. He ovat tydssidkéyvia kulttuurin kuluttajia, opettajia ja eldkeldisia. Myos koululais- ja opis-
kelijaryhmid opettajineen kdy vieraina. Toinen padryhmi on ammattitaiteilijat. He ovat opiskelijoita
tai kaakkoissuomalaisia, ikdhaitariltaan 25—70-vuotiaita. Ndma ryhmét ovat tarkeitd, silld ensiksi
mainittu ryhma yleensé sitoutuu paikkaan. Heistd tulee vakiokévijoitd. Liséksi he voivat myos ostaa
taidetta. He my0s kertovat hyvéstd kokemuksestaan eteenpdin. Ammattitaiteilijat ovat tirkeitd, silla
heidin kauttaan myds sana levidd ja paikan tunnettuus ja laatu tulee tietoon laajemmalle kayttdjé-
kunnalle. Taidekeskus on heille kiinnostava, koska nykytaiteen ndyttelyt ja muu taidekeskuksen tar-

joama toiminta tuo ihmisille hyvinvointia ja eldmyksid. Liséksi taidekeskus tyollistda taiteilijoita.
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Taiteilijat saavat tietoa ja tyotilaisuuksia nédyttelyihin liittyen oman alansa liitoilta ja yhdistyksilta,
sosiaalisesta mediasta ja kollegoilta “puskaradion” kautta. Galleristin omat suhteet ja verkostot ovat
tarkedssd asemassa, silld hén (tai ndyttelyn kuraattori) voi kutsua haluamansa taiteilijat osallistu-
maan ndyttelyyn. Taidekeskukset ja galleriat myds ilmoittavat usein hauista ndyttelyyn tai residens-

siin. Antareksen tdrkein tietokanava ulospdin on artinres -nettisivu.

Taidekeskus haluaa kohderyhmiltdin vuorovaikutusta (tiedon levitys, “puskaradio”), uusia projek-
teja ja palautetta. Taidekeskus myos mielellddn edistdd teosten myyntid ndyttelyiden myotd. Nama
kohderyhmait saavat informaatiota sanomalehdistd. Lahinnd idkk&&dmpi asiakaskunta lukee lehti-il-
moituksia ja saattaa sen perusteella hakea nettisivuilta lisdtiedot. Sosiaalinen media néyttelee suurta
osaa tiedonlevityksessd nykydin: Facebook ja Instagram ovat kiytossd. Sana myds kulkee ja levida
“puskaradion” kautta tehokkaasti. Nuoremmat sukupolvet kiyttivit sosiaalista mediaa monipuoli-
sesti. Kohderyhmien avainhenkil6t ovat kriitikoita (lehdistd, muu media) ja kuraattoreita. Tunnettu-
jen tai tiedettyjen asiantuntijoiden sana on painava. Muut avainhenkil6t ovat menestyneitd, nimek-
kaita taiteilijoita ja/tai aktiivisia somettajia, jotka jakavat esim. ottamiaan hyvii kuvia Facebookissa

suurelle seuraajajoukolle.

6.3. Taidekeskus Antareksen viestinnan kohderyhmat

Viestinndn kannalta Antareksen ensisijaiset kohderyhmit ovat taiteilijat ja yleiso. Kuitenkin monessa
haastattelussakin on tullut ilmi, miten tarkeé4 julkisuus on taidekeskuksen toiminnalle. Tieto kulkee
monin tavoin kaikkiin suuntiin: taiteilijat saavat tietoa nettisivuilta, kollegoilta ja sosiaalisesta medi-

asta: esimerkiksi nyt kiytossd olevista Instagramista ja Facebookista.

[ ANTARES ]
Nettisivut ] : : Verkostot,
galleriaantares.fi Sosiaalinen media
. . kollegat
- artinres.fi - Instagram
\ \ . Facebook 1 r
[ TAITEILIJAT SUOMESSA JA ULKOMAILLA ]

Kuvio 6. Antareksen ja taiteilijoiden vilinen viestinta.
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Viestintdsuunnitelmaa tehdessd valitsimme Antareksen johtajan Tiiu Anttisen kanssa viestinnélle
kuusi kohderyhmai. Niistd media oli ensimmaéinen kohderyhma. Taidekeskuksesta ja taiteilijoista
kirjoitetaan. Kirjoitukset ovat joko ennalta tehtyja esittelyitéd (ns. puffi), arvioita tai arvosteluja. Krii-
tikkoihin ei voi vaikuttaa etukdteen, joten viestinndllisistd keinoista voidaan kéyttda perinteisid me-
netelmid: lehdistotiedotteita, tiedotustilaisuuksia ja sdhkopostitiedotteita tai /ja esitteitid suoraan ldhe-

tettynd alaa tunteville kirjoittajille.

Toinen tirked kohderyhma on koulut ja oppilaitokset (opettajat, lapset, nuoret, peruskoulut seka
esimerkiksi alueen ammattikorkeakoulu XAMK). Valistus ja taidekasvatus on tirkedd tyotd. Myos
taiteilijat tyollistyvét esimerkiksi tyOpajatoiminnan vetdjind. Tarkedd on kaikkien osapuolten sitoutu-
minen yhteistyohon. Taidekasvatusaspekti on myds huomattava lisdarvo apurahoittajille. Erilaiset
osallistavat yhteistyOprojektit ovat toimivia koulujen kanssa. Koululaisten ja opiskelijoiden myota

tieto toiminnasta, esim. ndyttelyisti ja kursseista, levidd my0s heidén ldhipiiriinsa.

Kolmas kohderyhmi on apuraheja myontiviit tahot. Apurahoja myontévit valtiolliset ja yksityiset
tahot (esim. Taike, OKM, Suomen kulttuurirahasto, Maakuntarahastot). Heille tieto ja késitys toi-
minnan laadusta ja tasosta on oleellista. Lisdarvoa tulee laadusta ja tunnettuudesta. Apurahan saami-
nen myos nostaa arvostusta ja tunnettuutta. Kuten kriitikoihin, mydskain apurahaa myontéviin tahoi-
hin ei voi yrittdd vaikuttaa suoraan. Siksi apuraha-anomuksissa ja muuten (esim. lehtihaastatteluissa)
on hyvi tuoda aktiivisesti esille toimintaa ja siltd osin kuin mahdollista, myds mitattavissa olevaa

dataa selkeisti ja perustellen.

Neljds viestinndn kohderyhmi on taiteen keriilijat. He ostavat taideteoksia. Tieto kiinnostavista
taiteilijoista ja teoksista levida taiteen kerddjdn omissa verkostoissa. Tiedossa olevia taiteen kerddjia

voi lahestyd ndyttelykutsuin ja tiedottein. Tarkedd on myds kriitikon kirjoittama myonteinen arvio.

Viidentend kohderyhména ovat erilaiset lahjoittajat, tukijat ja mesenaatit. Rahallisen tuen lisdksi
erilaiset yritysyhteistydmuodot ovat tirkeitd. Ne voivat tuoda my0s aineetonta lisdarvoa ja hydtya
kummallekin osapuolelle. Yhteistyoneuvotteluin ja projekti-ideoiden kanssa voi ldhestyd potentiaa-
lisia tukijoita. Ennen sitd on hyva perehtyai tarkoin yrityksen tai yhteison arvoihin ja toimintaperiaat-

teisiin.

Kuudentena viestinndn kohderyhméni ovat kuraattorit ja organisaattorit. Taidekeskuksen ulko-

puoliset kuraattorit voivat vuokrata tiloja ndyttelyitd varten. Ndmé kuraattorit tuovat Taidekeskuk-
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seen uudenlaisia toitd ja uusia ndkdkulmia nykytaiteeseen. Jotkut kuraattorit ovat myds avainhenki-
16it4, jotka tunnetaan ja joihin luotetaan. Tatd kohderyhmaa voi ldhestyé ndyttelykutsuin ja tiedottein.

Nettisivujen ajantasaisuus on térkeda.

Kullekin kohderyhmaille on tarpeen osoittaa oma, raétéloity viesti, jossa otetaan huomioon kohderyh-
mén intressit ja herdtetddn mielenkiinto viestittdvda asiaa kohtaan. ”Ydinviesti kiteyttdd oleellisen
muutamaan sanaan. Se toimii tydkaluna ja suodattimena kaikelle viestinnille” (Nurmo 2021). Ydin-
viestin on hyvé olla jotain henkil6kohtaisesti koskettavaa ja aktivoivaa. Anekdooteilla, tarinoilla, luo-
daan syvillisempi yhteys taidekeskuksen toimintaan ja sen arvoihin. Niilld pyritddn koskettamaan

kohdeyleisoa ja lisddmadn ymmaérrysta.

Taidekeskus Antares haluaa tuottaa kaikille kohderyhmille "wau -eldmyksid”. Parhaimmillaan kavija
kokee jotain uutta, joka saa tuntemaan erilaisia tunteita, 16ytda kauneutta, lohtua, uusia nakdkulmia
ja ajatuksia. Taide koskettaa monella tasolla. Nykytaiteen tehtéva on tarjota uusia ndkokulmia. Kaik-
kien kohderyhmien edustajat ovat myos yksiloité ja ihmisid, jotka voivat vaikuttua myos henkilokoh-
taisesti. Erityisen tdrked on ns. ”puskaradio”, eli mitd ihmiset kertovat eteenpdin, millaisia kokemuk-
sia he jakavat ldhipiirilleen ja sosiaalisessa mediassa. ”Haluaisin, ettd ihmiset tilaan tullessaan koke-
vat, ettd he saapuvat ikdédn kuin taiteen pyhittoon...ettd he huomaisivat paikan olevan erityinen, ja

erityisesti taidetta varten” (Anttinen 2021).

Onnistuessaan strateginen viestintd luo selkedn, jisennellyn ja laadukkaan kuvan Antareksesta, joka
on kiinnostava, dynaaminen, kansainvélinen, ainutlaatuinen ja ammattilaistasoinen taidekeskus. Sen
vetovoima ja maine tuo residenssiin kiinnostavia taiteilijoita Suomesta ja ulkomailta. Eri ikdiset tai-
teilijat voivat verkostoitua ja saada uudenlaisia ideoita omaan tydskentelyynsi. Vierailijat, matkailijat
ja muu yleiso tulee paikalle, vaikka taiteilijanimet eivét aina olisi tuttuja, silld he luottavat nayttelyi-
den ja tapahtumien laatuun. Yhteistydkumppanit ja tukijat ovat sitoutuneita ja taloudelliset resurssit
saadaan vakiinnutettua tasolle, jossa pystytddn hyvin tyollistiméédn henkilokuntaa ja jarjestiméén toi-
mintaa. Vuosittaisista, aikataulutetuista toiminnoista on tullut rutiinia. Koronapandemian jalkeinen
aika tuo toivon mukaan kasvavan mééran kulttuurinilkéisid matkailijoita taide -eldmysten dérelle ja

taiteilijat ty6llistyvit.

Haasteina ja uhkakuvina on rahoituksen saaminen projekteille ja taiteelle. Sddtididen ja valtion ra-

hastojen tuki taiteelle on tarked. Poliittiset paédtokset sekd yleinen ilmapiiri voi vaikuttaa kulttuurin ja



41

taiteen arvostukseen tai elinmahdollisuuksiin. Kouvolan kaupungin strategiassa kulttuuri ei ole suu-
ressa roolissa, eikd silld ole omaa suunnitelmaa. Kaupungin paatoksilld on myds vaikutusta saavutet-
tavuuteen julkisen liikenteen kautta. Haastavaa voi olla myds vastaaminen muuttuviin tilanteisiin,
uusiin trendeihin, uusien viestintékanavien ja vélineiden haltuunotto ja kaiken kaikkiaan ajan her-
molla” pysyminen. Kun viestintéd on linjassa toimijan strategian kanssa ja tavoittaa kohderyhmia juuri
sopivalla tavalla, heitd ymmartden - silloin kysynté ja tarjonta kohtaavat ja menestyminen on mah-

dollista.
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7 KEHITTAMISSUUNNITELMA

Kulttuuriyhdistys Antares ry ja taidekeskuksen johtaja Tiiu Anttinen toivoi saavansa tdmén tyon tu-
loksista vinkkeja taidekeskuksen kehittdmiseen. Tutkitun materiaalin, haastatteluiden, typajan, ky-
selyn ja muita residenssejd ja taidekeskuksia tarkasteltuani kokoan tdhdn ajatuksia niistd tirkeista

toimenpiteistd, jotka eniten auttaisivat Antaresta kehittymain tulevaisuudessa.

7.1. Strategiatyo

Arvopohjalle rakennettujen vision ja mission tulee olla selkeitd. Visiossa voisi olla isompia tavoit-
teita. Strategiassa on hyvai kirjoittaa auki kaikki ne toimenpiteet, joilla tavoitteet tullaan saavutta-
maan. Téllaisia asioita ovat esimerkiksi jatkuvat tyoskentely- ja asuintilojen parantamistoimenpiteet,
yhteiset aktiviteetit Antares -yhteison ja kylédldisten kanssa seké turvallisemman tilan sddnnét. Niyt-
tely- ja residenssitoiminnan sekd tapahtumien tavoitteet ja kiytdnnon ty6 niiden kehittdmisessd on
my0s hyva eritelld tarkemmin. Strategiatyohon on syytd osallistaa koko taidekeskuksen toimintaa
ylldpitdva yhteisd, eli Kulttuuriyhdistys Antares ry. Silloin strategia on mahdollista saada jalkautettua
my0s kaytdntoon ja arkeen kaikille Antareksen toimijoille. Kun kaikilla on selked késitys toiminnan
tavoitteista ja keinoista niiden saavuttamiseksi, on yhteistoiminta helpompaa. Arvot, missio, visio ja
strategia ovat jatkossa 10ydettdvissa nettisivulta ja ne paivittyvit tarvittaessa. Ndin my0s vierailijat

saavat selkedn késityksen, miten Antareksessa toimitaan, ja miksi.

7.2. Resurssit

Pyysin haastateltavia ja tydpajaan osallistuneita visioimaan tulevaisuutta vapaasti ilman konkreettista
ajatusta siitd, miten rajallisia resurssit todellisuudessa ovat. Joitakin haastateltavia timi realismi tun-
tui estdvédn tuomasta esille niitd haaveita ja ideaaleja, joita kohti kuitenkin visioissa pitdisi pyrkié.
Suomessa ongelmana on kuvataiteen ja kaupallisuuden yhdistiminen. Tdhén liittyy olennaisesti myos
mm. kuvataiteen ja taiteilijan ammattitaidon arvostamiskysymykset. "Nykytaiteen markkinoiden tu-
levaisuuden haasteet eivit liity ainoastaan rahoitusrakenteeseen, vaan my0s tuotannon, tuotteistuk-

sen, taiteen muotojen ja ostajasukupolven murrokseen” (Sjoberg 2010, s.56).

Henkildston védhyys, kulttuuriyhdistys Antareksen jdsenten passiivisuus ja rahoituksen epdvarmuus

ovat haasteita, joiden kanssa vastuuhenkil6t painivat koko ajan. HenkilGstoresurssit ovat rajalliset:



43

kaytdnnosséd yksi ihminen tekee koko taidekeskuksen rahoituksen hankintaa, eikd edes saa siité itsel-
leen palkkaa. Remontit, investoinnit, ylldpitokulut kuten lammitys — kaikki on jatkuvaa kulua, mutta
rahoitus on joka vuosi anottava. [lman rahoitusta ei saada toimintaa, ja usein ilman toimintaa ei saada
rahoitusta. Taiteen ja taidetoiminnan tukijat pitdd vakuuttaa kerta toisensa jélkeen, ettd rahoituksen

anoja on vaikuttava ja laadukas toimija alueellaan ja alallaan.

Tavoitteena on kuitenkin rahoituksen saaminen vakaalle pohjalle. Uskon, ettd monenlainen aktiivi-
suuden lisdédminen on myos keino vakuuttaa rahoittajat. Yhteistyon lisidminen eri yhdistysten ja yri-
tysten kanssa seki verkostojen lujittaminen ja laajentaminen vahvistavat toimintaa ja lisddvit vaikut-
tavuutta, joka taas kiinnostaa rahoittajia. Vuokrattavien tilojen kehittiminen monipuolisempaa toi-
mintaa varten (esim. kokous- ja opetustila tarvitaan, tekeilld olevat asunnot valmiiksi ja vuokralle)
avaavat taidekeskusta suuremmalle méddrdlle maksavia asiakkaita. Tilojen ldmmitykseen liittyva
energiatalous on jo kehittdmisen alla. Kestdvédn kehityksen mukaisia toimia on jo tehty: aurinko-
1amp0, ilmavesipumput, ilmaldmpdpumput ovat kdytossa. Lisdnd on puuldmmitys. Kun niitd asioita

saadaan ratkottua, on helpompi suunnitella esimerkiksi kurssitoimintaa myds talvisaikaan.

7.3. Mainostus, markkinointi ja brandays

Haastatteluissakin toistuvasti ja vahvasti esille tullut mainostus, markkinointi, nékyvyyteen satsaa-
minen sekd jatkuva aktiivinen ulospdin ndkyminen sosiaalisessa mediassa on aivan olennaista sille,
ettd yleensa tiedetdédn taidekeskuksen olemassaolosta. Mainostuksella luodaan lisdksi mielikuvia. Sa-
moin kuin taidekeskukselle on mietitty arvot, visiot, missio ja strategia, pitdisi luoda my0s selked
briandi. Tydpajassa tuli esille myos se, ettd on hyva linkittda taidekeskus ympéristdon, luontoon ja
kulttuurihistoriallisiin matkailukohteisiin kiinnostuksen lisddmiseksi. Myds taiteilijoiden haastatte-
luissa tuli esille, ettd paikkakunnalla taytyy olla my0s muuta ndhtdvii ja kiinnostavia vetonauloja.
Kesilla 2020 uvudistettiin Antareksen nettisivut. Niiden ajantasaisuus sekd laadukkaat ja monipuoliset
kuvat ovat avainasemassa kiinnostavuuden lisddmisessd ja tiedonsaannissa. Kansainvilisend resi-
denssind nettisivujen kielivalikoima on raataloitdva muualta tulevia taiteilijoita hyvin palvelevaksi.
Residenssin osalta on hyvd miettid Antareksen vahvuuksia verrattuna muihin vastaaviin alan resi-

densseihin ja tuoda niité esille. Koska Suomessa on paljon residensseji, profiloituminen on tirkeaa.
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7.4. Verkostoituminen ja yhteistyo

Riikka Suomi kirjoittaa taiteilijaresidenssitoimintaan liittyvdssa selvitystyOssddn verkostoitumisen ja
verkostojen sekd yhteistyon merkityksestd. ”Ympéristo, joka tukee ja ruokkii taiteellista toimintaa,
on hyvi ldhtokohta tyoskentelylle. Residenssitaiteilijan kontaktien ja ammatillisen verkostoitumisen
kannalta onkin ensiarvoisen tarkeé, ettd residenssi luo yhteyksid, verkottuu tai kytkeytyy paikkakun-
nalla tai alueella jollain tavalla johonkin taideorganisaatioon ja paikallisiin taiteilijoihin” (Suomi,
2005. s.23). Antares on toteuttanut titd tekemélld yhteistyotd alueen taiteilijayhdistysten Kouta ry:n
ja Kaakon taide ry:n ja ammattikorkeakoulu XAMKin kanssa. Lisdksi taidekeskukseen on tulossa
liséd asuntoja, jotka vuokrataan ensisijaisesti taiteilijoille. Itse Kulttuuriyhdistys Antares ry:en kuuluu
talld hetkelld 30 taiteilijaa. Kuitenkin yhtend kehittdmisajatuksena ja toivomuksena Antareksen ty6-
pajassa nousi esille jdseniston aktivoituminen. Edelleen Suomen vuonna 2005 tekemadssé selvitys-
tyossd tuodaan esille yleisesti residenssien yllédpitdjien jatkuva huoli resurssien ja rahoituksen saami-

sesta ja riittdvyydestd. Tdma huoli on edelleen ldsna.

Yhteistyotd voisi miettid paitsi alan toimijoiden — taiteilija- ja kulttuuriyhdistysten — kanssa, my0s
sellaisten kaupallisten yritysten kanssa, jotka eivét liity taidealaan. Nykyaikana yritysyhteistyd on
paljon enemmén kuin rahasummaa vastaan saadut konserttiliput tai mainostila. Sponsoroinnin mega-
trendit ovat vastuullisuus, sisiltopohjaisuus ja mittaaminen. Nidkyvyyden saaminen ei ole endi ainoa
mahdollinen tapa hyotyd yhteistyOsta, siitd pyritddn ennemminkin pois. On hyva olla selked tavoite
ja brandi, osattava tuoda esille, “miksi me olemme kiinnostavia”, tunnettava kumppani hyvin ja ym-
mérrettdvd kohdeyrityksen toiminta. (Rannikko 2021). Alan toimijoiden ja yritysten lisdksi tdrked
yhteistyotaho on paikalliset ihmiset, kyldyhdistykset ja vapaaehtoiset toimijat. Esimerkiksi Meijerin
metséin raivausta tehtiin talkoilla. Kouvolan kaupungin kautta on 16ytynyt myos tydllistettdvid nuoria

kesatoihin.

Kulttuuriyhdistys Antareksen jdsenet pitidvét tarkednd toiminnan ja resurssien turvaamista seka toi-
mintaan osallistuvien yhdistyksen jdsenten ja residenssitaiteilijoiden sitouttamista. Olisi hyvé, jos yh-
distys voisi 16ytdéd ne keinot, jolla oma jasenistd saadaan aktivoitua, eikd kaikki vastuu ja tyd olisi
harvojen hartioilla. Jos Antareksessa asuvat ja tyoskentelevit taiteilijat halutaan sitouttaa kehitystyo-
hon, heidét tulisi ottaa yhdistyksen jdseniksi, tai tydllistdd taidekeskuksen sisdlld. Systemaattinen pa-

lautteen kerddminen, aktiivinen kampanjointi ja nettisivujen ajan tasalla pitiminen sekd konkreetti-
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semmat tyot kuten residenssin ylldpito voisi jakautua useamman henkilon tehtavaksi. Lisdksi kontak-
teja nykytaidekenttddn on vahvistettava ja vaalittava olemalla aktiivinen alan verkostoissa ja tilai-

suuksissa.

7.5. Turvallisemman tilan saannot

Turvallisemman tilan sddnnot — ajatus nousi esille yhtend toiveena Antareksen kehittimisessd. Luo-
daan taidekeskukselle omat sdanndt. Malleja 10ytyy esimerkiksi soveltamalla luvussa viisi esiteltyja
kulttuuritila Loukon ja KEK:in sdintdja tai muiden mallien mukaan Antarekselle soveltaen. Antarek-
sen taiteilijat voisivat olla tdssd mukana. S&annot tarvitaan ainakin suomeksi ja englanniksi. Muotoi-

lin oman ehdotukseni esittelemieni mallien pohjalta:

Turvallisempi tila. Jokaisella on oikeus omaan tilaan — kunnioita toisten fyysisti ja psyykkistd kos-
kemattomuutta — vaadi sitd my0s itsellesi. Minkadnlainen syrjinté, hdirinti tai epéasiallinen kiytos ei
ole sallittua. Hiirinnén kohde maiirittelee sen, onko kéytds hinen mielestddn loukkaavaa tai solvaa-
vaa.

1. Ole luotettava. Taidekeskuksessa on monenlaisia toimijoita. Tunnista oman roolisi merki-
tys ja ole luotettava. Omalla toiminnallasi voit varmistaa, ettei valtaa kdyteta vairin.

2. Ole avoin ja kuuntele. Kohtaa uudet aiheet ja henkil6t ennakkoluulottomasti. Kuuntele ja
ota jokainen vastaantuleva asia ja tilanne mahdollisuutena oppia uutta ja kehittya.

3. Kunnioita toisten rajoja. Anna toisille tilaa, 414 kosketa toista ilman lupaa ja kiinniti huo-
miota sanavalintoihisi. Huomioi kaikkien viihtyvyys ja kohtele kaikkia yhdenvertaisesti.
Kuvaus- tai muissa taltiointiasioissa pyyda aina lupa.

4. Kunnioita toisten tyoskentelyi ja anna tyorauha. Taidekeskuksessa tyoskennelldén seka
sisdlla ettd ulkona monenlaisissa ymparistoissa.

5. Al oleta. Kunnioita jokaisen itseméirittelyoikeutta #liki tee oletuksia esimerkiksi toisten
sukupuolesta, taustasta tai perhesuhteista.

6. Puutu. Mikili todistat héirintdd tai muuta epéasiallista kohtelua, &ld jdd sivustakatsojaksi.
Ole tarvittaessa yhteydessd Taidekeskus Antareksen hdirintiyhdyshenkil6on (yhteystiedot).

7. Rentoudu ja nauti. Jos rikot sdént6jd, niin &ld huoli: me kaikki rikomme niité joskus. Ereh-
tyminen ja kysyminen on sallittua, mutta ota erheistisi oppia. Pyyda anteeksi matalalla kyn-
nyksella!

Hairintdyhdyshenkil6 voisi olla joku toisaalla asuva henkildé Kulttuuriyhdistys Antares ry:n hallituk-
sesta tai jdsenistd. Sddntoihin tulee merkita selkedsti hdnen yhteystietonsa ja kannustus yhteydenot-

toon matalalla kynnyksella.

7.6. Vaikuttavuuden mittaaminen
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Taidekeskuksen vaikuttavuutta voisi mitata sddnndllisin palautekyselyin ja some-kampanjoin-
nilla (Facebook, Instagram). Télla hetkelld palautetta ei ole systemaattisesti kerdtty. Kavijamaa-
ristd (néyttelyt, tapahtumat) sekd osallistujista (taiteilijat, kyldldiset) jd4 dokumentointi. Taide-
keskuksen johtaja on my0s pitényt leikekirjaa, johon on taltioitu kaikki nédyttelyistd ja muista
tapahtumista tehdyt lehtijutut ja muu materiaali. Materiaalia ja tietoa on, mutta sen jarjestdminen,
systemaattisuus ja analysointi on tdlld hetkelld vajaata. Pelkdstidin residenssitaiteilijoiden mééraa
ja vaikuttavuutta voisi mitata syntyneiden teosten tai tuotosten avulla (néyttelyt tai teokset, luen-
not, esitykset, julkaisut, tydpajat yms.). Vertailukohteita ja malleja tdhin 16ytyy. Olisi tirkeéda
saada residenssin kdyttdastetta suuremmaksi erityisesti talvisin. Kesilla timékin toiminta on vilk-
kaampaa. Tyo6llistdva vaikutus on 1dhinnd apurahojen niin salliessa harjoittelijoiden ja projekti-
tyontekijoiden palkkaamista. Antares tyOllistdd myos kahvilayrittdjan kesdisin. Sddnndllinen ja
aktiivinen siséllontuotanto esimerkiksi sosiaaliseen mediaan (videoita Facebookiin ja kuvia In-
stagramiin) vahvistavat aktiivista imagoa. Tétd voisi entisestdin lisdtd. Yhteistyotd on tehty mm.
Kouvolan matkailun kanssa sekd luonnollisesti alueen taiteilijayhdistysten (esim. Kouta ry)
kanssa. My0s uudenlaisten sponsorien aktiivinen etsintd ja uudenlaiset yhteistyot voisivat lisata
vaikuttavuutta. Strategian selkeyttdminen ja sen myo6té tavoitteellisuus muutaman vuoden tdh-
tdimelld eteenpdin, kehityksen seuranta ja analysointi tydkaluina olisi hyvé ottaa parempaan kayt-
toon. Sosiaalinen, kyldldisid ja muita alueen ihmisid osallistava toiminta on arvokasta. Se tuo

hyvinvointia ja avartaa paikallisten tietimystd nykytaiteesta.

Taidekeskus Antareksen kehittamissuunnitelma

STRATEGIA
- osallistetaan

ry:n jasenet
. YHTEISTYO
strategian * yritykset

laadintaan ja * taiteen alan
toteuttamiseen yhteisot
* muut

Kulttuuriyhdistys STRATEGIA
Antares ry:n - tarkistetaan ja

[Besnltn paivitetaan
AKTIVOINTI st strategia
markkinointi, Saan_nc_)ll_lsm
viestinta véliajoin
BRANDAYS

RESURSSIT
- tybnjako ja
rahoituspohja

Kuvio 7. Tiivistelméa Taidekeskus Antareksen kehittimissuunnitelmasta.
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8 LOPUKSI

Téassd opinndytetyodssd selvitettiin Taidekeskus Antareksen kayttdjien, vieraiden ja omistajien ajatuk-
sia ja toiveita liittyen Antareksen kehittdmiseen. Tutkin haastatteluiden, Webropol-kyselyn ja tyopa-
jan avulla taiteilijoiden tarpeita ja kerésin heiltd mielipiteitd. Pohdin myds mahdollisuuksia strategian
ja viestinndn kirkastamiseen ja vahvistamiseen. Kun Antares ry:n hallitusta ja jdsenid aktivoidaan,
kaikkien on hyva perehtya strategiaan ja sitoutua sithen — miten toteutetaan yhdessd Antareksen omiin
arvoihin pohjautuvaa missiota ja visiota? Tuotannollista ty6td voisi vield vahvistaa kansainvilisten

taiteilijoiden ja esittdvin taiteen suuntiin.

Kerddmaéni aineisto, haastattelut ja kyselyt palvelivat varsin hyvin tavoitteitani. Ilahduttavan laaja
joukko galleriakdvijoitd vastasi kyselyyn. Antares ry:n tyopaja olisi ollut hyvé suunnitella toisin,

mutta siitdkin opin, ja keskustelussa esiin tulleet asiat olivat kylld hyodyllisia.

Tamén opinndytetyon tydstdmisen aikana Antareksessa on tapahtunut myos muutoksia. Kulttuuriyh-
distys Antares ry:n puheenjohtaja vaihtui lokakuussa 2021, kun uudeksi puheenjohtajaksi valittiin
Soli Perttu. Kesén 2022 nayttelyitd kuratoivat muut taiteilijat Tiiu Anttisen keskittyessd enemmain
omaan taiteelliseen tyohonsa. Olen myos itse tarjoutunut tuottamaan Antarekselle kesdmusiikkisarjan
kuuden konsertin idealla. Jattomaa -festivaali vierailee Sippolassa heindkuussa 2022. Jos pandemia
laantuu keséksi, saamme parhaimmillaan tuhansia vierailijoita festivaalikdvijoistd Sippolaan viikon-
lopun aikana. Toiminnan monipuolistaminen voi tuoda myds uusia yleisojé ja kévijoitd Antarekselle.
Optimistinen visioni on, ettd kun pandemia laantuu, kansainvéliset residenssivieraat paédsevit jdlleen
tyoskenteleméén Sippolaan. Konserttitoiminta eldvoittdd taidekeskusta ja koko kyldd. Synergiasta

hyotyvit kaikki.

Tutkimusten perusteella Antareksen merkitys ja vaikuttavuus kasvaa, jos resursseja, mainostusta,
markkinointia ja verkostoja pystytdin vahvistamaan sekd tydskentely- ja muita tiloja monipuolista-
maan ja kohentamaan entisestddn. Toivottiin myds lisdd tapahtumia ja kursseja myds talviaikaan.
Kesilla 2021 toteutettu kysely galleriakévijoille on mahdollista uusia tulevina kesind, jos niin halu-
taan. Kyselyiden tulosten vertailu voisi olla kiinnostavaa. My0s residenssitaiteilijoilla olisi hyva olla
palautelomake, jonka he voisivat halutessaan tdyttdd. Mielestdni konkreettinen, kirjallinen ja sdan-

ndllinen palaute helpottaisi kehittimisty6téd tulevina vuosina.
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Tama opinndytetyo tuottaa tilaajalle uutta tietoa ja konkreettisia kehittdmisideoita Antareksen kaiken
toiminnan kehittimiseen. Myds muut taidekeskukset voivat saada ideoita oman toimintansa selkeyt-
tdmiseen tistd tyostd. Kouvolan Sippolassa sijaitseva Antares voi olla kiehtova kohde monille koti-
ja ulkomaisille taiteilijoille. Kunhan profilointi terdvdityy entisestdén ja markkinointi saadaan hyvin
kohdennettua, myds Kouvolan alueen vetovoima lisdéntyy. Muuttuvaan maailmaan kannattaa rea-
goida ja vastata teoilla huomioiden kestdva kehitys ja ekologisuus. Ympédroivien luontokohteiden
hy6dyntdminen antaa Antarekselle omaleimaisen, viihtyisén lisin. Taiteilija tulee residenssiin virkis-
tymain, verkostoitumaan ja inspiroitumaan. Yleisd padsee kokemaan ainutlaatuisia eldmyksid — sel-

laisia, joita olemme pandemian aikana niin paljon kaivanneet.
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LIITTEET

Liite 1: Galleriakivijoiden kysely. lomakepohja.

TAIDEKESKUS ANTARES KAVIJAKYSELY kesi 2021

Taytéd tdm4 ja palauta laatikkoon!
Kysely sisdltdd monivalintakysymyksid. Viimeisen sivun vapaaseen tilaan voi kirjoittaa palautetta. Ar-

vomme palkintoja yhteystietoja jattdneiden kesken kerran kuussa! (kesd-heiné-elokuun viimeinen

péivi). Kiitos osallistumisestasi! @)

1. OLEN
nainen mies muu /en ha-
lua sanoa
2. IKANI
0-18 19-30 31-50 51-75 76-
3. KOTIPAIKKAKUNTANI:
4.0LEN TAALLA

a) ensimmadistd kertaa

b) olen kidynyt muutaman ker-
ran




¢) olen vakiokavija

5. MITEN SAIN TIETOA
- TAIDEKESKUKSESTA / NAYTTELYSTA / KURSSISTA? (ympyrdi)

a) Internet-sivut (galleriaantares.fi)
b) sanomalehtijutusta

c¢) lehti-ilmoituksesta

d) SOME (Facebook, Instagram)
e) Ystaviltd/tuttavalta

f) Olen Antareksen postituslistalla

Muualta, misté:
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6. PARASTA TAIDEKESKUS ANTAREKSESSA ON:
a) ndyttelytarjonta

b) kurssitarjonta

¢) tapahtumat

d) kahvio

e) muu, mika?

7. TARKEIN KEHITYSKOHDE ANTAREKSESSA ON:
a) ndyttelytarjonta

b) kurssitarjonta

¢) tapahtumat

d) kahvio

€) en osaa sanoa

f) muu, mika?

Kerrotko lisdé, miten kehittdisit valitsemaasi asiaa?
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8. MILLAISIA NAYTTELYITA HALUAISIT NAHDA TAALLA TULEVAISUU-
DESSA?

a) tuttua ja perinteistd, esimerkiksi:

b) jotain uutta ja yllattdvaa

c) paikallisten taiteilijoiden teoksia
d) suomalaisten taiteilijoiden teoksia
e) ulkomaisten taiteilijoiden teoksia
f) muuta,

miti?

9. MILLAISIA TAPAHTUMIA HALUAISIT KOKEA TAALLA TULEVAISUU-
DESSA?

a) performansseja

b) konsertteja

¢) nykytanssiesityksid

d) runotapahtumia

e) teatteria

f) muuta kuin taiteeseen liittyvid (esim. luonnonyrttikurssi, kirpputori yms.)

- muuta, mit4?

10. Palvelut: arvioi asteikolla 1-5 (1= kehno, 5= erinomainen)

Kahvio 1 2 3 4 5
Henkilokunta 1 2 3 4 5
Tilojen toimivuus 1 2 3 4 5

(WC:t, esteettomyys, opasteet yms.)

Lisétietoa:

11. Saavutettavuus:
Tulin

a) ryhméni yhteiskuljetuksella (bussi tms)
b) Omalla autolla / kyydilla

¢) yleisilld kulkuvalineilld (miké):

d) Muulla, milla:
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12. Miten tiarkeini pidit Antareksen merkitysti alueen yhteni matkailukohteena?

(1 ei lainkaan tarked, 5= erittdin tirked)

13. Miten tirkeini pidit Antareksen merkitysti nykytaiteen esilletuojana?

(1 ei lainkaan tarked, 5= erittdin tirked)

14. Miki on mielestisi Taidekeskus Antareksen tiarkein tehtiva tulevaisuudessa, esim.
seuraavan 10 vuoden aikana?

a) esitelld uutta nykytaidetta

b) tuottaa monipuolisia tapahtumia

¢) toimia kohtaamispaikkana

d) antaa taiteilijoille tyotilaisuuksia

¢) muu, mika?

KIITOS AJASTASI! <3

JOS HALUAT OSALLISTUA ARVONTAAN, LAITA TAHAN PUHELINNUME-
ROSI! ARVOMME KESAN AIKANA KOLME n. 40e:n arvoista TUOTEPAKETTIA
KESA- HEINA- JA ELOKUUN LOPUSSA.

PUH:

Otamme yhteytti voittajiin henkilokohtaisesti! Tietoja ei kiyteti mainostustarkoituksiin eiki anneta eteen-

péin.
15. MUITA TERVEISIA, KEHITTAMISEHDOTUKSIA, RUUSUJA TAI RISUJA AN-
TAREKSELLE:
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Liite 2:

Residenssitaiteilijavieraiden kysely

A questionaire to Antares guest artists

Vastaajien kokonaismaara: 6

1. Kerro lyhyesti kuka olet, kotipaikkasi ja taiteenalasi.Please tell shortly about

yourself - who you are, where you are from and what is your field of arts.
Vastaajien maara: 6

2. Milloin tyéskentelit Taidekeskus Antareksessa ja miten pitkaidn?

When and how long was your stay at Antares?
Vastaajien maara: 6

3. Miten toimivat tyoskentelytilat oman tyosi kannalta? Kerro missa olisi ollut
parantamisen varaa! Did the facilities work well for what you were working with?

If not, please tell what could have been better!
Vastaajien maara: 6

4. Miten toimivat olivat tyoskentelytilat oman taiteenalasi kannalta? Do the facil-

ities work well for the field of art you represent (in general)?
Vastaajien maara: 6

5. Miten koit oleskelusi muuten? (sosiaalinen elama, asuintilat, palvelujen saa-
vutettavuus, kulkeminen jne) How did everything else work for your stay — social

life, residence rooms, shopping and other necessities, going to places etc.?
Vastaajien maara: 6

6. Mika olisi tarkein kehittamiskohde Taidekeskus Antareksessa oman taiteen-
alasi kannalta? In your opinion, what is the most important aspect that needs
developing in Antares?

Vastaajien maara: 5
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7. Miten tarkeana pidat Antaresta oman taiteenalasi esilletuojana (nayttelyt,
kurssit)? How important do you think Antares is, for your field of art, in intro-

ducing contemporary art in exhibitions and giving courses?

Vastaajien maara: 6

not impo . .
- very iImportant / enttain tarkea
tarkea

@ o2 @3 P4 ®>s

Me-
Yh- Kes-
1 2 3 4 5 . di-
teensa | kiarvo ]
aani
0 0 1 4 1| very 6 4.0 4,0
not im- im-
portant at por-
all/ ei ol- tant /
lenkaan 0,0% | 0,0% | 16,7% | 66,6% | 16,7% erit-
tarkea tain
tarkea
Yh-
. 0 0 1 4 1 6 4,0 4,0
teensa
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8. Miten tarkeana pidat Antaresta alueellisena matkailukohteena? How important

do you think Antares is as regional culture sight?

Vastaajien maara: 6

not impo
; B p -_ I.':DFTI Iq.l:ll:rtan1 ; Drjtﬁ ) -.::Ll.k‘l:ﬁ
tarkes

@ @2 ®3 P4 @5

Me-
Yh- Kes-
1 2 3 4 5 . di-
teensa | kiarvo ]
aani
0 0 1 1 4 | very 6 45 5,0
not im- im-
portant at por-
all/ ei ol- tant /
lenkaan 0,0% | 0,0% | 16,7% | 16,7% | 66,6% erit-
tarkea tain
tarkea
Yh-
. 0 0 1 1 4 6 4,5 5,0
teensa
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9. Miten mielestasi Antares voisi parhaiten kehittaa toimintaansa, tunnettuuttaan
ja saavutettavuuttaan? Esim. satsaamalla markkinointiin / tietynlaiseen
taiteeseen (mihin) / tapahtumiin / kurssitoimintaan? How could Antares, in your
opinion, develop its functions and become more known and accessible? -For
example investing in advertising and marketing/ certain kind of arts (what kind?)

| events, courses?
Vastaajien maara: 6

10. MUITA AJATUKSIA Antareksen toimintaan ja toiminnan kehittamiseen liit-
tyen? Other ideas and thoughts about Antares activities and developing the cen-

tre more attractive and accessible for artists and audiences?

Vastaajien maara: 3



