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Esipuhe:

Pohjois-Karjalan ja
Suomen menestykseksi

- rehtori Maljojoen puheet
Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun
avajaisissa 1994 - 2005

Petri Raivo, rehtori, toimitusjohtaja, Karelia-ammattikorkeakoulu

Arvoisat pohjoiskarjalaisen ammattikorkeakoulun tekijéit ja tukijat, hyvét opettajat, opis-
kelijat ja muu henkildkunta, arvoisa juhlayleisé! Olemme kokoontuneet avajaisiin, joilla
kéynnistdimme pohjoiskarjalaisen ammattikorkeakoulun. Avajaisjuhla on historiallinen
ja velvoittaa meitd antamaan ammattikorkeakoululle sellaiset IGhtésanat ja loitsut, ettd
hanke kasvaisi ja kehittyisi Pohjois-Karjalan ja pohjoiskarjalaisten seké koko isénmaan
merkittévdksi menestystekijdksi — onnea ja osaamista, tietoa ja taitoa taitavasti takovaksi
ja jauhavaksi sammoksi.

dilla toiveikkailla 1ahtésanoilla ja loitsuilla aloitetaan 24.8.1992 Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun ensimmdinen lukuvuosi. Tosin jo ennen nditd juhlallisia
aloitussanoja oli paljon ehtinyt tapahtua. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakou-
lun suunnittelu aloitettiin virallisesti kevattalvella 1989 ja kokeiluun pdadstiin vih-
doin syksyll& 1992 aivan ensimmadisten uusien ammattikorkeakoulujen joukossa. Pohjois-
karjalaisessa kokeilussa olivat mukana Joensuun kauppaoppilaitos, Wdrtsiléin teknillinen
oppilaitos, Pohjois-Karjalan terveydenhuolto-oppilaitos, Pohjois-Karjalan kdési- ja taidete-
ollisuusoppilaitos, Joensuun metsd- ja puutalousoppilaitos, Joensuun koti- ja laitostalous-
oppilaitos ja Outokummun ammattioppilaitos.
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun rakentajan ja ensimmdisen rehtorin Pentti Mal-
jojoen lukuvuoden avajaispuheet vuosilta 1992-2005 tarjoavat meille hienon katsauksen
paitsi pohjoiskarjalaisen myds koko suomalaisen ammattikorkeakoulutuksen alkuvaihei-
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siin. Lukuvuoden avajaispuheita lukemalla voimme palata ajassa taaksepdin ja seurata
menneiden vuosien tapahtumien analyysid ja tulevaisuuden hahmotelmia. Nykylukijalla
on tietenkin se etu, ettd han tietdd mitd tapahtui, mitkd toiveet toteutuivat ja mitkd ta-
voitteet saavutettiin ja miltd t&dmad kaikki aikaisempi tekeminen ndyttdytyy omassa ajas-
samme ja nykyisessd Karelia-ammattikorkeakoulussa. Puheiden aikalaisille tulevaisuus oli
viel& edessd ja hdmardn peitossa.

Esiin nousevat kaikki 1990-luvun ja 2000-luvun alkuvuosien suuret korkeakoulukysymyk-
set, kuten huoli juuri toimintansa aloittaneen korkeakoulun vakinaistamisesta sekd helpo-
tus ja huojennus kun neljén vuoden etsikkoaika padttyi ja siirryttiin varsinaiseksi ammat-
tikorkeakouluksi 1.8.1996 ensimmdisten suomalaisten ammattikorkeakoulujen joukossa.
Puheista kéy myds hyvin ilmi ammattikorkeakoulun nopea kasvu ja kehittyminen. Oike-
astaan kaikki ammattikorkeakoulumaisen toiminnan nykyisin vakiintuneet tunnuspiirteet
— kuten maakunnan kehittémisty®, yritysyhteistyd, toiminnan laatu seké avoin ammatti-
korkeakouluopetus - olivat mukana jo heti alusta alkaen. Niin ik&ién uuden korkeakoulun
kansainvdlistyminen nousee keskeiseksi teemaksi jo varhain. Uudessa ammattikorkea-
koulussa kéynnistettiin laaja kielten opetus niin opiskelijoille kuin henkilékunnallekin, I&h-
dettiin heti mukaan opettaja- ja opiskelijavaihtoon ja kéynnistettiin englanninkielinen liike-
talouden koulutusohjelma International Business Management.

Puheista kdéy myos ilmi, ettt ammattikorkeakoulun osaamisalueet 16ysivéit uomansa
nopeasti ja niissé on hyvin paljon samaa kuin nykyisenkin. Ehkd nykyvinkkelisté katsottuna
vain luonnonkiviosaaminen tuntuu eksoottiselta ja omaan aikaansa kuuluvalta. Alkutai-
paleen mielenkiintoisia etappeja oli myds It&d-Suomen muovi-metallikeskuksen synty seké
siihen liittyvé& valtakunnallisen osaamiskeskuksen status. Pohjois-Karjalan ammattikor-
keakoulu sai kevadllé 2003 aluekehitysvaikutuksen huippuyksikdn statuksen vuosille 2003
-2004 yhdessa Jyvaskylan ja Tampereen ammattikorkeakoulujen kanssa.

Vuosituhannen vaihtuessa ammattikorkeakoulujen tutkimus ja kehittdmistoiminta nou-
see keskeiseksi teemaksi. Rehtori Maljojoki ottaa puheissaan vahvan kannan ammatti-
korkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan puolesta liittéien sen oleelliseksi osaksi
ammattikorkeakoulujen toimintaa, jolla tuetaan opiskelijoiden valmistumista vaativiin asi-
antuntijatehtaviin, aluekehitystyéhoén ja tydeldmadn. Tdmdé puhe on tuttua myés ammat-
tikorkeakoulujen TKI-tydn nykyisestd roolista katsottuna, mutta rohkeaa ja nékemyksellisté
aikana, jolloin monet tahot pyrkivat véhattelemadn ja mitatdimédan ammattikorkeakoulu-
jen tutkimus- ja kehittédmistoiminnan roolia ja merkitystd.

Tutkimus- ja kehittémistoiminta ei ollut ainoa asia, josta ammattikorkeakouluja haas-
tettiin ulkoa pdin. Toinen merkittévd diskurssi, johon rehtori Maljojokikin puheissaan otti
ansiokkaasti osagq, liittyy ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoon, siis maisteritasoiseen
ylemp&ad ammattikorkeakoulututkintoon. Myds Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa
aloitettiin ylemma&n ammattikorkeakoulutuksen suunnittelu ja ensimmaisend kdynnistyi
syksyllé 2003 Teknologian osaamisen johtaminen.

Kolmekymmentd vuotta tayttényt ja yli puoli miljoonaa ammaitillista korkeakouluosaa-
jaa kouluttanut ammattikorkeakoulu on ollut suomalaisen koulutuksen menestystarina.
Sitéd on ollut myoés Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, nykyinen Karelia-ammattikor-
keakoulu, josta on valmistunut tatd kirjoitettaessa jo I&dhes 16 000 ammaittilaista ja joista yli
70% on jaényt rakentamaan Pohjois-Karjalan hyvinvointia ja osaamista. Oman ammaitti-
korkeakoulun merkitys alueen tydelédmaén korkea-asteen kouluttajana, soveltavan tutki-
mus-, kehittéimis- ja innovaatiotoiminnan osaajana ja merkittévénd aluevaikuttajana on
ollut monessa mielessd aivan ratkaiseva. Kuten rehtori Maljojoki ensimmadisen avajaispu-
heensa lopussa vuonna 1992 totesi: Kun kehitdmme ammattikorkeakouluamme, uskon,
ettd samalla rakennamme Pohjois-Karjalan ja pohjoiskarjalaisten menestystd. Juuri ndin
on kdynyt. Siind on oleellinen sanottu jo aivan ensimmdisessd avajaispuheessa.
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Avajaispuhe
Pohjois-Karjalan va.
Ammattikorkeakoulun
ensimmaisissé avajaisissa
24.8.1992 Joensuun yliopiston
Carelia-salissa

Ammattikorkeakoulun rehtori, FT Pentti Maljojoki

rvoisat pohjoiskarjalaisen ammattikorkeakoulun tekijét ja tukijat, hyvat opettajat,

opiskelijat ja muu henkilékunta, arvoisa juhlayleisé! Olemme kokoontuneet ava-

jaisiin, joilla k&ynnistétmme pohjoiskarjalaisen ammattikorkeakoulun. Avajaisjuhla

on historiallinen ja velvoittaa meité antamaan ammattikorkeakoululle sellaiset
lahtésanat ja loitsut, ett& hanke kasvaisi ja kehittyisi Pohjois-Karjalan ja pohjoiskarjalaisten
sekd koko isinmaan merkittévdksi menestystekijéksi — onnea ja osaamista, tietoa ja tai-
toa taitavasti takovaksi ja jauhavaksi sammoksi.

Nyt toimintansa aloittava Pohjois-Karjalan véliaikainen ammattikorkeakoulu on mo-
nialainen ja maakunnallinen ammattikorkeakoulu. Lukuvuonna 1992-93 sen piiriin kuu-
luu Joensuun kauppaoppilaitoksen, Wartsilén teknillisen oppilaitoksen, Pohjois-Karjalan
terveydenhuolto-oppilaitoksen, Pohjois-Karjalan kdsi- ja taideteollisuusoppilaitoksen, Jo-
ensuun metsdé- ja puutalousoppilaitoksen, Joensuun koti- ja laitostalousoppilaitoksen ja
Outokummun ammattioppilaitoksen koulutusta.

Ammattikorkeakoulumme aloittaa 10 koulutusohjelmalla, jotka opetusministerié hyvéksyi
I&éhes vuosi sitten, 21.10.1991. Koulutusohjelmia ovat

— metsd&talouden koulutusohjelma

— liiketalouden ja hallinnon koulutusohjelma

— tietotekniikan koulutusohjelma

— kuvataiteen koulutusohjelma

— sosiaalialan koulutusohjelma

- terveysalan koulutusohjelma (alkaa vuoden 1993 alussa)
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— konetekniikan koulutusohjelma

- s@hkoétekniikan koulutusohjelma

- rakennustekniikan koulutusohjelma ja
— koti- ja laitostalouden koulutusohjelma.

Pohjois-Karjalan véliaikaisen ammattikorkeakoulun johtoryhmé on esittényt valtioneu-
vostolle kokeiluyksikén laajentamista siten, ettd siihen syksysté 1993 Idhtien kuuluisi edellé
mainittujen seitsemdn oppilaitoksen lisdksi Lieksan kauppaoppilaitos, Nurmeksen kaup-
paoppilaitos, Kiteen maatalousoppilaitos seké yhteistydoppilaitoksena Lieksan kotitalo-
us- ja sosiaalialan oppilaitos. My6s koulutusohjelmien mdadrddn on esitetty huomattavaa
lisGystd.

Tand syksynd alkaviin Pohjois-Karjalan vdliaikaisen ammattikorkeakoulun koulutusoh-
jelmiin pyrki 838 hakijag, joista opiskelupaikan sai 266 hakijaa eli noin 32 % pyrkijdistd. Kun
ammattikorkeakoulumme toimii laajimmillaan, on sinne hakijoita vuosittain 2 500—-3 000,
aloituspaikkoja on noin 700 ja opiskelupaikkoja yhteensd yli 3 000.

Ammattikorkeakoulujen opinnot jérjestetddn koulutusohjelming, jotka siséltavat pe-
rusopintoja, ammattiopintoja, harjoittelua ja padattétydn. Koulutusohjelmat ovat 140-160
opintoviikon laajuisia, ja niiden suorittaminen vaatii 3—4 vuoden kokopdivdopiskelua. Am-
mattikorkeakouluissa suoritettavat tutkinnot ovat tieteellisperustaisia ja ammatillisesti
suuntautuvia, ammatillisiin asiantuntijatehtéviin valmistavia korkeakoulututkintoja.

Nyt alkavan Pohjois-Karjalan véliaikaisen ammattikorkeakoulun ensimmdinen kokeilu-
ja tutkimussuunnitelma ja -esitys valmistui jo 10.10.1989, siis Iéihes kolme vuotta sitten. Tés-
sd suunnitelmassa esitettiin, ettd ammattikorkeakoulun kokeilussa ja tutkimuksessa pa-
neudutaan koulutustason kohottamisen kysymyksiin, selvitetddn muuttuvan tydelédman
koulutukselle asettamia haasteita ja etsitéén yksildiden, koulutusorganisaatioiden ja yh-
teiskunnan kannalta joustavia koulutusratkaisuja. Tutkimuksen yhdeksi keskeiseksi tehtd-
vaksi nimettiin muun muassa ammatillisen osaamisen uusien yhdistelmien ja koulutuksen
ja tyéeldmadn suhteiden tutkiminen.

Suunnittelutyd jatkui osittain ensimmdisen suunnitelman pohjalta ja osittain uuden tiedon
hankintaan ja muokkaamiseen tukeutuen. Kokeilun nédkdkulmat ja tehtdvét tsmentyivat.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakouluprojektin ohjausryhmén kokouksessa 7.2.1991 hyvék-
sytyss@ kokeilusuunnitelmassa kokeilun tavoitteet ryhmitell&dén neljéksi tavoitealueeksi.
Kokeilun tavoitteena on

- ammatillisen koulutuksen tason nostaminen ja kehittdminen

- oppilaitosten ja tydeléman vdlisten suhteiden kehittdminen

- opiskelijoiden opiskeluprosessien, opintojen valinnan ja opiskelijaohjauksen kehittéminen ja
« kokeiluun liittyvéin opettajankoulutuksen suunnittelu, kehittéminen ja toteuttaminen.

Kokeilusuunnitelmassa luonnehditaan ja tdsmennell&én tavoitealueiden sisaltdjé seuraa-
vanlaiseen tapaan:

« Ammatillisen koulutuksen tason nostaminen edellyttéd koulutusohjelmien ja opetus-
suunnitelmien kehittédmistd siten, etté ne vastaavat nykyistéd paremmin muuttuneisiin
tieto- ja taitovaatimuksiin. Edelleen oppilaitosten vdlisté yhteistyétd tulee kehittéd, kou-
lutusta kansainvdélistéd ja organisoida ammattikorkeakoulutuksen yhteyteen tutkimus-
ja palvelutoimintaa. Samoin tulee kehitté& opiskelijoiden harjoittelua, opetuksen arvi-
ointimenetelmid ja opiskelijaohjausta.
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« Oppilaitosten ja tyéeldman suhteiden kehittdminen merkitsee, ettd ammattikorkea-
koulun opetuksessa ja muussa toiminnassa otetaan huomioon elinkeino- ja tyéelédman
kehitystarpeet ja ~haasteet, toiveet ja erityispiirteet. Téssd tarkoituksessa tulee kehittéé
mm. opiskelijoiden tydharjoittelua, suunnitella ja organisoida opiskelijoiden p&dattotoité
yhdessd tydelédmdén edustajien kanssa ja luoda ammattikorkeakouluyksikén ja tyoeld-
man vdlille elédvéd vuorovaikutusta molempien tahojen kannalta mielekkdillé sovelta-
mis-, palvelu- ja kehittémistehtavilld.

« Opiskelijoiden opiskeluprosessien, opintojen valinnan ja opiskelijaohjauksen kehitt&mi-
seen kuuluu opetusmenetelmien ja opiskelumuotojen monipuolistaminen ja pedagogi-
nen kehittédminen sekd yhteistoimintaetujen hyddyntéminen. Ndihin liittyen kehitetddn
opiskelijoiden itsendisté opiskelua, monimuoto-opiskelug, kirjallista raportointia, suun-
nitellaan ja toteutetaan monialaisia ongelmakeskeisi¢ projekteja sekd kehitetédn koke-
muksellista ja yhteistoiminnallista oppimista. Samoin tarkoituksena on monipuolistaa ja
tehostaa opiskelijaohjausta esim. yksiléllisté ohjausta kéyttéen ja opiskelijoiden valinto-
jen ja valintojen vaikutusten seurannalla.

* Opettajien koulutuksen alueelle kuuluu seuraavia kehittémistehtévid: opettajien ja
muun henkildkunnan perehdyttédmiskoulutus, koulutusohjelmien ja opetussuunnitelmi-
en laadintaa tukeva koulutus, opettajien patevoitymis-, jatko- ja téydennyskoulutuksen
mahdollisuuksien jérjestéminen yhteistydssd Joensuun yliopiston ja muiden korkea-
koulujen kanssa seké& omaehtoisten tieteellisten jatko-opintojen edistdminen. Samoin
tehtdéviin kuuluu oppilaitosten sisdinen kehitt&miskoulutus esimerkiksi kehittévén tyén-
tutkimuksen ja toimintatutkimuksen menetelmillé.

Namé tavoitteet ovat yhteisié kaikille ammattikorkeakouluyksikkdén kuuluville oppilaitok-
sille ja kaikki oppilaitokset ovat sitoutuneet niihin yksimielisesti kokeilusuunnitelmaa hy-

vaksyttaessa.

Tavoitteiden ja niihin liittyvien tehtévien toteuttamisessa keskeisiné keinoina Pohjois-Kar-
jalan véliaikaisessa ammattikorkeakoulussa pidet&dn

« yhteisty6td kokeilussa ja kehittédmisessé mukana olevien oppilaitosten kesken
« yhteisty6td tydelédmadn kanssa
« kansainvdlisten yhteyksien ja vuorovaikutuksen kehittémisté jo

« kokeilua ja kehittémistd palvelevaa tutkimusta sekd toimintatutkimuksellisesti sen tu-
losten hyddyntémistd kokeiluprosessin kuluessa.

Yhteisten tavoitteiden lisdksi kullakin oppilaitoksella on omia kehittdmistavoitteita. Niist&
joitakin esimerkkejé:

« Joensuun metsd- ja puutalousoppilaitoksessa on tarkoitus kehittéé ja kokeilla uusia
opiskelutekniikoita ja yksiléllisié opetussuunnitelmia. Samoin siellé pyrit&én rakentele-
maan ja toteuttamaan yhteisié koulutusohjelmia muiden oppilaitosten ja korkeakoulu-
jen kanssa sekd lisdédmadn opiskelijokeskeisyytté kontaktiopetusta véhentamallé.

« Joensuun kauppaoppilaitoksen tarkoituksena on kehitté&ié opettajien koulutusta, oppilaitosta
tydyhteisdnd ja oppilaitoksen yhteisty6té tydeldman kanssa seké kansainvdlisié yhteyksié.
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« Wartsilan teknillisessé oppilaitoksessa pyritéén kokeilemaan moduulirakenteista kou-
lutusta ja joustavan koulutuksen rakenteita, kehitet&dén yhteistyétd Joensuun yliopiston
ja muiden synergiaetuja tarjoavien oppilaitosten kanssa sekd paneudutaan opettajien
jatkokoulutuksen kysymyksiin.

« Pohjois-Karjalan kdsi- ja taideteollisuusoppilaitoksessa keskeisid tehtévéalueita ovat
opetussuunnitelmien ja opetuksen kehittédminen, koulutuksen ja tyéeldmdn yhteistyén
parantaminen sekd yhteistydn kehittéminen Joensuun yliopiston kanssa.

« Pohjois-Karjalan terveydenhuolto-oppilaitoksessa paneudutaan terveydenhuollon
koulutuksen monipuolistamiseen, terveydenhuollon laaja-alaisen asiantuntijuuden ke-
hittmiseen yhteistydssd tydeldman kanssa sekd teoreettisesti hallitun ammattitaidon
kehittmiseen tutkimustietoa hyédyntéen.

« Joensuun koti- ja laitostalousoppilaitoksessa keskityt&iéin opetusjdrjestelyjen kehitté-
misen, oppilaitosten yhteisen opetuksen jérjestémisen ja tiedekorkeakoulujen kanssa
tehtévan yhteistydn kysymyksiin.

« Outokummun ammatillisessa oppilaitoksessa kehitetéddn tutkivan tydn otetta ja sosi-
aalialan erityisasiantuntijuutta sek& kéytetéddn toimintatutkimuksellista orientaatiota
opiskelu- ja opetusmenetelmdnd.

Tavoitteita ja kehittémistehtdvid varten on laadittu kutakin lukuvuotta varten toimenpide-
ja toteuttamisohjelmat. Niiden tarkoituksena on selkeyttdd ja rytmitté&é kokeilu- ja kehitté-
misprosessin etenemistd.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kokeilua on valmisteltu yhteensdé yli kolme vuot-
ta, josta todella intensiivisen suunnittelun ja valmistelun vaihetta on ollut arvioni mukaan
hieman alle kaksi vuotta.

Mitd sitten on saatu aikaan? Millaisia ongelmia suunnittelussa ja muussa valmistelussa
on esiintynyt?

Tehdystd tydstd, johon kokeilun eri osapuolet ovat aktiivisesti osallistuneet, kertoo seuraa-
va listaus:

— Kokeilun valmisteluun liittyen on jarjestetty kaksi maakunnallista ammattikorkeakoulu-
seminaaria ja valtakunnallinen ammattikorkeakoulujen tutkijoiden ja suunnittelijoiden
ensimmadinen keskustelu- ja neuvottelutilaisuus Joensuussa.

— Kokeilussa mukana oleville osapuolille on jdrjestetty useita koulutusohjelmien ja ope-
tussuunnitelmien laadintaa tukevia koulutustilaisuuksia.

- Opettajien koulutustarpeita on selvitetty yhteistydss& Joensuun yliopiston kanssa.

- Kokeilua varten on laadittu johtosddénto ja tutkintosédnto.

- Joensuun yliopiston téydennyskoulutuskeskuksen kanssa yhteistydsséd on opettajille
suunniteltu ja jarjestetty kokeilun keskeisid tehtévdéalueita kdsittelevd, yli puoli vuotta
kestéinyt pedagoginen koulutusohjelma. Koulutukseen osallistui yli 200 ammattikorkea-
koulukokeilumme opettajaa.

— Koulutusohjelmat ja niiden ensimmdisen vuoden opetussuunnitelmat on laadittu.

- Pohjois-Karjalan va. ammattikorkeakoululle on tehty kansainvdlistymisohjelma ja vieras-
kieliset esitteet, neuvottelut kansainvdlisestd yhteistydsté ovat edenneet ja vieraskielisen
opetuksen suunnittelu on alkamassa. Kokeiluyksikdn oppilaitosten keskindisen yhteistyén
liséiksi kansainvdlistymisessé tehdddn yhteisty6td erdiden muiden Suomen ammattikor-
keakouluyksikéiden ja Joensuun yliopiston kansainvdlisten asioiden yksikén kanssa.
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— Opettajien pdatevoitymiskoulutusta ja jatko-opintoja on suunniteltu yhdessé Joensuun
yliopiston kanssa. Toteutus on jo osittain alkanut ja laajenee viel& t&dnd vuonna. N&itd
hankkeita viedadn eteenpdin yhdessé Joensuun yliopiston, Kuopion yliopiston ja Hel-
singin yliopiston kanssa.

— Pohjois-Karjalan va. ammattikorkeakoulu jdrjesti ensimmdisen Suomen va. ammatti-
korkeakoulujen johtavien rehtoreiden neuvottelu- ja koulutustilaisuuden Joensuussa
huhtikuussa 1992.

— Pohjois-Karjalan va. ammattikorkeakoulun kokeilussa mukana olevien oppilaitosten kir-
jastoista ja niiden kehittédmistarpeista on laadittu yksityiskohtainen kirjallinen selvitys.

— Kokeiluun liittyvéd, ammattikorkeakoulutuksen monialaisuutta selvittévad tutkimusta
varten laadittiin vuoden 1991 lopulla tutkimussuunnitelma, resurssit tutkimukselle saatiin
vuoden 1992 alussa ja tutkimus kéynnistyi 1.2.1992.

— Kokeilun suunnittelussa on selvitetty mukana olevien oppilaitosten nykyisté tietohallin-
taa, hahmoteltu oppilaitosten vdlisten ATK-yhteyksien vaihtoehtoja sekdé ohjelmistorat-
kaisuja. Aihetta koskeva raportti ja esitykset valmistuvat kuukauden sisallé.

- Jne.

Edellé esimerkinomaisesti esiteltyjen tehtdvien ja tulosten lisdksi on kokeiluyksikdssd vi-
ridmassd uusia kehittémishankkeita ja eri oppilaitoksissa on kdynnistynyt enemman tai
v&hemman kokeiluun liittyen lukuisia kehittémishankkeita.

Suunnittelua ja valmisteluty6té on tehty koulutusohjelmakohtaisissa suunnitteluryhmis-
s@, rehtorin ja suunnittelijatutkijan keskindiselld yhteistydlld, rehtorineuvostossa seké oppi-
laitosten vdlisiss@ pysyvissé@ tyéryhmissd: aikuiskoulutuksen neuvottelukunnassa, aikuis-,
jatko- ja téydennyskoulutustyéryhmdssd, kirjasto- ja informaatiopalvelutyéryhmdéssé ja
kansainvdlistymistydryhmdssé. Lisdksi joitakin aiheita on tydstetty mdédaréaikaisissa, muu-
taman henkilén tyéryhmissd.

Kokonaisuudessaan kokeilun erilaiset valmistelutydt ovat edenneet hyvin, erdissé ai-
heissa ja kysymyksissé jopa erinomaisesti. Valmistelu on tuottanut mielesténi hyvin niitd
valmiuksia, joita varsinaisessa kokeilussa ja kehittéimisessd tarvitaan. Hyvé tulos selittyy
luonnollisestikin sillé, ettd suunnitteluun ja muuhun valmisteluun on saatu eri oppilaitok-
sista perusteellista jo monipuolista asiantuntemusta ja etté kokeiluun osallistuvat osa-
puolet, rehtorit jo opettajat ovat tyéskennelleet mdadrdatietoisesti ja tuloksellisesti.

Monialaisen ammattikorkeakoulun suunnittelu ja kehittdminen on vaativa tehtévd, kos-
ka sen sisdllé on erilaisia oppilaitoskulttuureja, arvoja ja traditioita, erilaisia ajattelu-, kes-
kustelu- ja tydskentelytapoja, erilaisia tieto- ja tiedejarjestelmid ja toisistaan poikkeavia
ammattikulttuureita. Ndma& erilaisuudet eivat puhu monialaista ammattikorkeakoulua
vastaan, vaan ne tekevdt siitd meille pikemminkin haasteen, koska tyéelédmdén useat am-
matilliset asiantuntijatehtévat ja niiden kehittyminen edellyttavét laaja-alaista ammatil-
lista osaamista ja useiden tieto- ja osaamisalueiden nykyistd kiintedmpdéd vuorovaikutus-
ta ja toisiinsa yhdistelyé.

Ammattikorkeakouluhaasteen vastaanottaminen merkitsee sitd, ettd uuden koulutus-
muodon rakentelussa paneudumme kriittisesti ja pitkdjénteisesti omien koulutusalojem-
me niihin liittyvéin ammatillisen osaamisen ja asiantuntijuuden kehittémiseen. Liséksi eri
koulutusalojen pitdisi yhdistelléd osaamistaan esimerkiksi opiskelijoiden harjoittelun jér-
jestémisessd, opiskelijoiden padattétdiden organisoinnissa, koulutusalojen yhteisissé ope-
tus- ja kehittmisprojekteissa, yhteisprojekteissa tydeldmdn kanssa ja kansainvdlisessd
vuorovaikutuksessa.

Kokeilu- ja kehittémistehtéviss@ onnistumisemme riippuu ratkaisevasti opettaijista ja
heiddn yhteistyéstadan. Tdhdn saakka hankitut kokemukset kertovat, etté eri oppilaitosten
opettajien keskuudesta 16ytyy runsaasti ammattikorkeakoulun kehittédmisessé tarvittavaa
osaamista ja tahtoa. Nyt mukaan tulevat myds ammattikorkeakoulumme ensimmadiset
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opiskelijat. Heill&d on omia tavoitteitq, toiveita ja odotuksia. T&man liséksi heillé on runsaasti
sellaisia valmiuksia, jotka ovat arvokkaita ammattikorkeakoulun suunnittelu- ja kehitté-
mistydssd. Pidan tarkednd sitd, ettd opiskelijat osallistuvat aktiivisesti ammattikorkeakou-
lun kehittdmiseen.

Toivon, ettdé opettajat, opiskelijat ja ammattikorkeakouluun yhteydessd oleva muu op-
pilaitosten henkildkunta ottavat monialaisen ammattikorkeakoulumme kehittéimisen
haasteen vastaan. Ymmadarrén, ettd ammattikorkeakoulun kehittéminen on mukana ole-
ville rehtoreille, opettajille, oppilaitosten muulle henkilékunnalle ja myds ammattikorkea-
koulun ulkopuolisille yhteistyétahoille jatkuva opiskelu- ja oppimisprosessi. Opimme siiné
erilaisia koulutuskulttuureita, joustavaa, avointa, itsemdadradvad ja vuorovaikutuksellista
suunnitteluag, uusia opettamisen ja oppimisen muotoja ja menetelmid, tutkimusta ja tuo-
tekehittelyd, kansainvdlistéd vuorovaikutusta ja yhteisty6té ja ammatillista asiantuntijuut-
ta kehittévié koulutuksen ja tydelédman suhteita. Ammattikorkeakoulu voi ja sen tulee olla
monipuolinen opiskelun ja oppimisen areena sekd ympdristénsd kanssa elévéssé vuoro-
vaikutuksessa ja yhteistydssd toimiva ammiatillisen asiantuntijuuden tyyssija.

Toivotan kaikille Pohjois-Karjalan va. ammattikorkeakoulun piirissé tydskenteleville hy-
vad ja menestyksellistd ensimmdistéd ammattikorkeakouluvuotta tédéllé Pohjois-Karjalas-
sa. Kun kehittmme ammattikorkeakouluamme, uskon, etté samalla rakennamme Poh-
jois-Karjalan ja pohjoiskarjalaisten menestysté.

" Ammattikorkeakoulu voi ja

sen tulee olla monipuolinen
opiskelun ja oppimisen areena
sekda ympadristéonséa kanssa
elévassa vuorovaikutuksessa ja
yhteisty6ssa toimiva ammatillisen
asiantuntijuuden tyyssija.”
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Puhe Pohjois-Karjalan va.
Ammattikorkeakoulun
avajaisissa 30.8.1993

Johtava rehtori, FT Pentti Maljojoki

rvoisat kutsuvieraat! Hyvéat Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun opettajat,
opiskelijat ja muu henkilékunta! Hyvét naiset ja miehet!
Olemme aloittamassa monialaisen Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
toista lukuvuotta. Ammattikorkeakoulumme kehittdminen eteni ensimmdise-
nd lukuvuonna useilla valitsemillamme tavoitealueilla ripedsti ja jatkuu linjakkaasti luku-
vuonna 1993-94. Tastd joitakin esimerkkejd: Koulutusohjelmille on laadittu opetussuun-
nitelmat, ammattikorkeakoulussa mukana olevien koulutusalojen kesken on kdynnistynyt
monenlaista yhteistydtd, ammattikorkeakoulumme eri osapuolten vdlille on rakenteilla
tehokas tietoliikkenneverkko, monet ammattikorkeakoulumme opettajat ovat aloittaneet
tutkintotasonsa kohottamiseen tahtaavat korkeakouluopinnot ja ovat kehittéineet opetuk-
sen muotoja ja menetelmid&, ammattikorkeakoulun ja tyéeldmadn suhteiden kehittédminen
on meneilld&n, olemme mukana useissa eurooppalaisen opiskelijavaihdon verkostoissa,
aloitamme ténd syksynd englanninkielisen opetuksen noin 20 ulkomaalaiselle opiskelijal-
lemme ja myds omille opiskelijoillemme, olemme selvittéineet ammattikorkeakoulumme
kirjasto- ja informaatiopalvelujen tilaa ja kehittémisen tarpeita, teemme yhteistyété kan-
sainvdlistymisessd ja opettajien koulutuksessa Joensuun yliopiston kanssa.
Ammattikorkeakoulujen kokeilulainsé&ddénndédn mukaan ammattikorkeakoulujen kokei-
lutoimintaa oli tarkoitus toteuttaa tdmdan vuosikymmenen loppuun ja vasta sitten kokeilu-
tulosten perusteella tehdd padtdkset ammattikorkeakoulujérjestelmén laajuudesta jaam-
mattikorkeakoulujen vakinaistamisesta. Kokeilujen alkuvaiheissa kertyneiden kokemusten
perusteella valtioneuvosto on muuttanut 18.6.1993 tekemdnsd koulutuksen ja tutkimuksen
kehittémisté koskevan pddatdksen yhteydessd tatd aikataulua siten, ettéd ammattikorkea-
koulujen vakinaistaminen voitaisiin aloittaa jo vuonna 1996. Aikataulun tiivistdminen johtuu
siitd, ettei ammattikorkeakouluilla véliaikaisina yksikkéind ole sellaista selke&d rakennetta,
itsendisyyttd eik& asemaaq, jota ne tarvitsevat kansainvdélisessd yhteistydssd ja muissakin
toiminnoissaan. Eurooppalaiset yhteistydkumppanit ovat esittéineet meille mm. seuraa-
vanlaisia kysymyksi&: Mit& tarkoitetaan ammattikorkeakoulujen kokeilulla? Kuinka kauan
ammattikorkeakoulunne ovat vdliaikaisia? Miksi ammattikorkeakouluissanne on ammat-
tikorkeakoulutusta alempaa ammaitillista koulutusta? Miksi teidéin ammattikorkeakouluis-
sanne on useita rehtoreita? Millainen on opettajienne koulutuksen taso ja virkarakenne?
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Miten ammattikorkeakoulunne hallinto ja rahoitus hoidetaan? Vastaavanlaisia kysymyk-
sié esiteté&in ammattikorkeakoulujen edustdijille toistuvasti myés tadlléd Suomessa.

Nopeutetun aikataulun vuoksi véliaikaiset ammattikorkeakoulut joutuvat arvioimaan
kehitt&imis- ja kokeilutoimintaansa, sen tehtévdalueita ja ajoittamista uudelleen. N&in on
tehtévé myods Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa. Meiddn tulee tydskennelld siten,
ettd takaamme Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun vakinaistamisen vuonna 1996,
ammattikorkeakoulujen vakinaistamisen ensimmaisessd aallossa. Jotta ndin kdvisi, tulee
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa mukana olevien osapuolten, Joensuun kaupun-
gin, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymdn ja valtion oppilaitosten edustajien selkedsti
sopiq, ettéd ammattikorkeakoulumme vakinaistaminen ensimmdisessd aallossa on kaikki-
en osapuolten yhteinen tavoite ja ettd sen toteuttamiseen etsit&én ratkaisu. Samoin mei-
dan tulee selvittad itsellemme, minkd& kriteerien perusteella ammattikorkeakouluja vaki-
naistetaan, millé alueilla ja millaisia néyttéjé niilté vaaditaan. Liséiksi on selkedsti sovittava,
millé aikataululla vakinaistamisessa vaadittavat ratkaisut tehddédn.

Ammattikorkeakouluiksi hakevilta kokeiluyksiksilté tai muilta oppilaitoksilta tullaan vaa-
timaan tiettyjen kriteerien mukaista valmiutta, tasoa ja laatua. Kriteerit 16ytyvét varmaan-
kin ammattikorkeakoulukokeiluille nimetyistd tavoitteista ja keinoista seké kokeilujen arvi-
ointi- ja seurantaryhmdn tydstémistd arviointikriteereistd.

Opetusministerié julkaisi heindkuussa 1993 Suomen korkeakoulupolitikan maatutkin-
taa varten laatimansa taustaraportin. Alkusanoissa raporttia luonnehditaan luonnokseksi.
Taustaraportti jaetaan aikanaan Suomen korkeakoulupolitiikan tutkijaryhmadélle ja OECD:n
koulutustoimen komitealle taustamateriaaliksi Suomen korkeakoulupolitiikan ensi vuonna
toteutettavaa maatutkintaa varten. Raportissa kdsitellddn monipuolisesti mydés ammat-
tikorkeakoulukokeiluja, mm. kokeilujen tavoitteita, keinoja, tutkintojérjestelma&d, seurantaa
ja arviointia, ammattikorkeakoulujen perusrakenteita jo ammattikorkeakoulujen ja yliopis-
tojen suhdetta. N&din on menetelty siksi, ettt OECD:n edustajien suorittamaan arviointiin
siséllytetédén myds ammattikorkeakoulujen arviointi. Raportista 16ytyy seuraavanlaisia
ammattikorkeakouluja koskevia luonnehdintoja:

1. ammattikorkeakoulujen p&dmalli tulee olemaan useasta oppilaitoksesta
muodostettava yhtymd, jossa oppilaitos- ja oppilaitosmuotorajat voidaan
murtaa ja ylittéd

2. ammattikorkeakoulututkinto otetaan osaksi korkeakoulututkintojen jérjestel-
mad, ammattikorkeakoulututkinnot on selkedsti eriytettévé yliopistotutkin-
noista omaleimaisiksi korkeakoulututkinnoiksi, joissa painopiste on selvésti
kaytanndllisessd asiantuntijuudessa

3. ammattikorkeakoulu-uudistuksella pyritddn rakentelemaan sellaisia uusia
opintokokonaisuuksia, joilla téytetddn ne osaamisen ja tietotaidon aukko-
kohdat, joihin vanha ammatillinen koulujérjestelmd ja yliopistot eivat pysty
vastaamaan

4. opiskelijoiden yksiléllisten opintokokonaisuuksien valinnan mahdollisuuksia
lisatadn

5. ammattikorkeakouluista tulee kehittd& hyvdn yleissivistévéan koulutuksen
saaneelle nuorisolle yliopistojen kanssa kilpailukykyinen ja vaihtoehtoinen

koulutusvaylda tyéeladmadn

6. ammattikorkeakoulu-uudistuksella parannetaan ammiatillisen koulutuksen
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kansainvdlisté rinnastettavuutta, ammattikorkeakouluopetus korkeamman
opetuksen piiriin, ei-yliopistolliseksi sektoriksi yliopistojen rinnalle

7. ammattikorkeakoulu-uudistuksella muodostetaan nykyistd suurempia ja te-
hokkaampia seké aineellisesti ja henkisesti voimavaroiltaan vahvempia yksi-
kéité, ammattikorkeakoulujen muodostumista kdytetéddn hyvéksi oppilaitos-
verkon rationalisoinnissa

8. ammiattikorkeakoulujen tulee ottaa alueellinen roolinsa alueiden infrastruk-
tuurin kehittédmisessd paitsi koulutuksella myés tydelédmad tukevalla palvelu-
ja kehittédmistoiminnalla

9. ammattikorkeakoulut luovat enemmistélle opiskelijoistaan mahdollisuuden
opiskella ulkomaisissa oppilaitoksissa tai saada ammattikorkeakoulussaan
vieraskielistél opetusta, padpaino kansainvdlisissé vaihto-ohjelmissa, kieli-
opintoihin kiinnitet&dn erityistd huomiota

10. opiskelumenetelmien kehittémisessd siirretéddn luokkaopetuksesta painopis-
tettd opiskelijoiden itsendiseen opiskeluun, projektitydskentelyyn ja nykyisté
monipuolisempiin opiskelumenetelmiin

1. kirjasto- ja informaatiopalvelujen kehittédmiseksi rakennetaan yhteistoimin-
taverkkoja muiden koulutusorganisaatioiden kanssa

12. ammattikorkeakouluille taataan sama itsehallinto kuin yliopistoille opetuksen
jarjestéimisessd ja toiminnan sédtelyssé, keskushallinnon normistoa ja muuta
ohjausta véihennetd&dn, suhteet elinkeino- ja tydelédmdadn taataan.

Ammattikorkeakouluihin kohdistettavat vaatimukset ja odotukset ovat monipuolisia. Eri
tehtévdalueilla edistyminen etenee varmaankin eri tavoin, joillakin alueilla nopeammin,
joillakin hitaammin. Opetusministerion raportissa mainitaan kokeilujen arviointi- ja seu-
rantaryhmdn laatimiin kriteereihin viitaten, ettéd ammattikorkeakoulujen arvioinnissa eri-
tyisen tarkastelun kohteiksi tulevat

1. koulutus- ja oppisisdltdjen kehittyminen korkeakoulutasoisiksi,
2. koulutuksen ja tyéel&dmdn yhteistyén laajuus ja laatu,

3. henkildstén koulutustason kohoaminen ja

4. kokeiluyksikdén kansainvélistyminen.

Miten Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu menestyy edelléd mainituilla alueilla? Onko
ndillé alueilla aloitettu madrdatietoista kehittémistydtd ja uudistuksia?

Lyhyesti voidaan todeta, ettd mainitut tehtévdalueet ovat sisdityneet Pohjois-Kar-
jalan ammattikorkeakoulun kehittdmistyéhén kokeilutoiminnan alusta lahtien. Mer-
kittévid edistysaskeleita on havaittavissa jo ensimmdisen kokeiluvuoden jélkeen
kaikilla mainituilla alueilla. Edistyminen ammattikorkeakouluyksikdén kansainvélistymi-
sessd on ollut ripedd. Ammattikorkeakoulumme on mukana EY:n Comett II- ja Erasmus-
koulutusohjelmissa, olemme solmineet kahdenkeskisid kansainvdlisi@ yhteistydsuhteita,
ammattikorkeakoulussamme on suunniteltu ja kdynnistymdéssd laaja vieraskielisen
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opetuksen tarjonta, kehitysyhteistyéprojektin suunnittelu on edennyt pitkdlle sekd
I&hialueyhteistyd ja yhteistyd Baltian maiden kanssa on kéynnistymdssd. Huomattavia
prosesseja on alkanut myés henkildstén koulutustason kohottamisen merkeissdé. Useim-
mat ammattikorkeakoulutuksen kehittdmisessé mukana olevista opettajista ovat osallis-
tuneet ammattikorkeakoulun opettaijille tarkoitettuun pedagogiseen koulutukseen ja kym-
menet opettajat ovat jo tallé hetkelléd mukana tutkintotasonsa kohottamiseen téhtddvissé
korkeakouluopinnoissa. Niin ik&d&n koulutus- ja opetussiséltdjen kehittémiseen on panos-
tettu madrdatietoisesti. Myos tydeldmdsuhteiden kehittdmisessé on tehty monia avauksia,
joiden pohjalta suhteita monipuolistetaan ja kiinteytet&dn tulevana lukuvuonna mm. opis-
kelijoiden tyoharjoittelun ja paattétdiden merkeissd.

Mihin Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun vakinaistamiskuntoon kehittémisessé olisi
sitten viel& panostettava? Millé aikataululla kehittédmisessd tadallé tulisi edeté?

Mielestéini ne tavoitealueet, jotka ammattikorkeakoulutuksen kehittémistydlle olemme
tadallé asettaneet alusta Idhtien ovat keskeisié menestymisemme kannalta. Erityistéd huo-
miota ja ponnisteluja meiddn tulisi kiinnittéd tulevina vuosina ammattikorkeakoulumme

1. monialaisuuden sdilyttédmiseen ja kehittémiseen sekd koulutus- ja opetussi-
sdltéjen monipuolistamiseen ja syventdmiseen,

2. kansainvdlistémiseen,

3. yllapito- ja hallintoratkaisun tydstéimiseen,

4. opettajien tutkintotavoitteisiin ja pedagogisiin opintoihin,
5. elinkeino- ja tyéelédmdsuhteisiin ja

6. yliopistosuhteisiin.

"Ammattikorkeakoulun kehittdmistd
voidaan verrata vaativaan
joukkuepeliin. Siind menestyminen
edellyttdd useanlaista

osaamista; selkeitd tavoitteito,
pddmadrdtietoista oppimista, hyvad
yhteisty6td, kehittyneitd taitoja

ja toimivaa taktiikkaa. Menestyvad
ammattikorkeakoulu luodaan
hyvilld yksilo-, pari-, rynma- ja
joukkuesuorituksilla.”
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Ammattikorkeakoulumme monialaisuuden merkeissé meiddn tulisi kehitté&ié edelleen uu-
denlaisia koulutus-opetusyhdistelmid ja sité kautta tydeldmdssé tarvittavia uusia amma-
tillisen osaamisen ja asiantuntijuuden koosteita. Monialaisuuttamme taitavasti kehittéien
voimme monipuolistaa ja myds syventdd tydeldmdsuhteitamme. Se on merkittévé valtti
kansainvdlistymisessd, esimerkiksi vieraskielisen opetuksen jérjestdmisessd. Monialaisuus
mahdollistaa monia synergiaetuja ammattikorkeakoulun laite- ja vélinehankinnoissa, ti-
lojen ja vdlineiden kaytdssd, opetuksessa, aikuiskoulutuksen jérjestéimisessd, tuotekehitte-
lyssd ja tutkimuksessa sekd hallinnossa ja johtamisessa, jos vain haluamme téaté syner-
giaa etsid ja kayttdd. Monialaisuus avaa opiskelijoille uusia jo monipuolisia, koulutusalat
ylittévia valintamahdollisuuksia. Térke&té on myds se, ettd monialaisuus tuo ammattikor-
keakoulullemme sitd kriittist& massaaq, jota tarvitsemme ammattikorkeakoulumme kehit-
tédmisessd ja yhteistydsuhteissa yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa.

Mitd meiddn tulisi tehdd ammattikorkeakoulumme ylldpito- ja hallintoratkaisun tyés-
tédmisessa? Talld alueella selkedn ratkaisun hakemista pidetéén ammattikorkeakoulujen
vakinaistamisen yhten& kynnyskysymyksend. Keskushallinnon tasolta on selvdsti ilmoi-
tettu, ettei vakinaisen ammattikorkeakoulun lupaa mydnnetd nykyisenkaltaisille, vdljille,
yhteistydsopimuksen merkeissd yhteistydssd oleville, useiden yllapit&jien yksikdille. Poh-
jois-Karjalan ammattikorkeakoulun kannalta tdmd& merkitsee sitd, etté useiden omistaji-
en yllédpitdmat oppilaitokset tulee saattaa yhdelle ylldpitdjdlle. Vaihtoehtoina ovat talldin
kunnallinen tai yksityinen ammattikorkeakoulu, koska valtion taholta on ilmoitettu, ettei se
ota ammattikorkeakouluja omistukseensa. Yhden yllépitdjadtahon hakemisessa on léhdet-
tava siitd, ettd lyhyellé tahtédimelld, vuoden 1996 ammattikorkeakoulujen vakinaistamisia
silmallé pitéen, valitaan ammattikorkeakoulun yllépitomalli ja -ratkaisu niin, ettd ratkaisu
voidaan tehdd viimeistéddn vuoden 1995 alkupuolella. Ammattikorkeakoulun yllépit&jérat-
kaisu tulisi tehd& ennen maakunnan muun ammatillisen koulutuksen omistuspohjamuu-
toksia. Nyt ammattikorkeakoulumme kokeilutoiminnassa mukana olevien oppilaitosten ei
siksi tulisiennen ammattikorkeakoulun yllépit&jératkaisua menné mukaan muihin amma-
tillisen koulutuksen yhdistdmishankkeisiin. Muihin yhdistémishankkeisiin osallistuminen voi
nimittdin tuoda ylipddsemdattdmid esteitd vakinaistettavaan ammattikorkeakouluun p&é-
semiselle. Kaiken kaikkiaan keskeisend tavoitteenamme on nyt se, ettd yllépitdjératkaisu
toteutetaan siten, ettéd monialaisen Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun vakinaistami-
nen taataan vakinaistamisten ensimmdisessd aallossa. Pidemmalld aikavdlillé valittavan
yllépito- ja hallintomallin arviointia tulee edelleen jatkaa ja kokemusten kertyessé hahmo-
tella tarvittaessa parempia ratkaisuja.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun vakinaistamisen yhteydessé on huolehdittava
siitdl, ettd ammattikorkeakoulullemme taataan opetuksensa ja muun toimintansa jér-
jestdmisessd ja kehittéimisessd sekd ulkoisten suhteittensa hoitamisessa samanlainen
itsendisyys ja itsemdadradminen kuin yliopistoilla on. Hallinnon jdrjestelyissé on kuitenkin
huolehdittava siitd, etté hallintoon saadaan ammattikorkeakoulussa olevien osapuolten
liséksi mukaan myds elinkeino- ja tydelédmdn edustusta.

Ammattikorkeakoulumme kansainvélistymisen voimakkaasti lisééntyessé tulee meiddn
arvioida ammattikorkeakoulumme kansainvdlistymisen mdédaréd, muotoja ja laatua. Kan-
sainvdlistymisen mdadrd ja muodot on mitoitettava asettamiemme tavoitteiden pohjalta
ja myds suhteessa taloudellisiin ja henkisiin voimavaroihimme ja niiden kehitysnékymiin.
Yh& enemmadn panostusta tulee suunnata kansainvdlistymisen laatuun. Kansainvalisty-
miseen tulee opiskelija- ja opettajavaihdon liséksi siséllyttéd tutkimus- ja tuotekehittely-
yhteistyté sekd koulutusohjelmien ja opetussuunnitelmien kehittéimisté. Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun tavoitteeksi on selkedisti asetettava se, ettd siitd kehitetddn sekda
kansallisilla etté kansainvdlisilléd markkinoilla menestyvé ammattikorkeakoulu. Yhteistyotd
yliopiston kanssa kansainvdélistymisessé tulee niin ikdn jatkaa ja monipuolistaa.

Opettajat ovat keskeisimpid henkiléité ammattikorkeakoulumme kehittémisessé — kou-
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lutuksen ja opetuksen tason ja laadun kohottamisessa, ammattikorkeakoulumme kan-
sainvdlistymisessd, tydeldmdasuhteiden monipuolistamisessa ja syventdmisessd. Kehitté-
mistydss& mukana olevien opettajien tulisi saada kannustusta tehtévissédn. Heille tulisi
jéarjestéd mahdollisuuksia oman tyénsd ja tydolosuhteittensa kehittéimiseen, jatko-opin-
toihin ja uralla etenemiseen.

Ammattikorkeakoulumme pddasiakkaita ovat opiskelijat ja elinkeino- ja tydelédman
edustajat. Aidosti opintoihinsa motivoituneet ja hyvin opinnoissaan menestyvat opiskelijat
ovat avainhenkilditéd ammattikorkeakoulumme menestymisessd. Hyvin toimiva yhteistyd
tydelédmdn kanssa on puolestaan ratkaiseva tekijé ammatillisen osaamisemme ja am-
matillisen asiantuntijuuden tuottamisessa ja edelleen kehittéimisessd. Meiddn tulee lahi-
vuosina panostaa merkittévdsti opiskelijoiden opiskelumuotojen monipuolistamiseen ja
opintojen valintamahdollisuuksien lisd&dmiseen sekd tydeldmdsuhteiden laajentamiseen
ja syventédmiseen.

Arvoisat kuulijat! Ammattikorkeakoulun kehittémistd voidaan verrata vaativaan jouk-
kuepeliin. Siin& menestyminen edellyttdé useanlaista osaamista; selkeité tavoitteita, pdd-
madratietoista oppimista, hyvad yhteistydtd, kehittyneitd taitoja ja toimivaa taktiikkaa.
Menestyv& ammattikorkeakoulu luodaan hyvillé yksildé-, pari-, ryhmd- ja joukkuesuorituk-
silla. Tallaisia suorituksia Ilthdemme hakemaan lukuvuonna 1993-94.

Hyvind esimerkkeind eri koulutusalojen vdlisesté yhteistydsté Pohjois-Karjalan ammat-
tikorkeakoulussa voimme pit&d Pohjois-Karjalan kdsi- ja taideteollisuusoppilaitoksen ku-
vataidelinjan ja Pohjois-Karjalan terveydenhuolto-oppilaitoksen yhteistydté. Yhteistyén
tuloksena paljastetaan tdmdan avajaistilaisuuden jélkeen tdmdan oppilaitoksen aulassa
ja uimahallitilassa Pohjois-Karjalan kési- ja taideteollisuusoppilaitoksen kuvataidelinjan
kahden opiskelijan tekemdt taideteokset. Pyyddn juhlayleisdé osallistumaan taideteosten
paljastuksiin tdman tilaisuuden jélkeen, ennen kahville siirtymistd.

Arvoisat kutsuvieraat! Esitéin Teille kiitokset kiinnostuksestanne ammattikorkeakou-
luamme kohtaan. Toivon, ettd olette mukana ammattikorkeakoulumme kehittéimisessd
lukuvuonna 1993-94. Hyvat ammattikorkeakoulun oppilaitosten rehtorit, opettajat, muu
henkildkunta ja opiskelijat, toivotan teille ammattikorkeakoulumme kehittéimisessd, jouk-
kuepelissétmme menestystd lukuvuonna 1993-94. Huolehditaan yhdessd siitd, ettéd am-
mattikorkeakoulumme on vuoden 1995 alussa Suomen ammattikorkeakoulujen kdrkijou-
kossa ja kansainvdlisesti eurokunnossa. Meiddn tulee mddrdtietoisesti pyrkié siihen, etté
maakunnassamme on vuodesta 1996 I&htien korkeaa ammaitillista osaamista tuottava ja
kehittdvé monialainen ammattikorkeakoulu.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun toinen lukuvuosi, lukuvuosi 1993-94 on avattu.
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Puhe Pohjois-Karjalan va.
ammattikorkeakoulun
avajaisissa 29.8.1994

Johtava rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

rvoisat kutsuvieraat! Hyvéat Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun oppilaitosten
rehtorit, opettajat, muu henkilékunta ja opiskelijat! Hyvat naiset ja miehet!
Aloitamme Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kolmatta lukuvuotta. Luku-
vuosi 1994-95 tulee olemaan monessa suhteessa Suomen ammattikorkeakou-
lujen ja niiden joukossa Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kannalta merkityksellinen
ja haasteellinen. Ajankohtaisia asioita ja tekijoitd, jotka koskettavat Pohjois-Karjalan am-
mattikorkeakoulua ovat Euroopan integraatiokehitys ja yleensdkin kansainvdlistyminen,
ohjelmaperusteinen alueellinen kehittdmisty, tydeldmdan uudet osaamistarpeet, verkos-
toyhteistyd ja yrittdjyyden edistéminen. Olemme monien kysymysten edessd. Millé tavoin
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu kehitt&ié osaamistaan kansainvdélisellé yhteistydlla?
Millaista yhteisty6td luomme ammattikorkeakoulumme ja tyéeldman vdélille Pohjois-Kar-
jalan menestyksen kehittémisess&? Kuinka ammattikorkeakoulu ja yritysmaailma tuke-
vat toisiaan kansainvélistymisess@? Millaista uutta ammatillista osaamista ja yrittéjyytta
tarvitaan Pohjois-Karjalassa? Miten osaamme kehittéd ja kéyttéd koulutuksen keskindisté
ja koulutuksen ja tyéeldmadn vdlistéd verkostoyhteistydté Pohjois-Karjalassa ja luoda sil-
I& uutta osaamista ja menestystd maakuntaamme? Kuinka koulutuksella vahvistamme
olemassa olevaa ja luomme uutta yrittdjyyttd maakunnassamme? Millainen tyoénjako ja
yhteistyd on maakunnan kehittdmisen kannalta perusteltu Pohjois-Karjalan ammattikor-
keakoulun ja Joensuun yliopiston vdlill&é?

Kysymykset eivat lopu tédhén. Kun ammattikorkeakouluja koskeva lakiluonnos on jo
lausuntokierroksella ja ensimmaisten ammattikorkeakoulujen vakinaistaminen I&hestyy,
vilkastuu keskustelu ndiss& merkeissd jo t&dnd syksynd. Kuinka monta vakinaisen am-
mattikorkeakoulun lupaa myénnetédn ensimmdisessd vaiheessa? Milloin ensimmdiset
ammattikorkeakouluja koskevat vakinaistamispadtdkset tehdddn? Mitkd ovat vakinais-
tamisessa kdytettavat kriteerit? Millaiset menestymisen mahdollisuudet Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoululla on vakinaistamiskilpailun ensimmdisessé vaiheessa?

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kehittdmisessé on tdhdn mennessd pidetty
mukana kansainvdlinen, kansallinen ja alueellinen nékékulma. Ammattikorkeakoulussam-
me on panostettu kansainvdlistdmiseen monilla eri tavoin. Olemme mukana 12 ERASMUS-
verkostossa ja kahdessa COMETT-ohjelmassa, meilléd on kahdenkeskisiéd kansainvdlisic
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yhteistyésuhteita, olemme kdynnisténeet englannin kielell& toteutettavan INTERNATIONAL
BUSINESS MANAGEMENT -koulutusohjelman, jossa painotetaan idédn kaupan osaamista,
teemme léhialueyhteisty6td, opettaijille on jérjestetty monipuolista vieraiden kielten opis-
kelua, ammattikorkeakoulu tarjoaa vieraskielisen opintokokonaisuuden kotimaisille ja ul-
komaalaisille opiskelijoille, teemme kansainvdlistémisessd ja kansainvdlisten suhteiden
hoitamisessa monipuolista yhteistyété Joensuun yliopiston kanssa ja olemme suunnitte-
lemassa Kaukoitédn suuntautuvaa yhteisty6td.

Emme pidd ammattikorkeakoulumme kansainvdlistdmistd itsetarkoituksena. Pikem-
minkin ndemme, ettd sen avulla voimme edistdd kansainvdlistdé yhteistydtd, kehittad
osaamistamme ja parantaa nuorisomme menestymisté kansainvalistyvilld tydmarkki-
noilla. Namé& ndkdkulmat ovat keskeisid ammattikorkeakoulumme toiminnassa myés nyt
alkavana lukuvuonna. Niiden liséiksi meidén tulee ammattikorkeakoulussamme ja yhdes-
s yritysten ja muun tydelédmdn kanssa etsié ja kehittdd yhteistydtd, joka edistéd sekd
ammattikorkeakoulun ettd tydelédmdén kansainvdlistymistd ja kansainvdlisté menestymis-
td. Uskon, ettd yhteistyétd ja yhteishankkeita 16ytyy esimerkiksi opiskelijoiden harjoittelun
ja padattétdiden merkeissé seké ammattikorkeakoulun ja yritysten yhteisillé suhteilla ulko-
maille. Meid&n pit&d vain olla oma-aloitteisia, rohkeita, ennakkoluulottomia ja yhteisty6-
haluisia sek& uskoa omaan osaamiseemme ja menestykseemme. Me emme menesty, jos
odotamme, ettéd muut avaavat meille kansainvdlisen yhteistyén ovia. Meiddn itsemme on
niité avattava ja ndin luotava uutta menestystad.

Valtioneuvosto tarkisti kesdkuussa 1993 koulutuksen ja korkeakouluissa harjoitettavan
tutkimuksen kehittémissuunnitelmaa vuosille 1994-96. Suunnitelmassa on myds koulutus-
ja tutkimuspolitiikan peruslinjaus pitemmallé aikavdlilld. Yleistavoitteeksi on otettu tiedon
jo osaamisen Suomi. Koulutus- ja tiedepolitiikan péadtavoitteet ovat 1) laajan ja korkean si-
vistystason yll@pitdminen, 2) kansakunnan henkisen kasvun edistéminen, 3) kannustami-
nen omatoimisuuteen ja yrittdjyyteen, 4) koulutuksen ja tutkimuksen laadun parantami-
nen, 5) teollisen pohjan laajentaminen ja innovaatiojérjestelmén vahvistaminen, 6) tyén,
koulutuksen ja muuttuvien eldmdantilanteiden yhteensovittaminen, 7) ammattitaidon ke-
hittéminen ja tyéllisyyden edistéiminen. Suunnitelman mukaan ndihin tavoitteisiin pyritéén
luomalla kansainvdélistymisen edellytyksid, parantamalla laatua ja palkitsemalla tuloksel-
lisuutta, delegoimalla padatdsvaltaa, kehittdmallé koulutusjérjestelmad rakenteellisesti, li-
s@admallé joustavuutta sekd korostamalla valinnaisuutta ja yksiléllisyytté.

Valtion tiede- ja teknologianeuvosto esitt&d puolestaan vuonna 1993 iimestyneessd
raportissaan, Tiedon ja osaamisen Suomi, etté koulutuksen parantaminen vaatii opetuk-
sen tason nostamista ja koulutussisdaltéjen uusimista kaikilla koulutustasoilla. Kansainvé-
listen perusvalmiuksien osalta huomiota on erityisesti kiinnitettéivéd matemaattis-luon-
nontieteellisen ja teknillisen perussivistyksen parantamiseen sekd kielten ja kulttuurien
tuntemuksen lisddmiseen. Koulun tulee vahvasti kannustaa nuoria ihmisié luovuuteen,
omatoimisuuteen ja itsendisiin valintoihin. Raportissa otetaan esille myés ammattikor-
keakoulujen vakinaistaminen sanatarkasti ndin: “Suomen korkeakoulupolitikan OECD:n
tutkinnan perusteella padatettévé ammattikorkeakoulujen vakinaistaminen on 1990-luvun
tarkein koulutuksen kehittémisratkaisu. Vakinaistamisen edellytys on yliopistokorkeakou-
lujen kanssa tehtdva selked tydnjako, joka antaa myds ndille uusia kehitysmahdollisuuk-
sia.” Edelleen raportissa mainitaan, ett& koulutuksen ja tydelémaén yhteistyété on lisattévd
yhteisillé kotimaisilla ja kansainvdlisillé koulutusohjelmilla, vahvistamalla yrittdjékoulutus-
ta, laajentamalla koulutustoiminnan rahoituspohjaa seké lomittamalla ty6 ja koulutus ny-
kyisté tehokkaammin.

Edelléd mainitut tavoitteet ja linjaukset ovat térkeité Pohjois-Karjalan ammattikorkea-
koulun kannalta. Miten valtioneuvoston ja valtion tiede- ja teknologianeuvoston tavoitteet
linjaukset on otettu huomioon ammattikorkeakoulumme kehittéimisessé? Tama ndkyy
paljolti siit&, millaiseksi olemme muotoilleet ammattikorkeakoulumme toiminta-ajatuksen
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ja mitéd piddmme ammattikorkeakoulumme vahvuusalueina. Pohjois-Karjalan ammatti-
korkeakoulun toiminta-ajatus kuuluu seuraavasti:

"Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on monialainen ammattikorkeakoulu,
joka tuottaa korkeatasoista, kansainvdlisesti kilpailukykyistd ja ammatillises-
ti laaja-alaista ammattikorkeakoulutusta ja jérjestéd&d ammatillista jatko- ja
tdydennyskoulutusta sekd kehitys- ja tutkimuspalveluja, konsultointia, tekno-
logia- ja laboratoriopalveluja tyéeldmdn ja elinkeinoeldman tarpeisiin.”

Vahvuusalueemme esitdmme puolestaan seuraavasti:

"Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun vahvuusalueet perustuvat ammatti-
korkeakoulun oppilaitosverkoston kiinteddn yhteistydhén ja monialaisuuden
synergiahydtyjen hyddyntémiseen ja resurssien optimointiin. Pohjois-Karja-
lan ammattikorkeakoulun vahvuusalueet rakentuvat monialaisuudelle, kan-
sainvdlistymiselle, maakunnan kehittéjénd toimimiselle, verkostoitumiselle
(tiiviille yhteiskuntasuhteille), korkeatasoisen osaamisen tuottamiselle ty®-
elédmadn eri alueille ja monialaisen tietotaidon yhdistédmiselle tyéeldmdn ke-
hittmiseksi. Ammattikorkeakoulun toiminta rakentuu joustavalle reagointi-
herkkyydelle suhteessa yhteiskunnan ja tyéelédmd&n muutoksiin ja haasteisiin,
ajanmukaiselle ja laaja-alaiselle opetukselle.”

Tiivistéen vahvuusalueet ovat
« monialaisuus / uuden tiedon tuottaminen ja osaamisen yhdistelmét
- aktiiviset ja kiintedt tydelédman suhteet ja alueen kehittémistoimintojen tukeminen
- yliopisto- ja tiedekorkeakouluyhteydet
« kansainvélistyminen ja Idhialueyhteistyd
* projektiosaaminen
« ympdristdbosaaminen.

Eri alojen erityisosaamisesta tuomme esille mm. seuraavaa:
» muotoilu ja tuotekehitys
- sosiaali- ja terveystekniikka (laajemmin teknologian laaja ja uudistuva kéyttd)
* muoviosaaminen
» metsdiosaaminen
» musiikkiterapia
« kotimainen ja kansainvdlinen markkinointiosaaminen
« luonnonkiviosaaminen.

Vertailtaessa valtioneuvoston ja valtion tiede- ja teknologianeuvoston tavoitteita ja muita
luonnehdintoja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun toiminta-ajatukseen ja vahvuus-
alueluonnehdintoihin 16ytyy niisté paljon yhteistd. Olemme myds edenneet tavoitteiden
suuntaisesti konkreettisiin hankkeisiin. Taalld pyrimme kohottamaan koulutuksen tasoa
ja luomaan uutta osaamista mm. koulutusalojen yhteistyolld, jérjestdmme ammattikor-
keakouluopetusta aikuiskoulutussovelluksina, olemmme kdynnisténeet avoimen ammatti-
korkeakoulutoiminnan, kehitdmme yritysten ja muun tyéelédmdén kanssa yhteistyétd, jar-
jestdmme yrittéjyyden valmiuksia kohottavaa koulutusta, otamme vahvuusalueittemme
madrittédmisessd keskeisesti huomioon alueemme vahvuudet ja mahdollisuudet. Nyt al-
kavan lukuvuoden kuluessa arvioimme, kuinka osuvasti olemme mddritelleet toiminta-
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ajatuksemme ja vahvuusalueemme ja miten onnistuneesti olemme kdytédnndén opetuk-
sessda ja muussa toiminnassa edenneet niiden mukaisesti. Jos muutoksia ja tédsmennyksid
tarvitaan, teemme niité. Muutokset ja tdsmennykset otamme huomioon, kun kehitimme
edelleen ammattikorkeakoulumme opetusta ja muita toimintoja toiminta-ajatustamme
ja maadriteltyjé vahvuusalueitamme mukaillen.

Toiminta-ajatuksemme ja madrittelemiemme vahvuusalueiden merkeissé meidén tu-
lee lukuvuonna 1994-95 monipuolistaa ja syventdd vuorovaikutustamme elinkeinoelédman
ja muun tyéelédman sekd Pohjois-Karjalan kuntien edustajien kanssa. Nyt olisi tarpeellista
keskustella siitél, miten osuvaa ammattikorkeakoulumme vahvuusalueiden mdédrittely on
maakuntamme kehittémisen ja kehittédmishaasteiden kannalta ja miltd osin tarvittaisiin
ja on mahdollista tehdd liséiyksié ja tdsmennyksid. Ndma linjaukset olisi samalla otettava
huomioon Pohjois-Karjalan kehittémisohjelmissa ja niiden pohjalta tehtévissé kansallisis-
sa ja kansainvdlisissé hanke-esityksessd. Hanke-esitysten ohessa tulisi ammattikorkea-
koulun ja tyéelédman lisaté yhteistydtd yhteisilléd vahvuusalueilla ja aloittaa néissé mer-
keissd& uusia yhteishankkeita ja projekteja.

Miten Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kehittémisessé on sitten otettu huomioon
maakuntamme kehittéimisen tarpeet, haasteet ja mahdollisuudet? Miten ammattikorkea-
koulu voi olla mukana alueemme kehittémisess&? Taté asiaa voidaan tarkastella sen pe-
rusteella, millaista koulutusta ja mité vahvuusalueita ammattikorkeakoululla on ja miten
ammattikorkeakoulu kéyténnéssé on mukana alueellisesti merkittévissé kehittdmishank-
keissa. Meillé on 14 koulutusohjelmaa — metsétalouden ja puutekniikan koulutusta, teknil-
lisen alan ja muovitekniikan koulutusta, talouden ja hallinnon sekd& kansainvélisen mark-
kinoinnin koulutusta, kuvataiteen ja muotoilun koulutusta, ravitsemis- ja talousalan seké
terveys- ja sosiaalialan koulutusta. Nédmaé kaikki koulutusalat, niihin liittyvé osaaminen ja
osaamisen kehittéminen ovat mielestdni ja kokemukseni perusteella Pohjois-Karjalan
kannalta tarkeitd. Mukaan tarvitsisimme viel& maatalousalan koulutusta. Myés ammatti-
korkeakoulun vahvuusalueet ovat sopusoinnussa maakuntamme kehittédmislinjausten ja
-mahdollisuuksien kanssa. Niin ik&é&dn ammattikorkeakoulu on aktiivisesti mukana Pohjois-
Karjalan kehittémisohjelmien ja niihin liittyvien hankkeiden valmistelussa. Uskon, etté am-
mattikorkeakoulumme voi omalta osaltaan merkittdvdsti ja yhteistydssé muiden osaa-
jatahojen kanssa osallistua kehittéimistyéhon, jolla pyritédén saamaan todeksi seuraava
Pohjois-Karjalan strategiakursseilla sorvattu tavoite:

"Pohjois-Karjala on aktiivisten ja osaavien ihmisten seké puhtaan ja rikkaan
luonnon maakunta, jolla on kilpailukykyinen tuotanto, hyvat kansainvéliset
yhteydet ja korkeatasoiset palvelut.”

Hyvat kuulijat! Ammattikorkeakoulujen vakinaistaminen Iéhestyy. Jos ammattikorkeakou-
lulain valmistelu etenee suunnitelmien mukaisesti, tehtéineen ensimmadiset ammattikor-
keakouluja koskevat vakinaistamispddtokset vuoden 1995 ensimmdisten kuukausien ai-
kana. Talldin ne hankkeet, jotka saavat ammattikorkeakoulun toimiluvan voivat aloittaa
vahintddn vuoden siirtymdkauden jélkeen vakinaisina ammattikorkeakouluina 1.8.1996.
Yhdeksi kynnykseksi ammattikoulujen vakinaistamisessa on asetettu se, ettdé niissé ole-
van koulutuksen tulee olla yhdell@ yllapitdjallé. Yhteistoimintasopimusten merkeissé tehdyt
kokeilukauden kaltaiset yhteenliittymdét eivat riitd. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
osalta tdmd ehto tayttyy. Ammattikorkeakoulumme koulutusta tulee ylldpitdmdadn osa-
keyhtid, jonka osakkaina ovat Joensuun kaupunki ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhty-
ma. Tatd koskevat padatdkset tehtiin Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymdn valtuustossa
6.6.1994 ja Joensuun kaupunginvaltuustossa 20.6.1994. Valtion oppilaitoksista Joensuun
metsd- ja puutalousoppilaitos tulee osakeyhtiédn Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhty-
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madan kunnallistamisen kautta ja Pohjois-Karjalan terveydenhuolto-oppilaitos Joensuun
kaupungille kunnallistamisen kautta.

Yhden yllapitdjén hakeminen ei kuitenkaan vield riitéd. Ammattikorkeakoulun toimiluvan
hakijalla tulisi olla ndytét myods toimintojensa tasosta ja ammattikorkeakouluksi soveltu-
vuudesta. Lakiluonnoksen 5 §:ss& mainitaan, etté toimiluvan mydéntédmistd harkittaessa
arvioidaan hakemuksissa erityisesti seuraavia seikkoja:

1) toiminta-ajatus;

2)  suunniteltujen koulutusohjelmien ajanmukaisuus;
3) koulutusalojen yhdistelmien toimivuus;

4) riittéva koko suhteessa koulutustehtévéadn;

5) opettajiston koulutustaso;

8) kirjasto- ja informaatiopalvelut;

7)  suhteet tydel&dmaan;

8) yhteistyo yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa;
9) kansainvdlinen yhteistyo;

10) alueellinen koulutus- ja palvelutehtéavd; seké
1)  arvioinnin jérjestéminen.

Yleisesti voidaan todeta, etté ndiden tekijdiden mukainen ammattikorkeakoulun toimi-
luvan hakijoiden vertailu ei tule olemaan helppo tehtdvd, koska hankkeet ovat koostu-
mukseltaan hyvin erilaisia ja ne toimivat erilaisissa ympdristdissé. Naitd tekijéité ei tulisi
kayttad siksi kaavamaisesti ja samalla tavoin eri hakijoita arvioitaessa. Toisten kohdalla
painottuvat jotkut tekijét ja toisten kohdalla toiset tekijat. Saavutettujen tulosten arvioin-
nin liséksi olisi syyt& arvioida kéynnistyneiden kehitt&imisprosesseja, miten merkittévid ja
onnistuneita ne ovat ammattikorkeakoulun kehittémisessd. Na&in pitdisi tehdd jo yksistadn
sen vuoksi, ettdé kokeilu- ja kehittéimiskausi on ollut tulosten perusteella tehtévadn arvi-
ointiin liian lyhyt. Liséksi ammattikorkeakoulujen jatkuvan kehittymisen kannalta keskeisié
ovat nimenomaan erilaiset kehittémisprosessit.

Millaiset valmiudet sitten Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoululla on ammattikorkea-
koulun toimiluvan hakemisessa? Mielesténi valmiutemme ovat monessa suhteessa hyvdt.
Meillé on ndyttéd monista kehittdmisprosesseista esimerkiksi opettajien pedagogisesta
ja tutkintotavoitteisesta koulutuksesta, tydeldmdsuhteista, kansainvdlisestd yhteistydsta.
Meill&é on monipuolista yhteisty6td yliopistojen ja varsinkin Joensuun yliopiston kanssa -
yhteisty6té opettajien koulutuksessa, opetuksessa, kansainvélistymisessd, kirjasto- ja in-
formaatiopalvelujen kehittéimisessd, uusien opetus- ja opiskelumuotojen kehittdmisessd,
olemme mukana kahdessa Joensuun yliopiston tieteellisten jatko-opintojen Graduate
school ~hankkeessa jne. Olemme kehittéineet I&ihes kaksi vuotta toimintojemme arviointi-
menettelyd ja osallistuneet OECD:n arviointiryhmdén tekemdéadn Suomen korkeakoulupolitii-
kan maatutkintaan. Téné syksyné Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu ja Kemi-Tornion

24 | Pohjois-Karjalan ja Suomen menestykseksi



ammattikorkeakoulu arvioidaan ulkomaalaisen arviointiryhnmdn toimesta ja etsitédn sa-
massa yhteydessd suuntaviivoja ammattikorkeakoulujen jatkuvan arvioinnin kehittéimi-
seen. Edelleen olemme maddritelleet vahvuusalueitamme ja toimintojamme alueellisen
kehittimisen ndkdkulmasta seké osallistuneet alueellisten kehittéimisohjelmien laadin-
taan ja hanke-esityksiin. Meill&d on ammattikorkeakoulun siséllé toimivaa monialaista yh-
teistyotd, koulutusohjelmamme lienevét monilta osin ajanmukaisia ja ammattikorkeakou-
lumme koko on riittéivé koulutustehtévéimme ja kehittédmisen haasteiden mukaan.

Nayttad siis kaiken kaikkiaan siltd, etté Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kehitté-
misessd on jo tdhd&n mennessd aktiivisesti pureuduttu niiden alueiden kehittdmiseen, jotka
ammattikorkeakoulun menestymisen kannalta ovat olennaisia. Menestyminen vakinaisen
ammattikorkeakoulun toimiluvan hakemisessa riippuu toki paljolti siité, miten korkealle
rima eri tekijéiden mukaisessa tarkastelussa asetetaan ja kuinka arvioinnissa eri tekijoi-
td painotetaan. Yksi valtti meillé jo kuitenkin edellé eri yhteyksissd esitettyjen vahvuuksi-
en liséksi on. Meidat on palkittu viiden muun ammattikorkeakoulun kanssa tuloksellisesta
kehittmistoiminnasta. Meille myoénnettiin erillismd&darérahaa tuloksellisesta toiminnasta
opettajien koulutuksessa ja opetuksen kehittémisessd. Talld luulisi olevan myoénteinen
merkityksens& ammattikorkeakoulumme kannalta ammattikorkeakouluja koskevia vaki-
naistamispddtdksié tehtéessa.

Lausunnolla olevan lakiluonnoksen linjaukset mm. ammattikorkeakoulun hallinnosta,
johtamisesta, opettajista, opetuksesta, opiskelijavalinnasta ja rahoituksesta ovat monilta
osin kannatettavia. Nyt olisi pyrittéva siihen, etté ensimmadiset ammattikorkeakoulut vaki-
naistettaisiin mahdollisimman pian. Tdma& parantaisi merkittévasti niiden oman toimin-
tansa kehittdmisen ja kansainvdlisen yhteistydn mahdollisuuksia ja tuloksellisuutta.

Hyvéat kuulijat! Haluan vield tuoda esille sen, ettd Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
kehittéminen on ollut tdhdn mennessd malliesimerkki hyvin toimivasta ja tuloksellisesta
joukkuepelistdé. Mukana olevien oppilaitosten rehtorit, opettajat ja muu henkilékunta ovat
sitoutuneet kehittdmistydhdn ja tuoneet aidosti siihen mukaan oman asiantuntijuutensa
ja osaamisensa. Myds uusien osaamisalueiden kehittémiseen he ovat paneutuneet en-
nakkoluulottomasti ja rohkeasti. Rehtoreiden, opettajien ja muun henkilékunnan tavoin
ammattikorkeakoulumme opiskelijat ovat olleet aktiivisesti mukana kehittémistydssd. He
ovat tehneet ammattikorkeakouluamme tunnetuksi ammattikorkeakoulun ulkopuolella,
tuoneet kehitt&imiseen opiskelijoiden omat kokemukset ja n&ikemykset sekd tervettd kritiik-
kic. Arvokkaana piirteend pidén niin ik&dn sitd, ettéd maakunnastamme on 16ytynyt laajasti
yhteishenked ammattikorkeakoulumme kehittémisessd. Olen havainnut, ettéd ammatti-
korkeakoulumme noteerataan yh& useammilla tahoilla jo yhé useammissa sidosryhmissé
merkittévaksi yhteistydbkumppaniksi. Tdmd antaa uutta intoa ja sykettd ammattikorkea-
koulumme kehittémiseen.

Toivon, etté Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kehittémisté jatketaan lukuvuonna
1994-95 korkealla osaamisella, hyvdalld ja tuloksellisella joukkuepelillé seké toimivalla am-
mattikorkeakoulun ja ympdristén yhteistyolld. Toivotan ammattikorkeakoulumme oppilai-
tosten rehtoreille, opettaijille, muulle henkildkunnalle ja opiskelijoille sekd yhteistydkump-
paneillemme hyvééd menestyksellistd lukuvuotta 1994-95.
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Avajaispuhe
Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun
neljannen lukuvuoden
avajaisissa 5.9.1995

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

rvoisat kutsuvieraat! Hyvét Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun yllépit&jat,
oppilaitosten rehtorit, opettajat, muu henkilékunta ja opiskelijat! Hyvét naiset ja
miehet!

Aloitamme Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun neljéttd lukuvuotta. Kuten
edellisten lukuvuosien alussa, tulee meid@n nytkin luoda lyhyt katsaus toimintoihimme
ja niiden edelleen kehittdmiseen. Tilannekatsauksen tekeminen ja tulevalle lukuvuodel-
le linjausten esittdminen ovat nyt monin verroin vankemmalla pohjalla kuin vuosi sitten.
Nd&in siksi, etté lukuvuonna 1994-95 teimme osaamisalojemme yhteistydllé ammattikor-
keakoulullemme oman strategiasuunnitelman ja -ohjelman ja valtioneuvosto myénsi ko-
vassa kilpailussa 15.6.1995 ammattikorkeakoulullemme vakinaisen ammattikorkeakoulun
toimiluvan.

Onnittelen ammattikorkeakoulumme yllépitd;jié, yhteistyétahoja, mukana olevien oppi-
laitosten rehtoreita, opettajia, muuta henkildkuntaa ja opiskelijoita saavutetusta loistavas-
ta tuloksesta. Tulos ei tullut itsestédn, ei pelkdllé puheella eikd kyltinvaihdoilla. Vakinais-
ten ammattikorkeakoulujen toimiluvat myoénnettiin kilpailuun osallistuneiden hankkeiden
laadun arvioinnin perusteella. Arviointi kdsitti kokeilun aikaisen muutoksen ja hankkeiden
tason arvioinnin yhteensd 14 tehtévdaalueella. Vakinaisen ammattikorkeakoulun toimiluvan
saamiseksi vaadittiin hankkeelta vahvat ndytét sekd tason ettéd muutoksen osalta. Véi-
tdin, ett&d hankkeiden arviointi oli tiukempi ja kilpailu kovempi kuin miss&én aikaisemmassa
koulutusjérjestelmdén hankkeessa Suomessa.

Monipuoliseen ja tiukkaan arviointiin perustuvana tuloksena saavutuksemme arvo on
todella merkittévd. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu sai vakinaisen ammattikorkea-
koulun toimiluvan hyvin tehdyllé tyéllé ja todellisilla ndytéilld. Hyvat ammattikorkeakou-
lumme nykyisten oppilaitosten rehtorit, opettajat, muu henkildkunta ja opiskelijat, Teidén
kaikkien tyéskentelyssé on esiintynyt vahvaa ja selkedd ammattikorkeakoulun merkityk-
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sen ymmartdmistd, pdamadratietoisuutta, uudistamiseen ja kehittémiseen sitoutumista,
toimivaa yhteisty6td ja yksildtydskentelyd, korkeaa motivaatiota ja laadukkaan tuloksen
tekemista.

Kiitdn Teitd hyvin tehdystd tydstd ja laadukkaista tuloksista. llman mittavia tyépanoksi-
anne emme olisi saaneet vakinaisen ammattikorkeakoulun toimilupaa. Kiitokset ammat-
tikorkeakouluhankkeemme hyvédén tulokseen viemisestd kuuluvat niin ikdén Joensuun ja
Outokummun kaupungeille ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymdlle, Pohjois-Karjalan
Liitolle, Pohjois-Karjalan Iadninhallitukselle, Joensuun yliopistolle, Pohjois-Karjalan KTM:lle,
Tekes:lle, Maaseutuelinkeinopiirille, Ulkomaankauppaliitolle, tydvoimapiirille ja yrittéjéjér-
jestéille, kansanedustajillemme, yritysmaailman ja muun tyéelédman edustajille, neuvotte-
lukunnallemme sekd kaikille muille lukuisille yhteistydkumppaneillemme. Kiitos Teille kai-
kille!

Menestyksemme on tiedossamme. Siité voimme olla aidosti ylpeitd. Tyd ei ole kuiten-
kaan padtdksessaddn vaan tietyssd vdlivaiheessa. Itse asiassa meille on nyt myénnetty
lisenssi yhé paremman menestyksen ja hyvien tulosten tekemiseen. Edessd on pitkd ja
vaativa kehittdmisprosessi. Nyt on padtettévd tulevista linjauksista, niiden edellyttémistd
ohjelmista, hankkeista ja kéytédnndn toimenpiteistd. Edessé on kahdeksan oppilaitoksen
ammattikorkeakoulutuksen osien yhdeksi ammattikorkeakouluksi organisoiminen - sen
edellyttdmat johtamisen, hallinnon, talouden, koulutuksen, tyéeldmdayhteistydn, henkilds-
tén toimenkuvien ja tehtdvien ja muiden toimintojen jdrjestelyt. Yksityiskohtaisesti néihin
vaativiin tehtéviin paneutumatta totean lyhyesti vertausta kayttéen:

Meiddn tulee ryhmitellé henkildéstéstimme ammattikorkeakoululle sellainen
orkesteri, jolla pystymme soittamaan korkealla osaamis- ja laatutasolla ja
viel@p& muuttuvissa ja uusissa tilanteissa. Korkean osaamistason ja sen jat-
kuvan kehittémisen liséksi tarvitsemme orkesterillemnme hyvat ja hyvin toimi-
vat soittimet, joilla soitto onnistuu orkestering, pienempind ryhmind ja myos
tarvittaessa soolona.

Orkesteri osaavine soittajineen ja instrumentteineen ei kuitenkaan vield riitd. Orkesterilla
tulee olla hyvét ohjelmistot, ohjelmat ja produktiot sekd halu ja kyky osaamisen paranta-
miseen ja uudistamiseen. Mistd ja miten Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu hakee ja
valitsee ndmad osat toiminnassaan? Ovatko ne jossakin jo olemassa? Ovatko ohjelmistot
kayttddmme soveltuvia? Missé méadrin niitd pitéiéd mahdollisesti muunnella? Sévelldmme-
ké myés itse?

Pohjois-Karjalassa on eri tahoilla tehty viime vuosina strategiaty6td. Sité on tehty koko
maakunnan tasolla ja tyéeldman julkisella ja yksityisellé sektorilla — yrityksissd, virastoissa,
laitoksissa, koulutusorganisaatioissa. Koko maakuntaamme kdsittdvand asiakirjana ovat
valmistuneet Pohjois-Karjalan kehittdmisohjelma vuosille 1994-1999, Pohjois-Karjalan
EU-ohjelma vuosille 1995-1999, Pohjois-Karjalan maaseutuohjelma vuosille 1995-1999 ja
Pohjois-Karjalan saaristo-ohjelma. Ohjelmat sisdltévat Idhivuosille Pohjois-Karjalan kehit-
tdmisen kannalta keskeisié strategisia, painopistealoja koskevia, ohjelmallisia ja toimin-
nallisia linjauksia.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on osallistunut aktiivisesti Pohjois-Karjalassa teh-
tyyn strategiatyéhén ja tehnyt vastaavaa tydté myds omassa piirissédén. Ammattikorkea-
koulumme strategiset linjaukset monine kehittémisohjelmineen siséltyvét padosin omaan
strategiasuunnitelmaamme, vakinaisen ammattikorkeakoulun toimilupahakemukseen.
Keskeisind I&htékohtina maakunnalliseen strategiatyéhdn liittyen piddmme I&hivuosien
toiminnassamme ja toimintojemme kehittéimisessa sitd, etté
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— osallistumme aktiivisesti maakunnalliseen kehittémistyéhoén;

— suuntaamme osaamistamme, yhteistydtédmme ja tuotekehittémistd Pohjois-Karjalas-
sa valituille painopistealoille — metsd-, puu-, muovi- ja metalliosaaminen, I&hialueyh-
teistyd, matkailu jo vapaa-aika, maaseutuelinkeinot ja yhteysverkot;

— kehitdmme ammattikorkeakoulustamme kansainvdlisesti menestyvdn ammattikor-
keakoulun niin koulutuksen kuin yritysmaailman ja muun tyéelédmadn kanssa tehtévéssé
yhteisty6ssé;

— edistimme yrittdjyyttd sekd osaamisalojemme ammiatillisen asiantuntijuuden kehitté-
miselld ettd tydeldmdayhteistydllg;

— painotamme toiminnoissamme asiakasléheisyyttd, tuloksellisuutta ja laadun kehitté-
mista.

Ndissé merkeiss& ammattikorkeakoululle on annettava tilaa, mahdollisuuksia, vastuuta ja
valtuuksia néyttédd osaamis-, kehittémis- ja uudistumiskykynsd. Téssé tydssdé tarvitsem-
me myds yhteistydkumppaneita ja taustatukea jatkossakin.

Edelld esitetyt Idhtdkohdat ja painotukset ndkyvét ammattikorkeakoulumme visiossa ja
toiminta-ajatuksessa:

Visio

Vuonna 2002 Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu toimii EU-maiden yhtend
menestyvimpdnd ammattikorkeakouluna sekd kansainvdlisessé ettd yritys-
ten ja muun tyéeldmadn kanssa tehtévéssd yhteistydssd. Ammattikorkeakou-
lu hyddynt&d aktiivisesti toiminnassaan ja toimintojensa kehittémisessd si-
jaintietuaan EU-maiden itéisimpdnd ammattikorkeakouluna.

Toiminta-ajatus

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu toimii aktiivisesti, asiakasldhtdisesti ja
tuloksellisesti alueellisessa kehittémistydssé tuottamalla itse ja yhteistydssa
yritysmaailman ja muun tydeldmdn sekd keskeisten yhteistybkumppanien
kanssa kansainvdlisesti kilpailukykyisté osaamista, ammaitillista asiantunti-
juutta ja yritt&jyytta.

Vision ja toiminta-ajatuksen liséiksi on ammattikorkeakoulumme strategisessa suunnitel-
massa selkeitd kehittdmislinjauksia koulutusohjelmista, koulutusalojen yhteistydstd, toi-
minnan vahvuusalueista, henkildstén kehittdmisestd ja kirjasto- ja informaatiopalvelujen
parantamisesta. Edelleen suunnitelma sisdltéd kehittédmiseen velvoittavia linjauksia am-
mattikorkeakoulun suhteista tydeldmadn, yliopistoyhteisty6std, kansainvdélisestd yhteis-
tyostd, alueellisesta koulutus- ja palvelutehtavéstd, arvioinnista, oppimisympdristdstd ja
tydympdristosta.

Strategiasuunnitelmamme yksityiskohtaisemman tarkastelun asemesta haluan tésséd
yhteydessé korostaaq, ettd itse asiassa KOKO POHJOIS-KARJALALLE OLISI NYT TARPEELLISTA
LAATIA OMA KOULUTUS- JA OSAAMISSTRATEGIA.

Hyvat kuulijat,

Pohjois-Karjalan oman yhteisen koulutusstrategian tekeminen on térked koulutusorgani-
saatioille itselleen, mutta se ei ole sit& vain niille. Erittdin merkittévand ja jopa kiireellisend
pidén sen tekemist& koulutusorganisaatioiden ja tydeldmdn kesken tehtévén yhteistydn,
kansainvdlisen yhteistydn, I&hialueyhteistydn ja itse asiassa koko maakuntamme kehit-
tédmisen ja menestyksen luomisen kannalta. Kolmantena perusteluna yhteiselle strate-

28 | pohjois-Karjalan ja Suomen menestykseksi



"Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulu sai
vakinaisen ammattikorkeakoulun
toimiluvan hyvin tehdyllé tyolla ja
todellisilla naytoilla.”

gialle ovat opetusministeridon viimeisimmat viestit tulevasta koulutus-, korkeakoulu- ja
ammattikorkeakoulupolitiikasta. Niissé@ ammattikorkeakouluja velvoitetaan jatkamaan
koulutusohjelmien, koulutuksensa ja muun toimintansa uudistamista ja kehittémisté sekdé
paneutumaan erityisesti pienen ja keskisuuren yritystoiminnan erityistarpeisiin ja viennin
edistémistd tukeviin valmiuksiin. Samoin opetusministerién taholta korostetaan, ettd tar-
vitsemme ohjausjdérjestelman, joka pystyy yhteensovittamaan ammattikorkeakoulu- ja
yliopistosektoreiden toiminnan ja jonka puitteissa voidaan séddelléd myés ndiden sekto-
reiden tydnjakoa ja yhteisty6td. Itse asiassa jo ensi vuoden valtion talousarvioesityksessé
mainitaan, ettd korkeakoulut liséidvat toimintansa taloudellisuutta laajentamalla yhteis-
tyotd ja kehittdmallé tydnjakoa muiden korkeakoulujen, muiden tutkimusorganisaatioiden
ja ammattikorkeakoulujen kanssa.

Yhteist& koulutusstrategiaa koottaessa tulisi koulutusorganisaatioiden tunnustaa se to-
siasia, ettei niistd yksik&dn kykene toimimaan ja kehittymdadn téyden palvelun tavaratalo-
na, ei ainakaan sellaisella osaamisen tasolla ja laadulla, millaista kansainvdlisissé toimin-
taympdristdissa ja kilpailussa tarvitaan.

Maakunnan koulutusstrategian merkeissd tulisi siksi koulutusorganisaatioiden sopia,
millaisella tydnjaolla, yhteistyolld ja tarvittaessa myos kilpailulla ne parhaiten kehittévat it-
seddn, osaamistaan ja luovat itselleen menestyvdn tulevaisuuden. Tarvitaan siis selkedsti
sellaista painopisteiden valintag, tyénjakoa ja yhteisty6td, joka perustuu koulutusorgani-
saatioiden tehtdaville, osaamiselle ja kehittémisvelvoitteille. Vahintddnkin yhté térkedd olisi
keskustella ja linjata yhdessda se, millaisella tydjaolla, yhteistydlld ja kilpailulla koulutusor-
ganisaatiot parhaiten edistévét Pohjois-Karjalan menestymistd ja luovat uuden menes-
tymisen edellytyksid. Koulutusorganisaatioiden vdliselld tydnjaolla ja yhteistyéllé luomme
edellytyksid sille, etté saamme maakuntaamme hyvid kehittémishankkeita. Sokea kilpailu
kaikilla areenoilla voi johtaa puolestaan siihen, ettéd emme kykene kehittémdadn omia vah-
vuuksiamme ja omaa osaamistamme. Samalla saatamme menettdd térkeité hankkeita
muille osadgijille ja kilpailijoillemme.

Haastan pohjoiskarjalaiset koulutusorganisaatiot strategiatyéhén ja yhteisen Pohjois-
Karjalan koulutusstrategian tekemiseen. Mielesténi Pohjois-Karjala voi ottaa téissd tehtd-
vassd pioneerin ja tienndyttdjdn aseman Suomen maakuntien joukossa.

Toivotan ammattikorkeakouluvéellemme menestyksellistéd lukuvuotta 1995-1996 niin
ammattikorkeakoulumme sisdisessd kehittédmisessé kuin ulkopuolisten tahojen kanssa
tehtévdassd yhteistydssa!l

Pentti Maljojoki & Pekka Malvela (toim.) | 29



Rehtori Pentti Maljojoen
tervehdyspuhe
Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun
vakinaistamisjuhlassa ja
lukuvuoden 1996-1997
avajaisjuhlassa 26.8.1996

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

erra opetusministeri, hyvat kutsuvieraat, hyvé ammattikorkeakouluvéki, arvoisat

naiset ja miehet! Toivotan Teiddt kaikki Idmpimdsti tervetulleiksi Pohjois-Karjalan

ammattikorkeakoulun vakinaistamisjuhlaan ja lukuvuoden 1996-1997 avajaisjuh-

laan. Aloitamme ammattikorkeakoulumme viidetté lukuvuotta ja ensimmaisté lu-
kuvuotta vakinaisena ammattikorkeakouluna.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on tén&dn historiassaan merkittévallé rajavy6-
hykkeelld. Takana on neljén vuoden kokeilutoiminta ja sité edeltéinyt kokeilun kolmen vuo-
den ja kolmen kuukauden valmistelu- ja suunnitteluvaihe. Ennen vakinaisena ammatti-
korkeakouluna aloittamista on Pohjois-Karjalan ammattikorkeakouluhankkeessa tehty
suunnittelu-, kokeilu-, kehittémis- ja uudistamistydtd yli seitsemdén vuotta. Ammattikor-
keakoulussamme siirryttiin kokeiluvaiheesta vakinaiseksi ammattikorkeakouluksi 1.8.1996.
Edessdmme avautuu uusi tie.

Arvoisa juhlayleisé! Ammattikorkeakoulumme vaiheisiin on tédéllé kuulunut alkuerét eli
kokeiluluvan valmistelu, tuloksellinen kamppailu kokeiluluvan saannin vélierissé ja menes-
tyminen loppukilpailussa, vakinaisen ammattikorkeakoulu statuksen ja aseman hankkimi-
sessa. Jokaiseen vaiheeseen on kuulunut vaativia tehtdvid.

Alkuerissd, vélierissdé ja loppukilpailussa menestyminen on tadllé edellyttényt hyvié yk-
silé- ja joukkuesuorituksia. Siiné on vaadittu hyvié valmennusohjelmia ja taitavia valmen-
tajia. Yksilé- ja joukkuesuorituksia ovat tehneet ammattikorkeakoulukokeiluun sitoutuneet
opettajat, muu henkildkunta ja tietenkin myds opiskelijat. Valmennusohjelmia ovat olleet
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opettajien yhteiset suunnittelu- ja koulutustilaisuudet, projektit ja opettajien henkilékoh-
taiset jatko- ja téydennysopinnot. Taitavina ja vaativina valmentajina ovat tyéskennelleet
kokeiluhankkeessa mukana olleiden oppilaitosten rehtorit:

Sirkka Reko, Anneli Tuovinen, Varpu-Leena Tirronen, Elisa Pirttil&, Kaino Vanninen, Rai-
mo Saarelainen, Seppo Tiira ja llkka Kinnunen. Ratkaiseva merkitys tulosten tekemisessé
on samalla tavoin ollut suunnittelijao Lasse Neuvosen, talousjohtaja Petri Lintusen, tieto-
hallintopadllikkd Juha Eskelisen, suunnittelija Ari Tarkiaisen, informaatikko Marjariitta Viirin,
toimistosihteeri Tarja Tuonosen, toimistosihteeri Tarja Aspin ja monien projektiemme joh-
tajien osaavalla tyollé.

Vakinaisen ammattikorkeakoulun saamiseksi on vaadittu muutakin kuin tuloksellista
tyétd ammattikorkeakoulun sisdllé. Menestyksen tekeminen ei olisi onnistunut, jos am-
mattikorkeakoulumme osakkaat, Joensuun kaupunki ja Pohjois-Karjalan koulutuskun-
tayhtymd, eivét olisi tehneet yhdessé menestyvdélle ammattikorkeakoululle vaadittavaa
yhteistd yllépitdjaratkaisua. Ratkaiseva merkitys kehittdmis- ja uudistamistyéssémme on
niin ik&an ollut sillg, ettd meilld on ollut lukuisia hyvid yhteistydkumppaneita, tukijoita ja
kannustajia niin julkisella kuin yksityisellé sektorilla. Ammattikorkeakoulumme kehittéimi-
sessdé on tadallé vallinnut myds poliittinen ja maakunnallinen yhteisymmarrys. Kaikki ta-
hot ovat tadlléd ymmadrténeet, ettéd ammattikorkeakoulullamme, sen koulutusaloilla ja eri
koulutusalojen ammatillisen asiantuntijuuden ja osaamisen kehittéimisellé on keskeinen
merkitys Pohjois-Karjalan tulevaisuuden tekemisessa.

Hyvé juhlayleisd! Esitén Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun puolesta kiitokset kaikil-
le ammattikorkeakoulumme tekijéille, valmentaijille, yhteistydkumppaneille, tukijoille, kan-
nustajille ja ystéville. En esitd kiitoksia tdstd avautuvan 45 tai 90 asteen suunnassa. Kiiri-
kd6n kiitokset koko 360 asteen peitolla tdstd ympdrillemme kaikkiin suuntiin!

Kokeiluvaiheen onnistumisista ja myés epdonnistumisista oppineina meiddn tulee nyt
katsoa ja viisaasti kulkea eteenpdin. Tulevaisuutta tehdessédmme 16yddmme paljon sen
tekemisen aineksia kokeiluvaiheestamme. Yksityiskohtaisesti niité kdsittelemdatté otan
esille vain joitakin ammattikorkeakoulumme aikaisemmissa avajaisissa juhlapuhujien
esille tuomia ajatuksia ja ndkemyksid:

Ensimmdaisiss@ avajaisissamme syksylléd 1992 juhlapuheen piti I@dnimme maaherra
Hannu Tenhidld. Han sanoi: "Uudet aluepoliittiset strategiat ovat asettaneet koulutuksen
entisté keskeisempddn asemaan alueellisen kehityksen ongelmien ratkaisemisessa, tu-
levaisuuden kehityssuunnan madrittimisessd ja rakentamisessa.” Maaherra luonnehti
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakouluhanketta maakunnan yhteiseksi hankkeeksi, kaikki-
en intressiryhmien yhteiseksi kehittédmishankkeeksi Pohjois-Karjalassa ja sanoi, etté se on
maakuntamme kannalta ensiarvoisen tarked.

Lukuvuoden 1993-1994 avajaisjuhlan juhlapuheen piti Pohjois-Karjalan maakuntajohta-
ja Matti Puhakka. Han katsoi, ettt ammattikorkeakoulut ovat Idyténeet paikkansa koulu-
tusjarjestelmdssd ja ansainneet sen, jos kykenevat vastaamaan tydelémaén rakenteiden ja
talouden murroksen haasteisiin. Puhakka piti térkeéiné nuorten omatoimisuuteen kasvat-
tamista ja opettamista. Han esitti, ettd kaddesté opettamisen tilalle on [6ydettévé oppilaan
ja opettajan vdlille tydhén motivoiva ja uutta hakeva yhteistyd. Puhakan mielesté nuoret
sitoutuvat ndin opintoihinsa ja tutkintonsa suorittamiseen.

Syksyn 1994 avajaisissa puhunut toimitusjohtaja Matti Virtaala késitteli puheessaan
kansainvdlistymistd, yrityseldmdén ja koulutuksen yhteistyétd, johtamisen muutoksia,
muutosvalmiutta ja yrittémisté. Hdnen mielestédn silta opiskelijoiden ja yrityselédmén vé-
lille tulisi rakentaa hyvin varhaisessa vaiheessa esimerkiksi tiimityslld. Virtaala sanoi, etté
l&dnsimaisessa johtamisessa on hierarkkisesta johtamisesta tultu tiimeihin. Hadn painotti
muutosmydnteisyyden oppimisen térkeyttd, sanoi, ettei koululaitos kouluta vield riittéivasti
ihmist& muuttumaan, vaikka téllainen valmius on yhé yleisemmin menestymisen keskei-
nen edellytys.
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Viime syksynd avajaisissa juhlapuheen pitényt Joensuun kaupunginjohtaja Juhani Me-
rildinen sanoi, ettéd ammattikorkeakouluja tarvitaan taloudellisen kehityksen moottoreina
ja alueellisen infrastruktuurin kehittdjind. Merildinen katsoi, ettéd ammattikorkeakoulumme
vahvuuksia ovat yhteistydmallit yritystoiminnan kanssa, kansainvéliset projektit ja koulu-
tus ja I&hialueyhteisty®. Han vetosi, ettd tdstd eteenpdin ndillé vahvuusalueilla on edettd-
vd nykyisté tuntuvammin.

Arvoisa juhlayleisd! Olemme pyrkineet noudattamaan edelld esitettyjé luonnehdintoja,
linjanvetoja ja kehittéimisvetoomuksia. Ne ovat mielestdni osuvia myds menestyksekk&aén
tulevaisuutemme tekemisessd. Meilld on nyt vakinaisena ammattikorkeakouluna ratkai-
sevasti kokeiluvaihetta paremmat edellytykset ammatillisen asiantuntijuuden ja osaami-
sen kehittédmisessd, uuden osaamisen tekemisessd sek& uusien menestysurien ja hank-
keiden kéynnistémisessa.

Olen varma, etté kohotamme I&hivuosina merkittévdsti toimintojemme ja ammaitilliseen
asiantuntijuuteen tahtéadvdn koulutuksemme laatutasoa. Tétd edistévat opettajien uudet
tehtévda- jo toimenkuvat, aikaisempaa parempi opiskelijaohjaus, hyvat tietoliikenneyhtey-
det ja opetusteknologia, kehittynyt kansainvdlinen yhteistyd ja aikaisempaa laajempi ja
syvdllisempi tydelémdyhteistyd. Tason kohottamista palvelevat niin ik&dn yhteistoimin-
nallisuutta ja verkostoty6td painottava johtamisjérjestelmd, asiantuntijuusperiaatteella
koottu ja toimiva hallintomme, tehostuvat tukipalvelut ja uudistettu organisaatiomme.

Dynaamisuus, muutosherkkyys, kehittéimis- ja kehittymiskykyisyys, innovatiivisuus, laa-
dun korostaminen, kansainvdélisyys, asiakasléheisyys ja yhteistydkykyisyys olkoon tule-
vinakin vuosina ammattikorkeakoulumme keskeisi& ominaisuuksia. Meiddn tulee mada-
rétietoisesti opetuksessamme ja muussa toiminnassamme toteuttaa missiotamme, joka
kuuluu:

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun tehtévénd on asiakasléhtdisesti parantaa myds
Pohjois-Karjalan ja muun itéisen Suomen yritysten ja muun tyéeldmdan menestymisté alu-
een tunnistetuilla vahvuusalueilla, luoda aktiivisesti uudenlaisia yrittdjyyden ja ammatilli-
sen asiantuntijuuden valmiuksia sekd tarjota nuorille kansainvdélisesti kilpailukykyinen kor-
keakoulutusvaihtoehto Pohjois-Karjalassa.

Arvoisa juhlayleis®! Toivotan teiddt kaikki tervetulleeksi Pohjois-Karjalan ammattikor-
keakoulun vakinaistamisjuhlaan ja lukuvuoden 1996-1997 avajaisiin. Lukuvuosi 1996-1997
on avattu.
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Rehtori Pentti Maljojoen puhe
Pohjois-Karjalan ammatti-
korkeakoulun lukuvuoden
1997-1998 avajaisissa 3.9.1997

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

Kesd kauniina eldd mielessds’ vield.
Kuljit niityllé, rannalla, metsdtielld.

Katsoit vdrejd, loistoa, varjoja luonnon.
Niistd mieleesi jéi vahvat muistot ja juonnot.

Kesd antoi paljon, ei ottanut mitddn.
Se minuuttas’ rakensi, loi eldmdds’ hyvdd.

Arvoisa maaherra, hyvé juhlayleisé! Toivotan Teiddt kaikki l@dmpimdsti ja kauniin kesdn
muistoilla tervetulleiksi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun lukuvuoden 1997-1998
avajaisjuhlaan.

Avajaisjuhlamme on jdrjestyksess&dn kuudes, toinen vakinaisena ammattikorkeakou-
luna ja ensimmdinen uudessa It&d-Suomen ladnissémme.

Niin muuttuu maailma, Eskoseni!

Alkava lukuvuosi tuo uutta sykettd, toimeliaisuutta ja haasteita ammattikorkeakouluum-
me. Toimintamme on ladjentunut Lieksaan ja Nurmekseen. Lieksassa jérjestettéivéssé
kaupallisessa koulutuksessa suuntaudutaan yritystoimintaan ja Nurmeksessa matkailu-
alan opetukseen. Joensuussa uusina koulutusohjelmina aloittavat puolestaan musiikin
koulutusohjelma ja media-alan koulutusohjelma.

Nyt tehtévien laagjennusten jalkeen ammattikorkeakoulussamme on yhteensd 18 koulu-
tusohjelmaa ja noin 2 700 opiskelijaa (kalvo 1). Ammattikorkeakouluopetusta jérjestetaén
Pohjois-Karjalan maakunnan kaikissa kaupungeissa, Joensuussa, Kiteelld, Lieksassa, Nur-
meksessa ja Outokummussa. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on kansainvélisessé
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ammattikorkeakoulujen liigassa toimiva maakunnallinen ammattikorkeakoulu. Kansain-
vdliseen liigaan kuuluminen on kirjattu visioomme:

Vuonna 2002 Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu toimii EU-maiden yhtend
menestyvimpdand ammattikorkeakouluna sekd kansainvdlisessé ettd yritys-
ten ja muun tyéeldmadn kanssa tehtévéssé yhteistydssd. Ammattikorkeakou-
lu hyddynt&ad aktiivisesti toiminnassaan ja toimintojensa kehittémisessd si-
jaintietuaan EU-maiden itéisimpdnd ammattikorkeakouluna.

Vuosi 2002 ei ole kaukana. Se on neljén vuoden ja neljan kuukauden p&dssdé. Vision to-
deksi tekeminen koko koulutuksemme ja opetuksemme kentéissé edellyttéd edelleenkin
madrdtietoista kehittémistydtd paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti ja myds kansainvé-
lisesti. Siind vaaditaan aiemminkin mainitsemaani neljén T:n ohjelmaa: Tieto—Taito-Tah-
to—Tunne-ohjelmaa ja -osaamista.

Meiddn tulee jatkaa edelleen hyvin edennytté opetuksemme ja muiden toimintojem-
me laadun kohottamista. Eri koulutusalojen, koulutusohjelmien ja osaamisalueiden yh-
teistydssd on vield paljon tekemistd, kun kehitdmme ja uudistamme korkeakoulutasoista
ammatillista asiantuntijuutta.

Aktiivista alueelliseen kehittédmistyéhdn osallistumista seké kansainvdlisen yhteistyén
syventdmistd ja laajentamista on niin ik&dn syytd jatkaa. Kaikella téllé teemme visiotam-
me todeksi (kalvo 2). Téssd tydssé avainsanoja ovat: luovuus, innovatiivisuus, yhteistyd
ja tiimityd, ammatillinen asiantuntijuus, kansainvdlisyys ja verkostoituminen. Ndmé ovat
keskeisié sanoja kaikessa strategiatydéssémme.

Hengenahdistuksen vdlttémiseksi on syyt& painokkaasti todeta, ettd tekemdmme
uudistamis- ja kehittdmisty6 on jo tdhdn saakka edennyt edelld esitettyjen ajatusten ja
mallien mukaisesti. Tdmda kertoo, ettd ammattikorkeakoulumme opettajat ja muu hen-
kiléstd ovat aktiivisesti ja osaavasti sitoutuneet menestyksekkédn tulevaisuutemme te-
kemiseen. Valovoimaisena esimerkkind korkealla laatutasolla tehdystd tyésté on vajaa
viikko sitten It&-Suomen muovi-metallikeskuksen tilojen vihkidisiss& hallintoministeri Jouni
Backmannin lupaus, ettd Itd-Suomen muovi-metallikeskukselle annetaan valtakunnalli-
sen osaamiskeskuksen status ja tehtdvat. Lupauksen toteutuessa, mité ei ole syytd epadilld,
Itd-Suomen muovi-metallikeskus on ensimmdinen ammattikorkeakouluvetoinen valta-
kunnallinen osaamiskeskus Suomessa. Se avaa keskukselle mittavasti uusia mahdolli-
suuksia ja haasteita yritysten ja koulutusorganisaatioiden kanssa tehtévéssd yhteistydssd
Pohjois-Karjalassa, Itd-Suomessa, kansallisesti ja kansainvdlisestikin.

Muovi-metalliosaamisen liséksi merkittévad kehittédmistd ja uusia avauksia tehdddn
ammattikorkeakoulussamme muun muassa muotoilualallg, kiviosaamisessa, telematii-
kassa, sosiaalitekniikassa, yritys- ja tydelédmdyhteistydssd, vain joitakin esimerkkejé mai-
nitakseni. Yleisend& havaintona on se, ettd ammattikorkeakoulumme kaikilla koulutusaloil-
la on meneillddn lupaavia ammatillista asiantuntijuutta kohottavia ja myds uudistavia
hankkeita. Lukuvuosi 1997-1998 ndaytt&d siis kaiken kaikkiaan kiinnostavalta ja lupaavailta.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun toimintojen hajauttaminen viiteen maakuntam-
me kaupunkiin siséltéd uusia mahdollisuuksia ja haasteita. Se aiheuttaa myds kysymyk-
si@, joihin meiddn tulee etsid oikeat vastaukset ja ratkaisut. Miten taataan se, etté koulutus
kohotetaan kaikissa toimipisteissd@ korkeakoulutasoiseksi? Miten saadaan paikkakuntien ja
toimipisteiden kirjasto- ja informaatiopalvelut riittéviksi korkeakouluopintoihin? Miten taa-
taan opiskelijoille heid&n opiskelussaan riittévét valintamahdollisuudet? Onko opiskelijoille
tarjolla vapaa-ajan palveluja ja harrastusmahdollisuuksia? Miten aktiivisesti koulutuksen
toimintaympdristd ja sen eri tahot tukevat ammattikorkeakouluopetuksen kehittymisté?

Se, ettd paikkakunnalle on sijoitettu ammattikorkeakouluopetukseksi kehitettévéd kou-
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lutusta, luo menestyksen tekemiselle perustan. Kansalliselle ja kansainvdliselle tasolle
padsy edellyttdd madrdatietoista suunnittelua, osuvaa strategiatyétd, toimintojen kehitté-
mistd, henkildstdén ammaitillisen asiantuntijuuden kohottamista, yritys- ja tyéelédmdyhteis-
tydn laajentamista ja syventémistd, kansainvdlistémisté jne. Kaiken tdmdéan mahdollista-
miseksi henkildstén tulee vahvasti sitoutua ja motivoitua jatkuvaan kehittdmistydhon.

Vahintaddnkin yhtd térkedtd oman henkiléstéon sitoutumisen ja motivaation ohella on
se, ettd ammattikorkeakouluopetukselle luodaan vahva ympdristdn tuki, menestyksen
tekemisessd tarvittava kumppanuus ja yhteistyd. Kumppanuudella tarkoitan yhteistyétd
ammattikorkeakouluopetuksen, kaupunkien ja tyéelédmdn kesken. Tésté avautuu mah-
dollisuuksia ja toimintoja, joiden vaikutukset nékyvét tydeldmdssé ja laajemminkin am-
mattikorkeakouluopetuksen toimintaympdristdissd. Erittdin térkednd kumppanuuden ja
yhteistyén luomista ja kehittdmisté pidén nimenomaan ammattikorkeakoulutoiminnan
alkuvuosina.

Toivon, ettéd maakuntamme kaupungit tukevat tahoillaan aktiivisesti ammattikorkea-
koulutoiminnan kehittémistyétd. Itse asiassa ammattikorkeakoulutoiminnan tulisi liitty&
elimellisesti kaupunkien strategiatyéhén. Maakunnalliseen ja Joensuun kaupungin strate-
giatyéhoén osallistumisesta meillé on jo useilta vuosilta runsaasti mydnteisié kokemuksia.
Joensuun kaupungin ja Pohjois-Karjalan Liiton tuki projekteissamme ja muissa kehittémis-
hankkeissamme on ollut ratkaiseva. Kumppanuutta ja yhteistyétd piddn niin ik&dn hyvin
muille tahoille esimerkiksi sopivana.

Né&in muutamme maailmaa, Eskoseni!

Arvoisa juhlayleisd! Pidan erittéin térkednd sitd, ettéd maakunnassamme ja Ité-Suomessa
on tulevaisuudessakin monipuolinen ja korkean laatutason koulutuksen tarjonta. Menes-
tyvén tulevaisuuden tekemisessd tarvitaan tyénjakoa ja yhteistydté korkeakoulujen, toisen
asteen ammaitillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen vdlillé. Jokaisen koulutusorganisaa-
tion tulee suorittaa sille kuuluvat tehtévat mahdollisimman korkealla laatutasolla jo osaa-
misella (kalvo 3). Tassé@ meilld kaikilla osapuolilla on paljon tyétd. Koulutus ja osaaminen
voi toimia merkittévénd menestystekijdnd, jos ja kun myds kumppanuudet ja yhteisty6
ovat kunnossa. Tdmé on koulutuksen ja osaamisen maakunnallista strategiaty6td, mihin
haastoin maakuntamme koulutusorganisaatiot jo kaksi vuotta sitten.

Hyvat ammattikorkeakoulumme uudet ja opintojanne jatkavat opiskelijat! Toivotan
Teiddt tervetulleiksi aloittamaan ja jatkamaan opintojanne Pohjois-Karjalan ammattikor-
keakoulussa. Toivon, etté& opintonne ovat mielenkiintoisia ja hyvin tydeldmdén ammatillisiin
asiantuntijatehtdviin valmentavia. Toivon, ettt ammattikorkeakoulumme tarjoaa teille hy-
vid oppimisympdristoja.

Ammattikorkeakouluopinnoissa menestyminen ja opintojen suorittaminen sdddetys-
sd tavoiteajassa riippuu ratkaisevasti siitd, miten taitavasti Te opiskelijat teette itsellenne
henkildkohtaiset opintosuunnitelmanne, mité suunnitelmiinne valitsette, kuinka paneu-
dutte opintoihinne sekd& miten seuraatte ja arvioitte opintojenne etenemistd. Néissé kysy-
myksissé saatte ohjausta ja neuvontaa opintojen ohjaajilta, koulutusohjelmajohtaijilta ja
opettajiltanne. Mydés ammattikorkeakoulun opintotoimisto palvelee Teité& ndissé asioissa.
Olkaa aktiivisia ja oma-aloitteisia omien opintojenne suunnittelussa, toteuttamisessa ja
arvioinnissa. Kayttékéad tehokkaasti hyvéksenne ammattikorkeakoulun ohjaus- ja neuvon-
tapalveluja! Tehkdd opinnoissanne todeksi sanonta: Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty!

Omien opintojen suunnittelun ja madratietoisen suorittamisen liséiksi ammattikorkea-
kouluopinnot sisdltavét monenlaisia tydtapoja (kalvo 4). Niihin kuuluu itsendisté opiske-
lug, tiimeissd ja ryhmissé tydskentelyd, projektityétd, harjoittelua, tiedon muokkaamista
ja soveltamista, uuden tiedon tuottamista, tutkivaa oppimista sekd kirjallista ja suullista
viestintad. Tdallaisten tydskentelymuotojen ja taitojen oppiminen on térkedd siksi, ettd niitd
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vaaditaan yhd yleisemmin tyéeldman eri alojen ammaitillisissa asiantuntijatehtévissa ja
niiden kehittémisessd. Nilden osaaminen edistdd tyd- ja ammattiurille etenemistd ja vah-
vistaa asiantuntijotydssé& menestymisté.

Kesd kaunis antoi voimaa meille.

Nyt siirrymme innolla opin teille.

Kesdé antoi paljon, ei ottanut mitddn.
Loi opin halun ja janoa syvdd.

Halun ja janon voin tyydyttdd tadllé.
Ammattikorkeessa, ihan paikan pdadllé.

Toivotan ammattikorkeakoulumme opiskelijoille, opettaijille ja muulle henkildkunnalle me-
nestystd lukuvuoden 1997-1998 tydssd. Tehkddmme tydéssémme téndkin lukuvuonna run-
saasti ammatillisen asiantuntijuuden ja osaamisen tieto- ja taitovoittojal!
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Rehtori Pentti Maljojoen puhe
Pohjois-Karjalan ammatti-
korkeakoulun lukuvuoden
1998-1999 avajaisissa 7.9.1998

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

rvoisa juhlayleisd! Toivotan Teidét tervetulleiksi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakou-
lun lukuvuoden 1998-1999 avajaisjuhlaan. Kokeiluvuodet 1992-1996 mukaan lukien
lukuvuosi 1998-1999 on seitsemds ja kolmas vakinaisena ammattikorkeakouluna.
Kaikki ammattikorkeakoulumme toimintavuodet ovat olleet kehittéimisen ja uu-
distamisen aikaa niin sisdisessé toiminnassamme kuin ulkoisissa yhteistydsuhteissamme-
kin. Tavoitteellinen toimintojemme parantaminen, laatutason kohottaminen on perustunut
viime vuosina yh& madrdatietoisemmin valtioneuvoston vuosille 1995-2000 hyvéksymdadn
koulutuksen ja tutkimuksen kehittémissuunnitelmaan ja opetusministerién kanssa sovittui-
hin ammattikorkeakoulujen yhteisiin kehittdmisen tavoitteisiin. N&istd asiakirjoista mdadrittyy
kaikkien Suomen ammattikorkeakoulujen kehittdmisen linjauksia ja suuntia.

Kaikkia ammattikorkeakouluja koskevien kehittémisen velvoitteiden liséiksi Pohjois-Karja-
lan ammattikorkeakoulu saa merkittévdsti toimintoihinsa ja niiden kehittémiseen haasteita
ja mahdollisuuksia toimintaympdristdistéiéin, Pohjois-Karjalasta ja koko Ité-Suomesta. Mei-
ddn tulee tuntea toimintaympdristdmme — sen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja
uhat sekd kehittémisté koskevat strategiat ja tavoitteet. Niité 16ytyy mm. Pohjois-Karjalan ke-
hittédmisohjelmista ja Ité-Suomen muiden maakuntien kehittémisohjelmista. Mydés omasta
ammattikorkeakoulustamme meiddn tulee tunnistaa vahvuutemme, heikkoutemme, mah-
dollisuutemme ja uhkamme.

Tdllaisen sisdisen ja toimintaympdristéjédmme koskevan tarkastelun perusteella voimme
hahmotella ammattikorkeakoulullemmme kehittéimisen strategioita, tavoitteita ja ohjelmia,
joilla on selkedt yhteydet ja yhteistydsuhteet toimintaympdristéjemme yrityksiin jo muihin
tyéeldmdn organisaatioihin. Keskeiseksi pyrkimykseksemme tulee ndin oman ja toimin-
taympadristéjemme ammiatillisen osaamisen ja asiantuntijuuden kehittéminen ja uudista-
minen. Tdllaiset linjaukset ndkyvét selvésti ammattikorkeakoulumme missiossa, tehtévéku-
vauksessa:

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun tehtévdnd on asiakasldhtoéisesti pa-
rantaa Pohjois-Karjalan ja muun itdisen Suomen yritysten ja muun tyéeld-
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mdn menestymistd alueen tunnistetuilla vahvuusalueilla (koulutus, kivi, elin-
tarvike, metsd, muovi-metalli, hyvinvointi, tietotekniikka, matkailu ja kulttuuri ),
luoda aktiivisesti uudenlaisia yrittdjyyden ja ammatillisen asiantuntijuuden
valmiuksia sekd tarjota nuorille kansainvdlisesti kilpailukykyinen korkeakou-
lutusvaihtoehto Pohjois-Karjalassa.

Edelld esitettyjen linjausten sekd niitd toteuttavien ohjelmien tulisi nékyd ammattikorkea-
koulumme strategisessa suunnitelmassa ja opetusministerién kanssa vuodeksi 1998 ja
1999 allekirjoittamassamme tavoite- ja tulossopimuksessa. Tavoite- ja tulossopimus on
ammattikorkeakoulumme toimintojen ja niiden kehittdmisen kannalta keskeinen asiakirja.
Sopimuksessa, joka vield nyt tehd&dn aina vuodeksi kerrallaan ja joka I&éhivuosina muuttuu
kolmivuotiseksi, sovitaan keskeisistd ammattikorkeakoulumme kehittdmisen maardllisisté
ja laadullisista tavoitteista ja tuloksista. Sopimuksen linjauksia konkretisoimme vuosittain
tekemissédmme toimintasuunnitelmissa ja k&yténndn toiminnassamme.

Tavoite- ja tulossopimuksessa sovitaan ammattikorkeakoulujen kehittéimisen yhteisisté
tavoitteista, ammattikorkeakoulun tehtévd, rakenteellisesta kehittdmisestd, koulutustar-
jonnasta, muista kehittdmistavoitteista, toimiluvan kehittdmisvelvoitteista ja voimavarois-
ta sekd sopimuksen tavoitteiden toteutumisen seurannasta ja raportoinnista. Koska sopi-
mus on ammattikorkeakoulumme ja myés yhteistydkumppaneittemmme kannalta tarked,
on siité paikallaan mainita téssd joitakin kohtia. Mitd siis olemme sopineet?

Rakenteellisessakehittamisessd késitellddn Iéhes kaikkia ammattikorkeakoulumme kou-
lutusohjelmia. Esimerkiksi informaatiotekniikan koulutusohjelmassa lisétédn tietoliikkenne-
tekniikkapainotusta, kivitekniikan insinéérikoulutuksen kehittéimistd jatketaan EU-projektin
kautta ja International Business Management -ohjelma profiloidaan kilpailukykyiseksi
kansainvdlisen kaupan asiantuntijaohjelmaksi. Metsé- ja puutalouden koulutusohjelmissa
luvataan keskittyd vahvuusalueiden profilointiin, joita ovat ympdristbosaaminen, tietojdr-
jestelmat, puutekniikka ja jatkojalostus, kansainvélinen kauppa ja kansainvdlinen toiminta.
Samoin on sovittu, ettd Itd-Suomen alueella tiivistet&idn yhteistyété alueen ammattikor-
keakoulujen terveysalojen koulutusohjelmien ja yliopistojen kanssa. Omassa terveysalan
koulutusohjelmassa sitoudutaan maakuntastrategian mukaisesti véiestdn hyvinvoinnin ja
hyvinvointiklusterin kehittdmiseen.

Koulutustarjonta koostuu ensi vuonna 20 koulutusohjelmasta, ja vakinaisia aloituspaik-
koja on yhteensé 730, mik& on noin 7 % enemmadn kuin t&ind vuonna. Uutena koulutusohjel-
mana kdynnistet&dn tietojenkdsittelyn koulutusohjelma. Aikuiskoulutuksessa ammattikor-
keakoulullamme on tulevana vuonna 660 aloituspaikkaa, 8 % enemmadn kuin t&né vuonna.

Muissa kehittédmistavoitteissa ovat mukana matemaattis-luonnontieteellinen opetus,
kielten opetuksen monipuolistaminen, kansainvdlistéminen, henkiléstén kehittéminen,
kirjasto- ja informaatiopalvelut sekd tietoyhteiskuntahanke, tydelémdsuhteet sekd tut-
kimus- ja kehitystyd. Matemaattis-luonnontieteellisissé aineissa kehitet&ddn mm. yritys-
yhteisty6td. Kieltenopetuksessa ruotsin ja englannin kielten lisdksi opiskelijoille tarjotaan
saksan, vendjén, ranskan, espanjan ja kiinan kielid. Opiskelijavaihdossa tavoitteena, ettd yli
200 opiskelijoamme opiskelee tai harjoittelee yli kolme kuukautta ulkomailla ja etté meil-
le saapuu vastaavaksi ajaksi 160 opiskelijaa ulkomailta. Myoés tydelémdésuhteita aiotaan
monipuolistaa ja syventd&d eri tavoin. Tutkimus- ja kehitystydn osalta tydelédmdéyhteistyd
on niin ikddn vahvasti esilld useilla ammattikorkeakoulun osaamisaloilla. Tulevana vuon-
na 10 opettajaamme osallistuu tohtorikoulutukseen, 40 lisensiaattikoulutukseen ja 30 PD-
koulutukseen.
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Voimavaroissa ammattikorkeakoulun perusrahoitus tulee ammattikorkeakoulun yksikké-
hinnan ja opiskelijomd&drén tulona. Hankerahoitusta ammattikorkeakoulumme saa tule-
vana vuonna 3,8 mmk. Se kdytetddn opettajien jatkokoulutukseen, kansainvdlistdmiseen,
kirjasto- ja informaatiopalveluihin, Suomi tietoyhteiskunnaksi -hankkeeseen seké ura- ja
rekrytointipalveluihin. Tuloksellisuusrahoitusta haetaan ja jaetaan ammattikorkeakouluilla
erikseen pddtettévien kriteerien perusteella.

Sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimusten muuta toteutumista arvioidaan
seuraavien tavoite- ja tulossopimusten tekemisen yhteydessé.

Koska tavoite- ja tulossopimukseen siséltyy ammattikorkeakoulumme merkittévié ke-
hittmisen tavoitteita, on tdrkedd, etté kaikki opettajomme ja muu henkildkuntamme pe-
rehtyy siihen perusteellisesti. Sopimus on keskeinen asiakirja eri toimipisteiden, koulutus-
alojen ja koulutusohjelmien kehittdmisessdé sekd yksittdisissé hankkeissamme.

Millé tavoin sitten itse seuraamme ja arvioimme omaa toimintaamme? Kuinka saamme
tietoa siitdh, miten madrdatietoisesti ja taitavasti olemme kulkeneet ammattikorkeakoulum-
me visiota kohti? Olemmeko oikealla tielld visiotamme tavoitellessamme vai olemmeko
mahdollisesti sivupoluilla tai joissakin toiminnoissamme eksyksissé? Miten [6ydémme oi-
kealle tielle, jos olemme siltéd harhautuneet? Mitd toimintojamme ja toimintatapojamme
meiddn tulisi parantaa?

Nd&ihin kysymyksiin haemme vastauksia tulevana lukuvuonna ammattikorkeakoulus-
samme tehtdvillé arvioinneilla ja laatujérjestelmien kehittémiselld. Osallistumme Ité-Suo-
men ammattikorkeakoulujen yhteiseen arviointihankkeeseen, ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen terveysalan koulutuksen arviointiin ja ammattikorkeakoulujen vieraskielisten
koulutusohjelmien arviointiin. Liséiksi ulkopuolinen asiantuntijaryhmé tulee arvioimaan
meilld kéytdssd olevaa arviointijérjestelmadmme. Ndiden arviointien lisdksi eréissé yksi-
kdissimme ja koulutusohjelmissamme on otettu kayttdéén ja kehitetédn niiden omia laa-
tujarjestelmia.

Arvioinnit ja laatujdrjestelmat eivét saa olla itsetarkoituksia. Niiden avulla voimme saa-
da tietoa siitd, mikd on toimintojemme ja toimintatapojemme laadun taso, mitké ovat
vahvuutemme ja heikkoutemme ja missdé asioissa ammattikorkeakoulussamme on syytd
pyrkié parempiin suorituksiin ja tuloksiin. Arvioinnit eivét ole arvostelua. Pikemminkin ne
tulee ymmmartééd oman toimintamme kehittémisen vdlineindé. Esimerkiksi hyvin suunnitel-
tu ja toteutettu koulutusohjelman itsearviointi antaa arvokasta tietoa koulutusohjelman
suuntaamiseksi sellaiseen ammatilliseen asiantuntijuuteen ja osaamiseen, millé nyt ja
ennen kaikkea tulevaisuudessa on tyéeldmdssd kysyntdd. Kaiken kaikkiaan toimivalla ja
s@dannollisesti toistettavalla itsearvioinnilla saamme tietoja ja kokemuksia, joita hydédyn-
tadmalléd ammattikorkeakoulumme ottaa vankan ja arvostetun aseman suomalaisten kor-
keakoulujen keskuudessa ja myds kansainvdlisesti.

It&d-Suomen ammattikorkeakoulujen arviointinanke téhtéd erityisesti itsearvioinnin ke-
hittdmiseen. Siin& ammattikorkeakoulut arvioivat omaa toimintaansa kahdeksalla alueel-
la. Arviointialueita ja -kohtia ovat ammattikorkeakoulun johtajuus, strateginen suunnittelu,
asiakas- ja markkinasuuntautuneisuus, tiedot ja niiden analysointi, henkiléstén kehitté-
minen, prosessien hallinta, toiminnan tulokset ja yhteiskunnalliset vaikutukset. Téssé tand
syksynd toteutettavassa itsearvioinnissa ovat mukana ammattikorkeakoulun johto, opet-
tajat, muu henkildkunta ja opiskelijat. Itsearviointiin liittyvé koulutus on jo aloitettu. Toivon,
ettd itsearviointi on kaikille osallistujille mielenkiintoinen opiskelu- ja oppimistapahtuma ja
ettd silléd saadaan arvokasta tietoa ja kokemusta ammattikorkeakoulumme eri osaamis-
alojen laatutason kohottamiseen. Uskon, ettd itsearviointi edist&id myds eri osaamisalo-
jemme ja niillé tydskentelevien tydnjakoa ja yhteistyotd.
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Ammattikorkeakoulullamme on kaksi johtavaa tunnuslausetta: Monien mahdollisuuksien
maailma. Teoriaa ja kéytadntdd sopivassa suhteessa. Ndiden tunnuslauseiden todeksi te-
keminen kuuluu opettaijille, muulle henkildkunnalle, opiskelijoille, meille kaikille.

Monien mahdollisuuksien maailma tarkoittaa sitd, ettd ammattikorkeakoulumme ope-
tustarjonta on monipuolinen. Se koostuu kuudesta koulutusalasta ja 20 koulutusohjelmas-
ta. Opiskelijalle tdmd& tarjoaa runsaasti erilaisia valintamahdollisuuksia opintosuunnitel-
massaan ja sen toteuttamisessa. Laajan opetustarjonnan liséiksi monien mahdollisuuksien
maailma siséltéd erilaisia oppimisympdristdjd ja opiskelumuotoja. Erilaiset oppimisympé-
ristét — opinnot ammattikorkeakoulussa, tydeléimdassd ja ulkomailla — tarjoavat opiskelijal-
le asiantuntijatietoja ja -taitoja, monipuolisia ja kiinnostavia oppimistilanteita seké aitoja
yhteyksid tydeldmadn. Itsendisessd opiskelussa, ryhmdopetuksessa, tiimi- ja projektityds-
s, opinndytetydn tekemisessd ja harjoittelussa opiskelija saa valmiuksia, joita hén tarvit-
see tydeldmdan ammatillisissa asiantuntijatehtdvissé kehittymisessédn ja asiantuntijuu-
den kehittémisessd. Siis teoriaa ja kéytdntdd sopivassa suhteessal

Hyvat opiskelijat, ammattikorkeakoulumme opettajat ja muu henkildkunta! Toivotan
teille kaikille menestyksellistd lukuvuotta 1998-1999! Toivon, etté saavutamme yhteistydlié
ja yksildsuorituksilla hyvid tuloksio ammattikorkeakoulussamme ja yhteistydkumppaneit-
temme kanssa.
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ARVIOINTIALUEITA JA
-KOHTIA KUVAAVAT

PERUSAJATUKSET
LITE

1 JOHTAJUUS (80)

Talla arviointialueella tarkastellaan, miten ylimmat johtajat henkildkohtaisesti kehittdvat ja
yllépitavat arvoja, organisaation suuntaa, suorituskykytavoitteita, asiakassuuntautumis-
ta ja erinomaisuuteen tahtadvad johtamiskaytantdd. Lisdksi tarkastellaan, miten arvot ja
odotukset ilmenevat johtamiskdytéinndssd ja miten edistetédn jatkuvaa oppimista ja pa-
rantamista kaikkialla organisaatiossa.

2 STRATEGINEN SUUNNITTELU (70)

Talla arviointialueella tarkastellaan, miten organisaatiossa asetetaan strateginen suunta
ja miten tuotetaan keskeiset toimintasuunnitelmat. Liséksi tarkastellaan, miten suunnitel-
mat muunnetaan tehokkaaksi kéytédnndn toiminnaksi.

3 ASIAKAS JA MARKKINASUUNTAUTUNEISUUS (80)

Tallaé arviointialueella tarkastellaan, miten organisaatiossa madritetaén asiakkaiden ja
markkinoiden vaatimukset ja odotukset. Liséksi tarkastellaan, miten asiakassuhteita edis-
tetédn ja asiakkaiden tyytyvdisyys selvitetadn.

4 TIEDOT JA NIIDEN ANALYSOINTI (80)

Talla arviointialueella tarkastellaan tietojen valintaa, hallintaa ja tehokasta hyédyntédmis-
td, joilla tuetaan keskeisid prosesseja, toimintasuunnitelmia seké toiminnan seurantaa ja
parantamista.

5 HENKILOSTON KEHITTAMINEN (100)

Talla arviointialueella tarkastellaan, miten henkildsté voi kehittéd ja hyddyntad kaikkia voi-
nmavarojaan sopusoinnussa organisaation tavoitteiden kanssa. Tadman liséksi tarkastel-
laan, miten luodaan ja yllépidetadn tydympdristd ja ilmapiiri, jotka edistévat erinomaista
suorituskykyd seké henkilékohtaista ja koko organisaation osallistumista jo oppimista.

6 PROSESSIEN HALLINTA (100)

Talla arviointialueella tarkastellaan prosessien hallintaa liittyen asiokassuuntautuneeseen
tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen, tuotteiden ja palveluiden toimittamiseen, tukitoi-
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mintoihin ja yhteistyéhén kumppanien ja toimittajien kanssa. Liséksi tarkastellaan, miten
keskeiset prosessit suunnitellaan ja miten niité hallitaan ja parannetaan erinomaisen suo-
rituskyvyn saavuttamiseksi.

7 TOIMINNAN TULOKSET (430)

Tallé arviointialueella tarkastellaan, miten asiakastyytyvdisyyttd, taloutta ja markkina-
asemaa, henkildstdd, yhteistybkumppaneita ja toimittajia seké toiminnan suorituskykyd
kuvaavat tunnusluvut ovat kehittyneet. Tdman liséksi tarkastellaan, millaisia tunnusluvut
ovat verrattuna kilpailijoiden tunnuslukuihin tai muihin vertailutietoihin.

8 YHTEISKUNNALLISET VAIKUTUKSET (60)

Talla arviointialueella tarkastellaan, millaisia vaikutuksia organisaation toiminnalla ja tuot-
teilla on yhteiskuntaan, ihmisten hyvinvointiin, elinympdristé6n ja luonnonvaroihin. Alueel-
la kuvataan mm. menettelyjd, joilla ehkdistéddn ja véhennet&dn asioita, joilla voi olla kiel-
teisié vaikutuksia toiminnalle ja julkisuuskuvalle. Tdman lisdksi tarkastellaan, miten edelld
mainittuihin vaikutuksiin liittyvat tunnusluvut ovat kehittyneet ja millaisia tunnusluvut ovat
verrattuna kilpailijoiden tunnuslukuihin ja muihin vertailutietoihin.
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Rehtori Pentti Maljojoen
puhe Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun
lukuvuoden 1999-2000
avajaisissa 6.9.1999

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

rvoisa opetusministeri, kutsuvieraat, hyvé juhlayleisé! Toivotan Teiddt kaikki [&ém-
pimadsti tervetulleiksi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun lukuvuoden 1999-
2000 avajaisjuhlaan.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun suunnittelu aloitettiin virallisesti kevét-
talvella 1989, yli kymmenen vuotta sitten. Kokeilun aloitimme syksyll& 1992, ja vakinaisen
ammattikorkeakoulun statuksen valtioneuvosto myénsi meille kesékuussa 1995. Elokuussa
1996 kdynnistimme toimintamme uudella organisaatiolla ja omalla henkiléstélldmme va-
kinaisena ammattikorkeakouluna, ensimmadisessd aallossa kahdeksan muun vakinaisen
ammattikorkeakoulun kanssa.

Nyt, lukuvuoden 1999-2000 avajaisjuhlassamme on aiheellista mainita vain joitakin
asioita viime lukuvuodelta. Koko ammattikorkeakouluamme koskien korkeakouluksi or-
ganisoitumisemme on edennyt kolmena viime vuonna, vakinaisena korkeakouluna, on-
nistuneesti. Uudet opetus-, hallinto-, johtamis- ja talousjdrjestelmémme toimivat hyvin ja
niissé@ toteutuu korkeakoululle ominaiset tunnuspiirteet. Téstd kiitokset ja tunnustus kuuluu
kaikille opettajillemme, muulle henkildkunnallemme ja myoés opiskelijoillemme. Samalla
tavoin esitén kiitokset koko korkeakoulumme puolesta ammattikorkeakoulumme osak-
kaille, Joensuun kaupungille ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymadlle. Osakeyhtion
perustaminen ammattikorkeakoulumme omistajaksi oli jo t&hdn saakka kertyneiden ko-
kemusten perusteella onnistunut ratkaisu. Tdmd on luonut vahvan ja toimivan perustan
hyville ja erinomaisille tuloksille ammattikorkeakoulumme eri tehtévaalueilla.

Sitten pari yksittaisté esimerkkié erinomaisesta menestymisestédmme. Enké merkittévin
ndistd oli viime lukuvuonna se, ettd valtioneuvosto mydnsi ammattikorkeakoulumme Ité-
Suomen muovi-metallikeskukselle valtakunnallisen osaamiskeskuksen statuksen. Meillé
on tdmdn saavutuksen kautta keskeinen vastuu muovi-metalliosaamisen kehittéimisessd
niin, ettd siind luodaan osaamista, toimintaa ja innovaatioita, joilla sijoitumme kansallises-
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ti jo kansainvdlisesti osaajien kdrkijoukkoon. N&in vahvan tulevaisuuden tekeminen vaatii
laajan verkoston rakentamista suomalaisten ja ulkomaalaisten yliopistojen ja muiden kor-
keakoulujen kanssa. Mydés ammattikorkeakoulumme sisdlld tarvitaan hyvaé yhteistyotd
opettajiemme ja Itd-Suomen muovi-metallikeskuksen henkildstén vdlilld, koska osaamis-
keskustoiminta luo erinomaiset mahdollisuudet muovi- ja konealan insinddérikoulutuksem-
me kansainvdliselle huipputasolle sijoittumiselle. Vahintadnkin yhté térkeéd on meille se,
ettd laagjennamme ja syvenndmme yhteistydsuhteitamme osaamiskeskustydssé tédmdn
toimialan yritysten kanssa niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvdlisestikin.

Osaamiskeskus on tunnustus ammattikorkeakoulussamme ja aiemmin Waértsiléin tek-
nillisessé oppilaitoksessa tehdysté hyvésté asiantuntijatydsté ja samoin vahvasta yhteis-
tyostd teollisuuden kanssa, mutta samalla se tuo meille hyvin mittavia haasteita. Lédh-
tékohdat menestyvén tulevaisuuden tekemiselle ovat erinomaiset sen perusteellq, ettd
tadma kehittédmishankkeemme on arvioitu EU-rahoitteisena projektina kahdessa kansal-
lisessa arvioinnissa parhaiten Suomessa toteutettujen hankkeiden kdérkijoukkoon. Toinen
vastaavalla tavoin menestynyt projekti on muotoilualan hankkeemme.

Ammattikorkeakoulustamme 16ytyy viime lukuvuodelta monia muitakin eri osaamis-
alojen menestystarinoita. Toivon, etten loukkaa opettajiomme, muuta henkildkuntaamme
ja opiskelijoitamme, kun téssé puheessani en voi niité kuvailla. Niiden tarkasteluun voim-
me palata muissa yhteyksissé.

Arvoisat kuulijat! Aloitamme korkeakoulussamme kahdeksatta ja kahden vuosituhannen
lukuvuotta. Henkildkuntamme ja opiskelijamme sekd yhteistydkumppanimme tekevét
lukuvuonna 1999-2000 korkeakoulutyétd kahdella vuosituhannella. Meidén tulee edel-
leen kehittéd opetustamme ja muita toimintojamme sekd yhteistydtd yritysten, muun
tyéeldmdn ja muiden yhteistybkumppaniemme kanssa. Opetuksessa keskeisend tehtd-
vdndmme on sen laatutason jatkuva kohottaminen ja téssd kansainvdalistékin tunnustusta
saaneen tietoverkkomme monipuolisempi hyédyntéminen, hyvin kéynnistyneen arvioin-
titoimintamme vakiinnuttaminen, opiskelijoohjauksen vahvistaminen ja eri osaamisalojen
yhteistyén lisddminen.

Korkean laatutason opetus tulee olla tulevaisuudessakin ammattikorkeakoulumme
johtava tekijé niin oman identiteettimme kuin ulkoisen imagommekin kehittémisessa. Siité
hyoétyvat opiskelijamme, opettajamme, koko korkeakoulumme ja myoés tydelédmd, jonka
erilaisiin asiantuntijatehtdviin ja niiden kehittémiseen opiskelijomme siirtyvét opintojensa
jalkeen. T&hdan sisdltyy niin ikdéan opiskelijoiden tyéeldmdssd harjoittelun ja tydeldmdsté
tulevien opinndytetdiden laadun jatkuva parantaminen. Nd&illé alueilla opettajiemme ja
opiskelijoittemme yhteistyd tydelémdn eri tahojen kanssa on avainasemassa. Uskon, ettd
omien asiantuntijoittemme tyoll& sekd heiddn ja yhteistydkumppaneittemme yhteistyollé
piddmme yli& korkeaa laatua sekd parannamme ja monipuolistamme osaamistamme.
Korkealla opetuksen laadulla saamme myoés opintoihinsa hyvin motivoituvia hyvié opis-
kelijoita. Siis teoriaa ja kayténtdd sopivassa suhteessal

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on solminut Opetusalan Ammattijérjestd OAJ:n
kanssa ammattikorkeakoulumme opettajia koskevan uuden tydehtosopimuksen. Sen
kayttédnotto mahdollistaa opetushenkildstémme tdiden sisdltdjen ja tydmuotojen sekd
koulutusalojen vélisen yhteistydn kehittdmisen huomattavasti paremmin kuin aiempi,
opetusaloittain vahvasti eriytynyt sopimusjdrjestelmd. Toivon, ettd Idydédmme opettaji-
emme kanssa hyvdt ratkaisut uuteen tyéehtosopimukseen siirtymisessd, kuten olemme
onnistuneesti monet muutkin asiat yhdessd ratkaisseet.

Tulevan vuosituhannen ensimmdisend vuonna kéynnistyy toinen Euroopan unionin raken-
nerahastokausi. Siihen littyen olemme valmistelleet useita hankkeita, joiden toteutuminen
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vahvistaa osaamisemme kehittdmistd ja yhteistydté alueen yritysten ja muun tyéeldmdn
kanssa. Osaamiskeskusohjelman toteuttaminen yhdessd Joensuun tiedepuiston kanssa
kytkeytyy eri hankkeineen kiintedsti tulevan rakennerahastokauden merkeissé@ tehtéviin
ratkaisuihin.

Joensuun tiedepuisto, jonka osakkaana ammattikorkeakoulumme on, tulee olemaan
tulevalla vuosituhannella merkittéivéd yhteistydareena, jossa Pohjois-Karjalan ammatti-
korkeakoulu, Joensuun yliopisto, yritykset ja muut toimijatahot tekevét yhteistydté. Naillé
ndkymin tulevina vuosina tiedepuistoon sijoittuu mittava osa ammattikorkeakoulumme
media-alan ja informaatiotekniikan koulutusta, tutkimusta ja yritysyhteistydté. Joensuun
kaupungin valtuusto teki viikko sitten ratkaisevan avauksen Joensuun tiedepuiston tulevan
kehittmisen kannalta, kun se vahvisti tuntuvasti osakkuuttaan tiedepuistossa ja sitoutui
muillakin tavoin sen laajennusohjelman rahoitukseen. Valtuuston pd&détés oli mielesténi
asian kdsittelyyn liittyvine asiallisine puheenvuoroineen merkittéva niin elinkeinopolitiikan,
yritystoiminnan kuin osaamisenkin vahvistamisen kannalta. Uskon, etté Joensuun tiede-
puisto korkeakoulujen ja tyéel&dmdn eri tahojen yhteistyén areenana edistéié Joensuussa
ja koko Pohjois-Karjalassa yritt&jyyttd, tyollisyytté ja laajemminkin menestyvdn tulevaisuu-
den tekemistd. Nyt Joensuun kaupungin tekemdén mittavan avauksen jélkeen on toivotta-
vaaq, vai pitdisikd sanoa, ettéd me pohjoiskarjalaiset edellytdmme, etté opetusministerid ja
tydministerié antavat ensi tilassa selkedéin lupauksen Joensuun tiedepuiston kansallisesta
rahoituksesta. Asiallisesti ottaen se on jo neuvoteltu valmiiksi. Nyt odotamme p&datosta.

Arvoisa juhlayleisé! Viime viikkoina on korkeakoulumaailmassa julkisesti ja sisdisesti kes-
kusteltu runsaasti siitd, pitdisiké ammattikorkeakouluissa tehdé tutkimusta. Kuuluuko tut-
kimus ammattikorkeakoulun tehtéviin? Millaista tutkimusta ammattikorkeakoulut voisivat
tai niiden tulisi tehd@? Miten ammattikorkeakoulun tutkimus tulisi resursoida? Itsekin olen
osallistunut tdhdn keskusteluun. Se kuuluu tehtdviini korkeakoulun rehtorina.

Olen ldhestynyt tatéd kysymystd siten, ettd olen liittéinyt sen ammattikorkeakoulujen
tehtdviin, jotka on tuotu esille useissa ammattikorkeakouluja koskevissa virallisissa asia-
kirjoissa ja luonnehdinnoissa. Ladhtékohtana korkeakoulupoliittisesti on se, ettd ammatti-
korkeakoulujen tehtévand on valmistaa opiskelijoita tydel&dmdn vaativiin ammiatillisiin asi-
antuntijatehtdaviin ja niiden edelleen kehittémiseen. Tdman liséiksi ammattikorkeakoulujen
tulee osallistua alueelliseen kehittdmistyéhén ja alueellisen infrastruktuurin kehittdmiseen
sekd tehdd tutkimus- ja kehitystyoté tydeldman, erityisesti pk-yritysten, kanssa. Tdman pi-
demmadlle ammattikorkeakoulujen tehtdvid luonnehtimatta on yksiselitteisesti selvéd, ettd
ammattikorkeakoulussa tulee tehdd, niin kuin korkeakouluissa yleisesti, tutkimusta. Se on
keskeinen tehtévdaalue niin ammattikorkeakoulujen oman osaamisen ja asiantuntijuuden
kehitt&imisessd kuin tydeldmanyhteistydssakin.

Mielestdni lausuntokierroksella t&dmdén kuukauden loppuun saakka olevassa koulutuk-
sen ja tutkimuksen kehittédmissuunnitelmaluonnoksessa vuosille 1999-2004 on asiallisesti
ja osuvasti tuotu esille ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittémistydn alueet ja teh-
tavat. Toivon, etté nédma linjaukset ja luonnehdinnat ovat mukana myés lopullisesti hyvék-
syttévdassd suunnitelmassa.

Vaikka tiedénkin, ettd ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyostd kéytdva kes-
kustelu ldmpenee edelleen I&hiviikkoing, esitéin seuraavaksi joitakin yksityiskohtaisempia
perusteluja téstd asiasta. Siis, miksi pitéd tehdd tutkimusta ammattikorkeakouluissa?

1. Ammattikorkeakoulut ovat jo nyt monilla tavoin mukana suomalaisessa
innovaatiojdrjestelmdssd, esimerkiksi valtioneuvoston vuosille 1999-2006
hyvéksymissé valtakunnallisissa osaamiskeskuksissa (meilld tadlléa veto-
vastuu muovi-metalliosaamisessa).

Pentti Maljojoki & Pekka Malvela (toim.) | 45



2. Ammattikorkeakoulut osallistuvat useilla Suomen alueilla teknologiakes-
kusten ja tiedepuistojen toimintaan yhteisty6ssé yliopistojen ja muiden
korkeakoulujen sekd yritysten kanssa. Toiminta liittyy kansalliseen ja alu-
eelliseen innovaatiojdrjestelmdadn, jossa lédheisesti tydeldmadn liittyvallé
tutkimuksella ja kehitystydllé on merkittévié tehtévid.

3. Vaativat tehtévat aluekehitystydssd sekd yritysten ja muun tydeléman
kanssa vaativat soveltavaa tutkimusta ja kehitystyotd.

4. Ammattikorkeakoulun ja sen henkildstén asiantuntijuuden kehittémises-
s& vaaditaan Idheisesti tydeldmdadn ja sen muutoksiin kytkeytyvad tutki-
musta.

5. Ammattikorkeakoulujen yhteistyd suomalaisten ja ulkomaalaisten kor-
keakoulujen kanssa sisaltéd tutkimustehtdvid.

6. Tydeldmdan, ammattien ja ammiatillisten asiantuntijatehtévien seké nii-
den muutosten selvittdmisessd tarvitaan ammattikorkeakoulujen omaa
tutkimusta. Ammattikorkeakoulujen vahva tyéelémdakytkenté antaa té-
mdan toteuttamiseen hyvat edellytykset.

Hyvat kuulijat! Miten téstd eteenpdin tutkimuksen vaativilla ja haasteellisilla poluilla? Nyt
ei mielestdni ole viisasta kdydd juupas-eipds-keskustelua. Tosiasiat on helposti tunnistet-
tavissa. Ne pitééd myods aidosti tunnustaa. Virallisissa asiakirjoissa ammattikorkeakouluille
luonnehditut tehtévat tutkimus- ja kehitystydssé eivat kdsittédkseni ole tarkoitettu aprilli-
viesteiksi.

Tulevina vuosing, koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman aikana, vuosi-
na 2000-2004, on keskeisend asiana rakentaa toimiva ja menestysté luova tyénjako ja
yhteistyd tiedekorkeakoulujen ja ammattikorkeakoulujen kesken. Rehtid kilpailuakaan ei
ole syytd tukahduttaa niillé areenoilla ja kentilld, joilla ammattikorkeakoulujen ja tiedekor-
keakoulujen osaamisalueet leikkaavat toisiaan tai ovat toisilleen p&dllekkdisid. Monopo-
liaseman antaminen jollekin taholle tutkimus- ja kehitystydssé voi jéykistéd tutkimuksen
rakenteita, véhentdd luovuutta ja innovatiivisuutta. Monopoliasema ilmeisesti vaikeut-
taisi suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin kehittémistd, yritysten ja muun tyéelédmdn
kansallista ja kansainvdlisté kilpailukykyd sekd jattéisi aukkoja osaamiseen jo osaamis-
rakenteisiin sekd niiden kehittémiseen. Toimivan tydnjaon, yhteistyén ja rehdin kilpailun
merkitykset korostuvat Suomen kaltaisissa pienissd maissa ja niiden osaamisintensiivisten
asiantuntijatehtévien, yritystoiminnan ja tutkimuksen tason kohottamisessa.

Arvoisa yleisd! Vield pari ndkékulmaa ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyd-
hoén. En pidd viisaana sitd, ettd tutkimus- ja kehitystydssd jatettdisiin Suomessa hyddyn-
tadmattd se vahva tietotaito, joka ammattikorkeakouluilla on ja joka niissé tulevaisuudessa
vahvistuu tydelémdéosaamisessa. Samoin ei olisi viisasta se, etté ammattikorkeakoulujen
opettajien tutkijavalmiuksia (yliopettajat) ei kdytettdisi hyvéksi yritysten ja muun tyoeld-
mdn menestystd edistévassd tutkimus- ja kehitystydssa.

Kaiken kaikkiaan olemme sen kysymyksen &drelld, miten ammattikorkeakoulujen tut-
kimus- ja kehitysty6td resursoidaan. Pelkilléd puheilla ja vakuutteluilla ei pédsté pitkdlle.
Mielestdéni resursointi tulisi hoitaa siten, etté vuosittain valtion budjettiin varataan tietty
madaréraha ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyéhon, koska nykyinen ammatti-
korkeakoulujen rahoitusjdrjestelmd perustuu aiempien keskiasteen oppilaitosten tehtdviin,
joissa ei ole otettu huomioon selkedsti perusteltua ja tarpeellista ammattikorkeakoulujen
tutkimus- ja kehitystydté. Tdma rahoitus ei saisi véihentdd yliopistojen tutkimusrahoitusta.
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Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkimustydn tulisi téydent&d tulevaisuudessa toi-
siaan niin, ettd talld tehtévaalueella aiempaa paremmin voitaisiin edistéiéd suomalaisen
yhteiskunnan taloudellista menestystd, hyvinvointia ja kansainvdélistd kilpailukyky&. Tdma
lienee kaikkien etu.

Hyv& ammattikorkeakouluvéki, opiskelijat, opettajat ja muu henkilékunta, toivotan teille
menestystd lukuvuonna 1999-2000, kahden vuosituhannen osaajina ja menestyksen teki-
j6ind. Toivon, ettd yhteistyd yhteistydbkumppaneittemme kanssa jatkuu véhintéénkin yhté
hyvéand kuin aiempina vuosina. Kahden vuosituhannen lukuvuosi on avattu.
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lukuvuoden 2000-2001

avajaispuhe 13.9.2000

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

yvat kutsuvieraat, ammattikorkeakoulumme ystévat ja yhteistydkumppanit, hyvat
opiskelijat, opettajat ja muu henkildkunta, hyvét naiset ja herrat! Toivotan Teidét
tervetulleiksi avaamaan Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun lukuvuotta 2000-
2001.

Tdmad lukuvuosi on ammattikorkeakoulumme yhdeksds lukuvuosi. Ammattikorkea-
koulumme on tdnddn monessa suhteessa erilainen kuin kahdeksan vuotta sitten uutta
korkeakoulumuotoa aloittaessamme tadllé Pohjois-Karjalassa. Mainitsen vain joitakin ta-
pahtuneista muutoksista ja kehittémisestd. Olemme kehittéineet opetuksemme sisdltojd
ja menetelmid, lukuisat opettajamme ovat kohottaneet tutkintotasoaan, kansainvélinen
yhteistydmme on jokapdivdistd, koulutus- ja osaamisalojemme keskindinen yhteistyd on
liséddantynyt, arvioimme jatkuvasti toimintaamme ja teemme laatuty6td, kumppanuutem-
me tydeldmdn kanssa on voimakkaasti lisGdntynyt ja monipuolistunut.

Ndillé ja monilla muilla alueilla eteenpdin meno osoittaq, ettéd opettajamme ja muu
henkildkuntamme on sitoutunut méadrdatietoiseen kehittémistydhon. Heidén asiantuntijuu-
tensa ja osaamisensa on ollut avainasemassa menestyksemme tekemisessd. Saavutuk-
semme kertovat niin ik&dn, ettd meilléd on hyvin toimivia kumppanuuksia ja yhteisty6td
yritysten ja muun tyéelédman kanssa. Oma merkittdvé rooli tuloksellisessa kehittdmisty6s-
séimme on ollut myés aktiivisilla opiskelijoillamme. Samoin osakeyhtidmme osakkaat, Jo-
ensuun kaupunki ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé ovat osallistuneet monilla ta-
voin kehittémistydhémme.

Lukuvuonna 2000-2001 jatkamme mdadrdtietoista korkeakoulumme kehittédmisté. Yhé
enemmdn tulemme tdssd tydssd ja jokapdivéisessd toiminnassamme kiinnittdmadn
huomiota laadun parantamiseen. Lukuvuoden suurin muutos tulee olemaan ammatti-
korkeakoulumme yllépidon vaihtuminen osakeyhtidmuodosta Joensuun kaupungin liikke-
laitokseksi. Yll&pidon muutos toteutetaan siten, ettei ammattikorkeakoulumme johtami-
sessq, hallinnossa, talouden hoitamisessa, opetuksessa ja muussa toiminnassa tapahdu
juuri muutoksia nykyiseen verrattuna. Yhteistydssd Joensuun kaupungin kanssa olemme
valmistelleet ammattikorkeakoulullemme johtos&dénnén, jolla luodaan selked tyénjako ja
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toimiva hallinnollinen yhteistyd opetusministerién, Joensuun kaupungin ja ammattikor-
keakoulun kesken. Samoin johtos&éntd takaa ammattikorkeakoulullemme riittéivén itse-
madraddmisen, autonomisuuden opetuksellisissa asioissa ja eri tahojen kanssa tehtévas-
s@ yhteisty6ssé. Ammattikorkeakoulussamme toimivat asiantuntijat voivat néin vaikuttaa
tydyhteisénsd ja sen toimintojen uudistamiseen ja kehittémiseen. Nd&in luodaan mahdol-
lisuudet myds heidéin osaamisensa ja asiantuntijuutensa vahvistamiselle. Samalla am-
mattikorkeakoulua voidaan kehittéd asiantuntijaorganisaationa.

Viime vuoden lopulla valtioneuvoston hyvéksymdssé koulutuksen ja tutkimuksen kehit-
tdmissuunnitelmassa asetetaan ammattikorkeakouluille merkittévié tehtévié jo haasteita.
Ammattikorkeakouluilta odotetaan aktiivista osallistumista alueelliseen kehittémistydhon,
tydelédmadyhteistydn vahvistamista ja toimintaa yhdessé yliopistojen kanssa valtakunnal-
lisissa osaamiskeskusohjelmissa ja alueellisissa teknologiakeskuksissa. Kehittédmissuun-
nitelman mukaan Suomen korkeakoulujdrjestelmd koostuu rinnakkain toimivista yliopis-
toista ja ammattikorkeakouluista. Niit& on tarkoitus kehittéé niiden omien vahvuuksien ja
tehtévien pohjalta ja samalla niiden tyénjakoa ja yhteistydtd selkeyttémalla.

Kehittémissuunnitelmassa ammattikorkeakoulujen tehtéviin sisdllytetddn myéds tydeld-
mMadn Idheisesti liittyvé tutkimus- ja kehitystyd ja jatkotutkintokoulutus. Koska ammattikor-
keakoulujen tutkimus- ja kehitystydn ja jatkotutkintojen tarpeellisuudesta on julkisuudessa
esitetty erilaisia kdsityksid, on niit& syyté téssé hieman kdasitellé.

Tutkimus- ja kehitystyd on ammattikorkeakoulussa valttédmatontd sen tydeldman jat-
kuvien ammatillisen asiantuntijuuden muutosten selvittémiseksi. Yhté lailla yritysten ja
muiden korkeakoulujen kanssa valtakunnallisiin osaamiskeskusohjelmiin ja alueellisten
teknologiakeskusten toimintaan osallistuminen vaatii tutkimus- ja kehitystydtd. Vankat
perustelut tutkimus- ja kehitystyélle tulee niin ikddn ammattikorkeakoulujen opettajien
oman asiantuntijuuden ja osaamisen kehittémisen velvoitteista. My6s opiskelijoiden opin-
ndytetdihin ja niiden laadun kehittédmiseen on tallé toiminnalla selvét yhteydet. Tutkimus
ja erilainen kehittédmistyd kuuluu olennaisena osana korkeakoulun perustehtdviin ja sen
oman asiantuntijuuden ja osaamisen parantamiseen. Sellainen koulun, jossa ei tehdd tut-
kimus- ja kehitystyotd, ei ole korkeakoulu. Korkeakoulujen tehtdviin kuuluu nimittéin kes-
keisesti tiedon ja osaamisen siirtéimisen liséiksi uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen.
Ammattikorkeakoulussa korostuu téissd tehtdvéssd erityisesti tydeldmdad ja sen asiantun-
tijuutta koskevan tiedon ja osaamisen alueet. Muutoksiin reagoinnin liséiksi on ammatti-
korkeakoulujen kyettévé ennakoimaan eri aloilla asiantuntijuudessa tapahtuvaa kehitysté
ja vaikutettava aktiivisesti siihen. N&in saadaan aikaan kumppanuuksia, joista on hyétyé
sekd tydeldmalle ettéd ammattikorkeakoululle. On tarkedd, ettéd ammattikorkeakoulut ja
yliopistot tekevdt télla tehtévdalueella yhteisty6td ja 16ytévat omista vahvuuksistaan ké-
sin toimivaa keskindistd tyénjakoa.

Entépd sitten ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot? Tarvitaanko niité? Misté niiden
mahdollinen tarve kumpuaa ja mihin ne kiinnittyvét? Neljé keskeistd suuntag, joista am-
mattikorkeakoulujen jatkotutkintokoulutuksen tarve tulee, ovat ammattikorkeakoulututkin-
non suorittaneet, yritykset ja muu tydelédmad, aluekehitystyd ja ammattikorkeakoulu. Useis-
sa yhteyksissé@ on painotettu sitd, ettéd ammattikorkeakoulusta valmistuneilla tulee olla
tydelédmdssa tutkinnon suorittamisen jélkeen 2-3 vuotta tydskenneltyddn mahdollisuudet
jatkaa opintojaan ylempddn tutkintoon omassa korkea-koulumuodossaan. Jatkotutkin-
noilla voidaan ndin estéd koulutuksellisen umpiperén syntyminen, luodaan edellytyksié
ammaitillisten asiantuntijoiden urakehitykselle sek& vahvistetaan ammattikorkeakoulujér-
jestelman kansainvdlisté kilpailukykyd.

Yritysten ja muun tyéeldmdn kannalta ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot ovat tar-
peellisia siksi, ettd jatkotutkinto-opiskelijan opintoihin sisdltyy syventévien ammatillisten
opintojen liséksi 20 opintoviikon laajuinen yrityksen tai muun tyéeldman kehittdmistehté-
vd. Valtioneuvoston hyvéksymdssé koulutuksen ja tutkimuksen kehittémissuunnitelmassa
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jatkotutkintoa kdsitelléén alueellisen kehityksen sekd tutkimus- ja kehitystydn yhteydessaé.
Jatkotutkintoa pidetdén keinona parantaa ammattikorkeakoulujen kykyé tuottaa uutta
tietoa tydeldmastd, ammiatillisesta asiantuntijuudesta ja sen kehittémisen tarpeista. Am-
matillinen asiantuntijuus on tyéeldman eri aloilla jatkuvassa niin vertikaalisessa kuin ho-
risontaalisessakin liikkkeessd, muutoksessa. Ammattikorkeakouluille jatkotutkintokoulutus
on tarpeellinen puolestaan siksi, etté se tuottaa tietoa jo osaamista, jota voidaan kayttad
ammattikorkeakoulun oman asiantuntijuuden ja osaamisen parantamisessa ja uudista-
misessa.

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoja voidaan kaiken kaikkiaan pitd& rinnakkaisen
korkeakoulujdrjestelmdn luonnollisena osana. Jatkotutkintokoulutus on myés omiaan sel-
keyttdmadn yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen keskindisté yhteisty6td ja tyénjakoa
niin opetuksessa, tutkimuksessa kuin tydelédman eri tahojen kanssa tehtdvéssd yhteistyds-
sdkin. Tastd taitavasti toimien voi koitua merkittévad hydtyé molemmille korkeakoulusek-
toreille, niin ammattikorkeakouluille kuin yliopistoillekin.

Korkeakouluopintojen mahdollisuudet ovat Suomessa kasvaneet ja monipuolistuneet
merkittévasti viime vuosina. Tahdn liittyen on kysytty, onko kaikilla korkeakouluihin tulijoilla
riittévat valmiudet korkeakouluopintoihin. Kysymys on aiheellinen. Siksi olisi syyté keskus-
tella ennen kaikkea siitd, miten nuorten korkeakouluvalmiuksia voidaan parantaa toisen
asteen ammiaitillisissa oppilaitoksissa ja lukioissa. Valmentavatko toisen asteen ammatilli-
set oppilaitokset ja lukiot nyt riitt&vén hyvin nuoria ammattikorkeakoulu- ja yliopisto-opin-
toihin? Miten toisen asteen koulutuksen opetuksen sisdltojd tulisi tilanteen kohentamiseksi
muuttaa? Mitd yhteistydté korkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitoksien kesken pitdisi
tehd&? Miten toisen asteen ja korkeakoulujen opettajat saadaan nykyistéd vahvempaan
keskindiseen kumppanuuteen ja yhteistydhén? Mitd yhteisi@ tehtévié korkeakouluilla ja
toisen asteen oppilaitoksilla on tyéeldmdyhteistydssé? Tulisiko niiden vahvistaa kumppa-
nuuksiaan kansainvdlisessd yhteistydssé? Millaiset yhteydet niiden tulisi luoda ammatil-
lisen ja yleissivistdvan koulutuksen opettajankoulutukseen? Ndissd kysymyksissé tai vaik-
kapa osassa niistd riittéd pohdittavaa ja keskusteltavaa lukuvuonna 2000-2001. Niiden
kasittelyyn saattaa tulla aihetta aikaisemmin kuin osaamme nyt kuvitellakaan.

Hyvat kuulijat! Ammattikorkeakoulujen keskeisimpdénd tehtévénd valmentaa opiskeli-
joita ammaitillisiin asiantuntijatehtdviin ja niiden kehittdmiseen. Téss& vaativassa tehtd-
v@ssd onnistuminen edellyttéiéd ammattikorkeakoululta eri areenoiden asiantuntijaver-
kostoissa toimimista. Ammattikorkeakoulun oppimis- ja opiskelukulttuuri ja tydelédmén
asiantuntijokulttuurin toisiinsa ldhentémisessda riitt&ié vield puolin ja toisin runsaasti tyotd.
On myos tarkedd, ettéd ammattikorkeakoulu valmentaa opiskelijoitaan yksildllisen oppimi-
sen ja opiskelun liséiksi tiimi-, ryhnmd&-, projekti- ja verkostotydhdn, koska ne ovat arkipdivad
heiddn tydss&dn opintojen jalkeen tydeldmdassd.

Hyvat opettajat, muu henkildkunta ja opiskelijat! Toivotan Teille menestysté tydssdn-
ne ja yhteistydssénne lukuvuonna 2000-2001. Hyvat ammattikorkeakoulumme yhteistys-
kumppanit ja ystévat. Toivon, etté kumppanuutemme vahvistuu ja vastavuoroisen yhteis-
tyon laatu kehittyy tydsséimme ténd lukuvuonna. Lukuvuosi 2000-2001 on avattu.
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Rehtorin puhe
Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun
lukuvuoden 2001-2002
avajaisissa 4.9.2001

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

rvoisa juhlayleisd, hyvat naiset ja herrat! Toivotan Teiddt tervetulleiksi Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulun lukuvuoden 2001-2002 avaijaisiin! Nyt alkava
lukuvuosi on ammattikorkeakoulumme kymmenes lukuvuosi. Vuoden kuluttua
saavutamme toiminnassamme kymmenen vuoden vdliaika-aseman.

Yhdeksé&n vuoden aikana on tapahtunut paljon ammattikorkeakoulussamme ja
myo6s sen paikallisessa, alueellisessa, kansallisessa ja kansainvdlisessé toimintaym-
pdristdssd. Ndiden muutosten, kehityksen ja harppausten tarkastelu ja arviointi on mo-
nessa suhteessa kiinnostava ja tarpeellinen. Yksityiskohtainen tapahtumiin jo muutok-
siin paneutuminen ei ole vield nyt kuitenkaan ajankohtainen. Luontevin aika sille on
vuoden kuluttua, jolloin tapaamme 10- vuotisjuhlassamme. Nyt sitd vastoin on paikal-
laan tarkastella joitakin IGhimenneisyyden ja I&hitulevaisuuden asioita.

Euroopan opetusministerit kokoontuivat viime toukokuussa Prahassa. Kokoukses-
saan he arvioivat eurooppalaisen korkeakoulualueen muodostumista ja pohtivat toi-
menpiteitd, joita seuraavina vuosina tarvitaan kaksi vuotta aiemmin heidén esitta-
mdnsd Bolognan julistuksen toteuttamiseksi. Vuonna 1999 ministerien allekirjoittamalla
ns. Bolognan julistuksellahan t&dhdatédan eurooppalaisen korkeakoulualueen luomiseen
vuoteen 2010 mennessd. Ministerit kdasittelivat Prahan kokouksessaan eurooppalaisen
korkeakoulutuksen sekd& rakenteellisia ettd sisdalldllisiéd kysymyksid. Kommunikeas-
saan ministerit painottivat selkeiden ja vertailukelpoisten tutkintojen kdayttédénottoa,
kaksiportaisen bachelor-master- tutkintojdrjestelman, siis kandidaatti-maisteri-tut-
kintojarjestelméan kdyttédnottoa, opintoviikkojdrjestelmén (credits) kayttédnottoa ja
opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden ja hallintohenkiléstén liikkuvuuden edistémista.
Samoin he korostivat eurooppalaisen laadunvarmistusyhteistyén voimistamista, kor-
keakoulutuksen eurooppalaisen ulottuvuuden edistéimistd ja elinikdisen oppimisen ky-
symyksid. Niin ikddn listalla olivat korkeakoulujen ja opiskelijoiden rooli tavoitellussa
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muutoksessa, eurooppalaisen korkeakoulutusalueen houkuttelevuuden parantaminen
ja kehityksen jatkuva seuranta.

Kaikki kommunikean aihealueet ovat Suomen ammattikorkeakoulujen kannalta kiin-
nostavien ja ajankohtaisia. N&in siksi, ett& vuosille 1999-2004 valtioneuvostomme hyvék-
symdn koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman mukaan Suomen ammatti-
korkeakouluja kehitetdén osana kansainvdlisté korkeakouluyhteiséd ja painottaen niiden
asemaa korkeatasoisina tydelédman ja kehittémisen asiantuntijoina. Varsin merkittévad
tédssd suhteessa on se, miten vertailukelpoisioc ammattikorkeakoulututkinnot ovat Euroo-
pan alueella ja miten taitavasti ja ripedsti ammattikorkeakouluissamme otetaan kéyttéon
kaksiportainen bachelor-master-tutkintojérjestelma. Tutkintojérjestelmaén osalta on syytd
muistaa, ettd useissa maissa kandidaatti- ja maisteritasoisia korkeakoulututkintoja tai nii-
hin verrattavia muita kaksiportaisia tutkintoja voi suorittaa sekd yliopistoissa etté muissa
korkeakouluissa. Emme voi jaadd jalkeen eurooppalaisesta kehityksestd. On luontevaa,
ettd toteutamme tdman kaksiportaisen jarjestelmdan myds tadalléd Suomessa korkeakou-
lutuksen kentd&ssa.

Suomen ammattikorkeakouluissa ollaan tekemdssd@ varovaista avausta kohti kaksi-
portaista tutkintojarjestelmd&d. Eduskunnassa hyvéksytyn ammattikorkeakoulujen jatko-
tutkintojen kokeilulain perusteella ammattikorkeakouluissamme aloitetaan jatkotutkin-
tokoulutus syksyllé 2002. Kokeiluna koulutus on tarkoitus kdynnistéé hallinnon ja kaupan
alalla, sosiaali- ja terveysalalla seké tekniikassa ja liikenteessd tietyissé koulutusohjelmis-
sa. Tdmad varovainen avaus ei ole mielestdni aidosti vuosille 1999-2004 hyvéaksytyn koulu-
tuksen ja tutkimuksen kehittémissuunnitelman linjausten mukainen. Kun suunnitelmassa
ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoja perustellaan sekd aluekehitykseen osallistumisella,
alueellisten innovaatiojérjestelmien luomisella sekd tydeldmad palvelevan tutkimuksen ja
ammatillisen asiantuntijuuden kehittémiselld, ei kokeilua olisi pitdnyt tarkasti rajata vain
tietyille koulutusaloille ja koulutusohjelmiin.

Jatkotutkintojen kokeilun aloittamisessa olisi ollut syyt& muistaa, ettéd ammattikorkea-
koulujen alueelliset toiminta-ympdristét ovat hyvin erilaisia. Esimerkiksi Pohjois-Karjalan,
Helsingin, Rovaniemen, Seindjoen, Tampereen ja Lahden ammattikorkeakouluihin kohdis-
tuu niiden toimintaympdristdistd hyvin erilaisia haasteita niin koulutuksen, tutkimuksen
kuin yhteistyénkin osalta. Talld perusteella jatkotutkintokoulutus olisi pitényt heti alussa
aloittaa niillé aloilla ja niissé koulutusohjelmissa, joissa kullakin ammattikorkeakoululla on
merkittévimmat osaamisen ja kehittémisen vahvuudet ja niillé asiantuntijuuden ja tys-
eldmayhteistyén alueilla, jotka aidoimmin kytkeytyvét Suomen eri alueiden kehittdmisen
erilaisiin haasteisiin ja tarpeisiin. Tallé tavoin olisi mielestdni saatu esille myés vahvimmat
ja vaikuttavimmat néytét ammattikorkeakoulujen jatkotutkintojen parhaista kéyténnois-
td. Merkittéivé kannanotto ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnoista 16ytyy Suomen Yrit-
tdjien ja Suomen Kuntaliiton viime kevadnd ilmestyneestd julkaisusta "Hyvid kaytantsja
ja Ideoita positiiviseksi aluekehitykseksi”. Siind todetaan, ettéi master-tason jatkotutkinnot
ammattikorkeakouluista vahvistaisivat niiden asemaa koulutuksen tarjoajina ja alueellisi-
na kehittdjind. Myds opetusministeriéssd valmisteltu esitys jatkotutkintokoulutuksesta oli
eduskunnassa pdadtettyd laajo-alaisempi ja joustavampi.

Opetusministerid on pyytényt ammattikorkeakouluilta jatkotutkintokoulutusta koske-
vat esitykset 31.10.2001 mennessd. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu tulee olemaan
mukana hakijoiden joukossa. Pid&n térkednd sitd, ettd jatkotutkinnot rinnastetaan ennen
ensimmadisten tutkintojen suorittamista ylempiin korkeakoulututkintoihin. Asiallisestihan
tahan ei pitdisi olla mitédn estettéi sen enempdd koulutuksen pituuden kuin siséltéjen-
k&an suhteen. N&in noudateltaisiin myds Euroopan opetusministerien Prahan kokouksen
linjausta, jonka mukaan kaksiportaisen tutkintojérjestelmdén toteuttamisen yhteydessd
tulee samalla korostaa korkeakoulutuksen sisdltéjen erilaisuutta. Tdhdan 16ytyy perustelut
tydeldmadn ja yleisemminkin yhteiskunnan moninaisista haasteista ja tarpeista.
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Pentti Maljojoki puhumassa Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun lukuvuoden 2001-2002 avajai-
sissa 4.9.2001.

Suomessa ajankohtaisia asioita ovat kaikkien ammattikorkeakoulujen kannalta I&hi-
aikoina jatkotutkintokoulutuksen liséiksi ammattikorkeakoulujen kansainvélinen arviointi,
ammattikorkeakouluja koskevan lainsééddénndn uudistaminen, tutkimus- ja kehitystyén
vahvistaminen ammattikorkeakouluissa ja virtuaaliommattikorkeakoulun kehittéminen.
Kansainvdlinen arviointi on etenemdssd niin, ettd Iahipdivind valmistuu opetusministeri-
6ssé ammattikorkeakoulu-uudistuksen toteutusta arvioiva raportti. Raportti luovutetaan
OECD:n arviointiryhmdlle, joka saapuu Suomeen tulevan lokakuun puolivdlissd. Arviointi-
ryhma kdy vierailunsa aikana keskusteluja niin opetusministerién kuin ammattikorkeakou-
lujenkin edustajien kanssa sekd tekee arviointivierailuja joihinkin ammattikorkeakouluihin.
Ammattikorkeakouluja koskevan lainsé&dénndn uudistamisessa on tarkoitus ottaa huo-
mioon kansainvdlisen arvioinnin tulokset. Tutkimus- ja tuotekehitystydsté todetaan puo-
lestaan edelld esitetyssé Suomen Yrittdjien ja Suomen Kuntaliiton julkaisussa, etté se pe-
rustuu usein ammattikorkeakoulun ja yritysten vdlisiin konkreettisiin yhteistyéhankkeisiin.
Sen katsotaan olevan myds pienyritysten hyédynnettévissd. Tarvetta tutkimus- ja kehitys-
tydn vahvistamiselle ammattikorkeakouluissa siis 16ytyy runsaasti.

Alueellisesti ja paikallisesti merkitt&ivé muutos Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa
on ollut se, ettd siirryimme vuoden 2001 alussa osakeyhtidmuotoisesta ammattikorkea-
koulusta Joensuun kaupungin yllépitdmadksi liikelaitokseksi. Yllédpitomuutoksen keskeisend
periaatteena on se, etté osakeyhtidéssé omaksutut hyvat kéytédnnoét hallinnossa, johta-
misessa ja toiminnassa sdilytetédn. Téstd ajatuksesta Idhtien ammattikorkeakoululle on
valmisteltu ja hyvéksytty oma johtosdénté. Johtosédntd noudattelee hyvin valtioneuvos-
tossa vuosille 1999-2004 hyvdéksytyn koulutuksen ja tutkimuksen kehittédmissuunnitelman
ja opetusministerién suunnitelmien henked, jonka mukaan on tarkoitus vahvistaa am-
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mattikorkeakoulu.

mattikorkeakoulujen autonomiaa ja korkeakouludemokratiaa ja samalla keventéd ope-
tusministerién ohjausta. Ammattikorkeakoulumme on Suomen ensimmdinen kaupungin
liikelaitosmuotoinen ammattikorkeakoulu samoin, kun olimme vuonna 1996 ensimmadinen
osakeyhtidmuotoinen ammattikorkeakoulu. Itsemme ja koko ammattikorkeakoulujér-
jestelmdn kannalta on térkedd, etté olemme tulevina vuosina tienndyttéjand ja hyvand
esimerkkin& korkeakoulusta, jossa toteutetaan aidosti ja laadukkaasti korkeakouluauto-
nomiaa ja korkeakouludemokratiaa. TGhdn meilld on johtosddnnén mukaan erinomaiset
edellytykset. Pienid yksityiskohtia lukuunottamatta liikelaitokseksi siirtyminen on onnistu-
nut hyvin. Téssd siirtymdprosessissa talous-, kirjanpito- ja toimistohenkilomme tekivat kii-
tettévdn tydsuorituksen.

Ammattikorkeakoulumme kehittéd jatkuvasti suhteitaan tydeldmdadn ja samoin omaa
asiantuntijuuttaan eri osaamisaloilla. Yhtend merkittévand yhteistydareenana tdlld alu-
eella on I&hivuosina Joensuun Tiedepuisto. Myds Pohjois-Karjalan osaamiskeskusohjel-
missa tulemme olemaan aktiivisesti mukana. Suomen Yrittdjien ja Suomen Kuntaliiton
julkaisussa mainitaan: "Joensuun Tiedepuisto Oy on teknologiakeskus, joka tarjoaa alu-
een pk-yrityksille kehittdmis- ja toimitilapalveluja. Se toimii tiiviiss& yhteisty6ssé Joensuun
yliopiston, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun, tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa.”
Jo toimivat ja uudet yhteistydn areenat ovat opettajillemme mielenkiintoisia ja monilla ta-
voin haasteellisia. Opettajamme ovat tydskennelleet niillé aktiivisesti ja kehittdneet myds
itsedidn. Merkittdvad tahdn liittyen on se, ettd Idhes kaikki opettajamme, joilla ei ollut muo-
dollista kelpoisuutta ammattikorkeakoulumme virkoihin, ovat suorittaneet vaadittavat
maisterin, lisensiaatin ja tohtorin tutkintonsa. Muutamat viimeisimmat saavat tutkintonsa
valmiiksi parin kuukauden aikana. Tdmé on heidén monien muiden kehittémistehtdviensd
ohessa kiitettéivd ja esimerkillinen suoritus.
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Vuonna 2000 maamme ammattikorkeakouluissa suoritettiin yhteensd 14 153 tutkintoa
ja yliopistoissamme 14 031 kandidaatin ja maisterin tutkintoa. Vuosittain korkeakouluis-
tamme valmistuvat tuovat merkittévén tieto-taidon liséiyksen tydeldmdadamme ja yleisem-
minkin yhteiskuntaamme. Myo6s kansainvdlinen yhteistyd on korkeakouluissamme siiné
madrin vahvaa, ettd sitéd voidaan pitéd kansainvdlisestikin mittavana.

Uskon, etté korkeakoulujemme opiskelijat, opettajat ja muu henkilékunta vaikuttavat
vahvasti maassamme kulttuurien vélisen vuorovaikutuksen sek&d monikulttuurisen ym-
madarryksen ja toiminnan kehittymiseen. Meidédn ammattikorkeakoulussamme tété on py-
ritty edistdmadn aina toimintamme alkuvuosista I&dhtien monipuolisella kansainvdlisellé
opiskelija- ja opettajavaihdolla, projekteilla, kehitysmaaopinnoilla ja kehitysyhteistydlld
esimerkiksi Sambiassa, Namibiassa ja Vietnamissa.

Viime aikoina Joensuussa esillé olleet rasistiset tapahtuvat ovat sek& kansainvélisen
yhteistyén etté monikulttuurisen ymmarryksen kannalta tuomittavia. Kaikkien tahojen tu-
lee mielestani esittad niille selkedsti ja yksiselitteisesti kielteinen néikemyksensd. Asia on
yhteinen. Mik&d&n taho ei voi vetéytyd vastuusta. Téssé suhteessa luotan Joensuussa opis-
keleviin korkeakouluopiskelijoihin ja muihinkin nuoriimme. Ensi lauantaina meillé on tilai-
suus esittéid aktiivisesti vastalauseemme rasismille sekd rasismin vastaisessa kulkuees-
sa ettd kauppatorilla jérjestettévéssd rasismin vastaisessa rock-konsertissa. Toivon, ettd
n&dmad tapahtumat kokoavat monipuoliset osallistujajoukot.

Tassd juhlassamme on mukana vaihto-opiskelijoitamme Italiasta, Puolasta, Saksas-
ta, Kreikasta, Ranskasta, Itévallasta ja Vendjdltd. Toivon, etté he viihtyvat tédllé Pohjois-
Karjalassa ja Joensuussa ja ettd he saavat mydnteisen kuvan Suomesta ja meisté suo-
malaisista. T&han me kaikki voimme vaikuttaa. Tehdé@dn se siis yhdesséd monikulttuurisen
ymmarryksen hengessd!

I would (also) like to welcome our new exchange students. Student mobility at North
Karelia Polytechic begun as early as 1992, right after the institution was established. Since
that the volume of exchange has expanded and now there are annually about 80 foreign
students who come here to do part of their studies or practical training at North Karelia
Polytechnic or at some of our partner companies. Also, our Finnish students use the op-
portunity to become international: every year about 130 students study or do their practical
training abroad.

At the moment, in the beginning of this Autumn semester, we have here more than
twenty foreign exchange students from eight European countries (Italy, Poland, Germany,
Greece, France, Austria and Russia). | hope that all of you will enjoy your stay in Joensuu
and North Karelia! Welcome!

Toivotan kaikille opiskelijoillemnme, opettajillemme ja muulle henkildkunnallemme me-
nestystd lukuvuonna 2001 - 2002. Toivon, ettd hyvé yhteistyd ammattikorkeakoulussam-
me kehittyy edelleen ja etté vahvistamme korkeaan laatuun pyrkien kumppanuuksiamme
yhteistyétahojemme kanssa.
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Avajaispuhe
Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun
lukuvuoden 2002-2003
avajaisissa ja
10-vuotisjuhlassa 16.9.2002

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

Kymmenen vuoden merkkipaalulta tulevaisuutta tekemaédn

Arvoisa pddministeri, hyvat yhteistydkumppanimme, ystévéimme ja tukijomme, osaava
henkildkuntamme, ahkerat opiskelijamme, hyvé juhlayleisd. Toivotan teidat Idmpimdsti
tervetulleiksi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun, meiddn kaikkien yhteisen korkeakou-
lumme lukuvuoden 2002-2003 avaijaisiin ja 10- vuotisjuhlaamme.

Merkkipaaluille saavuttaessa on tapana pysdhtyd hetkeksi tarkastelemaan, misté
olemme tulleet ja saaneet aikaan, miss& olemme ja miten Iihdemme tekemdadn tulevai-
suutta. Nyt ndihin kaikkiin ammattikorkeakoulumme 10 vuoden taipaleen asioihin paneu-
tuessani, koen tehtévdn varsin vaikeaksi, koska vaiheita, tapahtumia ja muutoksia on ollut
todella paljon. Lainaan téssd erdén ammattikorkeakoulumme tekemisen ja kehittdmisen
karkijoukoissa kulkeneen koulutusohjelmajohtajomme ilmaisua: "Vauhti muutoksissa ja
kehittéimisessd on ollut gjoittain pddtd huimaavaa! Haasteista on kuitenkin selviydytty,
kun aikaa on otettu my®os kriittiselle tarkastelulle, pohdinnoille ja vertailuille.”

Ammattikorkeakoulumme vaiheisiin sisdltyy suunnittelun aikakausi 1989-1991, kokeilu-
vaihe 1992-1996 ja vuodesta 1996 alkaen toiminta vakinaisena ammattikorkeakouluna.
Organisoiduimme vuonna 1996 Suomen ensimmadiseksi osakeyhtidmuotoiseksi ammat-
tikorkeakouluksi ja vuodesta 2001 I&dhtien olemme toimineet Suomen ensimmdisend ja
toistaiseksi ainoana kaupungin yllépitdmand liikelaitoksena. Uskallan arvioida, etté néillé
onnistuneilla organisoitumisillamme on ollut suuri merkitys henkiléstémme aidossa uu-
den korkeakoulun tekemiseen sitoutumisessa ja sitd kautta tuloksissamme ja vaikutta-
vuudessamme. Ylldpitdjiemme, aiemmin Joensuun kaupungin ja Pohjois-Karjalan kou-
lutuskuntayhtymén ja vuodesta 2001 alkaen Joensuun kaupungin viisailla p&étoksilld,
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P&&ministeri Paavo Lipponen ja rehtori Pentti Maljojoki lukuvuoden 2002 - 2003 avajaisissa. Kuva: Ka-
relia-ammattikorkeakoulu.

ymmarrykselld ja tuella olemme voineet tehdd tadllé monien tahojen kanssa yhteistydssd
hyvin toimivan ja menestyvan uuden korkeakoulun. Tietenkin taustalla téssé on laaja koko
maakuntamme tuki.

Opiskelijamme jos ketkd ovat tulevaisuuden tekijéitd. Ammattikorkeakoulussamme on
suoritettu viime elokuun alkuun mennessé yhteensd 3026 korkeakoulututkintoa. Sama
madrd on tehty myds opinndytetoditd - suuri osa niistd yritysten ja muun tydelédmaén tar-
peisiin. Ulkomaille suuntautuneita opiskelijoiden opiskelu- ja harjoitteluvaihtoon I&htéjé on
vuodesta 1993 alkaen ollut yhteensé noin 1600 ja ténne vastaavissa merkeissé on tullut
650 opiskelijaa. Opiskelijoistamme oli vuoden 2001 lopussa hormiajalla opiskelijoita 90% ja
yligjalla olevia vain 7%. Tallé 90 prosenttiluvulla sijoitumme Suomen kaikkien monialaisten
ammattikorkeakoulujen joukossa ensimmadiselle sijalle. Olen esittéinyt arvion, etté opiske-
lijoittemme hyvat saavutukset selittyvé padosin seuraavilla neljéllé tekijallé: Opiskelijoit-
temme onnistuneilla koulutusvalinnoilla, vahvalla opintoihin motivoitumisella, opiskelijoit-
temme ja opettajiemme hyvdlld yhteistyélld sekd koulutusohjelmiemme ja tyéeldman eri
tahojen toimivalla yhteisty6lld. Katson, etté ndisté hyvisté tuloksista hyétyvat useat tahot
- opiskelijamme, opettajamme, ammattikorkeakoulumme ja tyéelédmdn eri tahot. Meiltd
valmistuu tydelémadn kehityskykyisid osaajia.

Miten sitten olemme olleet mukana aluekehitystydssd, mikd on asetettu ammattikor-
keakoulujen yhdeksi keskeisimmaksi tehtévaksi? Loytyykd vaikuttavuutta muutoinkin kuin
tutkinnoilla?

Euroopan Unionin tavoite 6-ohjelmassa vuosina 1995-2000 t&adalléd ammattikorkeakou-
lumme keskeiset hankkeet olivat: 1) Ité-Suomen muovi-metallikeskus, 2) muotoilun palve-
lukeskus D’Art jo muotoiluosaamisen kehittéminen, 3) kivialan kehittéimiskeskus, 4) infor-
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maatiotekniikan ja mikroelektroniikan kehittédminen ja 5) Joensuun Tiedepuiston 1-vaiheen
opetus- ja studiotilojen rakentamishanke. Liséksi toteutettiin useita pienempi& hankkeita
mm. sosiaali- ja terveysalalla, puu- ja metsdalalla sekd kulttuurialalla. Opetusministerid
valitsi kaksi ammattikorkeakoulumme hanketta, Ité-Suomen muovi-metallikeskuksen ja
muotoilun palvelukeskuksen valtakunnalliseen “Best Practice”- julkaisuun. Tavoite 6-ohjel-
makaudella ammattikorkeakoulumme toteutti yhteensd noin 30 erillisté projektia ja noin 11
miljoonalla eurolla. Ohjelmakaudella ammattikorkeakoulumme avautui aiempaa enem-
mdn ulospdin ja Idheisempiin yhteistydsuhteisiin yritysten ja muun tydelémén kanssa. Sa-
malla nostimme henkiléstdmme osaamistasoa ja projektiosaamistamme merkittévasti.

Nyt meneilldén olevalle tavoite 1-ohjelmakaudelle vuosille 2000-2006 ammattikorkea-
koulumme laati yhdessé Joensuun yliopiston ja Joensuun Tiedepuiston kanssa yhteisen
karkihankeohjelma-sopimuksen. Siinéd on mdadritelty keskeiset kehittémiskohteet ja hank-
keet puu- ja metsdaalalle (Puugia), muovi-metallialle (tuotekehityskeskus) sekd optiikan,
it-tekniikan ja virtuaaliopetuksen, muotoilun ja median alueille. Viimeksi mainitulle alueel-
le sisdltyy sisdltétuotantotehdas Cadimef. Karkihankkeilla keskitytdén pédosin Joensuun
Tiedepuiston hallinnoiman Pohjois-Karjalan osaamiskeskusohjelman toteuttamiseen.
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma liittyi hiemman myéhemmin tédmadn kérkihankesopi-
muksen toteuttamiseen.

Edelld mainittujen karkihankkeiden ohessa ammattikorkeakoulullamme on merkittévé
rooli hyvinvointisektorin kehittémisessd. K&ynnissé on useita sosiaali- ja terveysalan pro-
jekteja, mm. Perenna, sosiaali- ja terveysalan tydvoiman tulevaisuus ja laadukkaan koti-
hoidon malli. Uudeksi vahvaksi osaamisalueeksi on kohoamassa kulttuuriset siséltétuo-
tantohankkeet, mm. elokuvatuottamisen koulutushanke ja kulttuurituotannon koulutus- ja
kehitt@misprojekti KUTKA. Meneilléén olevalle ohjelmakaudelle (2000-2006) ammattikor-
keakoulullemme on hyvdksytty tavoite 1-ohjelmasta ja muista EU-ohjelmista yhteensa yli
12 miljoonaa euroa. Hankkeissa, kuten edellisellékin ohjelmakaudella kytkennét ja kump-
panuudet tydelédman eri tahojen kanssa ovat merkittévid.

Kulttuurin siséltétuotannossa meillé on tilojen, laitteistojen ja osaamisenkin puoles-
ta hyvat edellytykset yhteistydssd kansallisten ja kansainvdlisten huippuosaajien kanssa
Iadhted kehittdmddn tédnne Joensuuhun ja Pohjois-Karjalaan Suomen omaa Jollywoodia.
Esimerkiksi viestit viestinnén koulutuksemme osaamisesta ja tiloista ndyttavat kiirivéin eri
puolelle Suomea. Tand syksynd 44:sté viestinndn koulutusohjelmassa opintonsa aloitta-
neista tuli nimittéin perati 27 maakuntamme ulkopuolelta. Uusia opiskelijoita tuli mm. Hel-
singistd, Turusta, Tampereelta ja Lahdesta.

Arvoisa juhlayleisd! Ensimmdisen 10 vuoden aikana ammattikorkeakoulumme piirissé
on madrdtietoisesti kohotettu ja monipuolistettu henkildstémme osaamista ja asiantun-
tijuutta.

Samoin olemme itse luoneet ja pddsseet hyviin yhteistyésuhteisiin ja kumppanuuksiin
niin yritysten ja muun tyéelédman kuin koulutusorganisaatioidenkin kanssa. Olemme osal-
tamme luoneet maakuntaamme kumppanuuksia ja verkostoja, jotka erityisesti tadllé ovat
menestymisen kannalta mielestani tdrkeitd. Osaamisemme liséksi tilojemme ja laitteis-
tomme taso antaa meille hyvét edellytykset kouluttaa tyéeldmaén eri aloille kehityskykyisié
osagjia. Ldhtékohdat menestystd luovan tulevaisuuden tekemiseen ovat valtaosin hyvét
ja jopa erinomaiset.

Kaikkien ammattikorkeakoulujen kannalta keskeisté on, etté nykyisen hallituksen toimi-
kaudella uudistetaan ammattikorkeakouluja koskeva laki ja asetus. Lakiin tulee sisallyttad
myo6s ammattikorkeakoulujen rahoitusta koskevat séiédékset. Niin ik&ddn on tarkedd, ettd
laissa linjataan selkedsti ammattikorkeakoulujen ylldpitdjéhallinnon ja sisdisen hallinnon
tyénjako ja luodaan ammattikorkeakouluille asiantuntijaorganisaatioina aidosti mahdol-
lisuudet paattéd koulutus-, opetus-, tutkimus- ja kehitystydstadn. Nainhan taalld meidén
ammattikorkeakoulussa on tehty koko vakinaisena korkeakouluna toimintamme aikana,
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vuodesta 1996 |dhtien. Uusi lainsdaddanto ei siis saisi heikentédd meiddn hyvin toiminutta
kaytanté&dmme vaan sen tulisi lagjentaa sitéd myds muiden ammattikorkeakoulujen piiriin.

Toisena kehittéimisen kohteena tulevina vuosina tulisi olla ammattikorkeakoulujen jat-
kotutkintokoulutuksen laajentaminen niin, ettd jatkotutkinnoilla voidaan aidosti vaikuttaa
Suomen eri alueiden erilaisiin kehittémisen haasteisiin ja tarpeisiin. Ei ole lainkaan luon-
tevaa ammattikorkeakoulujen vaativiin aluekehitystehtdviin liittyen, ett& esimerkiksi tek-
niikan alalla jatkotutkintokoulutus on rajoitettu nyt kokeilussa vain korjausrakentamiseen.
Tadalld meidéin maakunnassamme tarvitaan tulevina vuosina korkeaa osaamista enem-
mdan metallialalla ja muovialalla.

Ammattikorkeakoulumme kolmantena térkedind kehittédmisen alueena tulee olemaan
koulutus- ja opetustehtéviemme laatutason jatkuva kohottaminen. Tahan liittyen meidén
tulee monipuolistaa ja vahvistaa omaa osaamistamme ja asiantuntijuuttamme seké tyo-
eldmad ja aluekehitystd tukevaa tutkimus- ja kehitystoimintaamme. Odotukset tutkimus-
ja kehittémistoiminnan vahvistamiselle ovat mittavia ja tulevat useilta tydelédmaén tahoilta.

Itdisen Suomen toisen asteen ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen
opettajien tarpeet ovat tutkimuksemme mukaan Idhivuosina ja vuosikymmeniné todella
mittavat. Vuoteen 2010 mennessd ndistd oppilaitoksista poistuu 1150 opettajaa ja jo tallé
hetkelld opettajista noin 500 on epdpdtevid. TGhdn jo nyt olemassa olevaan ja jatkuvas-
ti vaikeutuvaan ongelmaan liittyen voidaan oikeutetusti esittdd, ettd itdisessé Suomessa
tulisi olla oma ammattillinen opettajakorkeakoulu. Esitysté voidaan perustella alueellisen
tasa-arvondkdkulman liséksi sillé, ettd tulevina vuosina ammatillisella opettajankoulutuk-
sella on vaativia tehtévid aluekehitystydssd ja tydeldman eri tahojen kanssa tehtévéssd
yhteistydssd. Joensuusta I6ytyy téhan tehtévédn vaadittava osaamiskooste, ammattikor-
keakoulumme, Joensuun yliopiston, toisen asteen ammattillisen koulutuksen ja tydelédmaén
yhteistyéllé. Laajemminkin vastaavien tahojen kesken itdisessé Suomessa voidaan tdllé
tehtévdaalueella tehdd yhteisty6td.

Arvoisa juhlayleisd, kiitéin kaikkia, omaa henkildkuntaamme, opiskelijoitamme ylldpité-
j@édmme, yhteistydkumppaneitamme, hankkeittemme rahoittajia, stipendirahastomme
kartuttajia, onnittelijoitamme, tukijoitamme ja ystévidmme, teitd ja heité kaikkia yhdessé
hyvastd yhteistydstd, kumppanuuksista ja tuloksista 10 ensimmdisen toimintavuotemme
aikana. Jokaisen tahon erikseen mainitseminen ei téissd ole mahdollista, koska heidét ka-
sittéva lista on todella mittava. Toivon, etté monet yhteistydsuhteemme ja kumppanuu-
temme vahvistuvat edelleen tulevina vuosina ja etté avaamme niité liséa.

Toivotan henkildkunnallemmme ja opiskelijoillemme hyvéd menestysté lukuvuonna
2002-2003. Uusi lukuvuosi ja uusi vuosikymmen on avattu ammattikorkeakoulussamme!
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Puhe Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun
lukuvuoden 2003 -2004
avajaisissa 28.8.2003

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

rvoisa Herra P&aministeri, hyvét kutsuvieraat, hyvat opettajamme, muu henkilé-
kuntamme ja opiskelijamme, hyvd juhlayleisd. Toivotan teiddt kaikki [Gmpimdés-
ti tervetulleiksi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun lukuvuoden 2003 - 2004
avajaisjuhlaan!

Aloitamme ammattikorkeakoulumme 12. lukuvuotta. Ammattikorkeakoulumme kehitys
on ollut viime vuosina myénteistéd monissa tehtévissédmme. Olemme kehittdneet toimin-
tamme alkuvuosista ldhtien opetustamme, osallistuneet aluekehitystyéhén ja aluekehi-
tyshankkeisiin, vahvistaneet ja monipuolistaneet yhteistyétdmme tydelédmdén ja muiden
korkeakoulujen kanssa sekd kehittéineet kansainvdlisté yhteistyétdmme. Kaiken témén
ohessa monet opettajomme ovat kohottaneet tutkintojensa tasoa ja muullakin tavoin
vahvistaneet osaamistaan. Merkittéivéé on myéds se, etté saamme lukuisasti viestejé meil-
t& valmistuneiden hyvdstd suoriutumisesta tydeléimdéssd. Monet opiskelijamme ovat me-
nestyneet kansainvdlisillékin kentillé.

Ajankohtaisista asioista on tdssd syyté nostaa esille aluekehitysvaikutuksemme ja ténd
syksynd alkava jatkotutkintokoulutus tekniikan alalla. Opetusministerid valitsi viime kevad-
nd useamman arviointivaiheen ja korkeakoulujen arviointineuvoston nime&dman arviointi-
ryhmdn esityksen pohjalta Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun aluekehitysvaikutuksen
huippuyksikoksi vuosille 2003 - 2004. Tdstd statuksesta kilpaili yhteensd 22 ammattikor-
keakoulug, joista 8 valittiin tarkempaan arviointiin ja auditointiin. Niistd valittiin lopulta neljé
huippuyksikoéiksi. Meidéin ammattikorkeakoulumme liséiksi t&ihéin joukkoon tulivat Himeen
ammattikorkeakoulu, Laurea ammattikorkeakoulu ja Seindjoen ammattikorkeakoulu. Saa-
vutettuun statukseen liittyi opetusministerion tuloksellisuusrahoitusta, josta meille tuli

310 000 euron tuloksellisuusraha. Pidén tatéd saavutustamme merkittévand niin am-
mattikorkeakoulumme kuin koko Pohjois-Karjalankin kannalta. Saavutus kertoo oman
vaikuttavuutemme lisdksi sen, ettd yhteistyd ja kumppanuudet eri toimijatahojen kesken
toimivat tédallé hyvin, jopa esimerkillisesti.

Jatkotutkintokoulutuksen kokeilu alkaa ténd syksynd ammattikorkeakoulussamme
osaamisen johtamisen koulutusohjelmalla tekniikan alalla. Koulutusohjelma on merkit-
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tavad, koska tydeldmadn eri aloilla toistuvasti esitetéidn vaateita nimenomaan osaamisen
johtamisen kehittéimiseksi. Maakuntamme yritykset ovat Iédhteneet kiitettévasti mukaan
tdhén uuteen koulutukseen. Téssd koulutuksessa luodaan perustutkintokoulutusta syvél-
lisemmat yhteistydsuhteet koulutukseen osallistuvien opiskelijoiden tyépaikkojen ja am-
mattikorkeakoulumme vdlillé. Koulutuksesta voimme saada viitteitd jatkotutkintokoulu-
tuksen laajentamiseen ja myds perustutkintokoulutuksen kehittéimiseen. Hyvien tulosten
saavuttamiseksi on ensiarvoisen tdrkedd, ettd opiskelijoiden tyépaikat, opiskelijat ja am-
mattikorkeakoulumme opettajat sitoutuvat hyvin tédhén kokeiluna aloitettavaan koulutuk-
seen. Hyvistd tuloksista hyotyvat kaikki osapuolet.

Lahtékohdat alkavalle lukuvuodelle ovat monessa suhteessa paremmat kuin aiempi-
na vuosina. Esimerkiksi tdmdn kuun alussa voimaan tullut uusi ammattikorkeakoululaki ja
lausuntokierroksella eilen saapunut koulutuksen ja tutkimuksen kehittémissuunnitelman
luonnos vuosille 2003-2008 madrittdvat suuntaa ammattikorkeakoulujen tulevien vuosien
kehittamiselle.

Uudessa ammattikorkeakoululaissa méadritellddn aiempaa lainséaddéntdd selkeéimmin
ammattikorkeakoulujen asemasta ja tehtévistd. Niiden asemasta todetaan, ettd ammat-
tikorkeakoulut ovat osa korkeakoulujérjestelmdéd ja etté ne ja yliopistot muodostavat yh-
dessd korkeakoululaitoksen.

Kehittémissuunnitelmassa mainitaan, ettéd ammattikorkeakouluja ja yliopistoja kehite-
téddn tasavertaisina niiden omien vahvuuksien pohjalta. Siind todetaan myds, ettéd am-
mattikorkeakoulut ovat onnistuneella tavalla vakiinnuttaneet asemansa osana korkea-
koululaitosta.

Ammattikorkeakoulujen tehtéviksi uudessa laissa mdadritelléén koulutustehtévd, yksi-
[6n ammatillisen kasvun tukeminen, ammattikorkeakouluopetusta palveleva sekd tydelé-
mMad ja aluekehitystd tukeva sekd tydeldmdosaamista yllépitévd ja vahvistava soveltava
tutkimus- ja kehittémistyd. Kun aikuiskoulutus ja yksilén ammatillisen kasvun tukeminen
sis@llytetédén koulutustehtévadn, tulevat hieman pelkistden ammattikorkeakoulujen p&aé-
tehtdviksi koulutus, tutkimus- ja kehittédmistyd seké aluekehitystyd. (Kalvo, litteend) Am-
mattikorkeakoulujen kehittdmisessd ei tulevina vuosina ole keskeist& pelkéstéddn néihin
tehtaviin keskittyminen, vaan tdrked on selvittéd, millaiset vastavuoroiset kytkennét néi-
den tehtdvien vdlille voidaan luoda ja miten eri tehtévat tukevat toisiaan, kun ammatti-
korkeakoulut osallistuvat tyéelédman kehittémiseen ja asiantuntijuuden vahvistamiseen.
Ndiden vuorovaikutusten ja kytkentdjen rakentelun tulee luonnollisesti tukea myés am-
mattikorkeakoulujen kehittymistd asiantuntijaorganisaatioina ja vahvistaa niiden eri teh-
tévien toteuttamista.

Kehittémissuunnitelman luonnoksessa ammattikorkeakoulujen tehtévid luonnehditaan
samankaltaisesti kuin uudessa laissa. Suunnitelmassa esitetddn, ettéd ammattikorkeakou-
lut ovat keskeinen osa alueellista innovaatiojérjesteimd&d ja niiden erityisend vastuualu-
eena alueellisessa kehittdmisessé@ on pienen ja keskisuuren yritystoiminnan tukeminen
sekd yhteiskunnan hyvinvointipalvelujen kehittéminen. Ammattikorkeakoulujen alueelli-
sen vaikuttavuuden vahvistaminen sisdllytetddn myés kehittémistoiminnan piiriin. Samoin
esitetddn, ettéd ammattikorkeakouluissa tehtévén tutkimus- ja kehittédmistyén perusedel-
lytyksié vahvistetaan. Erityisesti téllé on tarkoitus vahvistaa alueellista innovaatiotoimin-
taa. Myénteisend voidaan pitdd niin ik&én suunnitelman luonnehdintaa, jonka mukaan
opettajien ja tyéeldmdn yhteyksid lisataddn tarjoamalla kaikille opettajille mahdollisuus
osallistua ammattikorkeakoulun yhdessé tydyhteiséjen kanssa toteuttamiin tutkimus- ja
kehittmishankkeisiin. Myds linjaukset avoimen ammattikorkeakoulun toiminnan ja jatko-
tutkintokoulutuksen laajentamisesta ovat hyvid.

Syksyllé 2002 alkaneen ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokoulutuksen osalta kehit-
tdmissuunnitelmassa luvataan antaa hallituksen esitys eduskunnalle niin, ettd jatkotutkin-
toa koskevat séidddkset voidaan saattaa voimaan heti kokeilukauden padttyesséd, vuonna
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2005. Jatkotutkinnon asemasta ei esiteté muuta kuin, ettd sen nimi ja rinnastaminen mui-
hin korkeakoulututkintoihin selvitet&an.

Tieddn, ettd l&hes kaikki maamme ammattikorkeakoulut ja ilmeisesti kaikki niiden jatko-
tutkinto-opiskelijat odottavat, ettd jatkotutkinto rinnastetaan ylempiin korkeakoulututkin-
toihin ja ndin sille luodaan niin kansallisilla kuin kansainvdalisillékin tydmarkkinoilla niiden
rinnalla tasavertainen asema. Tatd rinnasteisuutta pidéan térkedénd opiskelijoiden oikeus-
turvan kannalta sekd myoés tydmarkkinoiden jo ammattikorkeakoulujen nékékulmasta.
Minusta hyvdn esityksen téssé asiassa teki kevadlld 2002 kansainvdlisisté asiantuntijoista
koottu Suomen ammattikorkeakoulut arvioinut OECD:n asiantuntijaryhmad. Se esitti jatko-
tutkinnon nimeksi professional master eli ammattimaisterin tutkintoa. Rinnastaminen ta-
kaisi myods sen, ettéd ammattikorkeakoulut saisivat t&dmdn korkeakouluvéylén kautta itsel-
leen opettajia. Tdmdnkin asian OECD:n asiantuntijaryhmd toi esille. T&hdn mennessé en
ole kuullut yhtéén vankkaa perustelua sille, ettei rinnastamista voitaisi tehdd. Pidén kaikkia
niitd syitd, joilla asiaa vastustetaan heiverdisind tekosyind.

Arvoisa juhlayleisd

Keskityn viel& uuden ammattikorkeakoululain linjauksiin ammattikorkeakoulujen tehtévis-
td. Kun verrataan laissa séédettyjd tehtdvid koulutuksen ja tutkimuksen kehittémissuun-
nitelmaluonnoksen linjauksia toisiinsa, voidaan kehitt&dmissuunnitelmaan esittéd jo téssd
joitakin t&dsmennysehdotuksia. Mikéli uuden lain kirjainta ja henkeé aiotaan toteuttaa, tulisi
kehittémissuunnitelmaan sisdityd linjauksia siité, millaisella rahoitusmallilla resurssoidaan
ammattikorkeakoulujen eri tehtévien toteuttamista ja erityisesti niiden tutkimus- ja kehi-
tystydtd. Vanha rahoituslaki on auttamattomasti vanhentunut uuden lain tehtédvéamadrit-
telyihin verrattuna.

Aluekehitystoiminnan resurssoinnista olisi niin ik&dn pitéinyt mainita jotenkin samalla ta-
voin kuin yliopistojen kehittdmislinjausten yhteydessd, missé vuosille 2004-2006 luvataan
erikseen madrdrahoja yliopistojen aluestrategioiden mukaiseen toimintaan. Otaksun, ettd
kyseessd eivdt ole yliopistojen aluestrategiat vaan maamme eri alueiden korkeakoulujen
yhteiset aluekehitysstrategiat, joissa ovat mukana sekd yliopistot ettt ammattikorkeakou-
lut omilla ja yhteisillé kehittdmishanke-esityksillédn. Jos molempia korkeakoulutuksemme
sektoreita aiotaan kehittéié tasavertaisesti, niin kuin kehittédmissuunnitelmassa todetaan, on
perusteltua odottaa niiden molempien osalta linjauksia myoés tehtévien resurssoinnista.

Kehittdmissuunnitelman luonnoksen linjauksia tulisi tarkastella ja myds joiltakin osin
tarkentaa suhteessa ammattikorkeakoulujen uuteen lainsdadéntddén. Samoin suunnitel-
massa tulisi paremmin luonnehtia yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisten tehté-
v@alueiden kehittdmistd. Jos ndin ei tehdd, eivét jo laaditut erilaiset kehittémisstrategiat
johda aitoon kehittémis- ja uudistamistyéhdn kéyténndssa.

Arvoisa juhlayleisd

Kehittémisen alueina painotamme nyt alkavana lukuvuonna erityisesti koulutusta, tutki-
mus- ja kehitystyotd sekd aluekehitystydtd. Nama tehtévat ovat hyvin sopusoinnussa tai
oikeastaan yksi yhteen uuden ammattikorkeakoululainsédéddénnén madrittéimien tehtd-
vien kanssa. Keskitymme ndillé alueilla opetuksen laadun kohottamiseen, opetusmene-
telmien monipuolistamiseen, opiskelijaohjauksen vahvistamiseen, tydelédmdyhteistydn
syventédmiseen sekd tutkimuksen ja kehitystyén vahvistamiseen.

Tavoitteenamme on edelleenkin kehittéd ammattikorkeakouluamme tyéyhteisdnd, jos-
sa opiskelijat ja henkildkuntamme viihtyvét jo haluavat jatkuvasti kohottaa osaamistaan
sekd saavuttavat yksin jo yhdessé tyéskennellessédn tieto-taitovoittoja.

Toivon, ettd nyt alkavana lukuvuonna kumppanuudet yhteistyétahojemme ja meiddn
kesken vahvistuvat edelleen. Meillé tadllé Pohjois-Karjalassa on paljon sellaisia térkeitd
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kehitt&misen alueitq, joilla menestyminen kansallisilla kentillé, kansainvélisisté areenoista
puhumattakaan, edellyttéd vahvaa verkostoitumista ja toimivia kumppanuuksia.

Toivotan opiskelijoillemme, henkildkunnallemme, yhteistyékumppaneille, ystévillemmme
sekd tukijoillemmme hyvéd ja menestyksellisté lukuvuotta 2003 - 2004. Lukuvuosi 2003 -
2004 on avattu.
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Avajaispuhe
Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulu
lukuvuoden 2004-2005
avajaisissa 7.9.2004

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

rvoisa juhlayleis®, hyvét naiset ja miehet. Toivotan teidét tervetulleiksi Pohjois-Karja-
lan ammattikorkeakoulun lukuvuoden 2004-2005 avajaisjuhlaan!
Avaamme Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun 13. lukuvuotta. Viime heind-
kuun loppuun menness& ammattikorkeakoulussamme oli suoritettu yhteensd 4414
korkeakoulututkintoa. Niistd I&hes 1300 suoritettiin sosiaali- ja terveysalallg, yli 100 tekniikan
alalla ja I&hes 900 yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon sekd luonnontieteiden alal-
la. Luonnonvara-alalla tutkintojen madré noin 450, matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla noin
350 sekd kulttuurialalla yli 300.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on vakiinnuttanut hyvin asemansa Suomen kor-
keakoulujen kentéssé. Normiaijalla, eli tutkinnon suorittamiseen madaratyllé ajalla oli vuonna
2003 opiskelijoistamme 82,7%, kun Suomen kaikkien ammattikorkeakoulujen opiskelijoiden
vastaava luku oli 79,5%. Yliaikaisten ja poissaoleviksi iimoittautuneiden opiskelijoiden suhteel-
linen ma&dard oli meilléd samana vuonna alhaisempi kuin kaikissa ammattikorkeakouluissa. Ul-
komaisten opiskelijoiden téinne opiskelemaan ja harjoittelemaan saapumisessa sijoituimme
suhteellisesti toiselle sijalle ja yliopettajiemme tutkintotasossa ensimmdiselle sijalle. Kaikil-
la yliopettajillamme, eli 100%:lla oli vuonna 2003 virkaan vaadittava tohtorin tai lisensiaatin
tutkinto. Vastaava kaikkien ammattikorkeakoulujen luku oli 66,3%. Kaikkien Suomen ammat-
tikorkeakoulujen kérjessd olimme vuonna 2002 myds tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoi-
tuksessa sekd aivan kdrkijoukoissa valmistuneiden opiskelijoitternme yrittdjiksi ryhtymisessaé.

Tuloksiamme meiddn tulee parantaa puolestaan esimerkiksi virtuaaliopintojamme ja
koulutusalojen ja —ohjelmien keskindist& yhteistyotd lisGadmalld sekd opiskelijoiden opinto-
jen keskeyttdmist& alentamalla. Tarkoituksenamme on vahvistaa edelleen alkavanakin luku-
vuonna hyvat asemamme ja véihentdd heikkouksiamme.

Saavutettujen tulosten perustella Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu sai kevadlla
2003 aluekehitysvaikutuksen huippuyksikén statuksen vuosille 2003-2004 kolmen muun
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ammattikorkeakoulun kanssa. Viime heinékuussa opetusministerié arvioi puolestaan am-
mattikorkeakoulumme sekd Jyvéskylén ja Tampereen ammattikorkeakoulun saavutukset
palkitsemisen arvoisiksi koulutuksen vetovoiman ja opiskelijoiden opintojen kulun perus-
teella. Hyvat saavutuksemme selittyvét paljolti opiskelijoitternme hyvillé opintosuorituk-
silla, opettajiemme ja opiskelijoittemme toimivalla yhteistyéllé seké monessa suhteessa
esimerkillisilléd kumppanuuksillamme, joita meillé on tydelédmdén eri tahojen sek& muiden
yhteistyétahojemme kanssa.

Vuosi sitten astui voimaan uusi ammattikorkeakoululaki. Laki linjoa ammattikorkea-
koulujen tehtdviksi koulutustehtévan, tutkimus- ja kehitystydn seké aluekehitystehtévan.
Tahan liittyen ammattikorkeakoulumme hallinnossa tapahtuu joitakin muutoksia vuoden
2005 alusta alkaen. Merkittévin niisté on se, ettd johtokunta poistuu yllépitdjéhallintomme
elimend ja sen tehtavat siirtyvét Joensuun kaupunginhallitukselle. Uskon, etté tédmad muu-
tos on toimintamme kannalta myénteinen.

Uuden lain madrittédmien tehtévien joa ammattikorkeakouluille suunnatun rahoituksen
vdlillé vallitsee edelleenkin selva ristiriita, kun nykyinen rahoitusmalli on rakennettu vain
koulutustehtévdn toteuttamiselle. Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyén sekd
aluekehitystydn vahvistamiseen kohdistuu mittavia odotuksia tydelédmén eri tahoilta. Kun
niiden merkitys ja rooli myés ndissé tehtévissé on tunnustettu eri yhteyksissé varsin ylei-
sesti, tulisi rahoituslainsd&ddntd pikaisesti uudistaa ja ottaa siiné huomioon lisé&ntynei-
den tehtdvien resurssitarpeet. Nykyisten resurssien uudelleen nollasummapelillé allokoin-
nilla, eli resurssien siirtéimisellé koulutus- ja opetustehtévistd tutkimus- ja kehitystyéhén
sekd aluekehitystydhodn heikennettdisiin ammattikorkeakoulujen vahvaa ja tuloksellista
opetusta sekd sen vaikuttavuutta tyéeldmdyhteistydssd ja aluekehityksessdakin.

Pentti Maljojoki tybhuoneessaan vuonna 2014. Kuva: Karelia-ammattikorkeakoulu.
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Viime talvena luovutettiin opetusministerille raportti tutkimus- ja kehitystydsté suoma-
laisissa ammattikorkeakouluissa. Raporttia valmistelleeseen tyéryhmdadén kuuluivat jése-
nin&d Suomen Akatemian, SITRA:n, Tekesin, STAKES:n, yliopistojen, ammattikorkeakoulujen
ja opetusministerion edustajat. Tydryhmallé oli myds tukiryhmd, joka koostui kolmen mi-
nisterién, Iddninhallitusten sekd keskeisten tydntekijé- ja tydnantajajérjestdjen edustajista.
Tyéryhmd kartoitti ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystydn tilaa ja teki esitykset
mm. tdman tehtévdalueen organisoinnista ja rahoituksesta. Se esitti yksimielisesti, ettd
ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystydn kannalta vélttdmattémien resurssien
turvaamiseksi ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystydhén suunnattavaa perusra-
hoitusta lisétédn vuonna 2005 véhintdén 10 miljoonalla eurolla.

Tama esitys ei ndytd toteutuvan valtion vuoden 2005 budjetissa. Pid&n ratkaisua varsin
tylyn& verrattuna siihen, mihin uusi laki ammattikorkeakouluja velvoittaa, millaisia linja-
uksia ammattikorkeakoulujen toiminnalle on kirjattu Koulutuksen ja tutkimuksen kehitté-
missuunnitelmassa vuosille 2003-2008 ja millaista roolia ja vaikuttavuutta ammattikor-
keakouluilta odotetaan tyéeldmadn eri tahoilla, lukuisissa asiakirjoissa, suunnitelmissa jne.
tutkimus- ja kehitystydn alueella. Esitetty rahoitus on liséksi varsin vaatimaton verrattu-
na siihen, miten mittavasti rahoitusta maassamme on kohdennettu innovaatiojdrjestel-
miemme vahvistamiseen. Tdma ei ole mydskdén em. koulutusta ja tutkimusta koskevan
suunnitelman hengen ja kirjoimen mukaista. Sielléhén todetaan, ettéd ammattikorkeakou-
luja ja yliopistoja kehitet&dn tasavertaisina niiden omien vahvuuksien pohjalta.

Jatkotutkintokoulutuksesta ammattikorkeakouluille on kertynyt kokemuksia kahden
vuoden ajalta. Kootut kokemukset ovat varsin myénteisid. Jatkotutkintokoulutuksen rat-
kaisuihin, joissa opiskelijan, hdnen tyépaikkansa ja opettajien yhteisty6 on kiinte&d, esiintyy
kansainvdlistékin kiinnostusta. Viime talvena kerdttyjen tulosten mukaan jatkotutkintokou-
lutukseen osallistujista 88% oli suorittanut ammattikorkeakoulututkinnon ja 10% yliopisto-
tutkinnon (kauppatieteen, yhteiskuntatieteen, terveystieteen, valtiotieteen ja terveyden-
huollon maisterit, diplomi-insindéri, arkkitehti ja kaksi tohtorin tutkinnon suorittanutta).
Kaikista opiskelijoista 80% ja osaamisen johtamisen koulutusohjelman opiskelijoista perdti
96% arvioi saamansa opetuksen korkeatasoiseksi. Yli puolet opiskelijoista sai konkreettista
tukea tyénantajaltaan, jonka kanssa oli sovittu tyéaikajdrjestelyistd, opiskelupdivien pal-
kasta tai opiskelukustannuksiin osallistumisesta. Lisdksi tydnantajien tuki on vahvistunut
kokeilujen kuluessa. Nayttad siltd, ettd jatkotutkintokoulutuksen yhteistydmalli opiskeli-
joiden, heidén tyépaikkojensa ja ammattikorkeakoulujen kesken toimii jo nyt hyvin ja on
edelleenkin vahvistumassa.

Jatkotutkintokokeiluista valmistuu tulevan lokakuun loppuun mennessé kansainvdélisen
asiantuntijaryhmdn arviointi. Arvioinnin tuloksia kdytet&dn hyvdksi jatkotutkintoja koske-
van lainsdédddnndn valmistelussa. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittémissuunnitelman ja
myos tdmdanhetkisten tietojen mukaan valmistelutyd etenee niin, ettd hallitus antaa edus-
kunnalle esityksensd jatkotutkintojen vakinaistamisesta siten, ettd sGédoékset saadaan
valmiiksi kuluvan vuoden loppuun mennessdé ja vakinaistaminen voidaan toteuttaa kokei-
lukauden pdadattyessd syksylld 2005. Samassa yhteydessd selvitetddn kéytettdvé tutkinnon
nimi, joka jatkotutkintoa paremmin kuvaa tutkinnon luonnetta ja rinnastaa sen oikealla
tavalla muihin korkeakoulututkintoihin.

Mielestdni ja kokemusteni perusteella ainoa jérkevé ratkaisu tutkinnon rinnastamisessa
on, ettd tutkinto rinnastetaan ylempdadn korkeakoulututkintoon niin kuin monissa Euroopan
maissa jo nyt tehdddn. Meilléd Suomessa ei ole kansainvdlisen korkeakouluyhteistyén vah-
vistamisen eikd tutkinnon tydelémdrelevanssin suhteen varaa kotikutoisiin ratkaisuihin. Ne
aiheuttaisivat maailmalla jatkuvaa ihmettelyé seké vaatisivat jatkuvia selityksid. Tutkin-
tonimikkeestdkin ovat asiantuntijat tehneet hyvdn esityksen. Nimikkeeksi sopii luontevasti
Suomen ammattikorkeakoulut arvioineen OECD:n asiantuntijaryhmdn esitys professional
master eli ammattimaisteri. T&ssd nimikysymyksessdkin pitdisi mielesténi noudatella kan-
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"Kaikkien Suomen
ammattikorkeakoulujen
kannalta pidéan tarkedna sitq,
ettd ammattikorkeakoulujen
opiskelijoiden opiskelijakunnille
luodaan tasavertaiset
toimintaedellytykset yliopistojen
ylioppilaskuntien kanssa.”

sainvdlisissd yhteyksissd kdaytettyjé nimikkeité aiheettomien kyselyjen, selittelyjen ja selvi-
tysten valttdmiseksi.

Erdilléd tahoilla on pontevasti ja myds heiverdisillé perusteluilla vastustettu ammatti-
korkeakoulujen jatkotutkintoja ja esitetty, ettéd ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet
voisivat jatkaa opinnoissaan maisteritasolle yliopistojen varsinaisissa tai erillisissé maiste-
riohjelmissa. Jos tdllaista mallia Idhdetddn toteuttamaan, ei ratkaisu ole linjassa Suomen
korkeakoulupoliittisten linjausten kanssa. Oikea ratkaisu on se, ettéd ammattikorkeakoulu-
jen perustutkinnon suorittaneet voivat jatkaa opintojaan seuraavalle tutkintotasolle p&d&-
sddntdisesti ammattikorkeakouluissa. Toki yliopistoissakin jatkaminen tulee mahdollistaa.
Omassa korkeakoulussa jatkamisen puolesta puhuvat monet tekijat. Sellaisia ovat esimer-
kiksi opiskelijoiden opintojen luonteva jatkaminen ja tyéeldmdakokemuksen hyédyntémi-
nen ammattikorkeakoulujen omassa kulttuurissa ja kéytdnteissd, korkeakoulujen erilaiset
opettajien patevyys- ja kokemusvaatimukset, ammattikorkeakoulujen vahvat tydelémé-
suhteet sekd perustutkimuksen asemesta soveltavan tutkimuksen ja kehittémistoiminnan
painottaminen.

Perusteltuna ratkaisuna piddn sitd, ettd yliopistot ja ammattikorkeakoulut téydentévat
omiin vahvuuksiinsa ja tehtdviinsd perustuen niin tutkintokoulutuksellaan kuin muullakin toi-
minnallaan toisiaan. Ndiden asettamusten hyvéksymisest& kohoaa mahdollisuuksia myds
tulokselliselle yhteistyélle. Samalla taataan se, etté tydelédmdé saa maassamme ja sen eri
alueilla tarvitsemiaan osaagijia ja asiantuntijoita. Samoin sdilytet&dn ja vahvistetaan tyéeld-
matahojen ja korkeakoulutuksen menestystd ja innovaatioita luovia kumppanuuksia.

Alkavan lukuvuoden kehittédmistydmme ei rajoitu vain uuden ammattikorkeakoululain
tehtévien mukaisen toiminnan vahvistamiseen ja jatkotutkintokoulutuksen vakinaistami-
sen valmisteluun. Suomen ammattikorkeakouluissa ja myds meillé taalld tehdadn alka-
vana lukuvuonna tyété myos eurooppalaisesti yhtendisen opintojen mitoitusjérjestelmadn,
ECTS-jarjestelmdn rakentamisessa. Vuonna 1999 pidetyn Euroopan maiden opetusmi-
nisterien kokouksen pohjalta kdynnistyi ns. Bolognan prosessi. Sen tavoitteena on muo-
dostaa yhtendinen, vetovoimainen ja kilpailukykyinen eurooppalainen korkeakoulualueen
vuoteen 2010 mennessd. Yksityiskohtaisempina tavoitteina ovat tutkintojen rakenteiden
yhdenmukaistaminen, tutkintorakenteiden ymmadrrettévyyden parantaminen ottamalla
kayttddn opintosuoritusten siirto- ja mitoitusjérjestelmd, ECTS sekd koulutuksen laadun-
varmistusjdrjestelmdn kehittdminen.

Meiddn ammattikorkeakoulussamme mainitulla uudistuksella pyritéén oman sisdisen,
kansallisen ja kansainvdélisen yhteistyén vahvistamiseen sek& uuden ammattikorkeakou-
lulain mukaisten tehtdévien, koulutuksen, tutkimus- ja kehitystydn sekd aluekehitystehtévén
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vuorovaikutusten ja yhteistydn vahvistamiseen. Niin ik&én uudistuksella pyritéén mah-
dollistamaan ja tukemaan opiskelijoiden yksiléllisié valintoja sekd selkiyttédmdadn opetus-
suunnitelmien rakenteita sekd yhteistéd ymmarrystdmme ndistd rakenteista. Keskeisind
tarkoituksina on myés opiskelijoiden ja henkildéston tydskentelyn mielekkyyden paranta-
minen sekd resurssien suuntaaminen laadun kannalta olennaisiin asioihin.

Uudistus merkitsee meilld opintojen teknisté mitoitusta enemmadn koko opetussuunni-
telmien uudistamista. Siin& vahvistuu tyéelémdn osaamis- ja asiantuntijuusvaatimusten
sekd opiskelijoiden oppimisvalmiuksien ja oppimisen ndkoékulmat. Esimerkiksi opiskelijan
osaamisen etenemisessd@ painotetaan ammattispesifejd tietoja ja taitoja sekd yleisten
tydeldmdvalmiuksien ja ammatillista kehittymisté tukevien valmiuksien muodostumista.
Opintojen uusi mitoitusjdrjestelma ja uudet opetussuunnitelmat otetaan kéyttdé6n seuraa-
van lukuvuoden alussa.

Arvoisa juhlayleisd. Opetusministeridssd on suunniteltu koulutuksen ja tutkimuksen ke-
hittédmissuunnitelmaan liittyen korkeakoulujen aloituspaikkojen alueellisen mitoituksen
uudistamista. Mitoituslaskelmissa on esitetty, ettéd ammattikorkeakouluissa tulisi véihent&d
kulttuurialan ja matkailualan koulutusta. Meidéin ammattikorkeakoulun osalta supistamis-
vaateiden kohteina voivat olla I&dhinné musiikin, viestinndn ja matkailun alojen koulutus-
tarjonta.

Kdasitykseni mukaan musiikin koulutuksen mahdollinen menettédminen ei meillé tadallé
Pohjois-Karjalassa kosketa vain ammattikorkeakouluamme, vaan sillé olisi laajemminkin
kielteisié vaikutuksia Joensuun seudun ja Pohjois-Karjalan kulttuurielédmalle seké alueem-
me houkuttelevuudelle. Haitalliset vaikutukset kohdistuisivat niin ikddn korkeakoulumme
ja kaupunginorkesterin yhteistyéhén jo Joensuun konservatorion toimintaan. Viestinnén
koulutuksen supistaminen ei ole myoskadn jérkevad, koska maailmalta tulevat viestit ker-
tovat media-alan ja muiden luovien alojen vahvasta kasvusta sekd yrittdjyyden ja tyolli-
syyden vahvistumisesta. Liséiksi meille t&dnne on viime vuosina rakennettu alalle huipputa-
son studiot ja sisé@ltdtuotantomme on tdllé alalla jo merkittévad ja jatkuvasti vahvistuvaa.
Mahdolliset supistamisvaatimukset matkailun koulutuksessa saattavat puolestaan johtaa
siihen, ettd Iahivuosina tdmdan alan tutkintokoulutus keskitetédn yhdelle paikkakunnalle,
kun sité nyt jarjestetédn sekd Joensuussa ja Nurmeksessa. Ammattikorkeakoulussamme
valmistellaan ndisté asioista opetusministeridlle nékemyksidmme. Ministerid on pyytényt
ndkemyksemme ja perustelumme tulevan lokakuun 29. pdivdn mennessd. Omien néke-
mystemme esille tuomisessa, perustelemisessa ja &pi viemisessd vaaditaan alueemme
toimijoiden ja vaikuttajien keskindisté yhteisty6td.

Edelld esitt&mieni monien tehtdvien liséksi meidén tulee viedd Joensuussa yhdessad yl-
lapitdjdmme kanssa eteenpdin koulutuksemme ja muiden toimintojemme kampusratkai-
sugq, kirjastotoimintamme ja muiden opiskelijapalvelujemme keskittdmist& seké vahvistaa
koulutusalojemme ja —ohjelmiemme keskindisté yhteisty6td. Kaikkien Suomen ammatti-
korkeakoulujen kannalta piddn térkednd sitd, ettéd ammattikorkeakoulujen opiskelijoiden
opiskelijakunnille luodaan tasavertaiset toimintaedellytykset yliopistojen ylioppilaskuntien
kanssa.

Hyvat opiskelijat, opettajat, muu henkildkunta, yhteistydkumppanimme ja ammattikor-
keakoulumme ystévat. Toivotan teille kaikille kehittyvéin osaamisen ja yhteistydn lukuvuot-
ta 2004-2005. Uusi lukuvuosi on avattu.
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Puhe Pohjois-Karjalan

ammattikorkeakoulun
lukuvuoden 2005-2006
avajaisissa

Rehtori, FT Pentti Maljojoki, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu rakenteellisten ratkaisu-
jen edessa

Hyvat kuulijat! Toivotan teiddt tervetulleiksi avaamaan Pohjois-Karjalan ammattikorkea-
koulun neljattatoista lukuvuotta. Aloitimme ammattikorkeakoulumme suunnittelutydn
vuonna 1989. Kokeilutoimintaan pddsimme mukaan ensimmadisten joukossa vuonna 1992
ja vakinaisen ammattikorkeakoulun statuksen saimme vakinaistamisen ensimmdisessé
aallossa vuonna 1996 kahdeksan muun Suomen ammattikorkeakoulun kanssa. Nyt Suo-
messa on yhteensd 31 ammattikorkeakoulua, joista viimeisimmat vakinaistettiin vuonna
2000.

Ammattikorkeakoulussamme on tehty strategiatyétd jo yli 13 vuotta. Téssd tydssd
olemme olleet ammattikorkeakoulujen kdérkijoukossa. Olemmme analysoineet ja arvioineet
oman toimintamme vahvuuksia ja heikkouksia sekd toimintaympdristdrme osaamisen
ja asiantuntijuuden tarpeita. N&ilté perustoilta olemme luoneet itse ja yhdessd keskeisten
kumppaneittemme kanssa ratkaisuja, joilla vaikutamme toimintaympdristémme osaami-
sen ja asiantuntijuuden tarpeisiin sekéi oman osaamisemme vahvistamiseen.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun yhteisié arvoja ovat yksilén kunnioittaminen,
kumppanuus, vaikuttavuus ja edelldkavijyys. Meillé on lukuisia ndyttéjé siité, miten ndma
arvomme ovat toimineet ja toteutuneet kéyténndssd viime vuosina. Tésté vain joitakin esi-
merkkejd. Yksildn kunnioittaminen ndkyy ammattikorkeakoulumme hyvdénd sisdisend sekd
yhteistyétahojemme ja meiddn yhteistydnd sekd henkiléstémme oman asiantuntijuutensa
kehittémisessd. Osoituksena toimivista kumppanuuksista ovat monipuoliset tydelémésuh-
teemme ja laaja hanketoimintamme lukuisten kumppaneittemme kanssa. Koko ammat-
tikorkeakoulumme vaikuttavuuden merkittévimpdénd ndytténé on lukuisten yksittéisten
ndyttéjen ohella se, ettd olimme kolmen muun Suomen ammattikorkeakoulun kanssa vuo-
sina 2003-2004 aluekehitysvaikutuksen huippuyksikké. Edellékdvijyydesté voidaan viimein
nostaa esille toimintamme vakinaisena ammattikorkeakouluna, kansainvdlinen yhteistyo,
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tietoverkkojen kehittéiminen, osaamiskeskusohjelmaan osallistuminen ja tiedepuistoyhteis-
tyd. Samoin siihen kuuluvat ylldpitomuotomme osakeyhtiénd ja kaupungin liikelaitoksena,
edistyksellinen hallinto- ja johtamisjérjestelmd seké meillé kehitetty ja kaikissa ammattikor-
keakouluissa kaytté6n otettu nettipohjainen opiskelijapalautejérjestelma.

Viime vuosina on tehty useita selvityksié& Suomen korkeakoulujérrjestelmdén seké sen
koulutus- ja tutkimustoiminnan kehittémisen suuntaviivoista. Kannanottoja ja linjauksia
ndisté aiheista on kirjattu myos valtioneuvostossa, valtioneuvoston tiede- ja teknologia-
neuvostossa sekd opetusministeridssd. Aihetta koskevia asiakirjoja ja raportteja on kerty-
nyt yli kymmmenen kappaletta. Kirjallisiin linjauksiin on liittynyt vilkasta keskustelua, johon
poliitikkojen ja johtavien valtion virkamiesten liséiksi ovat osallistuneet useat elinkeinoel&-
mdn johtohenkilét.

Seuraavaksi en ota kantaa yliopistoista esitettyihin linjauksiin ja ndkemyksiin. Késittelen
vain ammattikorkeakouluista mainittuja luonnehdintoja. Esitéin mainittujen tahojen rapor-
teista ja asiakirjoista kolme lainausta. Toivon, ettei kenellek&dn tai millek&én taholle jad
epdselvdksi, mistd Suomen ammattikorkeakoulujen rakenteellisessa kehittémisessé on
kyse ja millé aikataululla asioissa edetddn.

— Valtioneuvosto teki 7.4.2005 periaatepddtoksen tutkimusjdrjestelmdn kehittémisestd.
Siiné todetaan mm. seuraavaa: "Ammattikorkeakouluja kehitetéén alueellisina vaikut-
tajina niiden tehtévénmadrittelystd ja yritysten kéytéinnédn tarpeista ldhtien. Kehittémis-
toimet suunnataan opetusministerion johdolla yksikdiden toiminnan vaikuttavuuden,
laadun, siséllén ja tehokkuuden varmistamiseen ja edistédmiseen suuntaamalla voima-
varoja suuremmiksi kokonaisuuksiksi, vahvistamalla verkottumista sek& tehostamalla
johtamista ja toiminnan arviointia.”

Periaatepddtoksessd esitetddn edelleen: "Ammattikorkeakoulujen ylldpitdjien tulee yh-
dessd@ opetusministerién kanssa varmistaa korkeakouluyksikkdjen riittéivé koko ja mo-
nipuolisuus sekd panostaa korkeatasoisen, alueiden tydeldmdn tarpeita vastaavan
koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen tehtédvénd olevan t&k- toiminnan kehittémiseen
yhteisty6ssé hyddyntdjien kanssa.”

Aikataulusta esitetéiéin: "Opetusministerid valmistelee yhteistydssdé eri tahojen kanssa
vuoden 2005 loppuun mennessd tdman pddatdéksen huomioon ottavan koulutuksen ja
korkeakouluissa harjoitettavan tutkimuksen kehittémissuunnitelman tarkistuksen val-
tioneuvoston vahvistettavaksi. Ministeriét raportoivat valtioneuvostolle tdmaén pada-
téksen edellyttémisté kehittdmispdadtoksistd ja toteutetuista toimista. Ensimmadiset
toimeenpano-raportit tulee toimittaa valtion tiede- ja teknologianeuvostolle 30.6.2006
mennessd. Neuvosto esitt&d raporteista arviointinsa ja tekee esitykset tarpeellisiksi kat-
somistaan jatkotoimenpiteistd.”

— Opetusministerién toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuosille 2006 - 2009 sanotaan
seuraavasti: "Ammattikorkeakouluverkosto kootaan tavoitteena muodostaa asiantun-
tijayhteis®, joka on kooltaan riittéivé antamaan kansainvdlisesti korkeatasoista opetusta
ja kykenee tasokkaaseen aluettaan palvelevaan tutkimus- ja kehitystydhén. Ammatti-
korkeakoulujen pienié& yksialaisia toimipisteité kootaan suuremmiksi monialaisiksi koko-
naisuuksiksi ja alueellisesti hajautuneiden toimipisteiden madarédd véhennetddan.”

— Tutkimus- ja kehitystyé suomalaisissa ammattikorkeakouluissa raportissa
vuodelta 2004 sanotaan: "Ammattikorkeakoulujen vahvuus on monialaisuus. Tutkimus-
jakehitystydssd tdman tulisi néikyd eri alojen osaamisen yhdistémisend. Ammattikorkea-
koulujen yksikkéjen tulisi muodostaa monialaisia kokonaisuuksia, miké edellytt&iéd monin
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paikoin toimipisteverkon kokoamista. Ammattikorkeakouluverkkoa keskitetdén maan-
tieteellisesti kunkin ammattikorkeakoulun toiminta-alueella riittévéin osaamismassan
saamiseksi tutkimus- ja kehitystyéhdn. Keskittémisen tavoitteena tulee olla ammatti-
korkeakoulu, jossa voidaan harjoittaa korkealaatuista tutkimus- ja kehitystyétd. Tamé
tarkoittaa alueellisesti hajautuneiden toimipisteiden madaran selvéd véhentémistd.”

- Valtiovarainministerién talousarvioesityksess& vuodelle 2006 sanotaan: "Tavoitteena
on ammattikorkeakouluverkon toimintakyvyn tehostaminen, opetuksen laadun ja tason
kohottaminen, alueellisen vaikuttavuuden parantaminen sekd tyéeldman tarpeita vas-
taavan osaamisen kehittdminen.”

"Opetusministerid, ammattikorkeakoulut ja niiden yllépit&jat varmistavat korkeakoulu-
yksikkdjen riittévén koon ja monipuolisuuden. Pienid yksialaisia toimipisteité& kootaan ja
monipuolistetaan. Pienié@ yksialaisia toimipisteit& kootaan suuremmiksi kokonaisuuk-
siksi ja v&ihennet&dn alueellisesti hajautuneiden toimipisteiden madrdd. Ammattikor-
keakoulut pyrkivat selvittdmadn ja ratkaisemaan koulutustarjonnan alakohtaiseen
madrédn jo ammattikorkeakoulujen tydnjakoon liittyvdt muutokset, jotka ovat véltté-
mMmattdémid koulutustarpeen mitoittamiseksi ja suuntaamiseksi tyéeldmdn tarpeiden
mukaisesti. Tavoitteet muutoksiksi ja toimenpiteiksi sopimuskaudelle 2007 - 2009 sovi-
taan kevadlla 2006.”

Valtioneuvoston, valtion tiede- ja teknologianeuvoston, opetusministerién, erilaisten selvi-
tysten ja vuoden 2006 valtion budjetin kannanotot ovat merkittévid. Niissé esiintyy samoja
linjauksia ja siksi niiden painoarvo on vahva ja ohittamaton. T&dma tarkoittaa mielestdni,
ettd esitetyiss@ asioissa myds tullaan kéytdnnoéssé etenemdadn ndiden linjausten mukai-
sesti. Myds aikataulu asioiden osalta on selvé.

Keskeinen sanoma on siis se, ettéd ammattikorkeakoulujen koulutuksen, tutkimus- ja ke-
hitystydn sekd aluekehitystydn mahdollisuuksia tulee I&hivuosina vahvistaa. Tdmaé edellyt-
tdd ndéiden korkeakoulujen yksikkérakenteen vahvistamista siten, etté pienid ja yksialaisia
toimipisteité véihennetddn, saman alan koulutus keskitetddn samaan toimipisteeseen ja
muodostetaan useita osaamisaloja sisdltévid yksikéitd. Kaytanndssd ratkaisuista tullaan
sopimaan opetusministerion, ammattikorkeakoulun yllépit&jén ja ammattikorkeakoulun
edustajien yhteisessd neuvottelussa vuoden 2006 maalis-huhtikuussa. Ratkaisut kirjataan
vuosille 2007 - 2009 tehtévadn ammattikorkeakoulumme tavoitesopimukseen. Meiddn
esityksemme tulee olla tadlla valmiina tdmdn syksyn aikana, mikéli itse haluamme vai-
kuttaa asioiden kulkuun.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa tdmaé tarkoittaa sitd, ettd nuorten tutkintoon
johtava koulutus tulee sijoittaa nykyistéd vahvemmin ja padsadntdisesti vuosina 2007 -
2009 Joensuuhun yhdessd sovituilla jarjestelyillé. Muilta paikkakunnilta saatavia koulutuk-
sen aloituspaikkoja voidaan samalla sijoittaa aloille, joilla tyédeldmén osaamisen tarpeet
ovat ldhivuosina mittavimmat, esimerkiksi terveysalalle ja tekniikan alalle. Tdllaiselle jér-
jestelylle 16ytyy vankat taloudelliset ja toiminnalliset perustelut. Jarjestelylld mahdollis-
tetaan tulevaisuudessa parhaiten se, etté Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun talous
on tulevina vuosina tasapainossa. Korkeakoulumme tulevien vuosien tulorahoituksella on
nuorten tutkintoon johtavan koulutuksen nykyinen hajautettu malli mahdoton yllépidet-
tavaksi ammattikorkeakouluilta vaadittavalla laatutasolla. Silld ei siis voida riittdvén vai-
kuttavasti toteuttaa uuden ammattikorkeakoululain mdadrittédmid tehtévid, koulutus-, tut-
kimus- ja aluekehitystehtévid. Nuorten tutkintokoulutuksen vahvemmailla keskittémisellé
taataan myos se, ettd ammattikorkeakoulumme pystyy nykyisté paremmin vastaamaan
koko maakuntamme ja myds sen eri osien tulevien vuosien osaamisen ja asiantuntijuuden
tarpeisiin ja haasteisiin.
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Kaupungeissaq, jotka edellé kuvatussa jérjestelyssd menettévat nuorten tutkintoon joh-
tavan koulutuksen, voidaan ammattikorkeakoulun vaikuttavuus taata tarveldhtéisesti
esimerkiksi vahvistamalla avoimen ammattikorkeakoulun toimintaa ja aikuiskoulutusta,
yhdessd tehtavdlld hanketoiminnalla sekd opiskelijoiden harjoittelulla ja opinndytetéillé.
Ndin vaikuttavuus voi olla selvésti vahvempaa ja myés monipuolisempaa kuin vain nykyi-
sen kaltaiselle nuorten tutkintoon johtavalla koulutuksella.

Nuorten tutkintoon johtavan koulutuksen nykyistéd vahvempi keskittiminen Joensuuhun
ei yksin takaa tulevien vuosien menestystd. Joensuussa tulee edetd mdadrdatietoisesti ja
mahdollisimman ripedsti Pielisjoen itdpuolisen kampusratkaisun vahvistamisessa niin, ettd
tdlle alueelle sijoitetaan ldhivuosina nykyisté selvésti vahvernmin ammattikorkeakoulum-
me ammattikorkeakoululain méadrittdmid tehtévid seké ammattikorkeakoulumme yhteisié
palveluja. Tallekin kehittdmisehdotukselle on esitettévissd selvat toiminnalliset ja taloudelli-
set perustelut sekd ammattikorkeakoulun oman ettd maakuntamme tulevan menestyksen
kannalta. Yhteisten palvelujen pddkampukselle keskittdmisellé ja osaamisalojen toisten-
sa kanssa yhteistyéhén saattamisella vapautetaan resursseja esimerkiksi henkiléstémme
asiantuntijuuden vahvistamiseen, koulutuksemme laatutason kohottamiseen, tyéeldmad
palvelevaan tutkimus- ja kehitystydhon seké kansainvdliseen yhteistyéhon.

Rakenneratkaisujen tekemisessd ei ole varaa vuosien odotukseen tai viivyttelyyn, mikali
agiomme menestyd monialaisena korkeakouluna itéisen Suomen ja myoés koko Suomen
ammattikorkeakoulujen joukossa tulevina vuosina. Etsikkoaika on jo meneillédén - kello kdy.
Monet ammattikorkeakoulut ovat jo ajaneet meiddn ohitsemme ndissé rakenteellisissa
ratkaisuissa eri puolilla Suomea ja ohittajia tulee IGhivuosina lisdd. J&ddmmekd jalkijunaan
vaiko perdti lahtopysdkille? Kokemukset osoittavat, ettd hitaille ja muiden seurailijoille ja&
korkeakoulujenkin keskindisessd kilpailussa vain jdéinnoéspaloja. Menetykset téllé politiikal-
la voivat ndin olla kohtalokkaita. Se voi merkité koulutuspaikkojen ja jopa koulutusalojen
siirtdmisté meiltd muille ammattikorkeakouluille.

Ammattikorkeakoulumme ja Joensuun yliopiston yhteisen aluekehitysstrategian uu-
simisessa olemme edenneet loppusuoralle. Strategiassa linjataan molempien korkea-
koulujen yhteisi& aluekehittimisen alueita vuosille 2006 - 2009. Strategiaa esitellédan ja
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siité keskustellaan tallé viikolla korkeakoulujen keskeisille sidosryhmille jarjestettéivéssa ti-
laisuudessa. Sidosryhmatilaisuuden jélkeen strategia — asiakirja viimeistelldan lopulliseen
muotoonsa ja lIdhetet&dn kuluvan syyskuun loppuun mennessé opetusministeridéon.

Tadman korkeakoulujemme yhteisen strategian liséiksi ammattikorkeakoulumme tulevi-
en vuosien toiminnan ja kehittdmisen linjauksissa haemme, kuten téhdénkin saakka olem-
me tehneet, yhteydet muiden yhteistyétahojemme ohjelmiin. Keskeisi&d kannaltamme
ovat téssd suhteessa Pohjois-Karjalan maakuntasuunnitelma, Joensuun kehittdmisstra-
tegia, osaamiskeskusohjelma ja aluekeskusohjelma sekd teknologiastrategia. Tarkoituk-
senamme on ohjelmien linjausten selked siirtdminen kayténtéon ja tallé tavoin ammat-
tikorkeakoulumme aseman edelleen vahvistaminen sekd alueellisessa ettd kansallisessa
innovaatiojdrjestelmdssd ja -toiminnassa. Tdhan 16ytyy hyvié mahdollisuuksia, koska am-
mattikorkeakoulumme useat koulutuksen ja osaamisen alat ovat merkittévié maakun-
tamme osaamisen ja menestyksen kannalta.

Alkavana lukuvuonna otamme kéyttdé6n uudistetut opetussuunnitelmat ja jatkamme
niiden sisdltdjen toteuttamisen jantevéittémistd. Téssd tarkoituksessa teemme tutkinnois-
samme ja opintojen eri osissa mm. ydinainesanalyysit ja etsimme ndin ratkaisuja siihen,
mitk& opetuksen ja oppimisen sisdllét ja toimintatavat ovat keskeisimpié eri koulutusoh-
jelmien koulutuksessa asiantuntijatehtdviin etenemisessd. Keskeiseksi tehtévéksemme
tahdan liittyen nostamme myds koulutusalojemme ja —ohjelmiemme pedagogisen johta-
misen vahvistamisen.

Yliopistojen tavoin olemme ténd syksynd siirtyneet uuteen tutkintojen mitoitusjérjestel-
madn, yhteiseurooppalaiseen ECTS-jdrjestelmddn. Sen kayttdédnotolla on tarkoitus vah-
vistaa ja selkeyttéd opiskelijoiden kansainvdlistd liikkkuvuutta Euroopan Unionin alueella.
Samoin sillé luodaan aiempaa paremmat ratkaisut eri maissa suoritettujen opintojen hy-
vaksilukemiselle opiskelijoiden opinto-ohjelmissa.

Merkittdvad ammattikorkeakoulujen kannalta téstd syksystd lédhtien on edelld esitetyn
liséiksi se, ettéd ammattikorkeakouluissa on otettu kéyttédn ammattikorkeakoulututkintojen
liséksi ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot. Tallé uudistuksella myés ammattikorkea-
kouluissa on kdytodssa kaksiportainen tutkintojérjestelma. Ylemmat tutkinnot rinnastetaan
niin korkeakoulujdrjestelmdssémme kuin tyéelédmdssdkin yliopistoissa suoritettaviin ylem-
piin korkeakoulututkintoihin, maisterin tutkintoihin. Ylemmat tutkinnot antavat pétevyy-
den mm. ammattikorkeakoulujen omien opettajien, lehtorien tehtdviin. Pidén taté hyvand
edistysaskeleena, koska voimme ndin kouluttaa oman korkeakoulumme opettaijiksi aiko-
via. Se vahvistaa samalla ammattikorkeakoulujen asemaa sekd kansallisessa ettd kan-
sainvdlisessd korkeakoulujérjestelmassa.

Uskon, ettd ylemmistd ammattikorkeakoulututkinnoista tulee I&hivuosina suosittu kor-
keakoulutuksen muoto, koska koulutukseen valittavilta opiskelijoilta vaaditaan ammatti-
korkeakoulututkinnon tai muun soveltuvan korkeakoulututkinnon liséksi véhintédn kolmen
vuoden tyéeldmdakokemus. Ylemmat tutkinnot vahvistavat, toisin kuin yliopistojen piiriss
on esitetty, Suomen korkeakoulutuksen kahden erilaisen korkeakoulutuksen, yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen duaalimallia. Néin nédmaé kaksi korkeakoulutuksen muotoa tdy-
dentéavat osaamisellaan ja toiminnoillaan nykyistd paremmin toisiaan I&hivuosina. Sa-
malla vahvistuu korkeakoulujen alueellinen vaikuttavuus.

Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen koulutus tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet
opiskelijan, opiskelijan tyépaikan ja ammattikorkeakoulun yhteistydlle. Siiné voidaan ni-
mittdin opiskelijon omien tavoitteiden lisdksi ottaa esimerkiksi opinndytetydssé ratkaista-
vaksi jokin hénen tyépaikkansa kehittémistehtévd. Opiskelijan valmiuksia téllaiseen teh-
tédvadn vahvistaa adiemman korkeakoulututkinnon liséksi tutkinnon jélkeinen vahintéddn
kolmen vuoden tydkokemus. Ammattikorkeakoulun kannalta téssé koulutuksessa merkit-
tadvad on mm. se, ettd siind vuoropuhelu ja yhteisty6 tydelémdtahojen kanssa syvenee
ja ndin ammattikorkeakoulut saavat tyéeldmdstd kokemustietoa eri alojen asiantuntija-
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tydn haasteista ja tarpeista. Tatd tietoa voidaan yhdessd teoriatiedon kanssa hydédyn-
tad ylempien tutkintojen koulutuksen lisdksi myds ammattikorkeakoulun perustutkintojen
opetussuunnitelmissa ja opetuksessa. N&in koulutus tuottaa liséiarvoa kaikille osapuolille
- opiskelijalle, opiskelijan tyépaikalle ja ammattikorkeakoululle. Meidén ammattikorkea-
koulussamme toteutetaan alkavana lukuvuonna ylempien tutkintojen koulutusta tekniikan
alalla teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelmassa. Opintonsa aloittavia opiske-
lijoita on téind syksynd yhteensd 30.

Hyvat kuulijat! Nyt alkava lukuvuosi ja Iéhivuodet tuovat ammattikorkeakoulullemme
monia haasteita, mutta ne tarjoavat samalla opiskelijoillemnme, henkildkunnallemmme ja
yhteistyétahoillemme kiinnostavia tehtévié, mielenkiintoista tyétd ja mahdollisuuksia vai-
kuttavaan yhteistydhén. Toivotan opiskelijoillemme, henkildkunnallemme ja yhteistys-
kumppaneillemme hyvéd lukuvuotta 2005 - 2006.
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Juhlapuhe
Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun
20-vuotisjuhlassa
Joensuussa 14.12.2012

Professori Pentti Maljojoki

yv& ammattikorkeakouluvéki, hyvét naiset ja miehet, hyvé juhlayleisé. On miellyt-

tévad olla tadllé joukossanne juhlimassa Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun

toiminnan 20 vuoden merkkipdivad. Onnittelen monissa asioissa varsin hyvin ja

jopa erinomaisesti noiden 20 vuoden aikana menestynytté Pohjois-Karjalan am-
mattikorkeakoulua ja sen henkiléstéd. Olette tehneet vaikuttavaa tydté korkea-asteen
opetuksessa ja tutkimus- ja kehittémistoiminnassa maakunnassamme sekd myds kan-
sallisilla ja kansainvdlisillé areenoilla.

Hyvat kuulijat! Esitykseeni liittyy kaksi sanontaa. Ensimmdinen on: Joka menneité kaive-
lee, sitd tikulla silmd&dn. Toinen kuuluu: Joka ei tunne mennyttd, ei osaa tehdd tulevaisuutta.
Valitsen ndistd jalkimmadisen. Puheessani pyrin kertomaan, mitd vaiheita olemme kéyneet
ndihin pdiviin.

Opetusministerid jarjesti vuoden 1989 helmikuussa Finlandia-talossa koulutuspoliittisen
kutsuseminaarin, jossa esiteltiin visio nuorisokoulusta jo ammattikorkeakoulusta. Vélittd-
mdsti seminaarin jélkeen minulle kypsyi ajatus, etté tadlld suunniteltavan ammattikor-
keakoulun tulisi olla monialainen ja koko maakunnan yhteinen hanke. N&in hankkeelle
voitaisiin saada koko maakunnan tuki ja sitoutuminen. Samoille linjoille tuli silloinen Joen-
suun kaupunginjohtaja Aaro Heikkil&d. H&n sanoi minulle: "Ota t&nne kaikki saatavissa oleva
koulutus. Tiukan paikan tullessa voit luopua merikapteenien koulutuksesta.” Néisté I&h-
tékohdista aloitettiin Pohjois-Karjalan Maakuntaliiton 15.5.1989 asettamassa tyéryhmdés-
s& suunnitella Pohjois-Karjalaan monialaisen ammattikorkeakoulu kokeilua. Tyéryhmadn
jésenind oli kaksi kansanedustajaa, kaksi kaupunginjohtajaa, kaksi edustajaa Joensuun
yliopistosta, ladninhallituksen kouluosaston edustaja, Maakuntaliiton toiminnanjohtaja ja
neljén oppilaitoksen rehtorit.

Tyéryhmdn ensimmadisessd kokouksessa 29.5.1989 valittiin suunnittelun pohjaksi esitte-
lemdni monialaisen ammattikorkeakoulun mailli. Siiné vaiheessa malliin siséllytettiin Joen-
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suun kauppaoppilaitos, Wartsiléin Teknillinen Oppilaitos, Joensuun metsd- ja puutalous-
oppilaitos, Pohjois-Karjalan terveydenhuolto-oppilaitos ja Joensuun yliopisto. Tyéryhmdén
toimesta jdrjestettiin Joensuussa 15.9.1989 ensimmdinen ammattikorkeakoulun hanketta
kasittelevé seminaari, johon osallistui noin 100 henkiléd. Ammattikorkeakoulun kokeilun
suunnittelu alkoi Pohjois-Karjalassa varsin vauhdikkaasti ja eri osapuolten hankkeeseen
sitoutuminen oli vahva.

Vuoden 1990 alusta Iahtien ammattikorkeakoulun suunnittelua jatkoi ammattikorkea-
kouluprojekti, jonka jésenistd muuttui jonkin verran sitd edelténeen tydryhmdn kokoon-
panosta. Aiempien mukana olleiden oppilaitosten rehtorien liséksi rynmdadn tulivat Ou-
tokummun ammatillisen oppilaitoksen Joensuun kdsi-ja taideteollisuusoppilaitoksen,
Joensuun koti- ja laitostalousoppilaitoksen rehtorit. Tdmdn jélkeen hankkeessa oli muka-
na yhteensd kahdeksan oppilaitosta. Kooste oli laaja, vaikeasti hallittava ja haasteellinen.
Projektin padtoimiseksi tutkija-suunnittelijaksi valittiin 211990 FM Tapio Kosunen. 1.8.1990
kokeiluhankkeen suunnittelijaksi valittiin FM Lasse Neuvonen. Hénen yli 22 vuoden tyé am-
mattikorkeakoulun eri vaiheissa on ollut erittéin merkittévé ja vaikuttava. Tyétuntejaan
st@dstelematté hdn on tehnyt mittavasti arvokasta tyétd lukuisissa ammattikorkeakoulun
uudistamis- ja kehittédmishankkeissa.

Kun hankkeelle saatiin 5.3.1990 lddninrahapadtods, nimitti Joensuun kaupunginhalli-
tus projektille 26.3.1990 ohjausryhmdn, jonka puheenjohtajaksi tuli projektin johtaja Pentti
Maljojoki ja sihteeriksi Tapio Kosunen ja syksysté 1990 alkaen FM Lasse Neuvonen. Uusiksi
jaseniksi tulivat Joensuun kaupungin koulutoimenjohtaja, Akavan edustaja ja ammatti-
kasvatustarkastaja Raimo Saarelainen. Han teki vuosina 1996-2012 ammattikorkeakoulun
apulaisrehtorina ja vararehtorina seké lyhyen aikavdlin rehtorina mittavan uran. Hénen
asiantuntemuksensa ja osaamisensa on ollut térkedssd roolissa kaikissa kehittdmisen ja
uudistuksen vaiheissa.
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"Esitykseeni liittyy kaksi sanontaa.
Ensimmadinen on: Joka menneitda
kaivelee, sitd tikulla silmddn. Toinen
kuuluu: Joka ei tunne mennyttgq, ei
osaa tehda tulevaisuutta.”

Vuosina 1990-1992 tehtiin projektissa paljon kokeiluun téhtdévéa valmistelutydtd. Op-
pilaitosten ryhmissé@ valmisteltiin uusia opetussuunnitelmia, jérjestimme useita yhteisié
koulutus- ja suunnittelutapahtumia seké& seminaareja. Niihin osallistui ensimmdisen ker-
ran yhdessdé useiden koulutusalojen opettajia ja useissa tilaisuuksissa opettajina toimivat
erd@iiden yliopistojen professorit. Toinen maakunnallinen ammattikorkeakouluseminaari
jérjestettiin 17.5.1990. Projekti jarjesti 3.12.1990 Joensuussa maamme ammattikorkeakou-
lujen suunnittelijoille ja tutkijoille yhteistapaamisen, johon tuli osallistujia maamme 17
kaupungista. Jo syksyllé 1990 otimme projektissa keskeiseksi kehittémisen alueeksi kan-
sainvdlisen yhteistydén. Johtoryhmdssd tdstd tehtévdalueesta oli 28.11.1990 kertomassa Jo-
ensuun yliopiston kansainvélisten asioiden sihteeri Outi Savonlahti. N&in jo ennen kokeilua
alkoi selvé kansainvélistyminen kokeilun oppilaitoksissa.

Syksyllé 1991 projektissa aloitettiin Joensuun yliopiston kanssa kokeiluun tuleville opet-
tajille mittava pedagoginen koulutusohjelma, johon osallistui noin 200 opettajaa. Kou-
lutusohjelman aiheina olivat tyéelédmdén muutokset ja koulutuksen suhteet, kokemukset
eurooppalaisista ammattikorkeakouluista, opetus- ja oppimiskdsitys sek& opetussuunni-
telma, asiantuntijoisen koulutus ja reflektiivinen oppiminen, kouluopetuksen muuttamisen
vaikeudet, opiskelijanohjaus ja opettajien tyénkuvan muutokset ammattikorkeakoulussa.
Luennoitsijoiksi hankittin maamme johtavia asiantuntijoita. Luentojen liséiksi koulutukseen
sis@ltyi ryhmatéité 32 tydryhmdssd. Ryhmat koottiin niin, etté niissé oli eri koulutusalojen
edustajia. Koulutus sitoutti opettajia kokeilun valmisteluun ja kokeiluun.

Huhtikuussa 1992 jarjestettyyn opettajien koulutusohjelman synteesi -ja visiointip&ivédn
osallistui my6s lehdistd, radio ja TV 2:n Kotimaan katsaus. Yleisemminkin pidimme térked-
nd, ettd kokeilua edeltévé projekti, kokeilu ja siinéd mukana olevat oppilaitokset avautui-
vat julkisuuteen. Timan periaatteen toteuttamiseksi sanomalehti Karjalaisessa julkaistiin
mittava eri koulutusaloja koskeva artikkelien sarja ja ammattikorkeakouluasioita késitel-
tiin muutoinkin lehdessé useasti. Liséksi pyrimme aina varmistamaan sen, etté lehdisto
ja mahdollisesti muutkin tiedotusvdlineet ovat paikalla ammattikorkeakoulua koskevissa
tapahtumissa. Vield ennen kokeilujen alkamista kutsuimme Joensuussa jdrjestettévadn
kokoukseen kokeiluammattikorkeakoulujen johtavat rehtorit. Paikalle saapui yhteensd 20
rehtoria. Kokouksesta kdynnistyi rehtoreiden vuoropuhelu ja yhteistyd, miké oli kokeilujen
onnistumisen kannalta ensiarvoisen tdrkedd.

Ammattikorkeakoululle perustettiin ennen kokeilun aloittamista 11.8.1992 neuvottelukun-
ta, jossa oli 19 jésentd. Puheenjohtajana oli maaherra Hannu Tenhidld ja jasenind mm.
maakuntajohtaja Matti Puhakka, yliopiston rehtori Paavo Pelkonen, vuorineuvos Simo Vuo-
rilehto ja toimitusjohtaja Matti Virtaala. Neuvottelukunnan jésenet vahvistivat ammatti-
korkeakoulun tunnettuutta eri elinkeinoelédman aloilla ja esittivait ndkemyksiédn ammat-
tikorkeakoulun kehittdmiseksi. Olisiko nyt aiheellista uudelleen koota eri vaikuttajatahoista
koostuva ammattikorkeakoulun neuvottelukunta?

Kokeilu alkoi syksyllé 1992 yhteensd 10 koulutusohjelmalla. Koulutusalojen lukumddérén
perusteella Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kokeilu kéynnistyi Suomen monialai-
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simpana vdliaikaisena ammattikorkeakouluna. Kokeilulle asetettiin vuonna 1991 jo ennen
kokeilun alkamista 18 jésenen johtoryhmd. Johtosddnndn mukaiseksi asioita valmistele-
vaksi ja toimeenpanevaksi elimeksi nimettiin samana vuonna rehtoreiden neuvosto, jo-
hon kuuluivat ammattikorkeakoulun rehtori ja kokeiluun osallistuvien oppilaitosten rehtorit.
Ensimmadisiss& avajaisissa juhlapuheen pitéinyt maaherra Hannu Tenhidlé luonnehti am-
mattikorkeakouluhanketta maakunnan yhteiseksi hankkeeksi, kaikkien intressiryhmien yh-
teiseksi kehittémishankkeeksi Pohjois-Karjalassa. H&n painotti, ettd eri tahojen yhteistydl-
I& voi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulusta kehitty& Suomen ammattikorkeakoulujen
keskuudessa ja kansainvdlisesti menestyvd ammattikorkeakoulu. Lopuksi maaherra totesi:
"Uskon téhd&n hankkeeseen ja piddn sitéd maakuntamme kannalta ensiarvoisen térkednd.”

Kokeilun tavoitteiksi asetettiin koulutuksen tason kohottaminen, oppilaitosten ja ty6-
eldmadn suhteiden kehittédminen, opiskelijoiden opiskeluprosessien, opintojen valinnan ja
opiskelijanohjauksen kehittéiminen, opettajankoulutuksen kehittéminen, kansainvdélisen
yhteistydn vahvistaminen. Opettajat opiskelivat aktiivisesti tutkintotasonsa kohottamisek-
si. Joulukuussa 1992 alkoi kokeilussa tydskennelléd vakinaisen ammattikorkeakoulun yllé-
pidon ja hallinnon eri vaihtoehtoja selvittelevé tyéryhmd. Tyéryhmdssé esitin jo vuoden
1993 alkupuolella, ettt ammattikorkeakoulujérjestelmdsté tulisi muodostaa rinnakkainen
ja tasavertainen yliopistojen kanssa. Uusille korkeakouluille tulisi luoda yliopistojen kans-
sa samanlainen autonomia opetuksessa, tutkimuksessa ja muissakin toiminnoissa. Am-
mattikorkeakoulujen hallintoon tulisi saada mukaan mielesténi myds yritysmaailman ja
tydeldmdn edustajia. Esitin liséksi, ettd ammattikorkeakoulujen vakinaistaminen pitdisi
aloittaa mahdollisimman pian, koska kokeiluissa omaksutulla oppilaitosten sopimuspoh-
jaisella yhteistydlld ei voida edetd aidoiksi ja tasokkaiksi korkeakouluiksi. Namé nékemyk-
seni mainitsin myds opetusministeridn useille virkamiehille jo vuoden 1993 alkupuolella.

Kokonaisuudessaan kokeiluvaihe eteni vauhdikkaasti ja tuloksellisesti kaikilla kokeilun
tavoitealueilla. Ammattikorkeakoulu kehitti opetuksen sisdltoéjd ja menetelmid, teki itse-
arviointinsa, oli mukana OECD-maiden suorittamassa Suomen korkeakoulupolitiikan ar-
vioinnissa vuonna 1994 Samoin se osallistui pilottina ammattikorkeakoulun kansainvéli-
seen arviointiin yhdessé Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun kanssa vuosina 1994-1995.
Kansainvdlinen opettaja- ja opiskelijavaihto vahvistui myés varsin nopeasti. Ammatti-
korkeakoulun ja Joensuun yliopiston yhteisty® monipuolistui ja syveni esimerkiksi kirjas-
topalvelujen kehittéimisessd, kansainvélisessé yhteistydssé ja opettajien koulutuksessa.
Ammattikorkeakoulussa vahvistettiin strategiaty6td, valmisteltin monia EU-hankkeita
ja osallistuttiin maakunnan useisiin kehittémishankkeisiin. Yhteisty6td tydelédmdtahojen
kanssa vahvistettiin esimerkiksi yhteisiss& hankkeissa, opinndytetdissé ja opiskelijoiden
tyéharjoittelussa.

Ammattikorkeakoulut saivat kesékuussa 1993 tiedon, jonka mukaan valtioneuvosto oli
tehnyt uuden linjauksen ammattikorkeakoulujen vakinaistamisesta niin, etté& vakinaista-
minen voisi alkaa jo vuonna 1996. Opetusministeridéssé alkoi vuonna 1994 vakinaistami-
sessa kdytettdvien kriteerien valmistelu ja ammattikorkeakouluja koskeva lakiluonnos 1&-
hetettiin lausuntokierrokselle.

Kokeiluammattikorkeakoulut saivat vakinaisiksi ammattikorkeakouluiksi pyrkimisen ha-
kuohjeet 22.2.1995. Hakijoiden tuli toimittaa vakinaisen ammattikorkeakoulun hakemuk-
sensa opetusministerién kirjaamoon viimeistédn 24.3.1995 klo 12. N&in hakemuksen val-
misteluun olisi j@ényt aikaa vain yksi kuukausi. Aikataulu oli siis varsin kired. Tavoitteeksi
asetimme, ettéd ammattikorkeakoulumme vakinaistettaisiin ensimmdisten joukossa.

Pohjois-Karjalan kokeiluammattikorkeakoulussa tiedettiin, ettd hakuohjeet ovat tulossa
helmikuun loppupuolella ja siksi tédlla aloitettiin vakinaistamishakemuksen valmistelu yli
kuukausi ennen opetusministeridltd saatuja hakuohijeita. Toimilupahakemuksen valmiste-
lijaryhmad kutsuttiin “tehonyrkiksi”. Siihen kuuluivat kokeilun johtava rehtori Pentti Maljojo-
ki, silloisen kauppaoppilaitoksen rehtori Raimo Saarelainen, kokeiluhankkeen suunnittelija
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Juhlayleis6d Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun 20-vuotisjuhlassa Joensuussa 14.12.2012.

Lasse Neuvonen, projektisuunnittelija Ari Tarkiainen ja tutkija Markku Turkulainen. Liséksi jo-
kaisessa kokeiluun osallistuvassa oppilaitoksessa oli omat asiaa valmistelevat tyéryhmat.
Valmisteluryhma tydsti hakemusta visiosta toimintaan ja toiminnasta visioon- mallilla.
Kyseessd oli vahvasti strategiatydn malli. Tydskentely oli intensiivisté. Ajoittain “tehonyrkin”
tyopdivat venyivat 16 tunnin mittaisiksi ja tyété tehtiin myos useina viikonloppuina. Erds
tyéryhman jésen totesi, etté hdéin oppi ammattikorkeakouluasioista tdssé valmistelussa
enemmdn kuin siihen mennessd viiden vuoden aikana.

Toimilupahakemus saatiin valmiiksi noin viikkoa ennen méadréajan umpeutumista. Ha-
kemuksia tuli opetusministeriéén yhteensd 39. Opetusministerin hakemuksia arvioimaan
asettama tyéryhmaé luonnehti Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulua hyvdksi monialai-
seksi hankkeeksi, jossa korostuu vahva tydelédmdéyhteys. Tyéryhmé esitti ensimmaisiksi
vakinaisiksi ammattikorkeakouluiksi 39 hakijasta yhdeksddé hanketta, joiden joukossa oli
myds meiddn ammattikorkeakouluhanke. Vakinaistamista koskeva péadtdksen teko siirtyi
Esko Ahon hallitukselta Paavo Lipposen hallitukselle, joka teki istunnossaan 15.6.1995 ty6-
ryhmdn esityksen mukaisen padtdksen ensimmadisisté vakinaisista ammattikorkeakou-
luista Suomessa. Ammattikorkeakoulu voi ndin aloittaa vakinaisena ammattikorkeakou-
luna syksyllé 1996.

Ennen vakinaistamispddatoéstd oli epdselvad, mitdé osaa politiikka tulee néyttelemdadn
ammattikorkeakoulujen vakinaistamisessa. T&dmdn vuoksi tapasin Esko Ahon hallituksen
useita ministereit& paédministeristd Iahtien ja esittelin heille Pohjois-Karjalan ammattikor-
keakoulun vahvuuksia ja sité, miten ammattikorkeakoulu ja Joensuun yliopisto téyden-
tévat osaamisaloillaan toisiaan. Totesin, etté osaamisaloissa on erittédin véhan pddllek-
kaisyyksid. Painotin, ettd yliopisto ja ammattikorkeakoulu eivét ole vaihtoehtoja toisilleen
vaan niitd molempia tarvitaan maakuntamme ja Itéd-Suomen kehittéimisessd. Ministerien
tapaamiset ja heidén kanssaan keskustelut osoittautuivat tarpeellisiksi ja antoisiksi.

Ammattikorkeakoulumme suunnittelu- ja kokeiluvaiheen monipuolisella tyéllé ja maa-
kunnan eri tahojen tuella luotiin tédlléd vahvaa perustaa vakinaiselle ammattikorkea-
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koululle. Kokeilun asetelma ei ollut kenellek&dn kehittémisessd mukana tyéskennelleille
kuitenkaan helppo. Kokeilun johdon pé&d&tdsvalta asioissa perustui paljolti itsendisten op-
pilaitosten myétamielisyyteen, véliaikaisella ammattikorkeakoululla ei ollut omia opettajia
eikd juuri muutakaan henkildstdd. Kokeilun taloudellinen liikkkumavara oli véhéinen. Monilla
kokeilussa mukana olleilla opettaijilla oli opetustehtdvid ja muita téitd myds oppilaitos-
ten toisen asteen ammattillisessa koulutuksessa. Néin heidén tyétaakkansa oli usein varsin
raskas. Liséiksi kokeilussa ja sen liepeill& oli edelldkavijdiden pioneerijoukko, sivusta seu-
railijat ja myds uudistuksen vastustaijia, niin kuin useissa uudistuksissa yleensd. Kokeilun
edetessd havaitsin monien seurailijoiden siirtyvéin aktiivisten uudistajien joukkoon, koska
oppilaitoksissa ymmadrrettiin yhé yleisemmin, ettei meneilléén olleesta kokeilusta ole pa-
luuta entiseen. Kaikista ndistd rajoittavista tekijoisté riippumatta saavutettiin kokeilulla hy-
vid tuloksia.

Eri tahojen neuvottelujen ja kd&denvadnnoénkin jalkeen Pohjois-Karjalan ammattikor-
keakoulun yllépit&jéksi perustettiin vuonna 1995 osakeyhtid, jonka osakkaiksi tulivat ta-
saosuuksilla Joensuun kaupunki ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymd. Ammattikor-
keakoulu sai oman henkiléstén sekd omat padtdksentekoelimet ja taloudelliset resurssit.
Osakeyhtidmuoto oli uudelle korkeakoululle erinomainen ratkaisu, jopa onnenpotku. Se
takasi ammattikorkeakoululle korkeakouludemokratian siséisessé hallinnossa ja korkea-
koululle tadrke&n autonomian opetuksessa ja tutkimuksessa seké muissakin toiminnoissa.
Tama ylléapitomuoto on todistettu ammattikorkeakoulun toiminnan ja kehittémisen kan-
nalta parhaaksi myés tutkimuksessa ja Itd-Suomen I&énin ammattikorkeakoulujen yhteis-
tybselvityksessa.

Osakeyhtidmuotoinen toiminta oli vuosina 1996-2000 ammattikorkeakoulun vahvan
kehityksen joa menestyksen aikaa. Edellékdvijyys- ja vaikuttavuusarvojensa mukaisesta se
oli Suomen ammattikorkeakoulujen kdrkijoukoissa esimerkiksi yllépitomuodossa, alueel-
lisessa kehittémistydssd, EU-hankkeisiin osallistumisessa, strategia- ja laatutydssd, tut-
kimus- ja kehittémistoiminnassa seké erilaisten seurantajérjestelmien kehittémisessa.
Ammattikorkeakoulun henkiléstd tydskenteli aktiivisesti eri tehtévdaalueilla. Mainittujen ja
monien muiden osakeyhtiévaiheessa ja Joensuun kaupungin liikelaitoksena saavutettu-
jen menestysten yksityiskohtainen kdsittely ei ole téssé mahdollista vaan se edellyttdisi
oman erillisen juhlapuheen pitémista.

Itse ymmadrsin, ettd uuden korkeakoulun tekeminen ja kehittédminen oli minulle kuten
varmaan kaikille muillekin t&hén tydhon osallistujille jatkuvan opiskelun ja oppimisen pro-
sessi. Sellaista ammattikorkeakoulug, jota suunnittelimme ja kehitimme ei ollut missaan.
Taman vuoksi rehtorin tehtdvieni liséksi luin melko paljon johtamista, strategiaty6td ja kor-
keakoulutusta kdsittelevéd kirjallisuutta ja tutkimuksia. Samoin kirjoitin artikkeleja useisiin
kirjoihin ja muihin julkaisuihin. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen hallitukses-
sa toimiminen mahdollisti suorat yhteydet opetusministeriédn ja muihinkin tahoihin kuten
myos tydskentely useissa tydryhmissé ja neuvottelukunnissa.

Ammattikorkeakoulun tekemisen eri vaiheissa tuli esille myos joitakin huumorin alueel-
le sijoittuvia tapahtumia ja luonnehdintoja. Vakinaistamisvaiheessa ammattikorkeakou-
lun rakennetta suunniteltaessa sanoin: On parempi kerta rytind kuin ainainen kitind. Siis
muutetaan organisaation rakenne sellaiseksi, ettei sitd tarvitse heti Idhitulevaisuudessa
muuttaa. Ammattikorkeakoulun kehittéimisessd pidin térkeénd itsemdadradmistd ja itse-
ohjaamista ja sanoin, ettei seuraava sanonta sovi toimintamme ohjeeksi: Jatkd tyrkkad
tukin joen uomaan ja jattéd kaiken kohtalonsa huomaan. Menestystd ei voida saavuttag,
jos ammattikorkeakoulu on ajopuu.Vuonna 2002 esittelin ammattikorkeakoulua Joensuun
kaupungin johtaville luottamushenkildille ja virkamiehille. Seuraavana pdivéné johtoryh-
mdssémme erds henkild sanoin, ettd olin esittelyd tehdesséni suurisuinen. Moite kosketti
minua siind madrin, ettd seuraavan viikon johtoryhmddn toin hammasléaakarini allekir-
joittaman todistuksen, jossa mainittiin, etten ole suurisuinen vaan edustan téssé ominai-
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PKAMK:n rehtorit yhteiskuvassa PKAMK:n auditointitilaisuudesta vuonna 2012. Vasemmalta Vesa Saa-
rikoski (rehtorina 2006-2011), Pentti Maljojoki (1992-2006) ja Petri Raivo (vuodesta 2012 alkaen). Kuva:
Karelia-ammattikorkeakoulu.

suudessa keskitasoa. N&in sain asiantuntijan todistuksella vapautuksen minulle esitetystd
moitteesta. Utran uutisetkin olivat vuosittain kiinnostavaa kuultavaa. Ajattelin, etté uudis-
tuksissa tarvitaan myds keventévad ja opettavaista huumoria.

Onnittelen viel& Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulua ja korkeakoulussa tydskenteli-
joité 20 vuoden menestyksekkédstd ja vaikuttavasta toiminnasta. Olen vakuuttunut siitd,
ettd tuleva Karelia-ammatikorkeakoulu saa osayhtidmuotoisena korkeakouluna uutta vir-
taa ja nostetta sekd vahvistaa asemiaan Suomen ammattikorkeakoulujen kérkijoukoissa.
Avoimuuden, vuoropuhelun, yhteistydn ja asiantuntijuuden kehittémisen merkeissé toivo-
tan ammattikorkeakoululle menestystd tuleville vuosille. Kehitték&d ammattikorkeakoulua
duaalimallin periaatteilla. Siihen perustuva kehittéminen takaa parhaiten ammattikorkea-
koulun profiloitumisen ja menestyksen tekemisen.
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A ammattikorkeakoulu

Kolmekymmentd vuotta tdyttényt ja yli puoli miljoonaa amma-
tillista korkeakouluosaajaa kouluttanut ammattikorkeakoulu
on ollut suomalaisen koulutuksen menestystarina. Sitd on ollut
myo6s Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, nykyiseltd nimel-
tdan Karelia-ammattikorkeakoulu. Karelia-ammattikorkeakoulun
edeltdjan Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ensimmaisen
rehtorin Pentti Maljojoen lukuvuoden avajaispuheissa vuosilta
1992-2005 nousevat esille 1990-luvun ja 2000-luvun alkuvuosien
suuret korkeakoulukysymykset. Sellaisia olivat esimerkiksi huoli
toimintansa aloittaneen Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
vakinaistamisesta sekd ilo siitd, kun neljén vuoden koeajan jal-
keen PKAMK:sta tuli vakinainen ammattikorkeakoulu ensimmais-
ten suomalaisten ammattikorkeakoulujen joukossa.

Puheista kGy myds hyvin ilmi ammattikorkeakoulun nopea kasvu
ja kehittyminen. Monet ammattikorkeakoulumaisen toiminnan
nykyisin vakiintuneet tunnuspiirteet — kuten maakunnan kehit-
tédmistyd, yritysyhteistyd, toiminnan laatu sekd avoin ammatti-
korkeakouluopetus — olivat mukana jo heti alusta alkaen. Rehtori
Pentti Maljojoen puheet tarjoavat oivan katsauksen ammattikor-
keakoulutuksen historiaan ja sen alkuvaiheisiin Pohjois-Karjalas-
sa ja koko Suomessa.
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