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THVISTELMA

Opinnaytetyon aiheena on Metsasairila Oy:n rahoituslaskelman automati-
sointi. Tavoitteena opinnaytetydssa oli tuottaa automaattinen rahoituslaskel-
makaava, jota voidaan kayttaa konsernitilinpaatoksen raportointia varten.
Tyo6n tavoitteen pohjalta saatiin kaksi tutkimusongelmaa: "Mit& eroa on nor-
maalin osakeyhtion ja kunnan rahoituslaskelmilla?” seka "Mita rahoituslaskel-
man automatisointi vaatii?”. Teoreettinen viitekehys opinnaytetydssa koostuu
kuntayhtion rakenteesta, sahkoisesta taloushallinnosta seka rahoituslaskel-
masta yleisesti.

Opinnaytetyo toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Aineistonhankintamene-
telmina toimivat teemahaastattelut ja valmiit dokumentit. Teemahaastatte-
luissa haastateltiin henkilgité, jotka ovat aiemmin tydskennelleet rahoituslas-
kelmien parissa. Tydssa kaytettyja valmiita dokumentteja olivat muun muassa
erilaiset rahoituslaskelmien ohjeistukset seka toimeksiantajan kirjanpitoaineis-
tot ja tilinpaatokset.

Opinnaytetyon tuloksena saatiin selville paaasialliset erot erilaisten rahoitus-
laskelmien valilla. Niihin lukeutuvat muun muassa eri osioiden ja otsikoiden
alla kaytettavat luvut. Toimeksiantajalle tehdyn rahoituslaskelman yhteydessa
saatiin lisdksi selville, millaisia vaiheita ja asioita tulee ottaa huomioon rahoi-
tuslaskelmaa automatisoidessa. Taysin automatisoitua kaavaa ei toimeksian-
tajan nykyisten tilikarttojen vuoksi saada tehtyd, mutta kasin syotettaviin lukui-
hin on annettu ohjeet. Johtopaatdksissa tulkittiin tutkimuksen tuloksia, varsin-
kin automatisoituun rahoituslaskelmaan liittyvid ongelmia. Kehitysideoissa
taas pyrittiin antamaan ehdotuksia automatisoinnin ongelmiin, kuten milla kei-
nolla manuaalisesti lisattavat luvut I0ydetd&n helpoimmin.
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ABSTRACT

The subject of this thesis was the automation of cash flow statement of
Metsasairila Oy. The objective of the thesis was to produce an automatic fi-
nancial statement formula which can be used for consolidated financial report-
ing. Based on the objective of the thesis two research problems were formu-
lated. They were the following: What are the differences between limited com-
pany’s and municipal owned limited company’s cash flow statements? What is
needed for a fully automated cash flow statement? The theoretical framework
of the thesis consists of the structure of a municipal corporation, digital finan-
cial management and a cash flow statement in general.

The thesis was carried out as qualitative research. Semi-structured interviews
and ready-made documents were used as data acquisition methods. Semi-
structured interviews were conducted with people who have previously worked
with financial statements. The existing documents used in the work included,
for example, instructions for different cash flow statements, accounting data of
the principal company and financial statements.

As a result of the thesis, the main differences between financial statements
were established. This can mean, for example, figures used under various
sections and headings. In the context of the financial statement that was made
for the principal company, the steps and things that need to be considered in
the automation of the financial statement emerged. A fully automated formula
cannot be made due to the company's chart of accounts, but there are instruc-
tions for manually inserted figures. The conclusions focused on the results of
the inquiry, especially on problems related to automated financial statements.
Development ideas sought to provide suggestions for automation problems,
such as how manually inserted figures can be easily found.

Keywords: cash flow statement, municipal company, financial administration
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1 JOHDANTO

Viimeisen kymmenen vuoden aikana osakeyhtiomuodon kaytté on lisdantynyt
kuntapalveluiden tuottamisessa. Kunnat ovat voineet perustaa ja omistaa osa-
keyhti6ita jo pitkdan, mutta niiden maara on kasvanut viime vuosina nopeasti.
Kuntayhtididen yleistyminen on selitettéavissa lakisaateisella yhtidittAmisvelvol-
lisuudella ja toiminnan tehostamisen tavoitteilla. Yhtidittamisvelvollisuus tar-
koittaa, ettd kunnan on annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, saatién
tai yhdistyksen hoidettavaksi, mikéli kunta harjoittaa tehtavaa kilpailutilan-

teessa markkinoilla. (Ruohonen ym. 2021, 1-2.)

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittda rahoituslaskelman automatisointia ja
erilaisten rahoituslaskelmien eroavaisuuksia. Tavoitteena opinnaytetydssa on
tuottaa automaattinen rahoituslaskelmakaava, jota voidaan kayttaa konserniti-
linpaéatoksen raportointia varten. Rahoituslaskelmakaava on kehitetty kaytetta-
vaksi sahkoisen taloushallinnon ohjelmalla, joka on rajattu koskemaan Netvi-
sor-ohjelmistoa. Ty6 on tarkea toimeksiantajalle, koska tydntekijat saavat au-
tomaattisen rahoituslaskelman avulla s&éstettya aikaa kiireisena tilinpaatosai-
kana. Tutkimusongelmina on selvittda "Mita eroa on normaalin osakeyhtion ja
kunnan rahoituslaskelman valilla?” seka "Mita rahoituslaskelman automati-

sointi vaatii?”.

Opinnaytetyon tutkimusosiossa kaytetaan laadullista eli kvalitatiivista tutkimus-
menetelmaa. Tutkimus on toteutettu tapaustutkimuksena, jossa on kaytetty ai-
neiston hankintamenetelmana haastattelua ja valmiita dokumentteja. Haastat-
teluissa haastateltiin yrityksen rahoituslaskelmaa aiempina vuosina tehneita
henkiloita. Kaytettyja dokumentteja olivat muun muassa yrityksen kirjanpitoai-
neistot, tilinpaatodsraportit ja rahoituslaskelman mallipohjat sek& ohjeistukset.
Aineiston analysointi on tehty dokumenttianalyysina, jossa on sovellettu teo-

riaohjaavaa sisallonanalyysia.

Opinnaytetydssa kaydaéan johdannon jalkeen lapi teoriaa, joka koostuu kol-
mesta aihealueesta. Ensimmaisessa paaluvussa kasitellaan kuntayhtion orga-
nisaatiorakennetta ja tilinpaatostietoja. Toinen p&éluku kertoo sdhkdisesta ta-

loushallinnosta seka sen kehityksesta ja tarjoamista mahdollisuuksista.
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Kolmas paaluku kasittelee tarkemmin rahoituslaskelmaa ja sen eri malleja.
Teoriaosuuden jalkeen esitellaan toimeksiantaja, tutkimusmenetelmat ja tutki-
muksesta saadut tulokset. Lopuksi esitetaan johtopaatokset tutkimustuloksista

seka niiden pohjalta saadut kehittdmisehdotukset.

2 KUNTAYHTIO

Kuntayhtiolla tarkoitetaan sellaista osakeyhtiota, jossa yhdella tai useammalla
kunnalla tai kuntayhtymalla on valillisesti tai valittbmasti maaraysvalta. Omis-
tajapohjalla on vaikutusta kaytannon paatdksentekoon ja omistajaohjaukseen
osakeyhtidissa. Kuntalaki ei tunne nimea kuntayhtio, vaan siell& puhutaan
kunnan omistamista osakeyhtidista nimella tytaryhteis6. Tytaryhteisolla tarkoi-
tetaan yhteisoa, jossa kunnalla on maaraysvalta. Kuntakonserni taas muodos-

tuu kunnasta tytaryhteiséineen. (Ruohonen ym. 2021, 2.)

Viimeisen kymmenen vuoden aikana osakeyhtiomuodon kaytté on lisdantynyt
kuntapalveluiden tuottamisessa. Kunnat ovat voineet perustaa ja omistaa osa-
keyhti6ita jo pitkdan, mutta niiden maara on kasvanut viime vuosina nopeasti.
Kuntayhtididen yleistyminen on selitettévissa lakisdateisella yhtidittamisvelvol-
lisuudella ja toiminnan tehostamisen tavoitteilla. Yhtidittamisvelvollisuus tar-
koittaa, ettd kunnan on annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, saatién
tai yhdistyksen hoidettavaksi, mikéli kunta harjoittaa tehtavaa kilpailutilan-

teessa markkinoilla. (Ruohonen ym. 2021, 1-2.)

2.1 Osakeyhtio

Osakeyhtidlain ensimmaisen luvun 2. § maarittelee osakeyhtion olevan osak-
keenomistajistaan erillinen oikeushenkil®, joka syntyy rekisteréimisella. Osak-
keenomistajat eivat joudu vastaamaan yhtion veloista henkildkohtaisesti.
Tama tarkoittaa myos sita, etteivat osakkaat omista osakeyhtion omaisuutta,
vaan yhti6 muodostaa omistajistaan erillisen varallisuuspiirin (Villa 2018, 57—
58). Osakeyhtidlaissa on myds maaritelty ensimmaisen luvun 5. 8:ssa yhtién
tarkoituksena olevan tuottaa voittoa osakkeenomistajille, ellei yhtiojarjestyk-

sessa ole toisin maaritelty.

Suomessa osakeyhtié on suosituin yhtiomuoto yhtididen lukumaarassa ja lii-
ketoiminnan laajuudessa mitattuna (Villa 2018, 56). Osakeyhtitlaissa on
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saadetty osakeyhtion toiminnan keskeisita periaatteista. Osakeyhtiot voivat
olla Suomessa yksityisia tai julkisia. Vain julkisten osakeyhtiGiden osakkeet
voivat olla kaupankaynnin kohteena pérssissa. Kuntayhtidistd melkein kaikki
ovat yksityisia osakeyhti6itd. Osakeyhtiota on pidetty hyvana yhtiomuotona
erillisen oikeushenkilollisyyden seka varsinkin osakkeenomistajien rajoitetun
vastuun vuoksi. Rajoitettu vastuu tarkoittaa, etteivat omistajat ole vastuussa

yhtion velvoitteista. (Ruohonen ym. 2021, 9-10.)

Osakkeenomistajan rajoitetun vastuun taustalla on sidotun oman paaoman
pysyvyys. Osakkeenomistajat eivat voi yhtion toiminnan aikana jakaa yhtioon
sidottua omaa paaomaa ilman velkojien hyvaksyntaa eli velkojansuojamenet-
telyd. Jakokelpoista omaa paaomaa voidaan jakaa vain, jos yhtio sailyttaa
maksukykynsa. Tata voidaan mitata mm. maksukykytestilla. Merkittavimpana
erona osakeyhtion ja henkiloyhtion valilla voidaan pitaa osakkeenomistajan
vastuun rajoitusta yhtion velvoitteista. (Villa 2018, 58.)

Osa osakeyhtidlainsaadannosta on indispositiivista eli pakottavaa. Se tarkoit-
taa sitd, ettei saannoksista ole mahdollista poiketa osakkeenomistajien paa-
toksella tai yhtiojarjestyksen maarayksella. Osa saantelysta taas on dispositii-
vista eli tahdonvaltaista. Silloin olettamasaanndksista voidaan poiketa esimer-
kiksi yhtiojarjestysmaarayksin. Esimerkiksi osakeyhtitlaissa on maaritelty, etta
yhti6lla voi olla toimitusjohtaja, mutta yhtidjarjestyksessa voidaan maaréata toi-
mitusjohtajan tehtava pakolliseksi yhtioon. (Ruohonen ym. 2021, 9.)

Osake on tietynlainen osuus osakeyhtiosta, ja se tuottaa osakkeeseen kohdis-
tuvat oikeudet ja velvollisuudet yhtiossa. Oikeudet ja velvollisuudet voivat pe-
rustua yhtigjarjestykseen, osakeyhtiolakiin, perustamissopimukseen tai osak-
keen merkintdehtoihin. Osakkeen omistaminen ei siis oikeuta mitaan omistus-
oikeutta yhtibn omaisuuteen, vaan yhtid omistaa taysin itsenaisesti omaisuu-
tensa. Osake ei mydskaan muodosta velkasuhdetta osakkeenomistajan ja yh-
tion valille. (Villa 2018, 247.)

Osakkeen tuomia oikeuksia voidaan kutsua osakeoikeuksiksi. Tavallisesti ne
jaetaan hallinnoimis- ja varallisuuspitoisiin oikeuksiin. Keskeisimmat varalli-
suusoikeudet jako-osuuden liséksi ovat oikeus osinkoon seka etuoikeus mer-

kit yhtion uusia osakkeita. Hallinnoimisoikeuksia taas ovat puhe-, dani- ja
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lasnéolo-oikeus seka aloiteoikeus yhtiokokouksessa. Merkittavin osakeoikeu-
den tuoma velvollisuus on maksaa osakkeen merkintdhinta merkintaehtojen
mukaisesti. (Villa 2018, 250-251.)

Osakeyhtion yhtigjarjestys on pakollinen osa kokonaisuutta, koska silla on vai-
kutusta osakeyhtion ja siihen sidoksissa olevien henkildiden toimintaan. Osa-
keyhtidlaissa 2. luvun 3. 8:ss& on maaritelty, etté yhtiojarjestyksessa on aina
mainittava yhtion toiminimi, kotipaikkana oleva Suomen kunta seka toimiala.
Yhtiojarjestyksen oikeudellista luonnetta ei ole kuitenkaan tarkemmin maari-
telty osakeyhtitlaissa. Yhti6jarjestysta voidaan kuvailla myds yhtién sisaisiksi
saanndiksi, normeiksi tai osakkaiden keskindiseksi sopimukseksi. (Helminen
2006, osa l.)

Tyypillisesti yhtiojarjestyksen maarayksilla taydennetaan tai muutetaan osake-
yhtiélain muodostamaa kokonaisuutta niilté osin, jotka koskettavat osakkeisiin
littyvia velvollisuuksia tai osakkeenomistajien vélisten suhteiden saantelya
(Helminen 2006, osa Il, luku 2.1). Yhti6jarjestysta voidaan muuttaa ainoastaan
yhtibkokouksessa osakkeenomistajien paatoksella. Kaikkien osakkeenomista-
jien paatoksella yhtiojarjestyksesta voidaan poiketa yksittaistapauksissa. Myos
kuntayhtididen yhtiojarjestyksissa on yleensa yhtiokokouksen ja hallituksen
paatoksentekoa koskevia saannoksia, jotka eivat juurikaan poikkea osakeyh-

tiblain olettamasaannoksista. (Ruohonen ym. 2021, 200-202.)

Hallintomallit osakeyhtidissa perustuvat osakeyhtiolakiin seka osittain yhtiojar-
jestykseen. Yhtididen omistusrakenteet vaikuttavat myds toimintatapoihin. Lis-
tatuille yhtidille omia vaatimuksiaan asettavat mm. viranomaiset ja arvopaperi-
markkinalaki. Kuntien omistamissa yhtidissa taas yleiset yhteiskunnalliset teki-
jat saattavat vaikuttaa yhtididen hallinnon toimintaan. (Niskakangas ym. 2011,
21.)

Osakeyhtididen toimielimi& on hallituksen ja toimitusjohtajan lisaksi yhtioko-
kous. Yhtidissa voi olla lisadksi kaytossa hallintoneuvos. Toimielinten paatok-
sentekomenettely ja keskinaiset suhteet on méaéaritetty osakeyhtidlaissa. Yhtio-
jarjestyksessa niitd voidaan muuttaa ja tasmentaa tarvittaessa jonkin verran.
Monet toimielinten tehtévista ovat lakimaaraisia ja toimielinten valilla vallitsee

hierarkia. Ylimpana toimielimena toimii yhtiokokous, seuraavana mahdollinen
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hallintoneuvos ja viimeisena hallitus seké toimitusjohtaja. (Niskakangas ym.
2011, 21.)

Osakeyhtiolain 6. luvun 1. 8:n mukaan osakeyhtiolla on pakko olla yhtioko-
kouksen lisaksi hallitus. Tyypillisesti suurimmassa osassa yhtidista on myos
toimitusjohtaja, vaikka se ei ole pakollista. Vapaaehtoiset hallintoneuvostot
ovat nykyisin harvinaisia. Lisaksi yhtiéssa voi olla tilintarkastaja, jonka tehta-
vana on tarkastaa osakeyhtion tilinpaatos, kirjanpito seké hallinto. Tilintarkas-
tajan asettamiselle on taloudelliset kriteerit, mutta ennen niiden tayttymista ti-
lintarkastajan valitseminen on vapaaehtoista. (Ruohonen ym. 2021, 55-56.)

Osakeyhtion omistajat voivat kayttaa valtaansa yhtiokokouksessa, mutta
koska hallituksen vastuu on rajoittamaton, sen ei kuitenkaan tarvitse toimia
osakkaiden maaraysten mukaisesti, vaan paatokset tulee tehda itsenaisesti.
Hallituksen ja toimitusjohtajan on kuitenkin hyva tieta&a, mitd omistajat ajattele-
vat yhtion hallinnosta yhtiokokousten valisséakin. Hallintoneuvosto on vapaaeh-
toinen toimielin, joten useinkaan sille ei I6ydy luontevaa roolia hallituksen ja
yhti6kokouksen valista. Jotkin kuntien omistamat yhtiot silti kayttavat hallinto-
neuvostoa ja se toimiikin eraanlaisena yhtiokokouksen jatkeena. Hallintoneu-
voston valtaa on rajattu osakeyhtitlaissa ja tehtavana on lahinna valvoa yhtion

hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa. (Niskakangas ym. 2011, 21-22.)

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin toimielin. Yhtiokokoukset jakautuvat varsinai-
siin ja ylimaaraisiin. Varsinainen yhtiokokous on pidettava tilikauden paattymi-
sen jalkeen. Varsinaisessa yhtibkokouksessa on lain mukaan paatettava aina-
kin tilinp&aatdksen vahvistamisesta, voiton kayttamisesta, hallituksen jasenten
seka toimitusjohtajan vastuuvapaudesta, hallituksen jasenten palkitsemisesta,
tilintarkastajan valinnasta seka muista yhtijarjestyksen mukaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista. Naista tilinpaatéksen vahvistaminen
ja voitonjakopéaatods ovat yhtiokokouksen tarkeimmat paatokset. Varsinkin kun-
tayhtididen yhtiojarjestyksissa voi olla méarays useammasta kuin yhdesta var-
sinaisen yhtibkokouksen jarjestamisesta. Ylimaaraisia yhtiokokouksia kutsu-
taan yleensa koolle, kun on tarve paattaa jostain yhtiokokoukseen kuuluvasta
asiasta, mutta se ei voi odottaa varsinaiseen yhtitkokoukseen asti. Koolle kut-
sun hoitaa yleensa hallitus sen omasta paatoksesta. (Ruohonen ym. 2021,
56-59.)
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Paatosvaltaisen yhtiokokouksen edellytyksena on vahintaan yhden yhtion
osakkeenomistajan tai taméan edustajan lasnaolo. Yhtibkokouksesta poissa-
olevien osakkaiden on tyydyttava lasnaolleiden tekemiin paatoksiin. Kokouk-
sissa voidaan paattaa vain asioista, jotka on mainittu kokouskutsussa tai jotka
on yhtigjarjestyksen mukaan kasiteltava yhtiokokouksessa. Paaosa paatok-
sista tehdaan enemmistoperiaatteella, mutta tietyissa tapauksissa, kuten yh-
tiojarjestyksen muuttamisessa, sulautumisessa, jakautumisessa tai yhtion
asettamisessa selvitystilaan, voidaan vaatia enemmistépaatdsta suurempi
enemmisto, kuten kahta kolmasosaa annetuista &anista. (Ruohonen ym.
2021, 59-62.)

Niskakangas ym. (2011, 28-29) toteavat, etta osakeyhtion hallituksella on toi-
mivalta niiss& hallintoon liittyvissa asioissa, joita ei ole osoitettu yhtiokokouk-
selle. Hallituksen yleistoimivallaksi on mé&aritelty yhtion hallinnosta huolehtimi-
nen ja yhtion toiminnan asianmukainen jarjestaminen. Toimitusjohtajalle kuu-
luu juokseva hallinto, mutta mikéali toimitusjohtajaa ei ole valittu, juoksevan hal-
linnon hoitaminen kuuluu hallituksen tehtaviin. Ruohonen ym. (2021, 72) taas
kuvailevat osakeyhtion hallitusta kdytannon toiminnan kannalta tarkeimmaksi
toimielimeksi, koska hallituksella on sille maariteltyjen tehtavien liséksi yleistoi-

mivalta yhtion asioihin.

Kaytannossa hallituksen tehtavana on yhtion menestymisesté huolehtiminen.
Menestymisen mittarina pidetaén yleisesti ja ensisijaisesti omistajien sijoitta-
mille varoille saatua tuottoa. Tama ei tarkoita, ettd muiden sidosryhmien ta-
voitteet sivuutettaisiin. Pitkalla tahtaimella yhtion menestys edellyttdd muiden
sidosryhmien huomioon ottamista paatoksenteossa. Kuntaomisteisilla yhtidilla
taas saattaa olla jokin yhteiskunnallinen tehtdva kunnan alueella, jolloin toi-
minnan menestyksellisyytta ei pystyta arvioimaan pelkastd&dn omaisuuden tuo-

ton perusteella. (Niskakangas ym. 2011, 30-31.)

Hyvan hallituksen tehtavana on maaritella yhtion tarkoitus, strategia ja arvot.
Silloin yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet seka toimintapolitiikat varmis-
tetaan ja niitd pidetaan ajan tasalla. Hallituksen tehtdvana on myés yhtion
budjetin hyvaksyminen. Sita edeltaa budjettikokous, jolloin strategiset suunni-

telmat ja kysymykset nousevat esille. Budjettia ja strategiaa koskevat
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suunnitelmat on laadittava riittavan realistisiksi, mutta myds tavoitteellisiksi.
Hallitus ei saa tyytyd suunnitelmiin, jotka ei palvele omistajaintressia tehok-
kaasti. Suunnitelmien hyvaksymisen jalkeen hallituksen tehtavana on myds
niiden toteuttamisen valvonta. Tata varten hallituksen tulee saada jatkuvasti
riittdvasti tietoa yhtion talouden kehityksesta. Yleensa hallitus saa yhtion las-
kentatoimelta kuukausiraportin, jossa on toteutuneet luvut ja vertailu budijettiin

seka edelliseen vuoteen. (Niskakangas ym. 2011, 31.)

Niskakankaan ym. (2011, 22) mukaan toimitusjohtaja ei ole tydsuhteessa yhti-
00n, vaan han on yhtién hierarkian alin toimielin. Toimitusjohtajan valinta on
yhtion sisdinen asia. Kuntayhtidissa on tyypillisesti toimitusjohtaja, jonka teh-
tava voi olla kokoaikainen tai joskus osapaivainen. Toimitusjohtaja on erityi-
sesti kuntayhtidissa menestyksen kannalta ratkaiseva tekija, koska toimitus-
johtajan tehtavin kuuluu yhtion toiminnan kaytannon jarjestamisesta, organi-
saation toiminnasta seka tarkeimmista rekrytoinneista vastaaminen. Osakeyh-
tiblain 6. luvun 17. 8:n mukaan toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluu hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien maaraysten ja ohjeiden mu-
kaisesti. Toimitusjohtajalle kuuluu kaikki yhtion paivittdiseen hallintoon kuulu-
vat tehtavat. Yksityiskohtaista maarittelya ei ole osakeyhti6laissa tehty toimi-
tusjohtajan yleistoimivaltaan liittyen, vaan siihen vaikuttaa mm. yhtién koko,
toimiala, toiminnan luonne seka yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan valille

maaritelty tyonjako. (Ruohonen ym. 2021, 133-134.)

Toimitusjohtajan ja hallituksen tehtavien rajat eivét ole aina tasmalliset. Halli-
tuksen tehtavana on paattaa strategiset ja suuret asiat, kuten merkittavat in-
vestoinnit. Ne tehd&an kuitenkin yleensa toimitusjohtajan esityksesta, eli voi-
daan sanoa toimitusjohtajan joutuvan askaroimaan niiden asioiden kimpussa,
jotka kuuluvat hallituksen tehtaviin. Nain ollen voidaankin todeta, etta hallituk-
sen ja toimitusjohtajan tehtavat eivat ole rinnakkaisia vaan ristikkaisia. (Niska-
kangas ym. 2011, 35-36.)

Osakeyhtididen verotuksessa kaytetaan tuloveroa, joka on 20 prosenttia. Ve-
rotettava tulo tarkoittaa verovuoden tulosta, josta on vahennetty mahdolliset
aikaisempina vuosina vahvistetut tappiot. Osakeyhtion pitaa maksaa tuloveroa

ennakkoveroina. Ennakkovero perustuu yleensa edellisen vuoden
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veroilmoitukseen. Yhteison verotus ei suoraan vaikuta yksittdisen osakkaan

verotukseen. (Vero 2021.)

2.2 Kuntakonserni

Kuntalain mukaan kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Liséksi
kunnan maaraysvallassa olevat saatiot kuuluvat kuntakonserniin. Kunnan ty-
taryhteisolla tarkoitetaan sellaista yhteis6a, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa

tarkoitettu maaraysvalta. (Kuntaliitto 2017, 6.)

Kunnan konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa lain mukaisen omistajapo-
litikan sek& asetettujen tavoitteiden toteutus. Tavoitteena on myds yhtenais-
tda konsernin toimintakulttuuria ja kaytantdja. Konserniohjeen tarkoitus ei ole
tytaryhteisdjen operatiivisen toiminnan johtamisen ohjeistus, vaan ohje toimii
viitekehyksena yhteis6jen toiminnalle seké ohjeena kunnan ja tytaryhteison
valiselle tiedonvalitykselle. (Niskakangas ym. 2011, 23.)

Konserniohjeella maaritellaan kuntakonsernin menettelytapoja, jotka tukevat

mm. talouden seurantaa ja suunnittelua, riskienhallintaa, tiedottamista, hyvaa
johtamista seka sitoutunutta hallitustyéskentelya. Kuntalaissa on konsernioh-
jeelle maaritelty vahimmaissisaltd. Konserniohjeen tulee sisaltdd maaraykset
ainakin seuraaviin asioihin:

e Talouden ja investointien suunnitteluun ja ohjaukseen.

e Konsernivalvonnan, raportoinnin seké riskienhallinnan jarjestamiseen.
Tiedottamisesta seka luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden tur-
vaamisesta.

Velvollisuudesta hankkia kunnan kanta ennen paatoksentekoa.
Konsernin sisdisista palveluista.

Tytéaryhteisojen hallituksen kokoonpanosta ja nimittdmisista.
Tytaryhteisojen hyvasta johtamis- ja hallintotavasta. (Kuntaliitto 2017,
8.)

Omistajaohjauksella huolehditaan, ettéa kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Tytaryhteistjen hallituksen ko-
koonpanossa on huomioitava yhteison toimialan edellyttama riittava liiketoi-
minnan ja talouden asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan tytaryhteiso-
jen omistajaohjaukseen. (Kuntalaki 10.4.2015/410.)
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Omistajaohjauskeinot kunnan tytaryhteisoissa ovat erilaisia kuin kunnan
omassa toiminnassa. Yleisesti ottaen omistajaohjauksella pyritaan varmista-
maan se, etta kuntayhtiot toteuttavat omistajan niille asettamia tavoitteita.
Omistajaohjaus on kuntayhtidissa tarkeassa roolissa jo yhtion perustamisvai-
heessa ja toimivan yhtion hallinnoinnissa. Omistajaohjauksen yleisia tavoit-
teita voi lainata myos valtion omistajapolitiikan puolelta. Niitd ovat yhtididen
kehittdminen, vastuun edistdminen seka omistaja-arvon pitkajanteinen kasvun
tukeminen. (Ruohonen ym. 2021, 183-184.)

Osakeyhtion yhtiokokous on muodollinen toimielin. Tehokkaan omistajaoh-
jauksen kannalta ei ole riittdvaa, etta kunta kayttaa valtaansa vain yhtioko-
kouksessa. Kunnan on tarkeaa asettaa omistamalleen yhtidlle selkeéat tavoit-
teet. Omistajan on my6s syyté seurata naiden tavoitteiden toteutumista ja oh-
jata yhtion toimintaa. Kuntayhtion hallituksen sek& toimitusjohtajan on kuiten-
kin huolehdittava omaan toimivaltaansa kuuluvista paatoksista, eika tarkoituk-
senmukaista ole, etta tiedustellaan nakemysta sellaisiin asioihin, joihin kannan
kysymista omistajilta ei konserniohjeessa edellytetd. (Ruohonen ym. 2021,
185.)

Paikoitellen omistajaohjaus on kunnissa ollut kovin vahaista. Kuntakonser-
neilla ei ole ollut juurikaan vakiintuneita omistajaohjauskaytantéja kuntayhti-
Oille, vaikka omistajaohjauksella olisi mahdollisuus parantaa suorituskykya yh-
tidissa. Omistajaohjauksen keinot kuitenkin vaihtelevat riippuen sit&, onko
kyse kunnan yksin omistamasta osakeyhtiostd, kunnan maaraysvallassa ole-
vasta yhtidsta vai yhtiostd, jossa kunta on vain vahemmistdosakkeenomistaja.
Kaytannon toteutukseen vaikuttaa myoés, onko yhtiossa muita kuin kuntia

omistajana. (Ruohonen ym. 2021, 186.)

2.3 Tilinp&atoés

Tilinpaatos laaditaan, koska sen antamia tietoja kayttavat hyvaksi monet eri
tahot. Esimerkiksi verottajaa kiinnostaa yrityksen verotettava tulos, kun taas
omistajat haluavat tietdd omistuksena arvon muutoksesta. Tilinpaatds on tar-
ke&d myads yritykselle itselleen, silla sen avulla pystytddn seuraamaan taloudel-
lista tilannetta. Tilinpaatos on aina virallinen seka useimmissa tapauksissa jul-

kinen asiakirja, jonka vuoksi sen siséllolle ja laatimisperiaatteille sdddetaén
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tarkat rajat kirjanpitolaissa ja -asetuksissa. Taman avulla eri yritysten tilinpaa-
tokset ovat mahdollisimman vertailukelpoisia keskendan. (Lindblad 2021, 26—
28.)

Kuntalain 13. luvun 113. 8:n mukaan tilinpdatokseen kuuluvat tuloslaskelma,
tase, rahoituslaskelma, niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kuntakonsernin tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatos. Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen tarkoituksena on
antaa sen lukijalle oikea ja riittava kuva kunnan ja kuntayhtyman tuloksesta
seka taloudellisesta asemasta. Konsernitilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
tarkoituksena on antaa informaatiota siitd, miten kuntayhtitille asetettuja ta-
voitteita on saavutettu. (Ruohonen ym. 2021, 289.) Konsernitilinpaatoksen ja
siihen liittyvien asiakirjojen tulee olla selkeita ja muodostaa yhtendinen koko-

naisuus (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 9).

Tuloslaskelman tavoite on osoittaa tilikauden tulosta ja sen muodostumista-
paa. Tuloslaskelmasta taytyy selvita, onko tulos syntynyt osakeyhtion tavan-
omaisista toiminnoista vai rahoitus- tai satunnaisista tuotoista ja kuluista. Tu-
loslaskelmassa, kuten myds taseessa ja rahoituslaskelmassa tulee tilinpaatok-
sessa esittaa vertailutiedot edelliselta tilikaudelta. (KHT-yhdistys 2013, 64—
66.)

Kirjanpitoasetuksen mukaan yrityksilla on kaksi tuloslaskelman vaihtoehtoista
kaavaa. Vaihtoehdot ovat joko kululajikohtainen tai toimintokohtainen tuloslas-
kelma. Kululajikohtainen tuloslaskelma on suurimmalla osalla suomalaisista
yrityksista kaytdssa, toimintokohtaista Suomessa kayttavat paaasiassa vain
suuret kansainvaliset yritykset. (Salmi 2020, luku 2.1.) Kululajikohtaisessa tu-
loslaskelmassa kulut jaotellaan nimensé& mukaisesti kululajien mukaan. Tassa
kaavassa varsinaisen toiminnan tuotoista vihennetdan materiaali- ja palvelu-
hankintoja koskevat kulut, poistot ja arvonalentumiset, henkilostokulut seka lii-
ketoiminnan muut kulut. Naiden kulujen vahentamisen jalkeen saadaan va-
lisummaksi liikevoitto tai -tappio. Toimintokohtaisessa laskentakaavassa taas
on muutettu liikketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen esittdmisjarjestysta. Lii-
ketuloksesta alkaen toimintokohtainen ja kululajikohtainen kaava ovat taysin
samanlaisia. (KHT-yhdistys 2013, 66.)
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Kaikki kirjanpitovelvolliset tekevat taseen saman peruskaavan mukaan. Pie-
nemmat kirjanpitovelvolliset saavat laatia sen myo6s lyhennetyssd muodossa
(Salmi 2020, luku 2.2). Tilinpaatoksessa esitettavan taseen tarkoituksena on
kuvata yrityksen taloudellista asemaa tilinpaatéspaivana. Paasaantoisesti ta-
seen eria on mahdollista yhdistella, jos niiden erillisella esittamisella on vahai-
nen merkitys oikean kuvan antamiseen tai jos yhdistelyn avulla saadaan esi-
tystavasta selkeampi. (KHT-yhdistys 2013, 72.)

Salmisen (2020, luku 2.2) mukaan taseen vastaavaa puoli jaetaan pysyviin
vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin. Vaihtuviin vastaaviin kuuluu muu omaisuus,
joka on tarkoitettu tuottamaan tuloa vain yhtena tilikautena. Lindblad (2021,
91) kertoo, etta pysyvissa vastaavissa tilinpaatésarvostus perustuu siihen,
kuinka paljon niiden arvioidaan tulevaisuudessa aikaansaavan ja mika niiden
taloudellinen kayttdaika on. Taseen vastaavalta puolelta taas saadaan tietoa
yritystoiminnan rahoituksesta. Jako oman ja vieraan pddoman valilla antaa ti-
linpaatoksen lukijalle kuvan yrityksen vakavaraisuudesta, eli mita suurempi
osuus on rahoitettu omalla padomalla, sité vakavaraisempi yritys on. Myos
Salmisen (2020, luku 2.2) mielesta yrityksella on joustavampi rahoituksellinen
asema, kun omaa pddomaa on riittavasti. Tama vahentaa merkittavasti yrityk-

seen liittyvia rahoitusriskeja.

Taseen vastaavia koskevissa liitetiedoissa tarkeimmassa osassa ovat selvi-
tykset aineettomien hyddykkeiden aktivointi- ja poistoperusteista. Vastattavaa
puolella taas liitetiedoissa voidaan selvittaa mm. yrityksen maksuvalmiutta ja
rahoitusriskid vieraan padoman rakenteella. Lisaksi liitetiedoissa esitetaan tu-
loveroja koskevia tietoja sek& vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat tiedot.
Myds henkilostosta ja sen muutoksista seké toimielinten jasenista voi tarvitta-
essa esittaa lisatietoja liitetiedoissa. Omistukset muissa yrityksissa on myos
oleellinen liitetieto, jolla saadaan kattava kuva tarkasteltavasta taloudellisesta
kokonaisuudesta. (Salmi 2020, luku 2.3.)

Toimintakertomus on vapaamuotoinen asiakirja, joten siind esitettavien asioi-
den jarjestysta ei ole maaritelty tarkemmin. Siiné esittavaksi vaadittavat tiedot
ovat osittain paallekkaisia tilinpaatoksen liitetietojen kanssa. Toimintakerto-

muksen tarkoituksena on tdydentaa tilinpaatosta ja toisaalta selventaa sita oi-

kean kuvan saamiseksi tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
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Toimintakertomuksesta pitaa selvitd mm. olennaiset tapahtumat tilikaudella,
rakenne- ja rahoitusjarjestelyt, arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta,
arvio toiminnan merkittavimmista riskeista, ymparistoasiat seké henkilosto eri-

laisia tunnuslukuja apuna kayttéaen. (KHT-yhdistys 2013, 35-50.)

Toimintakertomuksen laadintavelvoite on kaikilla yrityksilla, jotka ylittavat va-
hintd&n kaksi seuraavista kokorajoista. Kokorajoiksi on maaritelty yli 7,3 mil-
joonaa euron liikevaihto, yli 3,65 miljoonan euron tase tai yli 50 tydntekijan
henkilostd. Vaikka kokorajat eivat ylittyisi, voi yhtio halutessaan laatia vapaa-
ehtoisesti toimintakertomuksen. Toimintakertomuksessa annetaan tietoja yh-
tion toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista seka kirjanpito- ja
osakeyhtidlain vaatimat tiedot. Toimintakertomuksen tulisi kuvailla yhtion halli-
tuksen seka toimitusjohtajan nakemysta liiketoiminnasta ja sen kehittymisesta.
(KHT-yhdistys 2013, 34.)

Kunnan ja kuntakonsernin toimintakertomuksessa tulee antaa tietoja sellai-
sista talouteen liittyvista asioista, jotka eivat suoraan kay ilmi taseen, tuloslas-
kelman tai rahoituslaskelman avulla. Kunnan toimintakertomuksessa taytyy
kuvata kuntakonsernissa tapahtuneita olennaisia muutoksia, jolloin konserniin
kuuluvien kuntayhtididen keskeisten tapahtumien tulee ilmeta siita. Tallaisia
muutoksia voivat olla esimerkiksi omistussuhteiden muutokset, toiminnan kes-
keiset seikat tilikaudella sek&a merkittavimmat investoinnit. (Ruohonen ym.
2021, 289.)

Kirjanpitolautakunnan (Kila) yleisohjeen mukaan toimintakertomuksen laatimi-
sessa suositellaan, ettéd tunnuslukuina esitetdan ainakin nelja seuraavista: lii-
kevaihto, liikevoitto tai -tappio seké euroina etta prosentteina liikevaihdosta,
oman paaoman tuotto ja omavaraisuusaste. (KHT-yhdistys 2013, 49.) Néita ja
myds muita tunnuslukuja voidaan tulkita monesta eri nakokulmasta. Lahtokoh-
tana voivat olla tunnusluvun absoluuttinen arvo, muutos ja muutoksen suunta,
toimialan ja kilpailijoiden tunnusluvut tai yritykselle asetetut omat tavoitteet.
(Salmi 2020, luku 4.4.)

Tunnuslukuja lasketaan ja kaytetaan, kun halutaan selvittéaa yrityksen kehi-
tysta ja vertailla eri yrityksia. Niiden avulla kuvataan tavallisesti yrityksen talou-

dellisia toimintaedellytyksia eli pAdasiassa sen kannattavuutta ja rahoitusta.
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Tunnusluvut auttavat eliminoimaan koon vaikutukset yritysten vertailussa ja in-
flaation vaikutukset eri vuosien vertailukelpoisuuteen. Tunnuslukujen laskemi-
nen on useimmiten standardisoitu vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. Yri-
tysten valisessa kannattavuusvertailussa yleisin tunnusluku on padaoman tuot-
toprosentti. Se kertoo yrityksen tilikaudella saavutetun tuloksen suhteen kay-
tossé olleeseen pddomaan. (Leppiniemi & Kykkanen 2019, 159-161.)

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen tulee antaa oikea ja riittava kuva yrityk-
sen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tarpeelliset lisatiedot
naita varten ilmoitetaan liitetiedoissa. (KHT-yhdistys 2013, 86.) Salmisen
(2020, luku 2.3) mukaan liitetiedot ovat itsendinen osa tilinpaatosta samalla ta-
valla kuin tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelmakin. Tuloslaskelmaa koske-
vista liitetiedoista tarkein on liikevaihdon toimialakohtainen ja maantieteellisten
markkina-alueiden mukaan jakautuminen. Liiketoiminnan muiden tuottojen
maara ja erittely taas antavat tiedon siité, kuinka suuri osuus tuotoista ja tulok-
sesta on saatu aikaan esimerkiksi pysyvien vastaavien myyntivoitoilla. Liitetie-
tona esitetaan myos selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja

niiden muutoksesta.

Tilintarkastus kasittaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatéksen seka hallinnon. Ti-
lintarkastajan on tehtava ja annettava kultakin tilikaudelta paivatty ja allekirjoi-
tettu tilintarkastuskertomus. Tilintarkastuskertomuksessa tulee ilmeta vahin-
tdan seuraavat asiat; antaako tilinpaatos riittdvan kuvan yhteison toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta, tayttaako tilinpaatos laissa asetetut vaa-
timukset, onko toimintakertomus laadittu séanndsten mukaisesti ja ovatko toi-
mintakertomuksen seka tilinpaatdksen tiedot yhdenmukaisia. (Ruohonen ym.
2021, 165-168.)

Tilintarkastuksessa paatehtadvana on omistajien vakuuttaminen siita, etta johto
on antanut yrityksen tilasta oikean ja riittdvan kuvan. Osakeyhtidissa tulee olla
vahintaan yksi tilintarkastaja. (Salmi 2020, luku 2.6.) Konsernitilinp&aatos ei it-
sessaan ole erillinen kohde tilintarkastuksessa. Koska se on osa emoyrityksen
tilinp&atosta, tilintarkastajat tekevéat tarkastuksen osana emoyhtion tilintarkas-
tusta. Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen tiedot sisallytetdan emoyrityksen

tilintarkastuskertomukseen. (Leppiniemi & Kykkanen 2019, 105.)
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3 SAHKOINEN TALOUSHALLINTO

Sahkdisella taloushallinnolla tarkoitetaan kaikkien taloushallinnon tietovirtojen
ja kasittelyvaiheiden automatisointia seka kasittelya digitaalisessa muodossa.
Kaikki kirjanpidon ja sen osaprosessien tapahtumat kasitellaan mahdollisim-
man automaattisesti ilman paperia. (Lahti & Salminen 2014, 24.) Yrityksen ta-
loushallintoon kuuluvia tehtavia voidaan tané paivanéa hoitaa vahemmalla
tyolla sahkdisen taloushallinnon avulla. Kustannusten pienenemisen ja toimin-
nan tehostumisen liséksi sdhkdinen taloushallinto mahdollistaa koko yrityksen

joustavan organisoinnin. (Yrittajat 2014.)

3.1 Kohti alykasta taloushallintoa

Sahkoinen taloushallinto voidaan maaritella ja ymmartad monella eri tavalla
riippuen siita, kuka asian maarittelee seka missa yhteydessa siitd puhutaan.
Sahkdinen taloushallinto kehittyy koko ajan paremmaksi ja nykyaan puhutaan-
kin paljon myos digitaalisesta ja alykk&asta taloushallinnosta, kuten kuvassa 1
nahdaan. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 11-16.)

Alykas
/ taloushallinto
Digitaalinen
taloushallinto
Sahkoinen
/ taloushallinto
Paperiton
kirjanpito
1990-luku 2000-luku 2010-luku 2020-luku

Kuva 1. Taloushallinnon digitalisoituminen: kehitys paperittomasta kirjanpidosta alykkaaseen

taloushallintoon (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 16)

Kuvassa 1 nakyvan aikajanan mukaisesti paperittomasta kirjanpidosta alettiin
puhua 90-luvun lopussa ja 2000-luvun alkupuolella digitalisaation voimistu-
essa. Paperiton kirjanpito tarkoittaa kirjanpidon lakisaateisten tositteiden esi-

tystapaa sahkoisessa muodossa. Digitaalinen taloushallinto on myos
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paperitonta, mutta paperiton tila voidaan saavuttaa lisdksi tehottomassa ja
manuaalisessa taloushallintoprosessissa esimerkiksi skannaamalla tositteet
sahkoiseen muotoon. Tama tapa on viela monilla, erityisesti pienilla yrityksilla
kaytossa, eika askelia kohti digitaalista tai alykasta taloushallintoa ole otettu.
(Kaarlejarvi & Salminen 2018, 15-16.)

Alykéasta taloushallintoa ovat mm. erilaisten automaatioiden hyddyntaminen
saannonmukaisissa tehtavissa, poikkeuksien ja ei-rakenteellisen datan kasit-
tely sek& ennusteiden ja toimenpide-ehdotuksien muodostaminen. Tarkoitus
on, etta ihmiset voivat keskittya ihmisalya vaativiin tehtaviin. Alykk&an talous-
hallinnon edellytyksené onkin uusi tyénjako ihmisten ja jarjestelmien valilla.
(Kaarlejarvi & Salminen 2018, 17-19.)

Séahkdisen taloushallinnon avulla rutiinit6ita, jotka on aiemmin tehty kasin ja
paperille, voidaan hoitaa sahkoisen jarjestelman eli taloushallinto-ohjelmiston
avulla nopeammin tietokoneella, puhelimella tai tabletilla (Sahkoéinen talous-
hallinto s.a.). Suurin osa yrityksista kayttaa taysin pilvipohjaisia eli internetin
valityksella toimivia ohjelmistoja. Ne ovat luotettavia, helppokayttoisia ja kus-
tannustehokkaita (Siivola ym. 2015, 47).
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Kuva 2. Sahkdisen taloushallinnon kokonaisuus (mukaillen Siivola ym. 2015, 47)

Kuten kuvassa 2 nakyy, pilvipalvelussa toimiva séhkdisen taloushallinnon oh-
jelmisto sisaltaa kaikki tarvittavat toiminnot ja yhteydet yhdessa paketissa.
"Asiakkaalla” ja "tilitoimistolla” voitaisiin vaihtoehtoisesti tarkoittaa myos esi-
merkiksi yrityksen johtoa ja talousosastoa. Heidan kaytossaan on jatkuvasti
reaaliaikainen tieto yrityksen laskutuksesta, palkoista, kirjanpidosta ja rapor-
teista. Sahkoiset kuitit kulkeutuvat joko suoraan taloushallintoon tai asiakkaan
kautta. Taloushallintopalvelut ovat yhteydessa pankkiin, jolloin esimerkiksi
verkkolaskuja voi suoraan maksaa kaymaétta verkkopankissa. Tarvittavat ra-
portoinnit saa myo6s suoraan valitettya mahdollisille perintéapalveluille ja eri vi-
ranomaistahoille, kuten verottajalle.

Yrityksien taloushallinto kattaa kaiken, mitad kuuluu rahaliikenteeseen, esimer-
kiksi osto- ja myyntilaskut, kirjanpidon, palkkalaskennan, matkalaskut ja kortti-
maksut. Séhkoinen taloushallinto tarkoittaa sita, etta naita tehtavia hoidetaan
sahkoisen ohjelmiston — tavallisesti pilvipalvelun — avulla. Sen ansiosta talous-
asiat hoituvat rippumatta ajasta ja paikasta seka paaosin automaattisesti, jo-
ten yrityksen taloudesta on saatavilla jatkuvasti reaaliajassa olevaa tietoa.
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Sé&hkoisen taloushallinnon tarkoituksena on tuoda taloudenhallintaan tark-
kuutta ja selkeyttd. (Kuokkanen 2018.)

Sahkoisen taloushallinnon suosio kasvoi edelleen vuonna 2021, mita selittéa
erityisesti koronapandemian takia asetetut etatydsuositukset (Visma 2021).
Optimaalisessa tilanteessa kaikki taloushallinnon aineisto kasitellaan sahkaoi-
sesti prosessin alusta loppuun saakka. Se edellyttaa kuitenkin esimerkiksi
sita, ettd laskujen toimittajat laittavat laskunsa sopivassa sahkoisessd muo-
dossa. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 16-17.)

Sahkdinen taloushallinto vahentaa paljon paallekkaisia tydvaiheita, kun kerran
tietokoneella ollutta tietoa ei siirreta valilla paperille ja tallenneta taas uudel-
leen. Suurimmat saastoét perinteiseen taloushallintoon verrattuna tulevat osto-
laskujen kasittelyssd, mutta myoés muut osa-alueet tehostuvat huomattavasti.
Kustannuksia pienentdd myags internetissé toimiva taloushallinnon ohjelmisto,
jonka avulla esimerkiksi yrityksen sisaisen ohjelmistoyllépidon tarve vahenee.
(Siivola ym. 2015, 19-20.)

Lahden ja Salmisen (2014, 171-172) mukaan sahkdinen taloushallinto liittyy
keskeisesti myds raportointiin. Parhaassa tapauksessa erilaiset raportit val-
mistuvat automaattisesti ja ovat monilta osin jatkuvasti ajan tasalla. On myos
paljon yrityksi&, joissa suuri osa raportoinnista on manuaalista tyota, mutta ra-
portoinnin kehittdminen on monissa yrityksissa korkean prioriteetin tavoite.
Kaarlejarvi ja Salminen (2018, 17—-18) kertovat, etta raportoinnin on tarkoitus
tukea ihmista tiedon hyddyntamisessa analysoimalla seka luokittelemalla da-

taa ja luomalla ennusteita saatavilla olevan datan pohjalta.

Séahkoinen taloushallinto antaa yrityksille merkittavaa etua raportoinnin paran-
tuessa. Raportointi on jouhevampaa, koska tiliotteet, osto-, matka- ja kululas-
kut kirjautuvat kirjanpitoon sitd mukaa, kun ne saapuvat. My@s raportointijak-
son paattyessa tarvittavat koosteet saadaan nopeasti, ja kassan seka reskont-
ran seuranta onnistuu myos keskella raportointijaksoa. (Siivola ym. 2015, 20.)
Monesti liiketoiminnassa ja organisaatiossa tapahtuvat muutokset ovat jatku-
via, jolloin raportoinnin tulee pystyd seuraamaan muuttuneita tarpeita (Lahti &
Salminen 2014, 178).
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Raportointiteknologian ja -jarjestelmien kehittyminen on vaikuttanut siihen,
kuinka kattavia erilaiset raportointiratkaisut nykyaan ovat ja miten samalla rat-
kaisulla voidaan hoitaa useampia raportointitarpeita. Perinteisesti raportoinnin
ratkaisut ovat olleet esimerkiksi konserniraportoinnissa, rahavirtaraportoin-
nissa, budjetoinnissa ja toteumaraportoinnissa omia kayttétarkoituksiaan var-
ten rakennettuja. Nykyaan ohjelmistot ja markkinat ovat kuitenkin kehittyneet
siten, etta niista l16ytyy useampia osa-alueita samaan ratkaisuun integroituna.
(Lahti & Salminen 2014, 183-184.)

Taloushallinnon jatkuvan kehittymisen avulla tilinpaatokseen liittyvat raportit ja
niiden jakelu voidaan hoitaa sahkoisesti ja automaattisesti. Raporttien jake-
lussa tehokkaita tapoja ovat mm. raporttiportaalit tai itsepalveluperiaate, jossa
kayttajalle annetaan paasy omien kayttdoikeuksiensa puitteissa raportointijar-
jestelmiin. Raporttiportaali toimii internetin valityksella ja se voidaan integroida
esimerkiksi yrityksen omaan intranetiin. Sahkoéiset mediat antavat mahdolli-
suuden siihen, etta kayttajat voivat itse ajaa sielta tarvitsemiaan raportteja
ajasta tai paikasta rippumatta. (Lahti & Salminen 2014, 185.) Uusin kehitysas-
kel on tekoalyn hyddyntaminen raportoinnissa tietojen luokittelun ja ennusta-
misen helpottamiseksi. Ohjelmistorobotiikan avulla voidaan automatisoida pe-
rinteisten, vakioitujen raporttien tuottamista ja jakelua ja siten tehostaa raport-

tien luontia kayttovalmiiksi. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 189.)

3.2 Automatiikka taloushallinnossa

Automatisointi taloushallinnossa tarkoittaa lyhykaisyydesséaan koneen kykya
kasitella siihen syotettya tietoa ja suorittaa toimintoja kyseisen tiedon pohjalta.
Esimerkiksi taloushallinnon ohjelmisto tilii ja maksaa sahkdisen laskun auto-
maattisesti, ja mikali se havaitsee poikkeamia, ilmoittaa se niista ihmiselle
(Rumpu 2019a). Automatisointi on merkittava osa nykyaikaista élykéasta ta-

loushallintoa.

Kaarlejarven ja Salmisen (2018, 182-183) mukaan automatiikan tavoitteena
on ensisijaisesti vahentdd manuaalisen tydn maaréé ja vapauttaa ihmisten
tybaikaa enemman arvoa tuottaviin tehtaviin. Automaatio nopeuttaa proses-
seja, koska se pystyy kasittelemé&éan tapahtumia nopeammin kuin ihminen. Au-

tomatisoitu prosessi on myos yleensa edullisempi kuin ihmisen tekema tyo.
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Esimerkiksi automaattinen rahoituslaskelmakaava on kannattavampi vaihto-

ehto kuin rahoituslaskelman tekeminen kerran vuodessa manuaalisesti.

Kirjanpito voidaan nykyaan automatisoida hyvin suurelta osalta. Rummun
(2019b) mukaan talla hetkella kaikista kirjanpidon tositteista voidaan automati-
soida jopa 97 prosenttia. Jaljella olevat kolme prosenttia ovat hdnen mu-
kaansa toistaiseksi hankalasti toteutettavissa. Esimerkiksi taksin maksupaéat-
teiden kuitteja ei ole vield ollut mahdollista saada sahkoisessd muodossa,
mik& tuottaa ongelmia tekoalyjarjestelmien kanssa. Jarjestelméat eivat viela
pysty tunnistamaan kaikkia kasin skannattuja tositteita eivatka nain tilidcimaan
niita ilman ihmisen valikatta. Vaikka kaikki kirjanpito saataisiin taysin automati-
soitua, jaa ihmisen tehtavaksi vield raporttien tulkitseminen ja niihin kohdistu-
vat paatokset, kuten poistosuunnitelmien valitseminen ja erilaiset verotekniset

valinnat.

Ostolaskujen kasittely ja tilidinti on pitkalti automatisoitu nykyisilla taloudenhal-
linto-ohjelmistoilla. Esimerkiksi saanndlliset samansuuruisena saapuvat laskut
voidaan automatisoida kokonaan. Osa laskuista on tietenkin sellaisia, jotka
vaativat tarkastamista ja tietyn henkilon hyvaksynnan. Nykyaan kayttaja pys-
tyy kuitenkin itse maaritteleméaan, mitka laskut halutaan automatisoida koko-
naan ja mitka hallinnoida késin. Automaatio perustuu nain kayttajan laatimiin
saantoihin, eiké ohjelmisto tee itsekseen mitaan, mille kayttaja ei ole maaritel-
Iyt sdant6ja. Ohjelmistoissa on yleensa valmiita saantoja, joita ihminen pystyy
hallinnoimaan ja luomaan juuri omaan kaytté6n soveltuvat automaatiot. Esi-
merkiksi laskuille voi asettaa tietyn summarajan, jonka alittavat laskut kasitel-
la&n automaattisesti ja summan ylittavat laskut hyvaksytddn manuaalisesti.
Kone tarkistaa sdantbjen mukaan laskut yleisesti ihmissilmaa tarkemmin, eiké

yksikdan huijauslasku paéase seulan lapi. (Kalliovaara & Lyytikdinen 2021, 38.)

Automaation perustana toimii digitaalinen data. Se on keskeinen edellytys au-
tomaation liséksi myos digitaliselle taloushallinnolle, robotiikalle ja teko&lyn
hyodyntamiselle. Taloushallinnolla on enenevissad maarin kaytéssa hyvalaa-
tuista digitaalista dataa edellytyksena automaatiolle ja tehokkaalle prosessoin-
nille. Taloushallinto ei kuitenkaan yksinaan voi parantaa dataa, vaan sen on
tapahduttava yhteistytésséd muiden sidosryhmien kanssa. Datan laadun paran-

tamisen edellytyksena onkin mm. paperisen datan saatavuus digitaalisessa
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muodossa seka datan oikeellisuuden varmistaminen tasmaytysrutiineilla ja

paivityksilla. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 68-69.)

Useissa taloudenhallintaohjelmistoissa on mahdollista luoda automaattinen ra-
hoituslaskelma muiden tilinpaatosraporttien ohella. Tuloksen ja taseen koh-
dalla automaattiset raportit ovat yleisesti valmiiksi halutun kaltaisia, koska nii-
den sisaltoé ja muotoilu on méaaritelty pitkalti kirjanpitoasetuksessa ja -laissa.
Rahoituslaskelman kohdalla asia voi olla eri. Esimerkiksi kunnat haluavat ra-
hoituslaskelman omistamiltaan tytaryhteisailta tiettyd mallia noudattaen, mutta
ohjelmistojen valmiit raporttipohjat harvoin vastaavat naita vaadittuja malleja.
Suurimmassa osassa sahkoisen taloushallinnon ohjelmistoista raporttipohjat
ovat muokattavissa, mika mahdollistaa automaattisen kaavan rakentamisen ja

nain kyseisen toiminnon automatisoinnin.

Yksi automatiikan muodoista on ohjelmistorobotiikka (Robotic Process Auto-
mation, RPA). Ohjelmistorobotiikan tarkoituksena on automatisoida erilaisia lii-
ketoimintaprosesseja. Ohjelmistorobotiikan ja perinteisen automaation ero on
siind, etta robotit toimivat itsenaisesti taustalla olevista jarjestelmista riippu-
matta eivatka tarvitse virtaviivaistettuja prosesseja tai jarjestelmaintegraatioita.
Ohjelmistorobotiikalla pystytdédn tehostamaan manuaalisia prosesseja ja saas-
tamaan jopa 80 prosenttia tydhon kuluvasta ajasta. Pienten laajasti pilvipalve-
luita hyddyntavien yritysten kohdalla robotiikkaan investointi ei valttamatta ole
jarkevaa. Sen kayttd sopii paremmin isoille yrityksille, joilla on paljon saannoélli-
sesti taustalla toimivia tehtavia, joihin robotti voidaan ohjelmoida. (Mansson
2017.)

Ohjelmistorobotti on ohjelmisto, joka pystyy kasittelemaéan vain rakenteisessa
muodossa olevaa, sahkdista dataa. Ohjelmistorobotiikan kehittamisen kan-
nalta olisi tarkedd, etta kaikki aineisto olisi sdhkdisessa muodossa ja helposti
automaatiolla luettavissa, eli esimerkiksi ostolaskuissa tulisi olla oikean muo-
toiset viitetiedot. Nykyaan ohjelmistorobotin kaytt6dnotto onnistuu jo muuta-
massa viikossa, kun taas tietyn ohjelmiston perinteinen automatisointi voi
vieda useita kuukausia. Ohjelmistorobotiikka onkin siis tietyissa tilanteissa pa-
teva vaihtoehto perinteiselle automaatiolle varsinkin tehtavissa, joissa toimen-

piteiden lapivienti ei vaadi erityista harkintaa. Robotiikan kayttéénottoa
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voidaan siis monissa tilanteissa pitaéa jarkevampana ratkaisuna kuin uuden
tyontekijan rekrytointia seka kouluttamista. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 53—
55.)

Koneoppiminen (Machine learning) on ohjelmistorobotiikkaa alykkdampéaé au-
tomaatiota ja luonteeltaan alkeellista tekoalya. Se perustuu laajojen datamas-
sojen kasittelyyn ja ennusteiden laatimiseen. Ennusteet voivat olla ehdotuksia
seka suosituksia tai naiden pohjalta tehtyja automaattisia toimenpiteitd. Kone-
oppimista hyddynnetddn mm. taloushallinnon ohjelmistoissa ostolaskujen k&-
sittelyssa. Ohjelmisto oppii hiljalleen ja alkaa suosittelemaan eri laskujen tili-
Ointeja, jolloin ihmiselle jaa tehtavaksi vain hyvaksya tai korjata ehdotukset.
Mitd enemman kone kasittelee laskuja, sita luotettavammaksi mm. tilidintieh-
dotukset tulevat ja saastavat inmiselta aikaa laskujen kasittelysta. (Kaarlejarvi
& Salminen 2018, 59-60.)

3.3 Sahkoisen taloushallinnon hyodyt

Nykyaikaiset taloushallinto-ohjelmistot on suunniteltu yritysten ja tilitoimistojen
yhteiskayttoon. Yhteiskayttdisyyden ideana on jakaa taloushallinnon tehtavat
parhaalla mahdollisella tavalla yrityksen ja tilitoimiston valilla. Ensimmainen
konkreettinen hyotty yhteiskaytosta tulee siitd, ettei yhtéakaan tositetta tai kuittia
tarvitse enaa kuljettaa mihinkaan, koska ne ovat valmiiksi ohjelmistossa kirjan-
pidon kanssa. Toinen merkittéava hyoty on lapindkyvyys. Ohjelmistossa nakyy
yrittgjalle kaikki, mita kirjanpitdja on tehnyt ja painvastoin. Molemmilla on siis
jatkuvasti ajantasainen tieto siitd, missd mennaan. (Kalliovaara & Lyytikainen
2021, 36-37.)

Sahkoisella taloushallinnolla saavutetaan paljon hyotyja niin kuluttajien, pank-
kien, yritysten kuin julkisenkin sektorin nakokulmasta, silla rakenteellisessa
muodossa olevaa tietoa voidaan tehokkaammin hyddyntaa ja samalla keven-
taa raportoinnin aiheuttamaa tyomaaraa. Sahkaoisen taloushallinnon kokonais-
valtainen hyddyntaminen mahdollistaa myds monia muita tehokkuushyétyja
seka epasuoria taloudellisia etuja. Naita ovat esimerkiksi tyontekijoiden va-
pautuminen rutiininomaisista ty6tehtavista, harmaan talouden torjuminen, ris-
kinhallinnan parantuminen ja sisdmarkkinakehityksen vauhdittaminen. (Valtio-

varainministerio 2017.)
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Eurostatin (2021) tutkimuksen mukaan vuonna 2020 suomalaisista yrityksista
jopa 75 prosenttia kaytti pilvipohjaisia taloudenhallintaohjelmistoja. Prosentti-
osuus on saatavilla olevien tietojen mukaan Europan Unionin jasenmaiden

suurin, vaikka muut Pohjoismaat tulevat lahella perassa. Fredmanin (2021)

mukaan taloushallinnon hoitaminen pilvipalveluohjelmistolla ei kuitenkaan ole
suoraan tehokkaan taloushallinnon tae. Moni suomalainen yritys yllapitaa pil-
viohjelmistojen avulla perinteikdsta mappikirjanpitoa, eikd nain ollen saa kayt-

toonsa laheskaan kaikkia pilviohjelmistojen hyotyja.

Sahkdinen taloushallinto on tehokas, mutta my6s ymparistoystavallinen vaih-
toehto. Sahkoisten aineistojen ja prosessien avulla tulostamisen tarve seka
paperien kuljettaminen ja arkistointi ovat vahentyneet merkittavasti. (Siivola
ym. 2015, 20.) Taloushallintoliitto ja Finanssialan Keskusliitto ovat tehneet sel-
vityksen séahkdisen taloushallinnon automatisoinnilla saavutettavista saas-
toista ja ymparistovaikutuksista. Esimerkiksi verkkolaskussa hiilijalanjalki on
pienimmillaén noin 150 grammaa, kun taas paperilaskulla vastaava lukema on

noin 450 grammaa. (Rytsy 2015.)

Kun taloushallinnossa lisatdan ja parannetaan automaatiota, paatavoitteina ja
-hy6tyind ovat parantuva kustannustehokkuus, nopeus seka laatu. Naiden li-
saksi korostuu monipuolinen lisdarvo liiketoiminnalle esimerkiksi asiakaskoke-
muksen ja asiakastyytyvaisyyden parantumisena seka tyotyytyvaisyyden kas-
vuna taloushallinnon eri tehtavissa. Ne organisaatiot, jotka ovat digitalisoineet
taloushallintonsa, saavuttavat tyypillisesti noin 30 prosentin kustannustehok-
kuuden parannuksen taloushallintoonsa. Myds maailmanluokan yritykset, joilla
taloushallinnon tehokkuus on lahtétilanteessa ollut hyva, voivat sdastaa kus-
tannuksissa jopa 15-20 prosenttia. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 22-23.)
Kansainvélisten arvioiden mukaan yritys voi sdastaa pelkastaan verkkolas-

kulla jopa 1-2 % liikevaihdostaan (Valtiovarainministerio 2017).

Séahkoiset taloudenhallinto-ohjelmistot mahdollistavat nykyaan myads kirjanpi-
tajille ja muille ohjelmistojen kanssa tydskenteleville etatdiden teon. Materiaa-
lien I6ytyessa pilvipalvelusta, ei mitaan tarvitse kuljettaa fyysisesti mukana,
vaan kaikki sailyy tietoturvallisesti ohjelmistossa kaytttpaikasta rippumatta.

My@s tilintarkastuksen ja verotarkastuksen voi tehda etané, kun kaikki
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materiaali on ladattu ja arkistoitu samaan ohjelmaan eika kirjanpitomappeja
sailytetad toimistojen kaapeissa. (Kalliovaara & Lyytikdinen 2021, 39.)

Sahkdinen taloushallinto tarjoaa useita hyotyja myads arkistointiin. Sahkodisen
arkistoinnin suurimmat hyddyt ovat arkistoon paasy ajasta ja paikasta riippu-
matta, tietojen nopea hakeminen seka tietojen hyddynnettavyys erilaisiin ra-
portoinnin tarpeisiin. (Lahti & Salminen 2014, 200.) Paperiasiakirjojen pysyva
arkistointi vaatii huomattavasti enemman materiaaleja kuin sahkoéinen, kuten
esimerkiksi paperia, kynia ja tulostusmateriaaleja. Osaa aineistoista ei edes
pystyta arkistoimaan kayttokelpoisesti paperille. Esimerkiksi tiedostoja, jotka
sisdltavat monimutkaisia kaavoja, ei valttamatta pystyta tulostamaan paperille
jarkevaan muotoon. Tarkeinta arkistoinnissa on kuitenkin huolellisesti ja kay-
tannollisesti toimiva arkistonhallintajarjestelma, jotta sahkoinen etta paperi-

nenkin arkistointi tayttavat lain asettamat velvoitteet. (Lehtinen 2013.)

Hyvin automatisoidulla ja ajantasaisella taloushallinnolla on suuri merkitys yri-
tyksen johtamisessa. Sahkoisen taloushallinnon ansioista yrityksen johto na-
kee ajankohtaisesti yrityksen taloutta koskevat tiedot milloin ja missa tahansa.
Yrityksen johto voi seurata tarkasti esimerkiksi tuottoja ja kuluja asiakaskohtai-
sesti, tuotteittain tai vaikka kustannuspaikoittain. Tamé& mahdollistaa nopean
reagoinnin ja tarvittaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtya riittdvan nopeasti. (Yrit-
tajat 2014.)

Tiedonhaku on nopeutunut sahkoisen taloushallinnon myoéta, silla sahkdisten
taloushallinto-ohjelmistojen avulla pystytaan nopeasti etsimaan tarvittava tieto.
Aiemmin pelkan paperiaineiston pohjalta on ollut vaikea selvittdd mahdollisia
virheita tai etsia jotain tiettya tarvittavaa tietoa. Sahkoinen taloushallinto antaa
paremman tietosuojan, jonka avulla vaarinkaytdsepailyt ja tietovuotoriskit pie-
nenevat aiempaan verrattuna. Myos kayttajien oikeuksia on helppo rajata ta-
loushallinto-ohjelmistoissa seka hajauttaa tyotehtévia eri tydntekijoiden hoidet-
tavaksi. (Neimala ym. 2017, 241.)
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4 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelmassa annetaan selvitys yrityksen tai yhteison varojen hankin-
nasta ja siitd, mihin ne on kaytetty tilikauden aikana. Rahoituslaskelma laadi-
taan rahavirtalaskelmana niin, etté se kuvaa liiketoiminnan, investointien ja ra-
hoituksen rahavirtoja. Laskelmaa laadittaessa tuloslaskelman suoriteperustei-
set erat muutetaan maksuperusteisiksi myyntisaamisten ja ostovelkojen muu-
tosten kautta. Poikkeuksena tahan on kunnan kayttdma laskentamalli, jossa

kaytetadn suoriteperusteisia lukuja. (Tomperi 2021, 113.)

Rahoituslaskelma taydentaa tuloslaskeman ja taseen antamaa kuvaa. Rahoi-
tuslaskelmaa voidaan kayttaa niin yksittaisen yrityksen seurantaan kuin yrityk-
sien valisiin vertailuihin. Sen kayttékelpoisuutta lisdé se, ettd siina kuvataan
yrityksen toimintaa rahavirtoina. Rahoituslaskelman lukija pystyy arvioimaan
yrityksen taloudellista tilannetta, ennen kaikkea rahoitusaseman ja rahoitusra-
kenteen muutoksia. (Leppiniemi & Kykkénen 2019, 152.)

4.1 Osakeyhtion rahoituslaskelma ja yleinen malli

Rahoituslaskelman paaasiallisena tavoitteena on antaa tilinpaattkseen infor-
maatiota siitd, miten kirjanpitovelvollinen on saanut rahavirtaa ja mihin se on
sita kayttanyt. Itsenaistéd asemaa rahoituslaskelmalla ei ole, vaan sita tulee
tarkastella osana tilinpaatosta. Tilinpaatoksesta tulee selvitéd kokonaisuudes-
saan yrityksen tai yhteison toiminnan tulos ja taloudellinen asema. Rahoitus-
laskelmaa voidaan kayttda myaos yritysten valisessa vertailussa, koska laskel-
massa ei nay erilaisten jaksotus- ja arvostusratkaisuiden vaikutus. Rahoitus-
laskelmasta saatua informaatiota kaytetddnkin usein ennakoitaessa tulevai-
suudessa odotettavissa olevia rahavirtoja. Laskelman avulla tilinpdatoksen
kayttaja voi arvioida mm. yrityksen vakavaraisuutta, maksuvalmiuden muu-

tosta ja yleista taloudellista tilannetta. (Kila 2007, 5.)

Kirjanpitolautakunta (Kila 2007) on maaritellyt paivitetyn ja voimassa olevan
yleisohjeen rahoituslaskelman laatimisesta viimeksi vuonna 2007. Yleisoh-
jeesta selviaa tarvittavat asiat ja ohjeet rahoituslaskelmien tekemiseen osake-
yhti6ille sekad muille rahoituslaskelman laatimiseen velvoitetuille yhteisdaille.

Rahoituslaskelma kuuluu tilinpdatokseen, mutta se ei ole pakollinen kuin
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porssiyhtidille, muille suuryrityksille seka yleisen edun kannalta merkittaville
yhteisoille eli PIE-yhteisdille.

Arvopaperimarkkinalain 7. luvun 11. 8:n mukaan porssiyhtiot ovat siis tilinpaa-
toksen lisaksi velvoitettuja raportoimaan osavuosikatsauksissaan myos rahoi-
tuslaskelman. Lisaksi rahoituslaskelma kuuluu sellaisten suuryritysten tilinpaa-
tokseen, jotka tayttavat vahintdan kaksi seuraavista kolmesta kriteerista: 1.
Taseen loppusumma 20 miljoonaa euroa. 2. Liikevaihto 40 miljoonaa euroa. 3.
Tilikauden aikana keskimaarin palveluksessa 250 henkiloa. Aikaisemmin ra-
hoituslaskelman laadintavelvollisuus koski vain osuuskuntia ja osakeyhtidita,
mutta nykyaan laadintavelvollisuutta ei ole sidottu yhtiomuotoon. Talléin myés
suuryrityksen rajat tayttavat muut yhtiot ja saatiot ovat velvollisia rahoituslas-

kelman laatimiseen. (Perala & Schwartz 2019, 13.)

Rahoituslaskelma kuuluu pakollisena osana myds konsernien sek& osuuskun-
tien, luottolaitosten ja vakuutusyhtiiden tilinpaatoksiin. Vaikka muut kirjanpito-
velvolliset eivat ole velvoitettuja toimittamaan rahoituslaskelmaa, aatteelliset
yhdistykset ja saatitt usein sisallyttavat sen tilinpaatokseensa, silla se on kat-
sottu erityisen tarpeelliseksi kerays- ja lahjoitusvaroilla toimivien kirjanpitovel-
vollisten tilinpaatoksissa. (Perala & Schwartz 2019, 14-15.)

Ohjeistus yritysten ja yhtididen rahoituslaskelmaa varten ei ole yhta yksityis-
kohtainen kuin tuloslaskelmassa ja taseessa. Kotimaisen ja kansainvélisen ra-
hoituslaskelman laadintaohjeistus on pitkélti periaatepohjaista ja perustuu ra-
hoituslaskelmia koskeviin informaatiotavoitteisiin. Kirjanpitoasetuksessa ei esi-
merkiksi anneta rahoituslaskelmalle erityista laadintakaavaa, vaan todetaan,
mita tietoja rahoituslaskelman eri kohdista on ilmettava. Rahoituslaskelmassa
kaytetaan rahavirtojen osalta kolmijakoa. Kuvassa 3 nakyy, mita rahavirtojen
kolmijakoon siséltyy. Rahoituslaskelmaan on sisallytettava ensimmaisena erit-
tely liketoiminnan rahavirrasta, jossa selviaa, missa maarin kirjanpitovelvolli-
nen on pystynyt tuottamaan rahavaroja liketoiminnan avulla. Toisena siita on
selvittava investointien rahavirrat, josta kay ilmi kaytetyt rahavirrat pitkan aika-
valin investointeihin. Viimeiseksi laskelmasta on ilmettava rahoituksen rahavir-
rat, jossa selvidd oman ja vieraan paaoman muutokset tilikaudella. (KHT-Yh-
distys 2014, 9-15.)
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Rahoituksen

Liiketoiminnan Investointien

rahavirta rahavirta rahavirta

Kuva 3. Rahavirtojen kolmijako

Kuvassa 3 nakyvaa jaottelua edellytetddn myds IAS 7 -standardissa
(Statement of cash flows) eli kansainvalisessa tilinpaatosstandardissa. Liiketa-
pahtumien luokittelu nadihin kolmeen paarahavirtaan ei ole aina yksiselitteista.
Esimerkiksi maksettuja korkoja voidaan pitaa rahoitukseen kuuluvina ering,
mutta niita voi pitdd myos liiketoiminnan rahavirtoina, koska korkojen maksa-
minen on liikketoiminnan toimintaedellytysten yllapitamisen kannalta valttama-
tonta. Myos kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan luonne on rahavirtojen jakoon
vaikuttava tekija. Toisen yrityksen investoinnit voidaan luokitella jollekin toi-
selle liiketoiminnan maksuihin. (Perald & Schwartz 2019, 22.)

Liiketoiminnan rahavirta on Kilan (2007) yleisohjeen mukaan yrityksen tarkoi-
tusta toteuttavaa, suunnitelmallista seka jatkuvaa palveluiden tai tuotteiden
myymista ja tuottamista. Liiketoiminnan rahavirta kuvaa, kuinka paljon rahava-
roja syntyy ja kuinka paljon niitd kaytetaan varsinaisessa lilkketoiminnassa. Pe-
ralan ja Schwartzin (2019, 23—24) mukaan liiketoiminnan rahavirtaan sijoitetta-
via saatuja maksuja ovat mm. tavaroiden ja palveluiden myynnit, muista tuo-
toista saadut maksut, koroista saadut maksut, veronpalautukset seka saadut
avustukset. Suoritettuja maksuja taas ovat mm. aineiden, tarvikkeiden, tava-
roiden ja ulkopuolisten palveluiden maksut, henkiloston palkat ja palkkiot,
maksetut korot seka verot. Lisaksi Kilan (2007) yleisohjeen mukaan aikaisem-
piin tilikausiin liittyvat korjaukset, joihin siséltyy maksutapahtuma, kuuluvat lii-
ketoiminnan rahavirtaan. IAS 7 -standardin vaatimukset ovat pitkalti saman-

kaltaiset kuin Kilan yleisohjeessa, toteavat Perala ja Schwartz (2019, 24).

Kirjanpitoasetuksen 2. luvun 1. 8:n mukaan investointien rahavirroista on kay-

tava ilmi niiden rahavirtojen kaytto, jotka yritys on investoinut tulevan
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rahavirran kerryttdmiseksi pitkalla aikavalilla. Investoinnit kattavat pysyviin
vastaaviin luettavien sijoitusten tai hyodykkeiden myymisen ja hankkimisen.
Investoinneilla varmistetaan yrityksen pitkdaikainen kasvu ja toiminnan jatku-
vuus. Investointien rahavirtaan luetaan myds mm. pysyviin vastaaviin kuuluvat
lainasaamisten lisdykset ja vahennykset, saadut investointiavustukset seka
osinko- ja korkotulot pysyviin vastaaviin kuuluvista sijoituksista, jos niita ei ole
siséllytetty jo liiketoiminnan rahavirtoihin. Pysyvien vastaavien muutosten li-
saksi investointien rahavirtaan kuuluvat ne vaihtuvien vastaavien sijoitusten
muutoksista aiheutuvat maksut, joita ei lueta rahavaroihin. Naita voivat olla
esimerkiksi sellaiset osakkeet tai joukkovelkakirjalainat, jotka eivat tayta raha-
varojen kriteereja. (Perala & Schwartz 2019, 25-26.)

Rahoituslaskelman viimeisesta osiosta eli rahoituksen rahavirrasta on ilmet-
tava ne rahavirrat, jotka kertovat oman ja vieraan padoman muutoksesta tili-
kaudella. Rahoitustoiminta tarkoittaa yrityksen rahoittamista oman tai vieraan
padoman ehdoilla. Rahoitusosiosta tulisikin saada selville, miten liike- ja in-
vestointitoiminnan tuloksena saatu negatiivinen tai positiivinen rahavirta on ra-
hoitettu tai kaytetty takaisinmaksuihin, vai onko se kaytetty johonkin muuhun.
Rahoitustoimintaan kuuluvat rahavirrat ovat yleensa taseen vastattavaa-puo-
len erien muutoksia. Eli rahavirtoja ovat mm. saatu tai annettu konserniavus-
tus, maksetut osingot tai muu varojen jako, pddomalainojen, lyhyt- ja pitkaai-
kaisten lainojen takaisinmaksut ja nostot, omien osakkeiden hankinta tai luo-
vutus seka oman maksullisen pddoman lisdys. Apporttina eli muuna kuin ra-
hasijoituksena maksettu osakepdaoman korotus tulee jattaa rahoituslaskel-
man ulkopuolelle. Lainojen korot ja hoitokulut on usein myds kirjattu liiketoi-

minnan rahavirtaan. (Perald & Schwartz 2019, 26-27.)

Raty (2007) kertoo, ettd rahoituslaskelman lopussa esitetdan rahavarojen
muutos. Rahavarat ovat sellaisia taseen erid, joiden muutosta ei ole otettu
viela huomioon lilkketoiminnan, investointien tai rahoituksen rahavirroissa. Ra-
havaroihin siséltyvat kateisvarat ja muut rahavarat. Hyypan (2018) mukaan lii-
ketoiminnan rahavirta, investointien rahavirta sekéa rahoituksen rahavirta muo-
dostavat yhdessé kokonaisvaltaisen kasityksen rahan liikkeesta yrityksessa.
Rahavarojen muutos syntyy siis seuraavalla kaavalla: liiketoiminnan rahavirta

+ investointien rahavirta + rahoitusten rahavirta = rahavarojen muutos.
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Kilan (2007, 10) rahoituslaskelman yleisohjeen mukaan konsernin rahoituslas-
kelma voidaan laatia kahdella eri tavalla. Ensimmaisesséa tavassa laskelma
laaditaan konsernituloslaskelman ja taseen tietojen pohjalta. Toisessa tavassa
yhdistetddn konsernin yksittaiset rahoituslaskelmat. Naista tavoista ensimmai-
nen on yleisesti kaytetympi. Perdlan ja Schwartzin (2019, 85-86) mukaan toi-
sena esitetty tapa saattaa valilla olla vAhemman tyolas vaihtoehto erityisesti
silloin, kun konsernin tytaryrityksiltd on edellytetty rahoituslaskelma tilinpaatok-
siinsa. Konsernin rahoituslaskelman tuleekin kuvata rahavirtoja ikaan kuin
konserni olisi yritys, kun taas konsernin sisaiset maksutapahtumat tulee elimi-
noida laskelmasta. Mikali rahoituslaskelma toteutetaan konsernin tuloksen ja
taseen pohjalta, sisaiset maksutapahtumat on jo eliminoitu eiké niista siina ta-

pauksessa tarvitse huolehtia.

4.2 Suorajaepasuora rahoituslaskelma

Kila (2007, 15) kertoo ohjeessaan, etta liiketoiminnan rahavirtojen esittdmi-
seen on olemassa kaksi vaihtoehtoista laskelmaa: suora tai epasuora rahoi-
tuslaskelma. Naita nimikkeita kaytetddn kuvatessa laskelman esittamistapaa.
Laskelmat ovat monilta osin hyvinkin samanlaisia — suurimpana erona niiden
valilla on se, etta suora laskelma on bruttoperusteinen, kun taas epasuora las-
kelma on nettoperusteinen ja alkaa tuloslaskelman véalituloksesta. Rahoituk-
sen ja investointien rahavirtoja kuvataan molemmissa laskelmissa samalla ta-
valla. Kirjanpitolautakunnan suosittelema esitystapa on suora rahoituslas-
kelma, koska se on bruttoperusteisuuden takia informatiivisempi. Peralan ja
Schwartzin (2019, 27) mukaan suoran rahoituslaskelman kayttamista suositte-
levat myos IAS 7 -standardi sek& suurin osa lansimaisista laskentastandar-

deista.

Kuvassa 4 esitetty suoran rahoituslaskelman malli on esimerkinomainen, mik&
tarkoittaa sitd, ettd eria voidaan tarvittaessa yhdistaa tai jakaa alaeriin. Siina
kaytetaan kuitenkinkin mahdollisuuksien mukaan kirjanpitoasetuksien mukai-
sia tase- ja tuloslaskelmakaavoihin kuuluvia nimikkeita. (Kila 2007, 15.) Suo-
rassa rahoituslaskelmassa esitetdan myynnista ja muista tuotoista saatuja
maksuja seka lilketoiminnan kuluista suoritettuja maksuja omilla riveillaan. Nii-
hin tarvittavat tiedot pystytaan kerddméaan kirjanpidon paakirjatileilta. (Peréla &
Schwartz 2019, 35.)
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Liiketoiminnan rahavirta (Kilan yleisochje 30.1.2007):

Myynnisté saadut maksut +XX
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut +XX
Maksut litketoiminnan kuluista —XX
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja +—xx
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista —XX
Saadut korot lilkketoiminnasta +XX
Saadut osingot liiketoiminnasta +XX
Maksetut valittémat verot —XX
Rahavirta ennen satunnaisia eria +/-%X
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) +—xx
Liiketoiminnan rahavirta (A) +/—xx

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin —XX
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot +XX
Investoinnit muihin sijoituksiin —XX
Luovutustulot muista sijoituksista +XX
Myénnetyt lainat —XX
Lainasaamisten takaisinmaksut +XX
Saadut korot investoinneista +XX
Saadut osingot investoinneista +XX
Maksetut valittémat verot —XX
Investointien rahavirta (B) +—XX

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman paddoman lisays +XX
Omien osakkeiden hankkiminen —XX
Omien osakkeiden myynti +XX
Lyhytaikaisten lainojen nostot +XX
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut —XX
Pitkaaikaisten lainojen nostot +XX
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut —XX
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista —XX
Maksetut osingot ja muu voitonjako —XX
Maksetut valittémat verot —XX
Rahoituksen rahavirta (C) +/—xx
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisays (+) / vdhennys (-) +—xx
Rahavarat tilikauden alussa XX
Rahavarat tilikauden lopussa XX

Kuva 4. Kirjanpitolautakunnan esimerkki suorasta rahoituslaskelmasta (KHT-yhdistys 2014,
108)

Kilan (2007, 15) mukaan suorassa rahoituslaskelmassa voidaan oikaista joi-
tain tuloslaskelmaan merkittyja eria. Niita voivat olla esimerkiksi vaihto-omai-

suuden muutokset tai kyseisiin eriin liittyvat myynti-, siirto- ja muiden



35

saamisten seka siirto-, osto- ja muiden velkojen muutokset. Oikaista voidaan
my6s mahdollisilla investoinnin ja rahoituksen rahavirtaan kuuluvilla erilla tai
muilla erilld, jotka eivat kuulu tilikauden rahavirtoihin. Liiketoiminnan rahavirran

nettomaaran kannalta voidaan epaolennaiset oikaisut jattaa tekematta.

Koski (2017, 90) kertoo, etté suora rahoituslaskelma kannattaa laatia, vaikka
se ei olisikaan pakollinen suurelle osalle yrityksista. Etenkin kuukausittainen
rahoituslaskelma, jossa on toteumien lisaksi ennusteita lahikuukausille, on
loistava apuvéline yrityksen ja liiketoimintayksikoiden johtamisessa. Suora ra-
hoituslaskelma kuvastaa sit&, kuinka rahavirrat tulevat ja lahtevat yrityksesta

eri toimintojen seurauksena.

Peralan ja Schwartzin (2019, 29) mukaan epasuorassa rahoituslaskelmassa
ensimmaisena rivina on jokin tulolaskelman tulosriveista. Kilan (2007, 17) esi-
merkinomaisessa rahoituslaskelman kaavassa ensimmainen rivi on nimeltaan
"Voitto/tappio ennen satunnaisia erid”, kuten kuvasta 5 voidaan havaita. Epéa-
suorassa rahoituslaskelmassa liiketoiminnan nettorahavirta maéritetdén oikai-
semalla kyseista erdé. Oikaisuja voivat olla esimerkiksi varastojen muutokset,
lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten ja -velkojen muutokset niiltd osin
kuin ne koskevat liiketoimintaa, suunnitelman mukaiset poistot ja realisoitu-
mattomat kurssivoitot ja -tappiot seka rahoituksen ja investointien rahavirtoihin

littyvat erat.
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Lilketoiminnan rahavirta (Kilan yleisohje 30.1.2007):

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria +/—%X
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot +XX
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot —+xx
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua —+xx
Rahoitustuotot ja -kulut —+xx
Muut oikaisut +H-XX
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta +H—xx

Kéyttdpaddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys (-) / véhennys (+) —/+xx
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / véhennys (+) —+xx
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) +H—xx
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja +H—xx
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista —XX
Saadut osingot liiketoiminnasta +XX
Saadut korot litketoiminnasta +XX
Maksetut valittémat verot —XX
Rahavirta ennen satunnaisia eria +/-xx
Lilketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) +/—xX
Liiketoiminnan rahavirta (A) +/-XX

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin —XX
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot +XX
Investoinnit muihin sijoituksiin —XX
Luovutustulot muista sijoituksista +XX
Myénnetyt lainat —XX
Lainasaamisten takaisinmaksut +XX
Saadut korot investoinneista +XX
Saadut osingot investoinneista +XX
Maksetut valittémat verot —XX
Investointien rahavirta (B) +/—xX

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman paddoman lisays +XX
Omien osakkeiden hankkiminen —XX
Omien osakkeiden myynti +XX
Lyhytaikaisten lainojen nostot +XX
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut —XX
Pitkaaikaisten lainojen nostot +XX
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut —XX
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista XX
Maksetut osingot ja muu voitonjako —XX
Maksetut valittémat verot —XX
Rahoituksen rahavirta (C) +/—xX
Rahavarojen muutos (A + B + C) liséys (+) / vahennys (-) +—xx
Rahavarat tilikauden alussa XX
Rahavarat tilikauden lopussa XX

Kuva 5. Kirjanpitolautakunnan esimerkki epasuorasta rahoituslaskelmasta (KHT-Yhdistys
2014, 109)

Kuten kuvasta 5 ndhd&an, ei epasuora rahoituslaskelma ole yhta informatiivi-
nen kuin suora rahoituslaskelma. Epasuoraa laskelmaa kaytetaan kuitenkin

yleisemmin, silla sen tekemisté pidetddn vahemman tydlaana vaihtoehtona.
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Koski (2017, 90) kertoo, ettd epasuora rahoituslaskelma esitetaan yleensa ti-
linpaatoksen yhteydessa. Se on loistava tytkalu tarkasteltaessa sita, kuinka

tulorahoitus sitoutuu taseeseen niin kayttbpaaomana kuin investointeina.

4.3 Kunnan rahoituslaskelma

Kunnat, kuntayhtymat ja kuntakonsernit ovat velvoitettuja laatimaan rahoitus-
laskelman osaksi tilinpaatostietojaan. Tilinpaatdksen tuloksen, taseen ja rahoi-
tuslaskelman tulee antaa oikea ja riittdva kuva kunnan taloudellisesta ase-
masta ja rahoituksesta olennaisuusperiaatteen mukaisesti, jota varten tarpeel-
liset seikat ovat ilmoitettava liitetiedoissa. (Kuntalaki 10.4.2015/410.) Kunnan
rahoituslaskelmalla pyritd&n osoittamaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja
sen investointien rahavirta on yli- tai aljadmainen. Rahoituksen rahavirralla
osoitetaan se, miten ylijgama on kaytetty tai miten alijgdmainen rahavirta on
rahoituksellisesti katettu. (Kuntaliitto 2018, 4.)

Kuntien ja kuntakonsernien rahoituslaskelmat ovat muodoltaan samanlaisia.
Konsernilaskelmissa otetaan vain lisaksi huomioon tytaryhtiét, kuntayhtymat ja
osakkuusyhtiot. Kunnan rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti toisin
kuin yritysten ja yhteisojen, joille Kilan (2007) yleisohje suosittaa rahoituslas-
kelman laatimista maksuperusteisesti. Kunnan suoriteperusteisessa laskel-
massa ei myyntituloja ja ostomenoja oikaista vuosikatteessa myyntisaamisiin
ja ostovelkoihin, vaan oikaisu tapahtuu rahoituksen rahavirroissa. Arvon nou-
suja ei rahoituslaskelmissa oteta huomioon, koska niista ei aiheudu rahavir-
toja. (Kuntaliitto 2018, 5.)
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Toiminnan rahavirta

Vuosikate +XXX

Satunnaiset erét +XXX

Tulorahoituksen korjauserit +XXX XXX
Investointien rahavirta

Investointimenot XXX

Rahoitusosuudet investointimenoihin +XXX

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot +XXX -XXX
Toiminnan ja investointien rahavirta +XXX

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -XXX

Antolainasaamisten vihennys +XXX +XXX
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys +XXX

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -XXX

Lyhytaikaisten lainojen muutos +XXX + XXX
Oman padgoman muutokset +XXX

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset +XXX

Vaihto-omaisuuden muutos +XXX

Saamisten muutos +XXX

Korottomien velkojen muutos +XXX +XXX
Rahoituksen rahavirta +XXX
Rahavarojen muutos + XXX

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. XXX
Rahavarat 1.1. - XXX +XXX

Kuva 6. Kunnan ja kuntayhtyman rahoituslaskelma malli (Kuntaliitto 2018, 13)

Kunnan rahoituslaskelman ohjeistus on hyvin samankaltainen Kilan yleisoh-
jeen kanssa, kuten kuvasta 6 selvida. Rahavirtojen kolmijako eroaa silté osin,
etta liketoiminnan rahavirtaa kutsutaan kunnan kayttamassa mallissa toimin-
nan rahavirraksi. Myds toiminnan ja investointien rahavirrat ilmoitetaan yh-
teenlasketussa muodossa, jolloin rahoituksen rahavirrasta selviaa, miten ky-

seinen yli- tai alijddma on rahoitettu tai kaytetty (Kuntaliitto 2018).
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Kuntien toiminnan rahavirroissa esitetaan tulorahoitukseen vaikuttavat osate-
kijat, jotka on eritelty tuloslaskelmassa. Tulorahoitusjgdma osoitetaan kuntien
rahoituslaskelmissa ensimmaiseksi kohdassa "Vuosikate”. Vuosikatteen mah-
dolliset korjaukset esitetaan kohdassa "Tulorahoituksen korjauserat”. Naita tie-
toja ovat mm. pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja luovutus-
tappiot, mikali ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Satunnai-
set erét esitetaan vuosikatteen lailla tuloslaskelman mukaisina. (Kuntaliitto
2018, 5-6.)

Investointien rahavirran ilmoittaminen kunnan rahoituslaskelmamallissa toimii
hyvin samankaltaisesti kuin osakeyhtididen rahoituslaskelmamallissa. Suurim-
pana erona on se, etta esitettavia tietoja ei ole eritelty kuin kolmelle riville,
jotka ovat: investointimenot, rahoitusosuudet investointimenoihin seka pysy-
vien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot. Edella mainitut tiedot esitetdan
rahoituslaskelmassa suoriteperusteisena. Investointien ennakkomaksut kasi-

telladn myods samalla tavalla investointien kanssa. (Kuntaliitto 2018, 6.)

Rahoituksen rahavirrassa ensimmaéisena tietona on antolainauksen muutok-
set. Antolainoja ovat kunnan myontamat lainat, jotka taseessa loytyvat koh-
dasta sijoitukset. Toisessa kohdassa esitetdan lainakantojen muutokset. Siita
selviaa pitkaaikaisten lainojen lisdykset ja vahennykset seka lyhytaikaisten lai-
nojen mahdollinen muutos. Seuraavana tietona esitetddn oman padoman
muutokset. Muutoksia omassa pddomassa tapahtuu, kun kuntayhtymaan liit-

tyy uusi jasenkunta tai sellainen eroaa siitd. (Kuntaliitto 2018, 6.)

Viimeisenda kohtana rahoituksen rahavirroissa kasitelladn muut maksuvalmiu-
den muutokset. Naihin lukeutuvat toimeksiantojen varojen ja paaomien muu-
tokset, jossa osoitetaan valtion, EU-tukien ja muiden toimeksiantojen varat
seka velat. Vaihto-omaisuuden muutoksessa esitetaan taseeseen aktivoidut
vaihto-omaisuusostot, jotka eivat vaikuta vuosikatteeseen. Saamisten muutok-
sessa on yhdistetty myyntisaamiset, lainasaamiset, muut saamiset ja siirto-
saamiset. Viimeisena alariviné esitetd&dn korottomien velkojen muutos, johon
sisaltyvat saadut ennakot, ostovelat, muut velat seké siirtovelat. (Kuntaliitto
2018, 7.)
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5 TOIMEKSIANTAJAN ESITTELY

Opinnaytetyon toimeksiantaja on Metsasairila Oy. Metséasairila on Mikkelin
kaupungin omistuksessa oleva jatehuoltoyhtio, jonka perustehtavana on jar-
jestaa lakisaateisia jatehuoltopalveluita. Naihin tehtaviin kuuluvat esimerkiksi
lajittelu- ja kierratyskeskuksen yllapito, hyotyjatteiden kierratyksesta ja vaaralli-
sen jatteen jatehuollosta vastaaminen seka toimialueen jatehuollon kehittami-
nen. Liséksi Metsasairila Oy huolehtii toimialueellaan jateneuvonnasta ja siita
tiedottamisesta seka yllapitaa ja kehittéda haja-asutusalueen jatepisteverkos-

toa.

Metsasairila Oy tuottaa kunnalle lakisaéateisesti kuuluvat palvelutehtavat Mik-
kelin kaupungin puolesta. Metsasairila Oy kuuluu néin ollen Mikkelin kaupun-
kikonserniin, jolloin kaupungin konserniohjeistus ohjaa myds toimintaa. Jate-
huolto tulee toteuttaa tarkasti lakien, asetusten ja paikallisten jatehuoltomé&a-
raysten mukaisesti. Yrityksen palveluihin kuuluvat esimerkiksi kiinteistokohtai-
set perusmaksut, aluekerayspisteiden maksut ja jatteen kuljetuksien jarjesta-
minen. Vuoden 2020 liikevaihto Metsasairila Oy:lla oli noin 6,5 miljoonaa eu-
roa ja tilikauden tulos 505 000 euroa. Tyontekij6ita yrityksella oli keskimaarin
22 vuonna 2020. (Metsésairila 2021.)

Metsésairila Oy ei ole ulkoistanut taloushallintoaan vaan hoitaa kaiken siihen
littyen itse. Yrityksella on kaytdssaan suomalainen séhkdisen taloushallinnon
pilvipohjainen ohjelmisto Visma Netvisor. Netvisorilla yritykset ja tilitoimistot
pystyvat kokonaisuudessaan hoitamaan taloushallinnon ja palkanlaskennan.
Pilvipohjainen ohjelmisto my6s mahdollistaa taloushallinnon hoitamisen pai-
kasta riippumatta. Netvisorin laajat toiminnot mahdollistavat ohjelman kayton
mikroyrityksista suuryrityksiin. Suomessa ohjelmaa kayttaa 30 000 yritysta, ja

maara on kasvussa. (Netvisor 2021.)

Metsasairila Oy kayttdd Netvisoria talla hetkella muun muassa ostoreskontran,
kirjanpidon ja palkanlaskennan tehtavissa. Netvisor oli siis kaikista loogisin
vaihtoehto my6s rahoituslaskelman tekoon, silla se on tyontekijoille tuttu oh-
jelma. Ennakkoon tehtyjen selvityksien perusteella rahoituslaskelman tekemi-
nen Netvisoriin oli mahdollista ja saatavilla olevia pohjia pystyi muokkaamaan

yrityksen tarpeisiin sopiviksi. Tasséakin tapauksessa jouduttiin toimimaan
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kaupungin ohjeistuksen mukaisesti ja toimittamaan kunnan mallin mukainen

rahoituslaskelma.

6 TUTKIMUSMENETELMAT

Taman opinnaytetyon tutkimusmenetelmaksi valikoitui laadullinen eli kvalitatii-
vinen tutkimus. Seuraavissa alaluvuissa kaydaan tarkemmin lapi valittua tutki-
musmenetelmaa, aineiston hankintaa ja sen analysointia seké perustellaan
niiden valintoja. Tutkimusmenetelmia kaydaan lapi teoriaohjaavasti ja omaan
ty6hon soveltaen. Lisaksi kuvataan aineistonkeruuta ja sen erilaisia hankinta-
keinoja seka kerrotaan aineiston analysoinnista ja sen kuvaamisesta teorian

avulla.

6.1 Kaytetty tutkimusmenetelma

Opinnaytetdissa tutkimus suoritetaan yleisesti joko kvantitatiivisella menetel-
malla eli maarallista tutkimusta kayttaen tai kvalitatiivisella menetelmalla el
laadullisena tutkimuksena. Maarallinen tutkimus perustuu yleisesti tilasto-oh-
jelmilla tehtyyn numeeriseen analyysiin. Tassa menetelmassa halutaan saada
vastauksia kysymyksiin mm. kuinka paljon tai miten usein jokin asia ilmenee.
Olennaista on, etta tutkittava ilmié on muutettavissa mitattavaan muotoon.
Laadullinen tutkimus taas on tulkintaan perustuva tutkimusmenetelma. (Vilkka
2021a, 11-16.)

Kanasen (2017, 16—19) mukaan laadullinen tutkimus perustuu nimensa mu-
kaisesti laatuun eikd maaraan. Se perustuu sanoihin ja lauseisiin, joiden
avulla pyritddn saamaan vastaus kysymykseen "mista tassa ilmiéssa on
kyse.” Laadullisessa tutkimuksessa tarkoituksena on kuvata tutkittavaa il-
mi6ta, ymmartaa sitd seka tehda siita tulkintoja. Tavoitteena on siis ymmarryk-
sen syventdminen jostain yksittaisesta ilmiosta. Laadullisessa tutkimuksessa

saatuja tuloksia ei pystyta yleistdmaan.

Laadullista tutkimusta kaytetdan yleensa silloin, kun jotain ilmi6ita ei tunneta ja
siitd ei ole saatavilla teorioita, jotka selittaisivat tutkimuksen kohteena olevaa
iimiota. Laadullisessa tutkimuksessa ei pystyta laatimaan yksityiskohtaisia ky-
symyksia aineistonkeruuvaiheessa. Laadulliselle tutkimukselle ominaisia piir-

teitd ovat esimerkiksi tutkimuksen tapahtuminen aidossa ymparistossaan,
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tutkijan toimiminen aineiston keraajana seka tutkimusaineiston monilahteisyys
— se voli siis sisaltéda esimerkiksi kuvia, haastatteluja tai tekstia. Laadullisessa
tutkimuksessa paatavoitteena on saada kokonaisvaltainen ymmarrys tutkitta-

vana olevasta ilmiésta. (Kananen 2017, 32—-34.)

Laadullisen tutkimuksen ominaispiirre on, etté se perustuu ihmisten subjektiivi-
siin kokemuksiin ja ndkemysten tarkasteluun. Laadullisessa tutkimuksessa on
tarkasteltava tulkintaan ja ymmartamiseen liittyvia prosesseja. Silloin tulee
pohtia muun muassa tutkijan omien ndkemysten vaikutuksia havaintoihin.
(Juuti & Puusa 2020, luku 11.) Laadullista tutkimusmenetelmaa kaytettaessa
toteutettavaan tutkimukseen liittyy aina kysymys: mita merkityksia tutkimuk-
sessa tutkitaan? Tama vaatii tutkimuksen tekijalta tasmennysta siihen, tutki-

taanko kokemuksiin vai kasityksiin liittyvia merkityksia. (Vilkka 2021b, 94.)

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittda rahoituslaskelman automatisointia ja
erilaisten rahoituslaskelmien eroavaisuuksia, minka yhteydessa toimeksianta-
jalle eli Metsasairila Oy:lle syntyy kayttokelpoinen, kriteerit tayttava rahoitus-
laskelmakaava tilinpaatokseen kaytettavaksi. Toteutukseen valikoitui laadulli-
nen eli kvalitatiivinen menetelma, koska tutkittavaa asiaa ei pystyta mittaa-
maan maarallisesti. Laadullinen tutkimus soveltui tdhan opinnaytetyéhén hy-
vin, silla tutkittavasta ilmiosta haluttiin muodostaa syvéllinen kokonaiskuva.

Tutkimuksellisena lahestymistapana kaytettiin tapaustutkimusta.

Tapaustutkimus

Tapaustutkimus (case study) on tyypillinen lahestymistapa tai nakdkulma liike-
taloudessa. Se soveltuu erinomaisesti my6s kehittdmistyon lahestymistavaksi,
kun tarkoituksena on tuottaa mm. kehittdmisideoita ja -ehdotuksia. Tutkimuk-
sen kohde eli tapaus voi olla yritys tai jokin sen osa, kuten tuote tai prosessi.
Pyrkimyksena on tuottaa syvallista ja yksityiskohtaista tietoa kyseisesta ta-
pauksesta. Tutkimuksen kohteita on tapaustutkimuksessa usein vain yksi, ja
se voi olla ty6elamalle tyypillinen tai ainutkertainen ja poikkeava. Tapaustutki-
mus on my6s mahdollista toteuttaa useamman tapauksen vertailuna. Kyseista
tutkimusmenetelmaa voidaan siis kayttdd melkein kaikessa tutkimuksessa,
joissa kohde voidaan rajata tiettyyn tapaukseen. Tapaustutkimusta voidaan

tehda maarallista tai laadullista menetelméaé kayttaen tai niita yhdistaen.
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Yleensa tapaustutkimus kuitenkin liitetadn laadulliseen tutkimukseen. (Ojasalo
ym. 2015, 52-55.)

Koskisen ym. (2005, 159) mukaan tapaustutkimuksen keskeinen metodologi-
nen ongelma liittyy "tapaus”-kasitteeseen. Usein tapaus kannattaa hahmottaa
ennemmin tutkimusongelmaksi kuin lahtokohdaksi. Tapausta valittaessa lah-
tokohta voi olla kaytannéllinen tai teoreettinen, mutta valinnassa tulee huomi-
oida tapauksen ominaisuudet suhteessa tutkimuskohteeseen. Valinnan tulee
siis olla relevantti tavoiteltavan tiedon ja tutkimuskohteen kanssa. Tapausta
tutkiessa tulee pystya vastaamaan kysymyksiin mitd, miten, mista on kyse ja
miksi. Tapaus voi olla esimerkiksi kaupunki, organisaatio, yritys, aikaan ja
paikkaan sidottu prosessi tai sen 0sa, kuten asiakastilanne, palvelupolku tai
muutosprosessi. Tapaus Vvoi siis olla mika tahansa teoreettisesti tai konkreetti-
sesti rajattu kokonaisuus tai sen osa-alue. Ensin on kuitenkin olennaista ana-
lysoida tutkimuskohdetta, jotta selvidd, milla ehdoilla ja tavoilla tapaus voi sita
selittaa. (Vilkka ym. 2018, 162-163.)

Tapaustutkimus on nykyaan hyvin suosittu laadullisen tutkimuksen mene-
telma. Se soveltuu monipuolisuudessaan ja joustavuudessaan erinomaisesti
niin aloittelevalle kuin kokeneemmallekin tutkijalle. Erottelu yksittais- ja moni-
tapaustutkimuksien valilla on hdlvenemassa, jolloin yksittaistapaustutkimuk-
setkin ovat saamassa lisdé arvostusta ja tutkija voi tehd& monipuolista vertai-
lua niiden valilla. (Piekkari & Welch 2020, 204.)

Opinnaytetytssa sovellettiin tapaustutkimusta teoreettista viitekehysta kayt-
tden kahteen eri yksittéistapaukseen, joissa rahoituslaskelma oli yhteisené
muuttujana. Tapaukset hahmoteltiin tutkimusongelmiksi, jotka olivat "Mita eroa
on normaalin osakeyhtion ja kunnan rahoituslaskelman valilla?” seka "Mita ra-
hoituslaskelman automatisointi vaatii?”. Opinnaytetydssa vaihtoehtona oli suo-
rittaa tutkimus toimintatutkimuksena tai tapaustutkimuksena. Valinta kohdistui
tapaustutkimukseen, koska se soveltuu erinomaisesti myds kehittdmistyon I&-
hestymistavaksi. Opinnaytetydn tavoitteena oli kehittda tutkimuksen yhtey-
dessa toimeksiantajalle automaattinen rahoituslaskelmakaava tulevia tilinpaa-

toksia varten.
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Molemmat tutkittavat tapaukset oli rajattu koskemaan toimeksiantajayrityksen
rahoituslaskelmaa ja sit&, miten se olisi kannattavinta toteuttaa. Lisaksi ta-
paustutkimuksella pystytdan tarkastelemaan tapausta sen luonnollisessa kon-
tekstissa kayttaen useita eri tietolahteitd. Tavoitteena oli tuoda teoria koske-
tuksiin empiirisen maailman kanssa, kuten Piekkari ja Welch (2020, 200) ovat
tapaustutkimusta maaritelleet.

6.2 Aineiston hankinta

Laadullisessa tutkimuksessa yleisimpia aineistonkeruumenetelmia ovat haas-
tattelu, havainnointi, kysely ja erilaisista dokumenteista koottu tieto. Edella
mainituista menetelmista voidaan kayttaa yhta tai useampaa rinnakkain, tai
yhdistella niita eri tavoin tutkittavan ongelman mukaan. Kyseiset menetelmat
eivat ole hyodyllisia pelkastaan laadullisessa tutkimuksessa, vaan niita voi so-
veltaa myos maarallisessa tutkimuksessa aineiston keraamiseen. Vapaassa
tutkimusasetelmassa on luontevinta kayttda havainnointia, keskustelua tai esi-
merkiksi omaelamankertoja aineiston hankintaan. Mita formaalimpi tutkimus-
asetelma on, sita suositeltavampaa on kayttaa kokeellisia menetelmia tai

strukturoituja kyselyitd. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.)

Puolistrukturoitu haastattelu eli teemahaastattelu on yksi tapaustutkimuksen
kaytetyimmista tutkimusaineiston hankintatavoista. Tassa tavassa teemat ovat
laaja-alaisia keskustelun aiheita, joihin ei voi vastata lyhyesti. Teemahaastat-
telu voidaan toteuttaa joko yksilo- tai rynméhaastatteluna. Ryhmahaastattelun
etuna on se, etta vastauksia saadaan kerralla enemman, jolloin haastattelijan
aikaa saastyy. Toisaalta ryhmahaastattelu luo haastattelutilanteeseen ryhman
vaikutuksen seké vaatii my6s haastattelijalta enemman, jotta kaikkien mielipi-
teet ja ajatukset tulevat tasapuolisesti esille. (Kananen 2013, 93-94.) Teema-
haastattelussa tarkoituksena on haastateltavan vastauksien perusteella raken-
taa yksityiskohdista selked kokonaiskuva. Haastattelun avulla tutkija pyrkii
saamaan paremman kasityksen kohteena olevasta ilmiosta. Kysymyksia oh-
jaa kyseessa oleva tutkimusongelma, johon halutaan saada vastaus. (Kana-
nen 2017, 89-91.)

Teemahaastattelussa edetaan etukateen valittujen keskeisten teemojen ja nii-

hin liittyvien tarkentavien kysymysten avulla. Sen vahvuutena on, etta
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haastattelussa voidaan syventaa ja tarkentaa kysymyksia perustuen vastauk-
siin, joita haastateltavilta saadaan. Teemahaastattelussa ei voida kysya mita
tahansa, vaan tarkoituksena on pyrkia I6ytamaan merkityksellisia vastauksia
tutkimuksen tarkoituksen mukaisesti. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.1.1.)
Haastattelijan ja haastateltavan valisen keskustelun tarkoituksena on loytaa
uusia asioita, kysymyksia ja nakokulmia samalla, kun ilmiddn liittyvista eri ai-

healueista kaydaan keskustelua. (Kananen 2013, 93.)

Kananen (2013, 95) kertoo, etta laadullisessa tutkimuksessa ei voida usein-
kaan maaritella etukateen haastateltavien maaraa, silla sen ratkaisevat ai-
neisto seka tutkimusongelma. Joissakin tapauksissa ilmién kanssa tekemi-
sissa on vain pieni maara henkildita, jolloin kaikki voidaan valita tutkimukseen
mukaan. Haastatteluja voidaan katsoa olevan riittavasti, kun uusi haastatel-
tava ei enaa tuo mitaan uutta ilmion ymmartamiseen. Talldin puhutaan tulok-
sien kylladntymisesta eli saturaatiosta. Saturaation saavuttaminen vaatii tie-
donkeruu- ja analyysivaiheen jatkuvaa vuorovaikutusta. Tuomen ja Sarajarven
(2018, luku 3.4.1) mukaan noin 15 vastausta on yleensa riittdva maara aineis-
ton kylladntymiseen, mutta maarat voivat vaihdella paljonkin. Mink&anlaista
kylla&dntymista ei kuitenkaan voida saavuttaa, ellei tiedeta mita aineistosta ol-

laan hakemassa.

Teemahaastattelu valikoitui tAman tutkimuksen aineistonkeruutavaksi, koska
haastateltavat olivat aikaisempina vuosina tydskennelleet rahoituslaskelman
parissa. Haastattelun avulla oli tarkoitus saada haastateltavilta vinkkeja ja na-
kemyksia aiheeseen liittyen heidén tietdmyksensa pohjalta. Teemahaastatte-
lun hyva puoli on se, etté haastateltavat saavat vapaasti kertoa aiheesta erilai-
sia yksityiskohtia, joita haastattelija ei tule ajatelleeksi olennaisena osana tut-

kimusta.

Opinnaytetyon tutkimuksessa toteutettiin kaksi teemahaastattelua toimeksian-
tajayrityksen taloustiimin jasenille. Haastateltavien mé&éara oli pieni, koska muu
yrityksen henkilosto ei ole tekemisissa tutkittavan rahoituslaskelmatapauksen
kanssa. Ensimmainen haastattelu suoritettiin Teams-ohjelman valityksella ja
toinen haastattelu tehtiin kasvotusten yrityksen tiloissa. Haastattelut olivat kes-
toltaan 20—30 minuuttia. Haastateltavat saivat etukéteen tietoonsa haastatte-

lun teemat. Molemmat haastattelut sujuivat hyvin, eika ongelmia ilmennyt.
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Erilaisten haastatteluiden liséksi tyypillisin kaytetty aineiston hankintamene-
telma tapaustutkimuksessa on kirjallinen aineisto. Dokumentit ovat usein edul-
lisin ja helpoin tapa paasta alustavasti kiinni tutkittavaan tapaukseen ilman re-
aktiivisuusriskeja. Tapaustutkimuksen ydin ei liity aineiston hankintamenetel-
miin, vaan tapaan ja asetelmaan rakentaa johtopaatokset. Tarke&a onkin kayt-
taa useita lahteita eika tyytya yhteen aineistoon. Talldin sallitaan monenlaisten
seikkojen tutkiminen. (Koskinen ym. 2005, 157-158.)

Kirjallinen materiaali tutkimusaineistona on jaettavissa kahteen kategoriaan:
yksityisiin dokumentteihin seka joukkotiedotuksen tuotteisiin. Yksityisia doku-
mentteja ovat mm. sopimukset, puheet ja kirjeet. Joukkotiedotuksen tuotteilla
taas tarkoitetaan esimerkiksi sanomalehtia, aikakausilehtia seka radio- ja tv-
ohjelmia vaikka, kaikki edella mainitut eivat kirjallisia l&hteita olekaan. (Tuomi
& Sarajarvi 2018, luku 3.3.) Koskinen ym. (2005, 131) ovat teoksessaan lue-
tellut kirjalliseksi aineistoksi kvalitatiivisessa tutkimuksessa myos tilastot, ra-
portit, aiemmat tutkimukset, esitteet, mainokset ja selvitykset. Kirjalliset aineis-
tot voivat olla joskus ainoa tapa paasta kiinni monimutkaisten asioiden yksi-

tyiskohtiin.

Haastatteluista saadun aineiston lisaksi tutkimuksessa kaytettiin olemassa
olevaa empiirista aineistoa eli valmiita dokumentteja, kuten aikaisempien vuo-
sien tilinpaatosraportteja, toimeksiantajan kirjanpitoaineistoa Netvisorista seka
erilaisia www-dokumentteja. Naista dokumenteista selviaa ohjeistusta rahoi-
tuslaskelman tekemiseen seka malleja aikaisempien vuosien laskelmista.
Suurin osa dokumenteista on julkisesti verkosta saatavissa, mutta kaytetta-
vissé oli myds toimeksiantajan reaaliaikainen kirjanpitoaineisto, joka on rajattu
vain yrityksen henkildston kaytt6on. Kirjanpitoaineiston pohjalta pystyttiin luo-
maan rahoituslaskelma Netvisor-ohjelmalla, mink& ansiosta saatiin kayttoon

lisaa kirjallista aineistoa.

6.3 Aineiston analysointi

Kaikissa laadullisissa tutkimuksissa voidaan kayttaa sisallonanalyysia. Sita
voidaan pitdé yksittdisena metodina tai valjanéa teoreettisena kehyksena, joka

voidaan liittdd analyysikokonaisuuksiin. Useat eri nimilla kulkevat laadullisen
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tutkimuksen analyysimenetelmat perustuvat tavalla tai toisella siséllonanalyy-
siin. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 4.) Analyysin jaottelu voidaan tehd& aineis-
tolahtdiseksi, teorialahtdiseksi tai teoriaohjaavaksi. Aineistolahtdisessa analyy-
sissa teoria on tarkoitus konstruoida aineistosta. Teorialahtdisessa analyy-
sissa lahdetaan liikkeelle teoriasta ja palataan siihen takaisin empiriassa kayn-
nin jalkeen. Teoriaohjaavassa analyysissa on teoreettisia kytkentdja, mutta se
ei suoraan pohjaudu teoriaan tai nouse siitd. Teoriaohjaava tapa on yleensa
aloittelevalle tutkijalle helpoin. (Eskola 2018, 180-181.)

Kun laadullisessa tutkimuksessa tehdaan haastatteluja, ne tallennetaan,
minka jalkeen voidaan valita, kirjoitetaanko aineisto tekstiksi vai ei. Jos haas-
tattelu kirjoitetaan tekstiksi, puhutaan puhtaaksikirjoittamisesta eli litteroin-
nista. Litterointi voidaan tehda koko haastatteludialogista tai valikoiden, esi-
merkiksi vain teema-alueista tai pelkastaan haastateltavan puheesta. Kun ai-
neistoa ei kirjoiteta tekstiksi, tehdéén paatelmét suoraan tallennetuilta aineis-
toilta, kuten aani- tai videotallenteilta. Naistd kahdesta yleisimmin kaytetty
tapa on aineiston litterointi. Yleensa paatelmat tehdaan suoraan tallennetusta
materiaalista silloin, kun haastateltavia on ollut vain muutama ja haastattelu ei
ole kestanyt pitkaan. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 138.) On syyta muistaa, etta
nauhoitetun haastattelun puhtaaksi kirjoittamisen tarkkuus riippuu paljolti tutki-
musongelmasta seka siitd, kuinka kieleen suhtaudutaan tutkimuksessa (Saa-

ranen-Kauppinen & Puusniekka 2006).

Haastatteluun ja dokumenttiaineiston analysointiin kaytettiin dokumentti-
analyysia. Ojasalon ym. (2015, 136) mukaan dokumenttianalyysi on mene-
telma, jossa pyritdédn tekemaan paatelmia kirjalliseen muotoon saatetusta ai-
neistosta. Tutkimuksessa tarkastelun kohteena olevia dokumentteja olivat lit-
teroidut haastattelut, verkosta saatavat ohjeistukset, raportit ja aineistot. Ta-
voitteena oli jarjestelméllinen dokumenttien analysointi, jonka pohjalta luotiin
sanallinen ja selke& kuvaus tutkittavasta asiasta. Siséllonanalyysilla taas pyri-
tdan jarjestamaan aineisto tiiviiksi ja selkeéksi. Analyysin tarkoituksena on in-
formaation lisdéaminen seka selkeyden luominen aineistoon, jotta pystytaan te-

kemaan luotettavia johtopaatoksia. (Ojasalo ym. 2015, 136.)

Haastatteluista kuten muustakin aineistosta on tarkeaa erotella tutkimuksen

kannalta tarkeimmat asiat. Kaikki muu ylimaarainen voidaan jattaa pois



48

tutkimuksesta. Taman jalkeen aineisto luokitellaan, teemoitellaan tai tyypitel-
l&&n. Luokittelussa aineisto jarjestelladn luokkiin ja lasketaan esiintymisten
maaraa. Teemoittelussa painottuu se, mita mistakin teemasta on sanottu eli
sen jalkeen aineistosta voidaan etsia tiettya teemaa kuvaavia asioita. Tyypitte-
lyssé aineistoa ryhmitellaan tietyiksi tyypeiksi. Niita voivat olla esimerkiksi tee-
mojen sisalta Ioytyvat yhtenaiset nakemykset tai ominaisuudet, joista on mah-
dollista muodostaa tyyppiesimerkki. Viimeisena vaiheena on yhteenvedon te-
keminen. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 4.1.)

Ojasalon ym. (2015, 137) mukaan dokumenttianalyysissa voidaan erottaa
kaksi eri analyysitapaa, jotka ovat sisallonanalyysi ja sisallon erittely. Tassa
tutkimuksessa paras toteutustapa oli teoriaohjaava sisallonanalyysi, koska ky-
seessa oli kvalitatiivinen tutkimus. Sisallon erittely soveltuisi paremmin maa-
rallisiin tutkimuksiin. Tutkimuksessa keréttya haastatteluaineistoa ei litterointi-
vaiheessa tarvinnut erikseen teemoitella, koska haastatteluissa edettiin loogi-
sesti yksi teema kerrallaan. Litteroitujen haastatteluiden analysointiin kaytettiin
luokittelua, jossa jokaisesta teemasta poimittiin aiheita, minka pohjalta pystyt-
tiin keraamaan tuloksia ja tekemaan johtopaatoksia. Valmiiden dokumenttien
kanssa toimittiin melko samalla tavalla. Aluksi valikoitiin tarkeimméat dokumen-
tit, joista alettiin poimimaan tutkimusongelmiin vastauksia antavia asioita. Lei-
nosen (2018) mukaan teoriaohjaavassa sisallonanalyysissa tutkijan ajattelua
ohjaavat seka teoria etta aineisto. Useimmiten analyysiyksikot nousevat ai-
neiston pohjalta, mutta teoria ohjaa niiden tulkintaa. Teoriaohjaava sisal-
I6nanalyysi voidaan toteuttaa myos niin, etta analyysi tehdaan aineistolahtoi-

sesti, mutta aineiston perusteella tehtyja havaintoja sidotaan teoriaan.

7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Luvussa kasitelldan tutkimuksen tuloksia, eli erilaisten rahoituslaskelmien
eroavaisuuksia ja mita kaikkea automaattisen rahoituslaskelman tekeminen
vaatii. Tulokset perustuvat teemahaastattelusta ja valmiista dokumenteista ke-
rattyyn tietoon. Teemahaastattelun haastattelurunko l6ytyy liitteesta 1. Liit-
teena 2 on kuvakaappaus toimeksiantajalle tehdysta, kunnan ohjeistuksen
mukaisesta automaattisesta rahoituslaskelmasta, joka on myos yksi opinnay-
tetyon tuloksista.
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7.1 Haastattelun tulokset

Haastatteluiden ensimmaisena teemana kasiteltiin toimeksiantajayrityksen ra-
hoituslaskelman nykytilannetta. Haastatteluista ilmeni, etté rahoituslaskelman
nykytilanne on ollut heikko ja vienyt joka vuosi likaa aikaa. Yrityksen nykyi-
sella taloushallinto-ohjelmistolla, Netvisorilla, ei ole pystytty muodostamaan
sellaista rahoituslaskelmaa, jollaista Mikkelin kaupunki on vaatinut omaan
konsernitilinpaatokseensa liitettavaksi. Aikaisemmin rahoituslaskelman luvut
onkin laskettu mm. Excelid kayttden. Excelissa saadut luvut on jalkikateen,
esimerkiksi seuraavan vuoden tilinpaatoksessa hankala muistaa, jos niista ei
ole tehty kunnon kaavoja. Tilanne on viela vaikeampi, jos tekijan& onkin joku
muu kuin edellisen vuoden tilinpdatoksessa. Rahoituslaskelman, kuten myos
muiden tilinpaatostietojen syottd, tapahtuu kaupungin omassa Forecast-jarjes-
telméssa. Rahoituslaskelmaan olisi siis tarkeintéd saada mukaan kaikki samat
rivit kuin Forecastissa, jotta sy6ttaminen olisi vain nopeaa valmiiden lukujen

siirtelya.

Toisena teemana haastatteluissa kasiteltiin rahoituslaskelmaa jatkossa. Haas-
tateltavat olivat samaa mielté siita, etta tarkein saavutettava hyoty automati-
soidulla rahoituslaskelmalla on ajan sdastyminen ja kiireen vahentaminen. Ti-
linpaatosaikana ei tavallisesti ole yhtaan ylimaaraista aikaa selvitella vuosi toi-
sensa jalkeen samoja asioita, joita on mahdollista toteuttaa automatiikalla.
Haastateltavat uskoivat automatisoinnin tuovan myés pienta taloudellista hyo-
tya yritykselle, mutta sita ei pidetty tarkeimpana asiana. Rahoituslaskelma toi-
mitetaan kaupungille vain kerran vuodessa, mutta jatkossa tarkoituksena olisi
kayttaa sitd myaos johdolle raportoinnin valineena. Rahoituslaskelmaan tulee
joinain vuosina my6s muutamia erikoiskirjauksia, kuten kayttbomaisuuden
myynneista saadut myyntivoitot tai -tappiot. Tallaiset kirjaukset ovat aiheutta-
neet yleensa eniten ongelmia, koska niiden tekemisesta ei ole ollut muistiku-
via tai ohjetta aiemmilta vuosilta. T&han haastateltavat toivoivat eniten muu-

tosta.

Kolmas teema koski toimeksiantajayritystéa osana kuntakonsernia. Mikkelin
kaupungin konserniohje méaarittelee Metsasairila Oy:n toimintaa hyvin pitkalti,
koska se toteuttaa kaupungille kuuluvaa lakisdateista tehtavaa. Haastateltavat

kertoivat esimerkiksi raporteista, joita kuntaomisteiset yritykset joutuvat
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toimittamaan kuntakonsernille konserniohjeen velvoittamina. Rahoituslaskel-
man lisdksi esille nousi budjetti sek& muita yksittaisia tunnuslukuja. Haastatte-
lujen perusteella rahoituslaskelmassa tiedettiin olevan eroavaisuuksia nor-
maalin osakeyhtion ja kunnan mallin valilla. Niiden erojen selvittdmiseen ei
kuitenkaan olla kaytetty aikaa, vaan tehty rahoituslaskelma joka vuosi kaupun-
gin antamaan valmiiseen pohjaan. Kaupunki asettaa myos tilinpaatdstietojen
toimittamiseen tarkan paivamaaran, jotta se ehtii saamaan konsernitilinpaa-

toksensa tehtya ajallaan.

Viimeisena teemana haastattelussa oli séhkoinen taloushallinto. Haastatte-
luista ilmeni, ettd taloushallinnon paajarjestelmana on kaytdossa Netvisor. Mui-
takin erillisia ohjelmistoja on kaytdssa tiettyja taloushallinnon tehtavia varten,
mutta kirjanpito ja muut paaasialliset tehtavat suoritetaan Netvisorilla. Tavoit-
teena on ollut mahdollisimman monien ohjelmistojen yhdistaminen ja toiminto-
jen siirtaminen Netvisoriin turhien manuaalisten vaiheiden valttamiseksi. Ta-
man myoéta on haluttu automatisoida mahdollisimman suuri osa yrityksen ty6-
tehtavista, jotta aikaa olisi enemman muihin tehtaviin, kuten esimerkiksi asia-
kaspalveluun. Seuraava tavoite olikin saada automaattinen rahoituslaskelma-
kaava rakennettua Netvisoriin. Haastateltavat nékivéat sen fiksuimpana valin-
tana, vaikka muitakin vaihtoehtoja oli kayty lapi. He uskoivat Netvisorissa ole-
van kaikki tarvittavat toiminnot, joita rahoituslaskelman automatisointi vaatii.
Aiemmin ongelmana on ollut, ettei kenellak&an ei ole ollut resursseja lahtea

kehittam&an ideaa eteenpain.

7.2 Dokumenttianalyysin tulokset

Valmiiden dokumenttien analyysissa paneuduttiin syvallisemmin opinnayte-
tyon tutkimusongelmiin. Normaalin osakeyhtion ja kunnan rahoituslaskelman
eroja selvittdessa suurimpaan arvoon nousi kirjanpitolautakunnan yleisohje ra-
hoituslaskelman laadinnasta seka yleisohje kunnan ja kuntayhtymé&n rahoitus-
laskelman laatimisesta. Erilaisia rahoituslaskelmia ja niiden malleja vertaile-
malla pystyttiin toteamaan kuntien kayttaman rahoituslaskelman muistuttavan
huomattavasti enemman epasuoraa rahoituslaskelmamallia. Kunnan laskel-
massa ensimmaisena tietona ilmoitetaan rivi "vuosikate”, joka on verrattavissa

epéasuoran laskelman "voitto/tappio ennen satunnaisia eria” -tietoon.
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Varsinainen ja suurin ero rahoituslaskelmien valilla on eri lukujen otsikointi.
Suurin osa suorassa tai epasuorassa laskelmassa ilmoitetuissa luvuista on si-
sallytetty kunnan laskelmassa johonkin lukuun. Esimerkiksi kunnan mallissa
kaytetty "investointimenot” sisdltda useamman suorassa ja epasuorassa mal-
lissa eritellyn luvun. Kunnan laskelmaa varten luodut yleiset ohjeet ovat huo-
mattavasti lynyemmat kuin kirjanpitolautakunnan luomat ohjeet suoralle ja
epasuoralle laskelmalle, mink& johdosta kuntien kayttamaa laskentamallia

saattaa olla vaikeampi laatia.

Toisen tutkimusongelman, eli mita rahoituslaskelman automatisointi vaatii, sel-
vittamiseen kaytettyja dokumentteja olivat mm. toimeksiantajan aikaisempien
vuosien tilinpaatdsraportit, kirjanpitoaineisto seka Netvisorin ohjetekstit ja -vi-
deot. Myds muiden yritysten ja konsernien, kuten esimerkiksi Mikkelin kaupun-
gin rahoituslaskelmaa kaytettiin apuna. Naiden avulla saatiin kasitys siita,
milta automatisoinnin lopputuloksen on tarkoitus nayttaa ja mita sen tekemi-

nen vaatii.

Automatisoitu rahoituslaskelma vaatii sille soveltuvan ohjelmiston, joka ol
tassa tutkimuksessa rajattu pelkastdén Netvisoriin. Sieltd 10ytyi kattavasti oh-
jeistusta rahoituslaskelman muokkaamiseen ja esimerkiksi laskukaavojen
kayttoon. Netvisorista l10ytyi myods valmis suoran rahoituslaskelman mallipohja,
joka ei kuitenkaan sellaisenaan vastannut toimeksiantajayrityksen tarpeita ol-
lenkaan. Sita pystyi kuitenkin kayttdmaan pohjana, jonka muokkaaminen voi-
tiin aloittaa muiden saatavilla olleiden dokumenttien ja lukujen avulla. Tavoite
oli saada luvut tasmaamaan vuoden 2020 manuaalisesti tehdyn rahoituslas-
kelman lukujen kanssa, jotta tiedettiin kaavojen seka niihin liitettyjen tilien ole-

van oikeita.

Rahoituslaskelmassa tarvitaan joissain kohdissa paljonkin siséista tietoa, silla
esimerkiksi yrityksen pysyvien vastaavien myyntien tietoja ei suoraan saada
yhdelta tililta. Investointien rahavirroissa on myos osia, jotka vaativat viela ma-
nuaalisesti syotettyja lukuja. Nain ollen vaaditaan tietamysta yrityksen tapah-
tumista koko vuoden osalta, jotta kaikki tarvittava osataan ottaa huomioon.
Tekijalla tulee olla tietoa esimerkiksi yrityksen investoinneista, jotta niihin saa-
dut rahoitukset osataan loytaa. Kaikki tiedot ovat saatavilla ja laskettavissa Kir-

janpitoaineiston pohjalta myds kasiin syo6tettaviin lukuihin, mutta esimerkiksi
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ulkopuolisen toimijan olisi hankala tehda rahoituslaskelma tilinpaatosta varten
aiemmin mainituista syista. Suurimman osan rahoituslaskelmasta sai kuitenkin

toimimaan automaattisesti, mistd saadaan jo ajallista saastoa.

8 JOHTOPAATOKSET

Luvussa kasitelladn ensimmaisené haastatteluista ja valmiista dokumenteista
saatujen tulosten yhteenvetoa. Seuraavassa alaluvussa esitellaan kehityside-
oita liittyen automatisoituun rahoituslaskelmaan ja viimeiseksi arvioidaan tutki-

muksen luotettavuutta ja sen eettisyytta.

8.1 Tulosten tulkinta

Tavoitteena opinnaytetydssa oli tuottaa automaattinen rahoituslaskelmakaava,
jota voidaan kayttaa konsernitilinpaatoksen raportointia varten. Tavoite saavu-
tettiin ja tutkimusongelmiin saatiin vastaukset. Opinnaytetyon lopputuloksena

syntynyt automatisoitu rahoituslaskelma 10ytyy tyon liitteena.

Toimeksiantajayrityksen rahoituslaskelma oli haastatteluhetkella heikko. Ra-
hoituslaskelman laatimisesta tuli tehda aiempaa helpompaa ja nopeampaa,
jotta esimerkiksi tyontekijdiden tyomaaraa saadaan vahennettya tilinpaatdsai-
kana. Netvisoria halutaan korostaa taloushallinnon tarkeimpana tyévalineena,
mink& vuoksi oli luonnollista alkaa kehittdd automaattista rahoituslaskelmaa
kyseiseen jarjestelmaan. Haastatteluista saatujen tulosten perusteella saatiin
kuva siité, mita rahoituslaskelman automatisoinnilta odotettiin ja millaisia asi-

oita siina tuli ottaa huomioon.

Rahoituslaskelmaa tarvitaan periaatteessa vain tilinpaatoksen yhteydessa,
mutta sitd voitaisiin liséksi kayttaa rahavirtojen seurantaan tilikauden aikana.
Automaatiota ei saatu aivan siihen pisteeseen asti, jossa raporttia voitaisiin
sellaisenaan hyodyntaa keskella tilikautta, vaan se vaatii muutaman summan
hakemisen manuaalisesti realististen lukujen saamiseksi. Kaarlejarven ja Sal-
misen (2018, 22-23) mukaan paatavoitteena taloushallinnon automaation li-
saamisessa ja parantamisessa on kustannustehokkuus, nopeus ja laatu. Ta-
loushallinnon automatisoinnin avulla voidaan parantaa kustannustehokkuutta

jopa 30 % ja samalla myos tyotyytyvaisyys paranee. Opinnaytetytn



53

tutkimustuloksien perusteella Metsasairila Oy pyrkii koko ajan kehittymaan ja
rahoituslaskelman automatisointi on yksi osa tata prosessia.

Netvisorissa valmiina oleva rahoituslaskelma oli muodoltaan suora. Kuten
Tomperi (2021, 113) kirjoitti teoksessaan, suora rahoituslaskelma laaditaan
maksuperusteisesti. Kuntaliiton (2018, 5) ohjeessa taas on kerrottu, miten
kuntien rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti ja mm. myyntisaamiset
ja ostovelat ilmoitetaan rahoituksen rahavirroissa. Tama oli yksi syy, miksi
Metsasairila Oy ei pystynyt juurikaan hyddyntamaan Netvisorin tarjoamaa va-
kio rahoituslaskelmaa, vaan se taytyi tehda uudelleen erilaisilla kaavoilla, jotka

noudattavat kunnille annettua ohjeistusta.

Saatavilla olleet dokumentit olivat tirkedssé osassa opinnaytetyon tutkimuk-
sen tekoa. Aiheeseen liittyen I6ytyi paljon hy6dyllisid dokumentteja, joita ilman
rahoituslaskelman teko olisi ollut hyvin vaikeaa. Tarkeimmat aineistot olivat
toimeksiantajan tilinpaatosraportit, kirjanpitoaineistot seka kunnan yleisohje
rahoituslaskelman laadintaa varten. Ohjeita on monia erilaisia, silla KHT-yh-
distyksen (2014, 9-15) mukaan rahoituslaskelman ohjeistus ei ole yhta yksi-
tyiskohtaista kuin tuloslaskelmassa ja taseessa. Kirjanpitoasetuksessa rahoi-
tuslaskelmalle ei anneta tiettya laskentakaavaa vaan todetaan ainoastaan,
mita tietoja rahoituslaskelman eri kohdista tulee ilmeté. Tassa tapauksessa tuli
siis edetd sen mallin mukaan, jota Mikkelin kaupunki kayttaa, eli kunnan yleis-

ohjeen mukaisesti.

Opinnaytetyon toimeksiantaja saa kayttoonsa lahes taysin automatisoidun ra-
hoituslaskelman. Vain muutamaa yksittaista lukua ei saatu taysin automaatti-
sesti lisattya laskelmakaavaan, vaan niiden syéttaminen taytyy tehdad manuaa-
lisesti. Rahoituslaskelmaan kuitenkin sisallytettiin lyhyet kirjalliset ohjeet, mista
ja miten manuaalisesti syotettavéat tiedot 10ytyvat, jotta tilinpaatds aikaan rahoi-
tuslaskelman laatiminen olisi mahdollisimman nopeaa ja helppoa. Opinnéayte-
tyon liitteen& on lopullinen tuotos Netvisorilla luodusta rahoituslaskelmasta tili-
kauden 2020 luvuilla.
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8.2 Kehitysideat

Jotta rahoituslaskelma saataisiin taydellisesti automatisoitua, vaatisi se joitain
muutoksia yrityksen kirjanpidossa. Tiettyjen tapahtumien kirjaukset pitaisi
tehda aina yhdelle tietylle tilille eika kyseiselle tilille saisi sekoittaa muita kir-
jauksia. Esimerkiksi kuljetusvalineiden myynneisté saatuja voittoja ei saada
suoraan, koska ne kirjataan tasetilille, jossa on paljon sellaisiakin tapahtumia,
joita ei rahoituslaskelmassa huomioida. Kyseisestéa toimintamallista pitéisi so-
pia yhteisesti kaikkien kirjanpidosta vastaavien henkiléston kanssa. Mutta mi-
kali kirjanpitoa tekevat henkil6t joutuisivat nakemaan paljonkin lisaa vaivaa ta-

man takia, ei se pelkan rahoituslaskelman takia olisi valttamatta jarkevaa.

Mikali tulevaisuudessa otetaan kaytt6on uusia kirjanpitotileja, tulee varmistaa,
sisédltyvatkd ne automaattisen rahoituslaskelman kaavoihin. Jos tilit eivat si-
sélly siihen, ne taytyy muistaa kayda lisdamassa kaavaan, jotta automatiikka
toimii jatkossakin oikein. Liséksi on hyva muistaa, ettd rahoituslaskelmapoh-
jaan voidaan tehda my6s muistiinpanoja tulevia vuosia varten. Taméanhetkiset
ohjeet ovat vain pohjan tekovaiheessa havaittuja asioita kasin kirjattaviin lukui-
hin liittyen. Joka vuosi varmasti tajutaan jotakin uutta tai joudutaan miettiméaan
jotakin asiaa aiempaa enemman. Siita olisi hyva tehda aina muistiinpano, joka
vain piilotetaan virallisesta laskelmasta. Se auttaa paljon varsinkin sellaisessa
tilanteessa, jossa seuraavan tilinpaatoksen laskelmaa tekee uusi henkil. Ra-
hoituslaskelman liséksi monissa muissakin taloushallinnon toiminnoissa on
viela kehitettdvaa. Esimerkiksi ostolaskujen automatisointiin kannattaa panos-
taa aiempaa enemman, jotta kaikki toistuvat tapahtumat toimisivat mahdolli-

simman automaattisesti.

8.3 Luotettavuuden arviointi

Tuomen ja Sarajarven (2018, luku 6) mukaan kaikessa tutkimustoiminnassa
pyritaan valttamaan virheitd. Tutkimuksissa tulee aina arvioida tehdyn tutki-
muksen luotettavuutta. Yksi luotettavuuden arvioinnin kriteereista on uskotta-
vuus. Siind on kyse tutkimukseen osallistuneiden riittdvasta kuvauksesta ja
keratyn aineiston totuudenmukaisesta arvioinnista. (Tuomi & Sarajarvi 2018,
luku 6.2.) Taman opinnaytetydn tutkimuksessa kaytettiin teemahaastattelua ja
valmiita dokumentteja. Haastateltavat valittiin erityisesti heidan tyénkuvansa
perusteella, koska heilld oli laajin tietamys rahoituslaskelmista. Haastateltavia
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olisi ollut hyva olla enemman, jotta taydellinen saturaatio olisi toteutunut. Val-
miit dokumentit arvioitiin uskottavaksi, koska esimerkiksi rahoituslaskelmien
ohjeistukset olivat virallisten tahojen tekemia ja useiden eri yritysten ja kuntien
kayttamia. Tutkimuksen tekijat siis pystyivat luottamaan aineistojen totuuden-

mukaisuuteen.

Seuraavana luotettavuuden kriteerina arvioitiin siirrettavyytta. Siind kyse on tu-
losten siirrettavyydesta toiseen kontekstiin riippuen siita, kuinka samanlaisia
tutkittu ymparisto ja sovellusymparistd ovat (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku

6.2). Tutkimuksen lopputuloksena syntynyt automaattinen rahoituslaskelma-
kaava ei valttamatta ole juuri sellaisenaan siirrettavissa toiselle vastaavalle yri-
tykselle, koska kaikilla yrityksilla ei ole samoja tileja tai vastaavaa tilikarttaa
kaytossaan. Metsasairila Oy:n tapauksessa siirto heidan osittain omistamansa
Biosairila Oy:n kayttdon onnistui, silla kaytdssa olevat tilikartat olivat samanlai-
set. Toki siihen taytyy syottaa kasin samat luvut kuin Metséasairilan puolella.
Muuten tutkimus on osittain siirrettavissa. Haastattelututkimus koski pitkalti
vain Metsasairilan toimintaa, mutta valmiista dokumenteista saatuja tuloksia

pystyy kayttdamaan muussakin ulkopuolisessa kontekstissa.

Kolmantena kriteerina arvioitiin varmuutta. Varmuus tarkoittaa sita, etta tutkija
ottaa mahdollisuuksien mukaan huomioon ennustamattomasti vaikuttavat teki-
jat (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 6.2). Opinnaytetydssé oli hyvin vahan en-
nustamattomia tekijoitéa. Haastatteluita oli kaksi kappaletta, joiden jarjestelyssa
ja toteutuksessa ei ollut tarkkaa ajankohtaa, jolloin erindisita syista johtuvat
peruutukset ja siirtelyt eivat oisi haitanneet tutkimusta. Ainoastaan toisen tai
molempien haastattelujen pysyva peruuntuminen olisi haitannut olennaisesti

tutkimuksen toteuttamista.

Yhtend luotettavuuden arvioinnin kriteeriné voidaan kayttdd myds vahvistu-
vuutta. Silla tarkoitetaan sita, ettd tutkimuksessa tehdyt tulkinnat saavat tukea
muista vastaavia ilmiéita tutkineista tutkimuksista (Eskola & Suoranta 1998,
153). Rahoituslaskelmaan liittyviéa julkisia opinnaytet6ita ja tutkimuksia on
Suomessa tehty varsin vahan. Tuloksia vertailtiin joihinkin vastaavasta ai-
heesta aikaisemmin tehtyihin tutkimuksiin ja yhteisia ilmi6ita seké tuloksia oli
|oydettavissa, mutta osa tAman opinnadytetyon paatelmista on taysin tutkijoi-

den tekemia ilman vahvistuvuutta.
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Tutkimuksen eettisyydella tarkoitetaan eettisesti vastuullisten ja oikeiden toi-
mintatapojen noudattamista seka edistamista tutkimustoiminnassa. Tutkimuk-
sen uskottavuus perustuu siihen, etta tutkijat noudattavat hyvaa tieteellista
kaytantoa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 5.3.) Tutkimuksessa tulee noudattaa
tarkkuutta, rehellisyytta ja huolellisuutta koko tutkimusprosessin ajan. Tutki-
musta tehtaessa taytyy ottaa huomioon my@gs tietosuojaa koskevat kysymyk-
set. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, 4—7.) Tutkimuksen aihe lahti toi-
meksiantajalta ja heidan kanssaan kaytiin [api, mitd yrityksen tietoja tutkimuk-
sessa voidaan kayttaa. Yrityksen nimea ja muita julkisesti saatavilla olevia tie-
toja sai kayttaa tydssa. Tutkijoilla oli kuitenkin paasy esimerkiksi kaikkiin yri-
tyksen kirjanpitoaineistoihin tutkimuksen toteuttamista varten, joista kaikki ei
ole julkista tietoa. Tutkimuksessa on huomioitu tietosuoja-asiat seka varmis-
tettu haastateltavien anonymiteetti. Myos haastatteluista saatua tietoa kayte-
tdan asianmukaisesti, jolloin aineistoa paasivat kasittelemaan vain haastatteli-
jat. Toimeksiantajayrityksen kanssa tapahtunut viestinta on ollut tutkimuksen
ajan avointa. Tutkimuksessa on koko tutkimuksen ajan noudatettu tarkkuutta

ja huolellisuutta.

9 LOPUKSI

Opinnaytetyon lopputulos vastasi tutkimusongelmiin ja toimeksiantajayritys sai
tyon lopputuloksena tarvitsemansa automatisoidun rahoituslaskelmakaavan.
Toimeksiantajan prioriteettina oli saada kayttoonsd mahdollisimman pitkalle
automatisoitu rahoituslaskelma tilikaudelle 2021 ja sita seuraauville tilikausille.
Toimeksiantaja oli tyytyvainen tyon lopputulokseen. Vaikka rahoituslaskelma
ei ole taysin automaattinen, toimeksiantaja pystyy hyoddyntdmaan sita tilinpaa-
toksensa apuvalineena. Myos opinnaytetyon tekijat saivat tyosta paljon hyo-
tya. Tieto erilaisten rahoituslaskelmien kaytosta ja rakenteesta kasvoi merkit-
tavasti. Myos rahoituslaskelman tekeminen kaytannossa tuli tutuksi varsinkin
kunnille tarkoitettua laskelmamallia noudattaen. Naiden lisdksi uutta tietoa tuli
paljon kirjoitetun teorian pohjalta mm. sahkoiseen taloushallintoon ja kuntayh-
tidihin liittyen.

Opinnaytetyoprosessi aloitettiin syyskuussa 2021 ja aikatauluna oli saada ty6

valmiiksi tammikuussa 2022, missa onnistuttiin. Keskinainen tydnjako sujui
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erittdin hyvin, ja molemmat tekijat osallistuivat tasaisesti opinnaytetydn eri osi-
oiden suunnitteluun ja toteutukseen. Tydnjaosta sovittiin selkeasti ja se toteu-
tettiin niin, ettd molemmat osallistuivat tasaisesti kaikkien lukujen kirjoittami-
seen. Parhaimmillaan yhteisia Teams-palavereja kaytiin useampi kerta vii-
kossa. Varsinkin toimeksiantajalle tehty rahoituslaskelma vaati useamman
paivan yhteisen tydurakan, silla laskelman kehittaminen tuotti reilusti haas-
tetta. Aluksi haasteena oli myds saada riittdva teoriamaara kirjoitettua ai-

heesta, mutta aihealuetta laajentamalla teoriaa saatiin kirjoitettua riittavasti.

Jatkotutkimukseksi sopisi hyvin haastatteluissa esiin noussut budjetointi ja sen
tamanhetkinen tilanne. Talla hetkella se toteutetaan viela toisen jarjestelman
avulla, vaikka kyseisesta jarjestelmasta olisi haluttu jo paasta eroon ja siirtya
esimerkiksi Netvisoriin. Yksi Netvisorin tydkaluista on Financial Overview, joka
on tarkoitettu budjetointiin. Sitd on muutama vuosi sitten kokeiltu kaytdssa,
mutta silloin se ei vield antanut kaikkia tietoja, joita kaupungille raportoinnissa
olisi tarvittu. Voisi olla hyddyllista selvittédd, onko ohjelmistoa paivitetty katta-
maan toimeksiantajan tarpeita tai mahdollisesti myds selvittdd muita vaihtoeh-
toisia ohjelmistoja. Tasta aiheesta pystyisi tekemaan hyvin samantyylisen tut-
kimuksen kuin tdssa opinnaytetydssa.
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Liite 1

Haastattelurunko

Teema 1. Rahoituslaskelman nykytilanne

- Aikaisempi toteutus
- Ajankaytto
- Tietojen toimittaminen kaupungille

Teema 2. Rahoituslaskelma jatkossa

- Saavutettavat hyddyt
- Eroavaisuuksia normaalin osakeyhtion rahoituslaskelmaan, erikoiskir-
jaukset ym.

Teema 3. Osana kuntakonsernia

- Muut raportointi velvollisuudet
- Tilinpaatésraportoinnin eroavaisuus

Teema 4. Sahkoinen taloushallinto

- Ohjelmistot ja niiden ominaisuudet
- Suunnitelmat tulevaisuudelle
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INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
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Rahoituksen rahavirta:
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos - alkusaldo
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos - loppusaldo

Liite 2
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1304 991,64
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-124 317,40
9 506,94
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0,00
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