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1 JOHDANTO

Digitalisoituminen ja media-alan murros ovat luoneet audiovisuaaliselle alalle (myéhemmin av-
ala) osaajapulan, mika aiheuttaa painetta myds alan koulutuksen kehittamiseen. Tassa artikkelis-
sa hahmottelen, millaisille tydmarkkinoille ja millaisiin av-alan toimintaymparistdihin valmistuva
opiskelija siirtyy ammattikorkeakoulusta ja millaista osaamista uraansa aloittavalla mediano-
milla on hyva olla, kun han siirtyy tydeldamaan joko vakituiseen palkkatyohon tai freelanceriksi.
Medianomilla tarkoitan tdssa yhteydessa av-alalle, Iahinna elokuva- ja televisioalalle, valmis-
tuvia. Freelancerilla tarkoitan erilaisia tilapaisia patkatoita tekevid, joilla on yksi tai useampia
toimeksiantajia samanaikaisesti. Freelancer voi olla tyésuhteinen tydntekija, yrittaja tai han voi
saada niin sanottuja tydkorvauksia olematta yrittaja tai tydsuhteessa. (Freelance-tyo n.d.)

Eerika Vermilan ja Heidi Keinosen tekemdaan toimialaselvitykseen Kotimainen AV-ala kiihtyvds-
sd muutoksessa. Pula osaajista kasvun esteend (2021) on koottu tarkeimmat av-alan ammatti-
laisten osaamistarpeet. Selvityksessa nostetaan esille myds kolme yleistad tydelamataitoa: toi-
mintaymparistdn ymmartaminen, projektinhallinta ja johtaminen seka yrittdjyys. Artikkelissani
keskityn naihin taitoihin ja tarkastelen niitd media-alan oppilaitoksen kontekstissa. Kaytan esi-
merkkind Tampereen ammattikorkeakoulun (jaljempana TAMK) media-alan koulutusta. Kuvaan,
miten oppilaitos tukee media-alan opiskelijaa tydelamaan siirtymisessa erityisesti esiin nosta-
mieni tydelamataitojen nakokulmasta. Tulkitsen toimialaselvitysta myds siten, ettd siina esite-
tyt osaamistarpeet ovat viesti tyoelamaan siirtyville medianomeille, tuleville av-alan ammat-
tilaisille.

2  ITSENSATYOLLISTAJA TYON MURROKSESSA

2010-luvulla tyollistymisen tavat ovat muuttuneet yha useammilla aloilla. Euroopan elin- ja
tydolojen kehittamissdation Eurofoundin vuonna 2015 tekemdssa Euroopan laajuisessa sel-
vityksessa havaittiin selkeita tyollistymisen trendeja: tyomarkkinoilla eri tyonantajat jakavat
tyontekijat keskendan, tyontekijat tekevat useita osa-aikaisia toitd saadakseen tyoviikon tay-
teen, itsensatyollistajat tekevat toita useille tydonantajille, tyd joukkoistetaan eri alustojen avul-
la, jakamistaloudessa freelancerit ja mikroyrittdjat tekevat yhteistyota. (Koramo ym. 2017, 21.)

Myos tydn tekemisen tavat ovat muuttuneet. Perinteisen tydsuhteisen tyon rinnalle ovat tulleet
monimuotoiset ja -paikkaiset, projektimaiset ja lyhyisiin toimeksiantoihin perustuvat tyét, joita
saatetaan tehda toistuvasti samalle toimeksiantajalle. Tyota tehdaan ikdan kuin alihankintana,
ja tyosta laskutetaan. Tyontekija voi tehda myos tydkeikkoja tydsuhteisen tydn rinnalla. Tallaista
hybridityota tehdessdaan han saa tyostdan palkkaa ja keikoista palkkioita, jotka han laskuttaa
erikseen oman yrityksensa tai laskutuspalveluyrityksen kautta. (Karppinen 2019, 7.)
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Tyomarkkinoilla on runsaasti itsensatyollistajia, jotka hankkivat elantonsa toimimalla yrittaja-
maisesti olematta kuitenkaan yrittdjia. Monet heistd ovat niin sanottuja kevytyrittdjia, jotka toi-
mivat ilman Y-tunnusta. Kevytyrittdjyyden tulkitaan olevan yksi itsensa tyodllistamisen muoto.
Perinteisia itsensa tyollistamisen muotoja ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja, ammatinhar-
joittaja ja tydosuuskunta. Myds kulttuurialalla freelancetyd on ollut yleista jo pitkaan. Etenkin
elokuva- ja televisiotydssa projektiluontoiset ja maaraaikaiset tydsuhteet ovat tyypillisia. Talla
lailla tyoskentelevien ammattilaisten voi sanoa olleen itsensatyollistdjia jo ennen kuin kdsite
vakiintui kielenkayttoomme. (Karppinen 2019, 8.)

Teatteri- ja mediatydntekijoiden liiton (Teme) mukaan sen jasenistd noin 50 prosenttia toimii
itsensatyollistajina ja freelancereina.' Tyot ovat keikkoja, tuntitoita tai parin kuukauden tyoéru-
peamia. Suuri osa jasenistd on tydsuhteessa, mutta osa toimii myos yrittdjing, 1ahinna yksin-
yrittdjina. Osa itsensatyollistdjista ja freelancereista tekee ei-tydsuhteisena toimeksiantoja ja
kayttaa laskutuspalveluita. He saavat tyostaan tyokorvauksen tai palkkion. (Itsensatyollistajat
ja yrittajat n.d.)

Toissa.fi-sivustolla julkaistujen ammattikorkeakoulujen uraseurantakyselyjen (2017-2020) mu-
kaan viisi vuotta aiemmin tydelamaan siirtyneistda medianomeista noin neljannes toimi maara-
aikaisissa toissd, freelancereina ja yrittdjina. Heistd maardaikaisissa toissa oli 15 prosenttia seka

freelancereina ja yrittdjina 10 prosenttia. Vastaavat luvut ylemman ammattikorkeakoulututkin-
non suorittaneilla olivat 5 prosenttia ja 14 prosenttia. (Medianomi (AMK): Mihin... n.d.)

3  AV-ALAN TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Media-alan monimuotoista toimintaymparistda ymmartadakseen on hahmotettava, mista Suo-
men av-ala eli kotimainen audiovisuaalinen teollisuus koostuu ja mikd on sen ekosysteemi.
Kotimaisella audiovisuaalisella teollisuudella tarkoitetaan yrityksia, yhteisdja ja yksiloitd, jotka
toimivat seka kotimaisilla ettd ulkomaisilla markkinoilla liikkuvan kuvan, auditiivisen sisallon-
tuotannon ja kehittdmisen, tuotantopalvelujen ja jakelun parissa. Tuotantopalveluilla viitataan
varsinaista tuotantoa tukeviin palveluihin, jotka voivat kasittaa seka tuotannon vaatimia yksit-
tadisia palveluja (joita ovat esimerkiksi kuvauspaikkojen etsintd, henkilokunnan rekrytoint,
nayttelijdiden tai esiintyjien casting, jalkituotantopalvelut), tuotannon osien suunnittelu- ja
kuvauspalveluja tai kokonaisia tuotantoja toteuttavia palveluja, joissa ehkd vain tuotannon paa-
tuottaja, ohjaaja, kasikirjoittaja ja esiintyjat tai nayttelijat tulevat palvelun ostavalta yhtiolta tai
yhtidiltd. Jakelu puolestaan kattaa elokuvateatterit, lineaarisen television, suoratoistopalvelut
ja muut digitaaliset jakelukanavat. Kotimainen av-alan sisallontuotanto, tuotantopalvelut ja
jakelukanavat ovat osa av-alan ekosysteemia. (Vermild & Keinonen 2021, 5; myds Keinonen &
Vermila 2019.)

Digitalisaatio ja media-alan murros ovat mullistaneet av-alan. Elokuva- ja televisiotuotannot
ovat kansainvalistyneet, tuotantojen maara ja koko ovat kasvaneet. Muutoksen moninaisuutta

1 Temen ldhteen mukaan itsensa tyollistaminen ja freelancer erotellaan toisistaan.

44



ja kansainvalistymista kuvaa esimerkiksi pelkastaan elokuva- ja televisiotuotantojen sisallon-
tuotantoon ja tuotantoon osallistuvien toimenkuvien ja ammattinimikkeiden maaran kasvu.
Niita on vyli sata. Nimikkeiden ja toimenkuvien maara lisaantyy kansainvalisten tuotantojen
takia. Osa nimikkeistd on englanninkielisia, eikd niille ole olemassa suomenkielisid vastinei-
ta. Myos kotimaisten ja kansainvalisten tuotantojen toimenkuvien sisallot ja vastuut eroavat
joissakin tapauksissa suurestikin toisistaan. (Vermila & Keinonen 2021, 8, 20.) Suomessa alan
kasvua on vauhdittanut kaksi asiaa: erityisesti elokuva- ja televisiotuotannoille suunnatun tuo-
tantokannustinjarjestelman kaytt6on ottaminen vuonna 2017 seka uusien sisallon tilaajayritys-
ten (erityisesti suoratoistopalvelujen) ja muiden rahoitusmahdollisuuksien ja -muotojen (muun
muassa paaomasijoitusyhtididen ja levitysyhtididen) syntyminen. (Vermila & Keinonen 2021,
16.)

Tyo- ja elinkeinoministerion raportissa Kuva median murroksesta — Mitd kdy kasvulle ja tyo-
paikoille? (Argillander ym. 2014, 8) ennakoitiin jo vuonna 2014, ettd 2020-luvulla av-alan toi-
mintaymparistdn murros johtaa alan osaamisvaatimusten ja toimenkuvien jatkuvaan muuttu-
miseen sekd voimakkaisiin vaihteluihin tyovoiman tarpeessa. Ennuste osui oikeaan, silld vuonna
2021 av-alalla on pula osaamisesta ja osaajista (Vermila & Keinonen 2021).

Av-alan osaajapulaan ovat vaikuttaneet monet eri syyt. Esimerkiksi osaavaa ja kokenutta ko-
timaista tyovoimaa siirtyy muille aloille, osaajia rekrytoidaan yha enemman ulkomaisten yri-
tysten tuotantoihin Suomessa tai muissa maissa, alan koulutusta on supistettu voimakkaasti
ja resursseja kehittaa ja toteuttaa koulutusta av-alan tarpeiden mukaan on liilan vahan. Tuo-
tantoyhtididen on my06s vaikea toteuttaa tydntekijoiden ja tyonantajien pitkdjanteista koulu-
tusta ja tyossdaoppimista alalla vallitsevien tuotantotapojen ja tydvoiman runsaan liikkkuvuuden
vuoksi. Esimerkiksi elokuva-, tv- ja mainoselokuvatuotantoalalle on ominaista, ettd suuri osa
tyontekijoista tyoskentelee freelancer-tyyppisissa tydsuhteissa. Maaraaikaiseen tydsuhteeseen
palkattu tydntekija siirtyy tuotannon paatyttya toiseen tuotantoon ja tuotantoyhtidon vieden
osaamisen mukanaan. (Vermild & Keinonen 2021, 16.)

4 PERUSVALMIUDET TYOELAMAAN

Av-alalle valmistuvilla medianomeilla on vankka sisallontuotannollinen ja tekninen osaaminen.
Kuitenkin toimintaympariston muutokset, av-alan tuotantojen maaran kasvu ja etenkin tuotan-
tojen kansainvalistyminen ovat osittain yllattaneet av-alalla toimijat ja koulutuksen tuottajat.
On syntynyt selvadsti osaamisvajetta ja osaajapula joillekin tuotannon aloille.

Seuraavassa nostan esille Vermilan ja Keinosen toimialaselvityksesta kolme osaamisaluetta: toi-
mialan ymmartaminen, projektinhallinta ja johtaminen seka yrittelidisyys ja yrittdjyys. Media-
-alan koulutuksessa nditd ei valttamattd mielletd ammatilliseen ydinosaamiseen kuuluviksi,
mutta tydelaman ja av-alan toimintaympariston muuttuessa jokaisen luovan sisalléntuottajan
ja av-ilmaisun ja tekniikan osaajan on hallittava myos naita taitoja. Ne ovat keskeisia av-alalle
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siirtyvalle ja uraansa aloittavalle, seka tyosuhteisia ettd ei-tydsuhteisia toita tekevalle, freelan-
cerina ja yrittdjana toimivalle medianomille. Tassa yhteydessa en kasittele sisallontuotantoon,
visuaaliseen ilmaisuun ja tekniseen osaamiseen liittyvaa osaamista. Sivuutan myos taydennys-
koulutusta vaativan ammatillisen erikoistumis- ja syvdosaamisen, koska oppilaitokset tarjoavat
tutkinto-opiskelijoille ainoastaan perusosaamista ja valmiudet toimia tyoelamassa.

4.1 Toimintaympdariston ymmartaminen

Maaraaikaisessa tydsuhteessa olevalle ja freelancerina toimivalle medianomille av-alan toi-
mintaymparistdjen ja tyOprosessien tuntemus on valttamatonta. Tuotannon valmistuttua on
tavallista, etta tyontekija siirtyy tuotantoyhtiosta toiseen, erilaisiin tehtaviin ja toimintakulttuu-
reihin. Vermilan ja Keinosen (2021, 21) mukaan av-alalla toimivien yritysten tyo- ja rekrytoin-
tikulttuurit, toimintatavat ja osaaminen eroavat toisistaan. Esimerkiksi tuotanto-osaston free-
lancer-henkildstod joutuu omaksumaan erilaisia toimintaymparistoja ja joskus jopa vastaamaan
yrityksen sisdisesta prosessien kehittamisesta.

Media-alan koulutuksen keskeisena tavoitteena on tutustuttaa opiskelijat av-alan toimintaym-
paristoihin ja tyoskentelymuotoihin. Esimerkiksi TAMKin medianomikoulutuksen kaikille ensim-
maisen vuoden opiskelijoille tarkoitetussa Media-alan toimintaymparistot -opintojakson osaa-
mistavoitteissa mainitaan, etta opiskelijan on osattava hahmottaa kotimaisen ja kansainvalisen
mediakentan laajuus seka monimuotoisuus. Hanen on tunnistettava keskeiset kotimaiset me-
dian toimijat ja ymmarrettava av-alan liiketoiminnan ldhtokohdat. (TAMK, opetussuunnitelma
2021-2022.) Opintojen myohemmassa vaiheessa erityisesti tuotantoon suuntautuvat opiske-
lijat perehtyvat syvéllisemmin erilaisiin av-alan toimintaympaéristéihin. Myds ammattikorkea-
koulun tydharjoittelu (yhteensa noin viisi kuukautta) mahdollistaa erilaisiin toimintaymparistoi-
hin ja tuotantokulttuureihin tutustumisen.

4.2 Projektinhallinta ja johtaminen

Av-alan tuotannot vaativat monipuolista, hyvin erityyppisistd osa-alueista koostuvaa osaamis-
ta. Tarkeda on, ettd maaraaikaisessa tydsuhteessa ja freelancerina tyoskenteleva tuntee audio-
visuaalisen tuotannon keskeiset tydvaiheet, tietda tyoryhman jasenten tyypilliset tydtehtavat
ja osaa toimia tydoryhmissa vastuullisesti ymmartden alan termist6a ja tyonkulkua. Vermila ja
Keinonen (2021, 17) korostavat av-alan selvityksessaan, etta sisallollisen, visuaalisen ja teknisen
osaamisen rinnalla pitaa hallita hallinnolliset ja operatiiviset prosessit. Koska tuotannoissa tyo6-
ryhman jasenten eri tehtdvat integroituvat toisiinsa, koko tydprosessin hallinta ja sen ymmarrys
ovat tarkeita.

Ammattikentalld on osaamisvajetta etenkin projektinhallinnassa ja johtamisosaamisessa. Ver-
mildn ja Keinosen (2021, 19, 23) mukaan erityisesti tuotannollisissa tehtdvissa toimivien on hal-
littava my0s isojen kansainvalisten tuotantojen johtaminen seka strukturoitu tydn organisointi.
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Tyonjohdollista osaamista tarvitaan myos tuotantojen eri osastojen johtamisessa. Tyonjohdol-
lisia tehtavid ovat esimerkiksi oman osaston tyotuntien hallinnointi ja seuranta, hankintojen
kilpailutus ja tilaukset, osaston budjetin laatiminen ja sen seuranta seka raportointi. Johtamis-
osaamista on oltava myos tyoryhmalaisillg, silla jokaisen on kyettdva johtamaan omaa tyotaan.
(Vermild & Keinonen 2021, 19, 23))

Projektinhallinta- ja johtamisosaaminen seka yhteistydtaidot ovat medianomin, myos freelan-
cerina tyoskentelevan, perusosaamista. TAMKin media-alan koulutuksessa tehtavissa elokuva-,
tv- ja asiakasprojekteissa simuloidaan av-tuotantoja, joissa opiskelijat harjoittelevat itsenai-
sesti mutta ohjatusti ammattimaista ryhmassa tyoskentelyd, projektinhallintaa ja johtamista.
Opiskelijat, niin sisdlldntuotantoon kuin tekniseen osaamiseen suuntautuneet, tekevat tuotan-
toryhmassa projektikohtaisen tuotantosuunnitelman, jossa he aikatauluttavat, resursoivat ja
budjetoivat tuotannon seka tekevat markkinointi- ja levityssuunnitelman. Projektiraportissa
opiskelijat kuvaavat oppimistavoitteensa ja tyotehtdvansa, laskevat tydtuntinsa, joiden mu-
kaan he saavat opintopisteensd, seka arvioivat osuuttaan ja osaamistaan. Projektien tukena
ovat projektinhallintaan ja tiimitydhon valmentavat opintojaksot. (TAMK, opetussuunnitelma
2021-2022))

4.3 Yritteligisyys ja yrittajyysosaaminen

Maaraaikaisessa tyosuhteessa ja freelancerina toimivan medianomin yksi keskeisimmistd omi-
naisuuksista on yrittelidisyys. Talld tarkoitan sita, ettd opiskelija on aloitteellinen ja eteenpadin
pyrkiva. Hanella on energiaa, intoa ja uskoa omaan tekemiseensa. (vrt. Suomen kielen sivistys-
sanakirja.) Oleellista on myos yrittdjyys- ja liiketoimintaosaaminen. Uusyrityskeskuksen verk-
kosivuilla madritellaan yrittajyys tavaksi tehda tyota ja hankkia elantonsa joko yksin tai yhdes-
sé muiden kanssa. (Minustako yrittdja? n.d.) Tassa yhteydessa tarkoitan yrittdjyysosaamisella
kykya luoda liikketoiminnan edellytykset. Liiketoimintaosaamiseen sisallytan taloushallinnon ja
henkildstdjohtamisen.

Yrittdjalla tarkoitan henkildd, joka harjoittaa taloudellista toimintaa omaan laskuun ja omalla
vastuulla. Han voi olla ammatinharjoittaja tai freelancer (SVT: Kasitteet: Yrittdja n.d.). Av-alan
ammattilaisilla on havaittu olevan osaamisvajetta liiketoimintaosaamisessa, esimerkiksi neuvot-
telu- ja myyntitaidoissa, markkinoinnissa, budjetoinnissa, rahoituksessa, juridiikassa, taloushal-
linnossa ja verkostoitumisessa (Vermila & Keinonen 2021, 19-24).

TAMKin media-alan koulutuksessa opiskelijoita tuetaan pirstaleisille tydmarkkinoille siirtymises-
sd monin tavoin. Opintojaksolla Harjoittelu- ja tyoelamavalmennus opiskelijat tutustuvat me-
dia-alan toimintaymparistoihin ja pirstaleisiin tydmarkkinoihin. He perehtyvat erilaisiin itsensa
tyollistamisen muotoihin, esimerkiksi freelancerina, keikkatyoldisena ja kevytyrittdjana toimi-
miseen. Samalla he pohtivat, millaisia haasteita on itsensa tyollistamisessa, esimerkiksi sita,
millaisia toimeentuloon, sosiaaliturvaan ja vakuutuksiin liittyvid asioita on otettava huomioon.
Oleellista on, etta opiskelijat ymmartavat, mita yrittajyys ja liiketoimintaosaaminen ovat: mika
on oma myytadva palvelu, miten se tuotteistetaan, kuka on asiakas, miten palvelu myydaan ja
markkinoidaan ja miten oma tyo hinnoitellaan ja laskutetaan. Tarkeda on my6s oppia tunnista-
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maan ja markkinoimaan omaa osaamistaan. Tyoelamaprojekteissa freelancetyota harjoitellaan
tekemalla tyokeikkoja. Niiden avulla opiskelijat verkostoituvat tyoelamaan ja luovat asiakkuuk-
sia seka oppivat itsendiseen, tavoitteelliseen ja aikataulutettuun tyoskentelyyn. TAMKissa toimii
myds Mediaopiskelijoiden Keikkakioski, josta asiakkaat voivat ostaa media-alan opiskelijoiden
liikkuvaan kuvaan, visuaaliseen suunnitteluun, kuvittamiseen ja tapahtumiin liittyvaa osaamista
yrityksien viestintatarpeisiin (Mediaopiskelijoiden Keikkakioski n.d.).

Opiskelijat voivat harjoitella yrittdjyytta ja liiketoimintaa myos opiskelijaosuuskunnissa. TAMKin
opetussuunnitelman 2021-2022 mukaan osuuskunta- ja tilausprojekteissa opiskelija tai tydryh-
ma toteuttaa tavoitteellisen mediaprojektin ulkopuoliselle asiakkaalle. Tyon tilaaja, opiskelijat ja
ohjaava opettaja osallistuvat suunnittelu- ja palautepalavereihin. Tavoitteena on, etta opiskelija
oppii toteuttamaan tilausprojektin yksin, tydoryhmassa, omassa yrityksessa tai opiskelijaosuus-
kunnassa.

5 LOPUKSI

Media-alan toimintaymparistdon murros, erityisesti av-alan kasvu, on synnyttanyt alalle pulaa
osaamisesta ja osaajista. Media-alan oppilaitoksiin kohdistuu runsaasti paineita kehittda kou-
lutuksen sisaltoja tyoelaman tarpeita vastaaviksi. Kuitenkin oppilaitoksilla on rajalliset resurssit
vastata naihin haasteisiin. Ne voivat tarjota media-alan opiskelijoille sisadllontuotantoon, visuaa-
liseen ilmaisuun ja tekniseen osaamiseen liittyvaa osaamista seka valmiuden toimia muuttuvilla
tyomarkkinoilla. Vasta tyoeldmassa kehittyva ammatillinen syvdosaaminen ja jatkuva lisdkou-
luttautuminen takaavat tydomarkkinoilla menestymisen.

Vermild ja Keinonen (2021) nostavat esille toimialaselvityksessaan myds niin sanottuja geneeri-
sid taitoja, kuten toimialan ymmartamisen, projektinhallinnan, johtamisen ja lilketoimintaosaa-
misen. TAMKissa medianomiksi opiskeleville on tarjolla runsaasti opintoja ja harjoittelualustoja,
joilla he voivat valmentautua siirtymaan tydmarkkinoille seka tydsuhteisiin ettd ei-tydsuhteisiin
toihin. Opiskelijoille tarjotaan useita opintojaksoja ja erilaisia projekteja, joissa he oppivat ym-
martamaan av-alan toimintaymparistdjd, harjoittelevat projektinhallintaa ja johtamista seka
oppivat perusteet yrittajyydesta ja liiketoiminnasta. Haasteena on kuitenkin, etta kaikki opiske-
lijat eivat kiinnostu esimerkiksi yrittamisesta. Opiskelijat, joille yrittelidisyys on ominaista, halua-
vat kehittaa yrittajyys- ja liiketoimintaosaamistaan. Todennakdisesti he ovat myos valmiimpia
toimimaan yrittdjind opintojensa aikana tai valmistuttuaan. Oppilaitos voi tarjota opiskelijoille
mahdollisuuden kokeilla riskittdmasti yrittajyytta ja freelancerina toimimista. Freelancetydhon
siirtyminen helpottuu, kun opiskelija on jo opintojensa aikana rakentanut ammatillista henki-
|6brandiaan ja esitellyt omaa osaamistaan esimerkiksi LinkedInissa. Tyokeikkojen avulla han on
verkostoitunut tydelamaan ja luonut myos potentiaalisia asiakkuuksia.
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