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Miten tukea kansainvalisten osaajien tuloksekasta
verkostoitumista Suomessa?

04.10.2021

Paasin mukaan MESH-hankkeeseen tammikuussa 2021. Hyppasin liikkuvaan laivaan, jossa
tehtdavanani, muun tiimin tavoin, on kansainvalisten osaajien verkostoitumisen tukeminen.
Hmm... Verkostoituminen on tarkeda, mutta usein epamaaraiseksi jaavaa. Nain ajattelin ja
ajattelen edelleen.

Kansainvalisten osaajien vahvat sosiaaliset verkostot edistavat kotoutumista ja suomalaisille
tyomarkkinoille sijoittumista. Mutta miten luodaan konkreettista toimintaa, joka aidosti
tukee Suomeen muuttaneiden asiantuntijoiden tuloksekasta verkostoitumista ja
urakehitysta?

Tahan kysymykseen sain tuntumaa. Kollegani Tampereen ammattikorkeakoulussa olivat
MESH-hankkeen puitteissa kehittaneet Verkostoitumisen askelmallin ja pilotoineet sen
toteutusta korkeakoulutetuille maahanmuuttajille suunnatuissa tyopajoissa.
Seitsenportaisen askelmallin toteutus alkaa virittaytymisella ja verkostoitumisen
tavoitteiden asettamisella. Taman jalkeen tehdaan verkostoitumissuunnitelma, jonka
pohjalta vahvistetaan nykyisia ja uusia verkostoja. Myos verkostojen pitkajanteiseen
yllapitoon kiinnitetdan huomiota.

Paasin kevattalvella 2021 tuoreeltaan jarjestamaan askelmallin toista pilotointivaihetta, joka
koronapandemian vuoksi jarjestettiin kokonaan etayhteyksin. Tyopajoissa esitellyt
askelmallin vaiheet ja harjoitteet saivat mydnteisen vastaanoton. Henkilokohtaiset
verkostoitumissuunnitelmat eivat kuitenkaan edistyneet toivotulla tavalla lukuun ottamatta
muutamaa aktiivista osallistujaa.

TyOpajoissa kaydyt yleiset keskustelut osoittivat, etta kansainvaliset osaajat olivat varsin
kiinnostuneita sosiaalisten verkostojensa vahvistamisesta ja uusista uramahdollisuuksista,
mutta olivat kohdanneet myo6s kulttuurisia ja kaytannollisia esteita. Yksi yleisimmin
mainituista esteista oli kielimuuri, jonka ylittadkseen sekd Suomeen muuttanut etta
Suomessa eldmansa asunut tarvitsevat usein tutustumiseen kannustavan tukijalustan.
Tallainen jalusta voi olla yhteinen tuttava tai kiinnostuksen aihe — jokin yhdistava tekija, joka
aikaansaa vuorovaikutuksen ja houkuttaa tutustumaan toiseen.

Yleisesta yksilolliseen

Kevattalven tyopajakokemukset ja keskustelut jaivat muhimaan MESH-hankkeen
kansallisessa tiimissa. Huolella tyostetty mallikaan ei muuntaudu tuloksekkaaksi
verkostoitumisen tueksi, jos siihen ei tartuta rehellisesti, arkisesti, yhdessa ja
henkilokohtaisesti. MESH-hankkeen verkostoitumisohjelmassa kysymme, mikd Suomeen
muuttaneiden asiantuntijoiden verkostoitumista hankaloittaa ja mikd, vaikeuksista
huolimatta tai ne selattden, on mahdollista. Mitda maahanmuuttajat henkilokohtaiselta
verkostoitumiseltaan odottavat?
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Verkostoitumisen askelmallin tyopajat mahdollistavat vertaistuen ja ideoiden jakamisen.
Ty6pajoihin osallistuvat verkostoituvat keskendaan maantieteellisesti rajallisella alueella ja
voivat luoda kauaskantoisiakin ystavyyssuhteita. Tyopajojen fasilitaattorit kertovat
paikallisista kdaytanndista ja kulttuurista. Parhaimmillaan he luovat yhdessa osallistujien
kanssa tydskentelyilmapiirin, jossa jokainen uskaltaa esittda taajaan mielessa olevia
kysymyksia, joihin ei virallisissa yhteyksissa tai virallisista ldhteista saa vastauksia.

Kokemuksemme mukaan askelmallin toteutus ryhmatyoskentelyna saattaa jaada
vajavaiseksi, jos verkostoitumiseen ei ole mahdollista syventya yksil6llisesti. Harva on valmis
kuvailemaan usealle, entuudestaan tuntemattomalle henkil6lle omaa verkostoaan ja sen
kehittamistarpeita. Verkostoitumista tyostettdessa astutaan hyvin henkil6kohtaiselle
alueelle, jota monet suojelevat luontaisesti. Jotta verkostoitumisen tuki olisi aitoa ja
yksil6llista, on varattava riittavasti aikaa henkilokohtaisille keskusteluille seka vertaisen etta
verkostoitumisohjelmaa fasilitoivan kanssa.

Verkostoitumista koskevat harjoitteita tehdaan tyépajojen aikana. Tapaamisten valissa
osallistujat tydstavat mielessaan asioita ja tutustuvat halutessaan luku- ja
harjoitusvinkkeihin. Verkostoitumisen suunnittelussa tarvitaan riittavasti aikaa ja
konkreettisia menetelmia, joiden hydédyntamiseen osallistujat saavat fasilitaattorin tukea.

TyOpajoissa on hyva lahtea liikkeelle nykyisen verkoston hahmottamisesta esimerkiksi
piirtamalla verkostosta ajatuskartta. Verkoston nykytilanteen tarkastelu johdattelee
miettimaan omien verkostojensa suhteita ja merkityksia. Se ohjaa myos pohtimaan, mika
uusi verkosto tai suhde voisi olla urakehityksen kannalta houkutteleva.

Naiden oivallusten jalkeen on verkostoitumissuunnitelman kirjaamisen aika.
Verkostoitumisaskeleiden ottamiseen voi saada ratkaisevaa rohkaisua vertaiselta ja
fasilitaattorilta. Tahan vaiheeseen paastdaakseen jokaisen on kuitenkin ensin hahmotettava
kokonaisuus itselleen ja tehtava paatoksia siita, mita haluaa muille omastaan jakaa.

Tulosten konkretisoinnin aika

Verkostoitumisen askelmallia kehitetdaan edelleen taman syksyn aikana tyopajoissa, joita
jarjestamme MESH-hankkeen puitteissa Tampereen ammattikorkeakoulussa. Keskitymme
siihen, miten voimme henkilokohtaistaa kansainvalisten osaajien verkostoitumisen
asiantuntijatukea seka jarjestaa intensiivista vertaistukea jokaiselle sita kaipaavalle. Vuoden
paattyessa olemme yhta kokemusta rikkaampia.

Jaamme verkostoitumisohjelman kehitystyon tulokset kahtena verkkopohjaisena
tuotoksena, joista toinen on suunnattu askelmallia itsendisesti toteuttavalle
maahanmuuttajalle ja toinen verkostoitumisohjelmaa jarjestavialle. Toivomme, etta
mahdollisimman moni kokee nama tuotokset hyodyllisiksi.

Kuljetaan kohti kuulasta, vuorovaikutteista ja varikasta syksya ja palataan talven tullen
asiaan!
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