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LUKIJALLE

Tama selvitys on tehty osana Botnia kartalle -hanketta. Selvityksessa kuvataan Keski-
Pohjanmaan maakunnan toimintaympadristoa erityisesti vaeston, koulutuksen, tyolli-
syyden ja elinkeinorakenteen nakokulmista. Selvityksessa kuvataan osa-alueiden ny-
kytilaa ja tulevaisuudennakymid. Nykytilakuvauksessa maantieteellinen rajaus pitaytyy
Keski-Pohjanmaan maakunnan kunnissa. Tulevaisuuden kehitysndkymissa aluerajaus
on laajempi.

Toimintaymparistdanalyysiin on kdytetty olemassa olevia tilasto- ja ennakointiselvityk-
sid (esim. Tilastokeskus, TEM, ELY-keskukset, Keski-Pohjanmaan liitto, Teknologiateol-
lisuus, Kaupan liitto, Kauppakamarit, Tulli, Opetushallitus, Toimialaonline). Analyysissa
on kaytetty viimeisimpia saatavilla olevia tietoja. Kéytettyjen tilastojen aikajénne eiole
tilastoinnin viiveesta johtuen kaikilta osin yhteneva.

Elinkeinorakenteen ja toimialandkymien seka tulevaisuuden kehitysnakymien osalta on
hyodynnetty keskeisia kansallisia ja kansainvalisid ennakointiselvityksia. Keskeinen osa
ennakoivan tiedon tuotannossa on ollut myds Tag Mapping -menetelman hyddyntami-
nen. Menetelmén avulla ennakoivaa tietoa on kerdtty kuukausien ajan eri medioista,
seminaareista (esim. Keski-Pohjanmaan liiton kehittdmisseminaarit huhtikuussa 2013,
Suomen Kuntaliiton maakuntatilaisuus 7.5.2013 seka Botnia Forum 9.9.2013), kokouk-
sista ja yksittdisista keskusteluista.

Kiitdmme lampimasti selvityksen kommenteista, tarkennuksista ja kehittamisajatuksis-
ta Olli Breilinid, Harri Lundellia, John Hagnésia, Jouni Jyrinkia ja Petri Jylh&a.

Kokkolassa 20.12.2013

Paula Erkkila, Centria ammattikorkeakoulu
llkka Rintala, Keski-Pohjanmaan liitto
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1. VAESTO

Keski-Pohjanmaan vakiluku oli 31.12.2012 68 610 henkil68, mika on 1,3 % koko maan vaestosta.
Maakunnan vdaestomaara on ollut kasvussa vuodesta 2005 lahtien (kuva 1). Vuodesta 2011 va-
kiluku kasvoi maakunnassa 0,2 %, kun kasvu koko maassa oli 0,5 %. Vdestémaaran kasvu viime
vuosina on merkittava kddnne ja osoittaa Keski-Pohjanmaan kuuluvan kehittyvien maakuntien
joukkoon. Vakimaardssa suurin lisdys tapahtui 46 773 asukkaan maakuntakeskus Kokkolassa.
My0s Kannuksessa, Kaustisella ja Perhossa vakiluku kasvoi. Suurinta vdestomaaran vahennys
oli Halsualla, -2,7 %.
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Kuva 1. Keski-Pohjanmaan vdestémuutos 1980—2040.

Syntyneiden enemmyys oli Keski-Pohjanmaalla 225 henkildd vuonna 2012. Samanaikaisesti
maakunnan muuttotappio muihin kuntiin oli 244 henkil6d — ainoastaan Kannuksessa oli muut-
tovoittoa yhdeksan henkil6a. Keski-Pohjanmaan vaeston ikdrakenteessa korostuvat koko
maahan verrattuna nuorten ikdluokkien ja yli 65-vuotiaiden suhteellisesti suurempi osuus seka
tyoikdisen vaeston pienempi osuus (kuva 2).

Vdeston ikarakenne 31.12.2012

M Keski-Pohjanmaa Koko maa
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0-14 -vuotiaat 15-64 -vuotiaat 65 vuotta tayttineet

Kuva 2. Keski-Pohjanmaan véeston ikdrakenne 31.12.2012.



Vaeston ikarakenteessa tulee maakunnassa tapahtumaan suuri muutos, joka on nahtavilla jo
nyt, kun yli 65-vuotiaiden maara on ylittanyt alle 14-vuotiaiden maaran. 2020-vuoden alussa yli
65-vuotiaiden osuus tulee olemaan suurin kaikista ikdluokista (kuva 3). lIlmi6 on valtakunnalli-
nen koskettaen kaikkia maakuntia.

Viestokehitys ikdryhmittdin Keski-Pohjanmaalla 1980 - 2040
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Kuva 3. Videstdn kehitys ikiryhmittdin Keski-Pohjanmaalla 1980—2040.

Keski-Pohjanmaan vdeston pdaasiallinen toiminta poikkeaa koko maasta eniten tydllisten
osuuden, o-14-vuotiaiden osuuden seka eldkeldisten osuudessa. Myds tydttdmien osuus on
Keski-Pohjanmaalla alhaisempi kuin koko maassa (kuva 4).

Vdeston padasiallinen toiminta 2011
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Kuva 4. Vieston pddasiallinen toiminta 2011.

Huoltosuhde Keski-Pohjanmaalla on 1,5, kun se koko maassa on 1,3 (kuva 5). Maakunnassa oli
siten yhtad tydllista kohti 1,5 tydvoiman ulkopuolella olevaa henkil6a. Vaikka huoltosuhde on
koko maan keskiarvoa hieman heikompi, Tilastokeskuksen vaestéennusteen (http://www.tilas-
tokeskus.fiftup/vl2010/art_2013-02-21_oo1.html) mukaan huoltosuhde ei tule jatkossa parane-
maan yhdessakdan Suomen kunnassa.
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Kuva 5. Huoltosuhde 31.12.2012.

Maakunnan vdestostad ruotsinkielisten osuus oli vuoden 2012 lopussa 9,4 %. Valtaosa ruotsin-
kielisista asui Kokkolassa. Myds ulkomaalaisten osuus kasvoi, ja ulkomaan kansalaisia koko va-
estosta oli 1,9 %. Ulkomaalaisten osuus jaa kuitenkin koko maan keskiarvosta 3,6 %.

Keski-Pohjanmaan véestdsta 50,5 % on naisia ja 49,5 % miehid (koko maa naiset 50,1 %, miehet
49,1 %). Kuviosta 6 on nahtdvissd, ettd nuoremmissa ikdluokissa yksittdisista ikaryhmista nai-
sissa 17-vuotiaiden ja miehissa 19-vuotiaiden ikdluokat ovat suuret. Samoin vanhemmissa ika-
luokissa yksittaisista ikaryhmista naisissa 65- ja 72-vuotiaiden ja miehissa 71-vuotiaiden osuus
on muita ikaryhmia suurempi.



Vdeston ikd- ja sukupuolirakenne
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Kuva 6. Keski-Pohjanmaan vdestén ikd- ja sukupuolirakenne 2012.
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2. Koulutus

Vuonna 2011 Keski-Pohjanmaan 15 vuotta tdyttaneestd vaestosta 64,3 % oli suorittanut perus-
asteen jalkeisen tutkinnon (kuva 7). Vdeston koulutusaste oli 3,4 prosenttiyksikkda alhaisempi
kuin koko maassa. Keski-Pohjanmaalla naisista oli tutkinnon suorittanut 65,5 % ja miehista 63
%.

Tutkinnon suorittaneita 15-vuotta

tayttaneista vuonna 2011
67,7

64,3

Keski-Pohjanmaa Koko maa

Kuva 7. Tutkinnon suorittaneet vuonna 2011.

Tutkinnon suorittaneista 41,8 %:lla oli Tilastokeskuksen luokituksen mukainen keski-asteen
tutkinto (esim. ylioppilastutkinto ja ammatillinen perustutkinto), 22, 4 %:lla korkea-asteen
tutkinto ja 0,27 %:lla tutkijakoulutus (kuva 8). Keski-Pohjanmaalla oli korkea-asteen tutkinnon
suorittaneita 5,8 prosenttiyksikkod vahemman kuin koko maassa. Tutkijakoulutusasteen suh-
teen maakunta jdi huomattavan paljon koko maan tasosta.

Koulutusaste vuonna 2011
W Keski-Pohjanmaa Koko maa
41,8 39,5
28,2
22,4
027 083
Keskiaste % Korkea-aste % Tutkijakoulutusaste %

Kuva 8. Videston koulutustaso vuonna 2011.

Keskipohjalaisten koulutusaste on parantunut kuitenkin paljon, silld vuonna 2001 ilman perus-
asteen jalkeista tutkintoa oli yli 15-vuotiaista 45 %, kun vuonna 2011 vastaava luku oli 35,7 %
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(kuva 9). Tutkintoa ilman olevien osuus oli siten kymmenessa vuodessa vahentynyt yli yhdek-
san prosenttiyksikkoa. Kuitenkin koko maahan verrattuna maakunnassa on edelleen paljon
vailla tutkintoa — koko maassa ilman perusasteen jalkeista tutkintoa oli vuonna 2011 32,3 %.
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Kuva 9. Illman tutkintoa olevien osuus viestostd Keski-Pohjanmaalla 2001—2011.

Samoin kun tarkastellaan yli 15 vuotta olevan vdeston osuutta suoritettujen tutkintojen mu-
kaan, havaitaan kasvua etenkin keskiasteen tutkinnoissa (kuva 10). Vaestosta keskiasteen tut-
kintojen suorittaneiden osuus on kasvanut 10 vuodessa |dhes viisi prosenttiyksikkoa ja alem-
man korkeakouluasteen tutkintojen (ammattikorkeakoulututkinnot) suorittaneiden osuus
ldhes nelja prosenttiyksikkod. Muiden tutkintojen osalta kehitys on ollut maltillisempaa ja
alimman korkea-asteen (esim. teknikko, merkonomi) tutkintojen suorittaneiden osuus on jopa
vdhentynyt lahes prosenttiyksikélld. Vahentyminen johtuu siitd, koska esimerkiksi teknikoita ei
ole koulutettu vuoden 1989 jdlkeen.

Koulutustason kasvu
Keski-Pohjanmaalla 2001-2011

—=&— Keskiaste —i—Alin korkea-aste —#— Alempi kor ——Ylempi kor —t=—Tutkij

45,0

40,0 .’*’4’_’___,_—4———0——0——‘__‘___‘

350

30,0

~
i
=)

% vdestostd
N
o
)

,ﬂ
v
°

|
|
|
[
|
|
)
|
|
|
|
|
|

s
)
t I

o
°
3
K
K
K
K
K
k

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kuva 10. Koulutustason kasvu Keski-Pohjanmaalla 2001—2011.

Koulutusaste on nuoremmilla ikdluokilla korkeampi ja esimerkiksi 30-vuotiaista noin go % on
suorittanut vahintaan keskiasteen tutkinnon ja 6o-vuotiaista vain noin 66 %. Koulutustason
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nousu nakyy myos tyopaikoilla. Seka keskiasteen ettd korkea-asteen tydpaikat ovat lisaanty-
neet (kuva 11). Perusasteen tydpaikat ovat vahentyneet ja kehityksen suunta jatkuu samanlai-
sena eldkditymisen myotd, koska nuorten sukupolvien koulutustaso on korkeampi.

Tyopaikat koulutusasteen mukaan
yhteensd 28 572 vuonna 2010

M Vain perusaste

| 3 Keskiaste

m 5 Alin korkea-aste

6 Alempi
korkeakouluaste

M 7 Ylempi
korkeakouluaste

m 8 Tutkijakoulutusaste

-2 000

Tybpaikkamuutos 2005-2010
koulutusasteen mukaan

ylempi karkea-aste

alempi karkea-aste

alin karkea-aste

orkea-aste

yhteensad

keskiaste

27%

pinoastaan perusaste

kaikki koulutusasteet

44%

-1000

Kuva 11. Tyépaikat ja tydpaikkamuutos koulutusasteen mukaan Keski-Pohjanmaalla.

13



3. Tutkimus- ja kehitystoiminta

Keski-Pohjanmaan tutkimus- ja kehitysmenojen suuruus oli asukasta kohti vaatimaton verrat-
tuna koko maan T&K-menoihin (kuva 12). Vuonna 2012 T&K-menot asukasta kohti koko maas-
sa olivat Iahes nelinkertaiset Keski-Pohjanmaahan verrattuna.

T&K-menot
—4—Koko maa Keski-Pohjanmaa
1400
o = & e
1000
s 800
]

¥ 600
400

200 ——
0

v. 2007 v. 2008 v. 2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012

Kuva 12. Tutkimus- ja kehitysmenot suhteessa vikilukuun 2007-2012.

Keski-Pohjanmaalla korkeakoulusektorin osuus tutkimus- ja kehitystoiminnan menoista on
suurempi kuin koko maassa. Vuonna 2012 osuus oli maakunnassa 24 %, mika oli kaksi prosent-
tiyksikkoa enemman kuin koko maassa keskimaarin.

T&K-menot ovat kuitenkin kasvaneet Keski-Pohjanmaalla 2007—-2012 aikana 60 %, kun koko
maan kasvu on ollut vain seitseman prosentin luokkaa. Maakunnan T&K-menojen osuus oli
vuonna 2012 koko maan T&K-menoista vain 0,34 % (kuva 13).

Keski-Pohjanmaan T&K-menojen
osuus koko maasta
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Kuva 13. Maakunnan T&K-menojen osuus koko maasta 2007-2012.

14



T&K-henkiloston osuus koko vaestdstd on niin ikdadn Keski-Pohjanmaalla vahaista koko maa-
han verrattuna. Kun vuonna 2012 T&K-henkiloston maara koko vaestosta oli koko maassa 1,5
%, kun se maakunnassa oli 0,5 % (kuva 14). T&K-henkiloston suhteellinen maara on kasvanut
vuodesta 2007 68 %, kun se samana aikana on koko maassa vahentynyt 2,5 prosentilla.

Kuva 14. Tutkimus- ja kehityshenkiloston osuus vdestéstd 2007—2012.

T&K-henkilostdon osuus vaestosta
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Tutkimus- ja kehitystyon tilastoissa on kokonaisuudessaan huomioitava se, ettd Kokkolan yli-
opistokeskus Chydeniuksen toimintaa ei tilastoida Keski-Pohjanmaan maakuntiin, vaan emo-
yliopistojen maakuntiin Keski-Suomeen, Pohjois-Pohjanmaalle ja Pohjanmaalle. Tilastot eivat
siten kerro koko totuutta toiminnasta ja sen volyymista.
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4. Tyomarkkinat
4.1 Tyollisyys, tyottomyys ja pendeldinti

Keski-Pohjanmaan tydllisyysaste oli 69 % vuonna 2011. Sama aikaisesti tycttomyysaste oli 4,9
%, mika oli huomattavasti koko maan tyottémyysastetta alhaisempi (kuva 15). Tydvoimaosuus
eli tydvoimaan kuuluvien prosenttiosuus samanikdisestd vdestostda on maakunnassa koko
maata hieman alhaisempi.

Vdeston tyomarkkina-asema 2011

Koko maa m Keski-Pohjanmaa

7,7

|
TyGttomyysaste, % |
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yéllisyy ( ) iR

66

_ 65,3

Kuva 15. Vdestén tyémarkkina-asema 2011.

Tyovoimaosuus, %

Tilastokeskuksen tydssakayntitilaston mukaan Keski-Pohjanmaan tyéllisista 35,8 % oli tyonte-
kijoita, 32,4 % alempia toimihenkildita, 15,9 % ylempia toimihenkilGita ja 14,7 % yrittajia (kuva
16). Maakunta on koko maahan verrattuna erittdin yrittajdintensiivista: yrittdjia on 4,4 prosent-
tiyksikkoa enemman muuhun maahan nahden.

Tyolliset sosioekonomisen aseman
mukaan 2009
® Koko maa % Keski-Pohjanmaa %
358 35,8
32,4 30,6
21,5

14,7 159

10,3
un
i
Yrittajat Ylemmat Alemmat Tyontekijat Tuntematon
toimihenkilot ~ toimihenkilot

Kuva 16. Tyéllisten sosioekonominen asema vuonna 2009.
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Tyottdmien maara oli vuonna 2011 Keski-Pohjanmaalla 2742 henkilda. Tyottdmyys on pysynyt
maakunnassa melko stabiilina jo usean vuoden ajan (kuva 17). Viime vuosina pitkaaikaisty&tto-
myys on ollut kuitenkin lievdssa nousussa ja sen osuus kokonaistyottomyydesta oli viidennes
vuoden 2013 syksylld. Nuorten ty6ttdmyys on ollut pidempé&an 17 %:n tasolla.

Tydttdmyys 2009-2013 2Q,
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Kuva 17. Tyéttomyys Keski-Pohjanmaalla 2009—2013.

Keski-Pohjanmaalla pendel6idaan, eli kaydaan téissa oman asuinkunnan ulkopuolella muuta
maata selvasti harvemmin (kuva 18). Seka maakunnassa ettd koko maassa vahiten pendeldivat
ne, joilla ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa. Mita korkeampi koulutus, sita enemman tyossa
kdydaan oman kunnan ulkopuolella. Ylemman korkeakoulututkinnon tai tutkijankoulutuksen
saaneista keskipohjalaisista pendel6i 24 %. Asuinkunnassaan kdy toissa 81 % keskipohjalaisis-
ta, mika on 14 prosenttiyksikkda enemman kuin koko maassa keskimaarin.

Alueella tyossdakaynti koulutusasteen
mukaan 2011
| | |
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= tydssdkdyvat %
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Kuva 18. Tydssdkdynti/pendeldinti koulutustaustan mukaan 2011.

Keski-Pohjanmaan tydpaikkarakenteessa korostuu vertailussa koko maahan verrattuna vahva
alkutuotannon ja teollisen toiminnan osuus. Vuonna 2011 koko maassa alkutuotannossa oli 3,5
% tyopaikoista ja teollisuudessa 14,2 % (kuva 19). Keski-Pohjanmaan vastaavat lukemat olivat
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9 % ja 15,1, %. Maakunnan palvelualojen osuus on suhteellisesti muuta maata pienempi. Teol-
lisen toiminnan ja palvelualojen valinen raja ei ole niin selked, koska teollisuuden toimintojen
ulkoistaminen on vahentanyt teollisia tyopaikkoja niiden siirtyessa palvelusektorille. My&s jul-
kinen ja yksityinen sektori muodostavat aiempaa tiivimman kokonaisuuden, kun esimerkiksi
sosiaali- ja terveyspalveluiden tydpaikoissa tyonantajana on enda noin 8o %:sti julkinen sektori.

Keski-Pohjanmaalla tydssadkdyvat vuonna 2011 yhteensa
28691 tybpaikkaa

Muut palvelut

59 Alkutuotanto
Terveys-ja 9%
sosiaalipalvelut
18% Teollinen toiminta
ja huolto
16%

Koulutus

8% Rakentaminen
6%

Julkinen hallinto

4% Kauppa

12%

Yksityiset palvelut
22%

Kuva 19. Tydpaikkojen sijoittuminen eri toimialoille Keski-Pohjanmaalla 2011.

Keski-Pohjanmaan elinkeino- ja tydeldman vahvat kasvuvuodet paattyivat 2008 alkaneeseen
epavarmuuden aikakauteen. Koko maasta havisi vuosina 2007-2011 noin 14 600 tydpaikkaa.
Keski-Pohjanmaan osuus tasta taantumasta oli 1 %. Vaikka kokonaistydpaikkamaaran muu-
tostrendi jai laskevaksi, on palvelualojen tyopaikkamdard jatkanut kasvua (kuva 20). Seka
tyopaikkakehityksessa etta yrityskannan muutoksessa on havaittavissa sama trendi. Jalkite-
ollisessa palveluyhteiskunnassa uudet yritykset syntyvat laajasti palvelusektorille. Ainoastaan
teollisuuden ja kaupan alan yritysten maara on laskenut ndina vaikeina aikoina.

padtoimialat: liikevaihto Pddtoimialat: henkil6stdmadra
2009-2013(Q1) vuosi 2010= 100 2009-2013(Q1) vuosi 2010 =100
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e \-X Kaikki toimialat = A-X Kaikki toimialat
e C Teollisuus s C Te0MlisUUS
=——F Rakentaminen ——F Rakentaminen
G Tukku- ja vahittéiskauppa = G Tukku- ja vahittdiskauppa
Muut palvelut (H, 1, J, L, M, N, R, S} Muut palvelut (H, 1,1, L, M,N,R, S)

Kuva 20. Liikevaihdon ja henkiléstémdidrdn kehitys 2009—2013 Keski-Pohjanmaalla.
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4.2 Yrittajat

Keski-Pohjanmaan yrityskanta vuonna 2012 oli 4288 yritysta (kuva 21). Yrityskannasta aloitta-
neita uusia yrityksia oli 297 ja lopettaneita 252. Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten osuus
on pysynyt melko stabiilina jo monen vuoden ajan.

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset
Keski-Pohjanmaalla

-4 Aloittaneita --=Lopettaneita

384 388

357
320 360 353 339

297
313 252

255 257 269 272

v.2005 v.2006 v.2007 v.2008 v.2009 v.2010 v.2011 v.2012

Kuva 21. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset Keski-Pohjanmaalla 2005-2012.

Aloittaneiden yritysten osuus yrityskannasta vuoden 2013 toisella vuosineljanneksella oli 1,7 %
yrityskannasta (kuva 22). Koko maassa aloittaneita yrityksia yrityskannasta oli 2,2 %. My®&s lo-
pettaneiden yritysten osuus yrityskannasta oli koko maassa suurempi kuin Keski-Pohjanmaal-
la. Lopettaneita yrityksia oli 1,5 % koko maassa ja maakunnassa 1,3 %. Maakunnassa aloittanei-
ta yrityksia on seka absoluuttisesti ettd suhteellisesti mitattuna enemman kuin lopettaneita.

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset
Q2/2013
m Keski-Pohjanmaa Koko maa

2,2

1,5
1,3

Aloittaneiden osuus yrityskannasta %  Lopettaneiden osuus yrityskannasta %

Kuva 22. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset vuoden 2013 toisella vuosineljdnnekselld.

Keskipohjalaisilla yrityksilla on positiivisempi kasitys tulevaisuudesta kuin koko maassa kes-
kimaarin (kuva 23). Suhdannendkymat ja arvio tulevan vuoden liikevaihdosta ovat suurempia
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koko maahan verrattuna. Henkilokunnan maaran arvioi 78 % pysyvan ennallaan, 11 % kasvavan
ja119% vahenevan. Koko maassa henkilokunnan arvioi pysyvan samana 72 %, kasvavan 17 % ja
vahenevdn 11 %.

PK-yritysbarometri Q2/2013

mSaldo%  mHeikkenee/Pienempi%  ®Ennallaan% M Paranee/Suurempi %

105
Henkilokunnan mira seuraavan vuoden kuluttua === 10.7 181

— 11,2

Liikevaihto seuraavan vuoden kuluttua (0,7

Keski-Pohjanmaa

Suhdannenakymat oman yrityksenne kannalta lihimmén vuoden s s 16,9

aikana I 61,3

Henkildkunnan mdrd seuraavan vuoden kuluttua I

Liikevaihto seuraavan vuoden kuluttua I 41 2

Koko maa

Suhdannenskymit oman yrityksenne kannalta shimman vuoden s s 20,9

aikana S 54,4

Kuva 23. PK-yritysbarometri Q2/2013

Toimialakohtaisesti parhaimmat suhdannendkymat ovat uusiutuvan energian, puutuotete-
ollisuuden, teollisuuden seka majoitustoiminnan ja ohjelmapalveluiden osalta ja heikoimmat
nakymat luovilla aloilla, elintarviketeollisuudessa ja rakentamisessa. Uusiutuvan energian, so-
siaali- ja terveyspalveluiden, puutuoteteollisuuden ja teollisuuden henkilokunnan arvioidaan
kasvavan, kun taas erityisesti elintarviketeollisuudessa ja luovilla aloilla vahenevan.

Maakunnan yrityskentén suuri potentiaali on pienyrityksissa seka tyollistajana ettd liikevaih-
dolla mitattuna. Liikevaihto tyontekijaa kohden on sita korkeampi mitd suuremmasta yrityk-
sestd on kyse henkil6ston maaralla mitattuna (kuva 25). Yli 250 henkea tyollistavien yritysten
merkitys on suuri; kuudesosa yritysten lilkevaihdosta syntyy talla sektorilla.

Yritystoimipaikat kokoluokittain 2011 Keski-Pohjanmaalla
toimipaikkoja 5106, henkilostoa 17016, liikevaihtoa 3891 milj. €

8000

700000 € per .
tydntekiis
6000
4794
4000
2000
284 2
5 s

alle 10 henkilod 10-49 henkilod 50-249 henkiloa yli 250 henkil6d

m Toimipaikat m Henkil 6st6 w Liikevaihto (milj. €)

Kuva 24. Yritysten koko ja liikevaihto Keski-Pohjanmaalla 2011.
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4.3 Toimialojen ikarakenne

Vuosien 2010—2025 aikana suurin vaestdmuutos tulee olemaan tydikdisen vdeston vahenemi-
nen, joka kohdistuu erityisesti maaseudulle (kuva 26). Vuonna 2012 laaditun vdestéennusteen
mukaan 2020-luvun puoleen véliin mennessa 18-64-vuotiaita on noin 2800 vdhemman kuin
vuonna 2011, mika tarkoittaa 7 prosentin supistumista tydikdisten maarassa. Maakunnan koko-
naisvdesto kasvaa 4 %, lasten osuus 6 % ja yli 65 -vuotiaiden osuus noin 40 %.

18-64 -vuotiaat eli tydikaiset Muutos 2011-2030 ikdryhmittdin
41000 6000
\
40000 4000
39000
2000
38000
b 2 | [T
37000 T |
1kal okat -14 15 4 65 -
36000 -2000 | yhteensa
35000 4000
20112015 2020 2025 2030 2035 2040 H kokkola  ® muu maakunta

Kuva 25. Tydikdisen véestén muutos.

Toimialojen ikdrakenteissa on selvat erot: maatalouden ja julkisten palvelujen ikarakenne poik-
keaa selvasti yksityisten palveluiden ja teollisuuden ikdrakenteesta. Yli 55-vuotiaita tyollisid on
sekad maatalouden etta julkisten palveluiden aloilla 23 % (kuva 27). Teollisuudessa ja rakentami-
sessa yli 55-vuotiaita on 18 % ja yksityisissa palveluissa 19 %. Julkisen sektorin ikdrakenneprob-
lematiikan ohella my&s kaupan alan tilanne on huomionarvoinen, koska se on avainasemassa
suurempana nuorten tyollistajana.

Kuuden suurimman toimialan ikdrakenne vuonna 2010
maakunnassa tyollisia yhteensd 28.475, 6 suurinta 25.500noin 90 %
1400

= Maa-, metsitalous
1200

1000 / j e Teollisuus
800 \ f'/ \ = Rakentaminen

\

600 = Kauppa, Logistiikka,
Majoitus ja Ravitseminen
400

\\ e Liike-eldman palvelut (M-N)
200

=== Julkinen hallinto, Koulutus,
0 SoTe-palvelut
-24 25-29 30-3435-3940-44 45-4950-54 55-59 60+

Kuva 26. Toimialojen ikdrakenne Keski-Pohjanmaalla 2010.
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5. Aluetalous

Keski-Pohjanmaan bruttokansantuote vuonna 2010 oli 2084 M€, mika on 1,2 % koko maan
bruttokansantuotteesta. Teollisuus muodostaa maakunnan bruttokansantuotteesta 23 %.
ETLA:n elokuussa 2013 tekeman ennusteen mukaan Keski-Pohjanmaan BKT kasvaisi vuonna
2013 vajaan prosentin, kun koko maassa ollaan jd&dmassa nollakasvuun.

Koko maan viennin volyymi olivuonna 2011 57 mrd €, josta Keski-Pohjanmaan osuus olinoin 2,8
%. Maakunnan viennin arvo kasvoi 2010—2011 vajaalla kuudella prosentilla. Keski-Pohjanmaan
viennin arvo asukasta kohti oli vuonna 2011 22 648 €, kun se oli koko maassa 10 526 € (kuva
28). Keski-Pohjanmaalla viennin arvo/asukas oli siten 2,15 kertainen verrattuna koko maahan.

Vienti 2011

® Euroa / asukas

22648

10526

Keski-Pohjanmaa Koko maa

Kuva 27. Viennin arvo vuonna 2011.

Keski-Pohjanmaan viennin volyymista 59 % tulee kaupasta (kuva 29). Silti haasteena on suuri
riippuvuus teollisuudesta ja sen globaaleista markkinoista, silla viennin osuus teollisuuden tuo-
tannosta vaihtelee 40 ja 75 prosentin valilla. Teollisuuden viennista viidesosa suuntautuu EU:n

ulkopuolelle.

Vienti 2011: osuudet toimialoittain

B Keski-Pohjanmaa Koko maa
83,1
41,1

137
03 31

Teollisuus Kauppa Muut

Kuva 28. Viennin osuudet toimialoittain 2011.
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6. Logistiikka, infrastruktuuri ja saavutettavuus

Maakunnan kilpailukyvyn kannalta keskeistd on tehokas yhteys kansainvéliseen verkostoon.
Keski-Pohjanmaan logistinen sijainti sekd meri- ettd raideliikenteen osalta on erinomainen.
Kokkolan satama on Suomen kolmanneksi suurin yleissatama ja sen vuosikasvu oli 24 %. Maa-
kunta on my0s raideliikenteen kuljetusvirtojen solmukohta (kuva 30). Rautatiet ovat Suomen
ulkomaankaupan keskeinen logistiikkavayla ja transitioliilkenne Venajalta Kokkolan satamaan
on toinen maan kahdesta tarkeimmasta reitista.

Kokkola

y Kotka-Hamina
Helsinki “

Kuva 29. Suomen suurimmat yleissatamat 2012 ja tavaraliikenteen kuljetusennuste 2020 rauta-
teilld. Satamien symbolien koot on suhteutettu sataman volyymiin ja raideliikenteen viivojen pak-
suus kuljetusten volyymiin.

Satama ei toimi kuitenkaan ilman lentokenttdsd, ja merkittdva osa Kruunupyyn lentokentdn
asiakkaista on merimiehia. Kokkolan suurteollisuuden kadynnissa olevat investoinnit osaltaan
perustelevat toimivien lentoyhteyksien suurta merkitysta Kokkolan ja Pietarsaaren seuduille.
Kruunupyyn lentokentdn tulevaisuus on kuitenkin epdvarma. Lentoliikenteen supistuminen
tai koko kentdn sulkeminen on merkittava uhka koko maakunnan vientitoiminnalle. Toinen
vientitoimintaa uhkaava tulevaisuudenkuva on vuonna 2015 voimaan astuva rikkidirektiivi. Di-
rektiivin myota suurten alusten tulo Itdmerelle uhkaa loppua. Esimerkiksi Kokkolan sataman
liikenteesta puolet on ndita aluksia. Toteutuessaan liikenne uhkaa yritystoiminnan jatkuvuutta.
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Maakunnan logistinen sijainti raideliikenteessa paranee entisestaan, kun vuoteen 2017 jatku-
va Suomen koko historian suurin ratahanke valmistuu. Hankkeeseen sisdltyy yhtend osana
Kokkola—Ylivieska-rataosan kaksoisraiteen rakentaminen. Lisdraide poistaa tavaraliikenteen
kannalta merkittavan pullonkaulan, joka on esteend tavaraliikenteen kasvulle. Liikennevirasto
on ennustanut tavaraliikenteen kasvavan merkittavasti kyseisella raideosuudella. Raideliiken-
teen uhkakuvana on joskus nostettu laajat muutokset maailman logistiikkarakenteissa, joiden
myota Suomen kuljetuksista valtaosa hoidettaisiin Jddmeren rannikolta. Téllaiset uhkat ovat
kuitenkin toteutuessaankin kaukana tulevaisuudessa.

My0s valtatiet 13 ja kantatie 63 idén ja pohjoisen suuntaan ovat tavara- ja yksityisen liikkenteen
reittejd, ja erityisesti kantatie 63:n kayttd nousee koko ajan.

Tieto- ja viestintéliikenteen nakdkulmasta maakunnan infrastruktuuri on kohtuullisen hyva.
Tietoverkkojen rungot ovat kuitenkin paikoin alimitoitettuja. Suuressa osassa Kokkolan seu-
tukuntaa runkoverkkoa ei ole ja moni kyla on vailla valokuitua. Kaustisen seutukunnassa asiat
ovat hieman paremmin, mutta silti varmistuksia, uusia runkoja ja kylaverkkoja kaivataan ki-
peasti. Kuparipohjainen ADSL on vaistymdssa muutaman vuoden sisdllg, tilalle tarjotaan lan-
gattomuutta, joka ei ole teollisen toiminnan eika maatilayritystoiminnan vaatimusten tasolla.

Maakunnan palvelurakenteiden nakokulmasta tulevaisuudessa vdeston ikdrakenne on keskei-
nen tekija. Varsinkin 2020-luku on alue- ja kuntatalouden kannalta merkittava, koska silloin yli
8o -vuotiaiden maaran nousu alkaa kiihtya. On ratkaistava, kuinka palvelut saavutetaan erityi-
sesti maaseudulla ja kylissa. Tassa logistiset ratkaisut ja niiden toimivuus ovat aivan keskeisessa
asemassa.
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7. Elinkeinorakenne

Keski-Pohjanmaan elinkeinorakennetta ja elinkeinoeldman tulevaisuuden nakymia kuvataan
seuraavaksi Tilastokeskuksen toimialaluokitusta vapaasti mukaillen. Toimialat on ryhmitelty
alkutuotantoon, teollisuuteen ja palveluihin.

Yleisesti ottaen Keski-Pohjanmaan elinkeinorakenne on monipuolinen ja vakaa. Toisaalta maa-
kunnassa on suurteollisuutta, joka ei sopeuta kysynnan vaihteluita tydvoiman maaralla ja toi-
saalta paljon pienyrityksid, joihin uusia tyopaikkoja syntyy. Alueella ei talla hetkelld ole raken-
nemuutosuhan alaisia toimialoja. Alueen vahvuutena on my6s logistinen sijainti.

Toimialakohtaisesti parhaimmat suhdannendakymat syksyllda 2013 ovat uusiutuvan energian,
puutuoteteollisuuden, teollisuuden sekd majoitustoiminnan ja ohjelmapalveluiden osalta ja
heikoimmat ndkymat luovilla aloilla, elintarviketeollisuudessa ja rakentamisessa. Uusiutuvan
energian, sosiaali- ja terveyspalveluiden, puutuoteteollisuuden ja teollisuuden henkildkunnan
arvioidaan kasvavan, kun taas erityisesti elintarviketeollisuudessa ja luovilla aloilla véhenevan.

7.1 Alkutuotanto
Maa- ja metsatalous

Maa- ja metsatalous tyollistad Kokkolan seutukunnassa kaksinkertaisesti koko Suomeen ver-
rattuna ja uusia tyopaikkoja syntyy koneurakointiin, energian tuottamiseen ja matkailuun.
Kaustisen seutukunnassa alkutuotannon toimialat tyéllistavat eniten koko maassa, 22 % tydl-
lisista. Keski-Pohjanmaa on litram&araltadn Suomen suurin maidontuotantoalue ja Kokkola
Suomen suurin maidontuottajakunta . Myds naudanlihantuotannossa maakunta on yhta tihe-
aa aluetta kuin maidontuotannossa.

Pellot eivat poistu kdytosta, mutta maatilojen maara vahenee ja tilakoot kasvavat. Maakunnan
osajasen Kalajoki mukaan otettuna Keski-Pohjanmaa on varsin merkittava pussitetun/kaupas-
sa myytavan ruokaperunan tuottajamaakunta.

Suomen turkistarhoista kaksikolmasosaa on Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa
ja ala tyollistaa suoraan noin 1000 henkil6a. Keski-Pohjanmaan maakunta osajasenineen tuot-
taa yli 24 % Suomen myytavista turkiksista. Turkisten hinnat ovat viime vuosina olleet hyvat
ja tilanne ei ndyttaisi muuttuvan I&hiaikoina. Erityisesti Kaustisen seutukunnassa elinkeino on
suuri tyollistdja.

Turkistarhauksen lilkevaihdosta 9o % menee vientiin. Koko maassa turkistarhauksen viennin
arvo on 400 Mg, josta 70 % tulee Keski-Pohjanmaalta ja sen lahiymparistosta. Talla hetkelld Kii-
na on kasvava markkina-alue, jopa 70 % koko viennin volyymista menee Kiinaan. Turkisnahat
ovat Suomen tarkein vientituote Kiinaan.

Vetyautoista on ennustettu tulevan Suomelle miljardibisnes. Suomessa on kansainvélisestikin
merkittavaa biopolttoaineiden jalostuksen osaamista ja alalla toimiva teollisuus. Metsébio-
massasta voidaan tuottaa vetya hyvalld hyotysuhteella. VTT:n tutkimukset osoittavat, ettd
metsankorjuutdhteestd saadaan kaasuttamalla vetya paremmalla hyotysuhteella kuin dieselia.
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Mahdollisuudet

Uhkat

Verkkokaupan kehittdaminen
Uusiutuvien energiamuotojen tuotta-
minen paaelinkeinon ohessa (esim. bio-
energia)

Kiinan markkinat turkistuotannossa

Alan ikdantyminen

Maatalouden tukipolitiikan muutokset
Sademaddrien kasvu voi aiheuttaa haas-
teita peltojen peruskuivatukselle
Turkistuotannon uhkana on alan negatii-

Metsabiomassan hyddyntdminen vety- vinen imago.
autoteollisuudessa e Johtamis- ja markkinointiosaamisen
puute

Kaivannaisteollisuus

Valtiovalta on linjannut kaivannaisteollisuuden yhdeksi Suomen kasvualaksi ja siihen resur-
soidaan sen mukaisesti. Suomessa on valmisteilla useita merkittavia kaivoshankkeita, joiden
investoinnit ovat yhteensa useita miljardeja euroja. Talla hetkelld vallitsevan globaalin ma-
talasuhdanteen johdosta moni kaivoshanke on kuitenkin viivastynyt. Pitkalla aikavalilla alan
tulevaisuus nayttaa valoisalta, koska metallien kysynnan odotetaan tulevaisuudessa edelleen
kasvavan suurien talouttaan ja hyvinvointiaan kehittavien maiden myota.

Alan tyopaikkoja on arvioitu tulevan lisdd Suomessa tuhansia. Yksi kaivosteollisuuden tyopaik-
ka tuottaa 2,5—-3,5 muuta tyopaikkaa, joten alan vaikutus tyollisyyteen on merkittava. Ruotsiin
on alalle ennakoitu syntyvan jopa 10 ooo tyopaikkaa. Myds Norjan kaivosteollisuudella on va-
loisat ndkymat. Suomeen avautuvista tyopaikoista vajaan puolen on arvioitu vaativan vahin-
tdan AMK-tasoista koulutusta.

Kaustisen seudun litium-esiintymissa on arvioitu olevan raaka-ainetta vahintdan 20 vuoden
tuotantoon. Keliber Oy:n kaivos- ja jalostuslaitos tyollistda perustamisvaiheessa noin 300-400
henkil6a ja toiminnan kaynnistyttya noin alihankkijoineen noin 100 henkil6a. Kokkolassa sijait-
sevaa Kalvian Koivusaarennevan titaani-esiintymaa kehitetdaan edelleen Kalvinit Oy:n toimes-
ta. Talla hetkelld meneillaan on kaivospiiritoimitus. Keski-Pohjanmaan lahialueella Nivalassa si-
jaitsevalla Beldeveren Hituran kaivoksella on télla hetkelld tuotantoseisokki, mutta kaivokselta
osoitettujen uusien malmivarojen my&ta tuotanto kdynnistettaneen uudelleen nikkelin hinnan
kohottuariittavalle tasolle. Saman yhtion omistuksessa olevaa Haapajarven Kopsan kultaesiin-
tymaa (Au) kehitetddn aktiivisesti kaivostoiminnan kdynnistamiseksi. Pyhdjarvella sijaitsevan
ja hiljattain First Quantum Minerals yhtion omistukseen siirtyneen Pyhasalmen kaivoksen kai-
vostoiminta jatkuu nykyisilla tunnetuilla malmivaroilla ainakin vuoteen 2018 saakka.

Alan koulutusta tarjoavat Keski-Pohjanmaalla Kokkolan ammattiopisto, Keski-Pohjanmaan
aikuisopisto ja Centria-ammattikorkeakoulu. Korkeakoulutasoista koulutusta tarjoaa Oulun
yliopisto ja Oulu Mining School. Alan tutkimusta tarjoavat Kokkolassa sijaitseva Geologian
tutkimuskeskuksen (GTK) Lansi-Suomen yksikko, joka keskittyy malmipotentiaalin kartoituk-
seen ja mallinnukseen seka kaivannaistoiminnan ymparisto- ja vesitutkimuksiin. Kokkolan
yliopistokeskus keskittyy alan koulutuksen lisaksi kaivannaisjalosteiden jalostusasteen kohot-
tamista edistaviin tutkimuksiin sekd uusien kemian innovaatioiden kehittamiseen. Kiristyvat
turvallisuusvaatimukset edistavat mm. kauko-ohjattavien louhintamenetelmien kehittamista.
Ymparistonsuojelundkokulmat puolestaan edellyttavat varmempien prosessien ja seuranta- ja
mittaamismenetelmien kehittamista.
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Mahdollisuudet

Uhkat

e Alan kasvu tyollistdd maakunnan ali-
hankkijoita, esim. metalli- ja konepa-
jayrityksia

e Keski-Pohjanmaan kallioperd on poten-
tiaalinen mm. kullan (Au), litiumin (Li),
titaanin (Ti), nikkelin (Ni), kuparin (Cu) ja
volframin (W) suhteen.

e Tutkimus ja alan laaja jatkojalostusteol-
lisuus sekd Kokkolan suurteollisuusalue

e Epéavarmuus, negatiivinen yleinen mieli-
pide

e Euroopan talouden taantuma, Kiinan
kasvun hidastuminen seka metallien hin-
tojen epdvakaisuus

e Mahdollinen tuleva kaivosvero

7.2 Teollisuus

Keski-Pohjanmaan teollisuuden tydpaikoista yli viidennes oli metallien jalostuksessa (kuva 31).
My0s sahatavara ja puutuotteet, elintarviketeollisuus ja metallituotteiden valmistus tyollistivat
paljon. Seuraavassa tarkastellaan yksitellen teollisuuden aloja ja niiden kehitysnakymia.

Kumi-, muovi-, ja
muut ei-metalliset
tuotteet
4%
Koneet ja laitteet

5%
Tekstiilit, vaatteet ja

nahkatuotteet
7%

Kemialliset tuotteet
7%

Ajoneuvot,
perdvaunut ja muut
kulkuneuvot

Teollisuuden tydpaikat vuonna 2010
yhteensa 4369 tyopaikkaa

Muu valmistus

4%

Metallien jalostus
22%

Sahatavara ja
puutuotteet
14%

Elintarvikkeet ja

7% :
Koneiden ja Juomat
laitteiden korjaus Metalllituotteet, ei 11%
29 koneet
11%

Kuva 30. Teollisuuden tydpaikat Keski-Pohjanmaalla 2010.
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Kemianteollisuus ja metallien jalostus (Kokkolan suurteollisuus)

Kemianteollisuus on Suomen suurin vientiala muodostaen neljanneksen koko viennin volyy-
mista. Kokkolassa on Skandinavian suurin epaorgaanisen kemian keskittyma. Kokkolan suurte-
ollisuusalueella on kemianteollisuutta, metallin jalostusta seka tuotantoa palvelevaa yritystoi-
mintaa yhteensa noin 70 yritysta ja se tyollistaa 2000 henkilda. Kokkolan suurteollisuusalue on
vakaassa tilanteessa, eika siihen kohdistu tiedossa olevia uhkia. Suurteollisuuden investoinnit
ovat talla hetkelld yli 110 Me.

Kansainvalisessa kilpailussa yha tarkedmpad on se miten tuotteet on tehty. Toimittajat valitaan
tai jatetdan valitsematta tdman perusteella. Tama tarkoittaa sitd, ettd tuotantoprosessien on
oltava kauttaaltaan kunnossa (turvallisuus niin tyontekijoiden, ympariston ja valmistusproses-
sin ndkdkulmista).

Vetyenergiatekniikan kehityksen moottorina toimiva kansainvélinen autoteollisuus on tuo-
massa vetypolttokennoautoja markkinoille vuoteen 2015 mennessa. Kemianteollisuudessa
syntyva sivutuotevety ja muun tuotannon kanssa integroitu vedyn tuotanto ovat jo nyt toimiva
vaihtoehto. Woikoski rakentaa Kokkolan suurteollisuusalueelle vuonna 2014 vetytehtaan.

Suurteollisuus on erittdin energiaintensiivistd, ja sahkon hinta vaikuttaa merkittavasti yritysten
kilpailukykyyn.

Alan osaamista kehitetdan ja tutkimusta tehddan niin ammattikorkeakoulussa kuin Kokkolan
yliopistokeskus Chydeniuksessa. Alalla on my6s opintopolku toiselta asteelta ammattikorkea-
kouluun ja ammattikorkeakoulusta yliopistoon.

Mahdollisuudet Uhkat
e Hyva logistinen sijainti e Maailman talous, erityisesti Euroopan ja
e Turvallisten tuotantoprosessien kehittd- Kiinan taloustilanteet ovat keskeisia
minen e Kansainvaliset valuuttakurssit
e Osaaminen alueella e Raaka-aineiden hintojen vaihtelu
e Vetyenergiateknologia ja autoteollisuus | ¢  S&hkon hinta
e Rikkidirektiivi 2015

Elintarvikkeiden valmistus

Hallitusohjelmassa on tavoitteena kasvattaa lahi- ja luomuruoan osuutta. Koko maassa alan
henkil6stomaard vahenee, ja suurimpien arvioiden mukaan ldhes puolet koko alan henkilds-
tosta vahenee. Keski-Pohjanmaalla elintarvikeala on tahan saakka kuitenkin ollut kasvussa ja
uusia yrityksid on syntynyt.

Keski-Pohjanmaalla elintarvikkeiden jatkojalostus on vahdista ja arvoketjua pitdisi saada kas-
vatettua, jotta kannattavuus pysyy hyvdna. Tama on erityisen tarkead, koska tuotteista valta-
osa menee kotimarkkinoille.

Elintarvikealalla korostuvat kuluttajien arvot; kuluttajat ovat entistd kiinnostuneempia siita mi-

ten ruoka on tuotettu ja mista se on peraisin. Myds ruoan puhtaus ja jaljitettdvyys ovat tarkeita.
Alalla on jatkuvasti kehitettava erilaisia lisdarvotuotteita ja uutuuksia.
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Mahdollisuudet Uhkat

e Alan uhkat tulee kdantad mahdollisuuk- | ¢  Elintarvikeketjun turvallisuus on jat-

siksi. Kansainvdliset elintarvikeskandaa- kuvasti mediassa, mika vie kuluttajien
lit lisaavat lahiruoan kysyntaa uskoa alaan. Toisaalta tama vahvistaa
e Vuosia jatkunut median luoma kiinnos- ldhiruoan kysyntaa, koska se koetaan
tus ruokaan ja sen valmistukseen pitaa turvalliseksi ja luotettavaksi
osata hyodyntaa e Kaupan omat merkit vievat markkina-
osuuksia

e Maatalouden tukipolitiikan muutokset

Kulkuneuvojen valmistus

Alueella tuotetaan seka rekkojen perdvaunuja sekd maa- ja metsatalouskoneita. Maa- ja met-
satalouskoneiden lilkevaihdosta 60 % menee vientiin. Suomen venealan liikevaihdosta 60 % on
Keski-Pohjanmaalla ja sen laheisyydessa (Pohjanmaan rannikolla Vaasan eteldpuolelta Kalajo-
elle saakka) ja 75 % alan tuotannosta menee vientiin. Alueella on noin 100 yritystd, jotka tyol-
listavat noin 1500 henkiloa. Alueella on koko tuotantoketju: suunnittelu, automaattikoneistus,
CNC-koneistus, 3D-suunnittelu, markkinointi. Alan tilauskannat ovat hyvat, mutta tilanne voi
talouden suhdanteiden myo6ta muuttua nopeastikin.

Mahdollisuudet Uhkat
*  Metsdtalouskoneiden tuotanto kasvaa | e  Yritysten kansainvdlistyminen keskeinen
metsdenergian kdyton lisddntyessa strategia, mutta Suomi on kaukana alan
e Ympadristoarvojen ja ekologisuuden huo- paamarkkinoista
mioiminen uusissa tuotteissa e Talouden globaalit vaihtelut nakyvat
e Veneiden valmistus on menossa koko herkasti venealalla
ajan suurempiin aluksiin ja tuotekehitys | ¢  Venealalla Euroopan kilpailijat: esimer-
(tuotanto ja valmistus) kaipaa apua kiksi Venemessuilla Puolan valtio sub-
ventoi puolalaisten esilldolon kokonaan

Puutuoteteollisuus

Puulla on kilpailuetua kestavan kehityksen nakékulmasta. Maakunnasta 16ytyy puuraaka-ai-
netta ja sen jalostusastetta tulisi nostaa, jotta liikevaihtoa saataisiin kasvatettua. Teollinen val-
mistus siirtyy jatkuvasti suurempiin yksikaihin.

Uusina alueina alalla ovat puukerrostalot ja -sillat. Rakentajilla on Suomessa suunnitelmat jopa
7500 puukerrostaloasunnon rakentamiseen. CLT-elementtirakentamisessa on tapahtunut 13-
pimurto ja maakunnalla olisi erinomainen mahdollisuus ottaa puukerrostalorakentamisessa
etunoja-asemaa. Ruotsissa myos puusiltarakentaminen on vahvassa kasvussa, miksei myos
Suomessa. Tassakin alueella olisi mahdollisuus olla kehityksen aallonharjalla.

Kestavan kehityksen arvojen lisaksi kuluttajia kiinnostaa entistd enemman visuaaliset seikat.

Ostopaatokset tehddan entistd enemman visuaalisuuden, ei teknisyyden pohjalta. Jatkossa
alalla tullaan myymaan palvelua, jonka osa tuote, kuten talo, on.
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Mahdollisuudet Uhkat

e Kestavan kehityksen arvot e Muiden materiaalien kdyton kasvu puun

e Puukerrostalo- ja puusiltarakentaminen kustannuksella

e Korjausrakentaminen e Markkinointi- ja myyntiosaamisen puute

e Muuttuvat energiamddraykset edellyt- | ¢  Osaavan tydvoiman puute ja alan huono
tavat jatkuvaa kehittamista houkuttelevuus

Rakentaminen

Rakennusalalla oli maakunnassa 2012—2013 kasvua kuusi prosenttia, kun koko maassa ala kas-
voi vain kolmessa maakunnassa. Rakentaminen on ala, jota on mahdotonta myyda kiinalaisille
tai intialaisille — se tulee pysymaan Suomessa. Rakentaminen on myds yksi kannattavimmista
vientialoista. Rakentaminen, erityisesti korjausrakentaminen tyollistaa ja alalle syntyy uusia
tyopaikkoja.

Maakunnassa ja sen |dheisyydessa on ja on ldhitulevaisuudessa tulossa runsaasti suurhankkei-
ta, jotka tarjoavat maakunnan rakennusyrityksille toita (mm. kaksoisrata, Pyhdjoen ydinvoi-
mala, Laguna, kaivokset, Kalajoen Loma-asuntomessut)

Mahdollisuudet Uhkat

e Korjausrakentaminen ¢ Alaon herkka talouden suhdanteille
¢ Mukaan paasy suurhankkeisiin

Sahko- ja elektroniikkateollisuus

On ennakoitu, ettd toimialan tyéllisten maara Suomessa puolittuu 2025 mennessa. Ennuste
koskee erityisesti sahkdalaa; mittauslaitteiden osalta supistus on pieni. Elektroniikka-ala on
tullut Nokian myo6ta alas. Alan henkildstostd 70 % ja liikevaihdosta 94 % on Nokian toimialalla.
Alan yrityksistd on kasvuyrityksia 64 %. Vaasa on maan sdhko- ja energia-alan veturi, ja tdma
heijastuu Keski-Pohjanmaalle saakka.

Alalla kasvua on ennakoitu mittaus- ja analysointilaitteissa, elektronisissa komponenteissa ja
piirilevyissa. Jatkossa puhtaampi energiankdytto ja sddastdminen seka luonnon ja ympariston
suojelu ovat tarkeitd. Turvallisuusala on tulevaisuuden kasvuala vaatien alan osaamista. Tu-
levaisuudessa sahkoalalla korostuvatkin joustavat, nykyaikaiset valmistusprosessit, asiakas-
osaaminen, cleantech, ekologinen tuotanto ja tuotteet. Myds tilaus-toimitusketjun hallinta
tulee tarkeaksi.

Mahdollisuudet Uhkat
e Ekologiset arvot edellyttavat alan jatku- | ¢ Pitkat etdisyydet ja kuljetuskustannuk-
vaa kehittamista set
e Alalla kasvuyrityksia e Sukupolvenvaihdokset
e Kansainvalisessa kilpailussa alan tydvoi-
ma kallista
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Metalli- ja konepajateollisuus

Alan yrityskanta on maakunnassa monipuolinen ja vakaa; on seka suurteollisuutta ettd pk-
teollisuutta. Ala tulee todennakdisesti rekrytoimaan paljon tyovoimaa, koska alueella on omia
tuotteita ja vahvoja yrityksia.

Tulevaisuudessa alan suunta on cleantechiin ja alykkyyteen. Ita- ja Pohjois-Suomen sekd Poh-
jois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kaivokset sekd Pyhdjoen ydinvoimalahanke tarjoavat alueen ali-
hankintayrityksille toitd pitkalle tulevaisuuteen.

Mahdollisuudet Uhkat

e Aly ¢ Markkinointi- ja myyntiosaamisen puute
¢ Cleantech

Uusiutuvat energiat

lImastonmuutoksen torjunta ja fossiilisten polttoaineiden rajallisuus pakottaa kehittamaan uu-
siutuvia energioita. Ala kasvaa jatkossa kansainvalisten sopimusten ja kansallisten tavoitteiden
my®ota. Lisaksi ihmisten arvomaailma tukee alaa: kestdva kehitys ja ekologisuus.

Suomeen on tavoitteena rakentaa 8oo tuulivoimalaa vuoteen 2025 mennessa. Uusia tuulipuis-
tohankkeita Keski-Pohjanmaalle on tulossa yli 120 (Kannus, Toholampi, Lestijarvi). Metsahak-
keen kayttd sdhkon ja [ammon tuotannossa nostetaan 25 terawattituntiin 2020 mennessa.
Haketta tarvitaan tuolloin 13,5 milj. kuutiota, kun vuonna 2011 kaytettiin reilut 8 milj. kuutiota.
Suurin osa alan yrityksista on mikroyrityksia, 94,5 %. Tyovoiman poistuma yli 5o % alan tyolli-
sista. Yrityksista osa on maa- ja metsatalouden "kyljessa”, esimerkiksi maatiloilla on maatalou-
den sivuelinkeinona ldmpdyrittdjatoimintaa ja energiaraaka-aineiden tuotantoa.

Alholmens Kraft on maailman suurin biomassaa polttoaineenaan kayttava voimalaitos. Puun
kaasutukseen perustuvia laitteita yhdistettyyn sdhkon ja lammontuotantoon on valmisteilla.
Kokkolassa on syksylld 2012 otettu kdyttdon iso biokaasulaitos. On huomioitava, ettd mikali
esimerkiksi Alholmens Kraftin talla hetkelld kayttama kivihiili kyetdan korvaamaan kotimaisil-
la polttoaineilla, eli puulla ja turpeella, on positiivinen aluetaloudellinen vaikutus vuositasolla
kymmenid miljoonia euroja. Maakunnassa on my0s korkeatasoista geoenergiatuotannon tut-
kimus- ja kehitysty6ta. Geoenergia osuuden kiinteistdjen [dmmityksessa arvioidaan nousevan
erittdin voimakkaasti vuoteen 2020 mennessa. Myos kdynnistymassa oleva Keski-Pohjanmaan
Biolaakso verkoston TKI-toiminnalta odotetaan uusia alalle uusia avauksia.

Maailmalla on arvioitu, ettd vetyautot tulevat kahden vuoden sisdlla kaupalliseen tuotantoon.

Woikosken vetytehdas valmistuu Kokkolaan 2014. Maakunnalla olisi mahdollisuus ottaa kehit-
tdjan rooli vetyenergiatekniikassa.
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Mahdollisuudet Uhkat

e Alaaon pakko kehittaa e Energian kallis hinta suhteessa muihin
e Vetyenergiatekniikan kehittamisen energian muotoihin

mahdollisuudet maakunnassa e Tyovoiman ikarakenne
e  TKI-toiminta ja teknologian kehittami-

nen

e Keski-Pohjanmaan Biolaakso
e Runsaat raaka-ainevarannot

ICT

Alan tyovoima on Suomessa keskittynyt Uudellemaalle, noin 60 % alan tyovoimasta on siel-
Ia. Ala on my®ds keskeinen toimiala Suomen talouskasvun kannalta. Ohjelmistoviennin arvo on
miljardi euroa, josta peliteollisuuden osuus on neljannes. ICT ala linkittyy kaikkiin muihin toimi-
aloihin, jonka vuoksi se on keskeinen koko elinkeinoeldamélle.

Nokian my6ta ICT-alalla on ollut my&s Keski-Pohjanmaalla taantumaa, mutta ohjelmistoala on
kuitenkin kasvanut samalla kuin laitevalmistus on taantunut. Kasvavina alueina ovat varmen-
ne- ja tietoturvapalvelut. Myds hallinnon alykkaat ratkaisut kansalaisten asioinnissa, vanhus-
tenhoidossa, terveydenhoidossa ja koulutuksessa ovat kehittyvid osa-alueita. Yritysten alyk-
kaissa ratkaisuissa puolestaan nousevat Green & Clean ICT, tietoturva ja pelit.

Peliala tyollistdd Suomessa tdlla hetkelld noin 2000 tydntekijda ja yrityksid alalla oli vuoden
2012 lopussa noin 150. Alan kansantalouden merkitysta voi havainnollistaa sill, ettd esimer-
kiksi Supercellin tuloksen tekee 125 henkil6d, kun Koneen tuloksen tekee 40 0oo henkilda eri
puolilla maapalloa. Koneen lilkevoitto on kuitenkin vain kaksinkertainen Koneen liikevoittoon
ndhden. Keski-Pohjanmaan maakunta ei ole kuitenkaan paassyt mukaan peliteollisuuden kelk-
kaan, ja on nyt auttamattomasti jalkijunassa.

Maakunnassa ICT-alan osaamista kehitetdan ja tutkimusta tehdaan niin ammattikorkeakoulus-
sa kuin Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksessa. Alalla on my6s opintopolku toiselta asteelta
ammattikorkeakouluun ja ammattikorkeakoulusta yliopistoon.

Mahdollisuudet Uhkat
e Kaikki muut toimialat tarvitsevat ICT-| e  Avoin lahdekoodi (myds mahdollisuus)
alan kehittdmista ¢ Osaamisen saavuttaminen vie paljon ai-
e Hyvinvointiteknologiset ratkaisut ja in- kaa
novaatiot ¢ Markkinointiosaamisen puute
e Mika olisi tulevaisuuden “peliala”?
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7.3 Palvelut
Tukku- ja vahittaiskauppa

Kauppa on nuorten suurin tyodllistdja Suomessa. Kaupan tyopaikkojen osalta Kokkolan seutu-
kunta on neljanneksi suurin koko maassa suhteessa tydpaikkoihin. Kaupan ala investoi kaikista
toimialoista kolmanneksi eniten. Verkkokaupan kasvu jatkuu edelleen, myds Vendjan kauppa
kasvaa. Vahittaiskaupassa tyopaikkoja tulee lisad, mutta tukkukaupassa tyollisten maara pysyy
samana. Vastuullisuus on kuluttajien keskeinen arvo ja ndyttaytyy valinnoissa.

Mahdollisuudet Uhkat
e Verkkoliiketoiminta e Ostovoiman lasku veronkorotusten
e Vendjan kaupan kasvun hyédyntaminen myota
e Kuluttajien vastuullisuuteen vastaami-
nen

Liike-elaman palvelut

Liike-elaman palvelut kasvavat maakunnassa nopeammin kuin muualla maassa. Liike-eldaman
teknisiin palveluihin on koko maassa avautumassa 2025 mennessa tuhansia uusia tyopaikkoja,
tdma ndkynee myos Keski-Pohjanmaalla. Liike-elaman palvelut ovat myds yksi kannattavim-
mista vientialoista. Alalla on paljon pienia yrityksia. Talla hetkelld on koko maassa pulaa kirjan-
pitdjistd ja palkanlaskijoista, ja esim. Kokkolassa on vdhan auktorisoituja tilitoimistoja. Alalla
paperittomuus ja erilaiset sahkdisen asioinnin ratkaisut tulevat kasvamaan.

Yritykset keskittyvat entistd enemman myds jatkossa ydintoimintoihinsa, mika tarjoaa erilai-
sille palveluille kysyntaa. Alalle luontaista on, ettd palvelut hankitaan paikallisesti ja lahelta.
Erilaiset yritysjarjestelyt tuovat ty6ta kirjanpito- ja tilintarkastusalalle (esim. sukupolvenvaih-
dokset).

Mahdollisuudet Uhkat

e Sahkdinen asiointi e Alan ikarakenne ja houkuttelevuus
e Paikallisuus
e Yritysjarjestelyt

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Terveys- ja sosiaalipalvelut on ty6llistavin ala koko maassa ja myds maakunnassa. Tydvoiman
saatavuus on suuri ongelma jatkossa — alalle ei ole mahdollista saada niin paljon tydvoimaa
mita tarvitaan. Keski-Pohjanmaallakin on krooninen sairaanhoitajapula. Tama tarkoittaa sitd,
ettd ala tarvitsee tuottavuutta oleellisesti parantavia uudistuksia ja teknisid innovaatioita, radi-
kaalia toimintatavan muutosta ja ulkomaalaista tyovoimaa.

Vaestorakenteen muutos koko maassa vaikuttavat alan palveluiden kysyntaan: 8o v tayttanei-
den médara kasvaa 50 % 2020 mennessd ja kolminkertaistuu vuoteen 2040 mennessa. Vuoteen
2060 mennessa 65 v tayttaneiden maara kaksinkertaistuu. Vanhustenhuollon jarjestdminen ja
etaisyysongelmien ratkaiseminen sosiaali- ja terveyspalveluissa onkin jatkossa aivan keskeista.
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Sosiaalipalveluissa palveluiden jdrjestdjista 15 % on yrityksid, valtaosaltaan mikroyrityksia. Ter-
veyspalveluissa 8o % alan yrityksista tyollistaa alle 2 henkiloa. Alalla tulee jatkossa yrittdjyyden
kasvua esimerkiksi palvelusetelien lisdantymisesta johtuen. Myds uudentyyppisille asumispal-
veluille tulee jatkossa kysyntaa.

Mahdollisuudet Uhkat

e Yksityisten palveluiden lisdéaminen e Palveluiden saavutettavuus

e Profiloituminen erityyppisten asiakas- | ¢  Kunta- ja palvelurakenneuudistus
ryhmien tarpeiden ja arvostusten mukai- | ©  Hyvinvointipalveluperinne, ihmiset eivat
sesti ole tottuneet maksamaan palveluista

e Kasvava vanhusten madra ja erilaiset | ¢ Liiketoimintaosaamisen puute
turvallisen itsendisen selviytymisen pal- | ¢  Korkeat tydvoimakustannukset
velut

e |hmisten omaehtoisuuden lisddminen
hoitoprosessissa (monitorointi, mittauk-
set)

Kulttuuripalvelut

Kulttuurin talous on keskittynyt padkaupunkiseudulle - ja sama nayttdisi jatkuvan myds tule-
vaisuudessa. Vaeston ikaantyessa kulttuurin ja taiteen kulutus kasvaa tulevaisuudessa. Alan
tyovoima ei kasva kulttuurilaitoksissa. Alalla on kehitettava kulttuuriyrittajyyden ja kulttuuri-
viennin edellytyksia, kulttuurin tuotteistamista, konseptointia, liiketalousosaamista ja markki-
nointia. Jo [dhitulevaisuudessa suuri osa kulttuurin kulutusta ja saatavuutta tapahtuu laajakais-
taverkon kautta.

Keski-Pohjanmaalla on erittdin aktiivinen kulttuuritoimijaverkosto. Kokkolan Tiikerit ovat luo-
neet uudenlaista nostetta urheilutapahtumiin, ja tdma vaikutus kannattaa hyodyntda myos
muihin lajeihin. Alueella on paljon pienehkgja kulttuuritapahtumia mutta mikaan ei ole kyen-
nyt nousemaan valtakunnallisesti merkittavaksi ja tuomaan maakunnalle nakyvyyttd, poikke-
uksena Kaustinen Folk Music Festival.

Keski-Pohjanmaalta puuttuu konserttisali. Ammattikorkeakoulutasoisen esittdvan taiteen
koulutuksen lakkauttamisesta voi seurauksena olla alan osaajien siirtyminen Eteld-Suomeen.

Mahdollisuudet Uhkat
e Kysynnan kasvaminen e Osaamisen puute muussa kuin substans-
e Yrittdjyys sissa
e Urheilu e Konserttisalin puuttuminen
Matkailu

Volyymiltaan matkailu on pieni toimiala, joka on keskittynyt padkaupunkiseudulle ja Lappiin.
Keski-Pohjanmaan vdestopohja on pieni alan kehittymiselle. Alueen vahvuutena on puhdas ja
turvallinen ymparisto.
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Jatkossa venadldiset ja aasialaiset matkustajat tuovat kasvua. Alan yritysten kasvuhalukkuus on
pientd. Jatkossa alalla hyvinvointi- ja liilkuntapalveluiden kysynta kasvaa edelleen. Alalla tarvi-
taan tuotteistamista. Keski-Pohjanmaan ja [dhialueen matkailukohteita ovat esimerkiksi Kala-
joki, Tankar, Metsapeuranmaa ja Kemora.

Mahdollisuudet Uhkat
¢ Taloudellinen taantuma voi nostaa lahi- | ©  Yleinen talouden tilanne maarittaa alan
aluematkailun volyymia kysyntaa
e Kalajoen loma-asuntomessut 2014 tar- | ¢  Kaustisella kaivos voi jatkossa vaikuttaa
joaa mahdollisuuden laajemminkin alan negatiivisesti lahialueen matkailuun ja
hyodynnettavaksi esim. Kaustinen Folk Music Festivalin
kavijamaariin
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0SA 2: Tulevaisuuden
kehitysnakymat



Tassa selvityksessa Keski-Pohjanmaan tulevaisuudenndkymia on peilattu tulevaisuuden
megatrendeihin ja ilmiéihin muutamien keskeisten ennakointimateriaalien pohjalta. Na-
kymia on peilattu myds Euroopan Unionin Horisontti 2020 tutkimuksen ja innovoinnin
puiteohjelman sisaltdihin. Puiteohjelman taustalla ovat jdsenmaiden sopimat tutkimus-
ja innovaatiopolitiikan tavoitteet, joita monivuotisella rahoitusohjelmalla toteutetaan.
Keskeinen osa ennakoivan tiedon tuotannossa on ollut my6s Tag Mapping -menetelman
hyodyntaminen. Menetelman avulla ennakoivaa tietoa on keratty kuukausien ajan eri
medioista, seminaareista, kokouksista ja yksittdisista keskusteluista.

Naiden tausta-aineistojen pohjalta on tehty synteesi ja pyritty nostamaan esiin keskei-
simmat Keski-Pohjanmaata koskettavat muutosajurit ja pyritty kuvaamaan tulevaisuu-
den kehitysnakymia eri toimialoilla.

1. Tulevaisuuden megatrendit ja ilmiot

Sitran trendilista 2013—2014 julkaistiin lokakuussa 2013. Trendilistassa kuvataan Suo-
men ja Sitran kannalta kiinnostavimpia megatrendejg, jotka vaikuttavat siihen millai-
seksi tulevaisuus muotoutuu. Trendilistan tydstossa on ollut mukana Sitran asiantunti-
jajoukko, aihetta varten on haastateltu ulkopuolisia tulevaisuustydn asiantuntijoita ja
tyon tuloksia on verrattu kansainvalisiin tunnustettuihin megatrendilistoihin. Valitut
megatrendit eivat kata koko maailmaa, mutta niiden valinnassa on pyritty siihen, etta
ne olisivat tavalla tai toisella merkityksellisia Suomen nakékulmasta. (http://www.sitra.
fijuutiset/tulevaisuus/sitran-trendilista-2013-2014-valmistui)

Globaali Data Kamppailu

5 vaurauden luonnon- e
k‘\,"l‘\tt:tr’: javallan varoista Lansimaisen

Euroopan lihteenad Kiihtyy tyon radikaali
uudistumis- murros
kyvyttomyys Superseniorit

Megatrendit £

Mega- Talous-
kaupungit jarjestelma
oirehtii

Jopa
4-6 astetta
kuumempi
ilmasto

Sosiaaliset ja Polarisaatio j
I Ja
henkiset eritahtisuus
energia-
murroksessa

Suuri vallan
uusjako

tarpeet
korostuvat

Kuva 31. Sitran trendilista 2013—2014 (Elina Kiiski Kataja, http://www.slideshare.net/Sitra-
Fund/sitran-trendilista-20132014 ?from_search=1).

37



Heikot signaalit ovat merkkeja talla hetkellda marginaalissa olevista, mutta mahdollisesti
vahvistuvista nousevista ilmidistd, joiden varhainen tunnistaminen antaa kilpailuetua.
Tallaisia orastavia ilmidita ovat esimerkiksi:

e slow life (slow design, slow cities),

e hidas kasvu ja downshifting eli vapaaehtoinen kulutuksen véahentdminen, vertikaa-
liviljely (eli kasvien viljely rakennusten seinilla ja sisdpuolella), aineettomien hyo-
dykkeiden merkityksen nousu, prosumerismi (jossa tiedon tai palvelun tuottaja,
“producer”, yhdistyy samassa persoonassa tai organisaatiossa kuluttajaan, “consu-
mer”) ja DIY (Do It Yourself eli itse tekemisen eetos).

Seuraavia heikkoja signaaleja nousi esiin Sitran jarjestamassa Tulevaisuusklinikassa
2011:

e Seuraava talous on onnen talous

e Lahitydn, -ruoan ja -palvelujen arvostus

e Lahimaaseudun nousu

e Uusien ICT-ratkaisujen muovaamat mahdollisuudet, uudet vuorovaikutuksen ja
tyon muodot (esimerkiksi virtuaalimaailma)

e Avointen verkostojen yhteisty ja innovointi -> organisaatioiden rajojen hdilyvyys

¢ Uudenlaiseen yhteisollisyyteen perustuen tuotetaan vapaaehtoisesti palveluja

(Iahde: http://www.sitra.fi/julkaisut/Selvityksi%C3%A4-sarja/Selvityksi%C3%A454.pdf)

Kansallisen ennakointiverkoston (KEV) tavoitteena on nostaa suomalaisen yhteiskun-
nan uudet haasteet ja mahdollisuudet keskusteltaviksi, tutkittaviksi ja paatettaviksi.
KEV yllapitaa naita kaikille avoimia Foresight.fi-sivuja, jotta ennakointitieto ja keskus-
telijat kohtaisivat. Foresight.fi on tarkoitettu yhta lailla asiantuntijoille, paatoksente-
kijoille kuin kaikille tulevaisuuskeskustelusta kiinnostuneille kansalaisille. Foresight.fi-
sivustolla julkaistaan trendikarttaa, joka nostaa esiin poliittisia, taloudellisia, sosiaalisia,
teknologisia ja ymparistdllisia trendej, jotka vaikuttavat suomalaisessa yhteiskunnas-
sa.

KEV on ennakoijien keskustelu- ja koordinaatiofoorumi. Sen ydinryhma koostuu lahin-
na julkishallinnon organisaatioista, joilla on jatkuvaa ennakointitoimintaa. KEV kutsuu
kokouksiinsa lisaksi muita osallistujia haastamaan ennakoijien ajattelua, oppimaan ja
opettamaan. Naitd osallistujia kutsutaan erityisesti yritysmaailmasta ja kansalaisjarjes-
toista. (http://www.foresight.fi/kansallinen-ennakointiverkosto/)
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Kuva 32. Kansallisen ennakointiverkoston trendikartta (Lédhde: http://www.foresight.fi/trendi-
kartta/)

Selvityksessa keskeisista tulevaisuuden muutostrendeista 2011 on tarkasteltu viimeaikai-
sia tulevaisuuden muutostekijéihin, muutosajureihin, megatrendeihin ja hiljaisiin signaaleihin
kohdistuvia tutkimuksia. Osa selvityksessa kasitellyista tutkimuksista kasittelee |dhinna seu-
raavaa 10 vuotta, kun taas osa miettii tulevaisuutta vuonna 2050 ja eteenpdin. Osa myos koh-
distuu pelkdstdan Suomeen ja osa tutkimuksista on globaaleja. Selvityksen synteesissa pyrit-
tiin 16ytamaan naille kaikille tutkimuksille yhteisia tekijoitd, jotka nayttdisivat olevan yhteisia
tulevaisuuden kehityksessa. N&ita olivat:

e vdestonkasvun jatkuvuus. Vdesto tulee jatkamaan kasvuaan yli g miljardin ihmisen seuraa-
vien vuosikymmenten aikana. Suurin osa uudesta vaestdsta syntyy Aasiaan ja Afrikkaan ja
niiden suuriin kaupunkeihin, joissa elinolot eivat ole parhaat mahdolliset.

e vdestonikdantyminen. Kaikissa selvityksissa vdeston ikaantyminen nahtiin suurena riskinad
mutta samalla my6s mahdollisuutena. Selvaa kuitenkin on, ettd tydvoiman pieneneminen
aiheuttaa ongelmia talouskasvun suhteen lansimaissa seuraavina vuosikymmenina.

e luonnonvarojen riittdvyysongelma. Luonnonvaroja ei ole maapallolla liikaa. Luonnonvaro-
jen kayttoa kasvattaa etenkin vaestonkasvu yhdessa kaupungistumisen kanssa. Luonnon-
varoja ei ole pitkalld aikavalilld tarpeeksi nykyvaestolle, eika niitd ainakaan ole tarpeeksi
kasvavalle vaestolle.

e ilmastonmuutos. llmastonmuutoksen olemassaoloa ei enda juurikaan kielletd. Verraten
vahédn on kuitenkaan tehty mitddn ongelman ratkaisemiseksi. Osittain luonnonvarojen
kiihtyvan kayton vuoksi myds ilmastonmuutos uhkaa kiihtya ilman merkittavia toimen-
piteita.

* globalisaatio. Kaikki vaikuttaa kaikkeen ja vaikutukset ovat vélittémid. Globalisaatio on
joka puolella ja sen vaikutuksen uskotaan edelleen kasvavan. Samalla se mahdollistaa ke-
hittyvien maiden jatkuvan talouden kasvun.
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¢ teknologinen kehitys. Teknologisen kehityksen uskotaan jatkuvan voimakkaana ja mah-
dollista taloudellista kehitystda myos jatkossa. Osassa hankkeista uskottiin koko tulevan
talouskasvun pohjautuvan teknologiselle kehitykselle.

e verkostoituminen. Verkostoitumisen rooli on noussut hyvin korkealle monessakin eri aihe-
piirissa. Etenkin tuloksista ndkee, etta on siirrytty veturiyritysten maailmasta pienempiin
yrityksiin ja verkostojen tehokkaaseen hyddyntamiseen

(Lahde: http://www.oph.fi/download/138585_Selvitys_keskeisista_tulevaisuuden_muutoste-
kijoista_lg.pdf)

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko (http://vnk.fifjulkaisukansio/2013/j18-vn-tuse-fi-19-
sv-20-en/PDF/fi.pdf) on kerran vaalikaudessa valtioneuvostossa eduskunnalle tehtava asiakir-
ja, jossa pohditaan Suomen tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia. Tulevaisuusselonte-
ko avaa Suomen tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia. Kestavalla kasvulla hyvinvointia
-selonteossa keskitytdaan kestavan kasvun avaimiin hyvinvoinnin takaamiseksi vuoteen 2030
ulottuvassa tulevaisuudessa. Selonteossa nostetaan esiin uuden tekemisen keihdankarkig, jot-
ka vaativat huomiota nyt ja pitkalla aikavalilla. Selonteon valmistelua on johtanut hallituksen
nimittama kaikkia hallituspuolueita edustava ministeritydryhma.

Verkkosivusto 2030.fi on tuoreen, lokakuun lopussa 2013 valmistuneen tulevaisuusselonteon
edeltavan ennakointiprosessin tuotos. Hallituksen tulevaisuusselonteon teemana on Suomen
kestava kasvu ja kansalaisten hyvinvointi 2030. Ennakointiprosessista on julkaistu verkkomuo-
toinen raportti helmikuussa 2013 (kuva 34). Syntynyt raportti sisaltdaa paitsi teemaryhmien
tuloksia, myos kaikkea sitd keskustelua, pohdintaa ja vuorovaikutusta, mitd 2030.fi ja siihen
liittyvat sosiaalisen median tyokalut ovat herattaneet.
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Kuva 33. Ennakoinnin verkkoraportti 2030. (Ldhde: http://tulevaisuus.2030.f1/)
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Tulevaisuusselonteon tavoitteet ja toimintalinjat:

Kestavalla kasvulla hyvinvointia

Valtioneuvoston visio: Vuonna 2030 kaikkien Suomessa on hyva elad merkityksellistd ja arvo-
kasta eldmaa. Suomalainen osaaminen ja taloudellinen kasvu ovat luoneet perustan hyvinvoin-
nille. Suomi on onnistunut rakentamaan kestavaa kasvua omaleimaisiin menestystekijoihinsa
nojaten ja kantaen vastuuta sekd Suomessa etta globaalisti. Kasvu on edistanyt ihmisten hy-
vinvointia ympariston kantokyvyn asettamissa rajoissa. Vastuuta kantavat koko yhteiskunta,
yhteis6t ja yksilot.

Suomi on kaikenlaisille yrityksille houkutteleva toimintaymparisto

Tavoite vuonna 2030: Suomi on innostava, houkutteleva ja vakaa toimintaymparistd kaikille
yrityksille ja osaajille. Elinkeino- ja yritysrakenne on monipuolistunut ja Suomi kestaa sen ansi-
osta paremmin nopeita talouden muutoksia. Erityisesti niiden yritysten, jotka haluavat ja kyke-
nevat uudistumaan sekd kasvamaan globaalisti, on helppo toimia Suomessa.

Tyon, oppimisen ja yrittamisen uusi liitto

Tavoite vuonna 2030: Ty0 luo edellytykset hyvinvoinnille ja kestavalle kasvulle. Jokaiselle on
taattu mielekasta tekemistd. Taman saavuttamiseksi tarvitaan nykyista joustavampia ratkaisu-
ja tyontekoon ja oppimiseen. Rohkean kokeileva yrittajakulttuuri on kasvun edellytys.

Menestyksen ja hyvinvoinnin perustana on sivistys, yhteisollisyys ja osallisuus

Tavoite vuonna 2030: Kansainvalisyys, moniarvoisuus ja keskindinen kunnioitus seka kaikkien
arvostus ja yhteisollisyys ovat perustana tulevaisuuden menestykselle. Suomessa on kaikille
tasa-arvoiset mahdollisuudet ja eriarvoistumiskehitys on taittunut.

Julkinen sektori kestavan kasvun tukena

Tavoite vuonna 2030: Tulevaisuuden kestavan kasvun rakentamiseksi yhteiskunnan kaikilla toi-
mijoilla on intoa tehda uutta yhdessa. Kansalaisyhteiskunta ja uusia ratkaisuja kehittavat yri-
tykset ja tutkimustahot toimivat tasaveroisina kumppaneina julkisen sektorin rinnalla. Julkinen
sektori kaikilla tasoilla toimii avoimesti ja uusia ratkaisuja ennakkoluulottomasti kokeillen seka
kestavan kasvuun markkinoita luoden. Julkisen sektorin omat toimintaedellytykset tukevat no-
peutta, avoimuutta ja innovatiivisuutta.

Euroopan Unionin Horisontti 2020 - tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelma rakentuu kol-
mesta tavoitteesta: huipputason tiede, teollisuuden johtoasema seka yhteiskunnalliset haas-
teet (kuva). Lisdksi ohjelmalla rahoitetaan yhteista tutkimuskeskusta seka EURATOM-ohjel-
maa. Horisontti 2020-puiteohjelman budjetti on 8o miljardia euroa. Horisontin tavoitteista
erityisesti teollisuuden johtoasemalla ja yhteiskunnalliset haasteet ovat maakunnan nakdkul-
masta merkityksellisia.

Teollisuuden johtoasemassa painotetaan tieto- ja viestintateknologiaa, nanoteknologiaa, ke-
hittyneitd materiaaleja ja bioteknologiaa seka kehittynyttd valmistusta ja prosessointia. Lisaksi
innovointi pk-yrityksissa on nostettu painotuksiin.

Yhteiskunnalliset haasteen nostavat esiin terveyden, vaestdnmuutoksen ja hyvinvoinnin, Eu-
roopan biotalouden haasteet (elintarviketurvallisuus, kestava maatalous, merien ja meren-
kulun ja sisavesien tutkimus), turvallisen, puhtaan ja tehokkaan energian, alykkaan, ymparis-
toystavallisen ja yhdentyneen liikenteen, ilmastotoimet, resurssitehokkuuden ja raaka-aineet.
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Lisaksi painotetaan Eurooppaa muuttuvassa maailmassa (osallistavat, innovatiiviset ja pohti-
vat yhteiskunnat) seka turvallisia yhteiskuntia (Euroopan ja sen kansalaisten vapauden ja tur-

vallisuuden suojeleminen).

Puiteohjelma korostaa innovaatioita ja pk-yrityksid. Innovaatiot ja innovaatiotoiminta ym-
marretadn ohjelmassa laajasti (palvelut, design, liiketoimintaideat ja -mallit, sosiaaliset inno-
vaatiot, julkisen sektorin innovaatiotoiminta). Tulosten kayttoonottoa ja hyodyntamista seka
pilotointia ja prototyyppeja tuetaan. Ohjelman tavoitteena on kohdentaa pk-yrityksille 20 %
Teollisuuden johtoaseman ja yhteiskunnallisten haasteiden budjetista. Rahoitus kattaa inno-
vaatioprosessin eri vaiheet konseptin arviointi -> TKI, demot ja pilotointi -> kaupallistaminen.

|
Huipputason tiede

1. Euroopan tutkimus-
neuvosto (ERC): tutkimus
tieteen eturintamassa

2. Tulevat ja kehittyvat
teknologiat (FET).

a) avoimet
b) ennakoivat
c) lippulaivatoimet

3. Marie Sklodowska-Curie
(MSCA) — toimet:
tutkijaliikkuvuus

4.  Tutkimusinfrastruktuuri

Il
Teollisuuden johtoasema

1. Johtoasema mahdollistavilla ja
teollisuusteknologioilla
1.1. tieto- ja
viestintateknologia
1.2. nanoteknologiat
1.3. kehittyneet materiaalit
1.4. bioteknologia
1.5. kehittynyt valmistus ja
prosessointi
1.6. avaruus
2. Riskirahoituksen saatavuus:
laina & paaoma
3. Innovointi pk-yrityksissa

]|
Yhteiskunnalliset haasteet

-

Terveys, vaestonmuutos ja
hyvinvointi

2. Elintarviketurva, kestava
maatalous, merien tutkimus ja

biotalous

3. Turvallinen, puhdas ja tehokas
energia

4. Alykas, ymparistoystavallinen ja
yhdentynyt liilkenne

5. llimastotoimet, resurssitehokkuus ja
raaka-aineet

6. Eurooppa muuttuvassa
maailmassa: osallistavat, innova-
tiviset ja pohtivat yhteiskunnat

7. Turvalliset yhteiskunnat: Euroopan
Ja sen kansalaisten vapaudenja
turvallisuuden suocjeleminen

IV Yhteinen tutkimuskeskus (JRC); (muu kuin ydintutkimus)

Lisdksi ydinenergia-alan EURATOM-ohjelma

Kuva 34. Horisontti 2020 -puiteohjelman tavoitteet.

¥ EU:n tutkimus- ja
x¥ innovaatio-ohjelmat

(Lahde: https://www.jyu.filyliopistopalvelut/tutkimuspalvelut/tapahtumat-ja-koulutukset/ho-
risontti-2020-tilaisuuden-esitykset)
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2. Synteesi: Millaiseen tulevaisuuteen Keski-Pohjanmaa on menossa

Edellisten pohjalta on koottu synteesi tulevaisuuden ilmidista ja trendeistd, jotka vaikuttavat
ldpileikkaavasti globaalissa taloudessa, yhteiskunnassa, tyo- ja elinkeinoeldamassa ja jotka oh-
jaavat yksiloiden valintoja ja paatoksia kaikissa rooleissa kansalaisena olemisesta kuluttami-

seen (kuva 35).
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Kuva 35. Ilmassa olevia ilmiditd ja trendejé 2013.

Globaalin talouden Keski-Pohjanmaa

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon mukaan kotimarkkinamme ovat pienet ja hyvinvoin-
timme on viennin ja tuonnin varassa. Tama perusasia tulee sailymaan myds tulevaisuudessa.
Arvonluonnin ja kasvun edellytys on toimiminen globaaleilla markkinoilla. Sekad EU:n kotimark-
kinat ettd Vendjan markkinat ovat Suomelle tulevaisuudessakin kriittisia ja iso mahdollisuus.
Digitaalitaloudessa globaaleilla markkinoilla toimiminen tulee saamaan myds uusia ulottu-
vuuksia, koska monet fyysisen etdisyyden rajat menettdvat merkitystd — jokaisen on helppo
toimia kaikkialla digitaalisesti ja arvoverkostot pilkkoutuvat.

Kilpailukykyisimmat yritykset toimivat vastuullisesti ja kestdvasti. Tuotteet ja palvelut on
tuotettu mahdollisimman resurssitehokkaasti, niin energian kulutuksen kuin materiaalinkay-
tonkin suhteen. Parhaiten Suomessa tulevat parjaamaan korkeasti erikoistuneet valmistavan
teollisuuden alat, ja alat joille Suomella on suotuisat luontaiset |dhtokohdat, kuten esimerkiksi
metsa- ja muut luonnonvaramme. Kotimarkkinamme sdilyvat pienina ja logistisesta sijainnista
johtuvat haasteemme sdilyvét. Voittajia ovat alat, jotka kykenevat nopeasti uudistumaan glo-
baalien markkinoiden muuttuessa ja toimimaan tehokkaasti globaalisti.
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Kilpailukyvyn kehittyminen on avainasia koko Suomen tulevaisuudelle. Tama edellyttaa sits,
ettd teollisuuden osuuden kansantuotteesta on oltava korkealla ja viennin osuutta on kyettava
kasvattamaan. Keski-Pohjanmaan maakunnan elinkeino- ja tydelama on voimakkaasti vientio-
rientoitunutta, mista kertoo se, Keski-Pohjanmaalla viennin arvo asukasta kohti on 2,15-kertai-
nen verrattuna koko maahan. Suomella ei ole varaa hukata maakunnan potentiaalia viennin
kasvattamisessa. Viennin kannalta keskeisid toimialoja maakunnassa ovat erityisesti kemian-
teollisuus, metallien jalostus, kulkuneuvojen valmistus sekd maa- ja metsétalous (turkistuo-
tanto). Keski-Pohjanmaan runsas yrityskanta yhdessa kansainvalisyysosaamisen kanssa antaa
erinomaiset mahdollisuudet viennin lisdamiselle. Vientiin suuntautunut teollisuus on my0s
herkka talouden globaaleille vaihteluille ja maailmantalouden suhdanteiden vaihtelut nakyvét
valittomasti yritysten tilauskannoissa ja tyollisyydessa.

Maakunnan elinkeinorakenne on kuitenkin monipuolinen ja alueen menestys ei ole yhden
toimialan varassa. Maakunta ei ole mydskaan kohdannut suuria irtisanomisia tai toimintojen
lakkautuspaatoksia monien muiden alueiden tapaan. Pdinvastoin alueen teollisuus ja kaup-
pa on tehnyt suuria investointeja, esimerkiksi Kokkolan suurteollisuusalueella on parhaillaan
kaynnissa noin110 M€:n suuruiset investoinnit. Elinkeinoeldama nakee alueella toimimisen siis
jatkossakin kannattavana ja tarvitsee osaavaa tydvoimaa.

Keski-Pohjanmaa tarjoaa uusille yrityksille ja asukkaille turvallisen toiminta- ja asuinymparis-
ton. Maakunnan elinkeinorakenteessa ovat korostuneet turvallisuuskriittiset toimialat ja myds
tulevissa suurhankkeissa turvallisuus on keskeinen tekija. Lisaksi globaalissa taloudessa turval-
lisuusasiat ovat viime aikoina nousseet korostuneesti esille. Alati tiukkeneva turvallisuuteen
liittyva lainsdadanto ja lupakdytanteet myds tuovat haasteita etenkin mikro- ja pk-yrityksille,
joita alueella on paljon. Maakunnan elinkeinoeldman turvallisuuskulttuurin kehittamiselld voi-
daan parantaa yritysten ja organisaatioiden toiminnan laatua ja vaikutetaan positiivisesti tuot-
tavuuteen ja kilpailukykyyn.

Julkinen sektori on investoinut merkittavasti alueelle: Keski-Pohjanmaa on logistinen keskit-
tyma niin raide- kuin merikuljetuksissa. Huomattavat raide- ja satamainvestoinnit puhuvat sen
puolesta, ettad alueen merkitys my0s tulevaisuudessa korostuu erityisesti viennin volyymissa.
Infrastruktuuriin liittyvien investointien myota myds alueen yritykset niin teollisuudessa kuin
kaupan ja palveluiden aloilla ovat tehneet mittavia investointeja alueelle ja investointeja on
tulossa viela lisaa. Alueen suunnitellut suurhankkeet (esim. Pyh&joen ydinvoimala, Pyhdjarven
hiukkastutkimuskeskus) seka alueella kdynnistettavat kaivos- ja tuulivoimalahankkeet tuovat
tarvetta osaamiselle ja uudelle tydvoimalle. Lisdksi Pohjois-Suomen ja Barentsin alueen mit-
tavat kaivoshankkeet avaavat niin uusia tyopaikkoja kuin alihankintamarkkinoita maakunnan
yrityksille.

Vahahiilinen ja kestédva Keski-Pohjanmaa

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon mukaan erityisesti uusiutuvat luonnonvarat ja niiden
kestava hyodyntaminen on jatkossakin merkittava kilpailukykytekija Suomelle. Puhdas luonto
on vahvuus, jota on kyettava hyodyntamaan nykyista paremmin my0ds uuden kestdvan kasvun
|dhteind. Luonnontuotteiden ja muiden luonnon ekosysteemipalveluiden arvostuksen ja hyo-
dyntamisen tulisi tulevaisuudessa olla korkealla tasolla.

Jatkuvasti vdahenevat luonnonvarat ja globaali energiankulutuksen kasvu pakottaa kehitta-
maan kestavaa luonnonvarojen kayttoa ja kulutusta. Vahahiilisyys on niin energiantuotantoa,
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teollista tuotantoa kuin kuluttamistakin ohjaava ajattelumalli. Luonnonvarojen riittavyys pa-
kottaa my0s kehittdamaan innovaatioita, joilla jatkossa sopeudutaan niukkuuteen. Maakunnal-
la on erinomaiset edellytykset edelleen kehittdd uusiutuvia energioita ja ottaa kehittdjan rooli
esimerkiksi vetyenergiaratkaisuiden kehittajana. Talla alueella on Suomessa arveltu olevan
miljardibisnes ja kansainvélisestd vientipotentiaalia [0ytyy runsaasti.

Osaava, tyota tekeva ja ikaantyva Keski-Pohjanmaa

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteossa todetaan, ettd ihmiset pysyvat pidempaan tyokykyi-
sind ja tama on kaannettava eduksi. Pitkdn kokemuksen omaavien ihmisten osaaminen ja in-
novointikyky on hydédynnettava. Hyva terveys ja toimintakyky ovat keskeisia edellytyksia sille,
ettd ikdantyneet osallistuvat tyohon ja sailyvat aktiivisina kansalaisina. Henkisen ja fyysisen
toimintakyvyn yllapitamiseen ja terveysongelmien ennaltaehkaisyyn panostaminen kannat-
taa. Sukupolvien valiselld vuorovaikutuksella on suuri merkitys yhteisélliselle hyvinvoinnille.

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteossa sanotaan, ettd digitaalitalouden muutosten lisdksi
ja osin ndiden seurauksena tyonteon kulttuuri muuttuu. Yksittdisen tyontekijan vapaus oman
tyon suunnittelusta ja tekemisestd kasvaa, mutta samalla vastuu tuloksista lisdantyy. Yhtei-
sollinen ja verkostomainen toiminta lisdantyy osana kaikkea ty6td. Yha isompi osa tekee toita
globaalissa ymparistssa, ja vaatimukset kansainvalisyydelle kasvavat. Globaali ymparisto tar-
koittaa tyStehtavien ja tydyhteison monikulttuurisuutta ja kansainvélisyyttd, vaikka tyo fyy-
sisesti tehddan kotimaassa. Innovaatiotoiminta muuttaa muotoaan ja on yha useammin osa
kaikkea tyota. Ty ja muu eldma lomittuvat yha tiukemmin toisiinsa ja isolla osalla tydelaman
tahti kiivastuu. Digitaalitaloudessa monia tehtdvia on helppo siirtda minne tahansa. Tama osal-
taan johtaa siihen, ettd globaalien arvoverkostojen tyonjako muuttuu ja arvoverkostot pilkkou-
tuvat pienempiin osiin. Paikalliset klusterit menettavat asemiaan nopeasti muuttuville virtuaa-
lisille verkostoille. Arvoverkostojen hallinnan nappaavilla yrityksilla on etulydntiasema saada
suurin osa arvonluonnista.

Keski-Pohjanmaan vaestdssa tyoikdisten madra vahenee ja erityisesti vanhusvaeston maara
kasvaa. Tama on erityinen haaste maakunnan maaseutupitdjissa, mikali maaseutu halutaan
pitda asuttuna ja elinvoimaisena. Vanhusvdeston toimintakyvyn yllapitdminen on keskeists,
jotta vdesto voi asua kotonaan mahdollisimman pitkaan. Tama edellyttda hyvinvointipalve-
luiden kehittamista. Maakuntaan tarvitaan my6s uudenlaisia asumispalveluita vanhuksille.
Maaseudulle tulee 10ytaa uudenlaisia tyon teon muotoja esimerkiksi verkkoliiketoiminnasta.
My®s viljelysta vapautuville pelloille tulee kehittda uusia maankadyton muotoja, jotta ne eivat
metsity.

Keski-Pohjanmaan tydvoiman, hyvinvoinnin ja elinkelpoisuuden turvaamiseksi ja kehitta-
miseksi tarvitaan alueen osaamisen kehittamista. Maakunnan koulutusaste on koko maata
heikompi edelleen. Erityisesti korkea-asteen tukintojen suorittaneiden suhteellinen osuus on
maan keskiarvoa alempi. Tama vaikuttaa suoraan alueen kilpailukykyyn ja kehittymiseen.

Lisaantyva kansainvdlinen kilpailu edellyttda alueen vaeston koulutustason kohottamista.
Tama onnistuu erityisesti alueella tapahtuvan oman korkeakoulutuksen avulla, koska alueelle
tapahtuva vahainen muuttoliike ei pysty tayttdmaan olemassa olevaa osaamisvajetta. Maa-
kunnan elinkeino- ja tydelaman toimijoiden palvelukseen on merkittavasti vaikeampi saada
muualla koulutuksensa saaneita henkildita kuin omalla alueella opiskelleista. Myds uusien yri-
tysten etabloituminen on helpompaa alueelle, jossa niiden osaamistarpeisiin |6ytyy koulutusta.
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Koulutuspaikkojen sdilyminen niin ammatillisella toisella asteella kuin ammattikorkeakoulussa
on erittdin keskeistd maakunnan osaamisen kehittamisessa. Lisaksi Kokkolan yliopistokeskus
Chydeniuksella on tarked tehtava alueen vdestdn osaamisen vahvistamisessa.

Yrittava ja kasvua luova Keski-Pohjanmaa

Kasvuyrityksia on Valtioneuvoston tulevaisuuselonteon mukaan Suomessa liian véhan. Elinkei-
norakenteen monipuolistamiseksi kansantalouden kannalta merkittdvampia ovat erityisesti
keskisuuret yritykset, joilla on hyvédt edellytykset kansainvéliseen kasvuun. Tulevina vuosikym-
menind ndissa yrityksissa on edessa paljon sukupolvenvaihdoksia, jotka tarjoavat myos edel-
lytykset kasvuloikalle. Suomella ei ole varaa menettaa ndiden yritysten potentiaalia. Pienet
yritykset ja mikroyritykset ovat tdrkeita tyollistdjia, vaikka iso osa niista ei halua tai kykene
kasvuun. Yritystoiminnan muodot tulevat tulevaisuudessa monipuolistumaan. Kasvua mahdol-
listavat esimerkiksi pienten yritysten verkostot.

Keski-Pohjanmaan tyopaikkarakenteessa korostuu vertailussa koko maahan vahva alkutuo-
tannon ja teollisen toiminnan osuus. Alueella on vahvat toimialakeskittymat ja vakaat tulevai-
suuden nakymdt. Maakunnan palvelualojen osuus on suhteellisesti muuta maata pienempi.

Yleinen talouden taantuma voi heikentda mikro- ja pk-yritysten mahdollisuuksia osallistua TKI-
toimintaan. Maakunnan tutkimus- ja kehittdmismenot ovat jo nykyisellddn melko vaatimatto-
mat. Riskind on lisdksi se, etta alue ei pysty houkuttelemaan osaavaa tyévoimaa kuten suuret
kaupunkikeskukset. Tama nakyy yritysten rekrytointivaikeuksina.

Keski-Pohjanmaa on koko maahan verrattuna erittdin yrittajaintensiivista. Yrittdjien osuus
tyollisistd on 15 %, kun se koko maassa on 10 %. Lisdksi yrittdjyys ndkyy siind, ettd maatalou-
den yrittajatulot ovat reilusti suuremmat koko maahan verrattuna. Alueella on erinomainen
potentiaali kasvuyrittajyyteen. Hidasteena yritysten kasvulle on alueen vdeston muuta maa-
ta alempi koulutustaso. Tilastokeskuksen tietojen mukaan kasvuyrityksissa on muita yrityksia
enemman korkeakoulututkinnon suorittaneita henkildita. Jotta kasvuyrityksia saadaan alueel-
le, on vaestdn kouluttaminen aivan ratkaiseva tekija.

Osaamista tarvitaan erityisesti mikro- ja pk-yrityksissd, joista I0ytyy potentiaalia kasvaa ja syn-
nyttad uusia tyopaikkoja. Koko maassa vuoden 2013 toisella vuosineljannekselld 77 % avoinna
olleista tyopaikoista oli pk-yrityksissa. Valtaosa uusista tydpaikoista ja tuottavuuden lisdykses-
ta syntyy tyo- ja elinkeinoministerion mukaan nopeasti kasvavissa pienissa ja keskisuurissa yri-
tyksissa. Tavoitteena on, ettd Suomeen syntyy kansainvilisesti kilpailukykyisia kasvuyrityksia
ja sellaisia toimialoja, jotka synnyttavat uusia, korkean lisdarvon yrityksia.

Yhteisollinen Keski-Pohjanmaa

Yhteisollisyyden ja sivistyksen perustat ovat tulevina vuosikymmenind muutosten edessa. Yh-
teiskunnan monimuotoisuuden ja moniarvoisuuden nahdaan Valtioneuvoston tulevaisuusse-
lonteon mukaan lisdantyvan. Ympardivan yhteiskunnan hahmottaminen ja sen muutosten ym-
martdminen on entistd haastavampaa. Digitaaliajan yhteiséllisyys ja verkostot tuovat uuden
lisansa yhteiskunnan toimintaan. Kansalaisyhteiskunta on siirtymassa verkkoon.

Ihmisten arvomaailmassa nakyvat entistd enemman kestavan kehityksen, ekologisuuden, vas-

tuullisuuden, kiireettdmyyden, turvallisuuden ja yhteisollisyyden arvot. Kokonaisuudessaan
voidaan puhua tarpeesta ja oikeudesta hyvaan elamaan, jossa esimerkiksi tyo on vain osa ela-
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man sisaltod ja senkin odotetaan olevan mielekasta. Ndiden rinnalla syrjaytyminen ja erilaiset
mielenterveyden ongelmat ovat nousseet esiin ja suomalaisista jopa joka viidennelld suoma-
laisella on jokin psyykkinen diagnoosi.

Vaikka digitaalisuus tuo uudenlaisia yhteisollisyyden muotoja, tarve aidoille kohtaamisille ei
vahene. Laheisyys eri muodoissaan on merkityksellista (Iahimaaseutu, |dhimatkailu, [dhiruoka,
[ahipalvelut, 1ahityo jne.). Maakunnan pienet etdisyydet antavat laheisyydelle mahdollisuuksia,
mutta tuovat myds saavutettavuuden muodossa haasteita.

3. Yhteenveto Keski-Pohjanmaan mahdollisuuksista ja uhkista
Kun tarkastelee Keski-Pohjanmaan maakunnan tulevaisuuden nakymia megatrendien, ilmi6i-

den, eri ennakointimateriaalien sekd maakuntaohjelman 2011-2014 jdlkiarvioinnin palautteen
jalkeen, niin voidaan nostaa seuraavia mahdollisuuksia ja uhkia:

Maakunnan mahdollisuuksia Maakunnan uhkia

Globaaleja / kansallisia / paikallisia: Globaaleja:

* Arvojen korostuminen: ekologisuus, | ¢  Rikkidirektiivi
kestava kehitys, eettisyys, vastuullisuus, | ¢ Sahkon hinta
turvallisuus, yhteisollisyys, onnellisuus. | ¢ Maatalouden tukipolitiikan muutokset
Tehdaan ihmisiltd ihmisille, ei organisaa- | ¢  Metallien hinnan epavakaisuus

tioilta organisaatioille e Syrjdinen sijainti maailmanmarkkinoilla
e Sahkdinen asiointi ja liiketoiminta e Korkeat tydvoimakustannukset
e Alykkyys tuotantoprosesseissa e Valuuttakurssit

e Digitaalisuus
* Rohkeat uudet avaukset, esim. vetyener- | Kansallisia / paikallisia:
giateknologia ja autoteollisuus, puura- | ¢ Vdeston ikddntyminen ja tydvoiman va-

kentaminen, ICT:n uudet innovaatiot heneminen
e Jalostusasteen nosto ¢ Palveluiden saavutettavuus
e Turvallisuus ¢ Huono imago esim. turkistuotannossa ja
*  Yrityskanta tarjoaa pohjan kasvuyrittd- kaivostoiminnassa

jyydelle e Osaamisen puute

e Suurhankkeet

e Luonnonvarat: metsat, kaivannaiset,
tuuli

e Osaamisen kehittaminen (johtaminen,
tuotekehitys, myynti, markkinointi)

e Kiinan jaVendjan markkinat

e Vientialat: kemia, vene, turkis

e Suurteollisuuden sivutuotteiden jatkoja-
lostus
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Tama selvitys on tehty osana Keski-Pohjanmaan
liiton rahoittamaa Botnia kartalle -hanketta. Selvi-
tyksessa kuvataan Keski-Pohjanmaan maakunnan
toimintaympéristoa erityisesti vaeston, koulutuksen,
tyollisyyden ja elinkeinorakenteen nakdkulmista.

Selvityksessd kuvataan mainittujen nakokulmien
nykytilaa ja tulevaisuudennékymia. Nykytilakuvauk-
sessa maantieteellinen rajaus pitdytyy Keski-Pohjan-
maan maakunnan jasenkunnissa. Tulevaisuuden
kehitysnakymissa aluerajaus on laajempi.
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