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1 JOHDANTO

"Teatterin on kysyttava itsensa — olemuksensa ja laatunsa — kerta toisensa jalkeen
uudelleen”, vaati Joensuun kaupunginteatterin esitysdramaturgi Timo Heinonen use-

aan otteeseen, kun haastattelin hanta lokakuussa 2013 opinnaytetydtani varten.

"Taiteellisena johtajana kaipaan jatkuvaa paivitysta teatterin tulevaisuudennékymista
yleisesti ja ajatteluaikaa siihen, mitd se tarkoittaa paikallisesti. Olen huolissani teatterin
merkityksen katoamisesta”, miettii osakeyhtiomallisesta Kotkan Kaupunginteatterista
Lahden tayskunnallisen kaupunginteatterin johtajaksi kevaalla 2014 siirtyva llkka Laa-

sonen.

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamiss&étio Cupore on yhteistyossa Jyvaskylan
yliopiston kanssa tutkinut kuntauudistuksen vaikutuksia kuntiin kulttuuripalvelujen ja -
hyddykkeiden tuottajina. Julkinen sektori on lahentynyt markkinasuuntautunutta tuot-
tamista. Huolena on kulttuuristen, yhteisdllisten ja taloudellisten arvojen yhteensovitta-
mattomuus. Julkisen paatdksenteon olisi kyettdva huomioimaan seka aineettomat, vai-
keammin mitattavat ettd rahassa mitattavat arvot kulttuurin tuotannossa, jakelussa ja
kuluttamisessa. Kulttuuripalveluilla ja -hyddykkeilla on kuitenkin myds kunnan perus-
palveluihin liittyvia piirteita ja terveyteen ja hyvinvointiin liittyvid, jopa sosiaalisia ongel-

mia ehkaisevia ulkoisvaikutuksia. (Kangas & Ruokolainen 2012)

Ranskan Lyonissa on jo vuosia sovellettu kulttuuritybn mallia, jossa kulttuuripalvelua
tuottavat taidelaitokset ja rahoituksesta vastaavat kuntapaattgjat miettivat yhteisia alu-
eellisia tavoitteita ja kehittamiskohteita. Kahdenkeskinen strateginen, nelivuotinen so-
pimus sitouttaa molemmat osapuolet ottamaan yhteista vastuuta. Valtio ja aluehallinto
ovat tukemassa sopimusta. Noin 250 esitystd vuosittain kahdeksan miljoonan euron
budjetilla tuottava, kaupungin yli 50 prosenttisesti tukema Théatre des Célestins on
tyytyvainen yleisdpohjan nuorennusleikkauslaajenemiseen. Kulttuurin ja taiteen tarjon-
nalla ja lisdantyneelld saavutettavuudella on ndhty hyvinvointia lisdévaa vaikutusta,
koska alueelliset eriarvoisuudet ovat tasoittuneet. Taidelaitokset eivat ole kokeneet

menettavansa taiteellista paatantavaltaansa mihinkaan. (Kuusi & Tolvanen 2011)

Myds Saksassa, Englannissa ja Ruotsissa kdaydaan yhteiskunnallista keskustelua jul-
kishallinnon tukemien kulttuuri- ja taidelaitosten muuttuvista rooleista ja instituutioille
asetetuista uudistumisvaatimuksista. Géteborgin yliopistossa marraskuussa 2012 vai-
tellyt John Almbrecht toteaa vaitéskirjatutkimuksessaan, ettd ihmiset mieltavat kyse-

lyissa kulttuurilaitokset, tassa tapauksessa taidemuseot ja konsertti- ja oopperatalot



6

"arvokkaiksi’, mutta yhteiskunnallisessa keskustelussa tuodaan yha enemman esille
vain laitoksiin sijoitetut resurssit eli rahassa mitattavat arvot. Vaikeammin mitattavissa
olevat hyvinvointivaikutukset sekoittuvat selkedmpadn sijoitus—tuotto-tehokkuus-
ajatteluun. Niinpa Armbrechtin keskeinen, kahtaalle tahtaava kysymys onkin: Mika on

kulttuurilaitoksen arvo? (Armbrecht 2012)

"Puolet valtion rahoittamista teattereista, museoista ja kirjastoista voitaisiin sulkea. Mik-
si pelkkia rakenteita ja laitoksia pitdisi tukea”, kysyy neljdn saksalaistutkijan ja -
kulttuuriasiantuntijan joukko Der Kulturinfarkt -pamfletissaan ja saa aikaan haluamansa
debatin. Miten tuki suuntautuisi suoraan taiteen tekemiseen? (Haselbach, Klein, Knu-
sel, Opitz 2012). Samaa asiaa sivuaa Berliinin konserttitalon markkinointi- ja myyntijoh-
taja Martin Redlinger Arts Management Networkin lokakuun 2013 uutiskirjeessa. Han
siteeraa konserttitalon uuden johtajan Sebastian Nordmannin ajatuksia, joiden mukaan
kulttuurilaitoksen pitda olla avoimempi ja tarjota yllatyksellisia konsertteja pitkin paivaa
yhé laajemmalle yleisdlle. (Heinze 2013)

Englannissa kirjastoilla alkaa olla merkittdva kulttuuripalvelujen tuottajan rooli myods
esittavissa taiteissa, kertoi aluetuottaja Zannah Doan lokakuussa 2013 vieraillessaan
Helsingissa Teatterin, Tanssin ja Sirkuksen tiedotuskeskusten koordinoiman TAIVEX?-

tuottajakoulutuksen paatostilaisuudessa.

Kulttuurin ja taiteen arvokeskustelussa on teattereilla alueidensa keskeisina taideyhtei-
s6ind oma sanansa sanottavana. Opinnaytetyoni tutkii valtionosuutta ja kunnallista
tukea saavien ammattiteattereiden (ns. VOS-teatterit ja Suomen Kansallisteatteri) ke-
hittdmistarpeita muuttuvassa Suomessa. Millaista asiantuntijuutta, johtajuutta ja tuotta-
juutta teatterit tarvitsevat vastatakseen opetus- ja kulttuuriministerién tuleviin laatuvaa-
timuksiin, jotka parhaillaan ovat teattereissa lausuntokierroksella. Koko ajan monipuo-
listuva teatterikenttd (soveltava teatteri, musiikki- ja ravintolateatteri, kiertavat ryhmat)
ja vaeston ikdantymisen takia kapeneva kantakatsojakunta edellyttavat oman huomi-
onsa. Viidentoista vuoden kuluttua Suomessa arvioidaan asuvan yli puoli miljoonaa
muun kielista kansalaista. Teattereiden ja niiden johtajien pitdé itse ottaa muutosohjat

kasiinsa.

Teattereihin tutustuessani joudun pohtineeksi myds nykyisia teattereissa kaytettavia
ammattinimikkeité ja niiden takaa l6ytyvid tyon sisaltdja. Millaisin ominaisuuksin varus-
tetun asiantuntijatyOparin teatterinjohtaja tarvitsee selvitdkseen kasvaneesta ja alati

kasvavasta tyOtaakastaan?



Keskeisimmat tutkimuskysymykset liittyvat edella kuvattujen muutostarpeiden lapi-
viemiseen. Samalla ne laajentuvat kasittelemaan teattereita ja kulttuurituottajuutta alu-
eellisen kehittamistydn nakokulmasta. Ylevana tavoitteena on osallistua VOS-
teattereiden toiminnan sisélldlliseen ja laadulliseen kehittdmiseen, jota kautta myods
yleis6pohjan laajeneminen ja yleisésuhteen alueellinen syveneminen ovat mahdollisia.

Teatterin on jalkauduttava uudella tavalla ihmisten tyko.

Valtion ja kuntien tukala taloustilanne vaikuttaa sek& saanndllista julkista tukea saaviin
VOS-teattereihin etta teatterilain ulkopuolisiin ryhmiin. Talouden kiristymisen liséksi ja
osin sen seurauksena teattereiden johtajille ja johtoryhmille asetetaan yha enemmaén
paineita tydyhteison ja tydolojen kehittdmiseksi ja tuottavuuden parantamiseksi. Monen
nuoremman polven johtajan kausi on jaanyt lyhyeksi, kun taiteelliseen johtamiseen
keskittynyt tydnkuva on muuttunut entistd enemman hallinnolliseksi ja tuotannolliseksi

puurtamiseksi.

Lisdantyneet hallinnon ja henkiléstojohdon tehtavat vievat teatterinjohtajien aikaa tai-
teelliselta ohjelmistosuunnittelulta ja ohjaamiselta. Vakinaisten ohjaaja- ja dramaturgi-
vakanssien vahenemiset ovat jatténeet johtajat yksin. Johtajuuden taakalle ei ole 16yty-

nyt jakajia.

"Hallinnointi ja ohjelmiston tekeminen ovat kuuluneet teatterinjohtajan tyohon aina,
mutta yhteiskunnassa, jossa kaikki kyseenalaistetaan ja taloudelliset heilahtelut ovat
kovia, tyd kovenee”, toteaa pitkan linjan teatterinjohtaja Maarit Pyokari Helsingin Sa-
nomien haastattelussa helmikuussa 2013. Han siirtyi Lahden kaupunginteatterin johta-

jan paikalta Tampereen Tydvaenteatterin johtajaksi elokuussa 2013. (Vuori 2013)

Suomen Teatterit ry:n jasenteattereiden johtajille ja johtoryhmalaisille tekeméssani ky-
selyssa selvitin VOS-teattereiden johdon ajatuksia johtamisesta seka teattereiden ke-
hittelemia hyvia kaytanteita yleisotydssa ja alueellisessa yhteistydssa. Kysely lahetettiin
sahkopostitse 127 johtajalle tai johtoryhmaan kuuluvalle. Vastaajia oli yhteensa 57 eli
45 prosenttia kyselyn saaneista. Kysymyksista kolme kasitteli johtajan roolia taiteelli-
sessa ohjelmistosuunnittelussa ja taloussuunnittelussa sekd henkildstdjohtamisessa.
Samalla tiedustelin, millaista tukea johtajat naissd asioissa tarvitsisivat ja millaisia joh-

tamistyon kehittdmisehdotuksia ja -toiveita heilla on.

Teatteri- ja mediatydntekijoiden liiton jasenlehti Meteliin kirjoittamaani artikkelia varten
tutustuin teattereiden kirjavaan hallinnon ammattinimikkeistoon. Suomalaissa teatte-

reissa tytskentelee tuottajien liséksi tuotantojohtajia, -paallikoitd, -suunnittelijoita, -
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sihteereita ja -jarjestdjia. Monissa teattereissa toimitusjohtajan, toiminnanjohtajan, teat-
terinjohtajan, hallintojohtajan tai -paallikdn, teknisen johtajan, kayttépaallikon, talous-
paallikdn tai teatterisihteerin tydtehtavat sisaltavat paljon tuottajan ammattitaitoon kuu-
luvia asioita. Ketkd (ammattinimikkeet, toimenkuvat) kuuluvat teattereiden johtoryhmiin

ja miten ja milla sektoreilla johtajuutta on teattereissa jaettu? (Hytti 2012, 32.)

Opinnaytetyoni tilaajana on suomalaisten ammattiteattereiden edunvalvonta- ja tyénan-
tajajarjestd Suomen Teatterit ry — Finlands Teatrar rf (STeFi), jolla on 50 jasenteatteria.
Jasenistd yli puolet on kaupunginteattereita ja loput muita ammattiteattereita, jotka
saavat valtionavustusta ja oman kuntansa tai kaupunkinsa myodntamé&& toiminta-
avustusta. Lisdksi VOS-teattereiden ulkopuolinen Suomen Kansallisteatteri on STeFin
jasenteatteri. (Suomen Teatterit ry 2013, Teatteritilastot 2012)

Itse olen tehnyt teatteria [&hes 30 vuotta. Nykyinen tydnantajani on Teatterin tiedotus-
keskus ry (TINFO), joka sadannodllisesti kokoontuu Suomen Teatterit ry:n, Teatterikes-
kus ry:n, Nayttelijaliitto ry:n ja muiden taustayhteisbjensa kanssa pohtimaan teatte-
rialan kehittamistarpeita. Vaikkakin oma tyoni keskittyy teattereiden ja teatterintekijoi-
den kansainvaliseen liikkuvuuteen, niin tydhon perehtymisen kautta lahti liikkeelle aja-
tus tutkia joitain teatterialan itsensa tunnistamia Kipupisteitd, uhkakuvia ja tulevaisuu-
den haasteita. Opiskelu tarjoaa tahan vaylan, valineitd ja selkean takarajan. Teatte-
rialan johtamiskokemusta minulle on kertynyt Erik Séderblomin kanssa perustamastani
kansainvalisesta Baltic Circle -teatterifestivaalista, jonka johtajana olin 2003 ja 2005.
Baltic Circlen kautta olen ollut neljan kansainvélisen EU-hankkeen vastaavana projek-
tipaallikkéna. Vuodesta 2011 lahtien olen toiminut Q-teatteri ry:n (VOS, ei STeFin ja-

senteatteri) hallituksen puheenjohtajana.



2 MONINAISTUVA TEATTERI

“Yhteiskuntaeldméan tapahtumien kulku muuttaa katsojia ja heidan kykyaén ottaa vastaan taidet-
ta, ja siksi se muuttaa myds teatterin ilmaisukeinoja.” — Georgi Tovstonogov: Ajatusteni piiri

(suom. Kyhala-Juntunen 1967)

Suomalainen ammattiteatterikentté on talla vuosituhannella monimuotoistunut merkit-
tavasti. Vanhojen rakenteiden rinnalle on kehittynyt ryhmittymid, jotka toimivat taiteen
ja yhteiskunnallisten sektoreiden rajapinnoilla tai puhtaasti liketaloudellisin lahtokohdin

pakottaen koko teatterijarjestelman tarkentamaan perustehtavaansa.

Teattereiden ohjelmistosuunnittelu on aikojen saatossa keskittynyt esitysten tuottami-
seen. Se koetaan edelleenkin teattereiden paamissioksi. Mutta millaista muuta taiteel-

lista ja sisallollista toimintaa teattereiden taytyy tulevaisuudessa tehda?

Kuntien rahoituspaineiden seurauksina markkinasuuntautuneet teatteritoiminnan ul-
koistamisajatukset putkahtelevat silloin talldin julkisuuteen. VOS-teattereiden pitaakin
monipuolistaa toimintaansa, avata oviaan muille teatterialan toimijoille (ns. vapaa kent-
ta, lainsuojattomat), miettia kansainvalisyys- ja monikulttuurisuusstrategioitaan ja sy-
ventaa yhteistyttdan alueen muiden kulttuuripalvelujen tarjoajien (kunnallisten tai yksi-

tyisten) kanssa. Miten tama toteutetaan ja milla valineilla?

Teatteri — sanan laajassa merkityksessa — on aina ollut alueellinen tapahtumien keski-
piste, yhteisdllinen kohtaamispaikka. 1970-luvulla rakennettiin uusia teatteritaloja lahes
joka kaupunkiin. Pienemmilla paikkakunnilla nuorisoseura- ja tydvaentalot olivat taytty-
neet teatterintekijoista jo vuosikymmenten ajan. Teatteri on osallistunut aktiivisesti yh-
teiskunnalliseen keskusteluun. Viime aikoina se on kuitenkin osin piiloutunut omiin
nayttdmobunkkereihinsa ulkopuolisen — osin itse kehittelemé&nsa — uhan ajamana. Pu-
hutaan rahasta, vaikka esimerkiksi jalkautuminen uusien yleistjen joukkoon ei ole ra-

haresurssikysymys vaan ajan, henkildston ja suunnittelun resursointia.
2.1 Valtionosuutta (VOS) saavat teatterit
Vuodesta 1993 asti voimassa olleen teatteri- ja orkesterilain perusteella opetus- ja kult-

tuuriministerié (OKM) myontaa saanndllistd valtionosuutta (VOS) lain piiriin kuuluville

teattereille. (Teatteri- ja orkesterilaki 1992)
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Vuonna 2012 saanndllista valtion tukea sai Suomen Kansallisteatterin ja Kansallisoop-
peran lisdksi 56 ammattiteatteria, joista kymmenen on tanssiteattereita. Suurimman
osan taustalla on joko rekisterdity yhdistys, kannatusyhdistys, kaupungin omistama
osakeyhtio tai saatié. Kymmenen teatteria toimii tdyskunnallisella pohjalla. 32 teatteria
luokitellaan keskisuuriin ja suuriin. Niilla on padosin oma vakinainen henkilokuntansa.
Loput ovat ryhmia, pienteattereita ja tanssiteattereita, joissa kaytetaan paljon freelan-
cer-tydvoimaa. Joidenkin pienten teattereiden esitysmaarat ja katsojaluvut ovat lahes
keskisuuren teatterin toimintaa vastaavia. Valtion tuen piiriin on viime vuosina paassyt
vain muutama uusi, vakiintuneen toimintansa osoittanut teatteri. Osa saanndllisesti
omissa tiloissaan teatteria tekevista ryhmista on jaényt vakituisen tuen ulkopuolelle.
(Teatteritilastot 2012)

Pienia ammatillisia teatteriryhmid alkoi syntya Suomeen 1960-70-lukujen taitteessa.
Toinen aalto tapahtui parikymmenta vuotta myéhemmin, jolloin myds ensimmadiset teat-
terituottajat ilmestyivat teatterikartalle. Suurin osa ryhmamuotoisista teattereista ei ole
repertoaariteattereita, vaan ne valmistavat esityksia tuotantokohtaisesti.

2.2 Harkinnanvaraista valtionavustusta saavat teatterit

Teatterilain eli valtionosuuslainsdadannon ulkopuolisia ammatikseen teatteria, tanssi-
teatteria tai oopperaa tekevia, valtiolta harkinnanvaraista tukea toimintaansa saavia
ryhmia on 40 (Teatteritilastot 2012). Ne anovat avustusta vuosittain, joten pitkan aika-
valin taiteellinen suunnittelu on hankalaa. Teatterit kutsuvat itseaan joko vapaaksi ken-
taksi tai "lainsuojattomiksi”, koska eivat kuulu sdanndllista valtion tukea nauttivien teat-
tereiden joukkoon. Osalla on oma teatteritila ja ne toimivat samoin periaattein kuin mo-

net teatterilain piirissa olevat pienet ammattiteatterit.

2.3 Tuotantokohtaisella tuella toimivat teatterit

Teatterilain ulkopuolella on myds teattereita, jotka eivat jatkuvaa toimintaa pyrikaan
harjoittamaan. Tekijat ovat enimmakseen freelancer-taiteilijoita ja tydoskentely tuotan-
noissa rahoitetaan kohdeavustuksin ja henkilokohtaisin apurahoin. Lain ulkopuolisia,
l&hinna tuotantokohtaisesti toimivia teatteriryhmia ja -yhdistyksia listasi Teatterin tiedo-
tuskeskus 30 kappaletta (2012), mutta tiedotuskeskuksen osoiterekisterista 16ytyy sa-
man verran ryhmia, joilla ei tuona vuonna ollut esitystoimintaa. Osa ryhmista haluaa
kyseenalaistaa perinteisia teatterin tekemisen menetelmid. Kokeellista ei ole pelkas-
tdan prosessin lopputulos eli esitys, vaan usein myos itse prosessi totuttua pitempine

harjoitteluaikoineen.
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2.4 Teatterin tekemisen prosessit

Teattereissa on seka koulutuksen ettd pitkan tyohistorian kautta muotoutunut taiteelli-
selle, tekniselle ja tuotannolliselle vaelle oma tapakulttuurinsa. Harjoitusvaiheessa on
ohjaaja selkeé&sti teatterin taiteellisen tyon johtaja, joka nayttelijéiden kanssa muodos-
taa tuotannolle selkérangan. Taiteellinen suunnitteluvéki on laheisesséa kaytannon kos-
ketuksessa harjoitustilanteeseen. Vakinainen tekninen henkilékunta joko osallistuu
taiteelliseen prosessiin tai tukee sitéd omalla ammattitaidollaan. Ty6pareja muodostuu
luontevasti ja vertaistukea Ioytyy tarvittaessa. Kukin tuotanto on kuitenkin omanlaisen-
sa. Teatteri ei ole staattinen tuotantolaitos.

Riihimaen Teatterille vuonna 2010 laatimassani selvitystydssa olen jakanut teatterin
tekemisen kahteen, toisiaan tukevaan prosessiin. Taiteellinen ja tekninen prosessi on
kaiken teatteritoiminnan lahtokohta. Taloudellinen ja tuotannollinen prosessi mahdollis-
taa toisen prosessin onnistumisen. Molemmilla prosesseilla on oma johtajansa. Osake-
yhtiobmallisessa teatterissa toimitusjohtaja on tuotantosuunnittelussa taiteellisen johta-
jan tarkein tydpari. Toimitusjohtaja johtaa taloudellis-tuotannollista prosessia apunaan

markkinointi-, tiedotus-, viestinta, yleisoty6- ja muu tuotantoryhma. (Hytti 2010, 11-12.)

Taiteellis-tekninen Taloudellis-

prosessi tuotannollinen prosessi

taiteellinen johtaja toimitusjohtaja
e
4 visioinnin johtaminen h [tuotantosuunnitteIuvastuu osana
) ) ) taiteellista suunnittelua
ohjelmistosuunnitteluvastuu osana S
taiteilijavierailijakiinnitykset yritysyhteistyd, sponsorointi
ohjaustyd, muu taiteellinentyd rekrytointi, sopimukset
tyonjohto / tyonjohto /
perehdytys / pere hq!_tys/. N
uudet tydntekijat, vierailijat uudet tydntekijat, vierailijat
\ esimiesasema

~

J

Kuvio 1: Teatterin johtamisen tyonjakoesimerkki osakeyhtiomallisessa teatterissa
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Molempien prosessien johtajille 16ytyy omat ty6tehtavansa, kunhan tydnjako on riitta-
van selva. Osin tehtavat kulkevat lomittain ja limittéin, jolloin yhteiset tavoitteiden aset-
telut ja johdonmukainen paamaaratietoisuus pitda nojautua yhdessa sovittuihin pelin-

saantoihin.

Taiteellinen johtaja on kaikkeen taiteelliseen toimintaan virtaa syéttava dynamo. Suun-
nittelutydssaan han nakee kauas tulevaisuuteen ja ohjatessaan hanen on saatava kes-
kittya juuri siihen hetkeen, jossa nayttelijoiden, lavastajien, puku-, valo-, &ani- ja video-
suunnittelijoiden ja muiden tydryhmaélaisten kanssa ratkotaan taiteellisen tyon edistymi-
sen solmukohtia. Taiteellisen johtajan tydhdn kuuluu myds néayttelijdiden ammattitaidon
yllapitaminen. Kaytdnndssé se nékyy vierailevien ohjaajien valinnoissa ja taiteellisen
jaoksen ideailmapiirin luomisessa. (Hytti 2010, 12.)

Taiteellis-teknisen prosessin, yleisdon pain nakyvan ytimen muodostaa nayttelijakunta,
ensemble. Nayttelijdiden maara ja perus-ensemblen pysyvyys vaikuttavat paljon siihen,
millaisena kaupunkilainen oman teatterinsa ndkee. Mita enemman nayttelijat ovat si-
toutuneet kotipaikkansa arkielamaan ja mitda enemman he toimivat paikallisissa kulttuu-
riyhdistyksisséa ja -tapahtumissa, sitd enemman teatteri tunnetaan kaupunkilaisten yh-

teisend kohtaamispaikkana. (mt. 12.)

Teatterin tuotantoprosesseihin pddsee syvemmin tutustumaan Tampereen ammatti-

korkeakoulun Kierre-hankkeen loppujulkaisussa (lhanus & Pdlénen 2013).

2.5 Soveltava teatteri

Soveltavan teatteritaiteen tyttavat lahentavat taidelaitoksia ja niiden yleisdja osallista-
malla ja vieméalla ne keskindiseen vuoropuheluun. Yha useammin katsoja uskaltaa olla
kokija, jopa tekija. Yhteinen jaettava muuttuu parhaimmillaan yhteiseksi sitoutuneisuu-

deksi ja kantakatsojien maara kasvaa.

Liilan usein soveltaminen nahdaan pelkkéana yleisotyona (tyopajat, kulissikierrokset),
vaikka sen mahdollisuudet alueellisen yhteiséllisyyden ja taidelahtdisen toiminnan vies-
tinviejana ovat paljon suuremmat. Soveltavan teatterin ammattilaisten (teatteri-ilmaisun
opettajat ja ohjaajat) ja VOS-teatterikentélla tydoskentelevien valilla on pienoinen koh-
taamattomuuskuilu. Teatteri ei saa kuitenkaan képertya omiin poteroihinsa, vaan koko

alaa kehittavaa yhteistyota kannattaa maaratietoisesti laajentaa.
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Soveltava teatteri voi olla esimerkiksi teatterissa tuotettua ajankohtaisteatteria, jossa
kasitellaan paivanpolttavia, ihmisia lahella olevia kysymyksia. Otetaan yhdessa kantaa.
Ratkaisukeskeisempid, yhteisdon luo menevia soveltavan draaman muotoja ovat tarina-
teatteri, yhteisoteatteri ja varsinkin forum-teatteri. Laajimmillaan teatteria sovelletaan
lahidemokratiahankkeisiin ja "kansalaisnavigointiin”, joka yhdistelee kaupunkisuunnitte-
lua, sosiaalialaa ja taidekenttaa. (Kallio & Vilkuna 2012, 23-26.)

Teatterin soveltavaan kayttoon sopii hyvin liikkuminen yli hallinto- ja taiderajojen. Te-
kemisessa voi huomioida niin koululaitoksen kuin erityisryhmienkin tarpeita. Resurs-
seista riippumatta tai juuri niista ja olosuhteista johtuen ovat suomalaiset teatterit kehi-
telleet erilaisia yhteisollisen tekemisen malleja itselleen. Opinnaytety6ta varten olen
koonnut niistd esimerkkeja, jotka loytyvat luvusta nelja. Onko jo jakamisen aika?
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3 KYSELY SUOMEN TEATTERIT RY:N JASENTEATTEREILLE

“Todellisen hallitsemisen tdrkeimpia edellytyksid on vapautua siitd harhaluulosta, etta hallitsee.”
— Markku Lahtela: Hallitsija (1980)

Teatterin johtamista ei ole 2000-luvulla paljon tutkittu. Teatterikorkeakoulun Tayden-
nyskoulutuskeskuksen entinen johtaja Marjatta Hati-Korkeila haastatteli vuosina 2004—
2008 vaitdskirjatutkimustaan (Teatterinjohtamisen dramaturgiaa: Keskeiset tehtavat,
arjen ongelmat ja rakenteelliset muutostarpeet) varten Espoon, Helsingin, Jyvaskylan,

Kotkan ja Lahden kaupunginteattereiden johtavia tyontekijoita. (Hati-Korkeila 2010).

TEKIJA — Teattereiden kiertuejarjestelma / Turnénatverk for Teater -hankkeen julkai-
sussa keskitytdan tasa-arvoon ja johtajuuteen teatterissa (Korhonen & Pekkala & Sa-
lomaa 2013). Samassa teoksessa tyoterveyslaitoksen tutkijatrio avaa parijohtajuuden
kasitetta ja tutkimustaan sen soveltamiseksi teatterin johtamisessa (Ansio & Houni &
Jarvinen 2013).

Tein kesdkuussa 2013 kyselyn kaikille Suomen Teatterit ry STeFin 50 jasenteatterille.
Webropol-kyselyn avulla selvitin VOS-teattereiden johtajien ja johtoryhmalaisten aja-
tuksia johtamisesta ja teattereiden kehittelemiad hyvia kaytanteita yleisotyossa ja alueel-
lisessa yhteistydssa. Kysely lahetettiin sahkdpostitse 127 johtajalle tai johtoryhmaan

kuuluvalle. Osoitelédhteena oli STeFin sdhkdpostiosoitteisto.

Vastaajia oli yhteensa 57 eli 45 prosenttia kyselyn saaneista. Teatterinjohtajanimikkeel-
| vastasi 22, taiteellisena johtajana seitseman ja toimitusjohtajana kaksi henkil6a. Yksi
toiminnanjohtaja, yksi apulaisjohtaja, yksi hallituksen puheenjohtaja ja yksi johtoryhméan
jasen olivat vahvasti mukana my0os taiteellisessa suunnittelussa, Kahdenkymmenen-
kahden vastaajan nimikkeet olivat hallintop&allikké (3), kayttopaallikko (3), talouspaal-
likk6 (3), hallintojohtaja (2), toiminnanjohtaja (2), tuotantojohtaja (2), hallintosihteeri,
nayttamopaallikko, talous- ja hallintojohtaja, tekninen johtaja, tekninen paallikkd, tuo-

tantovastaava ja tuottaja.

Kysymyksista kolme kéasitteli johtajan roolia taiteellisessa ohjelmistosuunnittelussa ja
taloussuunnittelussa seka henkildstdjohtamisessa. Samalla tiedustelin millaista tukea
vastaajat naissa asioissa haluaisivat ja tarvitsisivat ja millaisia johtamistyon kehittamis-

ehdotuksia ja -toiveita heilla on.
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Kyselyn perusteella suomalainen teatterinjohtaja paattaa taiteellisesta ohjelmistosta.
Monilla johtajilla siihen liittyy kuitenkin paljon ennakkosuunnittelua (yhteydenottoja,
aikataulutusta) ja hallinnollista ty6ta (tydsopimusten laadinta, budjetointi). Osa johtajista
kertoi vastaavansa suoraan myds teatterin taloudesta. Nain tapahtuu varsinkin osake-
yhtiomallisissa kaupunginteattereissa, joissa taiteellinen johtaja on samalla toimitusjoh-

taja.

Oulun kaupunginteatterin toimitusjohtajan paikalta Turun Kaupunginteatteriin syksylla
2013 siirtynyt Arto Valkama kiteyttdd vastuun jakamisen:

"Osallistun aktiivisesti myds taiteelliseen suunnitteluun, jonka paavastuun kantaa
taiteellinen johtaja. Tarkoituksena on saada taide ja talous vuoropuheluun mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa suunnittelua. Nain resurssit ja sisalto toivotta-

vasti kohtaavat oikeassa suhteessa.” (Valkama 2013)

Taiteellisten johtajien huoli kohdistuu siihen, ettd he eivat riittavasti kykene seuraa-
maan koko teatterikentan kehittymista, jotta voisivat soveltaa omia ajatuksiaan uusiin
malleihin ja toimintatapoihin. Ohjelmiston suunnittelussa on keskeista tekstien ja nay-
telmien lukeminen ja esitysten katsominen Suomessa ja ulkomailla. Tahén ei tunnu

[6ytyvan riittavasti aikaa hallinnollisten rutiinien takia.

Uusia naytelmia voi lukea, mutta tuoreiden ohjaajanimien kadenjalkea ei. Oman ohja-
ustyonsa aikana taiteellinen johtaja on selkeasti nayttamaon tydnjohtaja. Sama tyénjoh-
torooli lankeaa myds vierailevalle ohjaajalle, jolloin vierailijan perehdyttamisen merkitys

korostuu.

Johtamisvastuuta ollaan valmiita jakamaan. Taiteellisella puolella johtajat kaipaavat
taiteellisen jaoksen tai toimikunnan liséksi tuekseen dramaturgeja tai vakinaisia ohjaa-
jia ja tuotannollisella puolella henkil6itd, jotka ottaisivat selkedmmin taloushallinto- ja
tuotannonjohtovastuuta: "Talostamme on puuttunut tuotantosuunnittelija, jonka vastuul-
la olisi kirjata kokousten paatokset, seurata niiden toteutumista ja ottaa tuotannollisia

vastuita johdon paatosten toimeen panijana.”

Taloussuunnittelussa ja budjetoinnissa tarvitaan enemman ennakoitavuutta kaupungin
tai kunnan avustuksista, jotta tuotantosuunnittelu toimisi tehokkaammin. Moni kyselyyn
vastanneista haluaisi saada teatterin kayttéon parempia tietokonepohjaisia budjetointi-

ja kustannusseurantatyokaluja: "Budjettien kehittaminen selkeammin ymmarrettaviksi
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ja produktioiden olosuhteita yksityiskohtaisemmin kuvaaviksi liséisivat yhteista kielta

taiteen ja talouden valilla.”

Alla olevaan kuvioon on koottu kyselyyn vastanneiden toiveita taloussuunnittelun ja —

johtamisen kehittamiseksi.

lisdd mddrdrahoja, tyontekijoita

vastuun jakamista, vertaistukea

budjetointi- ja kustannusseurantatyodkaluja

koulutusta, mentorointia, tydnohjausta

tyytyvdinen nykytilanteeseen
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Kuvio 2: Millaista tukea haluaisit taloussuunnitteluun ja -johtamiseen? Kysely 2013. n=49

Kyselyssa sai vapaaehtoisesti vastata tiedusteluun tyésopimuksen laadusta. 28 vas-
taajalla oli toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus ja maardaikainen 18 johtajalla tai

johtoryhmalaiselld. Kahdeksan vastaajaa oli tehnyt erillisen johtajasopimuksen.

3.1 Johtaminen

Johtajan ty0 siséltéa sekd managementia eli organisaation liiketoiminnallista, strategis-
ta ja operatiivista asiajohtamista etta leadershipia eli henkilostdn johtamista, rekrytoin-
tia, motivoimista ja perehdyttamista. Usein nama kulkevat kasikk&in toinen toistaan
tukien. Johtajan taytyy osata hallita kriiseja ja ratkoa ristiriitoja. Hanella pitaa olla kykya

ottaa vastuuta tekemalla nopeita ja ratkaisevia paatoksia.

Taiteen tekemisessa pitaa lisaksi pystya sietdmaan virheitd, turhilta tuntuvia kokeiluja
ja selittamattomia sivuaskeleita. Taiteelliseen prosessiin usein kuuluu tietynkaltainen
kaaos. Kriisit eivat tietenk&dan ole itsetarkoitus, mutta ne voivat vieda projektia tai pro-
sessia eteenpadin. Siloteltu ja siisti tydskentelytapa voi olla mukavampaa, mutta joskus
saro ja sdrma rikkovat totuttuja ajattelukaavoja ja mahdollistavat uusien ideoiden kehit-

tymisen ja ennen kokemattomien tydtapojen syntymisen. (Hytti 2007, 16.)
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Johtamiskirjallisuutta ja johtamiseen liittyvia tutkimuksia julkaistaan todella paljon.
Kaikkien, valilla jopa ristiriitaisten johtamisteorioiden ja trendien tutkailu uuvuttaa ja
hammentaa. Pentti Sydanmaanlakan (2012) johdattamana koen l6ytédneeni suomalai-
selle teatterikentalle sopivia johtamisajatuksia. Johtamisvalmiuksien parantamisessa-
kaan ei tarvitse mennéa rapakon taakse bisneskalaan. Asiantuntijuuteen kuuluu myds

epaolennaisten asioiden ja tekijoiden poissulkeminen.

Esimiestydhon liittyy paljon erilaisia osaamisvaatimuksia ja laaja on myos Sydanmaan-
lakan maalaama johtajuuden toimintakentta. Johtamisen tasoja on paljon. Johtajan
pitaa hallita — tai ainakin tunnistaa — henkiléston, eri tydryhmien eli tiimien, koko orga-
nisaation, teatteria ympéaroivan verkoston ja taustayhteison ja lopulta myds oman itsen-
sa johtaminen. Sydanmaanlakka listaa viela virtuaalitiimin ja ekosysteemin johtamista-
sot. (Sydanmaanlakka 2012, 9.)

Johtaminen ja johtajuus ovat aina kokonaisvaltaista, konkreettista tekemista ja osallis-
tumista. Omien rahkeiden ja vahvuuksien tunnistaminen auttaa kasaamaan eri palikois-

ta oman tydnkuvan.

Kokemattomalle esimiehelle liialliset johtajuuden parrasvalot saattavat aiheuttaa joko
ramppikuumeen tai vallan kilahtamisen paahan. Esimiesty® onkin johtajuuden tietoista

ottamista ja sen merkityksen ymmartamista. (Jarvinen 2012, 149, 143.)

Lappeenrannan kaupunginteatterin johtaja Jari Juutinen nauttii johtajuudesta, koska

han "tykkaa tehda paatoksia”.

Millainen on hyva asiantuntijajohtaja taide- ja kulttuurikentalla, joka on taynna oman
alansa asiantuntijoita? Millaisia johtamistaitoja, millaista asiantuntijuutta teatterinjohtaja
tarvitsee? Teatteritaiteen tuottamisprosessissa joku voi koko ajan olla eri mieltd paa-
toksistd, mutta tuotannon onnistumisen kannalta juuri han saattaa olla olennaisen tar-
ked henkild. Hyvinkin hitsattu joukkue on pullollaan yksilgitd, oman pelialueensa asian-
tuntijoita. Johtajalla pitaa olla samanlaista asiantuntijuutta ja epavarmuuden sietokykya

kuin muilla tyéryhman, joukkueen jasenilla. (Hytti 2007, 16.)

"Minua huolestuttaa kaikkein eniten, miten yhdistaa taiteellinen tyd ja johtajuuteen liitty-
va byrokraattinen ty6 seka varsinainen johtava asema. [---] On oltava esikuvana — ai-
nakin kirjojen mukaan. Samaan aikaan taiteellisissa prosesseissa tarvitsen mygs oi-
keuden olla huono, epaonnistua, olla epavarma samalla tavalla ja tasolla kuin kaikki

muutkin”, pohtii tdiden yhteensovittamista Helsingin kaupunginteatterin alaisen Helsinki
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Dance Companyn tuore taiteellinen johtaja Jyrki Karttunen kolumnissaan Teatte-

ri&Tanssi+sirkus -lehdessa 2/2013. (Karttunen 2013)

Yli puolet kyselyyn vastanneista johtajista tai johtoryhmalaisista kaipasi tukea tai ohja-

usta henkiléjohtamisessa.

hallituksen otettava vastuuta
henkilokunnan osallistumismahdollisuus
kaupunginhallinnolta selkeytta

johtoryhman yhteisty6ta ja tasa-arvoa

lisad aikaa

lahiesimiehen tukea, vertaistukea

mentorointia, tydnohjausta, koulutusta

tyytyvdinen nykytilanteeseen
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Kuvio 3: Millaista tukea haluaisit henkilostdjohtamiseen? Kysely 2013. n=54

Yksilokeskeisesta johtamisesta on siirrytty yhteisolliseen johtamiseen. Asiantuntijatii-
meille annetaan enemman itsenaistd, omaan erityisosaamiseen pohjautuvaa paatos-
valtaa. Sitoutuminen ja sitouttaminen tapahtuvat yhteisten tavoitteiden asettamisten
kautta. Johtajan tehtdvana on sopia muun tydyhteisén kanssa suunta, selkeéd paamaa-
ra ja valvoa saannollisen palautteen antamisen avulla, etta suuntima ei olennaisesti jaa
unholaan. Mita mitattavampi paamaara on, sen motivoivampaa sité kohti on edeta.
(Sydanmaanlakka 2012, 44-45.)

Teatterin tiedotuskeskuksen johtaja Hanna Helavuori vertaa teattereita asiantuntijayh-
teisdihin, joiden johtaminen vaatii seka selke&é substanssiosaamista etta hienovireista
henkildjohtamista. Helavuoren mukaan kunkin tyontekijan omaan asiantuntijuuteen
pohjautuva itseohjautuvuus on kaiken lahtokohta. Ty6nantajan tarkein tehtavéa on rek-
rytoida yhteison tarvitsemaa osaamista ja tarjota puitteet sen kehittymiselle. (Helavuori
2013)

Myds Tampereen yliopiston kauppatieteiden laitokselle tekemé&sséén pro gradu -
tutkielmassa paatyy Anne-Maria Mikkonen Hameenlinnan kaupunginteatterilaisten
haastattelujen ja johtajuuden teorioiden perusteella tulokseen, etté teatteri on organi-
saatio, jossa yhteista perustehtavakasitettd on vaikea muodostaa. Taten ei mydskaan
hierarkkinen johtaminen teatterissa toimi. Jaettu johtajuus ja vastuun jakaminen mah-

dollistavat toiminnan yhtenaisyyden. (Mikkonen 2005, 75-76.)
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Kun organisaatio toimii, voi johtaja keskittya suorituksen, osaamisen ja tiedon johtami-
seen. Organisaatiota kehitettdessa uudistamisen, arvojen ja strategian johtaminen ko-
rostuvat. Kaikki edella mainitut johtamisprosessit lapaisee visionaarinen tavoitteelli-
suus. Suorituksen johtaminen on arkipaivassa olemista ja keskeisimpia kysymyksia

ovat mita tehdaan ja miten? (Sydanmaanlakka, 63-71.)

Jarvinen listaa johtajuudelle nelja keskeista edellytysta. Esimerkillisyys vaatii muun
muassa myds oman johtamistydn arvostamista. Ammatillisuus nékyy siina, etta esi-
miesasemassa oleva johtaja edustaa aina organisaatiota ja tydnantajaa, vaikka kolle-
giaaliselle kaveruudelle antaakin tilaa. Oikeudenmukaisuus vaatii puolueetonta pelin-
saannoissa pysymista. Aitous on esimiesroolin luontevaa omaksumista ja avointa, vilpi-

tontd vuorovaikutusta. (Jarvinen 2012, 152-153.) Aitoutta ei voi teeskennella.

Teatterinjohtajalla on tydssaan monta eri roolia. Julkishallinnon (kaupunki ja valtio)
suuntaan han edustaa koko teatteria, ja h&nen on tunnettava poliittisen paatoksente-
koprosessin aikataulut. Median suhteen héan on yhdessa viestintdvastaavien kanssa
oman alansa asiantuntija ja toimittajan yhteistyékumppani. Markkinointiyhteistytssa on
kyettava kayttamaan "B(usiness) to B(usiness)” -kielta. Taidekentan ja liike-elaméan

rajamailla likkuminen vaatii valmiuksia nopeisiin roolinvaihdoksiin. (Hytti 2010, 14.)

Johtajien sopimuksiin kirjatut ohjaamisvelvoitteet ovat yksiléllisia. 32 ohjaavasta johta-
jasta 23 piti ohjausmaaraansa sopivana. 9 vastaajaa eli vajaa neljannes voisi ohjata
vahemmankin johtajuuspaineissaan. Monessa vastauksessa kaikui paradoksi: ohjata
halutaan, mutta toisaalta koetaan, etta se aika on joko pois omasta johtamisesta tai
sitten tunnetaan syyllisyytta, etté tydt ohjauksen aikana kuormittuvat liiaksi muiden nis-

kaan.

Kysymykseen johtamiskoulutukseen osallistumisesta vastasi 56 henkilda, joista 36
kertoi olleensa uransa aikana jonkinlaisessa seminaareja pidemmassa johtamiskoulu-
tuksessa. Teatterialan (lahinné STeFi ja Teatterikorkeakoulu) jarjestamiin koulutuksiin
oli osallistunut 18 vastaajaa, joista nelja oli tdydentanyt osaamistaan myds muilla opin-
noilla. Opetushallituksen virallisen nayttétutkinnon, johtamisen erikoisammattitutkinnon

(JET) oli suorittanut viisi vastaajaa.

Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja jarjesttjen kulttuurialan koulutusten kautta oli

johtamisvalmiuksia hankkinut kuusi henkil6d. Kaupunkien ja kuntaliiton tai muiden kou-
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lutuspalveluja oli hyddyntanyt viisi vastaajaa. Kaksi vastanneista suoritti kesan aikaan

johtamisopintoja.

3.2 Esimiesty®

Esimiehelld on laaja lakisdéteinen tydturvallisuus- ja valvontavastuu alaisistaan ja jo-
kaisella tyota tekevalla on oikeus esimieheen. Myds tyohyvinvointiasiat tyopaikka-
kiusaamisineen, henkil0ristiriitoineen ja ilmapiiriongelmineen kuuluvat esimiesvastuu-
seen. Tahan liittyy myos huolehtimis- ja tarkkailuvelvoite. Esimies seuraa ty0yhteison
toimintaa, tyontekijoiden terveydentilaa ja tydn kuormittavuutta seka vastaa uusien
tyontekijoiden perehdyttdmisesta tehtaviinsa. (Nieminen 2012). Uudelle tydntekijalle
tulee kertoa my0s asioita, joita han ei ehkéa uskalla tai ymmarra kysya.

Organisaatiopsykologi ja ryhméapsykoanalyytikko Pekka Jarvisen mielestd monet joh-
tamistaito- ja esimiestyboppaat ovat keskittyneet liikaa jopa hurmoksellisen positiivi-
suuden korostamiseen johtamisessa. Han kuvaakin raadollisesti esimiestyota kirjas-

saan Esimiestydn vaikeus ja viisaus:

"Kun sanotaan, etta esimiehen rooli on taysin epainhimillinen ja haneen suunna-
taan taysin kohtuuttomia odotuksia, se pitaa taysin paikkansa. Esimiehen pitaa
tietdd alaistensa tyon sisallosta, taloudesta, tydlainsdadanndéstd, hallinnosta, tie-
totekniikasta ja strategioista.” (Jarvinen 2012, 142.)

Jarvisen mielesta tyontekijat eivat toimi niin "aikuismaisesti” kuin oppaat olettavat: kayt-
taytyvat asiallisesti, noudattavat tydpaikan yhteisia maarayksia, hoitavat oma-
aloitteisesti ja vastuullisesti tyétehtavansa ja samalla viela kehittavat aktiivisesti omaa

ammattitaitoaan seka antavat ja vastaanottavat palautetta rakentavasti (mts. 31-32).

Palautteen antaminen on keskeista esimiestytssa. Se motivoi ja kehittaa tyontekijaa ja
vie asioita eteenpain. Esimiesasemaa ei pida sekoittaa tyonjohtoon. Teatterimaailmas-
sa ohjaaja on harjoitusvaiheen tyonjohtaja, mutta nayttelijéiden esimies han ei ole, ellei

ole sattumoisin esimiesasemassa tydskenteleva ohjaava teatterinjohtaja.

Jos haastavat tavoitteet ja innostavat visiot ovat eparealistisia ja ylimitoitettuja, niin
tyontekijat pettyvat karsaasti ja alkavat primitiivisesti olla huomioimatta niitd omassa
tydssaan. Todellisuudentaju, oikeudenmukaisuus, ammattiasenne ja esimerkillisyys
ovat viisaudenkivig, joiden avulla esimiesasemassa olevat johtajat voivat oikeasti vai-

kuttaa tydyhteison asioihin ja sen kehittdmiseen. (Jarvinen 2012, 20-21.)
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Esimies torméaa tydssaan joskus taysin vastakkaisiin asetelmiin ja ristiriitaisiin tilantei-
siin. Oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun liséaksi han joutuu huolehtimaan myo6s
yksil6llisestd huomioimisesta. Seka tasapaistaminen ettd — muiden mielesta — yhden

tydntekijan suosiminen saavat aikaan kritiikkia esimiesta kohtaan. (mts. 39-40.)

Mista esimiehet sitten saavat tukea ja turvaa ty6lleen? Pateva mentorointi-, konsultoin-
ti- tai tydnohjaussuhde maksaa itsensa takuulla takaisin. Kaupunginteatterilla voisi olla
vaikka joku aivan muulta sektorilta tuleva, kaupungin palkkalistoilla oleva johtaja, joka
sparrauksen omaisesti ohjastaisi kollegoja tydssaan.

"Mentorointi kokeneen — mieluusti viela kulttuuripuolen ulkopuolisen — johtajan kanssa
olisi hedelmallista. Talldin saisi varmasti lisdajatuksia teatterin johtamiseen”, on Turun

Kaupunginteatterin toimitusjohtajana aloittaneen Arto Valkaman (2013) toivelistalla.

Sama tarjous olisi voimassa myds vastavuoroisesti, jos tydnohjaustaitoja riittaa. Luo-
vuuttakin voi kayttaa oravannahkakaupassa. Hati-Korkeila painottaa osakeyhtididen,
hallitusten, lauta- ja johtokuntien puheenjohtajien roolia teatterinjohtajien sparraajina.

Yhteistyd maaritellaén teatterin johto- tai ohjesaannéssa. (Hati-Korkeila 2010, 75.)

Kuvioon on koottu keskeisimmat kehitystarpeet VOS-teatterikyselyn pohjalta.

henkilostojohtaminen

oman ajankdyton tehostaminen
talouden ja taiteen yhteissuunnittelu
johtoryhmatyodskentelyn vahvistaminen
hallitustydskentely, strategiaty®
tuottajatarve ja -osaaminen, lisdresurssit

lisakoulutus johtajille (mm. TES, talous)

taiteellinen johtaminen, kentidn seuraaminen

vallan, vastuun ja tydn jako, delegointi

johtajuudelle oma rauha ja aika

Kuvio 4: VOS-teattereiden kehittamistarpeita. Kysely 2013. n=48.
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3.3 Tuottajuus

Mitd on tuottajuus, millaista osaamista ja asiantuntijuutta tuottajilta I16ytyy teatterin tar-
peisiin? Teatterituottajan ty®d vaatii oman taidelajin tuntemusta, moniammatillista ajatte-
lua ja laaja-alaista kulttuurista tietamysté. Tuottajuus on asiantuntijuutta eli tietoa, tai-
toa, soveltamiskykyda ja asennetta. Voisiko teatterituottaja olla seké esityksen ohjaajan
etta teatterinjohtajan asiantuntijatydpari, joka hoitaa oman tydsarkansa tuotannollises-
sa suunnittelussa ja projektijohtamisessa ja toimii teatterin alueellisena yhteyshenkil6-

na?

Millaista tuottajaosaamista (verkostoituminen, verkottaminen, hankkeistaminen, jne)
teatterit tarvitsisivat? Uteliaisuus on taiteen tekemisen peruslahtékohtia. llman ihmette-
lya ei synny haukankatseisia havaintoja ja tuoreita tulkintoja ymparéivasta yhteiskun-

nasta. Konkreettisemmin tuottajaosaamista kuvaa laatimani kompetenssitaulukko:

Taulukko 1: Teatterituottajaosaaminen ja -kompetenssi

TAIDE VIESTINTA
nykytaide tiedotus
teatterihistoria markkinointi
taidehistoria kielitaito

musiikin historia

esiintymistaito

KULTTUURI
alakulttuurit
monikulttuurisuus
vahemmistokulttuurit

KULTTUURIPOLITIIKKA
valtionhallinto
jarjestotoiminta
kunnallispolitiikka

LIKETALOUS
budjetointi
taloushallinto
tuotteistaminen
asiakkuusymmarrys

JOHTAMINEN
leadership
management
projektihallinta
itsensé johtaminen

JURIDIIKKA
tekijdnoikeudet
sopimukset
lait

MUU
agentuuritoiminta
managerointi

yrittajyys

KANSAINVALISYYS

VERKOTTUMINEN
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3.4 Asiantuntijuuden yhteiséllisyydesta

Asiantuntijuuden lisdantyminen tyémarkkinoilla merkitsee johtajien ja esimiesten kas-
vavaa riippuvuutta alaisistaan, silla johtaja ei enaa yksipuolisesti tunne tydsuoritusten

siséltoja eikd nain ollen voi mybdskaan "pomottaa” (Jarvinen 2012, 28).

Millaista asiantuntijuutta teatterit tarvitsevat kyetékseen kehittdmaan toimintaansa koko
tydyhteison voimin? Esimiesasemassa olevat johtajat eivat voi teattereissa vedota
pelkkdan asiasisaltbiseen asiantuntijuuteensa, silla se voi pahimmillaan johtaa yksityis-
kohtaiseen "mikromanageeraukseen” laajakatseisen kehittdmisjohtamisen sijaan (Jar-
vinen 2012, 154).

Keskeista kehittymisessé alansa asiantuntijaksi on kyky verkostoitua, koska asiantunti-
juus on pitkalti myds yhteiséllinen ilmi6. Sitd mitataan tai se mittautuu suhteessa muihin
tekijoihin. Teatteriyhteisdssakin kukin analysoi omaa osaamistaan alan muiden toimi-

joiden kautta.

Monessa VOS-teatterissa pidemman ajan tuotantosuunnitteluun osallistuu taiteellinen
jaos tai toimikunta, joka muutaman kerran vuodessa kay keskusteluja omista tuotan-
noista, vierailevista ohjaajista ja muusta teatteritoiminnasta. Teatterinjohtaja on usein
johtoryhmén tukemana valmistellut ehdotuksia jaoksen tydstettavaksi. Kaikkia tyonteki-
joita ei taiteellinen suunnittelu tietenkaan kiinnosta, mutta johtoryhman tehtavana pitaa
olla koko henkilostén aktivoiminen teatterin kehittdmiseen. Kukin omalla panoksellaan.
Kerran vuodessa voisi henkilostokokouksen vieraana pistaytya vaikka lahikaupungin

teatterinjohtaja kertomassa omista taiteellisista ja yhteiskunnallisista visioistaan.

Suhteet ja verkostot koko taidekenttédén, kulttuuriviranomaisiin, sosiaali- ja terveyssek-
toriin, opetus- ja nuorisotoimeen, paikallisiin poliitikkoihin, like-elamaén ja mediaan
pitavat johtajat, paallikot ja tuottajat ajan tasalla kulttuurin ja koko yhteiskunnan uusista,

alati virtaavista ilmi6ista ja aalloista.

Asiantuntijayhteist ei aina ole pieni. Suurimmat teatterit tydllistavat satoja tyontekijoita.
Mutta koko ei ole merkittavin tekija, kun puhutaan asiantuntijajohtajuudesta ja jaetusta
johtajuudesta. Lokakuun puolivalissa peliyritys Supercell myi osakepadomastaan 51

prosenttia 1,1 miljardilla eurolla japanilaisille.
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Toimitusjohtaja Ilkka Paananen totesi Helsingin Sanomien haastattelussa (Miettinen
2013), ettd hanen tapauksessaan hyva johtaja on pystynyt "tekemaan itsensa tarpeet-
tomaksi”. Silti yrityksen operatiivinen johto on tiukasti hanen ja kollegansa Mikko Ko-
disojan hyppysissa. Eri aloja edustavat 130 Supercell-tydntekijaa saavat ottaa itsenais-
ta vastuuta omissa tiimeissaéan. Toimitusjohtaja ei esimerkiksi tuotekehittelyvaiheessa
paata yksin keskeytettavista tai jatkettavista hankkeista. Han huolehtii siita, etta asian-

tuntijat jaksavat kehittda osaamistaan.

Leenamaija Otala (2008, 81-82) puhuu osaamispddoman johtamisesta. Osaaminen ja
asiantuntijuus eivat riitd, jos niita ei osata valjastaa yhteistn kayttdon osaamispéa-
omaksi, jota pitaé johtaa kuin rahallista tai mita tahansa arvokasta resurssia.
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4 OIVIA KAYTANTOJA — LET'S BENCHMARK

"Aina on yritettdvé tehdé jotakin sellaista, miké olisi luovassa mielessé uutta, on yritettdvéa tap-
pioiden uhallakin. Jo pelkké ajatus paikalleen jG@hmettymisestd on kammottava.”

— Eino Salmelainen: Paimenkirje (1965)

Mik&a on kaupunginteattereiden suhde alueen taide- ja muihin museoihin ja toisiin kult-
tuurilaitoksiin? Luontevaa yhteistydta on ollut kulttuurisen nuorisotoimen ja koulujen
kanssa. Miten sosiaali- ja terveyssektori saadaan mukaan ja millaisia uusia yhteistoi-
mintapaénavauksia loytyisi yksityisten kulttuuripalvelujen tuottajien taholta, kun esimer-

kiksi hoivayritykset ovat kasvava lilketoiminta-ala.

Miten yhteiskunnan kansainvalistyminen ja monikulttuuristuminen nakyvéat teattereiden
toimintasuunnitelmissa, ohjelmistosuunnittelussa ja jopa rekrytoinnissa? Mista teatterit
ja niiden henkilokunta ldytavat lisda aikaa toimintansa kehittamiseksi tallaiseen suun-
taan? Uudet toimintamuodot ja -mallit saavat aikaan my6s toimenkuvien tarkistamisia

ja tydnjaon paivittamista.

Useimmat ammattiteatterit ovat k&ynnistaneet erilaisia yleisdtyohankkeita lujittamaan
yleison ja teatterin valisté vuorovaikutusta. Yleisolle tarjotaan mahdollisuus osallistua
eika pysytella pelkk&na passiivisena katsojana. Perinteisimmillaén yleisotyo on teatte-
rissa tapahtuvia kulissikierroksia ja taiteilijatapaamisia, mutta yha useammin se on teat-

terin ulkopuolelle jalkautuvaa yhteisdllista tekemista.

Yleis6tyd on myos tapa tavoittaa ihmisia, jotka eivat ole teatterin kantakatsojia. Teatte-
rikasvatuksellisia ja itseilmaisullisia tydpajoja voi vieda niihinkin paikkoihin, joista ihmi-
set eivét itse edes paase teattereihin. Teatterin ohjelmistossa olevat esitykset tarjoavat

luontevasti tydpajoille aiheet ja teemat.

Alla olevaan taulukkoon on poimittu joitakin sektorirajoja (koulu- ja nuorisotoimi, sosiaa-
li- ja terveysala) ylittavid yhteistydesimerkkeja lahinna kyselyn tuottamien vinkkien poh-
jalta. Lisétietojen hankkiminen teattereiden kotisivuilta ei aina ollut kovin tuottoisaa.
Tulevaisuudessa teattereiden kannattaa tehda selkeammin nakyvaksi koko tuotanto-
toimintansa: omat esitykset, vierailut, yhteistuotannot muiden teattereiden ja muiden

tahojen kanssa, yleisotyo koko kirjossaan, vaihtokaupat, jne.
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Taulukko 2: Esimerkkeja yleis6tydn osana olevista, sektorirajat ylittavista taidehankkeista
VOS-teattereissa ja Suomen Kansallisteatterissa

TEATTERI

MITA TEHDAAN?

WWW.

Aurinkobaletti

JORO-JUKKA -yhteistuotanto: Turun nuorisoasi-
ainkeskus, kaupunginkirjasto, Mannerheimin
lastensuojeluliitto ja Varsinais-Suomen kuvatai-
dekeskus

aurinkobaletti.com

Espoon kaupunginteatteri

KULPS!
Teatteri mukana kaupungin kulttuuripolkuhank-
keessa, joka kuljettaa espoolaiskoululaisia mm.
teatteriin

espoonteatteri.fi

Helsingin Kaupunginteatteri

PAAROOLISSA ITA-PASILA

Asukkaiden yhteisdllisistd kokemuksista synty-
neet pienoisesitykset ja asukastapahtuma
HKT / Helsinki Dance Company vierailee sdan-
nollisesti laitoksissa teatterin ulkopuolella
NUORI NAYTTAMO -hankkeessa nuorten teat-
teriryhméat valmistavat uusia naytelmia

hkt.fi
hdc.fi

Imatran Teatteri

TEATTERI TUTUKSI
8-luokkalaisten teatterikierros ja improvisaatio-

tybpaja

teatteri-imatra.fi

Joensuun Kaupunginteatteri

(suunnitteilla)
Yliopistoyhteisty0 ja nuorten tyéttdmien kanssa
toteutettava tuotanto

kaupunginteatteri.jns.fi

Jyvaskylan kaupunginteatteri

LEIJONAN OSA

Lasten osallistava teatteriseikkailu yhteistydsséa
Kulttuuriaitan kanssa

NUORI NAYTTAMO -hankkeessa nuorten teat-
teriryhméat valmistavat uusia naytelmia

jyvaskyla.fi/
kaupunginteatteri

Kajaanin Kaupunginteatteri

ENKELI-tanssiteatteriesitys

Kajaanin Tanssiteatterin, Routa-ryhman, Kai-
nuun ammattiopiston, Nuoren Teatterin ja Pal-
tamon kansalaisopiston yhteistuotanto

NUORI NAYTTAMO -hankkeessa nuorten teat-
teriryhmét valmistavat uusia naytelmia

kajaaninteatteri.fi

Kokkolan kaupunginteatteri

Koulukierrokset ja Centria-
ammattikorkeakouluyhteisty6

teatteri.kokkola.fi

Kotkan Kaupunginteatteri

NUORISOTEATTERI
Saannollinen tuotantoyhteisty® koulu- ja nuoriso-
toimen kanssa

kotkanteatteri.fi

Kuopion kaupunginteatteri

KOMMANDORYHMA
Jalkautuva ja verkostoituva uusia ty6tapoja kehit-
téva soveltavan teatterin foorumi

kuopio.teatteri.fi
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Lahden kaupunginteatteri

SIVUVAIKUTUKSIA
Paijat-Hameen sosiaalipsykiatrisen saation
kanssa tuotettu kannanottoesitys

lahdenkaupungin
teatteri.fi

Lappeenrannan kaupungin-
teatteri

NUORI NAYTTAMO -hankkeessa nuorten teat-
teriryhmét valmistavat uusia naytelmia

Lukion &idinkielen ja kirjallisuuden lehtorit suun-
nittelevat esityskohtaisia tehtavapaketteja

lappeenrannanteatteri.fi

Mikkelin Teatteri

(suunnitteilla)
Mielenterveyskuntoutusyhteistybhanke

mikkelinteatteri.fi

Nukketeatteri Sampo

VOIMAUTTAVA NUKKETEATTERI
Vanhus- ja nuorisotydhanke

nukketeatterisampo.fi

Oulun kaupunginteatteri

MITAH?! — Liian vanha ja liian nuori -esityksen
koulukierros kaikkien 8-luokkalaisten luona
PLATFORM 11+

12 maan ja 13 teatterin EU-hanke: teatteria nuo-
rilta nuorille ammattilaisten kanssa

teatteri.ouka.fi

Q-teatteri

RUUSULANKATU 10 -dokumenttiteatterihanke
asumispalvelusaatio Sininauha-Asunnot -
tukiasumisyksikdn nuorten aikuisten kanssa

Q-teatteri.fi

Riihimaen Teatteri

FINDING MY RMK
Yhteisttaidetapahtuma nuorille
LASARUS - Vanajan vankien teatteriesitys

riihimaenteatteri.fi

Rovaniemen Teatteri

NAYTTAMO KAINALOSSA — maksuttomat,
erityisryhmien luo jalkautuvat pienoisesitykset
NUORI NAYTTAMO -hankkeessa mukana

rovaniementeatteri.fi

Savonlinnan Teatteri

Hoitolaitosyhteistyd

savonlinnanteatteri.fi

Seingjoen kaupunginteatteri

ERAANLAINEN KUNINGASNAYTELMA
Seinéjoen seudun kehitysvammaisten ja teatteri-
harrastajien kanssa toteutettu esitys

seinajoenkaupungin
teatteri.fi

Tanssiteatteri ERI

SENIORITYO vie esityksié hoivakoteihin ja paik-
koihin, joista ihmiset eivat pdase katsomaan —
yhteistydsséa Lantinen Tanssin aluekeskus ry

eri.fi

Tanssiteatteri Glims & Gloms

SIMON SIIVOOMO
Saannollinen yhteistyd Espoon koulutoimen
kanssa suomeksi & pa svenska

glimsgloms.com

Tanssiteatteri Raatikko RYHDIKKAAT RYPYT raatikko.fi
Seniorien yhteisétanssiryhméa
TAIKALAMPPU-hanke, tanssitydpajat

Teatteri Hevosenkenka UUDET VARIT — eroryhma vanhemmille hevosenkenka.fi

KAVERI KLUBI — eroryhma lapsille
yhteistydssé Olarin seurakunnan kanssa
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Tero Saarinen Company MINA OLEN LASNA _ terosaarinen.com
Yhteis6tanssiprojekti Apollon Yhteiskoulun mo-
nimuotoisista kulttuuritaustoista tuleville nuorille

Turun kaupunginteatteri Yhteisty® koulutoimen ja siirtolaisuusinstituutin teatteri.turku.fi
(maahanmuuttajat) kanssa, suunnitteilla likunta-
palvelu- ja urheiluseurayhteisty®

Vaasan kaupunginteatteri MONOLOGI teatteri.vaasa.fi
Palvelutalokiertue yhteistydssa alueen sosiaali-
toimen kanssa

Varkauden Teatteri Satu- ja laulutuokioita kirjastossa, varkaudenteatteri.fi
paivékodeissa ja sairaalassa ja jokakevainen
esitykseen paattyva lasten teatterikurssi

Wasa Teater Saannolliset tydpajat, seminaarit, valmiit opinto- wasateater.fi
materiaalit, yhteistyéssa mm. Folkhalsan

Abo Svenska Teater NUORI NAYTTAMO -hankkeessa nuorten teat- | abosvenskateater.fi
teriryhmét valmistavat uusia naytelmia teatterin
jarjestamalle festivaalille

Suomen Kansallisteatteri KIERTUENAYTTAMO kansallisteatteri.fi
Vie tutkivan kenttatydn avulla tuotettuja esityksia
paikkoihin, joista ihmiset eivat paase live-
esityksia katsomaan

4.1 Tapaus: Joensuun Kaupunginteatteri

Joensuun kaupunginteatteri perustettiin 1948, jolloin Joensuun Teatteri ja Tydvaen
Teatteri yhdistyivat osakeyhtioksi. Teatteri toimii myds Pohjois-Karjalan alueteatterina.
273-paikkainen kaupunginteatterin paanayttamo sijaitsee Eliel Saarisen suunnittele-
massa Joensuun kaupungintalossa (1914). Pieni nayttamo on 82-paikkainen ja kau-

pungintalon sisépihalla esitetddn satunnaisesti kesateatteria.

Teatterin taiteellinen henkildkunta muodostuu 20 ihmisestd, joista 13 on nayttelijoita.
Ohjaajavakanssi tayttyy 2014 alusta. Teknista henkilostéa on 24 ja talous- ja toimisto-

vakea viisi. Joukko taydentyy mydhemmin téana vuonna aloittavalla talouspaallikolla.

Joensuun Kaupunginteatteria on vuodesta 1996 yllapitanyt Pohjois-Karjalan Teatte-
riyhdistys ry, jonka jasenia vuonna 2013 ovat llomantsin kunta, Joensuun kaupunki,
Kiteen kaupunki, Kontiolahden kunta, Lieksan kaupunki, Liperin kunta, Outokummun
kaupunki, Polvijarven kunta ja Raakkylan kunta. Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus,

johon kuuluu syysvuosikokouksessa valitut puheenjohtaja ja kahdeksan jasentéa. Teat-
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terin henkilokunnan edustus yhdistyksen hallinnossa toteutuu teatterialan tydehtosopi-

musten mukaisesti.

Joensuu on maakuntakeskus, jossa asuu noin 75 000 ihmistd. Vuonna 2012 Joensuun
kaupunginteatteri tilastoi 199 esitysta, jotka kerasivéat 23 962 katsojaa (Teatteritilastot
2012).

Joensuussa esitys on imperatiivi

"Minua raivostuttavat teatterinjohtajat, jotka kyttaavét ja valmistelevat erilaisia hankkei-
ta pdémotiivinaan varmistaa tydpaikka, ei tehdé esityksia”, sanoo Joensuun kaupungin-
teatterin johtaja Vihtori R&mé&. "Se kadottaa vahitellen taiteen pois keskustelusta. Teat-

teri pitdé saada takaisin teatterille”.

Ramapaisesti Joensuussa ollaankin lahdetty liikkeelle. Toimintasuunnitelma on tdynna
perinteisia rajoja rukkaavia yhteistuotantoja ja teatterin henkilékuntaan on palkattu yh-
teisotaiteilija, esitysdramaturgi ja koreografi. Uudet teatteriammattinimikkeet ovat tar-
koituksellisen véljia, jotta tekijat voivat osallistua kaikkiin teatterissa tehtaviin tuotantoi-
hin. Itse asiassa sana tuotanto ei esiinny kovinkaan usein innostuneen haastattelun
tuoksinassa. Esitysdramaturgi Timo Heinonen ja yhteisttaiteilija Merja Pennanen
komppaavat teatterinjohtajaa ja painottavat, ettéa lahtdkohtana on aina esityksen teke-
minen. "Teatterin on Kysyttéava itsensd — olemuksensa ja laatunsa — kerta toisensa jal-

keen uudelleen”, vaatii Heinonen.

Koko teatterin vaki ja tarvittaessa paikalliset yhteistydkumppanit kokoontuvat esityside-
an tai -aihion aareen ja sisallot alkavat maaritella kunkin osuutta ja roolia esityksen
valmistamisessa. Erilaiset prosessit ja tuotantomallit elavat rinnakkain ilman, etta uusi
sulkee vanhan tai vanha uuden pois. Esitysdramaturgi osallistuu yhteiséteatterihank-
keisiin teatterin ulkopuolella ja yhteisétaiteilija tuo omaa ajatteluaan teatterissa toteutet-
taviin esityksiin. Esityksella ei ole yhta tai kahta tekijad, auteuria vaan teatteriin ja esi-
tyksiin imeytyvaa tekijyytta. Tyo jakautuu intohimojen ja innostumisen kautta; nimikkeet

venyvat ja toimenkuvat taipuvat.

Vaikka teatterinjohtaja Rama haluaa olla kaikessa teatterin tekemisessa lasna ainakin
keskustelijana, on han miettinyt myds johtamisen jakamista. Joulukuussa aloittaa kiin-
nitettyna ohjaajana Aino Kivi, joka saa teatterin taiteellisen jaoksen vedettavakseen.
R&aman visiossa taide- ja muu tyoyhteisd jakavat avoimesti nakemyksidén; uusyhteisol-

lisyys on — utopistisena — tavoitteena. Joensuun kaupunginteatteri on myés Pohjois-
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Karjalan alueteatteri ja se suunnittelee yhteisty6ta lahikuntien kulttuuri- ja sosiaalitoimi-

en lisdksi myds muun muassa Ita-Suomen yliopiston Joensuun kampuksen kanssa.

“Teatterin voima on siing, etta se pystyy ottamaan sisaansa vaikka millaista parasiittiai-

nesta eli materiaalia, jota ei heti osaa yhdistéaa teatterin tekemiseen”, paukuttaa R&dma.

(artikkeli julkaistu Teatteri&Tanssi+sirkus-lehdessa 8/2013)

4.2 Tapaus: Lappeenrannan kaupunginteatteri

Lappeenrannan kaupunginteatteri on yksi kymmenesta Suomessa toimivasta tayskun-
nallisesta teatterista. Valtionavustus ja kunnantuki kattavat kiinteat henkildsto- ja kiin-
teistokulut. Tuotantokustannukset on saatava maksettua lahinné paasylipputuloilla.
Vastakappaleet budjetoidaan yhdessa, jotta jaisi jonkinlaista jarkevaa likkumavaraa.
Kaupunki on asettanut teatterille erillisen menokaton, joka estaa riskien ottamisen lis&-

tulojen toivossa.

Teatterinjohtaja suunnittelee koko taiteellisen ohjelmiston ja talousp&allikko laskee sen
kannattavuuden. Kulttuuritoimen johtaja hyvaksyy ohjelmiston virallisesti. Kulttuuritoi-

mesta vastaava apulaiskaupunginjohtaja on teatterinjohtajan esimies.

Lappeenrannan kaupunginteatteri tyéllistdd noin 50 henkea. Nayttelijoita on 13, joista
yksi tekee myds tuottajan ja toinen tarvittaessa koreografin toita. Ohjaajia on kaksi.
Teatterilla on muun kulttuuritoimen (mm. kirjasto, museo, orkesteri) kanssa yhteiset
talous- ja markkinointipaallikot. Kaupungin rekrytointikiellot ovat tayskunnallisen teatte-

rin arkea.

Ensimmaisen teatteritalon Lappeenrantaan rakennutti piiriladkari A.W. Dammertin
muodostama osakeyhtio jo vuonna 1849. Teatterin permannolle mahtui sata katsojaa

istumaan ja kaytavilla oli kaksikymmenta seisomapaikkaa.

Sata vuotta mydhemmin jatettiin Lappeenrannan kaupunginhallitukselle anomus kun-
nallisen taidelaitoksen, kaupunginteatterin perustamisesta. Kaupunki osti Tydvaenyh-
distykselta Tyévaen Teatterin jAdmiston ja vuokrasi sen entiset tilat uuden kaupungin-

teatterin k&yttoon.

Jukola-elokuvateatterikiinteistd saneerattiin uudeksi teatteritaloksi ja suuri nayttdmo sai

nimensa elokuvateatterin mukaan 1982. Kaupunginteatterin pieni nayttdmo Veeran
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kammari on entinen ravintolatila. Nyt Lappeenrannassa ollaan rakentamassa uusia
teatteritiloja keskustassa sijaitsevan kauppakeskuksen yhteyteen. Valmista on syksylla

2015 ja ensimmainen ensi-ilta nahdaan tammikuussa 2016.

Vuonna 2012 omia tuotantoja Lappeenrannan kaupunginteatterissa esitettiin 130 ker-

taa ja kokonaiskatsojamaara oli 22 162 (Teatteritilastot 2012).

Ohjaaminen henkireikd, kiertuetoiminta vaihtokauppaa

"En pysyisi hengissé& ilman ohjaamista, mutta onhan se aika rankkaa — varsinkin talo-
uspaallikolle, joka aika lailla yksin kannattelee taloa kun allekirjoittanut ohjaa”, vastaa
Lappeenrannan kaupunginteatterin johtaja Jari Juutinen kysymykseen teatterinjohtajan
ohjausvelvoitteista.

Juutinen kokee olevansa vahvoilla nimenomaan henkildstén johtamisessa. H&n puhuu
taiteellisesta tyoryhmaéstéa joukkueena, jolla on yhdessa sovitut saannot. Ohjaaja on
valmentaja ja nayttelijat pelaajia, joilla on omat roolinsa. Joukkueen kapteenina on
nayttelijoiden valitsema luottamushenkild, jonka saamaa mandaattia on myds valmen-

tajan kunnioitettava.

Juutinen hyddyntaa ohjelmistosuunnittelussa vakinaisia ja vierailevia ohjaajia ja keraa
ehdotuksia myos nayttelij6ilta ja skenografilta. Tuottaja-nayttelija vastaa vierailuohjel-
miston suunnittelusta. Joensuun Kaupunginteatterin kanssa Lappeenranta on kokeillut
niin sanotun vaihtokaupan tekemisté hyvin tuloksin. Kumpikin teatteri vastaa omista
matka- ja henkildstdkuluistaan. Vastaanottaja hoitaa markkinoinnin ja majoituksen ja
saa lipputulot. Esitysten ei valttamatta tarvitse olla edes samankokoisille nayttamaille
tarkoitettuja. Esitysmaarat tasoittavat eroja.

Vaihtokauppamallia Juutinen ja teatteri kokeilevat 2014 myos viipurilaisen nukke- ja
draamateatterin kanssa. Osa tulevistakin tuotannoista toteutetaan jo I&htokohtaisesti
kiertuetoimintaa ajatellen. Visuaalisuudesta ei tingitda, mutta vierailulla tarvittavan lavas-
tuksen ja tarpeiston pystyy vastaanottava teatteri kokoamaan enimmakseen paikan

paalta.

Lappeenrannassa ja lahiseudulla asuu muutama tuhat venéjankielistd maahanmuutta-
jaa. Vierailuohjelmistoa itdrajan takaa kartoitetaan. Ohjaaja Lija Fischer ja kolme néayt-

telijaa taitavat vendjan ja vahemmiston kanssa yritetdédn péaéasta vuoropuheluun.
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"Mutta teatterin ulkopuolelle jalkautumiseen, venédjénkielisten luo menemiseen ej télla

hetkella riitd henkilbstéresursseja’, joutuu Juutinen toppuuttelemaan.

Juutisen visioissa Lappeenrannan kaupunginteatteri on kolmen-neljan vuoden paasta
alueellisesti merkittava etelakarjalainen teatteri, jolla on luontevat yhteistydsuhteet ra-

jan itapuolisten kollegoiden kanssa.

(artikkeli julkaistu Jukka Hytin kulttuurituotannon YAMK-opiskelublogissa:
http://hydeyamk2013.wordpress.com/)

4.3 Tapaus: Riihiméen Teatteri Oy

Riihiméaen Teatteri perustettiin elokuussa vuonna 1946. Teatterin alkuperainen nimi oli
Riihimaen Nayttamo. Nykyaan Riihim&en Teatteri on Riihimaen kaupungin kokonaan
omistama osakeyhtid. Vuodesta 1989 lahtien teatteri on toiminut samassa kiinteistossa
Hotelli Scandic Riihimaen kanssa.

Riihim&en Teatterin ohjelmistosuunnittelusta vastaa taiteellinen suunnitteluryhma.
Ryhmaan kuuluvat taiteellinen johtaja, toimitusjohtaja ja tuottaja. Teatterissa on viisi
vakinaista nayttelijad. Riihimaen Teatterin kaytdnnon suunnittelu- ja johtamistyd poh-

jautuu tiimiorganisaatiomalliin.

Teknisessa tiimissa tydskentelee kolme henkil6ad, nayttamdétiimissa kolme henkilda,
puvustuksesta ja tarpeistosta vastaavassa tiimissa kolme henkilta ja toimistotiimissa
kolme henkilda. Osa tydsuhteista on osa-aikaisia. Aulapalvelut, siivous ja osa talous-

hallinnosta on ulkoistettu.

Riihim&aen Teatterissa toteutetaan useita erilaisia tuotantomalleja rinnakkain. Tuotan-
tomallit voi karkeasti jakaa omiin tuotantoihin, yhteistuotantoihin vapaan kentan kans-
sa, soveltavan teatterin tuotantoihin muiden yhteistydkumppaneiden kanssa (esimer-
kiksi vankilateatteri) ja soveltavan teatterin projekteihin, jotka eivat valttamatta johda

esitykseen (esimerkiksi tyopajat). Lisaksi teatteri tilaa sddnndllisesti vierailuesityksia.

Syyskaudella 2013 omia ensi-iltoja ja kiertue-esityksia oli kumpiakin kaksi. Kolme ulko-
puolista, osin yhdessa tuotettua vierailua taydensivat esityskalenteria. 200-paikkaisen
teatterin 149 esityksessa vuonna 2012 kavi 19 287 katsojaa (Teatteritilastot 2012).
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Tarjolla uusia malleja

Riihimaen teatterisaatio tilasi vuonna 2010 selvitystyon teatterin hallintomallin muutta-
misesta joko tayskunnalliseksi tai kaupungin omistamaksi osakeyhtitksi. Selvityksen
pohjalta osakeyhtiomalli paéatettiin toteuttaa. Samalla paivitettiin henkiloston ammat-
tinimikkeita ja toimenkuvia. Toimitusjohtaja Torkko vastaa teatterin operatiivisesta joh-
tamisesta. Taiteellinen suunnittelu tehdaan yhteistydssa Taiteellisen johtajan ja tuotta-

jan kanssa.

"Halusin risteyttaa vierailuteatteri- ja ensemblemallin seké tuoda soveltavan teatterin
kiintedksi osaksi Riihiméen Teatterin toimintaa”, muistelee linjauksiaan Riihiméen Teat-

terin toimitusjohtajana kaksi vuotta tyoskennellyt Niina Torkko.

Visionsa toteuttamiseksi han palkkasi taiteelliseksi johtajaksi ohjaaja Saana Lavasteen
ja tuottajaksi Saara Rautavuoman. Taiteellinen johtaja Lavaste on kouluttautunut myds
teatteri-ilmaisun ohjaajaksi, joten soveltavan teatterin menetelmat ja tekijat ovat hanelle

tuttuja.

Niina Torkko on suorittanut taideorganisaatioiden johtamisen Master of Arts in Arts
Management -yliopistotutkinnon Lontoossa. Johtamistytkokemusta on kertynyt lasten
ja nuorten kulttuurikeskuksen johtajana Hameenlinnassa. Teatteriala on tullut tutuksi
muun muassa projektipaallikdn tehtavissa Tutkivan Teatterityon keskuksessa Tampe-

reella.

Johtaminen on Torkolle jatkuvaa oppimista ja tietoista opiskelua. Han vastaa strategi-
sesta suunnittelusta, talouden suunnittelusta ja seka asioiden etta ihimisten johtami-
sesta, mutta jakaa budjetointivastuuta ja vierailusopimusten tekemista tuottajan kans-
sa. Pohtiessaan Riihimaen Teatterin asemaa kaupungin kulttuurilaitoksena puhuu

Torkko néivettymisen ehkaisemisesta.

"Haluamme teatterina itse tehdéd muutosta, tarjoamme aktiivisesti erilaisia malleja, mita

teatteri voisi paikallisesti olla.”

Verkostoituminen on Torkon vahvuuksia. Yhteistyo lahiyritysten, koulujen ja sosiaa-
lisektorin kanssa kaynnistyi heti tyon alettua. Vanajan naisvankien kirjoittamaa Lasa-
rus-naytelmaa esitettiin maaliskuussa 2013. Fucking Amal -nuorisonaytelman mu-

sisoinnista vastasi riihimakelainen lukiobandi muusikko-nayttelijan johdolla. Teokseen
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linkittyi myos suuri maara nuorille suunnattuja soveltavan teatterin tyépajoja. My6s hoi-

tokoti- ja paivakotikiertueet ovat teatterin arkipaivaa.

(artikkeli julkaistu Jukka Hytin kulttuurituotannon YAMK:-opiskelublogissa:
http://hydeyamk2013.wordpress.com/)
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5 YHTEENVETO

“Teatterilla on merkitysté; &lkéén se tosiasia sekoittuko tassa vilkkuvien merkkien maailmassa”

Teatteri on suomalaisille tarkea taidelaji. Sadat harrastajateatterit ja yli kolme miljoonaa
teatterissakayntikertaa ovat tasta oivana osoituksena. Taloustutkimuksen tekeméan
teatterissakayntitutkimuksen mukaan 90 prosenttia vastaajista oli sita mielta, etta teat-
terissa kaynti lisdd elamén laatua ja hyvinvointia. Vastaajista valtaosan mielesta yh-
teiskunnan tukea teattereille pitaisi korottaa tai pitdd ennallaan. (Suomen Teatterit ry /

Taloustutkimus oy 2012)

Suomen Kulttuurirahasto julkaisi marraskuussa 2013 TNS Gallup oy:lla teettdméansa
tutkimuksen, jolla mitattiin suomalaisten suhtautumista Kkulttuuriin yli 8 000 vastaajan
avulla. Teatteri oli kolmanneksi suosituin kulttuuri- ja taidekohde elokuvien ja museoi-

den jalkeen. (Suomen Kulttuurirahasto 2013)

Suomi on siis teatterimaa. Kun katsoo Teatterin tiedotuskeskuksen tilastoimia teatteri-
kentan tunnuslukuja (Teatteritilastot 2012), niin kansainvalisessakin vertailussa suoma-
laisella teatterilla menee sisélldllisesti hyvin. Uusia kotimaisia ndytelmié kantaesitetaan
ja yleisoa riittaa niitd katsomaan. Samoihin suhteellisiin katsojalukuihin Euroopassa

paassee vain naapurimaamme Viro.

Toivon koko suomalaisen teatterikentén verkostoituvan voimakkaammin alueellisesti ja
lisaavan vaikuttavuuttaan jokapaivaisessa kommunikoinnissa alueen asukkaiden —
muidenkin kuin kulttuuripalveluja kayttavien — kanssa. Luonteva verkostoituminen teat-
terinjohtajien, yleisotytvastaavien, kuraattorien, teatterisihteerien ja kulttuurituottajien
kesken mahdollistaa erilaisten monitaidetapahtumien yhteisjarjestamisen ja merkittavi-
en ulkopuolisten — isojenkin — vierailuesitysten tuottamisen alueellisena voimannaytt6-

na.

VOS-teattereiden yhteisty® muiden alueellisten kulttuuripalvelujen tuottajien ja taidelai-
tosten seka alan jarjestdjen kanssa kasvaa. Visiointiin koko alueen asukkaiden hyvin-
voinnin lisaamiseksi liitetdan luontevasti mukaan sosiaali- ja terveyssektori ja nuoriso
seka koulutoimi. Kukin tyylillaan, taide karkena. Tuleva suurkuntalainen ei ole en&aéa
pelkka asiakas, vaan aktiivinen osallistuja, joka halutessaan paasee kokijasta myos

tekijaksi.
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Teatteriorganisaatioiden kehittamista on jatkettava ja vanhoja ammattinimikkeita ja
toimenkuvia tarkistettava. Selkeallda, avoimella, lapindkyvalla ja oikeudenmukaisella
tydnjaolla kaikki teatterintekijat pystyvat keskittymaan omaan tekemiseensa ja asian-

tuntijuutensa hyddyntamiseen ja kehittamiseen.

Kaupunkien omien kulttuuristrategioiden ja taidelaitosten visioiden yhteensovittaminen
on valilla kitkaisaa. Mielesténi on kaikkien yhteisten resurssien haaskausta, jos paikal-
listen taide- ja kulttuurilaitosten johtajia ei kuulla asiantuntijoina strategiasuunnittelussa
tai -paivityksissa.

Suurimpina taloudellisina tukijoina kaupungit kayttavat omistajaohjausvaltaansa kau-
punginteattereissa. Omistajaa kiinnostaa koko toimintaymparisttn ja yhteiskuntavas-
tuun yllapitdminen. Siksi se haluaa vastata hallituksen tai poliittisin perustein maarayty-
van lautakunnan kokoamisesta ja antaa ndille valtaa johtajien rekrytoinneissa ja tydso-
pimusten muokkaamisessa. Tarvittaessa hallitus voi ottaa johtajalta jopa ohjelmisto-
paatantavallan pois. Hati-Korkeila nédkee myods selvan eron yksityispohjaisten ja tays-
kunnallisten teattereiden hallitus- tai lautakuntatytskentelyssa. (Hati-Korkeila 2010, 91-
95.) Teatteritaiteen ammattilaiset kohtaavat kulttuurialan asiantuntijat ja poliitikot eika

tormayksilta voi aina valttya.

Kaupungit asettavat taideinstituutioilleen myos tulostavoitteita ja -mittareita. Rahoitus-
raameissa pysymisen vaatiminen on kohtuullista, mutta omarahoitusosuuden kasvat-
taminen katsojalukujen nousulla ei aina ole yksiselitteista. Teatterin tuoma markkina-
arvo ja symbolitaloudellinen merkitys ovatkin jo vaikeammin mitattavissa. (Hati-Korkeila
2010, 94.)

Suurissa teattereissa teatterinjohtajat eivat ole tydyhteison ainoita esimiehid. Ylimman
ja keskijohdon vélinen yhteispeli on ratkaisevaa organisaation kehittymiselle. Lisakou-
lutusta ja tybnohjausta tarvitaan. Johtamisen, esimiestyon ja tuottajuuden pohtimisen
seassa pitaa kuitenkin pitaa mielesséa myos se, etta kaikista asiantuntijoista ei koskaan

ole johtajiksi.

Opinnaytetyoni litteend on Teatteri&Tanssi+sirkus-lehteen kirjoittamani artikkeli, jossa
opinnaytetyon pohjalta keskityn teatterinjohtajuuden haasteisiin keskella taide- ja kult-
tuuri-instituutioiden asemien uudelleen maarittelya. Toivottavasti opinnaytetyoni "tuo-
toksena” syntyy VOS-teattereiden johtajille ja johtoryhmille konkreettisia kehittamisaihi-

oita.
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Alalle kehitellyt tuoreet toimintamallit rohkaiskoot muitakin ennakkoluulottomiin kokei-
luihin. Murrokset ja muutokset vaativat aina koulutusta, perehdyttamistd, mentorointia,
osaamisen paivitysta ja uusien tydtapojen omaksumista. Luovuutta ja nakemykselli-

syytta ei teatterivaelta puutu; nyt se kannattaa kaivaa rai(la)kkaasti esiin.
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JOHTAJUUSKYSELY TEATTEREILLE / STeFi ja Hytti Liite 2
Tervehdys,

Teen YAMK-opinnaytetyétda (HUMAK+Metropolia/Kulttuurituotanto). Tilaajana eli yhteistyo-
kumppanina Suomen Teatterit ry STeFi (Tommi Saarikivi). Olen laatinut teatterinjohtajille (tai-
teellisille johtajille, toimitusjohtajille, hallintojohtajille, tuotantojohtajille, johtoryhmien jasenille,
teille) pienen webropol-kyselyn, jonka avulla kartoitan VOS-teattereissa olevia johtamisajatuksia
ja -malleja seka teattereiden kehittelemia hyvia kaytanteita yleisétydssa ja alueellisessa yhteis-
tyossa.

Opinnaytetyon tyonimené on: YHTEINEN LUOVUUS JA JAETTU JOHTAJUUS — S&aanndllistéa
valtionapua saavan ammattiteatterin tulevaisuuden kehittdmistarpeita johtajuuden ja tuottajuu-
den nékokulmasta.

Haluaisin vastauksenne 3.6.2013 mennessa. Vastaukset kasittelen nimettémina ja luottamuk-
sellisesti, mutta tulen ottamaan joihinkin teistéa henkilokohtaisesti yhteyttad tarkemman haastatte-
lun merkeissa. Siksi pyydan kyselyn lopussa yhteystietojanne.

Koska kysely osoitetaan melko laajalle joukolle johtajia, niin pyydén vastaamaan vapaasti sovel-
tuvin osin. Kiitos tarkeasta vartistanne.

Jukka Hyde Hytti
kansainvalisten asioiden paallikkd
jukka.hytti@tinfo.fi

1
Mik& on virallinen tehtavanimikkeesi (tydsopimuksessa/johtajasopimuksessa)?

2
Oletko esimiesasemassa teatterissasi?

3
Jos et, niin kuka (tehtéavanimike) on esimiehesi teatterissanne?

4
Onko teatterinne

a) yhdistysmallinen

b) sdaatiopohjainen

C) osakeyhtidmuotoinen

d) osuuskunta

e) tdyskunnallinen

f)  muu, mik& (esimerkiksi seké-ettd):

5
Osakeyhtid: kuka on teatterissanne virallisesti toimitusjohtajana (tehtavanimike)?

6

Mik& on roolisi taiteellisen ohjelmiston suunnittelussa (omat esitykset/tuotannot, vierai-
levat taiteilijat, ulkopuoliset vierailut teatterissanne, jne)? — jos et ole taiteellisessa tyds-
s4, voit siirtya kohtaan 9 tai/ja 10.

7
Ketk& ovat tukenasi taiteellisen ohjelmiston suunnittelussa (vakinaiset ohjaajat, drama-
turgit, naytelmakirjailijat, lavastajat, muut)?

8
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Jos ohjaat, niin miten monta ohjausta teet vuodessa?

9
Onko maara mielestasi sopiva suhteessa muihin tyétehtaviisi? Voit perustella lyhyesti.

10
Mika& on roolisi taloussuunnittelussa (toimintasuunnitelmaan perustuva talousarvio, tuo-
tantojen ja hankkeiden budjetointi, yms)?

11
Mika on roolisi henkildstojohtamisessa (kehityskeskustelut, tydsopimusneuvottelut,
tyohyvinvointi, jne)?

12
Mitd kehittdmisehdotuksia tai -toiveita on mielessasi oman johtamistydsi suhteen?

13
Millaista (mahdollista) tukea haluaisit/tarvitsisit henkildstdjohtamisessa?

14
Millaista (mahdollista) tukea haluaisit/tarvitsisit taloussuunnittelussa ja -johtamisessa?

15
Millaiseen johtamiskoulutukseen olet osallistunut ja milloin (esim. TeaK/Kokos, STeFi,
tydpajat/seminaarit)?

16
Millaisia yleisdtydn muotoja (laajasti ymmarrettyna — kaikki esiin) teatterissanne on
kahden viime vuoden aikana ollut tai on tulossa? (www-linkki riittaa, jos loytyy)

17
Millaista yhteistyotéa olette lahiaikoina tehneet tai suunnittelette tekevanne sosiaali- ja
terveyssektorin tai nuoriso- tai koulutoimen kanssa? (www-linkki riittda, jos l0ytyy)

[VAPAAEHTOINEN] Onko sinulla [VAPAAEHTOINEN]

a) johtajasopimus

b) madraaikainen tydsopimus

c) toistaiseksi voimassa oleva tyGsopimus
d) en halua vastata

Muita terveisid/palautetta opinndytetyon tekijalle:
Yhteystiedot:

[webropol-kyselylomake tehty ja lahetetty 22.5.2013]
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Jukka Hytti — teksti ja kuva Liite 3

Johtajan vastuulla

Taiteen tekemisen rinnalle julkisen sektorin retoriikkaan on ilmestynyt markkinasuun-
tautunut palvelutuottaminen. Teatterin johtaminen taidekentéan ja merkityskulutusyh-
teiskunnan risteyskohdassa vaatii uudenlaista osaamista. Millaisia johtamistytkaluja
teatterit tarvitsevat tulevaisuudessa?

”Kirjoittamisen jalkeen vaikeinta on lukeminen”, kiteytti akateemikko Paavo Haavik-
ko. Héanta mukaillen voisi todeta, ettd ohjaamisen jalkeen vaikeinta teatterissa on teatte-
rin johtaminen. Johtajat kaipaavat enemman aikaa taiteelliseen ohjelmistosuunnitteluun,
tukea talousasioihin ja ennakoitavuutta kuntien avustuksista. Henkildst6johtamisen ke-
hittdmiseksi halutaan asiantuntevaa ja puolueetonta, teatterialaa tuntevaa mentorointia ja
sparrausta, joka saa olla kriittistakin.

”Taiteellisena johtajana kaipaan jatkuvaa paivitysta teatterin tulevaisuudennakymisté
yleisesti ja ajatteluaikaa siihen, mité se tarkoittaa paikallisesti. Olen huolissani teatterin
merkityksen katoamisesta”, sanoo llkka Laasonen. Han siirtyy osakeyhtiomallisesta
Kotkan kaupunginteatterista Lahden tayskunnallisen kaupunginteatterin johtajaksi ke-
vaalla 2014.

Taide- ja kulttuuri-instituutioiden itsendisen aseman uudelleen méaarittely ja teattereille
asetettava rooli alueellisten kulttuuripalvelujen tuottajina vaikuttavat taideyhteisojen
johtamiseen. Taiteellinen ohjelmistosuunnittelu ja esitysten tuottaminen koetaan edel-
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leenkin teattereiden pdamissioksi, mutta teattereiden on tulevaisuudessa otettava — ylei-
sOtyon liséksi — vastuulleen myds muuta taiteellista ja sisallollista toimintaa.

Ihmisten kuva teatterista muuttuu. Siihen vaikuttaa muun muassa teatterin ja draaman
soveltava kaytto, joka osallistaa katsojia kokijoiksi ja jopa tekijoiksi. Yleison joukkoon
jalkautuu ryhmid ja osuuskuntia (muiden muassa Reunaryhma, Draamaréatalit, G-
voima, Businessteatteri, Sairaalaklovnit), jotka toimivat taiteen ja yhteiskunnan eri sek-
toreiden rajapinnoilla. Uuden tyylinen ravintola- ja musiikkiteatteritarjonta (esimerkiksi
Musiikkiteatteri Palatsissa, Apollo Live Clubissa) muokkaa niin ikaan ihmisten kasitys-
té teatterista. Taiteen merkittdvyydestd ja teatterin saavutettavuudesta keskustellaan.
Laajentuvan kulttuuri- ja taidetarjonnan myo6ta myos teatterin katsojakunta tulee vali-
koivammaksi.

Tama kaikki luo lisd4 paineita valtion ja kuntien rahoittamille teattereille. Valtionosuut-
ta (VOS) saavien ja kuntien tukemien teattereiden pitdé varautua muutoksiin ja murrok-
seen. Tayskunnallisista teattereista osa on vaihtamassa hallintomalliaan.

”Toivon, ettd vallan ja vastuun siirtyminen poliittiselta lautakunnalta osakeyhtion toi-
mivalle johdolle ja sen hallitukselle keventdd prosesseja”, pohtii Turun kaupunginteatte-
rin hallintopéallikkd Jere Pensikkala edessa olevaa organisaatiomuutosta.

Kiinteiden ammattiteattereiden johtajien vaihtuvuus on puhuttanut teatterivakea. Tyo-
suhteiden jadminen lyhyiksi tai keskeytyminen kesken kauden on valitettava ilmi6, kos-
ka teatterit ja niiden henkildstot eivat kunnolla kykene pidemman aikavalin strategiseen
suunnitteluun ja putoavat visiottomaan tyhjakayntitilaan. Eronneen johtajan tuomat aja-
tukset ja kehittdmisideat seké niiden synnyttdma hiljainen tieto hdviavat. Teatteriin jaa
hammennys. Jos tulevan johtajan mielesta teatterin mission eli tehtévén pitaakin muut-
tua ratkaisevasti, taiteellisen henkil6ston ja teattereiden keskijohdon epétietoisuus vain
kasvaa.

Taiteilijat johtajina. Pekka Jarvinen kuvaa esimiestyota varikkaasti kirjassaan Esi-
miestyon vaikeus ja viisaus (SanomaPro Oy, 2012). ”Kun sanotaan, ettd esimiehen rooli
on taysin epainhimillinen ja haneen suunnataan kohtuuttomia odotuksia, se pitaa paik-
kansa. Esimiehen pitaa tietda alaistensa tyon sisallosta, taloudesta, tydlainsaddannosté,
hallinnosta, tietotekniikasta ja strategioista.”

Yleensé teatterinjohtajat ovat ohjaajia, dramaturgeja, naytelmakirjailijoita tai nayttelijoi-
t4. Taidelaitosta johtaessaan osa heistd kokee joutuvansa luopumaan keskeisimmasta
osaamisestaan. Teatteritaiteilijoina he ovat osa vahvaa yhteisod, samaa perhettd. Johtaji-
na he sanovat jadvansé yksin vastuiden ja velvollisuuksien keskelle. Niinp& on syyta
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kysyéd, minka tyyppisten asiantuntijoiden tukea teatterinjohtajat tarvitsevat selvitékseen
alati kasvavasta tyotaakastaan, jossa hallinnolliset ja tuotannolliset tehtavat lisaantyvat?
”Minua huolestuttaa kaikkein eniten, miten yhdistdi taiteellinen tyo ja johtajuuteen liit-
tyvé byrokraattinen ty0 sek& varsinainen johtava asema. On oltava esikuvana — ainakin
Kirjojen mukaan. Samaan aikaan taiteellisissa prosesseissa tarvitsen myds oikeuden olla
huono, epédonnistua, olla epdvarma samalla tavalla ja tasolla kuin kaikki muutkin”, pohti
Helsingin kaupunginteatterin alaisen Helsinki Dance Companyn taiteellinen johtaja
Jyrki Karttunen tassa lehdessa aiemmin (2/2013).

”Johtajan tirkein tehtdvé on johtaa”, kuulee usein sanottavan johtajakoulutusjargonissa.
Mité se merkitsee teatterialalla? Teatterin tiedotuskeskuksen johtaja Hanna Helavuori
vertaa teattereita asiantuntijayhteisoihin, joiden johtaminen vaatii sek& selked4 substans-
siosaamista ettd hienovireista henkiljohtamista.

”Organisaatiossa on oltava oikeat henkiloresurssit, osaamista ja asiantuntijuuteen perus-
tuvaa itseohjautuvuutta. Henkilékunnan hyvinvoinnista, jaksamisesta ja osaamisen ke-
hittdmisesta on pidettavé huolta. Asiantuntijaorganisaatioon rekrytoidaan ihmisia, jotka
kykeneviét itsendiseen tydskentelyyn eivatka tarvitse niin paljon autoritadrista, ylhaalta
pdin suuntautuvaa ohjausta”, sanoo Helavuori.

Asiantuntijayhteiso ei aina ole pieni. Suurimmat teatterit tyollistavéat satoja tyontekijoi-
t4. Mutta koko ei ole merkittavin tekija, kun puhutaan asiantuntijajohtajuudesta ja jae-
tusta johtajuudesta. Lokakuun puolivéalissa peliyritys Supercell myi osakepddomastaan
51 prosenttia 1,1 miljardilla eurolla japanilaisille. Toimitusjohtaja Ilkka Paananen to-
tesi Helsingin Sanomien haastattelussa, ettd hénen tapauksessaan hyva johtaja on pysty-
nyt “tekemddn itsensd tarpeettomaksi”. Silti yrityksen operatiivinen johto on tiukasti
hanen ja kollegansa Mikko Kodisojan hyppysissa. Eri aloja edustavat 130 Supercell-
tyontekijéa saavat ottaa itsendistd vastuuta omissa tiimeissaan. Toimitusjohtaja ei esi-
merkiksi tuotekehittelyvaiheessa pééaté yksin keskeytettavista tai jatkettavista hankkeis-

fa.

Taiteen johtaminen. Johtajan ty0 sisaltaa sekda managementia eli organisaation liike-
toiminnallista, strategista ja operatiivista johtamista ett& leadershipia eli henkiloston
johtamista, rekrytointia, motivoimista ja perehdyttamista.

On itsestéan selvaa, etta johtajan pitad osata hallita kriiseja ja ratkoa ristiriitoja. Hanella
pitéd olla kykyé ottaa vastuuta tekemalld nopeita ja ratkaisevia padtoksié. Taiteen teke-
misessa pitad lisdksi pystyé sietdméan virheitd, kokeiluja ja joskus jopa selittdmattomia
sivuaskeleita. Taiteelliseen prosessiin saa kuulua kaaostakin. Kriisit eivét ole itsetarkoi-
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tus, mutta ne voivat vieda projektia tai prosessia eteenpain. Siloteltu ja siisti tydskente-
Iytapa voi olla mukavampi, mutta joskus saro ja sdrmé rikkovat totuttuja ajattelukaavoja
ja mahdollistavat ideoiden kehittymisen ja ennen kokemattomien tyGtapojen syntymi-
sen.

Teatterissa johtaminen on riittdvien tydskentelyolosuhteiden, tyérauhan luomista. Joh-
tamistaitoa on ennakoida turhien héiridtekijoiden ilmaantuminen. Perehdytys on olen-
nainen osa johtamista. Teatteriin ja uuteen tuotantoon tuleville kerrotaan teatterin tyo-
oloista ja sielld tyoskentelevien muiden tydntekijoiden toimenkuvista ja vastuualueista.
Teatteritaiteen tuottamisprosessissa joku voi koko ajan olla eri mieltd paatoksista, mutta
tuotannon onnistumisen kannalta juuri han saattaa olla olennaisen tarked henkil6. Hy-
vinkin hitsattu joukkue on pullollaan yksil6itd, oman pelialueensa asiantuntijoita. Johta-
jalla pitaa olla samanlaista asiantuntijuutta ja epdvarmuuden sietokykya kuin muilla

tyéryhman, joukkueen jasenilla.

Aikapula. Suomen Teatterit ry:n jasenteattereiden johtajille ja johtoryhmaldaisille teke-
masséni kyselyssd — osana kulttuurituotannon Y AMK:-opinnédytetyota — selvitin VOS-
teattereiden johdon ajatuksia johtamisesta seka teattereiden kehittelemié hyvié kéaytan-
teitd yleisotyossa ja alueellisessa yhteistydssa. Kysely lahetettiin sahkopostitse 127 joh-
tajalle tai johtoryhmaan kuuluvalle. Vastaajia oli yhteensa 57 eli 45 prosenttia kyselyn
saaneista. Kysymyksista kolme kasitteli johtajan roolia taiteellisessa ohjelmistosuunnit-
telussa ja taloussuunnittelussa seké henkildstojohtamisessa. Samalla tiedustelin, millais-
ta tukea johtajat naissa asioissa tarvitsisivat ja millaisia johtamistyon kehittamisehdo-
tuksia ja -toiveita heilla on.

Kyselyn perusteella suomalainen teatterinjohtaja paattaé taiteellisesta ohjelmistosta.
Monilla johtajilla siihen liittyy kuitenkin paljon ennakkosuunnittelua (yhteydenottoja,
aikataulutusta) ja hallinnollista tyota (tyésopimusten laadinta, budjetointi). Osa johtajis-
ta kertoi vastaavansa suoraan myos teatterin taloudesta. N&in tapahtuu varsinkin osake-
yhtidmallisissa kaupunginteattereissa, joissa taiteellinen johtaja on samalla toimitusjoh-
taja.

Taiteellisia johtajia huolestuttaa, ettd he eivat riittavasti kykene seuraamaan koko teatte-
rikentan kehittymista, jotta voisivat soveltaa omia ajatuksiaan uusiin malleihin ja toi-
mintatapoihin. Ohjelmiston suunnittelussa keskeista on tekstien ja naytelmien lukemi-
nen ja esitysten katsominen Suomessa ja ulkomailla. Téhén ei tunnu 16ytyvan riittavasti
aikaa hallinnollisten rutiinien takia, koska viidesosa vastaajista tuskaili ajanpuutteen
kanssa.
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Johtamisvastuuta ollaan valmiita jakamaan. Johtajat kaipaavat taiteellisen jaoksen tai
toimikunnan liséksi tuekseen dramaturgeja tai vakinaisia ohjaajia. Tuotannollisella puo-
lella he tarvitsisivat henkil6itg, jotka ottaisivat selkeammin taloushallinto- ja tuotannon-
johtovastuuta: ”Talostamme on puuttunut tuotantosuunnittelija, joka kirjaa kokousten
paatokset, seuraa niiden toteutumista ja ottaa tuotannollisia vastuita johdon péatosten
toimeen panijana.”

Taloussuunnittelussa parempi ennakoitavuus kaupungin tai kunnan avustuksista tehos-
taisi tuotantosuunnittelua. Moni kyselyyn vastanneista haluaisi saada teatterin kayttoon
parempia, tietokonepohjaisia budjetointi- ja kustannusseurantatyokaluja: ”Budjettien
kehittdminen selkedammin ymmarrettaviksi ja produktioiden olosuhteita yksityiskohtai-

semmin kuvaaviksi lisdisivat yhteisté kieltd taiteen ja talouden vélilla.”

Tuottajuus. Suomalaisissa teattereissa tydskentelee tuotantojohtajia, -paallikoita, -
suunnittelijoita, -sihteereitd, -jarjestdjia ja tuottajia. Monissa teattereissa toimitusjohta-
jan, toiminnanjohtajan, teatterinjohtajan, hallintojohtajan tai -paéllikon, teknisen johta-
jan, kayttopaallikon, talouspéallikon tai teatterisihteerin tyotehtévat sisaltavat paljon
tuottajan ammattitaitoon kuuluvia asioita.

Tuottajuus on asiantuntijuutta eli tietoa, taitoa, soveltamiskykya ja asennetta. Tuottaja-
ajattelu ja -asenne lahtevat liikkeelle verkostoitumisesta, yhteisollisyydesté ja tarkasti
sovitusta tyonjaosta. Tuottajuus on usein projektijohtamista. Miten teattereissa hyddyn-
netaan tata? Millaista tuottajuutta, tuottajaosaamista, teattereihin on saatava, jotta tai-
teelliset ja taloudelliset tuotantoprosessit tukisivat paremmin toisiaan ja parhaimmillaan
synnyttaisivat tuoretta teatteri-ilmaisua ja l6ytdisivat uusia katsojia?

Yll&esitettyihin kysymyksiin pitad teatterikentén vastata mahdollisimman pikaisesti.
Teatterialan ammattinimikkeiden taakse sdilottyja toimenkuvia on aika kyseenalaistaa.
Vuonna 2005 julkaistussa Teatterituottajan oppaassa (Like) hahmottelin teatteriin oh-
jaaja—tuottaja-tyoparimallia, jossa ty6t jo aivan tuotannon alkuvaiheessa jaetaan. Ohjaa-
ja vapautuu keskittymaan oman tyonsé olennaisiin asioihin: taiteellisiin sisaltéihin ja
taiteellisen tyén johtamiseen. Tuottaja johtaa koko muuta projektia ja sen henkil6stoé ja
viimeistelee ohjaajan ja muun taiteellisen suunnitteluvaen visioinnin pohjalta tydsopi-
mukset ja tuotantokohtaiset budijetit.

Mallia voisi laajentaa vaikka teatterinjohtaja—tuotantojohtaja/tuottaja-
tyoparityoskentelyksi tai taiteellisen johtajan ja toimitusjohtajan selkeéksi tyonjaoksi.
Molemmille 10ytyy riittdvasti seka esimiesvelvoitteita ettd tyonjohdollista suunnittelu-
ja perehdytysvastuuta.
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Taide on vasara. Pitaéko teatterin kilpailla yleison suosiosta ja ei-kavijoistd kaiken
elamysteollisuuden, jadkiekon, ruoka- ja saunakulttuurin ja jopa seindkiipeilyn kanssa?
Ei pidd. Ainakaan pakkomielteisesti.

Viihde vie tuttuja turvallisia massalatuja pitkin. Taide saattaa tarjota yllattavén, jopa
elaménsuunnan muutoksen tarjoavan yksiléllisen kokemuksen. Teatterin taikavoima on
sen ihmisldheisissa, tunnistettavissa tarinoissa, hetkellisyydessa ja lahikontaktissa. Teat-
teritaide jattaa jaljen. Teattereiden, taiteilijoiden ja alan jarjestojen taytyy yhdessa kehit-
t&a teatteritaidetta niin, ettd uusien tuulien ja kehittdmistyon myo6ta teatterin ovet avau-
tuvat houkuttelevasti laajemmallekin yleisélle.

Teatteri hengittad aina samaa ilmaa kuin ympardivé yhteisokin. Teatteri el&d taidelajina.
Runoilija Vladimir Majakovskin sanojen rohkaisemina meidan on kuitenkin muistet-

tava, ettd taide ei ole peili, joka heijastaa maailmaa, vaan vasara, jolla sitd muokataan.”

Kirjoittaja on teatterituottaja ja Teatterin tiedotuskeskuksen (TINFO)

kansainvalisten asioiden paallikko



