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Aivojen hyvinvoint
toimi

Moderni tyoelama kuormittaa aivojen tiedonkasittelytoimintoja ja
haastaa erityisesti toiminnanohjaustoimintoja. Tarvitsemme uuden-
laista ymmarrysta siita, miten kaytamme aivoja tyossa kestavasti
ja tehokkaasti. Kestava aivoterveys -hankkeessa pyritaan tunnista-
maan tydssa aivojen kuormitukseen vaikuttavia tekijoita seka kehit-
tamaan toimintatapoja ja tyovalineita naiden kuormitustekijoiden

kasittelemiseksi.

oiminnanohjaustoiminnot
ovat aivojen korkeampia
jotka
mahdollistavat tavoitteel-
lisen kiyttdytymisen. Kun
sddtely ei toimi, toimin-

sddtelytoimintoja,

taamme ohjaavat tavat, vietit ja auto-
maattiset reaktiot. Toiminnanohjaus-
toimintojen ansiosta voimme irtautua
automaattisista toimintatavoista, miki
on edellytyksend tavoitteiden saavutta-
miselle ja sosiaalisesti sopivalle kiytok-
selle. Myés uudet ajattelu- ja joustavat
toimintatavat pohjaavat hyviin toimin-
nanohjaustoimintoihin.
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Toiminnanohjaus toimii aivojen
toimintahierarkian huipulla ja varaa
useiden aivoalueiden muodostamiin
laajoihin hermoverkostoihin. Toimin-
nanohjaustoimintoihin tarvitaan etuot-
salohkojen seki niihin yhteyksissd ole-
vien muiden aivoalueiden yhteistydti.
Toiminnanohjaustoiminnot ovat herk-
kid monille eri aivotoimintojen sairauk-
sille, vaurioille ja kuormitustiloille.

Toiminnanohjaus ja tyoelama

Moderni tydelimi edellyttdd jousta-
vuutta, jatkuviin uusiin muutoksiin
sopeutumista ja itseohjautuvuutta. Tyo-

nnanohjaus tybelamassa

hén keskeisesti liittyvid toiminnanoh-
jaustoimintojen osa-alueita ovat muun
muassa aloitekyky, oman toiminnan
monitorointi, tydmuisti ja tunnekont-
rolli. Niiden lievikin heikkeneminen
voi aiheuttaa merkittdvid haasteita tys-
elimissi.

Aloitekyky mahdollistaa itsendisen
tyotehtiviin ryhtymisen ilman ulko-
puolelta tulevaa erillistd kehotusta. Sitd
tarvitaan erityisesti epdmieluisien tehti-
vien osalta, joista suoriutumista aivojen
motivaatiojirjestelmid ei luontaisesti
tue. Omaa toimintaa pitdd pystyd seu-
raamaan ja arvioimaan muun muassa



virheiden havaitsemiseksi ja korjaami-
seksi. Lisiksi oman toiminnan monito-
rointia tarvitaan, jotta voidaan arvioi-
da, johtaako sen hetkinen toimintatapa
tavoitteeseen vai onko tavoitetta tai toi-
mintastrategiaa syytd muuttaa.
Tyémuisti mahdollistaa asioiden
hetkellisen mielessi pysymisen silloin,
kun ne eivit ole juuri silli hetkelld
nihtivissi tai kuultavissa. Tydmuis-
herkisti
murheista ja huolista. Toisaalta tyo-

titoiminnot kuormittuvat
muistitoiminnot ovat tehottomia tyo-
uupumuksessa ja vaikuttavat keskeisesti
tydkykyyn asiantuntijatehtivissi. Tyo-
muistia voidaan myds tukea sopivilla
tyovilineilld, kuten isoilla tai useam-
milla ndytdilld, jotka mahdollistavat
sen, ettei kaikkea tyostettivii tarvitse
pitdd aivojen rajallisessa ja hdiridherkis-
sd tyOmuistissa.

Erityisesti asiakastydssd tarvitsemme
hyvdd tunnekontrollia. Tunnesiitelyd
tarvitaan sekd epdsopivien tai liiallisten
tunnereaktioiden hillitsemiseen ettid
normaalin mielialan tukemiseen. Tun-
teiden siitely kuitenkin heikkenee sil-
loin, kun stressi on liiallista tai jatkunut
liian pitkddn, kuten tyduupumuksessa.

Toiminnanohjaus vaikuttaa myds
muiden tiedonkisittelytoimintojen te-
hokkuuteen, kuten muistiin ja tarkkaa-
vuuteen. Tydtehtdvien, -vilineiden ja
tydtilojen suunnittelussa tulee riittdvis-
ti ottaa huomioon toiminnanohjauksen
piirteet ja haasteet seki se, miten turhaa
kuormittumista voidaan viltedi. Timi
on tirkedd, olipa tydntekijin toimin-
nanohjauksessa lihtokohtaisesti haas-
tetta tai ei.

Tunteiden ja toiminnan-
ohjauksen vuorovaikutus -
affektiivinen ergonomia

Aivojen tunnetoiminnoilla on merkit-
tivd vaikutus mielialaan, motivaatioon
ja kognitioon. Olemme osoittaneet, et-

td negatiivinen tunneirsyke voi johtaa
impulsiiviseen reagointiin sekid koko-
naisuuden hahmottamisen haasteisiin.
Tistd voi seurata virhetilanteita, huo-
noa piitoksentekoa ja epioleelliseen
keskittymistd. Tunnetasolla positiivi-
nen ja turvallinen ympiristd tukeekin
seki tyohyvinvointia etti optimaalista
tyosuoriutumista. Perddnkuulutamme
affektiivisen ergonomian nostamista
kognitiivisen ergonomian rinnalle. On
tirkedd 16ytdd keinoja turhan kognitii-
visen ja affektiivisen kuormituksen vilt-
timiseksi seki toisaalta pyrkid vihen-
timdin tunteisiin liittyvid negatiivisia
kognitiovaikutuksia.

Toiminnanohjaus ja

tyokyky aivosairauksissa ja
kuormitustilanteissa
Toiminnanohjaustoiminnot vaikutta-
vat keskeisesti tydssd suoriutumiseen ja
tydkykyyn nykytydelimissi, mutta silti
ne usein ohitetaan tydkykyi arvioitaes-
sa. Tarvitaan asiantuntevaa arviota siiti,
millaisia toiminnanohjaustoimintoja
juuri kyseinen tydtehtivd edellyteid,
seki millaisia vahvuuksia tai haasteita
tydntekijilld on kussakin toiminnanoh-
jaustoimintojen osa-alueessa. Toimin-
nanohjaustoimintoja lievisti, kohtalai-
sesti ja vaikeasti heikentivii kuormi-
tustiloja ja sairauksia on valtava maird
tyovaestossd.

Masennus on yksi monista sairauk-
sista, joissa toiminnanohjaus tulee huo-
mioida tydkykyarviossa. Masennuksen
tiedetiin heikentivin toiminnanoh-
jaustoimintoja. Toiminnanohjauksen
haasteet jatkuvat usein merkittivind
mielialan jo korjaannuttua. Toisaalta
lievin masennuksen ei yleensi ajatella
heikentivin merkitivisti tydkykyi.
Timi voi johtaa viliinputoajiin, joiden
mielialaoireet ovat korjaantuneet mut-
ta kognitiivinen toimintakyky edelleen
merkittivisti heikentdd tydkykyi. Jos

asiakas jid yksin toiminnanohjauksen
haasteiden kanssa, on vaarana uupu-
mus ja masennuksen uusiutuminen.

Psykiatristen ja neurologisten sai-
rauksien lisiksi monissa kehityksellisissi
hiiridissd, kuten tarkkaavuushiiridissi,
toiminnanohjauksen haasteet vaikut-
tavat tydkykyyn. Ikddntyvien aikuisten
kehityksellisten hiirididen aiheuttamat
toiminnanohjauksen haasteet jadvit
usein myos havaitsematta. Ikddntymi-
sen mydti kehitykselliseen hiirioon
liittyneet toiminnanohjauksen haasteet
saattavat korostua ja heikentdd merkit-
tivisti tyokykyd, vaikka aiemmin tyo-
elimissi olisikin pirjinnyt.

%

Peraankuulutamme
affektiivisen ergonomian
nostamista kognitiivisen
ergonomian rinnalle.”

Toiminnanohjaustoiminnot voivat
heikentyd merkittdvisti silloin, kun laa-
jat otsalohkojen tai valkea-aineen alueet
ovat vaurioituneet. Ndin voi tapahtua
esimerkiksi aivojen vamman, kasvaimen
tai verenkiertohdirién vuoksi. Myds ai-
vojen rappeumasairaudet, kuten otsa-
ohimolohkorappeuma, aiheut-tavat toi-
minnanohjauksen haasteita. Edelli mai-
nittuja sairauksia lievempid toiminnan-
ohjauksen haasteita aiheuttavat muun
muassa Parkinsonin tauti, masennus,
tyduupumus, unettomuus ja uniapnea.
Kun huomioidaan toiminnanohjauk-
sen haasteita aiheuttavien sairauksien
ja tilojen yleisyys tyoviestdssd, toimin-
nanohjaukseen tulee kiinnictdd nykyistd
huomattavasti enemmiin huomiota seki
tydpaikoilla ettd tydterveydessi.
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Toiminnanohjauksen
testaaminen ja sen haasteet

Vaikeat toiminnanohjauksen haasteet
havaitaan standardoiduissa neuropsy-
kologisissa testeissi, mutta lievemmit
haasteet jddvit usein havaitsematta
strukturoidussa vastaanotto- ja testaus-
tilanteessa. Lievempikin toiminnanoh-
jauksen heikkeneminen voi kuitenkin
aiheuttaa merkittdvid haasteita aivojen
tiedonkisittelytoiminnoilta yhi enem-
min vaativassa tydelimissi. Lievit
toiminnanohjauksen ongelmat tulevat
esiin erityisesti haastavissa, jisentymit-
tomissd ja tunnepitoisissa tilanteissa.

%

Tyohon keskeisesti
liittyvia toiminnan-
ohjaustoimintojen osa-
alueita ovat muun muassa
aloitekyky, oman
toiminnan monitorointi,
tyomuisti ja
tunnekontrolli.”

Toiminnanohjauksen haasteiden
tunnistamatta jddminen voi pahimmil-
laan johtaa episelvidn tydkyvyttomyy-
teen. Haasteiden tunnistamisella voi-
daan tukea tyokykyi. Siksi tarvitaankin
uusia ja herkempii tietokonepohjaisia,
objektiivisia toiminnanohjaustoimin-
tojen testeji. Olemme kehittineet ko-
keellisen tietokonepohjaisen toimin-
nanohjaustoimintojen testin, Executive
Reaction time (RT) test, joka edellyttid
useiden eri toiminnanohjaustoiminto-
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jen yhtdaikaista kiyttod ja samanaikais-
ta tunnehiiridirsykkeen estoa. Objek-
tilvinen testisuoriutuminen kyseisessd
testissi korreloi koehenkildiden arjessa
kokemien toiminnanohjaustoimintojen
haasteiden kanssa.

Kestivi aivoterveys -hankkeessa py-
rimme kehittimiin testii edelleen eti-
testaukseen soveltuvaksi. Executive-RT-
testi ei vield sovellu kliiniseen kiytté6n.
Sen sijaan asiakkaan omaan arvioon
pohjaava toiminnanohjaustoimintoja
kartoittava kyselykaavake, BRIEF-A
(Behavioral Rating Inventory of Exe-
cutive Functions—Adult Version), sovel-
tuu jo nyt kiytinnon tydkaluksi.
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