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Esipuhe

Tekniikan alan korkeakoulutuksen kehittiminen on erikseen mainittu tavoi-
te Vanhasen II hallituksen ohjelmassa. Ammattikorkeakoulut ovatkin toteut-
tamassa opetusministerion ja jarjestojen kanssa valtakunnallista Tekniikan
alan ammattikorkeakoulutuksen kehittimishanketta INSSI. Hankkeen ta-
voitteena on parantaa insindorikoulutuksen vetovoimaa, vihentia keskeytta-
misid sekd lyhentda valmistumisaikoja. Hankkeessa on kolme painopistetta:
markkinointiviestintd, oppimisprosessin kehittdiminen sekd koulutusraken-
teen kehittdminen. Naita tyostavissa kehittdmisryhmissa ja verkostoissa on
laaja ammattikorkeakoulujen edustus. Hankkeen taustoja ja kehittdmisryh-
mien tyotd on kuvattu hankkeen ensimmaisessa julkaisussa Insindorikoulu-
tuksen uusi maailma.

Tata julkaisua kirjoitettaessa hankkeelle varatusta ajasta on kulunut kaksi kol-
mannesta, ja hankkeen tuotokset alkavat hahmottua. Insinéorikoulutuksen
tunnettavuuden ja vetovoiman parantamiseksi on toiminnassa sivusto www.
insinooriksi.fi (ruotsiksi www.ingenjor.fi). Median ja verkkomainonnan kaut-
ta on heritelty seki nuoria naisia ettd miehia. Oppimisprosessia ollaan edis-
tamassi hyvien kaytantojen kartoituksella seka tulosten laajalla yhteisella ka-
sittelylld ja levittdmiselld. Koulutusrakenteen uutta mallia on kehitetty ydin-
ryhmaéssi ja seminaareissa, ja ehdotus valmistuu kevailld 2010.

Tamai julkaisu keskittyy oppimisprosessin hyvien kdytantgjen esittelyyn ja
on 17.—18.3.2010 toteutettavan Insinoorikoulutuksen foorumin 2010 mate-
riaali. Julkaisu on tiettavisti ensimmainen néin kattava koonti insinéorikou-
lutuksen hyvistd kdaytannoistd. Toivottavasti kirjaa kdytetdan apuna omissa
paikallisissa kehitystoissa. Hyvien kaytintdjen koontia ja esittelya tulee jat-
kaa jollain tavalla, koska useita hyvia tapauksia on jdanyt kirjan ulkopuolel-
le ja uusia syntyy.

Tata kirjaa on ollut kokoamassa ja kirjoittamassa poikkeuksellisen suuri jouk-
ko ihmisia. Kiitan kaikkia artikkelien kirjoittajia omien kokemustensa jaosta
laajasti hyodynnettaviaksi. Kiitdn kirjan toimittajia, jotka ovat ndhneet suu-
ren vaivan artikkelien kokoamisessa ja kisittelyssa. Kiitan kaikkia, jotka ovat
osaltaan vaikuttaneet foorumin onnistumiseen seka erityisesti Teknologia-
teollisuus ry:td merkittavasta taloudellisesta tuesta julkaisulle ja foorumille.

Héameenlinnassa helmikuussa 2010
Juhani Keskitalo, INSSI-hankkeen projektipaallikko
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Janne Roslof

Insinoorikoulutuksen hyvit kdytinnot
-kartoituksen toteuttaminen

Osana INSSI-hankkeen oppimisprosessin kehittamisryhmén tyoskente-
lya paitettiin toteuttaa insinoorikoulutuksen hyvien kaytantojen kartoi-
tus, jonka tulokset on koottu timain kirjan sivuille. Kartoituksen keskei-
nen tavoite oli edistda erityisesti ammattikorkeakoulujen insinéorikoulu-
tukseen liittyvien hyvien kiytantojen jakamista eri koulutusohjelmien va-
lilla sekd kannustaa opettajakuntaa aktiiviseen vuoropuheluun myos val-
takunnallisesti.

Kartoitus kiynnistyi tammikuussa 2009, jolloin kaikille insinoorikoulutus-
ta toteuttaville ammattikorkeakouluille l1dhetettiin osallistumiskutsu. Kar-
toitukseen etsittiin erityisesti kuvauksia opetusmenetelmiin, yritysyhteis-
tyohon opetuksessa, opiskelijaohjaukseen sekd opetussuunnitelmaraken-
teisiin liittyvista kaytdnnoista ja toimintamalleista, joiden onnistumises-
ta on konkreettista nayttoa.

Kartoituksen ohjeistus seka vastauksia suunnannut palautuslomake tiytto-
ohjeineen ovat tdmaén kirjan liitteend. Prosessiin ei sisdltynyt karsivaa tar-
kastusvaihetta. Tavoitteiden kannalta ndhtiin tarkeaksi, etta kaikki insi-
noorikoulutuksen toimijoiden onnistuneiksi ja jakamisen arvoisiksi katso-
mat kaytannot tuodaan esille kehittamistyossa hyodynnettavaksi.

INSSI-hankkeen oppimisprosessin kehittdmisryhmén jésenet ovat mah-
dollisuuksiensa mukaan kannustaneet omien ammattikorkeakoulujensa ja
verkostojensa toimijoita mukaan prosessiin ja tukeneet kirjoittamistyota
sen eri vaiheissa. Ensimmaisen kartoituskierroksen jalkeen ryhma pereh-
tyi kaikkiin toimitettuihin kuvauksiin, luokitteli ne ja laati jokaisesta tiivis-
telmén, jossa analysoitiin lyhyesti kunkin tapauksen keskeisia tuloksia ja
onnistumisen taustalla olevia elementteja. Ndma tiivistelmét ja tapausku-
vausten luettelo julkaistiin INSSI-hankkeen ensimmaisen julkaisun, Insi-
noorikoulutuksen uusi maailma, liitteessd marraskuussa 2009.

Ensimmadisen hankejulkaisun valmistumisen jalkeen tapauskuvausten kir-
joittajat saivat viela muokata tekstejadn 15.1.2010 mennessa. Samalla artik-
kelit viimeisteltiin julkaisemista varten oppimisprosessin kehittimisryh-
min sekd Himeen ammattikorkeakoulun julkaisutoiminnan laatimien oh-
jeiden ja mallien pohjalta. Lisdksi annettiin vield mahdollisuus toimittaa
kartoitukseen uusiakin kuvauksia.
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Alkuperiiseen kartoitukseen toimitettiin 54 tapauskuvausta. Niista vain
kaksi jii pois viimeisesti julkaisuvaiheesta, ja toisaalta mukaan saatiin vie-
14 17 uutta kuvausta. Tassa kirjassa esitellddn nyt 69 insinoorikoulutuksen
hyvaa kdytantoa 18 eri ammattikorkeakoulusta. Monista ammattikorkea-
kouluista saatiin mukaan useita kuvauksia. Kolme insindorikoulutusta to-
teuttavaa ammattikorkeakoulua ei osallistunut kartoitukseen.

Kartoitus huipentuu 17.—18.3.2010 Hdmeenlinnassa jarjestettaviaéan Insi-
noorikoulutuksen Foorumi 2010 -seminaariin, johon insinoérikouluttajat
eri puolilta Suomea kokoontuvat jakamaan kokemuksiaan.



Carina Savander-Ranne
Samuli Kolari

Katsaus INSSI-hankkeen hyvien kéytdntojen
tapauskuvauksiin

Kiitos kaikille kirjoittajille ja heidan taustajoukoilleen! On hienoa, ettd ja-
etun asiantuntijuuden hengessi olemme saaneet runsaasti tapauskuvauk-
sia insinoorikouluttajien kokemuksista. Maaraaikaan tulleet kuvaukset, jot-
ka keréttiin Janne Rosl6fin kirjoituksessa kuvatulla tavalla, ilmentavait sel-
vasti sen, ettd sovelletut opetusmenetelmét ovat siirtyneet aiempaa yhtei-
sOllisempain suuntaan. Suuntaa-antava lahetettyjen tapauskuvausten luo-
kittelu 16ytyy liitteesta 2.

Eniten tapauskuvauksia ldhetettiin luokkaan opetusmenetelmét. Niista
suurin osa kisittelee yritysyhteistyota opetuksessa. Tassd yhteydessa on
sovellettu useimmiten projektioppimista, jolla tarkoitetaan yhteistoimin-
nallista oppimista, jossa opiskelijat ratkaisevat tietyn tehtavajaon ja tietty-
jen tyovaiheiden mukaisesti tavoitteiltaan, resursseiltaan ja aikataulultaan
rajattuja tehtavii ja ongelmia.

Yritysyhteisty6 opetuksessa

Hyvien kaytédnt6jen kuvauksissa on esitelty useita oppimisprosesseja, jot-
ka liittyvat yritysyhteistyohon. Niistda monet liittyvét erilaisten projektitoi-
meksiantojen toteuttamiseen yrityksille ja yhteistyossa yritysten kanssa.
Sopivien yritysten ja projektien 16ytaminen on usein ollut haasteena yhteis-
tyon toteuttamisessa. Tavoitteena on luonnollisesti, ettd yritys voi sitoutua
toimintaan ja ettd yhteistyota voidaan jatkaa useana vuonna. Ymmarret-
tavasti yrityksilla on omat kiireensé eika resursseja yhteistyohon oppilai-
tosten kanssa aina riitd. Myos suhdanteet vaikuttavat toiminnan luontee-
seen ja laajuuteen.

Pitkdaikaisia yhteistyosuhteita on pystytty luomaan, kun hankkeet on voi-
tu toteuttaa win-win -periaatteella. Monissa tapauskuvauksissa kerrotaan,
miten tdssd on onnistuttu. Oppilaitosten puolella kiinteét lukujarjestykset
ja opettajien lukujarjestyksiin sidotut ajat hankaloittavat joustavaa yhteis-
tyotd ja yhteisen ajan 10ytymistéd. Tapauskuvauksissa on esitelty hyvii rat-
kaisuja, joilla on saavutettu joustavuutta seka opiskelijoiden etta opettaji-
en aikatauluihin. Koulutusohjelmassa on esimerkiksi otettu kayttoon pro-
jektiviikonpdiva tai -ajanjakso.

Keskeisida menestystekijoiti ja jatkuvuuden takaajia ovat vakiintuneet, toi-
mivat yritysverkostot, joihin liittyy myos alumniverkoston hyodyntdminen.
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Tarvitaan myos riittdvd maara motivoituneita ja innostuneita opettajia, jot-
ka ovat toiminnassa mukana. He hankkivat yhteistyokumppaneita, motivoi-
vat seka opiskelijoita etti kollegojaan ja ohjaavat opiskelijoiden toimintaa.

Tyoskenteleminen projekteissa erilaisten todellisten tehtévien tai ongelmi-
en parissa antaa opiskelijoille itseluottamusta siitd, ettd he tyoskentelevit
kohti padmaaraa, jossa heilld on riittéva tieto-taito toimiakseen menestyk-
sekkadsti insin6orin ammatissa. Opiskelijat tuntevat tyonsa merkitykselli-
syyden. Niin on kyetty parantamaan opiskelijoiden motivaatiota ja vaikut-
tamaan positiivisesti opintojen lapaisyyn. Joissakin kuvauksissa ilmenee,
ettd opiskelijoiden saaminen mukaan projekteihin on haasteellista.

Monet yritysyhteistyohon vakiintuneet kaytannot ovat oivia esimerkkeja
ammattikorkeakouluista alueellisina vaikuttajina. Hyvin suunniteltu yh-
teisty0 on parantanut opiskelijoiden tyoelamévalmiuksia. Yritysyhteistyon
kehittdmisessad ovat mm. tyoharjoitteluseminaarit ja tyopaikkaohjaajien
kouluttaminen osoittautuneet toimiviksi. Vuoropuhelun avulla on luotu
yhteiset selkeit pelisdannot opiskelijoiden ohjaukseen, tavoitteisiin ja ar-
viointiin, ja ndin pystytty aiempaa kiintedimmin sitomaan yritysyhteistyo
opetussuunnitelmiin.

Projektioppiminen ja ongelmaldhtoinen oppiminen

Oppilaitoksissa tai virtuaalimaailmassa tapahtuvissa projektiopetussovel-
luksissa toteutuu usein samantapainen oppimisprosessi kuin yritysyhteis-
tyossa tehdyissa projekteissa. Projektien kehittimisessa lahtokohdat voivat
olla vapaampia ja projektit voidaan rajata sisillollisesti selkeammin tietty-
jen oppimistavoitteiden saavuttamiseksi.

Kartoitukseen saatiin useita tapauskuvauksia ongelmaldht6isen oppimisen
(OLO, PBL) soveltamisesta niin opetussuunnitelmatyoskentelyyn kuin ope-
tukseen liittyen. OLOssa oppimisen lahtokohtana ovat tydelamassa kohdat-
tavat ongelmat. OLO on yksi ratkaisu lisattdessa koulutuksen tyoelamélah-
toisyytta. OLOssa oppiaineiden vilinen integraatio tapahtuu luonnollisella
tavalla, oppiaineita ei ole lokeroitu erillisiksi opintojaksoiksi.

OLOn kiyttoonotto vaatii onnistuakseen huomattavan panostuksen opet-
tajien koulutukseen, mika kuvauksissa on selkeisti esitetty. Lisiksi OLOn
kaytto vaatii ainakin alkuun opiskelijoiden ohjausta uuteen tapaan opiskel-
la ja tekemain roolinsa mukaiset tehtavét, jotta yhteisollinen toimintatapa
kantaisi hedelmaa.

Projektioppimisessa ja ongelmaldhtoisessad oppimisessa korostuu teoreet-
tisen tiedon soveltamistaidon paraneminen ja lisidksi opiskelijoiden moti-
vaation kasvu, geneeristen taitojen lisadntyminen ja opettajien vilinen yh-
teisty0. Geneerisiin taitoihin sisdllytimme kriittisen ajattelun ja analyyt-
tisen paittelykyvyn, ongelmanratkaisutaidot seki viestinti- ja ryhméityo-
taidot. Projekti- tai ongelmalidhtéinen oppiminen ei ole kaikkien opiskeli-
joiden suosiossa. Syind tdhdn saattavat olla heiddn aiemmat opiskelutot-
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tumuksensa, oppimistyylinsa tai heidén itseohjautuvuusvalmiutensa. Osa
opiskelijoista toivoo enemmaén ohjausta kuin resurssit sallivat. Ns. vapaa-
matkustajat tuottavat huolta sekd ryhmaille ettd opettajille. Mita tehda opis-
keljjoille, jotka eivit tee omaa osuuttaan projekteissa? Miten heiddn oppi-
misensa voidaan varmistaa?

Huolellinen tyoskentelyn suunnittelu ja opiskelijoiden ohjeistaminen liitty-
vat kaikkiin yhteisollisiin ty6tapoihin. Suunnitteluun ja ohjeistukseen tu-
lee my®0s liittda arvioinnin eri muodot, mm. se, ketka arvioivat ja mita ar-
vioidaan. Onnistuminen on edellyttanyt yhteisen tavoitteen muodostamis-
ta aina oppilaitoksen johtoa myGten.

Arviointi ja vertaisryhmityoskentely

Arviointikriteerit ja arvioinnin avoimuus vaikuttavat siihen, miten opiske-
lijat tyoskentelevat oppimistavoitteiden saavuttamiseksi. Arvioinnilla ja pa-
lautteella on huomattava vaikutus oppimiseen. Oppimisprosessin tavoittei-
ta ovat my0s opiskelijan itsearviointi- ja vertaisarviointikyvyn kasvu seka
itseohjautuvuusvalmiuden paraneminen. Opiskelijoiden riippuvuus opetta-
jasta on hyvin yksilollista eika valttamaétta liity heidan tietomaaraansa tai
taitoihinsa. Riippuvuus tulee esiin, kun opiskelija kohtaa jonkin uuden ti-
lanteen. Hianen saattaa olla vaikea mieltia, ettd hianelld jo on tietoa ja ko-
kemusta, jolla hin kykenee selviytymadn annetuista tehtavista esim. pro-
jektien loppuunsaattamiseksi.

Arviointikriteerien selkeys ja palautteen antaminen on tarkeai kaikilla op-
pimisen tasoilla. Alussa palautteen saaminen tukee itseluottamuksen kas-
vua. Asteittain voidaan edeta palautteessa siihen, ettd opiskelija kykenee
yhd enemmaén luottamaan itseensa ja vertaisryhméaénsa palautteen antaji-
na. Tieto- ja viestintatekniikkaa on kaytetty monissa tapauksissa tuomaan
tehokkuuden lisaksi my6s yksilollisyytta opetukseen ja sitd on hyédynnet-
ty palautteen antamisessa.

Opetussuunnitelman tavoitteilla voidaan vaikuttaa siihen, etta opiskelijoi-
den itseohjautuvuusvalmius kehittyy asteittain opintojen edetessa. Tahan
liittyy kyky arvioida sekid omaa ettd ryhmén oppimista ja myos kyky valita
sopivia opiskelumenetelmia.

Oppimista painotetaan seka yksilollisena tiedonmuodostumisena etta dia-
logisena ja yhteistoiminnallisena prosessina. Opettajan on usein rohkais-
tava opiskelijoita vertaisryhmatyoskentelyyn, koska opiskelijat saattavat
uskoa, ettd ainoastaan opettajalla on oikeat vastaukset ja ratkaisut ja etta
opettaja omaa sellaista relevanttia tietoa, joka heiltd puuttuu. Opiskelijat ei-
vat aina ole selvilla siitd, miten keskustelun ja dialogin avulla voi selkiyttaa
omia tietorakenteitaan. Kirjassa on lukuisia esimerkkeja yhteisollisista op-
pimistilanteista, joissa edelld mainittuja asioita harjoitellaan.

13
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Harjoittelusta tutkimus- ja kehitystoimintaan

Tutkintoon sisaltyvista harjoittelusta on kuvattu mm. sen integrointia
muuhun opetukseen seki tutkimus- ja kehitystoimintaan. Asteittain ete-
neva kehityskaari, tehtdvien mielekkyys ja monipuolisuus seki opiskelijan
positiivinen asenne ja vastuunotto ovat ohjauksen lisdaksi oppimisen me-
nestystekijoitd. Kansainvilinen toiminta eri muodoissaan on tuonut opis-
kelijoille omakohtaisia kokemuksia ja nikemyksia siitd, millaista toiminta
on maan rajojen ulkopuolella. LUMA-aineiden opetuksesta 10ytyy kuvauk-
sia ko. aineiden ja muiden aineiden vilisistd onnistuneista integroinneis-
ta. Samalla ne ovat hyvia esimerkkeja opettajien kollegiaalisesta ja raken-
tavasta yhteistyosta oppimisen parantamiseksi. Tama vaatii opettajilta ky-
kya nihda osaamistavoitteet omaa oppiainettaan tai koulutusalaansa laa-
jemmin. Eri opetusmenetelmien kuvauksissa painottuvat opiskelijan vas-
tuu, yksilollisen tyoskentelyn ja ryhmatyoskentelyn vuorottelu, kdytdnnon
tarpeista lahteva tiedon karttuminen, perusosaamisen varmistaminen ja
erityisesti opintojaksojen alkuvaiheen ohjauksen tarkeys.

Opiskelijoiden onnistumisen kokemukset kantavat pitkalle. Lisdksi ammat-
ti-identiteetin kehittymiseen heti opintojen alusta alkaen on useissa tapa-
uksissa mietitty keinoja. Onnistunut ryhméytyminen, kuuluminen johon-
kin tiettyyn yhteis66n, kannustaa opiskelijoita tyoskentelemdan ponnek-
kaasti tavoitteiden saavuttamiseksi ja vihentaa keskeyttamisia. Opinto-oh-
jaukseen liittyvissa kuvauksissa tarkastellaan erilaisten oppijoiden ohjaa-
mista ja auttamista, ohjaukseen resursoituja voimavaroja seki tarkastel-
laan toimintatapoja, joilla pyritddn estaimian opiskelijoiden eristaytymis-
ta valittdmisen keinoin. Opinto-ohjauksen kehittdmisessa, kuten muissa-
kin uudistustoimissa, menestystekijoiksi nousevat oivallusten jalkeen huo-
lellinen yhteisollinen suunnittelu ja toteutus. Opinto-ohjaus on osa meidan
kaikkien opettajien tehtavaa.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan integroiminen opetukseen on haastavaa ja
usein pitkan kehitystyon tulos. Haastavuuden syitd on mm. se, ettd useim-
mat tutkimushankkeet ovat kertaluonteisia, ammattikorkeakouluista puut-
tuu tutkijaopettajan ammattikunta, opettajat ovat kiinni opetuksessaan ei-
vitka ehdi pohtia usein sangen laajoista hankkeista opiskelijoille sopivia
osatehtdvia. Naihinkin ongelmiin kuvauksista 16ytyy hyvia ratkaisuja.

Joissakin tapauksissa kuvattujen menetelmien kaytt6onotto vaatii merkit-
tavia taloudellisia panostuksia, erillisrahoitusta, mutta suurimmassa osas-
sa tapauksia toimeenpano ei oleellisesti riipu rahasta. Tarvitaan vain in-
nostuneita henkil6ita toteuttamaan uusia toimintatapoja osana heidan nor-
maalia ty6tdan. Oppilaitoksen koko, erityispiirteet ja koulutusala vaikutta-
vat kuvattujen tapausten sovellettavuuteen, mutta valtaosa tapausesimer-
keistd on sovellettavissa missd tahansa ammattikorkeakoulussa. Luovuus
ja mielikuvitus auttavat soveltamaan kuvattuja toimintatapoja paikallisiin
olosuhteisiin.

Hyvia kaytéanteita on vield kuvaamatta. Osa toteuttajista ei ole ehtinyt kir-
joittamaan ja osa on kirjoittaakseen kenties liian vaativa tai vaatimaton it-
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selleen. Esimerkiksi perinteisessa lahiopetuksessa kaytettyja hyvia kaytan-
t6ja on kuvauksissa verraten vihian. Yhdessd osaamistamme ja kokemuk-
siamme jakamalla onnistumme entistd paremmin koulutustehtdvassim-
me. Jotkin kuvatut kdytidnteet ovat vasta alkuvaiheessaan. Ndiden kohdal-
ta kannattaa kiinnittda huomiota ideoihin ja toimintasuunnitelmiin. Toi-
vottavasti kuulemme myohemmin, miten nama toiminnat ovat edenneet.

Lopuksi

Hyvien kéytantojen kuvauksista voidaan todeta, ettd timén péivan kasitys-
td oppimisesta opiskelijan oman aktiivisen toiminnan tuloksena, on toteu-
tettu hyvin laajasti. Kuvaukista kdy myos ilmi, ettad opiskelijan omat kasi-
tykset oppimisestaan johtavat joissakin tapauksissa muutosvastarintaan.
Opiskelijat saattavat tuntea olonsa mukavaksi ja turvalliseksi perinteises-
sd luentotyyppisessa opetuksessa, jossa heille sallitaan passiivinen kuun-
telijan rooli. Maaratietoisen toiminnan tuloksena opiskelijat ovat usein kui-
tenkin innostuneesti ryhtyneet toimimaan aktiivisesti ja ottaneet vastuuta
niin omasta kuin ryhméansé oppimisesta.

Verrattaessa hyvien kaytanteiden soveltamisessa saatuja tuloksia INSSI-
hankkeen tavoitteisiin, vetovoiman kasvattaminen, keskeyttdmisasteen
alentaminen ja lapaisyaikojen lyhentdminen, voidaan todeta, etti esitetyt
toimenpiteet tukevat osaltaan néiden tavoitteiden saavuttamista. Opiske-
lijoiden motivaation kasvu, ryhméaytyminen, aktiivinen tekeminen ja ohja-
ukseen panostaminen seka siirtyminen opetus- ja oppimiskulttuurissa ai-
empaa yhteisollisempain suuntaan, saavat opiskelijat tydskentelemééin ak-
tiivisesti oman oppimisensa eteen. Onnistumiset parantavat itsetuntoa ja
kannustavat yrittaméan eteenpain.

Tapahtuneet muutokset ovat tuoneet opettajille uusia haasteita: mita lisa-
koulutusta tarvitsen, miten ohjaan ja arvioin ryhmiid, miten otan erilaiset
yksilét huomioon ja mikd on minun panostukseni kollegiaaliseen yhteis-
tyohon?

Sanonta “Teoriaa ja kdytintoa sopivassa suhteessa” konkretisoituu hyvin
tassa kirjassa.
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Pekka Salonen, koulutuspiidllikko

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelma

1-lvokkalaisten johdatus opiskeluun ja
johdantoprojekti

Aihealue: opetusmenetelmdt, opetussuunnitelmatyo

Raportissa kuvataan Johdatus opiskeluun -jakson ja Johdantoprojektiopintojakson toteu-
tusta ja tavoitteita. Kuvatuilla toimintatavoilla pyritdan heti opintojen alusta alkaen kéynnis-
tamaan opiskelijoiden ammatillinen kasvu. Opiskelijoiden tutustumista toisiinsa, ryhmayty-
mistd, projektintydn taitoja ja vastuunottoa tuetaan kaytetyilla toimintatavoilla. Alustavat tu-
lokset ovat lupaavia. Opiskelijat on saatu keskustelemaan ja kyseleméaan aiempaa enem-
man. Opiskelijat ovat osoittaneet heradvaa kiinnostusta tekniikkaa kohtaan, kotitehtavien te-
kemisaktiivisuus on parantunut ja poissaolot ovat vahentyneet. Viikkokohtaisesta opintojak-
sokuvauksesta voi saada hyvia vinkkeja omiin toteutuksiinsa.

Tausta ja tavoitteet

Tyypillisesti ensimmaéisen vuoden opiskelijat ovat uudessa toimintaympa-
ristossddn yksin. Opintojaksoilla ei keritad varsinaista ryhméaytymista te-
kemaiin ja ryhmaissa tekeminen, yksilona projektissa toimiminen ja infor-
maation valittdminen kaikille asianosaisille ontuu pitkalle opintojen puo-
leen viliin asti.

Hankkeen tavoitteina oli saada opiskelijat

 tutustumaan toisiinsa
« oppimaan ryhmaytymista nopeutetussa aikataulussa
« tekemddn projektinomaista tyota, seka

« ottamaan vastuuta omasta osaprojektistaan.

Kehityspolun ja nykyisen toteutus kuvaus
Kehityspolku koostuu kahdesta osasta:

1. Johdatus opiskeluun: ryhmaytymisharjoitukset heti kouluun tulta-
essa, ensimmaiselld viikolla elokuussa 2008

2. Johdantoprojekti-opintojakso: oppimiskokonaisuus projektissa toi-
mimisesta

Kehityspolun vaiheen yksi tehtavana oli arvotuissa projektiryhmissa raken-
taa A4-paperista, teipisti ja liimasta silta tietyin reunaehdoin. Tuloksena
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syntyivat ryhmissa ideoidut, suunnitellut ja rakennetut paperiset sillat, jot-
ka sitten testattiin laboratoriossa kantavuuden suhteen. Kunkin luokan (3
aloittavaa luokkaa Ko8A, Ko8B ja Ko8C) parhaan sillan tehnyt ryhma pal-
kittiin teollisuuden lahjoittamin palkinnoin.

Kehityspolun vaiheen kaksi toteutus on kuvattu tarkemmin liitteen 1 opin-
tojaksoesitteessa.

Resurssit

Kehityspolun vaiheessa 1. suunnittelu- ja toteutusresursseina olivat Satu
Résidnen (mekaniikan yliopettaja, tutor), Pekka Salonen (koulutuspaallik-
ko), Juha Kotamies (materiaalitekniikan yliopettaja) ja Markku Saarnio
(valmistustekniikan lehtori).

Kehityspolun vaiheessa 2. suunnittelu- ja toteutusresursseina olivat Pekka
Salonen (vastuulla luokka Ko8B), Markku Saarnio (Ko8A), Juha Kotamies
(Ko8C(), Aira Korkeamaki (viestinnin lehtori), Tea Savola (viestinnin leh-
tori), Marja Suojala (viestinnan lehtori), Tero Karttiala (laboratorioinsino-
ri) ja Jonas Forss (opiskelija-assistentti).

Keskeiset tulokset

Tassa vaiheessa, kun opintojakson ensimmainen toteutus on viela kesken,
on kokonaisvaltaisten tulosten ja johtopaatosten tekeminen ennenaikais-
ta, mutta seuraavia havaintoja parantuneista kiaytannéistd on raportoitu:

 Opiskelijat keskustelevat enemmaén.

« Opiskelijjat tekevit kysymyksid, mika ei ole 1-luokkalaisille tyypil-
lista.

o Innostuminen tekniikasta on saatu heraamaan.
« Poissaolot ovat vahentyneet.

« Kotitehtdvien tekeminen muissakin opintojaksoissa on lisdantynyt.
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Liite 1 — Opintojaksokuvaus

Opintojakso: JOHDANTOPROJEKTI

Opintojaksokoodi: TMo00OAB23

Toteutus: 2000/2001/2002

Luokat: Ko8A/Ko8B/Ko8C

Opintopistemaara: 50p

Opettajat: Juha Kotamies/Pekka Salonen/Markku Saarnio

Opintojakson tarkoitus

Oppilas perehtyy projektiluontoiseen tyon tekemiseen. Teollisessa tuotan-
nossa projektien luonti, suunnittelu, tekeminen, ohjaus ja arvostelu ovat jo-
kapdiviista tietyillad teollisuuden aloilla. Koska my6s projektiorganisaati-
ot ovat usein hyvin itseniisid, pyrimme tissa opintojaksossa myos siihen.
Samoin tiedon hankkiminen projektin onnistumiseksi kuuluu olennaisena
osana opintojaksoon.

Opintojakson toteutus

Luokat jaetaan 3—4 hengen projektiryhmiksi, jotka kukin saavat oman
projektiaiheensa ja paattavit itse tekemisestaan. Opettajat ovat projektin
“kummeja” ja tietoldhteitd, eivat varsinaisia projektin ohjaajia. Opintojak-
sossa on koko kevaan viiden tunnin jaksoja varattu viikoittain projektin te-
kemiseksi. Projektin oheen jarjestimme kullakin opiskelukerralla aina pro-
jekteihin liittyvia “tdsmatietoiskuja” sopiviksi katsotuista aihepiireista. Tie-
toiskut (yliopistossa luennot) ovat yleensd 1—1,5 h.

Projekti ja niihin liittyvi seminaari

Projektiaiheet jaetaan ensimmaisella kerralla ryhméaytymisen jalkeen.
Kunkin projektin sisilto selvida silloin. Kuhunkin projektiin liitetdén eril-
linen seminaariesitelma sovitusta aiheesta, joka tukee itse projektia. Se teh-
daan ryhmassa ja siitd palautetaan kirjallinen raportti ja pidetdan suulli-
nen esitelma.

Arvosana

Opintojakson arvosana maaraytyy kaavalla: 30 % x seminaariarvosana +
70 % x projektiarvosana. Kaikki ryhméin jasenet saavat saman arvosanan.

» seminaariraportin on oltava hyvaksytysti palautettu ja seminaa-
riesitelma pidettyna (pakollinen koko ryhmille)

« on osallistuttava teollisuusvierailulle.

Oppimateriaali

Tulee erikseen Tuubiin.
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Liite 2 — Kevdidn 2009 aikataulutus

vko 4 Opintojakson sisdltd, tavoitteet, suorittaminen, arvosanan médrdytyminen ja aikataulutus.
Ryhméytyminen

Projektien ja seminaariaiheiden jakaminen

Case: T&K-1yd teollisuudessa (PS). Esimerkkeji

vko 5 Tiedon hakeminen. Ideointi

Projektien ja seminaariaiheiden jakaminen
Projektisuunnitelman laadinta

Case: Materiaalinvalinta sovelluksiin (JK)

vko 6 Tiimitydn tekeminen. Projektipalaverit (TS&AK)
Projektien tekemistd.
Case: Valmistustekniikat: osa 1 (MS)

vko7 Projektien tekemistd.
Seminaariesitelmdaiheiden jakaminen (liittyy omaan projektiin)
Case: Valmistustekniikat: osa 2 (Tero Karttiala)

vko 8 HIHTOLOMA!
Projektien tekemistd itsendisesti ryhmissé.
Seminaarien tekemistd ryhmissd.

vko 9 Seminaarin tekemistd.
Case: Motivointi projekfityohon, esimerkkejd (PS)

vko 10 Seminaariesitelmdt.
Projektipalaverimuistion laatiminen (Tea Savola/Aira Korkeamiiki)

vko 11 Projektien tekemistd. Pakollinen projektikokousmuistion palautus.
Case: teknisen raportin & artikkelin tekeminen (Tea Savola)

vko 12 Yritysvierailut. 3 kpl

vko 13 TENTTIVIIKKO

vko 14 Projektien tekemistd.
Case: Erikoisvalmistustekniikat (TK)

vko 15 Projektien tekemistd.
Case: PDM & projektinhallintasystematiikka

vko 16 Projektien tekemistd. Pakollinen projektikokousmuistion palautus.
Case: ilm. myéhemmin

vko 17 Projektien tekemistd.
Case: ilm. myéhemmin

vko 18 Projektien tulosten tekeminen(koneistaminen, kokoonpano, 3D-tulostus, . ..).
Raportin viimeistely

vko 19 Projektien tulosten tekeminen(koneistaminen, kokoonpano, 3D-tulostus, ...).
Projektiesitykset.

vko 20 Projektiraporttien viimeinen palautuspdivé 15.5.2009.

vko 21 Arvosanojen antaminen
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Matti Védndnen, johtaja

Hiimeen ammattikorkeakoulu, Teollisuuden palveluliiketoiminnan koulutus- ja
tutkimuskeskus

AutoMaint

Aihealue: opetusmenetelmiit, yritysyhteistyé opetuksessa

AutoMaint on Hdmeen ammattikorkeakoulun Valkeakosken toimipisteessa t&k-toimintaa har-
joittava yksikko, joka tarjoaa yrityksille t&k-palveluita. Opiskelijoilla on mahdollisuus osallis-
tua AutoMaintin yrityslahtisiin t&k-hankkeisiin. Tama tarjoaa heille mahdollisuuden tydllis-
tyé jo opiskeluaikanaan ja tydskennelld ammattihenkildston ohjauksessa tehostaen omaa
ammatillista kasvuaan. Opetussuunnitelmien joustavuuden lisdannyttya on myds AutoMain-
tin hanketoimintaa paasty integroimaan yha enemman opetustoimintaan opiskelijoiden suo-
rittaessa yha suuremman osan opinnoistaan tydelamalahtoisten projektien kautta.

Tausta ja tavoitteet

AutoMaint on tutkimus- ja kehitysyksikko, joka tarjoaa kaynnissa- ja kun-
nossapitoautomaation seka liiketalouden ja markkinoinnin vahvaa osaa-
mista ja palveluita.

Tarjoamalla tutkimus- ja koulutuspalveluita yrityksille seké jalostamalla
omaa koulutustaan ty6elamaldhtiseen suuntaan AutoMaint kehittda aluet-
taan siten, ettd elinkeinoelamé&an siirtyvien nuorten ammatillinen osaami-
nen vastaa nykypaivan ja tulevaisuuden tarpeita yha paremmin. AutoMaint
kehittda myos osaamisen saatavuutta verkostoitumisen ja kansallisen ja
kansainvélisen yhteistyon kautta. Paddkohderyhména on suomalainen teol-
lisuus ja sita palveleva yritystoiminta.

Tyoskennellessadn AutoMaintissa opiskelija padsee osalliseksi tutkimus-
yksikon laajasta yhteistyoverkostosta, joka koostuu alan yrityksista seka
koulutus- ja tutkimuslaitoksista. Hanketoiminnan kautta opiskelijalla on-
kin ainutlaatuinen mahdollisuus luoda suhteita useisiin yrityksiin, saada
niin sanotusti “jalka ovenvaliin”. Opiskelijan mahdollisuudet ty6llistya yh-
teistyoyrityksiin AutoMaintista ovat erittdin hyvit, jos osaaminen ja asen-
ne ovat kohdallaan.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

T&k-toiminnan roolia alettiin vahvistaa Himeen ammattikorkeakoulus-
sa 90-luvun loppupuolella. Aluevaikuttamisen merkityksen odotettiin ko-
rostuvan ja t&k-toiminta nahtiin yhtena keskeiseni keinona. HAMK:n Val-
keakosken yksikossi toimi tuolloin 3 koulutusohjelmaa, insinéorikoulu-
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tusohjelmat Automaatiotekniikka ja Tuotantotalous seka vasta muutaman
vuoden toiminut kaupan ja hallinnon alaan kuuluva International Busi-
ness -koulutusohjelma. Hanketoimintaa haluttiin saada aikaan erityises-
ti tekniikan alalle ja sopivaa keskittymiskohdetta haettiin markkinoiden
tarpeesta ja olemassa olevien koulutusohjelmien osaamisperustasta. Kun-
nossapidon merkitys oli kasvanut valmistavassa teollisuudessa ja siina oli
tapahtunut merkittdvia muutoksia. Kunnossapidon hallinnassa kéytettiin
enenevassa maarin tietojarjestelmia ja kalliiden automaattisten tuotanto-
jarjestelmien hairiottomyys koettiin tarkeaksi koko liiketoiminnan kan-
nalta. Markkinoilla oli siis tarve kehittaa kunnossapitotoimintaa. Toisaalta
keskeisessi roolissa kehittamisessa oli automaatiojarjestelmien kaynnissa-
pidon kehittdminen ja toiminnan ohjaaminen. Noiden seikkojen katsottiin
olevan keskeisid olemassa oleville koulutusohjelmille: automaatiolle ja tuo-
tantotaloudelle. Talta pohjalta alettiin suunnitella toimintaa, joka tahtiisi
kaynnissdpidon kehittdmiseen, jossa otettaisiin huomioon toiminnanohja-
us ja sen kehittdminen eika pelkastdaan pureuduttaisi vikatilanteiden ehkai-
syyn. Kehityksen tavoitteena oli synnyttda alaan liittyvaa tutkimustoimin-
taa, jolla voitaisiin palvella yrityksia.

Kun visio alkoi hahmottua, ryhdyttiin valmistelemaan isohkoa hanket-
ta, johon haettiin sittemmin rahoitusta Euroopan aluekehitysrahastolta.
Hankkeen tavoitteena oli kdynnistiaa toiminta 3 vuoden aikana ja nostaa
toiminnan valmiuksia hankintojen ja investointien kautta. Heti myontei-
sen hankepaiatoksen varmistuttua tehtiin ensimmaéiset rekrytoinnit, jotka
hin. Opinnéaytetyot kohdennettiin keskeiselle aihealueelle. Toiminta kdyn-
nistyi ja sitd ryhdyttiin markkinoimaan. Samalla suunniteltiin uusia hank-
keita ja keskusteltiin jatkuvasti yritysten kanssa heidan tarpeistaan alan ke-
hittdmisessa. Hanketoiminnan avainhenkil6illa oli merkittédva opetuskuor-
ma koulutusohjelmissa ja téta opetusta ryhdyttiin kehittaméan yha enem-
man tekemalld oppimisen suuntaan, missa voitiin hyodyntéa niin uusia lait-
teistoja kuin ohjelmistojakin sekda myos muuta hanketoimintahenkil6stoa.

Osaamisstrategian luomisella oli paljon merkitystd AutoMaintin toimin-
nan kiynnistymiselle. Strategiaa luotiin yritysldhtoisesti, ei niinkdan oman
osaamisen pohjalta, vaikka niiden tdytyikin kohdata. Ajatuksena oli siis
selvittda yritysten ldhitulevaisuuden tarpeita ja hankkia niithin vastaavia
resursseja: henkilost6d, ohjelmistoja ja laitteistoja. Henkiloston koulutta-
minen ja olemassa olevien resurssien suuntaaminen otettiin myos huomi-
oon. Osaamisstrategia teravoitti toimintaa kohdistaen toimenpiteet valitul-
le alueelle ja vahvisti samalla uskottavuutta osaamisen kasvattamisen suh-
teen. Osaamisstrategialla oli erittdin suuri merkitys esiteltdessa toimintaa
rahoittajille ja yrityksille. Tuossa vaiheessa oikeastaan esiteltiin ideaa, kos-
ka toimintaa ei vield ollut. Luotiin siis mielikuvaa ja myytiin sita rahoitta-
jille ja yrityksille.

AutoMaintin toimintatapa on muuttunut vuosien myoté yha yrityslahtoi-
semméksi. Kuvassa 1 on esitetty AutoMaintin nykyinen toimintamalli.
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Koulutus- ja tutkimuskeskuksen johtaja

Koulutusohjelmajohtajat Tutkimuspaallikks

Asiantuntijat

TaK Projekti- Asiakas-
henkilosto S CT rajapinta
T&K. MaPa

Opiskelijat Opettajat

Harjoittelijat

Tyoelamalahitiset projekit

Aldivaattorit

Kuva 1. AutoMaint t&k-yksikon toimintamalli yritysldhtGisen t&k-toiminnan pydrittdmisessd.

Kun ennen hankkeita kdynnistettiin vahvasti rahoitusmahdollisuuksien
pohjalta, niin tinaan lahtokohtana ovat selkeisti yksittaisten yritysten tar-
peet. Aktiivinen ja asiakasrajapintatyo on osoittanut, etta yrityksilla on lu-
kemattomia tarpeita, joihin ammattikorkeakoulu voi tarjota apuaan joko
maksullisen tai osittain julkisrahoitteisen t&k-toiminnan tai opiskelijapro-
jektien kautta. Tassé nykyisessa toimintamallissa mietitdan yrityksen tar-
peen selvittya sitd, mika olisi paras keino auttaa yritystd, maksullinen pal-
velutoiminta, osittain julkisrahoitteinen t&k-toiminta vai opiskelijaprojek-
tit. Kéytettava keino riippuu tarpeesta ja yrityksen mahdollisuuksista. Enaa
ei myOskaan pyydeta yrityksistd kdytannon harjoitustyotd oppilaitoslahtoi-
sesti tiettyyn kurssiin vaan mietitdan, miten yrityslahtoiset projektit sisil-
lytetaan opiskelijan opintosuunnitelmaan.

Merkittava seikka toimintatavan muutoksessa on ollut tunnistaa eri toimi-
joiden roolit. Koko toimintamallissa tunnistetaan aktivaattorit, jotka teke-
vat aktiivista yritys- ja rahoittajarajapintatyota ja tuovat yritystarpeet oppi-
laitoksen opetukseen ja t&k-toimijoille. Yksikéssid on my0s projektisuunni-
telmien tekemiseen erikoistuneita henkilGité, jotka ovat perilla eri rahoitus-
instrumenteista ja tuntevat rahoittajien vaatimukset ja pystyvit laatimaan
rahoitushakemuksia my0s yritysten puolesta. T&k-henkil6ston merkitys on
suuri, koska vain sen kautta voidaan reagoida hyvinkin nopeasti ja kiyn-
nistad kehityshankkeita maksullisena toimintana. Opettajien rooli toimin-
tamallissa on opiskelijaryhmien ohjaaminen ja toimiminen mukana mak-
sullisissa projekteissa, jos kyseisen opettajan osaamista tarvitaan ja se on
kaytettavissa. Opiskelijat toimivat kehittdjina niin oppilasprojekteissa kuin
maksullisen t&k-toiminnan avustavissa tehtavissa
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Resurssit

AutoMaintin toiminnan yhteni keskeiseni tavoitteena on tehostaa opiske-
lijoiden ammatillista kasvua yrityslahtoisen tekeméilla oppimisen kautta.
Tama koskee erityisesti AutoMaintin oman, koulutusohjelmista rekrytoi-
dun henkil6ston kehittdmista. AutoMaint on kehittanyt jarjestelyd, jossa
hanketoimintaan ja assistentin tehtaviin rekrytoidaan vuosittain pari vuot-
ta opiskelleita nuoria. Kuvassa 2 on esitetty ammatillisen kasvun spiraali
t&k-yksikossa tyoskentelyssa.

Kuva 2. Ammatillisen kasvun eteneminen opiskelijan tydskennellessd t&k-yksikdssd.

Opiskelijat suorittavat AutoMaintin palveluksessa pitkan harjoittelujakson-
sa, joka kestda 6 kk. Harjoittelun aikana opiskelijoita perehdytetdan kes-
keisiin perustekniikoihin ja heitd kaytetaan jonkin verran hanketoiminnas-
sa avustavissa tehtavissd. Perehdyttdmisesta vastaavat edellisend vuonna
rekrytoidut assistentit, joilla on jo kokemusta kidytannon harjoitusten ve-
tdmisestd opiskelijoiden kanssa. Lukuvuoden alkaessa harjoittelijat toimi-
vat osa-aikaisina tyontekijoiné, opetuksessa assitentteina ja hankkeissa tut-
kimusapulaisina. Seuraavana kesdné uudet assistentit ohjaavat uusia har-
joittelijoita ja osallistuvat enemman hanketoimintaan ja oppimisymparis-
tojen kehittamiseen. Toisen harjoittelukesdn jalkeen seuraa vield yleensa
assistenttina tyoskentelyd, kunnes opiskelijan opinnot ovat edenneet opin-
néytetyovaiheeseen.

AutoMaint tarjoaa kasvateille opinniytetyopaikan hankkeisiin liittyen,
riippuen sen hetkisesta hanketilanteesta. Valmistuttuaan opiskelijoille saa-
tetaan tarjota tyota hankkeissa projekti-insin6orina tai opiskelijat siirty-
vt teollisuuden palvelukseen, useissa tapauksissa yrityksiin, joiden kans-
sa AutoMaintilla on yhteistyota. Jarjestelylla pyritaan siihen, ettd valmis-
tuvilla insinooreilla on parhaassa tapauksessa noin 2 vuotta tyokokemus-
ta yrityslahtoisista kehitystehtavista valmistuessaan. Useissa tapauksissa
nama opiskelijat myos valmistuvat aiemmin kuin muut vuosikurssilaiset.
AutoMaintissa tyoskentely mahdollistaa opintojen ja tyon joustavan yhdis-
tamisen ja sellaisen osaamisen nopeamman kartuttamisen, jota opinnot
edellyttavat.



Osa |: Laajemmat kuvaukset

Keskeiset tulokset

AutoMaintin toiminnan vaikuttavuutta on vaikeaa arvioida yrityksissa ta-
pahtuneen kehityksen kautta. On vaikeaa sanoa, miten yrityksen kehityk-
seen on vaikuttanut jokin yksittdinen kehitystoimi. Vaikuttavuutta voidaan
jotenkin hahmottaa toiminnan laajuuden kautta ja vertaamalla sitd 1aht6-
tilanteeseen. AutoMaintin kdynnistdessa toimintaansa sen nykyisestd hen-
kilostosta 2 oli HAMK:n palveluksessa. Tana paivana yksikossa tyoskente-
lee 34 henkil64 ja 5—10 opettajaa toimii jossain maarin hankkeiden palve-
luksessa. AutoMaintin projekteissa toimii vuosittain 15—20 vaihto-opiske-
lijaa ja joitain vaihto-opettajia tai -tutkijoita. Kaiken kaikkiaan AutoMaint
on tyollistdnyt 10 vuoden aikana yli 200 henkil6ad vahintaan 3 kk:n ajak-
si. Hanketoiminnan volyymi on ollut tuona aikana yli 7 M€. Tutkimusta ja
opetusta tukevia investointeja on toteutettu noin 1 M€:n edesti. AutoMain-
tin hankKkeisiin on osallistunut kuluneen 10 vuoden aikana satakunta yri-
tystd. Viime vuosien aikana toiminnan painopiste on siirtynyt pienempiin
pk-yrityslahtoisiin hankkeisiin entisten isohkojen Euroopan aluekehitys-
rahaston rahoittamien hankkeiden sijaan. Hankkeita sidotaan myos yha
enemman osaksi normaalia opetustoimintaa eli opiskelijat suorittavat yha
suuremman osan opinnoistaan naissa yritysldhtoisissa kehitysprojekteis-
sa opettajien ohjauksessa.

SWOT-analyysi

Taulukossa 1 on esittety SWOT-analyysi AutoMaintin toimintaan liittyen.

Taulukko 1. AutoMaintin toiminnan SWOT-analyysi.
VAHVUUDET _ ) o MAHDOLLISUUDET
: }WaYa\;ﬁ ]ha“keka”tﬁ (yritysyhteistyd, laajuus ja «  kv-hanketoiminta, hyva lahtokohta
+  hyvatuntuma tydelaman vaatimuksiin ja ) LB\_.r:Qdiﬁ'a'amilr?grq Ja verkostojen
muutoksiin

Hankkeiden kaynnistys ja
hallinnointiosaaminen

joustavaa osaavaa henkildstda
(assistenttijarjestelma)

selkea strategia ja tavoitest

kansainvalisyys (opiskelija- ja
opeﬁajavaihz)"'; o2 e
KV-akfiivisuus

suora yhteys opetukseen

opetuksen kehitysvalmius

Syntyneet yritykset

KT-rakenne tukee toiminnan kehittamista

HEIKKOUDET

»

haavoittuvuus, avainalueillakin osaajia
vahan

hankkeiden kaynnistéjia ja hakemusten
kirjoittajia vahan

dynaaminen toimintaymparists (OPS-
muutokset, henkildstomuutokset,
hanketoimintatilanne, jne.} aiheuttaa
haasteita toiminnanohjaukselle

opetuksen kehittaminen projektioppimisen ja
PBL:n suuntaan

kehitysinsinddrien toimenkuvan
kehittaminen

opinnaytetdiden ja aikuisopiskelijoiden
hyddyntaminen hanketoiminnassa

sisaiset ja ulkoiset verkostot ns
poikkitieteelliset hankkeet

referenssitiuo kysyntaa
taydennyskoulutuksen kasvu

Ulkomaisten opiskelijoiden Im&aran kasvu
Projektioppimisen lisdaminen
koulutusohjelmissa, isot oppikokonaisuudet

UHAT

osaamisen siirtyminen muualle
rahoituksen kiristyminen
rekrytoinnin epaonnistuminen
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Jukka Tulonen, tuntiopettaja

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Muovitekniikan koulutusohjelma

CAE-akatemia

Aihealue: opetusmenetelmait, yritysyhteistyé opetuksessa, projektiopetus

CAE-akatemiaan haettiin mallia Jyvaskylan Tiimiakatemiasta. Vuoden 2005 syksylla muovi-
tekniikan kolmannen vuoden opiskelijoilta kysyttiin halukkuutta projektitydskentelyyn CAE-
akatemiassa. Kaikki halusivat vaihtoehdon luento-opetukselle. Taman jalkeen otettiin yh-
teytta potentiaalisiin yrityksiin ja aloitettin ammattiaineiden opiskelu asiakastdilla. Opiske-
lijat olivat mukana valitsemassa tehtévia ja neuvottelemassa asiakkaiden kanssa toimitus-
ajoista ja hinnoista. Onnistumisen perusedellytyksen oli hyva laitekanta (laboratoriot) ja
innokkaat opettajat. Nykyisessa laajuudessa malli vaatisi yhden paatoimisen ohjaajan var-
mistamaan tdiden etenemisen ja ohjaamaan koneitten ja ohjelmistojen kaytdssa. Kaikkein
keskeisin tulos on se, etta opiskelijat ovat valmistuttuaan saaneet suhteellisen hyvin t6ité ja
heidan valmiuksiaan on pidetty hyvina. Lisaksi opiskelumotivaatio on kasvanut ja keskeyt-
tamiset vahentyneet. Opiskelijat ovat saaneet tydelamakontakteja ja osa on valmistuttuaan
mennyt t6ihin samaan yritykseen, johon ovat tehneet akatemian toita.

Tausta ja tavoitteet

Akatemiatoiminta l14hti liikkeelle muovitekniikan valmistuvia insin6ore-
ja palkanneille yrityksille tehdyn kyselyn seurauksena. Kyselysta ilmeni,
etta opiskelijoiden tekninen osaaminen oli hyvaa mutta muut tydelamatai-
dot jattivat toivomisen varaa. Toinen tekija oli seki opiskelijoiden etté opet-
tajien toive muutokseen, pois luokkahuoneopetuksesta. Koettiin, etta joku
vaihtoehtoinen opiskelumenetelma olisi motivoivampi.

Kehityksen paatoimijoina olivat Kari Monkkonen (koulutusohjelmajohta-
ja) ja Veikko Viitanen (tuntiopettaja). Mallia haettiin Jyvaskylan Tiimiaka-
temiasta. Koettiin kuitenkin, ettei opiskelijoita laiteta akatemiaan heti en-
simmaéisen vuoden aikana, vaan heidén pitda hankkia insin66rin perustai-
toja ennen kuin he ovat riittdvén kypsia toimimaan akatemiaymparistossa.

Akatemiassa opiskelijat tekevit tyypillisesti tuotekehitysprojekteja yrityk-
sille. Projekti koostuu tuotteen suunnittelusta, muottisuunnittelusta, muo-
tin valmistuksesta ja lopulta tuotteitten valmistuksesta. Pddosa toiminnas-
ta kiertyy 3D-suunnittelun ymparille. Opiskelijat voivat halutessaan suun-
nata omia opintojaan esim. projektinhallintaan, valmistukseen tai suun-
nitteluun
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Tavoitteena oli motivoida opiskelijoita ja opettajia, mutta varsinainen paa-
tavoite oli saada valmistuvat opiskelijat olemaan kokeneempia tyypillisissa
aloittavan insinoorin tehtdvissid. Nama tehtavat pitivit sisdllian suunnit-
telun, tuotannosta vastaamisen, hankinnat, asiakaskontaktit, projekti-in-
sin6orin tehtavit ja joillakin henkil6illa projektipaallikon tehtavéat. Lisaksi
opiskelijoiden tuli osata pienen yrityksen kaikki toiminnot, mukaan luki-
en rahaliikenne, joten opiskelijat perustivat osuuskunnan, joka siirtyy aina
uusille neljannen vuosikurssin opiskelijoille

Nykyiset tavoitteet ovat lahes samat kuin aikaisemmin. Perusidea on saa-
da opiskelijat ymmartdméaan esim. tuotekehitysprojektin koko kulku ja se,
miti asioita pitda olla valmiina, jotta padstdin seuraavaan tehtavaan. Opis-
kelijat saavat ensimmaiset kokemukset “oikeista t6istd”, jolloin yksittdisten
kurssien sijaan he yhdistavit oppimiaan asioita saaden kokonaiskuvaa sii-
td, miten tyotehtavat liittyvat toisiinsa. Lisdksi opiskelijat joutuvat tekemi-
siin virheitten ja epdonnistumisten kanssa ja suunnittelemaan, miten on-
gelmat korjataan.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

CAE-akatemia aloitettiin nopeasti. Vuoden 2005 syksyllda muovitekniikan
kolmannen vuoden opiskelijoilta kysyttiin, haluavatko he 1ahted opiskele-
maan ammattiaineita tekemalld projekteja suoraan yrityksiin. Kaikki ha-
lusivat. Todettiin, ettd koska opettajat ja opiskelijat haluavat samaa asiaa,
niin tietty osa ammattiaineista siirretian CAE-akatemiaan. Taman jalkeen
otettiin yhteytti potentiaalisiin yrityksiin ja aloitettiin toiminta. Opiskelijat
olivat mukana valitsemassa tehtivia ja neuvottelemassa asiakkaiden kans-
sa toimitusajoista ja hinnoista. Totta kai he tarvitsivat alussa paljon tukea,
koska esim. aikataulutus oli heille mahdoton tehtdva kokemattomuuden ta-
kia. Osa opiskelijoista jai seuraavaksi kesédksi t6ihin akatemiaan ja heidan
ammattitaitonsa kasvaminen kesin aikana laajensi vuosikurssin mahdol-
lisuuksia seuraavana talvena merkittavasti.

Tapamme aloittaa ei ole valttdmatta suositeltava. Emme oikeasti ymmar-
taneet, mitd olimme tekeméssi ja miten, mutta kova halu voitti arkuuden.
Ilman Karin ja etenkin Veikon tyopanosta lopputulos olisi ollut huono. En-
simmaisen talven ongelmat opettivat asioita, joten seuraavan vuosikurssin
sisddnajo oli helpompaa. Oleellisena onnistumisen edellytyksend nahtiin
se, ettd osa opiskelijoista olisi kolmannen vuosikurssin jalkeen t6issa aka-
temiassa, jotta he voisivat toimia seuraavana vuonna teknisena tukena oh-
jelmistojen ja koneiden kaytossa. Tassa on onnistuttu vaihtelevalla menes-
tykselld, ja jatkuvuuteen ja opiskelijoiden oppimiseen toisiltaan olisi kiin-
nitettdva enemmén huomiota.

Toiminta vaihtelee vuosikurssien mukaan. Parhaimmillaan sekd oppimis-
tulokset etta yritysten arvioinnit ovat, kun opiskelijaryhma on yhtendinen
ja ottaa vastuun tehtavista tyosti itselleen. Silloin opiskelijoilla on sisdinen
halu tehda asiat hyvin. Olemme paatymassi malliin, jossa ei enda jokais-
ta opiskelijaa otettaisi automaattisesti mukaan akatemiaan neljantené vuo-
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tena. Nykyédan kaikki opiskelijat tekevit kolmantena vuonna suhteellisen
samoja asioita, jotta voimme varmistua siit4, ettei kenellekdin jaa suuria
aukkoja perustaitoihin. Samalla naemme yksittdisen opiskelijan motivaa-
tion, taidot seka kyvyt ja halut oppia uutta ja tehda t6ita opiskelunsa eteen.
CAE-akatemiassa ei voi menesty4, jos ei halua opiskella. Ei ole tentteja, jois-
ta paastd rimaa hipoen lapi, vaan arviointi ja palaute on jatkuvaa niin opet-
tajilta kuin vertaisilta. Olemme havainneet, ettd pahimmillaan koko ryhméa
lamaantuu jos "perassiavedettavia” on liian paljon.

Resurssit

Perusedellytyksenid on mielestimme kaksi asiaa: laitekanta ja innokkaat
opettajat. Laboratoriomme on erittdin hyvin varustettu alamme tarpei-
ta silméllapitden, joten opiskelijat voivat suunnitella ja valmistaa suurim-
man osan tarvittavista asioista. Lisdksi voimme luonnollisesti ostaa osia
tai koneaikaa yrityksiltd. Omat koneet ja laitteet tuovat kuitenkin toimin-
taan aivan uusia mahdollisuuksia, koska on helppo menna ja tehda asioi-
ta. CAE-akatemia vaatisi nykyisen laajuisena padtoimisen opettajan toimi-
maan opiskelijoiden kanssa. Nain heilla olisi koko ajan joku, johon turvata
jajolta kysy4, jottei toiden teko jumiudu suhteellisen yksinkertaisiin ja no-
peasti ratkaistaviin ongelmiin. Opettajan pitiisi tuntea ldhes kaikki kay-
tetyt laitteet ja ohjelmistot riittavésti, juuri helppojen ongelmien ratkaise-
miseksi.

Keskeiset tulokset

Kaikkein keskeisin tulos on se, ettd opiskelijat ovat valmistuttuaan saaneet
suhteellisen hyvin t6it4 ja heiddn valmiuksiaan on pidetty hyvina. Lisaksi
opiskelumotivaatio on kasvanut ja keskeyttamiset vahentyneet. Opiskelijat
ovat saaneet tydelaméakontakteja ja osa on valmistuttuaan mennyt téihin
samaan yritykseen, johon ovat tehneet akatemian toita.

Opiskelijapalaute kerdtaan valmistuvilta opiskelijoilta joka vuosi yhteisessa
tilaisuudessa, jossa kaydaan lapi tairkeimmat opiskelun osatekijat. Yrityspa-
laute keratdaan joka projektista erikseen. Arvioinnin ongelmana on se, mi-
ten keratd opiskelijan tekemit asiat nykyisin kaytettavissa oleviin kurssi-
arviointeihin arvosanoiksi 0 — 5. Arviointia tuleekin kehittda siten, etti se
kuvaisi paremmin opiskelijan tekemia tyo6ta ja sitd kautta hankittuja tie-
toja ja taitoja.

SWOT-analyysi

Vahvuudet
« Mahdollisuus aitoon tyoelamdkokemukseen opiskeluaikana

» Motivoiva opiskelutapa suurimmalle osalle opiskelijoita

» Projektiosaamisen kasvattaminen
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» Kokonaisuuksien hahmottaminen

« Nayttoihin perustuva, helposti markkinoitava ammattitaito.

Heikkoudet
« Vaatii halua tehdé t6itd oppimisen eteen

 Opiskelijoiden tyom&aran suuret erot

« Jokavuotinen projektien etsintd; onneksi sana kiirii ja tilanne jo
siirtymaéssa siihen etta

- Toitd tarjotaan

« Yritysten ja koulun aikataulujen yhteensovittaminen.

Mahdollisuudet
 Sujuva yhteistyoverkosto PKAMK:n ja yritysten kanssa

« Oppiminen yritysymparistossa - kokeneet vastavalmistuneet.

Uhat
« Huonosti markkinoitu lukioissa ja ammattikouluissa

« Vihenevi opiskelijamaara

« Viahan hakijoita a ei karsintaa a sisddn otettujen opiskelijoiden kes-
kiméaaraiset taidot ja motivaatio laskevat.

Lihteet
http://muovitekniikka.pkamk.fi - cae-akatemia
Kari Monkkonen: Projektioppiminen tekniikan koulutuksessa ammattikor-

keakoulussa, kehittimishankeraportti, Jyvaskylan ammattikorkea-
koulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu
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Merja Bauters, lehtori, mediatekniikka
Hannu Markkanen, tutkijaopettaja

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Mediatekniikan kansainvélinen koulutusohjelma

Digitaalisen tuotteen suunnittelu ja toteutus
"oikealle” asiakkaalle

Aihealue: opetusmenetelmiit, yritysyhteisty6 opetuksessa, opetuksen suunnittelu ja
kéytettdvien tyokalujen kehitys

Verkkoteknologian kehittyminen, uuden tiedon luomisen korostaminen oppimisen tavoit-
teena ja yhteistydn uudet muodot painottavat uuden teknologian kéyttoa tyon ja tiedon véli-
neend - valittdmaan hajautettuja toimintatapoja. Tahén haasteeseen pyrimme vastaamaan
kehittdmalla projektipohjaisia kursseja yhteiséllisemmiksi ja ottamalla kursseille kayttoon
kehittyvéa uutta teknologiaa. Esittelemme, kuinka Mediatekniikan kansainvalisen linjan 2.
vuosikurssin lukukauden mittainen projektipohjainen Multimediatuotteen suunnittelun ja to-
teutuksen opintojakso kehitettiin yhteiséllisempaan tietokaytantojen suuntaan iteratiivisesti.
Kurssilla tietokaytantoja kehitettiin yhdesséa pedagogiikan tutkijoiden kanssa. Samalla otet-
tiin k&yttoon virtuaalinen tydtila, joka tukee nimenomaan yhteisollista tydskentelyd. Pohdim-
me toiminnasta saatuja kokemuksia, joissa painottui tarve ottaa konkreettisemmin huomioon
yhteiséllisen tydskentelyn kdytanndssa tapahtuvat toiminnot ja paatimme parantaa teknolo-
gian kaytettavyytta. Linjaamme mahdollisia tulevaisuudennakymid, esim. tarpeen laajentaa
yhteistyotad muihin ammattikorkeakouluihin. Resursseja pedagogiseen ja teknologian kehit-
tamiseen tarjosi Knowledge Practices Laboratory -hanke (www.kp-lab.org).

Tausta ja tavoitteet

Tarve kehittaa uudenlaista yhdessa tyoskentelemisen lahestymistapaa on
noussut tyon luonteessa ja kaytdnnoissa tapahtuneista muutoksista. Verk-
koteknologian kehittyminen, uuden tiedon luomisen korostaminen oppi-
misen tavoitteena ja yhteistyon uudet muodot painottavat uuden teknolo-
gian kayttoa tyon ja tiedon vilineena — vilittamaan hajautettuja toiminta-
tapoja. Teknologian kehittdminen kietoutuu uudenlaisten tietokaytantojen
kehittelyyn seki sosiaalisen toiminnan muuttumiseen, ja samalla uuden-
laisiin tapoihin ymmartaa oppiminen. Edellinen koskettaa varsinkin insi-
nooriopiskelijoita, jotka kohtaavat monia uudenlaisia haasteita suunnitel-
lessaan ja kehittdessddn digitaalisia tuotteita globalisoituvassa maailmas-
sa, jossa tiimit ovat yha enemmain sekd maantieteellisesti ettd osaamispe-
rustaisesti hajautettuja. Toiveena ja tavoitteena on antaa opiskelijoille mah-
dollisuus tutustua ammattimaisiin tietokaytantoihin seki oppia toimimaan
ammattimaisesti jo koulutuksen aikana. (Katso esim. Denton & McDonagh
2005 ja Marttiin et al. 2004).

Tahin tarpeeseen vastaa EU:n tukema KP-Lab ("Knowledge Practices La-
boratory”; 2006 —2011) -hanke (ks. www.kp-lab.org), jossa yhteni keskei-
sena tavoitteena on kehittda teknologiaa tukemaan yhteisollista tiedon-
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luomista (ks. Paavola & Hakkarainen 2005). Hanketta koordinoi Helsingin
yliopiston Verkko-oppimisen ja tiedonrakentelun tutkimuskeskus ja teknis-
ta kehitysta Metropolia Ammattikorkeakoulu.

Teoreettisena ja pedagogisena taustana on niin sanottu “trialoginen lahes-
tymistapa oppimiseen”. Tiedonluomisnakokulma korostaa tietokaytanto-
ja, joissa oppijoiden toiminta organisoidaan yhteisesti kehitettavien, konk-
reettien kohteiden (esimerkiksi mallien, késitteellisten artefaktien ja kay-
tantojen) ymparille. Taustana ovat oppimisen teoriat, joissa korostuvat eri
tavoin valittyneisyys ja kohteellisuus, kuten ekspansiivisen oppimisen teo-
ria, tiedonrakentamisen teoria ja tutkivan oppimisen malli. Kutsumme til-
laisia malleja "trialogisen oppimisen” malleiksi erotuksena oppimiseen, jos-
sa korostuu yksiloiden mielessi tapahtuvat prosessit ("monologinen” 1ihes-
tymistapa) tai pelkistain sosiaaliset kaytannot ja vuorovaikutus ("dialogi-
nen” lahestymistapa).

Téssd artikkelissa kisitellidan Metropolia AMK:n Mediatekniikan (Media
Engineering) kansainvélisen linjan toisen vuoden opiskelijoille raataloitya
kurssia (Term project multimedia product), joka jatkuu koko kevatperio-
din. Sen aikana opiskelijat hakevat itsendisesti itse muodostamalleen ryh-
mille asiakkaan, ja edelleen kommunikoivat asiakkaan kanssa saadakseen
vaatimukset suunniteltavaan ja toteutettavan digitaalisen tuotteeseen. Val-
mistuessaan tuote palvelee asiakkaan tarpeita oikeassa kaytossa. Kurssin
tavoitteena on kehittai opiskelijoiden tietokdytantojd projektin hallitsemi-
seen, asiakkaan kanssa toimimiseen ja yhteisten kehitettavien materiaa-
listen tieto-objektien iteratiivisen tyostdmistavan saavuttamiseen tiimissa.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Edelld mainittua kurssia tutkitaan ja kehitetdan edelleen KP-Lab-projektin
puitteissa. Kurssilla on kehitetty tietokaytédnt6ja pedagogisten tutkijoiden
kanssa ja otettu samalla KP-Lab-projektissa kehitettyé teknologiaa kayt-
toon. Seuraavaksi esitelldan ylla kuvattu kurssi tarkemmin, minka jalkeen
kaydaan lapi paspiirteittiin se, mita kolmen viimeisen vuoden aikana on
saavutettu.

Kurssin kuvaus

Oikeita suunnitteluprosesseja simuloivilla kursseilla tyoskennelldan pienis-
sd tiimeissa (3 — 5 opiskelijaa), joissa tuotetaan suunnitteluratkaisu tai tuo-
te (kuten DVD tai vuorovaikutteinen Internet-sivusto) oikealle asiakkaalle.
Kursseilla projektien hallinta on jarjestetty siten, etta opiskelijoilla on aito
vastuu oman projektinsa etenemisesta. He vastaavat asiakkaan hakemises-
ta ja taman tarpeisiin vastaamisesta, tiimien muodostamisesta, tarjous-
ten ja esitysten kirjoittamisesta sekd oman tyoskentelyn ja osaamisen arvi-
oinnista. Pilottikurssi on projektipohjainen multimediatuotteen suunnitte-
lun ja toteutuksen kurssi. Kurssin oppimateriaali koostuu ohjeista, esimer-
kiksi sellaisista, miten tuottaa projekteihin yleisesti liittyvid dokumentte-
ja, kuten projektiehdotus, kiyttijakuvaukset, suunnitteluraportti, projektin
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aikataulutus ja vastuualueiden jakaminen ryhmaén jasenten kesken. Kurs-
sin alussa esitellddn, miten suunnitella projektin prosessi skenaariopohjai-
sen ja osallistuvan suunnittelun menetelmien avulla. Kurssi kestda kevat-
lukukauden. Kurssilla on kerran viikossa kolmen tunnin ajan laboratorioti-
la kaytossa, jolloin opiskelijat voivat yhdessa tehda saannollisesti projektiin
liittyvaa tyota valmiiksi varatussa tilassa. Samalla on mahdollista pyytaa
kasvokkain kommentteja opettajilta ja muilta kurssin opiskelijoilta. Muu-
toin opiskelijat paattavit itsendisesti, kuinka usein tapaavat toisensa ja/tai
kuinka paljon toimivat virtuaalisen tilan kautta.

Lyhyt tyétilakuvaus

Kurssilla kaytetdan KP-Lab-projektissa kehitettyd Knowledge Practices
Environment (KPE) -ymparist64, joka tarjoaa virtuaalisen ty6tilan (Sha-
red Space, SSp) yhteistyoskentelyyn. Tyotila integroi erilaisia tyokaluja ja
mahdollistaa erilaiset nakymat yhteisollisesti kehitettéviin artefakteihin
ja maariteltaviin tehtaviin. Ndkymat muodostavat kolme perusperspektii-
via: sisdltonakymain, prosessindkyman ja yhteisondkymaén. Sisdltondkyma
mahdollistaa yhteisollisten kohteiden (artefaktien) semanttisen annotoin-
nin, joko annettujen tietdmyskantaontologioiden tai jdsenten itse valitsemi-
en merkityksellisten késitteiden avulla. Lisaksi ndkymaéssa voi linkittaa se-
manttisesti seka artefakteja ettd tehtavid, hakea ja suodattaa tehtavia ja ar-
tefakteja semanttisen metadatan pohjalta ja kommentoida seki keskustella
artefakteista ja tehtivisti suoraan sisiltoon ja kontekstiin liittyen. Yhteisol-
lisid kohteita voi my06s tuottaa virtuaalitilassa integroidun Wikin ja Goog-
le Docs -tyokalujen avulla. Prosessindkyma antaa mahdollisuuden visuali-
soida tehtavit aikajanalle ja kdyttaa yhteista kalenteria tapahtumien ja ta-
paamisten aikatauluttamiseen, ja tukee nain yhdessa organisointia. Yhtei-
sondkyma mahdollistaa yhteison visualisoinnin seka toisenlaisen perspek-
tiivin jasenten roolien, jisenten luomien tuotosten, kuvaamiseen. KPE tu-
keutuu Web 2.0:aan.

Nykytilanne

Ensisijaisesti kurssilla kiaytetdadn tyotilaan integroitua Wikia ja Goog-
le Docs -tyokaluja yhteisolliseen raporttien kirjoittamiseen. Materiaalien
sekd raporttien kommentointiin on tyotilassa kidytossd muun muassa kom-
mentointi- ja tekstieditorityokalu. Materiaalin ja kisitteiden suhteita visu-
alisoidaan tyoétilan sisdltonakyman kautta. Opiskelijat voivat "annotoida"
("tagittad”) materiaalien ja kasitteiden valisia suhteita aihealuekohtaisen tai
itse koostamansa sanaston avulla. Opiskelijat muodostavat ja muokkaavat
prosessindkymaén (kronologinen aikatauluesitys projektin kulusta) avulla
projektinsa aikataulutusta. Opiskelijat saavat eksplisiittisempaa ohjeistusta
kollaboratiivisesta ja iteratiivisesta kirjoittamisesta ja heidan tyoskentelyl-
leen annetaan viitteellisiad paivimaaria, jolloin asioita kdydaan lapi yhdes-
sd opettajien kanssa. Opiskelijoiden t6itd pyritddn kommentoimaan enem-
main ja nopeammin, jotta palaute ja vuorovaikutus tavoittaisivat opiskeli-
jat otolliseen aikaan. Kurssin esittelyn painotusta on muutettu niin, etti ta-
vanomaista insinéoriprojektien roolien jakoa tiimin jasenten kesken ei pai-
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noteta, vaan painotus on yhteisessa tyostimisessa. Samaten vetovastuut eri
tehtivisti osoitetaan yhdelle tai muutamalle opiskelijalle.

KP-Lab -projektin aikana tehdyt ja saavutetut asiat

Projektin ensimmaéisena vuotena tutkimus kohdentui olemassa olevien tie-
tokaytantojen ja kaytossa olevien tyokalujen tutkimiseen ja niiden nako-
kulmien esille tuomiseen, joissa opetus voitaisiin jarjestaa trialogisemmin
(Lakkala et al. 2008). Tuloksina oli muun muassa havainto, etta malli, jota
kaytetdan projektitoihin, ei erikoisemmin tue tai mahdollista kollaboratii-
vista tiedon luontia ja tietokdytdnt6jd, vaan enemmin seuraa konventioita
jakaa ty0 ja vastuualueet tiimin jasenten osaamisalueiden mukaan. Myos-
kaan kaytossa olleet tyokalut eivit tukeneet jaettujen objektien iteratiivis-
ta tyostamistd yhdessa. Kaytossa tuolloin olivat EVTEK/Metropolian Ovi/
Tuubi -portaalit, joissa opettajan rooli rajoittui viestien, ohjeiden ja raport-
tipohjien lahettdmiseen opiskelijoille. Haastatteluissa kévi ilmi, ettd seka
opettajat etta opiskelijat toivoivat ymparistoa, jossa olisi helpompi pitaé yh-
teytta tiimin jasenten kanssa seka jakaa tiedostoja, linkkeja ja ideoita.

Projektin toisen vuoden kevaana toteutettiin ensimmainen kurssi KP-Labin
puitteissa. Kurssilla kaytettiin KPE:ta. Samalla kurssin kaytantoja muutet-
tiin mm. ohjeistamalla selkeammin kommentoimaan oman tiimin jasen-
ten ja toisten tiimien tuotoksia. Ongelmia tuotti se, ettd KPE saatiin kayt-
t0on vasta kurssin keskivaiheilla eli 3. periodin lopussa, jolloin opiskelijat
joutuivat siirtimaan tuotoksensa uuteen ymparistoon. Tama lisisi selke-
asti vastarintaa uutta tyokalua kohtaan. Téstd huolimatta opiskelijat esitti-
vit toiveita KPE:n kehittamiseksi, esimerkiksi he toivoivat lisda tietoisuus-
("awareness”), haku- ja keskusteluominaisuuksia. Muita kehittamiskohteita
ovat mm. parempi tuki objektiorientoituneeseen keskusteluun: tyén koor-
dinointi- ja organisointimahdollisuudet yhteisten tieto-objektien ymparille,
ryhmaén ja yksiloiden tehtdvien ja vastuiden esittiminen kronologisesta na-
kokulmasta, pedagogiset kaytannat, joiden kautta insinooriopiskelijoiden
tuotteiden ja palvelujen suunnittelukiytantoja saadaan muutettua lahem-
mis yhteisollisid, kollaboratiivisia ja iteratiivisia kdytantoja.

Resurssit

Kurssin toteutuksen resurssit ovat hyvit sisiltden muuan muassa seuraa-
vaa: KP-Lab-projekti ja sen kautta yhteistyo tutkijoiden ja teknologian ke-
hittijien kanssa; Metropolian joustavuus projektiin osallistuvien opetta-
jien opetustuntien resursoinnin, tyénkuvauksen ym. suhteen; opiskelijoi-
den tyoskenteleminen projektissa harjoittelujaksoilla, tyontekijoina ja insi-
nooritéiden muodossa; mahdolliset palkat, kalusteet ym., joita kaikki edel-
14 mainitut tahot tarvitsevat tyossdan. Edella mainitun toiminnan (yhteis-
tyon kehittdminen yliopistojen kanssa, opiskelijoiden téiden ja kurssien ni-
vominen laajempiin projekteihin, opettajien toiminnan tukeminen tutki-
musty0ssd) kehittdminen ja parempien ja toimivampien mahdollisuuksien
luominen ovat tyon alla.
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Keskeiset tulokset

Tassd osiossa mainitut tulokset pohjaavat laajaan dataan, jota on keritty
seuraavin metodein:

» Observointi ja videointi laboratorioissa ja luokkahuoneissa tapahtu-
vasta tyoskentelysté varsinkin KPE:n kanssa

« Opiskelijoiden vastaukset kyselyihin, joita on jaettu kursseilla
« Opiskelijaryhmien haastatteluja "Stimulated recall” -metodilla

 Opiskelijoiden KPE:hen tuottaman sisillon analysointi

Datan laadullisessa analyysissa esille nousseita asioita

Yleisesti ottaen KPE:t4 kdytettiin jakamaan ja tallentamaan erilaisia tieto-
objekteja. KPE:n visualisointimahdollisuudet auttoivat jirjestimaéan tieto-
objektit ja tehtavit paremmin kuin aikaisemmin sekd seuraamaan ja jasen-
tamé&an prosessia ja tieto-objekteja. Sisdltondkyméan mahdollistamaa visu-
aalista jarjestamista kaytettiin tyossa paljon hyodyksi. Opiskelijaryhmilla
oli useita erilaisia tapoja jarjestda ja painottaa tieto-objektien ja tehtavien
merkityksid prosessin eri ajankohtina. Ongelmia kuitenkin oli edelleen yh-
teisollisesti jaettujen tieto-objektien iteratiivisessa kehittdmisessa. Opiske-
lijat kokivat seuraavat asiat hyodyllisiksi: KPE auttoi versioiden hallinnassa,
koska viimeisin versio oli aina kaikkien ryhméin jasenten saatavilla; kom-
mentit olivat saatavilla suoraan niiden viittaamissa tieto-objektissa; KPE
auttoi nopeaan visuaaliseen tiedostojen ja tehtidvien suhteiden hahmotta-
miseen; KPE:n kaytto vihensi ylimaariista tyota, koska tiedostoja ym. ei
tarvinnut siirtda sovelluksesta toiseen koko ajan. Seuraavat asiat koettiin
hankaliksi: sisaltonakyma tuli sotkuiseksi tieto-objektien ja tehtdvien maa-
ran alkaessa kasvaa; jarjestimisen, kommentoimisen ja editoimisen ollessa
vapaata, tieto-objektien ja tehtavien systemaattinen organisointi vaikeutui.

SWOT-analyysi

Talla hetkelld kaytossa on KPE:n kolmas versio ja monet ylla mainituista
ongelmista tyokaluissa on korjattu. Uusia tapoja ohjata ja tukea opiskeli-
joita yha kollaboratiivisempaan ja iteratiivisempaan tydskentelytapaan to-
teutetaan nyt toista kertaa. Taten vahvuutena on stabiilimpi tyokalu, joka
ominaisuuksiltaan ja toiminnoiltaan on lahempini seka opiskelijoiden etta
trialogisen lihestymistavan vaatimuksia ja toiveita. Kurssin uudenlainen
suunta alkaa muotoutua tarkemmin, opettajan puutteet ja vahvuudet opis-
kelijoiden tukemiseen sekid ohjaamiseen hahmottuvat selvemmin. TAmé&
voidaan tulkita vahvuudeksi parantaa kurssin suunnittelua ja toteutusta
tulevaisuudessa.

Heikkouksina ovat tyokalussa olevat kaytettavyysongelmat seka tyokalu-
jen tulevaisuus KP-Lab-projektin loputtua. Projektin loppuminen vaikut-
taa kurssin kehittdmiseen, esim. opettajien toiminnan tukemisen viahene-
miseen. Tahan uhkaan on varauduttu miettimalla erilaisia mahdollisuuksia
jatkaa KPE:n kehittdmista Metropolian sisélla ja yhteisty6ta esim. muiden
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AMK:ien kanssa, sekd niihin liittyvia rahoitusmahdollisuuksia. Samoin
KP-Lab-projektissa luodun verkoston yllapitdmista on vahvistettu miet-
timalla mahdollisia yhteyksia tutkimuskohteissa, erityisesti Helsingin yli-
opiston kanssa. KPE:n ja trialogisen lahestymistavan disseminointi Metro-
polian sisélla on aloitettu, jotta uudenlaiset tieto-kaytannot juurtuisivat ja
kehittyisivat Metropoliassa.

Uhkana, ja samalla mahdollisuutena, on Metropolian suhtautuminen opet-
tajien tyonkuvaan: mahdollisuuksiin osallistua tutkimus- ja kehitystoimin-
taan, joustavaan tyon suunnitteluun ja palkkausperusteisiin. Joustavuut-
ta kurssien, tuntien jarjestimiseen ja toteuttamiseen tulisi lisdta. Samal-
la tulisi laajentaa ja luoda mahdollisuuksia opiskelijoille, jotta nima saisi-
vat kohtuullisesti opintopisteitd projekteihin osallistumisesta ja integroida
osallistuminen paremmin olemassa oleviin kursseihin. Opiskelijoilla tuli-
si olla mahdollisuus ottaa osaa tutkimustoimintaan omien henkil6kohtais-
ten intressiensid mukaan.

Lahteet
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Education Support Centre Finland
— Yrityksenkaltainen oppimisympdiristo

Aihealue: opetusmenetelmit, opetussuunnitelmatyd, yritysyhteistyo opetuksessa

Education Support Centre Finland (ESCfi) -ohjelmistotukikeskus on yrityksenkaltainen op-
pimisymparistd Turun ammattikorkeakoulun Tietoliikenteen ja séhkdisen kaupan alueella.
Oppilaitoksen tavoitteena on tarjota oppimisymparist, jossa toiminta on tydelamalahtois-
ta ja yrittajamaiseen toimintaan kannustava. Toiminta on aloitettu vuonna 2005 ja vuodes-
ta 2007 toiminta on ollut taloudellisesti lahes itsenéista ja se on kuvattu osaksi opetussuun-
nitelmaa. Opiskelijat itse vastaavat tukikeskuksen operatiivisesta toiminnasta; asiakashan-
kinnasta, markkinoinnista seka téiden organisoinnista ja resursoinnista. Opiskelijat osallis-
tuvat aktiivisesti alan seminaareihin seka kehittavat osaamistaan myds oppilaitoksen ulko-
puolella seka sertifioivat sdénndllisesti omaa osaamistaan palvelun laadun takaamiseksi.
Opiskelijat rekrytoidaan mukaan toimintaan yleensa toisen opiskeluvuoden aikana. Opis-
kelijat ovat kokeneet toiminnan opintojensa kulmakiveksi. Myds tydelamasta saatu palau-
te on rohkaisevaa. Toiminta takaa tydelaman kannalta oleellisten kompetenssien kehitta-
misen ja lisda opiskelijoiden sosiaalisia taitoja ja yhteisollisyyttd sekd motivaatiota opinto-
jen loppuun saattamiseen. Mahdollisuuksina nahd&én toiminnan laajentaminen, monialais-
taminen ja kansainvalistaminen.

Tausta ja tavoitteet

Education Support Centre Finland (ESCfi) -ohjelmistotukikeskus on vuon-
na 2005 perustettu yrityksenkaltainen oppimisymparistéo Turun ammat-
tikorkeakoulun Tietoliikenteen ja sihkoisen kaupan tulosalueella. ESCfi-
tukikeskuksen tavoitteena on ammattikorkeakoulun niakokulmasta tarjota
opiskelijoille oppimisymparistd, jossa toiminta on hyvin ty6elamalaheista
ja yrittdjiméiseen asenteeseen kannustavaa; ratkaistavat ongelmat ja teh-
dyt projektit ovat autenttisia seki toimintaperiaatteet ovat oma-aloitteisuu-
teen, itsendisyyteen seka yrittdjyyteen kannustavia. Tavoitteena on tiiviste-
tysti ollut lisata opetuksen tyoelamalahtoisyytta lisaamalla aidosti tyoela-
mayhteisty6ta opetuksen toteutuksessa. Parhaiden kaytant6jen oppiminen,
toimialakohtainen osaaminen ja asiakkaan tarpeiden ymmartdminen ovat
taitoja, joiden oppiminen ilman yhteytta tyoelaméan ja opetuksen toteutuk-
sen vililla, on lahes mahdotonta.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Education Support Centre Finland:n toiminta on kaynnistetty Turun am-
mattikorkeakoulussa opetuksen kehittimishankkeena vuonna 2005. Toi-
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mintaa pilotoitiin ja kdynnistettiin opetuksen kehittimishankkeena vuo-
sina 2005 ja 2006. Vuoden 2007 alusta ESCfi-toiminta on saatu vihitel-
len vakiinnutettua osaksi tietotekniikan ja Degree Programme in Informa-
tion Technology -koulutusohjelmien opetusta siten, ettd ESCfi on vuodes-
ta 2007 lahtien ollut taloudellisesti lahes itsendinen, ESCfi-toiminta on ol-
lut kuvattu osaksi opetussuunnitelmaa, ja sen toiminnassa on ollut muka-
na riittavisti resursseja sekd osaamista asiakastoimeksiantojen ja projek-
tien toteuttamiseksi.

ESCfi:n toiminta on organisoitu yrityksenkaltaiseksi siten, etta opiskeli-
jat itse vastaavat operatiivisesta toiminnasta: asiakashankinnasta, markki-
noinnista seki toiden organisoinnista etti resursoinnista. Opiskelijat kay-
vat aktiivisesti myos alan seminaareissa, koulutuksissa, messuilla seki ver-
kostoitumistilaisuuksissa hankkiakseen asiakkaita, kontakteja niin verkos-
tojen luomiseksi kuin niiden yllapitamiseksi. Jotta opiskelijoilla olisi tuki-
keskustoiminnassa vaadittava tekninen osaaminen, kayvat kaikki teknisis-
sd tehtavissa toimivat opiskelijat sadnnollisesti sertifioimassa osaamistaan
palvelun laadun takaamiseksi. Toiminnassa mukana oleva ohjaava opetta-
ja osallistuu tukikeskuksen toiminnan kehittdmiseen, asiakasneuvottelui-
hin, talouden hallintaan ja budjetointiin seka rekrytointiin roolin ollessa
kuitenkin ohjaava ja mentoroiva.

Opiskelijat rekrytoidaan mukaan tukikeskuksen toimintaan yleensi toisen
opiskeluvuoden aikana. Jokaiselle opiskelijalle osoitetaan tyoskentelyn al-
kuvaiheessa tutori, joka opastaa uuden opiskelijan tyoskentelyyn. Tyosken-
telyjakson alussa maaritellaan opiskelijan kanssa aina tulevan kauden op-
pimistavoitteet seka ty6tuntimaarat tukikeskuksessa tai projekteissa. Kun
opiskelija on saavuttanut tukikeskuksessa tyoskentelyn perustiedot ja -tai-
dot, maaritelldan yhteistyossa opiskelijan kanssa se, mihin asiaan han tu-
lee tukikeskuksessa erikoistumaan. Erikoistumisalueita ovat muun muas-
sa markkinointi ja tiimin vetdminen, teknisella puolella erikoistumisalu-
eet méaritellddn tuettavien tuotteiden etta teknologioiden mukaisesti. Jot-
ta tukikeskuksen on mahdollista tarjota asiakkailleen tietty palvelun laatu
seka resurssit projekteihin, on tavoitteena, etta kullakin erikoistumisalu-
eella tyoskentelee kulloinkin vihintdan kaksi opiskelijaa.

Kuvassa 1 on esitetty ESCfi-toiminta osana insindoriopiskelijan opintoja.
ESC Work -opintojen aikana opiskelija osallistuu tukikeskustoiminnan ope-
ratiiviseen toimintaan sovitussa roolissa ja tehtdvissda. ESC Work -opintojen
aikana opiskelija perehtyy ennen kaikkea tukikeskuksen omaan tekniseen
ymparistoon seka osallistuu asiakkaalta tulevien tukipyyntéjen ratkaisemi-
seen. Certification-opinnot koostuvat opiskelijan suorittamista teknisista
sertfiointikokeista. Opiskelija aloittaa tyypillisesti sertifiointien suorittami-
sen noin puolen vuoden tyoskentelyn jalkeen ja jatkaa siti 1ahes opintojen-
sa tai tyoskentelynsa loppuun asti. ESC Projects -opinnot taas koostuvat eri
aihealueisiin ja teknologioihin liittyvista asiakas- tai sisdisista kehityspro-
jekteista, joihin opiskelija paddasee mukaan suoritettuaan jonkin sertifioin-
nin seka saavutettuaan tukikeskuksessa tyoskentelyn perustiedot ja -taidot.
ESC Projects -projektit voivat olla useita pienii ja lyhytkestoisia projekteja
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tai sitten yksi suurempi ja monivuotinen projekti. Opiskelijat kokoavat jou-
kostaan projektiryhmain, aina projektin ja asiakkaan tarpeiden mukaises-
ti, jolloin opiskelijat yleensa péaédsevit osallistumaan erilaisiin projekteihin
erilaisissa rooleissa. Padsdantoisesti tukikeskuksessa tyoskennelleet opis-
kelijat tekevit tukikeskustoimintaan liittyvan opinnaytetyon asiakkaan toi-
meksiantona tai sitten sisdisena kehitystyona.

~
4
Certification, 22 ECTS
ESC Projects, 16
ECTS
Thesis, 18
\‘\
.
Kuva 1. ESCfi-toiminta insingdriopintojen osana.

Resurssit

ESCfi-tukikeskuksen toiminnassa on tilla hetkella mukana kaksi opetta-
jaa, jotka toimivat opiskelijoiden mentoreina. ESCfi-tukikeskuksen toimis-
tona toimii yksi suuri luokkatila, joka on muokattu toimistotyoétilaksi. Tyo-
tilassa on opiskelijoiden tyopisteet, keittio, tulostimet, faksi sekd neuvotte-
lutila. Naissa puitteissa opiskelijat pyorittavat toimintaa yrityksenkaltaises-
ti. Jokaisella tukikeskuksessa tyoskentelevilla opiskelijalla on oma tyopiste
tietokoneineen. Lisdksi tukikeskustoiminta on luonteensa vuoksi vaatinut
myos jonkin verran palvelinhankintoja. Tamaén liséksi opiskelijoiden kay-
tossd on myos yksi kannettava tietokone seka 5 matkapuhelinta.

Keskeiset tulokset

Tukikeskustoiminnasta saadut tulokset ovat olleet sekd oppimisen kannal-
ta, opiskelijoiden omien kokemusten etti tyoeldmaistd saadun palautteen
perusteella erittdin rohkaisevia. Tukikeskuksessa tyoskennelleet opiskeli-
jat ovat itse erityisesti kokeneet, ettd he ovat saaneet lisda sosiaalisia taito-
ja kuten esiintymis-, neuvottelu-, asiakaspalvelu-, projektity6-, projektin-
hallinta ja ryhmatydtaitoja. Kaikki tukikeskustoiminnassa mukana olleet
opiskelijat ovat sitd mieltd, etta tukikeskuksessa saavutetut kompetenssit ja
sielld saatu osaaminen ovat muodostuneet heidian osaltaan opintojen kul-
makiveksi; he voivat kdytdnnossi aloittaa tyouransa opintojen ollessa puo-
livdlissa ja heilld on ty6elaméin vaatimaa osaamista ja kompetensseja. Li-
saksi opiskelijat kokevat, ettd askel tyoelamaan tuntuu talti pohjalta verrat-
tain pieneltd; he kokevat saaneensa hyvit evait omalle matkalleen, ja var-



42 Insingérikoulutuksen uusi maailma Il

muutta omaan osaamiseen on saatu sekid asiakkaiden kanssa tyoskennel-
téessi ettd jo tehdyista projekteista. (Leivo, 2008.)

My0s tyGelamaista saatu palaute on ollut erittdin rohkaisevaa. Tukikeskuk-
sessa tyoskennelleitéd opiskelijoita tyollistdneet yritykset ja organisaatioi-
den edustajat ovat olleet rekrytointeihinsa erittiin tyytyvaisia ja kannusta-
neet laajentamaan toimintaa kattamaan yha suuremman méaaran insin66-
riopiskelijoita. Tyoelaman edustajien nakokulmasta yrityksenkaltainen op-
pimisymparisto antaa erinomaiset mahdollisuudet kehittda taitoja ja hank-
kia kompetensseja, joita perinteisen opetuksen menetelmin on vaikeaa ja
jopa mahdotonta opettaa.

Yrityksenkaltainen oppimisympéristo ndyttiisi myos toimivan tiiviina yh-
teisond, joka toimii tukena muidenkin opintojen osalta ja jolla on positii-
vinen vaikutus opintojen loppuun saattamiseen. Tukikeskuksessa vuosi-
na 2005—2009 tyoskennelleisti opiskelijoista yksikaén ei ole keskeyttanyt
opintojaan tai tarvinnut lisdaikaa niiden suorittamiseen.

SWOT-analyysi

Vahvuudet Mahdollisuudet

* Toiminta vakiintunut
* Koko ajan laajentuva asiakaskunta
= Hyvat verkostot seka asiakkaisiin etta
tydelaman suuntaan
* Mielenkiintoinen oppimisymparistd
* Taloudellisesti kilpailukykyinen tapa
toteuttaa opetusta

Heikkoudet
*Henkildkuntaavahan mukana
toiminnassa
* Toiminta ei riittavan hyvin
dokumentoitu
* Tilojen maard rajallinen

* Laajentaa toimintaymparistod ja
asiakaskuntaa
« Lisatd monialaisuutta scka
toimintaymparistojen etta
opiskelijoiden suhteen
s Kansainvalisyys

Uhat
* Muutokset markkinoilla ja
teknologicissa muuttavat tarpeita
+ Julkisen sektorin ja oppilaitosten
yha pienenevatresurssit
* Toiminnan henkiloriippuvaisuus

Kuva 2. SWOT-analyysi ESCfi-toiminnasta.

Kuvassa 2 on tehty SWOT-analyysi ESCfi-toiminnasta. Vahvuuksina sii-
né nahdain, ettd toiminta on jo vakiintunut osaksi koulutusohjelmien toi-
mintaa ja opetussuunnitelmia siten, ettd opiskelijat nakevit tukikeskuk-
sessa tyoskentelyn osana opintojaan. Lisaksi vahvuuksina ndhdaian koko
ajan kasvava ja laajeneva asiakaskunta, joka asettaa toiminnan laajentami-
selle sitakin kautta paineita. Tama kuitenkin luo osaltaan lisd4 jatkuvuut-
ta ja pysyvyytta toimintaan. Osaltaan tahan vaikuttavat muun muassa hy-
vat verkostot seka asiakkaiden ettd yritysten suuntaan, ja niita yhteyksia
pyritdankin aktiivisesti pitdmaan ylla niin opiskelijoiden kuin toiminnas-
sa mukana olevien opettajienkin toimesta. Vahvuutena voidaan my6s nah-
da se, etta opiskelijat nakevat ESCfi-toiminnan mielenkiintoisena vaikkakin
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haastavana oppimisymparistona, joka tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia
sekd oman osaamisen kehittimiseen etti tulevaisuuden valintoihin. Myos
se, ettd toiminta on taloudellisesti kannattavaa, nahdaan vahvuutena, kos-
ka kustannustehokkuus on opetuksen toteutuksen kannalta nykyaan erityi-
sen tarkeda, varsinkin kun oppimistulosten laadusta ei ole tarvinnut tinkia.

Mahdollisuuksina ESCfi-toiminnassa nahdaan seka toimintaymparisto-
jen laajentaminen ettd monialaisuuden lisddminen, koska nima molem-
mat ovat asioita, jotka opiskelija tulee todennékéisesti tydelamassa kohtaa-
maan. Monesti asiakastarpeiden ymmartdminen vaatii useiden toimialojen
ja eri toimintamallien tuntemusta seka erilaisten alojen liiketoimintamalli-
en ymmarrysta. Laajentamalla toimintaa tdhadn suuntaan, ESCfi-toiminnan
puitteissa olisi mahdollista tarjota opiskelijoille vield uudenlaista kilpailu-
kykyista osaamista. Toiminnan kansainvilisyyden lisidminen nihdaan yh-
tend lisimahdollisuutena. Degree Programme in Information Technology
-koulutusohjelma on kansainvalinen koulutusohjelma, joten kayttamatto-
mia resursseja voisi olla 16ydettavissa tiata kautta.

Heikkoutena toiminnassa nahdain talla hetkella se, etti siind mukana ole-
van henkilokunnan mairé ja resurssit ovat rajalliset. Toimintaan olisi mah-
dollista kytkea ehka opiskelijan muitakin opintoja ja lisdtd toimintaan osal-
listuvan henkilokunnan maaraa tata kautta. Lisdaksi yhtend heikkoutena
voidaan ndhda myos henkilésidonnaisuus niin henkilokunnan kuin opis-
kelijoiden puolelta. Paremmalla dokumentoinnilla voidaan pienentida hen-
kilosidonnaisuuden maaraa.

Toiminnan uhkina voidaan ndhda muutokset markkinoilla seka teknologi-
oissa. Tukikeskuksen tukemat tuotteet ja palvelut ovat talla hetkella 1ahes
ainoastaan Microsoftin tuotteita ja palveluita, joten jos markkinatilantees-
sa tulee tapahtumaan muutos, vaikuttaa se vaistamattd myos ESCfi-asia-
kas- ja tyotilanteeseen.

Lihteet
Leivo, M. 2008. Opiskelijahaastattelut ESC:ssd 2007 —2008.
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Pekka Zenger, lehtori, energiatekniikka

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Energiatekniikan koulutusohjelma

Energiatekniikan opetus voimalaitoksilla

Aihealue: opetusmenetelmiit, yritysyhteistyo opetuksessa

Tapauksessa on korvattu kalliit laboratoriolaitteet aidoilla oppimisymparistéilla (voimalaitok-
set, energialaitokset), joihin opiskelijat tutustuvat varsinaisen teoriaopetuksen ohella. Ope-
tuskaynnit raportoidaan ohjeistuksen mukaan. Tarkoituksena on tuoda kaytantda teoriao-
pintoihin ja tutustuttaa opiskelijat tulevaan tydymparistdonsa. Malli auttaa myds kontaktien
luonnissa: harjoitusty6t, opinnaytteet ja tydpaikat.

Tausta ja tavoitteet

Haaste: Lisité energiatekniikan opetuksessa todellisen asia- ja ammatti-
ympdariston tuomaa syvallisyytta.

Kehitystarpeen havainto: Voimalaitosymparisto on niin moninainen,
etti sitd on mahdoton saada lahellekain todelliseksi oppilaitosympéristos-
sd. Kehitystyo aloitettiin jo v. 2001, kun todettiin em. haaste.

Kehitystyo aloitettiin aluksi yhdessa Kankaanpaén kaukolampoélaitoksen
vastuuhenkil6iden kanssa. Vastuuhenkil6t ovat entisiad energiatekniikan
opiskelijoita Porista.

Alkuperiiset tavoitteet: Aluksi haluttiin saada havainnollisuutta ja
vaihtelua lisda tavanomaiseen luokkaopiskeluun. Ajankaytto jatettiin aluksi
avoimeksi, mutta kuitenkin sopivaksi opintojakson laboratoriotyomaaraksi.

Keskeinen tavoite ja peruste oli sdistia aloitettavan koulutusohjelman la-
boratoriolaitteiden investointikustannuksissa. Timéan toteutuksen vuoksi
koulutusohjelmaan ei tehty lisdinvestointeja. Sen sijaan osalle voimalaitos-
kaynneille maksettiin kohtuullista vuokraa, joka on huomattavasti pienem-
pi kuin mahdolliset investoinnit. Laboratorioinvestoinneilla ei kuitenkaan
olisi saatu rakennettua voimalaitoksiin verrattavia vastaavia jarjestelmia.

Nykyiset tavoitteet: Nykyiset tavoitteet ovat perusteiltaan samat kuin
alussakin eli havainnollisuus, syvallistiminen, vaihtelu sekd “teoriaa ja
kaytantoa”.

Lisiksi vuosien (8v.) mittaan on tullut keskeisiksi tavoitteiksi yksityiskoh-
taisten asiatietojen lisdys, kontaktien luonti, harjoittelu- ja opinndytety6-
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paikkojen saaminen, organisaation toiminnan havainnointi seki ajankay-
ton tismentdminen keskeisiksi havaituissa kohteissa.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Nykyisin toteutamme energiatekniikan opintojaksojen yhteydessa opetusta
osaksi todellisissa energia- ja voimalaitosymparistoissa. Tata voidaan kut-
sua myos siirretyksi opetukseksi oppilaitoksen ulkopuolella tai laboratorio-
opetukseksi todellisessa toimintaymparistossa.

Voimalaitostekniikan eri opintojakson opiskelijoiden lasndolotuntimaaras-
td n. 20% toteutetaan siten energia- ja voimalaitoksilla. Taten saadaan ope-
tukseen riittava teoriaperuste, joka konkretisoituu ja syvenee todellisessa
ymparistossa.

Laitoksissa tehddan eri osa-alueilla ty6ohjeiden mukaisia mittauksia, ha-
vainnointeja ja keskusteluja kayttohenkiloston kanssa opetusryhmittéin.

Ryhmakoot eivit saa nousta yli 5 opiskelijan, jotta opetuksessa ei olisi “mas-
savaikutusta”. Ryhmitoiminnan perusteella opiskelijat laativat raportit oh-
jeistuksen mukaan. Kukin laatii oman raportin “omalla kasialalla”, vaikka
ryhmaityoskentely ja tiedonhankinta onkin erityisen suotavaa. Ryhmékoh-
taiset mittauspoytikirjat ja havainnot liitetaan tyoselostuksiin.

Tyoselostukset ja raportit luovutetaan opintojakson tentissa tai loppusemi-
naarissa ja ne arvioidaan. Siten niiden toteutuksen taso vaikuttaa opinto-
jakson arvosanaan. Opintojakson suoritus edellyttda osallistumista kaik-
kiin energia- ja voimalaitoskdynteihin.

Voimalaitosopetusta laitoksilla on toteutettu seuraavasti:

vsk. opintojakso voimalaitos kiaynteja

1. Energiatekniikan pk. Fortum, Tahkoluoto 1

2. Hoyrytekniikka Kaukolampolaitos 1

3. Voimalaitokset Kaukolampolaitos 2
Voimalaitokset Empower tai TVO 1
Turbiinitekniikka Kaukolampdlaitos 1
Turbiinitekniikka PVO, Tahkoluoto 1

4. Voimalaitosten kaytto

Pori Energia, Harjavalta
Pori Energia, Aittaluoto
Pori Energia, Kaanaa
Fortum, Tahkoluoto
PVO, Tahkoluoto

e
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Opiskelijakohtaisia kaynteja eri laitoksissa on siten 4 vuoden aikana 12, jot-
ka jakaantuvat seuraavasti:

 1.vsk:n vierailu tehddan yhdessa suurryhmassa

« 2.ja 3. vsk:n kdynnit tehddan yhdessa suurryhméssa, mutta varsi-
naiset tyot tehddan pienryhmissa (maks. 5 opiskelijaa)

« 4. vsk:n kiynnit opiskelijat tekevit omatoimisesti n. 2 —3 opiskeli-
jan ryhmissé tietyn ohjelman mukaisesti.

Kaynti tarkoittaa n.( 3—6) h:n opetusaikaa voimalaitoksella; yleensa ilta-
paiva. Edella esitetylla 4 vuoden toteutuksella on saavutettu asetetut ta-
voitteet.

On huomioitava, etta teoriaopetuksen lisiksi opiskelijoilla on myos oppi-
laitoksella energiatekniikkaan liittyvia varsinaisia laboratoriot6itd mm.
hoyrytekniikan, virtauskoneiden, kylméatekniikan ja polttotekniikan opin-
tojaksoissa.

Resurssit

Toiminnan kehittimisen ldhtokohdat:

Toteutus saatiin kayntiin hyvalla yritysyhteistyolld, joka perustuu yritysten,
opiskelijoiden ja oppilaitoksen saamaan hyotyyn. Asia tiedostettiin yhtei-
sissa keskusteluissa ja sitd kehitettiin ja laajennettiin vuosien mittaan nor-
maalin opetustoiminnan yhteydessa.

Toiminnan resurssivaatimukset:

Varsinaisen opetushenkilston lisdysta ei tarvita (sisiltyy opintojaksoihin,
joita allekirjoittanut on opettanut).

Vierailukédynteihin tarvitaan linja-autokuljetuksia 1. — 3. vsk:lle n. 7 kertaa
vuodessa (n. 2000 e/v.).

Kankaanpiin voimalaitoksen vuokra on n. 5000 e/v. Laitos on riittavian
pieni, jotta sen pystyy oppimaan ja se on riittavan suuri, jotta se sisdltaa
kaikki keskeiset jarjestelmat.

Voimalaitosvuokra on toteutettu oppilaitoksemme palveluna voimalaitok-
selle. Palvelu on koostunut laboratorioinsindorin tekeminé savukaasujen
paastomittauksina. Kustannukset koostuvat siten palkasta, laitekuluista ja
matkoista. Samalla on myos saatu hyvaa mittaus- ja raportointikokemusta
seka laitteilla on ollut yllapitavaa kayttoa.
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Keskeiset tulokset

Tuloksena ovat tyytyviiset asiakkaat. Energialaitokset saavat valmiimpia
aloittelevia insinooreja. Opiskelijat motivoituvat erinomaisesti opiskelta-
vaan ammattialaan ja oppivat syvéllisemmin asioita sekd osaavat yhdistaa
niitd asioiden teoriaan.

Lisdksi luodaan kontakteja ja tutustutaan yleisesti ammattialan ymparis-
toon. Nama kaikki ovat tuottaneet harjoittelupaikkoja, opinnaytetyopaik-
koja ja joitakin tyopaikkojakin.

Paikallisen ammattikorkeakoulun ja sitd ymparoivéan alan teollisuuden va-
lille on luotu hedelmallinen yritysyhteistyo.

SWOT-analyysi

Vahvuudet seki niiden kehittdminen: Vahvuuksina voidaan pitda em.
tuloksia seka yleisté tyytyvaisyytta tdhan toimintaan kaikkien taholta. Ke-
hitystyoté voidaan tehda tarkentamalla, ydintdmalla ja mahdollisesti lisaa-
malla joitakin tyokohteita. Lisdksi toimintaa voidaan kehittaa lisadmalla
tyonohjeistusta ja -ohjausta seka pienentdmalla ryhméakokoja.

Heikkoudet seki niiden poistaminen: Heikkouksia on tullut eteen va-
hén. Erdaana hankaluutena voidaan pitaa kulkemista Kankaanp#an kauko-
lampolaitokselle Porista seki yleensdkin oppilaitoksen ulkopuolelle 1dhte-
mista. Siihen tulee varata aikaa ja yleensi tehda joitakin jarjestelyja. — Toi-
saalta ldhialueella on kuitenkin varsin kattava ja monipuolinen energialai-
tosten verkosto, joka on kuitenkin hyva mahdollisuus tédlla lahialueella ja
télle koulutuksella. Paremmalla aikataulu- ja kulkemissuunnittelulla pys-
tytdan pienentdméaan matkustamisen hankaluuksia.

Mahdollisuudet seké niiden hyodyntaminen: Mahdollisuutena on
kehittaa energiatekniikan koulutus eradksi maakuntamme vetovoimaisek-
si koulutusalaksi. Sitd tukee useat erityyppiset energialaitokset seka nii-
den henkilokunnan hyva asenne toimintaamme.Viime vuosina energiatek-
niikan koulutusalamme on ollut hyvin kiinnostavaa opiskelijoiden keskuu-
dessa. Ensisijaisten hakijoiden méira on ollut n. kaksinkertainen verrattu-
na sisddnotettuihin. Tata halukkuutta voi jatkossa hyodyntia ja lisatakin.
— Missdan nimessa sitd ei saa vaarantaa opetuksen tasoa laskemalla. Ener-
giatekniikan laadukkaalla koulutuksella on mahdollisuus saavuttaa valta-
kunnallinen karkitila.

Uhat seki niiden torjuminen: Suurimpana uhkana tilld hetkelld on
aloitettu koulutusohjelmarakenteiden muutos siten, ettd energiatekniikan
koulutusohjelma kaikista hyvistd tunnusluvuista huolimatta hajoitettiin ja
liitettiin konetekniikan koulutusohjelmaan seka energiatekniikan koulutus-
ohjelmaan kuuluva lvi-tekniikka siirrettiin rakennustekniikan koulutusoh-
jelmaan. Samalla pienennnettiin ja hajautettiin varsinkin energiatekniikan
opetustarjontaa.
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My6s moduuliperusteinen ammattiaineiden valintaprosessi heikentaa tialla
hetkelld hakevien opiskelijoiden tietoisuutta mm. energiatekniikan koulu-
tusmahdollisuudesta, koska julkisissa hakuilmoituksissa ei tule ilmi ener-
giatekniikan opiskelumahdollisuutta. Suuntautumisvaihtoehtojenkin esil-
letuonti olisi parempi ratkaisu. Talla hetkellad opiskelijat hakevat ainoas-
taan kone- ja tuotantotekniikan osastolle, jossa 2. vsk. kevéalla haetaan
ammattiainemoduuleihin ja siten energiatekniikan ammattiaineet paése-
vat alkamaan vasta 3. vsk:lla eli aikaisempaan verrattuna yhden vuoden
liian my6héaan.

Uhat uusien opiskelijoiden vihenemisesti energiatekniikan koulutuksessa
seka yleisen tietoisuuden (yritykset, hakijat) vihenemisesti voidaan poistaa
ottamalla takaisin kiytt66n energiatekniikan koulutusohjelma (koulutus-
ohjelmaa ei ole vield virallisesti lopetettu). Se tulisi sisdltdiméaan siten var-
sinaisen energiatekniikan ja lvi-tekniikan. Energiatekniikkaan voidaan si-
sallyttda myos muita lisdalueita kuten mm. nyt kehitteilld oleva energiatek-
niikan englanninkielinen opetustarjonta.

Satakuntaa nimitetddn myos energiamaakunnaksi, koska sielld on moni-
puolinen energiateollisuuden keskittyma. Siksi myos edella esitetyt tavoit-
teet koulutuksen puolelta ovat perusteltuja.
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Samuli Kolari, yliopettaja, Tampereen ammattikorkeakoulu
Carina Savander-Ranne, lehtori, Metropolia Ammattikorkeakoulu

Ennakkotehtdvdt ja aktiivinen opiskelu

Aihealue: opetusmenetelmiit

Kasitteellinen ymmartaminen on yksi hyvan ongelmanratkaisukyvyn kivijalka. Artikkelissa
kuvataan toimenpiteitd, joilla on saatu parannettua insinddriopiskelijoiden oppimista, saa-
tu opiskelijat kayttdmé&én enemman aikaa opiskeluunsa ja tyoskenteleméan aiempaa ak-
tiivisemmin ja pitkajannitteisemmin seka saatu oppimisymparistd aiempaa vuorovaikuttei-
semmaksi. Esimerkkitapauksina kerrotaan insinddrikoulutuksen sahkétekniikan koulutus-
ohjelmissa saaduista kokemuksista. Kayttamalla opetuksessa ennakkotehtavia opiskelijat
on saatu valmistautumaan lahiopetukseen ja ndin on kyetty parantamaan heidan valmiuk-
siaan osallistua vuorovaikutteiseen opetukseen. Tama on edesauttanut opettajan mahdol-
lisuuksia jatkuvaan opiskelijoiden oppimisen arviointiin seka saanndllisen ohjaavan palaut-
teen antamiseen. Lahiopetuksessa on kaytetty aktivoivina menetelmina konkreettisia on-
gelmia, demonstraatioita, luentotehtavia seka kasitetesteja. Ongelmanratkaisussa on hyo-
dynnetty PDEODE-tydskentelylomaketta. Opetuksen uudistuksessa on hyddynnetty myds
sulautuvan opetuksen periaatteita. Teoreettisena viitekehyksena on ollut lahinné konstruk-
tivistinen oppimisnakemys.

Johdanto

Nykyisten oppimisndkemysten mukaisesti opiskelija rakentaa tietoa aiem-
min omaamansa tiedon pohjalta. Laadullisesti ja maarallisesti hyvien oppi-
mistulosten saavuttaminen vaatii opiskelijalta aktiivista tyoskentelya. Ak-
tiivisuuteen liittyy muun muassa opiskelijan tekeminen, abstraktien kasit-
teiden aktiivinen prosessointi ja oman toiminnan reflektointi. Opiskelijoi-
den erilaiset taustat, kiinnostuksen kohteet ja motivaatio, aiemmat opin-
not ja osaaminen, ja oppimistyylit vaikuttavat sithen, miten he tulkitsevat
uutta tietoa ja millaisia uusia tietorakenteita he kykenevit itselleen raken-
tamaan. Opiskelijoiden tyoskentelyyn vaikuttaa myos heidan itseohjautu-
vuusvalmiutensa, misté syysta heidén tarvitsemansa ohjaus vaihtelee.

Hyodyntamalla sulautuvaa opetusta voidaan opiskelijoiden aktiivista tyos-
kentelyd ohjata ja kannustaa ja heille voidaan antaa jatkuvasti palautetta
heidén tyoskentelystadan. Olemme rakentaneet moniin opintojaksoihin me-
netelmid, joiden avulla opiskelijat valmistautuvat oppitunneille, tydskente-
levit oppitunneilla aktiivisesti ja saavat jatkuvaa ohjaavaa palautetta. Nail-
14 menettelyilld on my6s pystytty levittdméaan arviointia koko opintojak-
son kattavaksi.
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Opintojaksoilla on systemaattisesti kiytetty seuraavia tyoskentelya ja oppi-
mista aktivoivia tydskentelymuotoja: ennakkotehtévia ja luentotehtavii, de-
monstraatioita ja kehittimaamme PDEODE (Predict-Discuss-Explain-Ob-
serve-Discuss-Explain) tyoskentelyd seka kasitetesteja. Naiden toteutukses-
sa on lahiopetuksen lisdksi hyodynnetty verkkoa.

Ennakkotehtdviit

Ennakkotehtévat ovat tehtéavii, jotka opiskelija tekee ennen oppitunnin tai
aihekokonaisuuden tai opintojakson alkua. Ennakkotehtévien tarkoitukse-
na on aktivoida opiskelijoiden tietorakenteita ja saada opiskelijat valmistau-
tumaan uuden tiedon oppimiseen. Ennakkotehtavit laaditaan siten, etta
niita tekemalla opiskelijat kertaavat tulevan aiheen kannalta keskeisia ka-
sitteitd, periaatteita, laskumenetelmia, jne. Ennakkotehtivii voidaan laa-
tia myos siten, etta opiskelijat tutustuvat uuteen opiskeltavaan asian tai ai-
healueeseen ja miettivit ennalta aiheeseen liittyvid kysymyksid, mahdol-
lisia ongelmakohtia seki aiheen kaytannon kytkentoja. (Kolari, Savander-
Ranne, Viskari 2006, 64; Kolari, Savander-Ranne 2007.)

Opiskelijat ovat palauttaneet ennakkotehtavien vastauksensa ennen oppi-
tunteja, joten opettajalla on tunnille mennessdan ndkemys mm. siitd, mita
opiskelijat osaavat aiheesta sekd millaisia virheellisia tietoja tai kasityk-
sia opiskelijoilla mahdollisesti on. Nidin opettaja kykenee opetuksessaan
keskittymaan uuden oppimisen kannalta keskeisiin asioihin. Suurryhmien
kohdalla opiskelijat ovat muodostaneet pienryhmii (2 — 3 opiskelijaa) ja yh-
dessa ratkaisseet ennakkotehtéavét. Vastaukset on yleensi tuotettu oppimis-
alustalle (esim. Moodle) ja kvantitatiivisissa tehtévissi, kuten alla olevan
esimerkin kysymys 5, verkkoon on tehty korjausautomaatti, joka ilmoit-
taa opiskelijalle valittomésti onko hdnen ratkaisunsa oikein. Tunnilla, teh-
tavien kisittelyn yhteydessa, opiskelijoille on naytetty tilastot siitd, kuin-
ka paljon oli yrityksia ja kuinka moni lopulta onnistui ratkaisemaan tehté-
van. Opiskelijjoille oli sallittu useamman yrityksen palauttaminen. Ennak-
kotehtavit ovat olleet valtaosin kvalitatiivisia, mutta myos kvantitatiivisia
tehtdvia on kiytetty.

Esimerkki ensimmaisen vuosikurssin sihkotekniikan opiskelijoiden en-
nakkotehtévista Piirianalyysin opintojaksolla, kun aihepiiriné oli vastus-
ten kytkennit:

1. Mita tarkoitetaan vastuksella?
2.  Mitd kuvataan resistanssilla?

3.  Mitd tapahtuu metallijohtimen resistanssille, kun johdin ldimpenee?
Perustele!

4.  Miten johtimen resistanssi riippuu johtimen poikkipinta-alasta?

Kuinka suuri on oheisessa kytkennissa olevan 12 Q vastuksen yli
vaikuttava jannite? Lahdejannitteen suuruuden saat lausekkeesta
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E = (a + 1) V, missd a on opiskelijanumerosi viimeinen numero. Rs:n
arvo ohmeina on opiskelijanumerosi toiseksi viimeinen numero.

Kuva 1. Kysymykseen 5 liittyvd piirikaavio.

Luentotehtivdt, demonstraatiot ja PDEODE-tyoskentely

Oppitunneilla opiskelijoita on aktivoitu kayttamalla esimerkkeja heidan ko-
kemusmaailmastaan ja heitd on kannustettu yhdessa pohtimaan ongelman-
ratkaisutehtévia ja prosessoimaan tietoa. Heille on annettu mahdollisuus
luoda merkityksia ja soveltaa tietoa keskustelemalla vertaisryhmaén ja asi-
antuntijan kanssa.

Opiskelijjoilla on ollut oppitunneilla tehtavia mm. jouluvaloissa esiintyvis-
ta kytkennoistd ja taskulampuista. Opiskelijat ovat yleensa pareittain piir-
tidneet heille annetusta valosarjasta tai taskulampusta kytkentikaavion,
miettineet, mitd suureita tarvitaan ko. laitteen suunnitteluun ja toiminnan
kuvaamiseen ja mitd suuruusluokkaa ovat oleellisten suureiden arvot. Ryh-
mat ovat verranneet ja perustelleet ratkaisujaan. Lopuksi on opettajajohtoi-
sesti varmennettu, ettei virheellisid ratkaisuja ole jadanyt elamaan. Usein lu-
entotehtivissa on kaytetty PDEODE-tyolomaketta (Kolari, Savander-Ranne
2004, Kolari, Savander-Ranne, Viskari 2006, 64 ja 2009, 22, Costu 2008)
ja tyoskentelyyn on voitu liittdd myos demonstraatioita.

Olemme kayttianeet paljon erilaisia lampputehtivia. Syyna tahan on se, etta
niistd on helppo rakentaa erilaisia kytkent6ja, opiskelijoilla on mahdolli-
suus tehdd monipuolisesti havaintoja, harjoitella komponenttien kytkento-
ja, mittareiden liittdmist4, jne.

Tarkastellaan esimerkkina oheisen kuvan 2 tasavirtapiirida, missa kolme
identtista hehkulamppua on kytketty paristoon kuvan mukaisesti. Kun kyt-
kin K suljetaan, niin mita tapahtuu 1) hehkulamppujen A ja B intensiteetil-
le, 2) hehkulampun C intensiteetille ja 3) pariston lapi kulkevalle virralle?
Annetut vastausvaihtoehdot olivat: a) kasvaa, b) pienenee, c) ei muutu ja d)
jotain muuta tapahtuu.

Tama klassinen tehtdva paljastaa usein, etteivit opiskelijat ole hahmotta-
neet tasavirtapiirin toimintoja. Esimerkiksi Harvardin yliopistossa tehdys-
s tutkimuksessa yli 40 % heidéan tasasahkopiirien perusteita opiskelevista
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opiskelijoista oli sitd mieltd, ettd kytkimen sulkeminen ei muuta pariston
lapi kulkevan virran suuruutta (Mazur, 1997).

A B ¢
() ( \',l ( )
& =} o
L ]
s e
Kuva 2. Kytkimen sulkemiseen liittyvin tehtdvdn kuva.

Kun opettaja on tdimén tehtdvan ratkaisukeskustelun yhteydessa kertonut
Harvardin tuloksista, se on toisaalta motivoinut opiskelijoita, kasvattanut
heidan uskoaan omiin kykyihinsa ja toisaalta palauttanut monet oppimis-
tapahtumat peruskysymysten aarelle. Taiman tehtavan ratkaisussa PDEO-
DE-tyoskentely nayttda vahvuutensa. Ensimmaisen yksilovaiheen jilkeen
tulokset eivit ole olleet sen parempia kuin Harvardin tutkimuksessa, mut-
ta tyoskentelyn lopussa opiskelijoiden tulokset ovat selvisti parantuneet.
Tyoskentelyn yhteydessa on opittu myos muita tarkeita taitoja, kuten perus-
telu-, véittely ja paittelytaitoja, kasitteiden merkityksid, havaintojen teke-
mista ja kirjoittamista. Mahdollisen virheellisen paittelykohdan 16ytami-
nen kehittda opiskelijan metakognitiivisia taitoja. My0Os opettajan pedago-
ginen sisiltotieto kasvaa jatkuvasti ja tydskentelytapa helpottaa luonnollis-
ta vuorovaikutusta ja parantaa ilmapiiria.

Opiskeltaessa vastusten kytkentdja on oppitunneilla tehty usein pienimuo-
toisia kaytannon kytkent6ja pienryhmissa. Opiskelijat ovat ensin varikoodi-
en avulla selvittaneet heille annettujen vastusten resistanssien suuruudet.
Seuraavaksi he ovat mitanneet yleismittarilla vastaavat arvot. Kolmannek-
si he ovat rakentaneet erilaisia vastuskytkentoja ja ensin laskeneet ja sitten
mitanneet annettujen kytkentépisteiden viliset kokonaisresistanssien ar-
vot. Tuloksia on verrattu keskenédin ja ndin suureyhtiléiden kéiytto on tul-
lut kidytannonlaheiseksi. Tasta on ollut helppo jatkaa pohdiskelua mallinta-
misesta ja mallien tarkkuuksista ja patevyysalueista sekd mittaustarkkuuk-
sista. Erityisesti niille ylioppilaspohjaisille ryhmille, joilta puuttuu kaytan-
non tyoskentelykokemus komponentteja karakterisoivien suureiden arvo-
jen mittaamisesta, kuvattu toiminta on osoittautunut hyvéksi. Myos kom-
ponenttien kisitteleminen ja tunnistaminen innostavat opiskelijoita.

Kdsitetestit

Kisitetestit ovat usein olleet monivalintatestejé ja kysymykset luonteeltaan
kvalitatiivisia. Kasitetestit mittaavat parhaimmillaan asian ymmartamista
ja ne voidaan laatia myos ongelmanratkaisutaitoja vaativiksi. Opiskelijoi-
den kykya arvioida omaan tietimystdin ja sen luotettavuutta on harjoitel-
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tu liittamalla testiin valikko, johon opiskelijat merkitsevit, miten varmoja
he ovat siita, etta heiddn valitsemansa vastaus on oikein (Kolari, Savander-
Ranne, Tiili 2004, Savander-Ranne, Kolari 2005). Insin66rin ammatissa
on kunkin itse tiedostettava se, mita tietda ja mita ei tieda.

Kisitetesteja voidaan laatia moniin eri tarkoituksiin sopivaksi. Opintojak-
son alussa pidettavalla testilla voidaan kartoittaa opiskelijoiden lahtotaso.
Kun vastaava testi pidetaan opintojakson péaatteeksi, voidaan testilla kar-
toittaa oppimista ja esimerkiksi kisitteenmuutoksen tehokkuutta. Kasite-
testien pitdminen sadnnollisesti tai aika-ajoin opintojakson aikana motivoi
opiskelijoita tekemain tyota tasaisesti koko opintojakson ajan. Testit hel-
pottavat seki opiskelijoita ettd opettajia arvioimaan oppimisen edistymis-
ta. Kéasitetestien avulla saadaan tietoa siitd, mitka asiat ovat olleet vaikei-
ta ja miti asioita pitda selventii tai tarkentaa ennen kuin voidaan edeta.

Osa kayttamistimme testeistd on ollut maailmalla yleisesti kéytettyja tes-
teja (Carolan 2010, Engelhardt, Beichner 2004), mutta valtaosa on raata-
16ity opintojaksokohtaisesti. Tassa artikkelissa esimerkit ovat olleet tasa-
virtapiireista. Seuraavana on muutama tahén aihealueeseen liittyva kasi-
tetestin kysymys.

1. Missi seuraavissa kuvissa esiintyvissa piireissa kaksi lamppua on kytket-
ty pariston rinnalle? Rengasta vastauksesi.

R ifj :& e (039) —.
7‘ L[] W |

S

Piiri 1 Piiri 2 Piiri 3 Piiri 4

Vastaukseni oikeellisuudesta olen 1 hyvin epavarma, puhdas arvaus, 2 epa-
varma, 3 melko varma, 4 varma.

2. Aseta oheisen virtapiirin numeroitujen kohtien 1, 2, 3, 4, 5 ja 6 sihko-
virtojen suuruudet suuruusjirjestykseen alkaen suurimmasta siahkovirran
arvosta. Lamput ovat keskenddn samanlaisia. Minun mielesténi oikea jar-
jestys on seuraava.

A:5,3,1,2,4,6

B:53,1,4,2,6

C:5=6,3=4,1=2

D:5=6,1=2=3=4
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E:1=2=3=4=5=6
4 2

B b
1s

F: ei mikdan yllamainituista

Vastaukseni oikeellisuudesta olen 1 hyvin epdvarma, puhdas arvaus, 2 epa-
varma, 3 melko varma, 4 varma.

3. Kummassa virtapiirissé, 1 vai 2, hehkulamppu palaa kirkkaammin? Pa-
ristot ovat samanlaisia ja ideaalisia ja lamput ovat keskendan samanlaisia.

A: Virtapiirissa 1 B: Virtapiirissa 2
C: Lamput palavat molemmissa virtapiireissa yhta kirkkaana.

Vastaukseni oikeellisuudesta olen 1 hyvin epavarma, puhdas arvaus, 2 epa-
varma, 3 melko varma, 4 varma.

IR
;T piiri1 T | ’T Piiri 2

Yhteenveto

Artikkelissa kuvattujen opetusmenetelmien kaytto edelld olevalla tavalla,
on alussa vaatinut opettajalta sopivien tehtavien hakemista ja laadintaa.
Useamman opettajan yhteistyona tehtédvien keruu ja tallentaminen luon-
nollisesti helpottuu. Alussa my0s tietotekniikan integroiminen opetukseen,
esimerkiksi tarkastusautomaattien kayttoonotto, vaatii tyotd, mutta niita
voi hyodyntaa useassa sovelluksessa sen jalkeen kun ne on kerran tehty.

Opiskelijat tottuvat pian sellaiseen opiskelurytmiin, ettd heidan on valmis-
tauduttava opetukseen tekemailld ennakkotehtivii ja aika-ajoin valmistau-
tumalla késitetesteihin. Opiskelijat ovat olleet menettelyihin tyytyviisia ja
todenneet, ettd se ryhdittda heiddn opiskeluaan ja helpottaa heiddn oppi-
mistaan. Heilld on uuden oppimisessa tarvittavat ennakkotiedot paremmin
aktivoituneena. Heiddn opiskeluunsa kdyttaméansa ajan on todettu merkit-
tavasti lisaantyneen. Keskeisena toimintana on ollut, etta opiskelijat saavat
aina ohjaavaa palautetta tekeméastédan tyosta — joskus kollektiivisesti, mut-
ta toisinaan myos yksilollisesti. Tasainen kuormitus opintojakson edetes-
sd ja arvioinnin levittdminen koko opintojaksolle on parantanut lapaisyas-
tetta ja arvosanoja.
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Markku Karhunen, lehtori, koulutuspiidllikko

Turun ammattikorkeakoulu, Elektroniikan ja Tietotekniikan koulutusohjelmat (Turku
ja Salo)

Fysiikan laboratoriot T&K-taitojen opettamisessa

Aihealue: opetusmenetelmidt, opetussuunnitelmatyd

Opiskelijapalautteiden mukaan fysiikan opiskelijoiden laboraatioihin kayttama tyéméaara
koetaan usein suureksi suhteutettuna opinto-jakson opintopistemaéaraan. Opiskelijat tulevat
usein valmistautumattomina laboratoriotyévuoroille, yhdessé oppimisessa on puutteita ja
raporttien tydstaminen viivastyy. Ratkaisuna edella mainittuihin ongelmiin sovellettiin labo-
raatioiden uudessa toimintamallissa nykytietamysta oppimisesta, liséksi opetuksen paino-
pistettd siirrettiin tekemalld oppimisen ja yhteistoiminnallisen oppimisen suuntaan. Toimin-
nassa on sovellettu CDIO-mallia. Toita tehdaan vahemman, mutta se mité tehdaan, tehdaan
rauhallisesti ja jarjestelméllisesti. Laboratoriotydskentelyssé on ensin suunnitteluosa, sitten
mittausvaihe ja lopuksi laskujen suoritusosa. Raportin tekeminen lopulliseen muotoon yksi-
[6llisilla analyyseilla ja kommenteilla varustettuna tapahtuu kuten ennenkin etatydna labo-
ratoriovuorojen ulkopuolella. Tydskentelyssa korostuvat tavoitteiden selventaminen ja en-
nakkosuunnittelu, opiskelijoiden itsearviointi, opettajan ohjaava rooli seké yhdessa tekemi-
sen ja yksildllisen tekemisen vuorottelu. Toiminnan ansiosta opintojakson lapéisy on paran-
tunut, oppiminen on parempaa ja opiskelijat ovat kokeneet opintojakson kuormittavuuden
olevan kohdallaan. Onnistumisen elementteja ovat selvasti olleet huolellinen ennakkosuun-
nittelu ja opiskelijoiden sitouttaminen tydskentelyyn selkeén tavoitteenasettelun, ohjeistuk-
sen ja ohjauksen avulla. Toimintamalli on laajasti sovellettavissa.

Tausta ja tavoitteet

Kestavan kehityksen koulutusohjelman (Turku) opetussuunnitelmassa on
fysiikka luonnollisesti keskeisessd asemassa (energia- ja ymparistokysy-
mykset). Monelle ko. koulutusohjelman opiskelijalle fysiikan laboratorio-
tyot olivat aiemmin kohtuuttoman vaativa opintojakso, koska koulutusoh-
jelma ei kuulu insinoéérikoulutukseen, jolloin monella opiskelijalla on vaa-
timattomat matematiikan ja fysiikan pohjaopinnot. Laboratoriotyon suo-
rittamisen suunnitteluun, laskuihin ja raporttien tekemiseen tarvittiin pal-
jon enemman ohjausta kuin fysiikassa perinteisesti kaytettdva vanha me-
netelmi antoi. Samaan aikaan jopa insindoriopetuksessakin fysiikan la-
boratoriotyo6t olivat kdayneet yha useammalle opiskelijalle liian vaativiksi.
Opintojakson vaatimustasoa ei voitu kuitenkaan alentaa, koska teknistyvan
maailman kilpailukyvyn yllapitdmiseksi olisi fysiikan taitoja vield entises-
taankin lisattava; ongelmanratkaisukyky, laatuasiat, standardit, tekniikan
mallintaminen ja monialaisessa tekniikan sisaltimassa kehittdmistyossa
ja tuotteistamisessa menestyksellisesti toimiminen olisivat mahdotonta il-
man syvillisia fysiikan taitoja. Opetuksen on nykytietimyksen mukaan ke-
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hityttava huomattavasti aiemmasta tehottomammasta teoriapainotteises-
ta opetuksesta tekemélla oppimiseen ja yhteistoiminnallisempaan oppimi-
seen. Tila- ja muiden resurssien puutteessa laboratoriotydskentelya ei kui-
tenkaan voida kasvattaa maarattomaésti, ja hyodyt sekd haitat on punnittava
keskenddn sopivan kompromissin aikaansaamiseksi. Se, mita laboratorio-
toissd tehddin, on siis tehtdva mahdollisimman tehokkaasti ja motivoivasti.

Perinteisesti kukin fysiikan laboratoriotyo ammattikorkeakoulujen teknii-
kan alalla kestda kaksi tuntia, ja t6itd on noin 15 kpl. Lihes jokaisesta tyosta
tehddan kotityona raportti, jonka opettaja tarkastaa ja (mahdollisten pyy-
dettyjen korjausten jalkeen) hyviksyy lopulta arvosanalla 0 — 5. Laborato-
riokurssiin kuuluu myo6s tyotentti, joka testaa laboratoriossa opittua. Ra-
portit ja tentti yhdessd muodostavat laboratoriokurssin lopullisen arvosa-
nan. Perinteisen toteutusmallin huonoina puolina ovat ainakin

1. Raporttien tyostiminen on aikaa vievia eikd opintojakson laajuus
eli opintojaksosta annettavat opintopisteet vastaa tehtya tyota eri-
tyisesti, mikali opiskelijan matematiikan ja fysiikan teoreettiset tie-
dot ja taidot ovat vaatimattomat. Tama hairitsee usein my6s muihin
opintojaksoihin keskittymista.

2. Opiskelija saapuu usein laboratoriovuorolle sangen valmistautumat-
tomana ja suorittaa mittaukset konemaisesti ohjeita rivi rivilta soke-
asti tuijottaen, jolloin oppiminen on tehotonta. Tama vaikeuttaa li-
siksi tyohon keskeisesti kuuluvaa tyon raportointia.

3. Ryhmaissi tyoskentely ja ryhméassa oppiminen jai usein mittaus-
ten tekemiseen, jolloin tyypillisesti yksi ryhmaésta (jos tyot tehddan
pienryhmissa) tekee varsinaisen tyon mittauksineen ja muut katso-
vat vierestd. Samoin raporttien tyostdmisessa ei juurikaan kayteta
hyviksi ryhmaén yhteisia voimavaroja.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Laboratoriotoiden rakenteen uudistamista kokeiltiin ensin kestavan kehi-
tyksen koulutusohjelmassa ja positiivisen palautteen jalkeen uudistus to-
teutettiin soveltaen uudistusta insinoorikoulutukseen. Uudistus toteutet-
tiin padasiassa yhden vuoden aikana opettajille annettavina lisdresurssei-
na siten, ettd vanhanmalliset tyot jatkuivat edelleen samaan aikaan, kun
kehitysty6ta tehtiin. Vasta uuden jarjestelmin valmistuttua siirryttiin sii-
hen (koulutusohjelmasta riippuen) yhta aikaa.

Toiden lukumaéiraa on vahennetty perinteisesta toteutuksesta noin puo-
leen, ja kukin tyo kestda nelja tuntia aiemman kahden sijasta. Kuhunkin
pienryhméén kuuluu kolme jasenta. Tyo koostuu kolmesta osasta

1. Suunnitteluosassa opiskelijat lukevat yhdessa (kuuluu myos edelta-
vaan kotity6hon) ohjeet ja suunnittelevat mittaukset ja niiden tark-
kuuksien arvioinnin eli tekevat mittaussuunnitelman. Opettajan on
ennen mittausten aloittamista hyviksyttdva mittaussuunnitelma.
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Naiin véltetdan uusintamittauksia mahdollisesti puutteellisten tyo-
vaiheiden vuoksi. Tama vaihe kestda noin 20 minuuttia.

2.  Mittausvaiheessa edetdan samoin kuin perinteisissikin t6issa, pait-
si ettd ryhma nimeda kuhunkin tyhon suunnittelijan, mittaajan ja
sihteerin tehtavien vuorotellessa eri toissa. Kysymys on paavastuun
kantamisesta, eli jokainen osallistuu kaikkeen toimintaan ja oppii
samalla toisiltaan. Tama vaihe kestaa runsaat kaksi tuntia.

3.  Raportin laskujen suoritusosassa opiskelijat tekevét raportoinnissa
tarvittavat laskut, piirtavat kuvaajat ja tekevat mahdolliset luotetta-
vuusarvioinnit (virhearvioinnit). Nain laskemisvaihe helpottuu huo-
mattavasti, kun opiskelijat tyoskentelevit yhdessa ja padsevit kysy-
main apua opettajalta toisin kuin perinteisessi tavassa.

Raportti kirjoitetaan puhtaaksi samoin kuin perinteiselldkin menetelmalla
laboratoriovuorojen ulkopuolella (etétyo, kotitehtivat), mutta raportin raa-
kaversio ("lyijykynéversio”) tyostetddn ryhméan kesken valmiiksi yhdessa jo
laboratoriovuoron aikana, ja siitd osuudesta annetaan puhtaaksikirjoituk-
sen jalkeen kaikille ryhmain jasenille sama arvosana valilta o — 3. Jokainen
ryhmaén jasen tekee tdmén lisdksi itsendisesti Omat huomiot ja paatelmét
-paperin, jossa opiskelija kédy lapi ainakin kohdat

Omat huomiot ja padtelmit: Tassd kohdassa esitetdan omakohtaiset,
tyon tekemiseen ja tuloksiin perustuvat huomiot ja paitelmit. Tima on
usein tyon tarkein kohta, koska oppijan on omaksuessaan asioita tunnetta-
va ne itselleen eli esimerkiksi opiskelulleen, ammattiinsa ja elamaansa tar-
keiksi. Téassa kohtaa on aina pohdittava ainakin seuraavia asioita:

» Miksi tyo on tehty eli mita fysiikan teoriaa (-oita) tyolla pyritaan to-
dentamaan seka mita tyoskentelytapoja tai -taitoja pyritadn tyon te-
kijalle opettamaan?

« Miten ty0 ja siitd saadut tulokset onnistuvat valaisemaan teoriaa ja
miten ne arvioivat omia tuloksia suhteessa yleisesti tunnettuun (kir-
jallisuusvertailu)?

« Onko tyossa tarkoituksellisesti kaytetty mielestisi "vaatimattoman
tasoisia” vélineitd ja mihin tilld kenties on pyritty? Miten arvioit
kayttdmiasi laitteita ja valineita?

« Miten ko. ilmiot ndkyvit omassa elamésséasi, esim. mahdollisessa
ammatissasi?

Parannusehdotuksia koetilanteeseen?

« Arvioi omaa tyoskentelyasi: miten yhteistyo ryhméssa toimii?

Taman tekstiosan pituus voi olla muutamasta rivista aina sivun mittaiseen.
Tama osa arvioidaan vililld 0 — 2, joten kokonaisarvosana tyosta on silloin
valilld o — 5 ja kullekin opiskelijalle siten yksilollinen.

Opiskelijan on opintojakson aikana arvioitava omaa osaamistaan ja oppi-
mistaan tayttdmalla kuvion 1 mukaista arviointilomaketta, jossa on luetel-
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tu opintojakson tarkeimpia oppimistavoitteita. Tavoitteiden ymmartami-
nen jo aivan opintojakson alussa on erittdin tirkead oppimisen nakokul-
masta ja ko. itsearviointi tehdddn ainakin opintojakson alku- ja loppupuo-
lella. Lopputentti teoreettisine ja kokeellisine osineen on luonnollisesti osa
oman oppimisen arviointia.

Resurssit

Opintojakson laajuus muutettiin uudistuksessa 3 opintopisteesta (2 ov) 4
opintopisteeseen, koska oppimisvaikutus ja yhteistoiminnalliset osuudet
yms. katsottiin hyvin arvokkaiksi opetettavaksi juuri fysiikassa. Muuten
resursseja kuluu opintopistettda kohden normaalissa opetuksessa juuri sa-
man verran kuin perinteisessikin laboratoriotyoskentelyssa. Téiden muut-
taminen uuteen malliin (aluksi usein vanhoista sopivasti yhdistelemalld)
vaatii toki useamman sadan henkil6ty6tunnin kertasijoituksen, mutta taima
on osoittautunut kannattavaksi.

Keskeiset tulokset

Oppiminen on tehokkaampaa eivéitka opiskelijat valita tyon raskautta ja va-
haisiksi arvioituja opintopisteitd kuten usein normaalissa (perinteisessi)
laboratoriotyoskentelyssa. Ryhmaétyotaidot saavat myos paljon harjoitusta.
Toiden suunnitelmallisuus korostuu samalla ko. mallilla, eli noudatetaan
CDIO-mallin mukaista oppimista (www.CDIO.org). Opintojakson lapaisy
paranee ja uusimiset vihenevat huomattavasti, lisiksi aikaa jaa enemman
muiden opintojaksojen kayttoon, kun opintojakson laajuus vastaa paljon
paremmin kaytettavaa tyotad. Toiden uudistaminen on myos helpompaa ja
edullisempaa.

SWOT-analyysi
Hankkeesta on taulukossa 1 esitetty SWOT-analyysi.

Taulukko 1. SWOT-analyysi.

vahvuudet
e opiskelijoiden tydtaakka helpottuu

* oppiminen paranee
* motivaatio kasvaa

e valitukset opintojaksosta viihenevit
ratkaisevasti

« opintojakso ei "vie” muilta opintojaksoilta
aikaa

heikkoudet
* valvottava tiukasti tyoprosessin foteutu-
mista (alkuosa ja loppuosa suoritettava
huolella)

* vaatii kohtalaisen suuren kertaluonteisen
resurssin, mutta voidaan jakaa eri koulu-
tusohjelmien kesken

* 4 h vaikeampi sijoittaa lukujdrjestykseen
kvin2 h

mahdollisvudet
* opettaa oikeita tydskentelytapoja myds
muihin opintojaksoihin, projekteihin ja
T&K-tydskentelyyn
e ryhmity6taidot paranevat

vhat
* vaikka menetelmd vahentdd ratkaisevasti
kopioimista, ovat vidrdt tytavat téssakin
mahdollisia, mikdli opettajan ohjaus ei ole
aktiivista
* tehdddn projekti puolitiehen, jolloin
menetelmd ei toimi
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Turun ammattikorkeakoulu 10.3.2009
Tekniikka ja liilkkenne
Fysiikan laboratorio

FYSIIKAN LABORATORIOTYOT

Keskeisimmit yleiset asiat, jotka jokaisen insinoorin on hallittava tyossain

Osaan | Osaan
hyvin | padosin
. Mittaaminen ja mittaustarkkuuden arviointi
. Tuloksen luotettavunden arviointi ja kunkin osatekijéin (mittauksen)
vaikutus eli ns. virhetarkastelun hallinta
. Tuloksen ilmoittaminen tarkoituksenmukaisessa muodossa
. Pituusmittansvilineiden (metrimitta. tydntémitta, mikrometri) kiyttd
. Sahkdmittareiden kiyttd (digitaali- ja analogiamittarit; lukeminen ja
kytkeminen virtapiiriin kéyttien kytkentikaaviota)
. Oskilloskoopin XY- ja Yt-moodi (jinnitteen. ajan. taajunden ja virran
mittaus)
. Kuvaajan piirtiminen

* Tasoitettu kiyri

e DPisteet

*  Suureet, yksikt

s Akselien jaotus

* Logaritmiasteikko

. Kuvien ja taulukoiden nimeéiminen

. Kytkentikaavion komponenttien piirrosmerkinnét

Tiiyri paperia laboratoriokurssin aikana ja ndyti paperi kurssin loppupuolella (ennen tyékoerta)

opettajallesi!

Kuvio 1. Fysiikan laboratoriotdiden itsearviointilomake.
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Anne Mustonen, koordinoiva opinto-ohjaaja

Tampereen ammattikorkeakoulu, kaikki koulutusohjelmat

Haamumetsiistys eli ei-todellisuudessa opiskelevat

Aihealue: opiskelijan ohjaus

Opiskelijahallintojérjestelman tieto koulutusohjelman tai opiskelijaryhman opiskelijoista ei
kerro todellisten opiskelijoiden mé&éraa varsinkaan opintojen alkuvaiheessa. Jo useina vuo-
sina on havaittu, etta luokassa aktiivisesti opiskelevien opiskelijoiden maaré on pienempi
kuin opiskelijahallintojarjestelman mukaan ryhman koon tulisi olla. Haamumetsastys on ku-
vaus menetelmasta, jonka tarkoitus on selvitt&a todellisten, aktiivisesti opiskelevien opiske-
lijoiden maaré opiskelun alkuvaiheissa, ensimmaisella ja toisella vuosikurssilla. Menetelma
perustuu ohjaussuunnitelman mukaisesti varhaisen puuttumisen periaatteeseen. Se aut-
taa myds ennakoimaan mahdollisia keskeyttamisia, ryhmakokojen suunnittelua ja tulevai-
suudessa valmistumista. Menetelmassé olennaista on opettajatuutorin aktiivinen selvitys-
tyo, mikali listoilla oleva opiskelija ei tule paikan paalle. Syy poissaoloon selvitetaan. Yhtey-
denotto poissaolevaan opiskelijaan ja poissaolon syyn selvittdminen helpottavat ohjauksen
kohdistamista sita todellisuudessa tarvitseville tai, ellei ohjauksesta ole apua, todellisen ti-
lanteen ymmartamista koululla.

Tausta ja tavoitteet

Haamumetséastyksen tausta on se, etta opintojen alkuvaiheessa syksyisin
ei ole menetelmaa, jolla opiskelevien opiskelijoiden todellinen méaara voi-
taisiin selvittaa. Tiedossa on vain opiskelijoiden opiskelijahallintojarjes-
telméssa (Winha) oleva ryhman opiskelijalista. Opiskelijoilla ei ole viela
mitddn arvosanoja winhassa, ne tulevat useimmiten vasta joulukuussa tai
tammikuun alussa, kun ensimmaiset lukuvuoden opintojaksot on arvioitu.
Todellisuudessa opiskelevien opiskelijoiden maarii on siten mahdoton win-
hasta saada selville. Valtaosa opiskelijoiden keskeyttdmisajatuksista syntyy
heti syyslukukaudella monistakin eri syista. Varhaisen puuttumisen peri-
aatteen mukaisesti ohjauksessa olisi keskeistd saada tietad, paljonko opis-
kelussaan epavarmoja tai ei lainkaan opiskelevia kussakin ryhmaésséa on,
ja voitaisiinko asialle tehda jotakin. Todellisuudessa opiskelevien opiskeli-
joiden maaratiedoilla on suuri arvo useasta muustakin syysta. On tarkeaa
tietad, mika on opiskelijaryhman todellinen koko. Sen perusteella voidaan
ennakoida koulutusohjelman opiskelijamaaria ja arvioida tulevaisuudessa
valmistuvien maiaraa. Keskeyttdmisen suurin syy TAMKissa on ilmoittau-
tumisen laiminlyonti. Ilmoittautumisen laiminlyonti nakyy keséan alkupuo-
lella ja haamumetséstykselld voidaan arvioida ryhmittdin mahdollisia po-
tentiaalisia keskeyttdjid. Se auttaa myos hahmottamaan, montako opiske-
lijaa tulisi vuosittain ottaa sisdén siirto-opiskelijoina. Ryhméin todellisen
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koon tietiminen vaikuttaa myos suunnitteluun: tarvitaanko ryhméjakoja,
pitdako ryhmid yhdistia jne.?

Haamumetsistys tehdddn ensimmaéisen ja toisen vuoden opiskelijoille heti
syksylla, kdytannossé lokakuussa. Tiedot kokoaa yhteen koordinoiva opin-
to-ohjaaja. Tavoitteena on siis 16ytaa todella opiskelevat opiskelijat. Leikilli-
sesti voidaan sanoa, etta ei-todellisuudessa opiskelevia opiskelijoita on kol-
menlaisia: 1) lusmut eli tunneilta poissaolevia, ei-aktiivisesti osallistuvia, 2)
haamut eli opiskelijat, jotka todellisuudessa eivit osallistu paljonkaan opis-
keluun, eivit tule kokeisiin tai ilmoittaudu opintojaksoille, 3) “tosi”haamut
eli VR-ldiset, jotka ovat kylla koulun kirjoilla, mutta eivit todellisuudessa
aiokaan opiskella insin6oriksi. He ovat ottaneet paikan vastaan vain saa-
dakseen alennuksia esim. rautateilla.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Haamumetsastys keksittiin lahes 10 vuotta sitten, kun huomattiin, ett to-
dellisuudessa luokassa aktiivisesti opiskelevia opiskelijoita oli aina todel-
lisuudessa huomattavasti pienempi maara kuin winhan mukaan ryhman
koon piti olla. Niinpa péatettiin, ettd selvitetdan todella opiskelevat, jotta
saadaan realistinen kuva opiskelijamaarista. Toiminta oli kuitenkin koordi-
noimatonta ja tuloksia saatiin vaihtelevasti. Vuonna 2005 toiminnan toteut-
tamisesta tehtiin tarkempi suunnitelma ja tulosten yhteenveto vastuutettiin
koordinoivalle opinto-ohjaajalle. Nykyisin se on kdytossa paitsi tekniikan
koulutusohjelmissa, myos kaikissa TAMKin koulutusohjelmissa. Merkitys
on suurin tekniikassa, muissa (esim. liiketalouden ja viestinnan koulutus-
ohjelmissa) ei haamuja paljoakaan ole.

Haamumetsastys toteutetaan niin, ettd ensimmaisen ja toisen vuoden opis-
kelijoiden opettajatuutori selvittdd, ketkd hanen ryhménsa opiskelijoista
todellisuudessa opiskelevat. Koordinoiva opinto-ohjaaja lahettda kullekin
opettajatuutorille taulukon, johon on merkitty winhan mukaan opiskelevien
opiskelijoiden maara (ns. normivahvuus). Opettajatuutori selvittaa luokal-
laan, pitadko maara paikkansa. Jos hin ei itse opeta luokkaa tai tunne sita
viela riittavasti, hyva tieto saadaan niilta opettajilta (esim. matematiikan
tai fysiikan), jotka paljon ryhmaia opettavat. Jos opiskelijasta ei ole mitdan
tietoa, opettajatuutori yrittaa ottaa hineen yhteytta sihkopostitse ja useim-
miten my6s puhelimitse saadakseen selville opiskelijan tilanteen. Taustal-
la voi olla sairaslomia, henkil6kohtaisia tilanteita (taloudellisia tai perhee-
seen liittyvid), tyossakéayntid, opiskeluvaikeuksia jne., joihin seikkoihin voi-
daan saadun tiedon perusteella puuttua esim. pyytamaélla opiskelija henki-
lokohtaiseen ohjauskeskusteluun joko opettajatuutorin tai opinto-ohjaajan
kanssa. Selvitettyaan todellisuudessa opiskelevien méaran, opettajatuuto-
ri toimittaa tiedon koordinoivalle opinto-ohjaajalle, yleensa viimeistdén lo-
kakuun loppuun mennessa. Usein néissa tiedoissa on myos lisikomment-
teja ei-opiskelun syisti. Koordinoiva opinto-ohjaaja kerda kaikki tiedot yh-
teen, vertaa lukuja edellisiin vuosiin (ennuste-osuma) ja toimittaa koosteen
koulutuspiillikoiden muodostamaan johtoryhmaan. Kooste sisdltad samal-
la tiedon siitd, kuinka suuren opiskelijamaaran koulutusohjelmasta tulevai-
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suudessa on mahdollista valmistua. Tietojen perusteella koulutuspaallikot
voivat ryhtya parhaaksi katsomiinsa tehostaviin toimenpiteisiin. Haamu-
metsistys toimii tilla tavalla samalla siis my6s laadunvarmistuksen osana.

Resurssit

Metsastykseen osallistuvat opettajatuutorit ja koordinoiva opinto-ohjaa-
ja. Menetelma ei vaadi erillisid resursseja, toiminta kuuluu osana opettaja-
tuutorin, koordinoivan opinto-ohjaajan ja koulutuspaillikon toimenkuviin.

Keskeiset tulokset

Vuosittain kerdtaan tieto winha — todella opiskelevat = haamut. Luku an-
taa realistisen kuvan todellisista opiskelijaméarista. Tilastointiin otetaan
mukaan aloituspaikkamaira, syyskuun alussa olevien opiskelijoiden maa-
ra (winha), opiskelijamaara lokakuun lopussa (winha), opettajatuutorin il-
moittama opiskelijamaéara (haamumetsastyksen tuloksena), opettajatuu-
torin ilmoittama potentiaalisten keskeyttdjien arvioitu maara seka edelli-
sen vuoden ennusteen “osuuvuus”luku. Winhassa syyskuun alussa olevien
opiskelijoiden méara sisiltda opiskelijoita, jotka lokakuun loppuun men-
nessa ovat jo lopettaneet opiskelunsa. Néista suurin osa on niitd keskeyt-
t4jid, jotka eivit ole koskaan aloittaneekaan opiskeluaan. Lisaksi joukossa
on eronneita opiskelijoita. Poissaolevat opiskelijat ovat myos mukana alku-
luvussa. Lokakuun lopussa winhatiedoista otetaan mukaan vain ldsni ole-
vat opiskelijat. Opettajatuutorin tekeman haamumetsistyksen jalkeen saa-
daan selville todellisten opiskelijoiden maara ryhméakohtaisesti. Opettaja-
tuutori ilmoittaa metsastystuloksen yhteydessa myos sen, monenko hin ar-
velee keskeyttdvan opiskelunsa, myos armeijaan lahtevien méaéra selviaa
useimmiten. Koontilastossa koordinoiva opinto-ohjaaja vertaa toisen vuo-
sikurssin todellisuudessa opiskelevien maara opettajatuutorin ensimmai-
send vuonna antamaan ennusteeseen ja ndin saadaan selville ennusteen
“osumistarkkuus”.

Kaytettavat tilastoluvut ovat siis

1. Koulutusohjelma ja ryhma.
2. Koulutusohjelman aloituspaikkaluku.
Opiskelijamaéra syyskuun alussa winhassa.

4. Opiskelijaméaara lokakuun lopussa eli ns. normiluku. (Opiskelija-
maara lokakuun lopussa miinus opiskelijamaara syyskuun alussa =
poissaolevien, keskeyttdneiden ja eronneiden maara.)

5. Haamumetsiastystulos eli opettajatuutorin selvittima ryhménsa to-
dellinen opiskelijamééra. (Winhan normiluku lokakuun lopussa mii-
nus todellisten opiskelijoiden maird = haamut.)

6. Keskeyttdmisarvio on opettajatuutorin haamuista arvioima keskeyt-
tavien tai eroavien maara.
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7. Ennusteosuvuudessa verrataan edellisen vuoden haamumetsastyk-
sen tuloksia timan vuoden todellisiin opiskelijamaariin ja saadaan
siten selville, kuinka osuva opettajatuutorin keskeyttamisarvio oli.

Neljan viimeisen vuoden haamutiedot, kahdelta ensimmaiselta opiskelu-
vuodelta osoittavat seuraavaa:

Taulukko 1. Tekniikan ja metsdtalouden opiskelijoiden aloituspaikat, winhassa olevien opiskelijoiden
midrdt sekd todellisuudessa opiskelevien mdirdt vuosina 2006, 2007, 2008 ja 2009.

2009 2008 2007 2006

Aloituspaikkoja (2 vuotta), tekniikka jo metsitalous 1195 1170 1170 1170
Haamuija 96 % 108 83
Opiskelijamddrd winhassa (lokak.) 1391 1323 1252 1219
Todella opiskelevat (haamumetsdistys) 1295 1229 1144 1136

Taulukosta ndhd&an, ettd vaikka tekniikan aloituspaikkojen maara kasvoi
25 aloituspaikalla vuonna 2009, ei haamujen mééra noussut vastaavasti.
Molempina vuosina haamujen maara aloituspaikkoihin verrattuna oli n. 8
%. Vuonna 2007 haamuja oli n. 9 %, maara nousi selkeasti vuoden 2006 lu-
vusta (n.7 %). Koulutusohjelmissa on eroja. Luonnollisesti suurissa koulu-
tusohjelmissa eli kone- ja tuotantotekniikassa, sahkétekniikassa, tietotek-
niikassa ja rakennustekniikassa haamuja on eniten. Jos kaikki haamut ero-
aisivat tai eivit valmistuisi tai valmistuminen viivastyisi, kyseessa olisi ra-
hallisestikin melko suuri summa.

Seuraavassa taulukossa esitetdin esimerkkini vuoden 2009 haamumetsis-
tystaulukko tietotekniikan koulutusohjelmasta. Tekniikan koulutusohjel-
mista tietotekniikka on perinteisesti se, jossa keskeyttaminen on suurinta.

Taulukko 2. Tietotekniikan koulutusohjelman haamumetsdstystiedot syksylld 2009.

Tietotekniikan koulutusohjelma

(.).pi.Ske' Opiske- - | Todellisia Keskeyt- Ennuste
Alpa | lijoita | lijoita 9RISke|I- Hoamut | tdmis- 2008 Osuma

Ryhmi 1.9.2009 | 0.10.2009) joita arvio

091220A 45 45 4 4

0912208 26 25 24 1

091220C 26 26 2 3 3
Yht. 1.vuosi 80 97 9% 88 8 3

081220A 45 45 40 5 3 56 -16

0812208 22 22 2 2 2 2 2

081220C 25 25 24 1 23 +1
Yht. 2. vuosi 80 92 92 84 8 5 101 17
Y"'eﬁ'l‘foﬁ,g 160 | 189 | 188 | 172 16 8
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Tietotekniikassa ryhmit on jaettu niin, ettd ryhma A on ammattioppilai-
tospohjainen, ryhma B laajan fysiikan opiskelleet ylioppilaat ja ryhma C ly-
hyen fysiikan (ja usein myo6s matematiikan) opiskelleet ylioppilaat. Tauluk-
ko osoittaa, ettd vuonna 2009 tietotekniikassa yliottoa oli noin 20 opiske-
lijaa, todellisten opiskelijoiden méaré oli 88 ja haamuja 8. Naistd opettaja-
tuutorit arvioivat, ettd ryhmaésta C keskeyttda 3 opiskelijaa. Vuonna 2008
aloittaneista opiskelijoista todellisuudessa opiskelevia on 84 ja haamuja 8.
Opettajatuutorit arvioivat, ettd ryhméstéd A keskeyttda 3 ja ryhmaista B 2
opiskelijaa. Vuoden 2008 ammattioppilaitospohjaisten opiskelijoiden yli-
otto oli varsin suuri, vuonna 2008 ryhmén koko oli 56 opiskelijaa. Naista
keskeytti tai erosi 16 opiskelijaa. Ylioppilaspohjaisten ryhmien “osumatark-
kuus” oli varsin hyva. Toisen vuoden todellisesta opiskelijamaarasta (84)
voidaan ennustaa, ettd koulutusohjelmalla on mahdollisuus saavuttaa val-
mistumistavoite. Valmistumistavoite lasketaan TAMKissa niin, ettid kou-
lutusohjelman aloituspaikoista lasketusta opiskelijamairasta 85 %:n tuli-
si valmistua. Toisen vuosikurssin haamumetsastystiedon perusteella se on
aivan hyvin mahdollista, opiskelijoiden méaéara ylittaa aloituspaikkaméaarian
4 opiskelijalla. Mikali taloudelliset resurssit sallisivat, ammattioppilaitos-
pohjainen ryhma olisi hyva jakaa vield kahteen ryhmaéén, jolloin tulokset
todennakoisesti paranisivat heidan osaltaan. Aikaisempiin vuosiin verrat-
tuna tietotekniikan luvut ovat kuitenkin olennaisesti parantuneet. Vuoden
2006 kahden ensimmaisen vuosikurssin haamujen maara oli 31 ja vuonna
20009 siis 16, maidra on vahentynyt joka vuosi koulutusohjelmassa tehtyjen
parannusten vuoksi. Esim. vield vuonna 2007 tietotekniikan toisen vuosi-
kurssin opiskelijaméara alitti aloituspaikkojen méaran yli 30 opiskelijalla,
nyt koulutusohjelmassa vuoden 2008 opiskelijoita on 4 enemman kuin aloi-
tuspaikkoja, joten kehitys on ollut erittdin hyva.

Haamumetséstyksen systemaattisuuden ja vakiintuneisuuden seuraukse-
na koulutuspaallikot kayttavat koulutusohjelmansa tietoja monella taval-
la hyvaksi — toki muiden lahteiden ohella. Muita olennaisia ennakointi- tai
palautejarjestelmia tyoelamépalautteen lisaksi ovat yliaikaisten opiskelijoi-
den tilastointi ja tehostettu ohjaus, mm. opinndytetyon ohjauksessa, aloit-
taville opiskelijoille tehty kysely, toisen ja kolmannen vuosikurssin opiske-
lijoille tehty ns. seurantakysely, jokaisen opiskelijan kanssa kaytiavien vuo-
sittaisten kehityskeskustelujen koontitiedot, opintojaksopalaute, OPALA-
palaute ja suora palaute. Koulutuspallikét ovat ryhtyneet moniin tehosta-
mistoimiin ndiden tietojen perusteella. Opetussuunnitelmia on muutettu,
opintojen jarjestysta ja kuormituksen jakaantumista vuosi-, lukukausi- ja
perioditasolla on tasattu, opintojaksopalaute huomioidaan sisaltosuunnit-
telussa, harjoittelun ohjausta ja opinnéytetyon ohjausta on tehostettu. Haa-
mumetsistys auttaa osaltaan koulutuspaallikkoa arvioimaan valmistumis-
mairid, joskaan ldpaisya silla ei voida ennustaa. Ryhmékohtaisten todel-
listen opiskelijamairien tieto auttaa myos valpatiedoissa, so. kuinka suur-
ta yliottoa koulutusohjelmassa kannattaa suunnitella. Jos koulutusohjel-
man opiskelijamaara uhkaa pienentya liikaa valmistumistavoitetta ajatel-
len, koulutuspiallikko voi kasvattaa siirto-opiskelijoiksi otettavien opiske-
lijoiden méaaraa. Opetuksen suunnittelussa ryhmékoko vaikuttaa myos suo-
raan: saadaan tietoa siitd, mitad ryhmia kannattaa kustannussaastosyista
yhdistia tai missa ryhmaissi ei endd esim. kielissi tai tietojenkisittelyssa
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tarvita ryhméjakoja, mahtuvatko kaikki opiskelijat laboratorioihin jne. eli
tiedoista on hyotya seuraavan vuoden tyosuunnittelussa.

Opiskeljjoille haamumetséstys on hyvi asia. Se saattaa “herattda” passiivi-
sia opiskelijjoita huomaamaan, etti opiskelu on kokoaikaista tyoskentelya ja
poissaolo kostautuu. Lisaksi opiskelijat pitavit yleensd hyvana sita, etta hei-
din opiskelemistaan seurataan. Jos opettajatuutori tai opinto-ohjaaja kay
“haamuopiskelijan” kanssa henkilokohtaisen keskustelun, saadaan usein
tietoa sellaisista opiskelijoiden ongelmista, joita ei osattu etukéteen aavis-
taa. Ryhméaohjauksessa asioista voidaan keskustella, mika auttaa sitoutu-
mista. Kun opettajatuutorit informoivat ryhméan muita opettajia haamuis-
ta, kaikki opettajat saavat tietai, paljonko opiskelijoita oikeasti ryhmas-
sd on. Opettajilta poistuu epdvarmuus, mita tehda niille opiskelijoille, joita
ei tunneilla niy, esim. poistaako toteutukselta vai antaako arvosana, onko
opiskelija lahtenyt varusmiespalvelukseen jne.

Haamuma&irien muutokset tai haamumetsastys sellaisenaan eivit sinén-
sa kerro suoraan opinto-ohjauksen tai opetuksen onnistumisesta tai kou-
lutusohjelman onnistumisesta. Syyt haamuiluun ovat monenlaiset. Vuo-
den 2009 syksylla ndkyy esim. selvasti timanhetkinen huono taloustilan-
ne. Erittdin teollisena alueena Tampere kirsii erityisesti taantumasta, mika
toisaalta lisda opiskelijoiden opiskeluhaluja, kun tyopaikkoja ei ole saata-
villa. My6s opiskelun ohella tapahtuva tilapdinen tyoskentely saattaa va-
hentya. Taloudellinen ja tyollisyystilanne vaikuttavat siis opiskeluaktivi-
teettiin. Haamuilun taustalla on kuitenkin todettu olevan monia muitakin
syitd. Esim. opiskelun vaikeus aiheuttaa monelle sen, etti ei enéi viitsita
kayda tunneilla, jos on jo "pudonnut kelkasta”. Toisaalta varsinkin ylioppi-
laspohjaiset opiskelijat kuvittelevat opintojen alun vaikkapa matematiikan
kertauksen vuoksi, ettd opiskelu on helppoa. He jaavit pois tunneilta huo-
matakseen muutaman viikon péaasta, etta opetuksessa onkin menty todella
nopeasti eteenpiin ja mukaan uudelleen padsemiseksi onkin tehtéava pal-
jon toita. Joillakin opiskelijoilla haamuilu voi aiheutua jopa syysta, ettd ei
ole saanut kunnon opiskelija-asuntoa tai ei ole saanut kavereita ryhmasta.
Toisilla uudelle paikkakunnalle siirtyminen aiheuttaa jopa syrjaytymisti
tarkeiden ystéivien, perheen tai rakkaiden ollessa toisella paikkakunnalla.
Oppimisvaikeudetkin voivat olla monenlaisia, naitd paljastuu keskusteluis-
sa. Hyvin tarkeaa on, jos opiskelija huomaa (tai luulee) alan olevan hanelle
vaard, voidaan tdhankin asiaan puuttua opiskelun varhaisessa vaiheessa.

SWOT-analyysi

Vahvuudet

 saadaan selville todellisuudessa opiskelevien ensimmaiisen ja toisen
vuosikurssin opiskelijoiden maara

« loydetdan potentiaaliset keskeyttajat
» voidaan ennustaa valmistumista

« voidaan suunnitella ryhmikokoja tai ryhméjakoja
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voidaan toteuttaa varhaisen puuttumisen periaatetta ohjauksessa
saadaan selville erityisen ohjauksen tarpeessa olevat opiskelijat

16ydetddn myds ylemmalle vuosikurssille siirretyt opiskelijat (eivat
siis olekaan haamuja, vaikka metsastys niin osoittaisi)

voidaan ennakoida siirto-opiskelijoiden tarvetta
voidaan ennakoida opiskelijoiden ylioton tarvetta
saadaan selville syitd, miksi ei haluta opiskella

toiminnan vakiinnuttua tulosten oikeellisuus paranee

Heikkoudet

Uhat

tieto kerdantyy liian hitaasti”/mychain syksylla (patistamista); ti-
lastointia pitad pystya nopeuttamaan

metsistystd ei tehda aina kunnolla, opettajatuutorit eivat valttamat-
ta kaikki suhtaudu asiaan vakavasti (tietojen keruun laatu ei ole ta-
sainen)

tieto ei aina valttdmatta vality opinto-ohjaajalle

taulukkoa ei aina taytetd huolellisesti, tilasto ei aina anna aivan luo-
tettavaa kuvaa

ajetaan joku opiskelija “pattitilanteeseen” ja mahdollisesti se viimei-
nenkin “kulissi” ymparistoon menetetédan ja opiskelija saattaa ajau-
tua vield pahempaan tilanteeseen kuin missi hian nyt on

Mahdollisuudet

tilaston jatkuvuus opettaa opettajatuutoreita varautumaan siihen
syksyisin ja sen luotettavuus ja laatu paranevat

metsistys on mahdollista yhdistda opettajatuutorin pitiméaan tuu-
torituntiin keskustelun aiheeksi, mista opiskelemattomuus voi joh-
tua, talloin sitoutuminen ja ryhméytyminen paranevat

menettelyd voidaan nopeuttaa, kun se tunnetaan hyvin

voidaan korostaa opiskelijakavereille ja opiskelijatuutoreille ryhmén
ja opiskelukaverin auttamisen merkitysta

voidaan toteuttaa kaikilla vuosikursseilla (my6s kolmannella ja nel-
jannelld); toistaiseksi siihen ei ole katsottu olevan tarvetta, haamui-
lu viahenee selvisti opiskelun edetessa.
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Niko Kandelin, yliopettaja, tuotantotalous (SAMK)

Hiimeen ammattikorkeakoulu, Logistiikan koulutusohjelma

Hankintatointa harjoitustyond — opintojakson
osana yrityksille suoritettu harjoitustyo

Aihealue: yritysyhteistyé opetuksessa, logistiikka, hankintatoimi

Hankintatoimeen liittyvan opintojakson osa (laajuudeltaan 2 op) toteutettiin harjoitustyona
ja se tehtiin 3—4 opiskelijan tydryhmissa. Tehtavana oli analysoida valittu ryhma kohdeyri-
tyksen ostonimikkeista. Jokaisella ryhmallé oli oma yrityskohde. Analyysisséa suoritettiin ni-
mikkeiden ryhmittely ja toimintatapojen kuvaaminen. Ryhmittelyssa hyédynnettiin portfolio-
analyysia. Nimikkeet jaettiin neljaén ryhmaan riskitekijoiden ja taloudellisten mittareiden pe-
rusteella. Mittarien valinta ja mittariston laadinta tutustuttivat yrityksen toimintaan. Esille tuli
puhtaasti numeerisia/maarallisia ja subjektiivisia arvioita seka naiden yhdistelmia. Toimin-
tatavoissa kuvattiin yrityksen hankintatointa ja verrattiin sité kirjallisuuden suosituksiin. Toi-
minta vastasi paljolti ulkopuolisen konsultin roolia.

Tausta ja tavoitteet

Harjoitustyo suoritettiin osana hankintatointa kiasittelevan neljan opinto-
pisteen kokonaisuutta. Padosin kolmatta vuotta opiskelevat logistiikan insi-
nooriopiskelijat suorittivat ryhmissa yrityksen hankintatoiminnan kehitta-
miseen liittyvan harjoitustyon. Harjoitus muodosti neljan opintopisteen ko-
konaisuudesta kahden opintopisteen laajuisen osuuden, ensimmaéisen osan
painottuessa aiheeseen liittyvaan teoriaan. Edelld mainittu opintojakso ja
siihen sisdltyva yrityksille suoritettava harjoitusyo toteutettiin tdméan ku-
vauksen kirjoittajan toimesta kaksi kertaa. Ensimmainen toteutus oli syk-
sylla 2006 ja toinen syksylla 2007.

Toteutuksen kuvaus

Kummassakin toteutuksessa harjoitustyo tehtiin 3 —4 hengen ryhmissa
yrityksille. Yhta yritysta lukuun ottamatta kontaktointi ja harjoitukseen
osallistumisesta sopiminen tapahtui ohjaavan opettajan toimesta. Yritys-
ten rekrytointi oli kuitenkin varsin kohtuullinen tehtéva, koska kontaktoi-
duista yrityksista noin joka toinen l&hti harjoitukseen mukaan.

Jokainen harjoitustyo alkoi aloituspalaverilla, jossa kaytiin 1api tyon ta-
voitteet, tutkimuskohde ja sen rajaus seka sovittiin karkeasti harjoituksen
lapivienti ja homman eteneminen. Opiskelijoiden tehtavana oli analysoida
valittu ryhma yrityksen ostonimikkeista. Yrityksesta riippuen tama saat-
toi tarkoittaa kaikkia raaka-aineita tai vaikkapa tietyn tuotteen valmista-
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miseen tarvittavia nimikkeita tai tiettya nimikeryhmaia. Analyysi tarkoit-
ti kdytannossi kahta asiaa:

Ryhmittely

Valitut nimikkeet ryhmiteltiin portfolioanalyysia hyodyntden neljaan ryh-
maan riskitekijoiden ja taloudellisten mittarien mukaan. Ryhmittely sindn-
sd ei ollut suurin haaste, vaan ryhmittelyssa kaytettyjen mittarien tai mit-
tariston rakentaminen. Opiskelijoiden ensimmaiseni tehtivana oli tutustua
yrityksen toimintaan ja pyrkia hahmottamaan toiminnan kannalta oikean-
laiset mittarit ja tapa kerata mittarikohtaista tietoa yrityksesta. Mittaristot
saattoivat olla puhtaasti numeerisia tai maarallisia, joihin tiedonkeruu ta-
pahtui esimerkiksi hakuina yrityksen tietojarjestelmista. Joissain tapauk-
sissa luokittelu pohjautui ldhes puhtaasti yrityksen edustajien ja opiskeli-
joiden subjektiivisiin arvioihin, ja tiedon kerdaminen tapahtui haastattele-
malla. Joissain tapauksissa mittaristo oli ndiden kahden tavan yhdistelma.

Toimintatapojen kuvaaminen

Kirjallisuus antaa tietyt suositukset em. ryhmittelyyn kunkin ryhméan ni-
mikkeiden hankintaan. Harjoituksen toinen vaihe oli tarkastella ja kuvata
yrityksen hankintatoimen kiytdntojd ja verrata niita kirjallisuuden anta-
miin suosituksiin: “Olivatko yrityksen hankintatoimen kaytannot kirjalli-
suuden antamien suositusten mukaisia — jos eivat, niin miksi?” Opiskelijoi-
ta kannustettiin suhtautumaan rakentavan kriittisesti kaikkeen nakeméaan-
sd, kokemaansa ja kuulemaansa. Tavoitteena oli toimia ulkopuolisen kon-
sultin roolissa eli tutkia ja antaa tulosten lisdksi myos suosituksia.

Kehityspolun kuvaus

Ensimmaéisen toteutuksen (syksy 2006) ja toisen (syksy 2007) valilla kes-
keinen muutos oli yrityksissa pidettavan aloituspalaverin, jossa lasna yri-
tyksen edustajat, opiskelijat ja ohjaava opettaja, lisadminen osaksi toteu-
tusta. Edelld mainittu muutos tehtiin ensimmaisesta toteutuksesta anne-
tun palautteen ohjaamana.

Resurssit

Harjoitustehtiava toteutettiin opintojaksosta vastaavan opettajan (Niko
Kandelin) ohjauksessa ja yhteistyossa yritysten kanssa. Toiminnasta kou-
lulle aiheutuneet kustannukset olivat opintojakson toteuttamiseen liitty-
via palkkakustannuksia.

Harjoituksessa olivat mukana seuraavat yritykset:

Syksy 2006
« EM Industry Oy, Forssa
» Levyosa Oy, Forssa
« Fokor Oy, Forssa
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» Forssan Levy Oy, Forssa
« TTT Technology Oy, Toijala

Syksy 2007
« Parma Oy, Forssa
« Tittala Glass, Iittala
« Mitron Oy, Forssa
» Novart Oy, Forssa
« Levyosa Oy, Forssa

Keskeiset tulokset

Toteutuksen konkreettinen tulos oli yrityksille tehdyt raportit analyysei-
neen, johtopaitoksineen ja suosituksineen. Seki yritysten etti opiskelijoi-
den antama palaute oli pitkalti positiivista ja toteutusmallia tukevaa. Eri-
tyisen hyvina asioina koettiin kiytdnnonlaheisyys seka tyomotivaatiota ko-
rottava konkreettinen tilaaja. Vaikka harjoitus oli tarkasti “speksattu” ja
portfolioanalyysi kirjallisuudessa hyvin maaritelty, vaati analyysissa kay-
tettyjen mittareiden maaritteleminen tarkempaa tutustumista myos koh-
deyrityksen koko liiketoimintaan ja sen kilpailukeinoihin.

Opiskelijan ndkokulmasta harjoituksesta seuranneita hyotyja olivat myos
uudet yrityskontaktit. Harjoitustgitd tehneet opiskelijat 10ysivat harjoituk-
sen kautta itselleen kesityo- ja opinnaytetyopaikkoja, minka lisdksi ainakin
yhdelle opiskelijoista tarjottiin harjoitustyon tekemisen perusteella myos
valmistumisen jialkeen tyopaikkaa (materiaalipaallikkona). Opiskelijoiden
harjoitustyosta antama palaute oli pddasiassa positiivista. Negatiivinen pa-
laute liittyi padasiassa opiskelijoiden kiytossa olevaan aikaan. Tiukkaan ai-
katauluun oli varsinkin jailkimmaisessi toteutuksessa syyni seki harjoi-
tuksen aloittaminen lilan myohaan etta opiskelijoiden lukujarjestyksissa
painavat muut opintojaksot. Tosin syksyn 2007 toteutuksessa opiskelijoille
oli varattu kokonaisia péivia (projektikeskiviikot, malli esitetty toisessa ta-
pauskuvauksessa) tyon tekemiseen. Taméantyyppinen, yrityksille ja yritys-
ten kanssa toteutettava harjoitustehtiva oli monelle opiskelijalle uusi koke-
mus, joka varmasti osaltaan vaikutti opiskelijoiden kokemuksiin.

Yrityksen kannalta harjoitustyo mahdollisti ongelma-alueeseen liittyvan
ulkopuolisen ja neutraalin tahon tekemén analyysin. Taman lisdksi harjoi-
tuksen kautta tyon teettijilla oli mahdollisuus paésta tutustumaan myos
potentiaalisiin tyontekijakandidaatteihin (tassa tapauksessa 3. vuoden lo-
gistiikan insinooriopiskelijoihin, joilla valmistumiseen oli usein enda run-
sas vuosi jiljelld) ja siten pienentdd mahdollisesti kdynnissa tai suunnit-
teilla olevan rekrytoinnin kustannuksia ja riskitekijoita. Harjoituksen yri-
tyksilta saama palaute vaihteli neutraalista positiiviseen. Osalle yrityksis-
té harjoitus toimi enemman hyvantahdon osoituksena, yrityksen toimin-
nan viestimisena opiskelijoiden suuntaan, kuin akuutin ongelman ratkai-
sua selvittavana projektina. Osa yrityksista oli hyvinkin kiinnostunut pro-
jektin tuloksista ja koki tehdyn tyon tarkedksi.
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Alla toimintamallin merkittivimmat vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mah-

dollisuudet eriteltyna.

Taulukko 1. Toimintamallin SWOT-analyysi.

Strengths

Helpost ajottettu - teteutulesen ajankohtahynn
tiedossa

Help ost ohjattava toteutus

Selkeasti madnitelty jarajatu

Harjoitusty & dtoovan vahan yritylsen otma
resursseja

Harjoitus sopi niinpientle kuin suurnlle
yrityksille

Weaknesses

Totewtus ottt kuntedén ajanlohtaan -
vaikeastl sirrettavissa
Totewtetmissaharjottuks ssa tyén tekemseen
anmettin ehkélian vahan abaa

Sisalts jalaajuus vakeast muokattavissa
(raatal éntimah dollisun det)

opintol aksototaitulk sen puitteissa

Opportunities

Toteutusmalli helpost kopioitavi ssa —= taméan
tyyppisen toiminnan 1evittani smah dollisw det
muthin koulutsohjelmiin tal muille

opi ntojakscille

Tritysten o helppo lahted mukaan --=
toteutuamallm vleistyminen

Threats

Yritysten osallistuninen - vaatii
varasuunnitelman opintojakson toteumksen osalta

Tritysten aikat aulujen nopeat mumtokset

Tritysten sitoutatninen

Tritysten huonat kolkemukset jakoulunmaine.
Opiskelijat (ja opettajat) edustavat koul ua

Wniden opintojaksojen toteutn sten v aikoutus
harjoituksen toteutnksenlaatuun (ajank &ytts)

Vaaty onnistakseen "normaalista poikleavaa”
ty ¢t & seled opettagil ta etth opiskehjotlta =
toteutm smallin yleistyminen vaati muntoksen
toinint alultiiunn.

Lihteet

HAMK:in verkkolehti. Juttu "Hankintatointa harjoitustyona” Luettu
11.1.2010 http:/portal.hamk.fi/portal/page/portal/ HAMK Julkiset-
Dokumentit/Verkkolehti_sisallot/Yhteiset _artikkelit/Hankinta-
tointa%?20harjoitusty%C3%B6n%C3%A4
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Ulla Hiiggblom-Ahnger, yliopettaja, paperitekniikka
Taru Owston, lehtori, kielet ja viestintd

Tampereen ammattikorkeakoulu, Paperitekniikan koulutusohjelma,
International Pulp and Paper Technology -suuntautuminen

Humanistin ja insinoorin yhdessci vetiimd opintojakso
— kahden erilaisen opettajan tuoma synergiaetu

Aihealue: kansainvilisyys, opetusmenetelmiit

Kansainvalistyneessa maailmassa suomalaisen insind6rin ammattiosaamiseen kuuluu tek-
nisen ymmarryksen lisdksi myds vahva viestinnan osaaminen. Tampereen ammattikorkea-
koulun paperitekniikan englanninkieliseen suuntautumisenvaihtoehtoon suunniteltiin opin-
tojakso, jonka opettajina toimivat yhta aikaa insin6éri ja viestinnan opettaja. Opiskelijat saa-
puvat kaikille kontaktitunneille valmistautuneena ja heita arvioidaan koko ajan yleisen asen-
teen, ammattiaineiden hallinnan ja viestintataitojen perusteella. Seka opiskelijat etta opetta-
jat ovat kokeneet jarjestelyn innostavaksi ja haastavaksi.

Tausta ja tavoitteet

Metsiteollisuuden kansainvalisten tehtdvien hoitaminen edellyttaa vah-
van ammatillisen perusosaamisen lisiksi kansainvilisen kaupan ja mark-
kinoinnin tuntemista, sujuvaa kielitaitoa ja eri kulttuurien ymmartamista.

Tampereen ammattikorkeakoulun paperitekniikan koulutusohjelmassa on
kaksi suuntautumisvaihtoehtoa, joista toinen on englanninkielinen Inter-
national Pulp and Paper Technology Sen tavoitteena on valmentaa paperi-
insinoori vastaamaan em. kansainvilisiin haasteisiin. Suuntautumisvaih-
toehdossa koulutus on kokonaan englanninkielinen. Perinteisten opinto-
jaksojen rinnalle patettiin luoda opintojakso, jossa opiskelijat harjoittaisi-
vat viestintataitoja samalla kun he kayttavat ja yhdistelevit kaikkea amma-
tillisilla opintojaksoilla oppimaansa. Timéan opintojakson kaytyaan opis-
kelija on kayttdnyt englantia monenlaisissa viestintitilanteissa ja samalla
osoittanut ammattiosaamisensa. Opintojakson nimeksi tuli Business Skills.

Fuusiosta pdctetddn...

Englanninkielistd suuntautumisvaihtoehtoa suunnitellut insin66ri Ulla oi-
valsi heti alkumetreill3, etta yksin ei tekniikan nainen tahan pysty. Tarvi-
taan luova humanisti kuten Taru.

Ulla: "Tiesin, etta tallaiselle koulutukselle on kysyntda. Konferenssimat-
koilla olin nahnyt seka hyvia ettd huonoja esityksia ja paatin, ettd TAMKis-
ta valmistuvat paperi-insindorit tulisivat erottautumaan viestintétaidoil-
laan.”
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Taru: "Tekniikan kieltenopettajana olen aina pyrkinyt integroimaan am-
mattiaineiden ja kieltenopetusta. Mahdollisuus olla substanssiaineen opet-
tajan kanssa samaan aikaan luokassa oli juuri sitd, mité olin toivonut.”

Fuusio suunnitellaan...

Taru toi pitkan tapettirullan ja huopakynia ja pyysi Ullaa kertomaan unel-
mistaan. Ullan unelmat ikuistettiin piirroksina ja teksteina tapettirullalle.
Joidenkin kuukausien péasta oli virallinen suunnitelma valmis.

Ulla: "Haaveilen tilanteesta, jossa opiskelijat osallistuvat joka kerta aktii-
visesti, koska kielelliset ja muut valmiudet kehittyvat vain kayttdmalla nii-
td. Haluan myos, ettd heille kehittyy kokonaiskisitys alan asioista raaka-
aineista aina lopputuotteeseen asti.”

”Opintojaksolla tulisi aina olla mukana ulkomaalaisia paperialan opiske-
lijoita. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni suomalainen opiskelija
ldhtee kesaharjoitteluun ulkomaille.”

Fuusio resursoidaan

Yhteistyotdmme tuettiin TAMKissa kahdella tavalla: Saimme kumpikin
suunnitteluresurssia. Lisdksi tutkijat Carina Savander-Ranne ja Samuli Ko-
lari tulivat mukaan tekemain tutkimusta oppimisesta ja tukemaan meita.

Taru: "Uuden alkuun saattaminen on aina iso ponnistus, joten tyénantajan
resursoima aika oli tarkead. Samulin ja Carinan pedagoginen nikemys, ide-
at ja tutkimuksellinen ote auttoivat minua tavattomasti kehittyméaén syste-
maattisemmaksi opetustyossani.”

Ulla: ”Saannolliset kokoontumiset antoivat uskoa siihen, etta idea on hyva.
Samulin ja Carinan luottamus meihin tuntui hyvalta.”

ja toteutetaan

Business Skills -kurssi on nyt meneilldan seitsemétta kertaa. Kontaktitun-
teja on 42 eli 3—4 tuntia viikossa. Opiskelijat tulevat jokaiselle tapaamis-
kerralle valmistautuneena. Tehtavit palautetaan Moodle-oppimisymparis-
t06n, mista opiskelijat 16ytavit kaikki ohjeet ja oppimistavoitteet. Jos opis-
kelija ei pysty saapumaan kontaktitunnille, hdnen on itse tehtéava ehdotus
siitd, miten hin saavuttaa annetut tavoitteet.

Opiskelijat ovat jokaisella tunnilla arvioinnin kohteena. Yleisen asenteen
ja kaytostapojen lisdksi arvioidaan kielellista osaamista ja paperialan am-
mattiasioiden hallintaa.

Ulla: ”Olen nauttinut ndhdessani, kuinka opiskelijoiden esiintymisvalmius
koko ajan kasvaa, kun viestinnédn opettaja keksii yhd uudenlaisia tapoja saa-
da kaikki puhumaan ja esiintymaiin ja antaa heille tasta valitonta palautet-
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ta. Miniseminaarit, seminaarit opponentteineen ja yhteistoiminnalliset tyo-
pajat ovat antaneet minulle ja toisille paperialan opettajille tilaisuuden var-
mistaa, ettd opiskelijat ovat todella ymmartineet ammattiasiat.”

Taru: "Neuvottelusimulaatiot, jossa opiskelijat kiayttavat kaikkea osaamis-
taan, on ollut minulle innostavinta. Tarkkailen sosiaalisia ja kielellisia val-
miuksia ja koska ammattiaineen opettaja on paikalla, minun ei tarvitse
miettid, onko sanotuissa asioissa jarkea. Opiskelija saa sitten palautteen
seka viestinta- ettda ammatillisesta osaamisestaan.”

Saavutetut synergiaedut

Opiskelijoiden kielellisten valmiuksien, esiintymisen ja ammattitaidon sa-
manaikainen kehittyminen on ollut silmin nahtivaa ja opiskelijoiden kurs-
sista antama palaute erittdin myonteista.

Ulla: "Unelmani on toteutunut lahes taydellisesti! Opiskelijat ovat olleet to-
della aktiivisia. Taman luen paljolti Tarun ammattitaidon ansioksi, kielten-
opettajat todella osaavat saada kaikki tekemééan ja osallistumaan.”

Olemme vuosittain saaneet ulkomaisia opiskelijoita alan oppilaitoksista.
Monipuoliset tyGtavat ovat auttaneet heita ryhméytymaan nopeasti. Ope-
tusjaksolla on opittu paljon eri kulttuureista myonteisessa ilmapiirissa.

Taru:” On ollut ilo antaa opiskelijoille haasteita, joissa ammattialan asiat
ovat koko ajan lasna. Ja kun paikalla on aina ammattiaineen opettaja, olen
voinut keskittyd seuraamaan viestinnan valmiuksia — ja hieman kiusoitte-
lemaan insin6oreja.”

Ulla ja Taru: ”"Synergiaetu, josta emme edes osanneet haaveilla on kaikki
se, mita olemme toisiltamme opettajina oppineet. Taru osaa vihdoin laatia
kokonaisen kurssin ohjelmaan ja Ulla on oppinut monta uutta tapaa akti-
voida opiskelijjoita.

TAMK on saanut sijoitukselleen tuottoa, kun kumpikin kiytdmme oppi-
maamme muussa opetuksessamme.”



Tyypillinen business skills -ohjelma

Time: Tuesdays 8.15 fill 12.00, place: B5-28
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Week | Date | In co-operation Content Pre-task
2 | 12Jan Newsflash by teachers Write report on basic
Decision making concepfs
3 | 19Jan | Paper technology Newsflash by students Work in forest re-
Papermaking miniseminar sources expert groups
visitor MT does not know much about
papermaking
4 | 26Jan |International Business Newsflash by students Write a report about
Global Forest Resources the poster project
poster project
5 2Feb | English Business Communication
style, registers
emails, memos,letters
6 9Feb | All subjects Excursion Write a report/job
whole day Visit to Payry, KCL application
n.b. dress code
7 | 16Feb |English Newsflash by students Write an invitation
Negotiation workshop
8 | 23Feb |Allsubjects Newsflash by students Write o retle.dion on
Visitor TP from Tamfelt/Metso the visitor’s ideas
Prepare for negotia-
tion
9 HOLIDAY FORGET SCHOOL
10 2.lhl Coating technology Negotiation simulation Self reflection
5
1T | 9 March | English and Communication | Negotiation debriefing Prepare for seminar
6h
12 | 16 March | Recycling Technology Seminar 1 with opponents Preparing for seminars
Pulping and co-operafive
Papermaking learning
13 | 23 March | Recycling Technology Seminar 2 with opponents Preparing for seminars
Pulping and co-operafive
Papermaking learning
14 | 30 March | Recycling Technology Seminar 3 with opponents Preparing for seminars
Pulping and co-operafive
Papermaking learning
15 | 6 April |Paper physics and chemistry | Beyond the basics: Pre-task for manage-
Co-operative learning session ment workshop
16 | 13 April | Global Paper Business and | Management workshop with JH from

Customer Relationships

M-real
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Anja Anks, laboratorioinsinoéri

Tampereen ammattikorkeakoulun, Tekstiili- ja vaatetustekniikan koulutusohjelma

"Hyppy tuntemattomaan” — ongelmanratkaisun
kdyttiminen tekstiilien testauksen opetuksessa

Aihealue: opetusmenetelmiit, yritysyhteistyo opetuksessa

Raportissa kuvataan tekstiilien testauksen opintojaksoa, joka on suunnattu valmistuville in-
sindoriopiskelijoille. Kurssin aikana opiskelijat pyrkivat selvittdmaan yhteistyoyrityksen rek-
lamaation syyn kayttéen testauksen peruskursseilla saatuja pohjatietoja ja luovuuttaan ko-
keilemalla ja k&sitteleméalld tekstiilimateriaalia mité erilaisimmin testaus- ja tutkimusmene-
telmin. Opiskelijat saavat yrityksilta reklamaation aiheuttanutta materiaalia sek& samaa vir-
heetonta materiaalia. Opiskelijat pyrkivat selvittdmaan, miten ja miksi materiaali on vioittunut.
Opintojakso valmentaa opiskelijoita tydelamaan siirtymiseen. Samalla se luo opiskelijakoh-
taisia tydelamayhteyksia seké opettaa monimuuttuja-analyysin toteuttamista kaytannossa.

Tausta ja tavoitteet

“Hyppy tuntemattomaan” -ideaa on toteutettu TAMKin tekstiilien testaus-
laboratoriossa jo yli 12 vuoden ajan toimintaa jatkuvasti jalostaen ja kehit-
taen. Idea lahti siité, ettd testauksen peruskurssien paitteeksi valmistuval-
la insinoorilla pitda olla testauksessa vield ns. “ndyton paikka”.

Tekstiilien testauksen peruskursseilla harjoitellaan ensin kuitujen, lanko-
jen ja tasomaisten materiaalien testauksia. Nama kaikki kurssit on mahdol-
lista toteuttaa yritysyhteistyoni. Kuitenkin yleiseksi toimintatavaksi on va-
kiintunut kaytanto, jossa kuitujen ja lankojen testaus on padasiassa TAM-
Kin laboratoriossa tapahtuvaa testausta. Sen sijaan tasomaisten materiaa-
lien (kankaiden, neuloksien, kuitukankaiden ja teknisten tekstiilien) testa-
us toteutetaan yksinomaan yritysyhteistyona, siten etta opiskelijat hankki-
vat itse yhteistyOyrityksen. Samalla he voivat niin jo erikoistua esim. ku-
dottujen tai neulottujen tekstiilien osaamiseen. Taiméan kurssin tavoitteina
on yritysyhteistyon kdytdnnon harjoittelu.

Nama edelld mainitut testaamisen oppimisen osat muodostavat vankan pe-
rustan “hypylle tuntemattomaan”, jonka tavoitteena on valmistaa ja helpot-
taa opiskelijan siirtymista opiskelun paatyttya tyoelaméan. Useissa tekstii-
lin toimialan yrityksissa ei ole omaa testauslaboratoriota, jossa tekstiilima-
teriaalien laatuasioita voitaisiin tutkia ja maarittaa niiden testaustuloksia.
Kuitenkin kaikki toimialalla tyoskentelevit joutuvat reklamaatioiden kans-
sa jossakin tyohistoriansa vaiheessa tekemisiin. Taiméan kurssin paityttya
heilld on valmiudet luontevaan kommunikointiin eri yrityselamén osa-alu-
eilla. Heilld on osaamista ja nikemysta eteen tulevien ongelmien ratkaisus-
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sa. Heilld on uskallusta ja rohkeutta pureutua erilaisten tekstiilireklamaa-
tioiden kimppuun.

Kehityspolun ja nykyisen toteutus kuvaus

Nykyinen toteutuspa on kehittynyt vaiheittain. Normaalilla perustestaus-
kurssilla saadaan lopputulokseksi niin laaja tyoselostus aikaan, ettd moni
yritys on kiyttényt sité sisdisissad koulutuksissaan oppimateriaalina. Kos-
ka “hyppy tuntemattomaan” -kurssi toteutetaan tavallisimmin opiskelijoi-
den valmistumisvuotena, on kurssin lopputuloksena tarpeen saada aikaan
lyhyt, ytimekas tyon kuvaus sekd havainnollinen mind-map. Insing6rin on
opittava kuvaamaan erilaisia asioita ja ilmioita lyhyesti ja tiivistetysti.

Kurssi alkaa siten, etta opiskelijat hankkivat yhteistyoyrityksen, jolla on jo-
kin tekstiiliin liittyva reklamaatio olemassa. Keskeisend asiana on kurssin
alussa todeta, ettd koko ryhma kunnioittaa yrityssalaisuutta. Yleensa sovi-
taan heti, etta laboratorion seinien ulkopuolella ei yrityksien asioista puhu-
ta. Riippuen yrityksesta, opiskelijat joutuvat kirjoittamaan jopa salassapi-
tosopimuksiin nimensi ennen tyon alkua. Kurssin tyonimena oleva “hyppy
tuntemattomaan” kuvaa konkreettisesti sitd, kuinka erilaisesta oppimista-
pahtumasta on kyse. Kurssilla poiketaan normaaleista testauksen pelisdan-
noista siten, ettd unohdetaan standardien tiukat maaraykset ja ohjeet. Mi-
kili on kysymys esim. materiaalin nyppyyntymisesté, voidaan normaalin
testauksen sijaan kayttad hankaavana pintana jotakin uutta materiaalia, tai
hankaaviin paihin asetetaan tutkittavat materiaalit pdinvastoin kuin taval-
lisesti. Kurssi on suorastaan kddnteinen verrattuna aikaisemmin opittuun
tekstiilien testaamiseen.

Ainoana tavoitteena on saada aikaan uudelle kayttamattomalle materiaa-
lille sama reklamaation aiheuttama ilmi6. Opiskelijoiden on annettava luo-
vuudelleen ja kekselidisyydelleen sijaa. Heiddn on mietittava, miten vas-
taava ilmi6 voidaan saada aikaan. Monta kertaa kurssin aikana on otettava
yrityksiin yha uudelleen yhteytta ja varmistettava erilaisia asioita. Mikali
tuote on vaurioitunut mahdollisesti vaiarian pesuohjeen ansioista, voi esim.
kaupan asiakas viittda aivan muuta. Kaikki mahdollisuudet on huomioita-
va. Mihink&in ei voida uskoa ja luottaa. Kurssin aikana on kokeiltava vaa-
rd pesutapa ja todennettava, aiheuttaako se vastaavaa, vai onko syy aivan
toinen. Onko asiakas ehka kayttanyt kokonaan toista pesulampétilaa ja pe-
suainetta. Materiaali on siitd syysté pestéava eri lampotiloissa erikseen eri
pesuaineilla. Opiskelijat oppivat kdytannossd monimuuttuja-analyysin toi-
mintatavan ja mahdollisuudet. Vain yhta tekijaa on muutettava kerrallaan,
jotta eri muuttujien yksittaiset vaikutukset saadaan selville. Jokainen on-
gelma on erilainen: mahdollista aiheuttajaa on vaikea 16ytaa, yhteistyoyri-
tykset ovat erilaisia, onko tarvittavia testauslaitteita saatavilla, 16ytyyko
riittavasti konsultoitavia asiantuntijoita, paastaankoé mihinkadn lopputu-
lokseen. Kurssin alussa todellakin hypitdan tuntemattomaan.

Kurssi suoritetaan tavallisimmin parityoné, jotta tiimityon edut saadaan
hy6dynnettya. Yritys lahettaa reklamoidun tuotteen sekd samaa kayttama-
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tontd uutta materiaalia opiskelijoille, jotka tekevit alustavan tilanneanalyy-
sin. He kirjaavat useimmiten tuotteen ilmion ja piirtdvit tuotteessa olevan
reklamaation sijaintipaikat paperille. Opiskelijat miettivit sen jalkeen mah-
dollisen reklamaation aiheuttajia ja kirjaavat niitd mind-map:iin. Ilmeisinta
aiheuttajapolkua ldhdetdan seuraamaan ja kirjataan tyokirjaan saadut tu-
lokset. Mind-map-menetelméa soveltuu hyvin tdhén kurssiin, koska mah-
dollisia polkuja voidaan piirtda aina lisdd, kun on todettu, etta tutkittu asia
ei ole ongelman aiheuttaja. Joskus kurssin aikana tuntuu, etta tista ei tule
yhtddn mitdan. Pitdako lyoda hanskat naulaan? Opiskelijat ovat kuitenkin
tavattoman sitkeitd ja uutteria. Jalleen istutaan yhdessi poydan direen ja
tuumataan, mita viela ei ole kokeiltu.

Opettajan rooli on seurata ratkaisujen edistymisti, tukea ja kannustaa
“monttuvaiheissa”, seki ideoida yhdessd ryhmén kanssa uusia ratkaisu-
mahdollisuuksia, jopa kehitelld uusia testausmenetelmiéd. Hyppy tuntemat-
tomaan voi my0s epaonnistua siten, etta todellista reklamaation aiheutta-
jaa ei 16ydy isosta tyomaarasta huolimatta. Silloin kuitenkin voidaan tode-
ta, kuinka monta aiheuttajaa ja tekijaa on jo testauksella voitu sulkea pois.
Tata nimitetadnkin timéan kurssin yhteydessa pois sulkemismenetelmaksi.
Eri aiheuttajien eliminointi saattaa yhteistyoyrityksen kannalta olla erityi-
sen merkittavaa, mikali voidaan tutkimuksilla todeta, etta juuri ko. yrityk-
sen suorittama tyovaihe ei ole aiheuttanut kyseista reklamaatiota.

Resurssit

“Hyppy tuntemattomaan” -kurssi syntyi itsestdan pitkdn opettajakokemuk-
sen kautta. Kurssi syntyi tarpeesta tehda jotakin aivan muuta. Se ei vaadi
mitddn erityistd resurssipanostusta, koska laboratoriossa on jo olemassa
olevat testauskoneet ja -laitteet. Mikali jotakin uutta laitetta tarvitaan, sel-
lainen varmasti 16ytyy ison talon sisalta, tai sitten se voidaan jopa taitavasti
valmistaa vahilld kustannuksilla. Opiskelijoilta vaaditaan vankat pohjatie-
dot, uskallusta ottaa yhteytta yrityksiin, luovuutta ratkaisuja etsiessa, ko-
keilunhalukkuutta, seka valmiutta konsultoida muita asiantuntijoita, jotta
kurssi on mahdollista toteuttaa. Opettajan on oltava testauksen asiantun-
tija, jotta soveltava tutkimus on mahdollista. Samalla opettajan on oltava
luova, idearikas, rohkaiseva, soveltava, pelkdamaiton ja valmiina hyppaa-
maidn opiskelijoiden kanssa yhdessa tuntemattomaan.

Keskeiset tulokset

Kurssin jalkeen opiskelijalla on hyvét kontaktit oman toimialan yritykseen.
Useat opiskelijat ovat saaneet tutkintotyopaikan samasta yrityksesta, koska
opiskelijaparin "naama” ja toimintatapa ovat jo tutut. Pari vuotta sitten yksi
opiskelija sai suoraan tutkinnon jalkeisen tyopaikan, koska tyopaikkahaas-
tattelussa opiskelija osasi vastata oikein tyohonottohaastattelijalle. Haas-
tattelija oli kysynyt, miten aiot menetelld, mikéali saat reklamaation asiak-
kaalta. Yksi iso helsinkildinen yritys palkkasi insin6orin, koska kurssin tu-
loksena yritys sai hyvit toimintaohjeet reklamaation ratkaisun liséksi. Kah-
tena viime vuonna on muodostunut suorastaan yhden ison asiakkaan rekla-
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maatioryhma4, jossa kaikki tyoparit ratkoivat saman yrityksen eri ongelmia.
Kurssi on tuttu yrityksille. Siti osataan jo odottaa. Nykyisin tekstiilikaupan
piirissa on reklamaatioiden aiheita entistd enemmaén, koska tekstiilien val-
mistus on siirtyméssa Suomen rajojen ulkopuolelle. Samalla tekstiilikauppa
mahdollistaa "hypyn tuntemattomaan” myos kansainvilisille vesille.

Kurssin aikana opiskelijat oppivat kdytannossa, kuinka térkea yrityssalai-
suus on tyoelamassd. Kurssi antaa myos hyvét valmiudet siirtya tyoela-
maéin, koska reklamaatiot ja niiden selvittely kuuluu niihin ty6tehtéviin,
joita esiintyy jokaisessa yrityksessa ajoittain. Kurssin kirjallinen raportoin-
ti piti alkuperdisen suunnitelman mukaan suorittaa vain mind-map-peri-
aatteella. Yrityksiltd saadussa palautteessa kuitenkin toivottiin keskeisten
tuloksien kirjaamista talonpoikaisjarkea kayttden. Taiman vuoksi rapor-
tointia on lisatty niin, ettd saadut tulokset kuvataan mahdollisimman yk-
sinkertaisesti litkoja ammattitermeja vilttaen. YhteistyOyritykset osallis-
tuvat kurssin arviointiin niin, etta he lahettavat kirjallisen arvion tyosta ja
sen merkityksesta yrityksille. Opiskelijat ovat kokeneet nama yrityksien an-
tamat arviot erittain tarkeina.

Opiskelijat oppivat myos luontevan tavan kommunikoida yrityselaméan
kanssa. Kurssin aikana suoritettu parityoskentely ja tiimityon edut tulevat
tutuiksi. Samalla opiskelijat oppivat havainnollisesti, etta kaikkea ei tarvit-
se osata tehdai itse. Riittd4, kun on hyvit verkostot olemassa, joita voi hyo-
dyntédi. Kurssi antaa opiskelijoille kokeilemisen rohkeutta, lisda luovuutta,
taidon rakentaa tuloksista mind-map ja selkokielinen analyysi, seka par-
haimmillaan tavattoman m#érin onnistumisen iloa.

SWOT-analyysi

Vahvuudet
« yrityselimin yhteydet ja lainalaisuudet tutuiksi

 valmiudet tydelamé&in siirtymiseen

« verkostoitumisen edut tutuiksi

e pari- ja tiimityoskentely toimintatavaksi

« konsultointitaidot tutuiksi

» monimuuttuja-analyysin oppiminen

« opiskelija sitoutuu vahvasti tyohonsa

« yritykset ovat hyvin kiinnostuneita tyon tuloksista
« yrityksien puolueeton arviointi

« kv-mahdollisuus

« tiiviin raportointitavan omaksuminen
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Heikkoudet
« aroilla alussa liikkeellelahtovaikeuksia

- mind-map-taito osalle vaikeaa

« liian vdhan tunteja kdytossa

« yrityksilld liian kiire

- aina ei paasta toivottuun lopputulokseen

« tyomaari voi tulla suureksi / op

Mahdollisvudet
« tutkintotyopaikka

« tyopaikan saanti mahdollista
« onnistumisen suunnaton ilo

 uusien testausmenetelmien l6ytyminen

Uhat
« 10ytyyko yhteistyGyrityksia riittavasti?
o 16ytyyko riittavasti monipuolisia laitteita?
+ riittdako luovuus?
« kirjallinen osio helposti liian teoreettinen?

« voi pureutua johonkin asiaan liian syvallisesti?

Lihteet

Varsinaisia julkaisuja kyseisesta kurssista ei ole. Opiskelijoiden kirjallinen
tyoohje on olemassa. PBL-menetelmésté on runsaasti kirjallisuutta saata-
villa.
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Janne Rosléf, yliopettaja, ohjelmistotekniikka

Turun ammattikorkeakouly, Tietoliikenne ja sihkéinen kauppa -tulosalue

ICT Showroom — kolmen korkeakoulun yhteinen
opiskelijoiden projektikilpailu jo messutapahtuma

Aihealue: opetusmenetelmiit, yritysyhteistyé opetuksessa

Turun ammattikorkeakoulu, Abo Akademi ja Turun yliopisto jarjestévat vuosittain yhteisen
opiskelijoiden messutapahtuman ja projektikilpailun. Tapahtumaan voivat osallistua kaikki ns.
ICT-talon kampuksen opiskelijat ilmoittamalla kilpailuun kuluneen vuoden aikana opintoihin
liittyvan ja opintopisteita tuottaneen projektin. Kilpailua sponsoroi joukko alueen yrityksia, jot-
ka l&hettavat myds edustajansa juryyn. Joukkue toimittaa projektin jérjestelmakuvauksen ja
posterin seka esittelee tapahtumapéaivana omaa projektiaan messuosastollaan. Yleisé ja ju-
ry arvioivat projekteja. Arviointikriteereina ovat projekti-idea (kaupallistamispotentiaali), tek-
ninen toteutus seka presentaatio. Toteutus vahvistaa projektioppimista, ylittaa korkeakoulu-
ja koulutusohjelmarajoja seka toimii oppimiskokemuksena ja yritysten rekrytoinnin tukena.

Tausta ja tavoitteet

Projektimuotoinen, yhteisollinen oppiminen on monessa yhteydessa todettu
hyviksi tyokaluksi osana korkeakouluopetusta. Varsinkin insinoorikoulu-
tuksessa hyvin ohjattu ja tuettu projekti toimii erittdin hyvana ja motivoi-
vana alustana oppimiselle tutkinnon suorittamisen eri vaiheissa.

Turun ammattikorkeakoulun ICT-alan insinéorikoulutuksen muutettua
syksylld 2006 samoihin tiloihin (ns. ICT-talo Turun Kupittaalla) Abo Aka-
demin ja Turun yliopiston vastaavan alan yksikoiden kanssa aloitettiin poh-
dinta yhteistyon tiivistimiseksi. Yksi aloitteista koski projektimuotoisen
opetuksen tukemista siten, etti seka opiskelijoiden intoa osallistua projek-
timuotoiseen toimintaan ettd henkilokunnan aktiivisuutta kehittaa tata tu-
kevia opintokokonaisuuksia tuettaisiin. Samalla etsittiin keinoja viestittaa
ICT-alan projektitoiminnasta laajemminkin seki korkeakouluyhteisolle etta
alueen yrityksille ja ns. suurelle yleisolle.

Yhtena konkreettisena toimenpiteena tasta pohdinnasta syntyi ICT Show-
room — vuotuinen opiskelijaprojektikilpailu ja -messutapahtuma, jonka yh-
teydessd myos saman kampuksen tutkimus- ja kehityshankkeet esittayty-
vat.
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STUDENT PROJECT EXHIBITION AND COMPETITION

Kuva 1. Vuoden 2009 ICT Showroom -tapahtuman mainosbanneri.

Kehityspolun ja nykyisen toteutus kuvaus

Tapahtuman idea lahti projektimuotoista toimintaa eri korkeakouluissa to-
teuttavista opettajista, jotka olivat entuudestaan tuttuja keskenéan (Bjork-
qvist, Roslof ja Virtanen 2009). Suunnittelu ja toteutus kdynnistettiin var-
sin kevyelld resursoinnilla ja ajatuksella "tdima vaikuttaa hyvalta jutulta,
tehdéén se ja katsotaan, miten homma toimii”. Tavoitteena oli saada vuo-
den 2008 tapahtumaan noin 20 eri joukkuetta, mutta lopulta mukana oli
yli 40 ryhmaa.

Ensimmainen tapahtuma sujui erittdin hyvin ja se rohkaisi jatkamaan.
5.3.2009 jarjestetyn seuraavan kierroksen messupaiviassi oli mukana
suunnilleen vastaava maara ryhmid; tallakin kertaa pdiva oli onnistunut ja
ensimmaisen kierroksen joitakin kdytannon pulmia onnistuttiin hiomaan
pois. Vuoden 2010 ICT Showroom toteutuu 11.3.2010 ja tilla kertaa se jar-
jestetdan yhdessa ICT-alan rekrytointimessujen kanssa, jotta opiskelijapro-
jektien ndkyvyytta yritysten suuntaan saadaan edelleen lisattya.

Toteutuskonseptin kuvaus

« Kilpailu on avoin kaikille ko. kampuksella toimiville opiskelijoille
korkeakouluun, koulutusohjelmaan ja opintojen vaiheeseen katso-
matta. Mukaan voi ilmoittaa minka hyvénséd kuluneen vuoden ai-
kana osana opintoja tehdyn (opintopisteita tuottaneen) projektin.

« Tapahtuman ohjeet vilitetaan opiskelijoille joulukuun alussa, mu-
kaan ilmoittaudutaan tammikuun loppuun mennessi ja itse loppu-
huipennus, yhteinen messupéiva jarjestetdan maaliskuun alkupéi-
vina.

« Kilpailua sponsoroi joukko yrityksii, jotka myos lahettavat edus-
tajansa juryyn. Lisdksi kukin korkeakoulu osallistuu jarjestelykus-
tannuksiin pienelld summalla seki jarjestelytoimikunnan tyopa-
noksella.

« Jokainen joukkue toimittaa projektinsa tiivistelmidkuvauksen seka
ohjeiden mukaan laaditun posterin jarjestelytoimikunnalle noin
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viikkoa ennen tapahtumaa. Posterit tulostetaan kootusti ja tiedois-
ta laaditaan messulehtinen jne.

» Yleisod ja kilpailuryhmia houkutellaan mukaan markkinoinnilla
(sahkdopostit, info-TV, julisteet, jarjestelytoimikunnan ja opettaji-
en viestintd). Lisdksi tiettyjen projektimuotoisten opintojaksojen
ryhmia kannustetaan osallistumaan kilpailuun osana opintojakson
suoritusta.

« Itse messupaivand kukin joukkue esittelee projektiaan ja ideoitaan
n. 3 tunnin ajan (+ messuosaston rakennus ja purku); kullakin jouk-
kueella on kdytossaan posteri, posteriseinake sekd messupoyta. Li-
saksi omaa osastoa voi viritelld oman maun mukaan lisddkin (sdh-
koa tarjolla jarjestijien puolesta).

« Tapahtumayleiso (myos kilpailevat joukkueet) voi danestaa leikki-
mielisesti suosikkijoukkuettaan (sarjat: paras tekninen sisilto, pa-
ras messuosasto). Vastanneiden kesken arvotaan pieni mutta kun-
nollinen palkinto (esim. mp3-soitin).

« Jury arvioi jokaisen ryhman tuotoksen messujen aikana ja julistaa
voittajan sekd jakaa mahdollisia kunniamainintoja paivan paatosti-
laisuudessa messujen jialkeen (kaikilla sama kilpailusarja). Sponso-
riraha kaytetadn kunnollisen palkinnon hankkimiseen voittaneelle
tiimille (2008 jokainen voittaneen ryhmaén jasen sai itselleen Nokia
N810 -multimedialaitteen ja 2009 minilapparin).

» Keskeinen arviointikriteeri on projekti-idea (kaupallistamispoten-
tiaali), minka lisdksi arvioidaan teknist4 toteutusta ja messupdivan
presentaatiota.

» 2009 kilpailujoukkueet osallistuivat myos Tekesin ns. TULI-rahoi-
tuksen arviointiin ja halukkaat joukkueet tulevat saamaan tukea
ideansa jatkojalostamiseen ja mahdolliseen kaupallistamiseen.

Resurssit

Tapahtuman jarjestaminen ei vaadi merkittavia resursseja. ICT Showroom
2009 toteutettiin kdytannossa neljan henkilon voimin — tyopanos koko ta-
pahtuman osalta oli arviolta muutamia kymmenii tunteja per henkil. Jar-
jestelykulujen budjetti sisdltden markkinointimateriaalin, palkinnot, mes-
sukalusteiden vuokran, posterit, juryn kahvi- ja lounastarjoilut ym. oli noin
4000 euroa, josta suurin osa katettiin sponsorituloilla.

Myo6s kaikkien jarjestavien korkeakoulujen johdolta saatiin jo heti ensim-
maisen toteutuksen yhteydessé varaukseton tuki, mika helpotti kdytannon
jarjestelyja.

83



84 Insindorikoulutuksen vusi maailma Il

Kuva 2. Joukkueita pystyttamssd messuosastojaan ja esittelemdssd projektejaan ICT Showroom
2009 tapahtumassa.
Keskeiset tulokset

Jo nyt tapahtumasta tuntuu tulleen osa kampuksen koulutusohjelma- ja
korkeakoulurajat ylittavaa toimintaa, joka tiedetédén ja jota jopa jo toisella
toteutuskierroksella osattiin odottaa. Messupiivéan henki oli erittdin ren-
to ja hyva — monet joukkueista olivat panostaneet osastoonsa todella pal-
jon ja keskim#érainen taso nousi toisella toteutuskierroksella silminnéh-
den ensimmaisestd. Mukana oli my0s useita selkeda liiketoimintapotenti-
aalia omaavaa hanketta, jotka ohjattiin eteenpiin selvittaméaan idean kau-
pallistamismahdollisuuksia.

Lisdksi molempina toteutusvuosina tuomaristo on ollut yllattavan helppo
saada koottua. Juryn jasenet ovat paneutuneet tehtavaansa ansiokkaasti,
mika on myo6s ollut merkittava oppimiskokemus joukkueille. Epéasuoras-
ti tapahtuma toimii my6s rekrytointialustana; useampi juryn jésen pesta-
si joukkueista viked kesdtoihin vuonna 2008 ja vastaava toistui myos ke-
vaalld 2009 — laskusuhdanteesta huolimatta.

SWOT-analyysi

Vahvuudet

« Tapahtumakonsepti on toimiva ja motivoi sekd opiskelijoita etta
henkilokuntaa.

« Tapahtuma verkostoi alueen yrityksia, korkeakoulujen henkilokun-
taa ja opiskelijoita.
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« Kilpailu on kevyt jarjestda varsin pienilla resursseilla.

» Konsepti on helppo siirtda muihinkin kampuksiin tai korkeakou-
luihin.

Heikkoudet
« Opiskelijaryhmié pitdisi saada mukaan vield laajemmin ja oma-
aloitteisemmin.

« Vaikka yhden yhteisen kilpailusarjan kdyttdminen lisdd avoimuut-
ta, se nostaa kuitenkin enemmaén esiin pidemmélle ehtineitd opis-
kelijaryhmia.

Mahdollisuudet

» Perinteen kypsyessi tapahtumasta voi tulla selkeasti osa kampuk-
sen toimintaa, johon valmistautumiseen panostavat seka opiskeli-
jat ettd opettajat.

 Aidosti hyvit ideat voidaan entistda suunnitelmallisemmin poimia
jatkojalostuksen kohteiksi ja sitd kautta kehittda yritystoimintaa.

Uhat
« Jérjestelyt ovat kidytdnndssi olleet muutaman asiasta innostuneen
avainhenkilon varassa; miten tapahtuman kéavisi, jos joku jaisi ket-
justa pois?
« Ellei tapahtumaa saada kehitettya jatkuvasti seka pidettya elinvoi-
maisena ja kiinnostavana, joukkueita ei saada mukaan.

Lihteet

Bjorkqvist, J., Roslof, J. & Virtanen, S. 2009. ICT Showroom — a joint stu-
dent project exhibition and competition of three universities. Pro-
ceedings of the 5™ Annual CDIO Conference, Singapore.
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llkka Estlander, lehtori, koneensuunnittelu

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, tekniikan osaamisala

Insinooritoimisto KyAMK Osk

Aihealve: yritysyhteistyo opetuksessa, opetusmenetelmiit

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun tekniikan osaamisalan koulutusta haluttiin kehittaa in-
novatiivisemmaksi ja tydelamalahtdisemméksi perustamalla Insindéritoimisto KyAMK Osk.
Opiskelijoiden omistamassa osuuskunnassa opiskelijat tekevat suunnitelmia ja selvityksia
alueen suunnittelutoimistoille ja yrityksille alihankkijan roolissa. Tarvittaessa poikkitieteelli-
siin projekteihin otetaan opiskelijoita muilta toimi- ja osaamisaloilta seka kaytetaan muiden
KyAMK:n oppimisymparist6jen palveluita. Resursseina ovat opiskelijoiden liséksi ohjaavat
opettajat seka palkattu toimiston vetaja. Opiskelijat saavat tyosta korvauksena seka palkkaa
ettd opintopisteitd. Suunnittelu aloitettiin syksylla 2006 ja osuuskunta on toiminut syksysta
2008. Toiminta edistaa suunnitteluosaamista, yrittajyytta, verkostoitumista seka opiskelijoi-
den tydelamaan siirtymista ja on vaihtoehtoinen, mielekas tapa suorittaa opintoja. Samalla
yritykset voivat tunnistaa tdméan paivan opiskelijan valmiudet ja mahdolliset heikkoudet, joi-
den perusteella koulutusohjelmia voidaan kehittda. Haasteina ovat mm. erilaisten tdiden ta-
sapuolinen jakaminen ja sijoittaminen opintoihin.

Tausta

Kymenlaakson alueella toimii lukuisia erityisesti sellu- ja paperiteollisuu-
delle mutta myos kemianteollisuudelle suunnittelua tekevia insinooritoi-
mistoja. Alun perin toimistot ovat sijoittuneet Kymenlaaksoon palvele-
maan alueen teollisuutta, mutta nykyaan toimistot tekevat suunnitelmia
my0s eri puolille maailmaa rakennettaviin suomalaisten laitevalmistajien
tehdastoimituksiin. Suunnittelutoimistojen tehtavikentta ei rajoitu ainoas-
taan laitosten, niiden prosessien, putkistojen, automatiikan tai koneiden ja
koneenosien suunnitteluun. Asiakkailta tulevat toimeksiannot pitavat sisil-
ld4n usein myos suunnitelmien mukaisten toimitusten asennusvalvonnan
tai kdyttoonoton ja koulutuksen uudella laitoksella.

Tekniikan toimialan opetuksen sisalt6a ohjasi aikaisemmin yritysten edus-
tajista koostuva neuvottelukunta. Neuvottelukunnassa on mukana myos
suunnittelutoimistojen edustajia. Insin6oritoimisto KyAMK Osk:n perus-
tamisella on myo6s tarkoitus vastata neuvottelukunnan esittdméén toivee-
seen suunnitteluun liittyvan opetuksen lisddmisesta ja kehittamisesta Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulun tekniikan osaamisalalla. Suunnittelu-
toimistot karsivat talla hetkelld tyovoimapulasta. Kymenlaakson ammatti-
korkeakoulusta ei valmistu tarpeeksi suunnittelutyosta kiinnostuneita insi-
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nooreja. Lisdksi valmistuvien insindorien valmiudet suunnittelutéihin ovat
ammattitaidollisesti puutteelliset.

Tavoitteet

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun tavoitteena on kehittaa tekniikan
osaamisalan koulutusta innovatiivisemmaksi ja tyoelamalaheisemmaksi
perustamalla Insinooritoimisto KyYAMK Osk.

Hankkeen tavoitteena on perustaa insindoritoimistotyyppinen innovatii-
vinen oppimisymparisto, jossa opiskelijat voivat tehda suunnitelmia ja sel-
vityksid alueen suunnittelutoimistoille ja muille alueen yrityksille. Kymen-
laakson ammattikorkeakoulu, paikalliset yritykset ja opiskelijat verkottu-
vat Insin6oritoimisto KyYAMK Osk:n kautta luontevasti.

Toimiston toiminta tukee opiskelijoiden tyGelamaan siirtymista, yllapitaa
mielenkiintoa opiskeluun todellisten tyoprojektien kautta. Antaa yrityksille
ja opiskelijoille mahdollisuuden tutustua toisiinsa ja oppia yrityksissa kay-
tettavit tyoskentelymenetelmét ennen tyoelamaan siirtymista.

Insingoritoimiston projektit nivoutuvat yhteen muun opetuksen kanssa tay-
dentéen siti oikeiden projektien avulla tapahtuvalla oppimisella.

Toimiston tarjoamat palvelut eivit rajoitu vain suunnitteluosaamiseen vaan
kaikki tekniikan opetuksen osaaminen on toimiston kiytettavissa. Suunni-
teltavia laitteita voidaan esimerkiksi valmistaa opiskelijatyona koulun la-
boratorioissa. Tarvittaessa projekteihin voidaan ottaa opiskelijoita my0s
tekniikan toimialan ulkopuolelta. Miké&li projektin luonne on monialainen,
voidaan kayttda osittain KyYAMK:n muiden toimialojen vastaavantyyppis-
ten oppimisympaérist6jen palveluita (esim. Kymidesign & Business, Vene- ja
komposiittilaboratorio, Businessakatemia ja Ohjelmistoakatemia). Toimis-
tossa toteutetaan myos Kymenlaakson ammattikorkeakoulun sisdisia oppi-
las- tai opettajaldhtoisid oppimisprojekteja.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Toimiston perustamisesta keskusteltiin kymenlaaksolaisten insinooritoi-
mistojen, teollisuuden seki suunnitteluohjelmistoja toimittavien yrityksi-
en kanssa. Toimistoilta saatujen positiivisten kommenttien rohkaisemana
suunnitelma paatettiin toteuttaa. Toimisto tarjoaa insinéoritoimistomai-
sia palveluja paikallisille yrityksille kilpailematta kuitenkaan nykyisten in-
sinooritoimistojen ja teollisuuden t6istéd, vaan toimimalla saumattomassa
yhteistyossd ndiden kanssa ikdén kuin alihankkijan roolissa.

Toimiston suunnittelu aloitettiin vuoden 2006 syksylla. Insinooritoimistol-
le on rakennettu kesilla 2007 toimitilat Metsolasta Tekniikan, Metsin ja
Liiketalouden toimipisteestd, Padskysentie 1, 48220 Kotka. Toimisto sijait-
see K-kerroksessa katutasossa oman sisddnkaynnin vieressa.
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Kuva 1. Yleisndkym toimistolta.

Toimiston kaytettavissa ovat myos kaikki Kymenlaakson ammattikorkea-
koulusta 16ytyvit laboratoriotilat. Laboratoriotiloissa voidaan toteuttaa pie-
nimuotoisia tuotekehitys- ja tutkimusprojekteja.

25.1.2008 pidettiin Insinooritoimisto KyAMK Osk:n viralliset avajaiset.
Tilaisuudessa solmittiin puitesopimus yhteistyosta KER Group:n kanssa.
KER Group (Kouvola Engineering Region) on teknisen suunnittelu-
alan yrityksistd koostuva yhteis6 Kouvolan seudulla. Yhtiot tarjoavat
suunnittelupalveluja koko Suomen alueella.

Kuva 2. Tekniikan toimialajohtaja Juha Rissanen Kymenlaakson AMK:sta ja SAV Oy:n toimitusjoh-
taja llkka Pélldnen KER Groupista tekivit avajaistilaisuudessa yhteistydsopimuksen.

Kevadn 2008 aikana toimintaa harjoiteltiin erilaisten pilottiprojektien
avulla. Projektiaiheita saatiin mm. SAV Oy:lt4, Foster Wheeler Oy:lt4, Sand-
vik Mining and Construction Oy:1ta seka Insinooritoimisto Tketek Oy:1ta.
Pilottiprojekteista ei peritty maksua mutta opiskelijat saivat téista opinto-
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pisteita. Tyot koettiin mielekkaiksi seka opiskelijoiden, asiakkaiden etta oh-
jaavien opettajien puolelta ja ndin saatiin lisda uskonvahvistusta varsinai-
sen toiminnan kaynnistamiselle.

Keviaan aikana Insinooritoimisto KyAMK:lle tehtiin myos kotisivut. Sivujen
toteutus tilattiin Business-akatemiasta Osuuskunta Neodemilta.

Syksylla 2008 aloitettiin toimet opiskelijaosuuskunnan perustamiseksi. Pe-
rustava kokous pidettiin 10.10.2008. Mukaan osuuskuntaan lahti 13 roh-
keaa opiskelijaa: 8 rakennustekniikasta, 3 kone- ja tuotantotekniikasta ja
2 energiatekniikasta. Itsendisen toiminnan mahdollistavan y-tunnuksen
osuuskunta sai 4.11.2008 ja kaupparekisteriin yritys merkittiin 11.11.2008.

Kuva 3. Osuuskunta koolla.

Resurssit

Insinooritoimiston tilat saatiin koko talon remontin yhteydessa. Tyétilan re-
montissa on ollut pddllimmaisena ajatuksena insindoritoimistomaisen op-
pimisympariston luominen. Toimitilat kasittavit tydhuoneen/neuvottelu-
tilan, opiskelijoiden projektitilat seka lukitun projektitilan yritysten kans-
sa tehtavii toitd varten. Toimiston kayttoon hankittiin 16 kannettavaa tie-
tokonetta seki 5 pdytakonetta.

Varsinaiseen toimintaan on luotu seuraavanlainen organisaatio:

Toimitusjohtaja (tdssa vaiheessa opettaja) huolehtii osuuskunnan juok-
sevista asioista. Hanen tehtavikenttadnsa kuuluu

« t6iden hankinta
» sopimusasiat

« myynti/markkinointi
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« asiakasneuvottelut téiden hankkimisvaiheessa yhdessa ohjaavan
opettajan ja mahdollisen opiskelijaprojektipaallikon kanssa

« talouden ja projektien seuranta
« palkanmaksu

 laskutus

Ohjaava opettaja huolehtii kunkin alaansa liittyvén projektin vaatimas-
ta ohjauksesta. Hanen tehtavidan ovat

« projektin etenemisen ohjaus
« projektiin mahdollisesti liittyvan teoriaopetuksen jarjestelyt

« tulosten arvostelu ja laajuuden arviointi opintopisteina

Toimistoinsinoorin tehtivit liittyvit toimiston yllapitoon ja tukitoimin-
toihin

 ohjelmien seki koneiden paivitys ja yllapito yhdessa atk-henkilos-
ton kanssa

 ohjelmien kayton opastus projektitoiden yhteydessa

Opiskelijajasenen tehtavit vaihtelevat projektin mukaan

« On suuremmissa projekteissa projektipaallikkon4, jolla on vas-
tuu projektin aikataulusta, tyonjaosta ja tuloksista. Han raportoi tu-
loksista asiakkaalle ja ohjaavalle opettajalle seka osallistuu tyon ai-
kataulun ja projektiryhmain henkil6itten valintaan.

¢ On suunnitteluryhmaiin jisen tai pienemmissi projekteissa yk-
sittdinen suunnittelija, joka suorittaa projektin varsinaisen lapi-
viennin. Han huolehtii projektin suunnittelun tai jonkin osakoko-
naisuuden lipiviennista.

Opiskelijajasenten roolia pyritddn vaihtamaan siten, ettd jokainen opiskeli-
jajasen voisi olla ainakin kerran projektipadllikkoni ja suunnittelijana. Li-
siksi kuhunkin projektiin pyritdan valitsemaan opiskelijat soveltuvuuden
ja senhetkisen tyGtilanteen mukaan.

Keskeiset tulokset

Tyot osuuskunnassa on koettu mielekkaiksi seka opiskelijaosakkaiden, oh-
jaavien opettajien etta yritysten puolelta. Osuuskunnan rutiinien ja toi-
mintatapojen opettelun ja ylldpitamisen kautta opiskelija saa kasityksen
siitd, millaista yrittiminen paatoimisestikin on unohtamatta tietenk&an
substanssialueen osaamisen parantumista. Lisaksi tehdyista toista saata-
va korvaus seki opintopisteini ettd palkkana helpottavat opintojen etene-
mistd. Osuuskunnassa opiskelija pysty myos luomaan kontakteja yritysela-
main ja saattaa tyollistyd myohemmin kyseisiin yrityksiin. Yritykset puo-
lestaan paisevit tutustumaan tulevaisuuden suunnittelijoihin ja halutes-
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saan ” ajamaan sisdan” tulevaa tyontekijadnsa jo opiskeluvaiheessa yrityk-
sen tehtédviin ja toimintatapoihin.

Tehtyjd projekteja

Toimistolla on tehty vuoden 2008 ja kevaan 2009 aikana useita projekteja

Automaation suunnitteluohjeistus (automaatio, 3 x 4 op = 12 op)

Keviaalla 2008 pienryhma teki Andritz Oy:lle massankésittelyprosessien
toimituksiin automaation suunnitteluohjeiston alihankkijoille toiminta- ja
nayttokaavioiden suunnittelua varten. Tyon onnistumisesta kertoo Andritz
Oy:n lahjoittama tunnustusstipendi tekijoille.

Leijutestilaitteiston suunnittelu jo koeajot (koneensuunnittelu, energia 2 x 15 op =
30 op)

Kevéaan ja kesdan 2008 aikana suunniteltiin ja valmistettiin lejjutestilaitteis-
to Foster Wheeler Oy:n kayttoon. Laitteen avulla tutkitaan mm. petimateri-
aalien leijutettavuutta ja eri polttoainenaytteita. Laitteistolla on tehty koe-
ajot ja se on havaittu toimivaksi.

Oljynkerdimen CAD-kuvat (energia 2 x 3 op = 6 op)

Syksylld 2008 kaksi energiatekniikan opiskelijaa mallinsi Inventorilla jo
olemassa olevasta Oljynkerdaimestd 3d-mallit ja teki niista tyopiirustukset.
Tyo tehtiin MS Eagle Oy:lle Karhulaan.

Brinell-kovuuskokeet hammaspyériille (koneensuunnittelu 1 op)

Marraskuussa 2008 kaksi kone- ja tuotantotekniikan opiskelijaa teki Bri-
nell-kovuusmittaukset hiiletysterdksesta valmistetulle hammaspyoralle.
Ty0 tehtiin Inter Marine Oy:lle Kotkaan.

Yrityksen perustaminen (kone, energia, rakennus 13 x 1 op = 13 op)

Lokakuussa 2008 osuuskunnan perustajajasenet perustivat osuuskunnan
ja tahén liittyen kaytiin koko yrityksen perustamiseen liittyva paperisota:
Perustava kokous, hallituksen ja toimitusjohtajan valinta, hallituksen ko-
kous, osuuskunnan sidianttjen laadinta, osakasrekisteri, perustamisilmoi-
tus liitteineen, pankkiyhteyden avaaminen ja kirjanpitdjan valinta. Kaik-
ki perustamiseen liittyvit paperit hyvaksyttiin heti ensi yrittamalla eli pe-
rusteellinen ty6 ei mennyt hukkaan.

Aurinkokerdiimen ohjelmiston suunnittelu (automaatio, 2 x 5 p = 10 op)

Syksyn 2008 aikana suunnitteli kaksi automaation opiskelijaa kayttoliit-
tyman ja ohjelmiston aurinkokeraimelle. Ty tehtiin Kymen IV-Valmistus
Oy:lle Valkealaan.
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Jiysteenpoistojcrjestelméin suunnittelu (kone, 2 x 5 = 10 op)

Syksylla 2008 ja keviilla 2009 kolme konetekniikan opiskelijaa suunnit-
teli suuttimen koneistuksessa kiytettdvin jaysteenpoistojarjestelman. Tyo
tehtiin Trial Oy:lle Lohjalle.

Muoviprofiilin jiykkyyden ja dimensioiden optimointi (koneensuunnittelu, 2 x 1 op
= 20p)

Helmikuussa 2009 kaksi kone- ja tuotantotekniikan opiskelijaa suoritti
suodattimen tukipalkille optimointia tavoitteena kevyt ja jaykka poikki-
pinta. Tyo tehtiin Eagle Filters Oy:lle.

Rakenneteriksen vetokokeet (kone, 1 op)

Maaliskuussa 2009 kone- ja tuotantotekniikan opiskelija suoritti vetoko-
keita rakenneteraslevysté tehdyille koesauvoille. Ty6 tehtiin Inter Marine
Oy:lle Kotkaan.

Yhteensi toimistossa on maaliskuuhun 2009 mennessa suoritettu 139 opin-
topistettd. Menossa, alkamassa tai tarjousvaiheessa oli lisdksi 19 projekti-
aihiota.

SWOT-analyysi
(+) ()
(S) Vahvuudet: (W) Heikkoudet:
yr|m1|ummnen ympdristo ("oma juttu”, kiireessi tyot voivat viivéstyd ja aiheuttavat
esim. Osk:n jdsenten kdyntikortit ja omat stressid
- foimistotilat) * liian vaikeat aiheet voivat jiddd kesken
Z * palkkaus opintojen edistymisen lisdnd * mihin tehdyt tydt sijoitetaan opinnoissa?
g * todelliset ydoiheet feollisuudelta * eritasoisten tdiden fasainen jako kaikille
s e osuuskuntaan valikoituu motivoituneita ja osakkaille
§ omatoimisia opiskelijoita * tarvitaan kalliit kaupalliset ohjelmistolisenssit
- * yrityskontakfien listdntyminen sekd opet- * sopivan ohjaavan opettajan saatavuus
tajilla ettd opiskelijoilla kiireessii
* vaihtoehtoinen ja mielekkd@mpi tapa
suorittaa normaaleja opintojaksoja
(0) Mahdollisuudet: (T) Uhat:

e yritys voi lytdd osuuskunnasta tulevaisu- * toimeksiantaja yliarvioi opiskelijan kyvyt
uden tydntekijoitddn suoriutua vaativista toistd

e yritys voi toillidin valmistaa tulevaisuuden * toimeksiantaja pyrkii teettdmdiin ru-
tyontekijoitddn etukdteen tiinitoitddn jatkuvasti ilmaiseksi

Ulkoinen ympiiristo

yritys osaa tunnistaa tdmdn pdivén
opiskelijan valmiudet ja puutteet
tydeldmdad varten

opiskelija voi tunnistaa tarvitsemansa

valmiudet etukdteen toiden kautta ja tarvit-
taessa parantaa niitd

toimeksiantaja korvaa alihankintatyonsd
osuuskunnan palveluilla (epdterve kilpailu-
tilanne)

toimeksiantaja pyrkii teettdmdn tyotd

yli sovitun vedoten esim. tyon laatuun tai
aikataulun lipsumiseen

oytyyka yrityksistd riittdvdsti tydaiheita
taantuman aikana?
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Eeva-Liisa Viskari, lehtori, ympdristotekniikka
Taru Owston, lehtori, englannin kieli ja viestinti

Tampereen ammattikorkeakoulu, Degree Programme of Environmental Engineering

Kieliopintojen ja ympdiristotekniikan perus-
ammattiaineiden integrointi luokkaopetuksessa ja
virtuaalimaailmassa

Aihealue: opetusmenetelmiit

Toteutuksessa integroitiin ensimmaisen opiskeluvuoden opinnoissa englannin viestintaopin-
tojen, tiedonhankintataitojen ja perusammattiaineiden opiskelu mielekkaall tavalla. Toteu-
tuksessa laadittiin periodeittain opintojaksojen yhteinen aikataulu ja yhteisten tehtavien oh-
jeistus. Jokaisen tehtévan arvioinnin jalkeen opettajat keskustelivat aiheesta ja kehittamis-
tarpeista. Toteutukseen kuuluivat harjoitustyd- ja tutkimusraporttien, esseen ja minisemi-
naarien valmistelu ja esittdminen. Opiskelijat saivat niista palautteen molemmilta opettajilta
niin esittamisesta kuin sisallon oikeellisuudestakin. Kymmenen vuoden kehitystyon tulok-
sena on saatu aikaan laaja opintojaksojen valinen yhteistyd, joka on osittain siirtynyt myos
virtuaaliopetukseen.

Tausta ja tavoitteet

Tampereen ammattikorkeakoulussa on toiminut vuodesta 2000 englannin-
kielinen ymparistotekniikan insinéorikoulutusohjelma Degree Programme
of Environmental Engineering. Koulutusohjelma toimi vuodesta 1996 alka-
en Environmental Management -nimisend ja muuttui vuonna 2000 teknii-
kan alan koulutusohjelmaksi. Koulutusohjelman alusta asti jo ensimmai-
sen vuoden opiskelijoille on opetettu tieteellisti kirjoittamista ja raportoin-
tia Scientific Reporting and Academic Skills -opintojaksolla. Ensimmaéisena
opiskeluvuotena opetetaan matematiikan, fysiikan, kemian ja kielten lisak-
si my6s perusammattiaineita, kuten vesiensuojelua (Aquatic Ecosystems)
ja maapera- sekd maaekosysteemien rakennetta ja toimintaa (Terrestrial
Ecosystems) ja ymparistohallinan perusteita (Basics of quality principles
and environmental management).

Tapauksessa kyse on tiedonhankintataitojen, raportoinnin ja perusammat-
tiaineen integroinnista ensimmaisen opiskeluvuoden opinnoissa. Yhteis-
tyo lahti liikkeelle ko. opettajien aloitteesta ja tavoitteesta tehda molempi-
en opintojaksojen opiskelu ja tyoskentely mielekkaammaéksi.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Vuodesta 1999 Terrestrial ecosystems ja Scientific Reporting ja Academic
skills (3 op) opintojaksojen vililla on tehty yhteistyota siten, ettd Terrest-
rial Ecosystems -opintojaksolle (9 op) tehtavien harjoitustehtévien ja kir-
jallisten toiden raportointi ja esittiminen on opetettu Scientific Reporting
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and Academic Skills -opintojaksolla. Yhteistyon alkuvaiheessa integrointi
kohdistui ainoastaan yhden tehtivin, esseen, kirjoittamisen opettamisek-
si ja kehittimiseksi. Aihe ja sisidltévaatimukset esseelle annettiin Terrest-
rial Ecosystems -opintojaksolla ja Scientific Reporting -opintojaksolla ope-
tettiin esseen kirjoittamisen muodollisuudet, kuten otsikointi, rakenne, kir-
jallisuusviittaukset jne.

Sittemmin joka vuosi opettajat ovat reflektoineet tehtya yhteistyota ja mo-
difioineet yhden tai useamman teeman tyotapoja ja tehtdvia molemmilla
opintojaksoilla. Vuodesta 2005 alkaen yhteistyohon on lisitty kirjastosta
annettava tiedonhankintataitojen opetus. Lukuvuonna 2008 — 2009 integ-
rointi toteutettiin ensimmaisti kertaa osittain virtuaaliopetuksena, kun
molemmat opintojaksot vietiin Moodle-oppimisymparist6on. Integrointi
on vihitellen kehittynyt vakiintuneeksi ja mielekkaiksi tyémuodoksi kai-
kille osallistuneille opettajille.

Toteutus 2008 —2009

Terrestrial Ecosystems opintojakso kestda koko lukuvuoden ja opetusta on
4 tuntia viikossa (9 op.). Scientific Reporting and Academic Skills opinto-
jakso kestda periaatteessa 3. periodin ajan ja opetusta on 0—2 tuntia vii-
kossa, aikataulutuksesta riippuen. Opintojaksoille laadittiin periodeittain
yhteinen aikataulu, josta opiskelijat viikoittain nakivat kunkin viikon tee-
man, mahdolliset ennakkotehtévit, kdytettavin materiaalin ja sen, kuinka
integrointi kaytidnnossa toteutettiin (ks. taulukko 1).

Terrestrial Ecosystems -opintojaksolla tehddan maaperén tutkimukseen
liittyvia harjoitustoitd, ekskursioita, essee ja pidetdan miniseminaari vali-
tuista aiheista. Niista laaditaan asianmukaiset raportit, kirjalliset tuotok-
set tai esitykset, jotka Scientific Reporting and Academic Skills -opintojak-
son opettaja kiy ldpi ja antaa palautetta raportoinnista (lahdeviittaukset,
lahdeluettelo, taulukot, kuvat, raportin rakenne). Sisallon oikeellisuuden ja
aiheenmukaisuuden osalta tyot tarkastaa ja arvioi Terrestrial Ecosystems
-opintojakson opettaja. Nain samat tehtavit toimivat molempien opinto-
jaksojen suorituksina. Jokaisen tehtavan arvioinnin jalkeen opettajat myos
keskustelevat keskeniin aiheesta ja mahdollisista kehittimistarpeista. Es-
seen kirjoitusta varten opiskelijoille jarjestetdadn tiedonhaun opetusta, jot-
ta he osaisivat etsid esseen aiheeseen sopivaa kirjallisuutta. Téallin kirjas-
ton informaatikko pitda kahden tunnin tiedonhaun opetustuokion harjoi-
tuksineen.

Miniseminaari toteutettiin siten, ettad opiskelijoille annettiin aiheet, joista
he tekivat ryhmissa esitykset/opetustuokiot. Yksi opiskelijoista toimi pu-
heenjohtajana. Scientific Reporting -opintojakson opettaja valmensi ja an-
toi palautetta opiskelijoille suullisesta esittdmisesta ja aiheen havainnollis-
tamisesta ja Terrestrial Ecosystems -opintojakson opettaja arvioi esitykset
sisdllon oikeellisuuden osalta.
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Taulukko 1. Esimerkki opintojaksojen yhteisesti aikataulusta.
Terrestrial Scientifc Reporting and
Week/Day Ecosystems Academic Skills Reports and pretasks
Pre task for 24th October: Study
the Internet links and prepare for
discussion
43 8.15-12 12-14 Pre task for 31st October: Study
24" October | Peatlands and the environ- | Feedback on the Tel;zr(?:: m:g;ﬂl propertes” from
ment excursion repors,
(Pirjo Puustjdirvi) Referencing
44 8.15-12 12-14 Pre task for 7th November: Study
314 Octob Studying soil properties: | Referencing journals | from the exercise handout: “The use
tober | Jecture and field/labora- | and websites of plant bioindicators. ..". Find out
tory work the definition for a bioindicator and
think of one example.
45 8.15-12 12-14

7™ November

Bioindicators: lecture and
field work in Kauppi

Test on reporting skills

46 8.15-12 12-14 Complete Bioindicator report and
14t Bioindicators: field work | Bioindicators: field Ee(]"rl;lnll\ht)?lg;rl;lelr" Moodle (SciRe) by
November work '
Pre task for 21st November: Study the
“Ecological surprises” in Chapter 8 of
Miller: Population ecology. What is the
lesson learned?
47 8.15-12 12-14 Pre task foerBSI No(vember: Study
; . - Chapter 9 of Miller (Human popula-
21¢ Ecology: Populations Writing a summary fion) and write a summary
November
48 8.15-12 12-14 Complete Bioindicator report and
ogh Ecoloay: H o i return fo Eeva-Liisa in Moodle (Terr
Noverb Cology: Human popula- | Time management | £5) by 5th December. Pre task for 5th
ovember | fion December: Chapter 7 of Miller. Study
the chapter about alligators do the
assignment in Critical thinking section.
(p.160).
49 8.15-12 12-14 Pre task for 12th December:
5" December | Ecology: Communities Starting the essay Chapter 3 of Miller. What is the first
projects and second law of thermodynam-
ics. Think of their applications in
ecosystems?
50 8.15-12 12-14
120 Ecology: Ecosystems Joint feedback session
December | Human impact
51 Merry Christmas!
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Resurssit

Kéytossa on ollut ainoastaan opettajien opintojaksoille maaritelty normaa-
li opetusresurssi. Vuonna 2008 — 2009 Terrestrial Ecosystems ja Scientific
Reporting -opintojaksojen opettajille resursoitiin erikseen virtuaaliopetuk-
sen kehittdmiseksi Environmental Engineering -koulutusohjelmalta.

Keskeiset tulokset

Integrointi on ohjannut opettajia tiimityoskentelyn suuntaan. Toisesta opet-
tajasta on saanut tukea mahdollisissa hankalissa ja epaselvissa tilanteissa.
Integroinnin tuloksena ensimmaiisen vuoden Environmental Engineering
-opiskelijat osaavat jo tehda tieteellista raportointia, suullisia ja kirjallisia
esityksi ja heilla on tiedonhankinnan perustaidot omia opintojaan varten.
He ovat myo0s menestyneet Terrestrial Ecosystems -opintojaksolla hyvin,
koska laaja opintojakso on pilkottu pienemmiksi osakokonaisuuksiksi tee-
moittain ja jokainen teema suoritetaan jonkin ym. tehtavéan avulla.

Muilta ammattiaineiden opettajilta saadun epévirallisen palautteen mu-
kaan ko. ryhmaén raportit ovat keskiméarin paremmin kirjoitettuja kuin
sellaisten, joilla ei vastaavaa opetusta ole. My0s kirjastosta saadun palaut-
teen mukaan tdman ryhmén opinndytetyot ovat raportoinniltaan keski-
maarin parempia.

Tasti integroinnista on ollut seurauksena myos selkei siirtovaikutus. Sita
toteutetaan myos muilla opintojaksoilla aina, kun mahdollisuuksia on. Mo-
lemmat opettajat ovat myos huomanneet, kuinka hyodyllistd yhdessa tyos-
kenteleminen on. Aikataulujen ja opintojaksosuunnitelmien tekeminen yk-
sin on huomattavasti vaikeampaa. Niilla perusteilla on selvaa, ettd opet-
tajien tyoskenteleminen ja opettaminen yhdessa télla tavoin ei ole kalliim-
paa kuin yksin tyoskentely. Vaikka opetustunneilla saattaa olla kaksi opet-
tajaa, opetus tehostuu, ja tyomuodon mielekkyyden vuoksi se on myos pal-
kitsevampaa.

Lukuvuodelta 2008 — 2009 opintojaksopalautteita ei viela tata kirjoitetta-
essa ole, mutta epavirallisten keskusteluiden perusteella tdllainen tyémuo-
to on opiskelijoiden mielestd myos mielekista ja kannustavaa.

SWOT-analyysi

Vahvuudet

« Lisaa opettajan tyon mielekkyytta ja vihentda yksindista puurta-
mista, kun toisesta opettajasta on tukea.

« Lisda opiskelun mielekkyytta myos opiskelijoille: kieli- ja viestinta-
opinnoissa “oikeita” ja tarkoituksenmukaisia tehtévia. Ei tyoelamas-
sakddn niita asioita eroteta toisistaan.

« Tiedonhakutaitojen opetuksen yhdistaminen tuo integrointiin yh-
den ulottuvuuden lisaa.
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« Opiskelijoiden otettava vastuuta tehtavistaén, silld ne vaikuttavat
kahden opintojakson arvosanaan ja lapaisyyn.

Heikkoudet

» Vie aluksi enemmaén aikaa ja on tyolaampaa kuin yksin opettami-
nen.

« Suunnitelmien ja aikataulutuksen kanssa taytyy olla todella tarkka-
na, jotta itsekin pysyy mukana.

« Suunnitellut aikataulut saattavat menné sekaisin esim. toisen opet-
tajan sairastumisen tms. vuoksi.

» Tyoskentelyn onnistuminen riippuu paljolti henkiloista eika valtta-
matti onnistu kaikkien kanssa.

« Jos opiskelija putoaa toiselta opintojaksolta, han vaistamatta puto-
aa myos toiselta.

Mahdollisuudet

« Periaatteessa vain mielikuvitus on rajana sille, mitd aineita ja milla
tavoin integrointia voidaan tehda.

» Opiskelijat paasevat tilla systeemilla heti kiinni tieteelliseen ajatte-
luun ja raportointiin.

« Siirtovaikutus muihin opintojaksoihin — integrointi laajenee kuin
huomaamatta myos muihin osallistuvien opettajien opintojaksoi-
hin.

« Opiskelija oppii samaan aikaan seka sisaltoa ettd muotoa.

Uhat
« Voiko téllaiseen tyomuotoon vasya?

« Resursointi tieteelliseen kirjoittamiseen voidaan katsoa yhdeksi
saastokohteeksi tiukentuvassa taloustilanteessa.
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Veikko Viilimaa, yliopettaja
Timo Vaskikari, koulutuspiidllikké

Turun ammattikorkeakoulu, Kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelma

Kéiyttoinsinoorikoulutuksen ja
insinoorityopajatoiminnan aloittaminen
Koneteknologiakeskus Turku Oy:ssi

Aihealue: opetusmenetelmiit, yritysyhteistyo opetuksessa

Turun kaupunki ja 80 pk-yritysta ovat perustaneet oppilaitoksille ja yrityksille palveluja tarjo-
avan Koneteknologiakeskus Turku Oy:n (KTK). KTK:n kautta koulutetaan kayttoinsinéorik-
si suuntautuvia opiskelijoita. Koulutukseen valitaan vuosittain 15 konetekniikan opiskelijaa
3 vsk:n opiskelijoista. Valitut opiskelijat perehtyvét yhden lukukauden koko keskuksen ko-
nekantaan ja koneiden kayttodn seka erikoistuvat johonkin néisté yhden lukukauden ajan.
4. vuosikurssin ajan opiskelijat tydskentelevat KTK:n insindoritydpajassa (osuuskunta), joka
vuokraa KTK:n konekantaa ja markkinoi ja tarjoaa palveluitaan yrityksille. Jarjestely kasvat-
taa vuosittain 15 hyvaa tuotantoteknologiaosaajaa yritysmaailmaa kehittamaan. Opiskelijat
oppivat asioita kéytannonlaheisemmin ja verkostoituvat eri yrityksiin jo opiskeluaikanaan.

Tausta ja tavoitteet

Turun kaupunki on yhdessia n 80 pk-sektorin yrityksen kanssa perustanut
Koneteknologiakeskus Turku Oy:n (KTK), jonka tehtdviana on tarjota alu-
een yrityksille mahdollisuus tutustua moderniin metalli- ja konetekniikan
tuotantoteknologiaan. Alueen oppilaitokset (AI, AKK, Turun AMK) ovat si-
toutuneet olemaan mukana keskuksen toiminnassa. Yhtend KTK:n tavoit-
teena on tarjota opiskelijoille moderni oppimisymparisto.

Kayttoinsinoorikoulutuksen ja insindorityopajatoimintamallin avulla ha-
luttiin aktivoida opiskelijoita antamalla heille hyva laitekoulutus ja sitoa
heidit timaén jalkeen parantamaan taitojaan kouluttaja-assistentteina seka
toimeksiantojen toteuttajina paattotoin, projektein ja alihankintana.

Kayttoinsinoorikoulutukseen otetaan 15 kolmannen vuosikurssin aloitta-
vaa opiskelijaa eri konetekniikan suuntautumisvaihtoehdoista vuosittain.
He perehtyvit kaikkien laitteiden kayttoon (FMS, hitsausrobottisolu, levy-
tyokeskussolu) yhden lukukauden ja erikoistuvat johonkin néista seuraavan
lukukauden aikana. 4 vuosikurssin ajan he jdavat toimimaan KTK:ssa. Ke-
hittamisvaiheessa tuotettiin myos kolme insinéorityota, yksi insindorityo-
pajan organisoinnista ja kaksi laiteymparistGjen kayttoon liittyen.
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Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Yliopettaja Veikko Vilimaan vetima suunnitteluryhma kehitti koulutuk-
sen, jossa kolmannen vuosikurssin opiskelijat kouluttautuvat eri laiteryh-
mien osaajiksi erillisen koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutus kestaa
lukuvuoden ja on laajuudeltaan 10 op.

Opiskelijat (yhteensa 15) valitaan halukkuuden, tydkokemuksen ja opiskelu-
menestyksen mukaan. Ensimmé&inen koulutus alkoi syksylla 2008 ja pait-
tyy kevaalla 2009. Koska koulutusymparisto on erittdin vaativa, ensim-
mainen koulutus toteutettiin laajana asiantuntijatoteutuksena viiden opis-
kelijjan ryhmissa. Jatkossa ideana on se, ettd kyseiset kolmannen vuoden
opiskelijat toimivat assistentteina seuraavalle vuosikurssille. Osan ryhmas-
td toimiessa kouluttajina osa tekee ulkoisia toimeksiantoja. Talld menette-
lylla saadaan koulutus jatkuvaksi ja suurelta osin opiskelijavetoiseksi. Toi-
saalta osaavia opiskelijoita on KTK-ympéristossa jatkossa aina 15 + 15. Ndin
saadaan myo0s tekijaresurssia KTK:n tarpeisiin.

Resurssit

Kehitysprojektissa ensimmaisen ryhméan koulutuksen resurssit olivat mo-
ninkertaiset normaaliin opetukseen verrattuna. Budjetti ensimmaisen kou-
lutusryhmain osalta oli 10 000 euroa. Toteutuksessa jokaista laiteryhmaa
ohjasi ko. laiteryhméaan perehtynyt opettaja. Lisdksi varattiin resursseja ko-
neteknologiakeskuksen laboratorioinsinooreilta yksityiskohtaista ohjausta
varten ja myos varmistamaan turvallinen tyoskentely koneella.

Keskeiset tulokset

« Kayttoinsinoorikoulutuksen toteutusohjelma, jota palautteen poh-
jalta kehitetdaén edelleen (tdhanastinen opiskelijapalaute ollut hy-
vaa)

Insinoorityopaja, jonka kautta opiskelijat tulevat tekemaan toimek-
siantoja: koulutus, paattotyot, projektit yrityksille

» Nonstop-periaate, jolla turvataan kriittinen osaajamaara Konetek-
nologiakeskuksessa edullisella tavalla (aina 3:n ja 4 vsk:n opiskeli-
joita)

Insin6orityopajan opiskelijaorganisointimalli (osuuskuntamalli) ja
toimintaperiaatteet, joita lahdetdan testaamaan

 Lisdmateriaalia koulutusta ajatellen vaativiin koneymparistéihin

« Valmistuu vuosittain 15 hyvaa tuotantoteknologiaosaajaa yritys-
maailmaa kehittamaan

Opiskelija oppii asioita kaytantoldhtoisesti syvillisemmin tutustuen
samalla yritystoimintaan ja verkostoituu jo opiskeluaikana
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Kuva 1. Tavoitemalli tulevasta toiminnasta.

Prosessi on nyt vaiheessa, jossa ensimmaiset (15) kolmannen vsk:n opis-
kelijaa saavat yleistiedot kaikista laitteistoista KTK:ssa ja erikoistuvat ke-
vaan 2009 aikana ryhmittéin eri osa-alueille. Syksylla he toimivat KTK:ssa
seuraavan ryhmin koulutuksen assistentteina ja tekevat insinéoritydpajan
kautta toimeksiantoja yrityksille (projekteja, paattotoita, alihankintaa). In-
sinGorityopajalle on valittu opiskelijaryhmaésté vetdja (pajamestari) ja assis-
tenttisopimukset tehddan kevaian aikana tulevaa syksyé ajatellen.

On mielenkiintoista nahda koulutuksen ja insin66rityopajan toiminnan tu-
loksia seuraavan lukuvuoden aikana, kun toiminta on saatu kokonaislaa-
juuteen!

SWOT-analyysi

Vahvuudet
« Opiskelijoiden erittdin hyva motivaatio (valikoitu joukko)

« Opiskelijat saavat vahvan osaamisen modernissa, uuden teknolo-
gian ymparistossa

« Mahdollisuus monipuoliseen oppimiseen (teknologia, yrittdjyys, tii-
mityoskentely)

« Opiskelijat vahvasti kouluttajatukiresurssiksi

« Saadaan vuosittain 15 kovatasoista osaajaa tyoelamién tuotanto-
teknologian alueelle
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Heikkoudet
« Alkuvaihe kallis (koulutus, laitepanostukset)

« Elinkeinoeldimin/ taantuman vaikutukset toimintaedellytyksiin

« Kaikki halukkaat opiskelijat eivit pddse mukaan

» Toimintaedellytysten sdilyttdminen jatkossa vaikeutuvassa talous-
tilanteessa (koneiden/laitteiden yllapito)

« Aseman raivaus uskottavaksi yhteistyokumppaniksi (KTK:n insi-
noorityopaja/yritysmaailma)

Mahdollisuudet
 Insinoorityopajan toimintamalli osuuskuntapohjaisena “yrityksena”

« Laajentuminen muille opetusaloille (kaupan opiskelijat markkinoi-
maan jne.)

 Erityisosaamisen tuottaminen tuotantotekniikan ymparist6on

« Verkostoituminen monipuolisesti
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Marianne Matilainen, lehtori, tietoliikennetekniikka
Jari Utriainen, lehtori, tietotekniikka

Lahden ammattikorkeakoulun, Tietotekniikan koulutusohjelma

Langattoman kaupunkiverkon (Mastonet) ylldpito
ja kehittiminen

Aihealue: opetusmenetelmadt, harjoittelu, yritysyhteistyo opetuksessa

Tavoitteena oli uudistaa vanhentunut ja toimintaongelmista karsiva verkko seké antaa opis-
kelijoille kokemuksia ja osaamista kaytannon langattomasta kaupunkiverkosta. Projektiin
liittyi kolmannen ja neljannen opiskeluvuoden opintojaksoja seka niiden harjoitus- ja projek-
titoita. Myds muiden koulutusohjelmien opintojaksoja liitettiin tahan projektiin. Projekti vai-
heistettiin siten, ettd dokumentointiin ja optimoitiin olemassa oleva verkko, suunniteltiin ja
toteutettiin moderni verkko seka yllapidettiin ja aktiivisesti kehitettiin uutta verkkoa. Projek-
tiin saatiin ulkopuolinen rahoitustuki. Toteutuksessa opittiin nakemaéan todellinen k&ytannén
toteutus, joka lisasi opiskelijoiden motivoituneisuutta.

Tausta ja tavoitteet

Mastonet-verkko on muodostettu vuonna 2005 Lahden kaupungin langat-
toman kouluverkon ja Lahti Energian omistaman kaupallisen langattoman
verkon yhdistamiselld. Lahden kaupungin omistama ja Lahti Energian ylla-
pitama kayttéjille ilmainen WLAN-palvelu (Mastonet-verkko) oli kummal-
lekin osapuolelle vain riippakivi. Lahti Energia irtisanoi sopimuksen yll&-
pidosta vuoden 2008 loppuun. Lahden kaupunki tarjosi yllapitosopimus-
ta Lahden tiede- ja yrityspuistolle (LTYP). LTYP:ssa Jyrki Rautkivi sai ide-
an tarjota yllapitosopimusta Lahden ammattikorkeakoululle (LAMK / Tek-
niikan ala) aikaisemman WLAN-yhteistyon perusteella ja kutsui osapuolet
koolle. Lopputuloksena Lahden ammattikorkeakoulun tietotekniikan kou-
lutusohjelma on vastannut Mastonet-verkon ylldpidosta ja kehittdmisesta
vuoden 2009 alusta ldhtien. Projektilla on kaksi paitavoitetta:

1. Saada nykyinen vanhentunut ja toimivuusongelmista kérsiva verk-
ko uudistettua.

2.  Saada opiskelijjoille kokemuksia todellisessa tuotantoymparistossa
toimivasta verkosta seka verkon hallinnoinnista ja yllapidosta.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Mastonet-projektin kehityspolku on seuraava:

1. Nykyisen verkon dokumentointi ja optimointi

2.  Uuden HotSpot-ajatteluun perustuvan verkon suunnittelu
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3.  Uuden HotSpot-ajatteluun perustuvan verkon rakentaminen

4. Mastonet2-verkon yllapito ja aktiivinen kehittiminen

Padperiaate verkon ylldpidossa on teettda paljon opiskelijat6ita ja integroi-
da projektia opetukseen niin paljon kuin mahdollista. Opiskelijat tekevét
verkon kehittdmisesta opinndytet6ita seka osallistuvat verkon kehittami-
seen projektitoiden ja kurssien harjoitustoiden kautta. Lisaksi projekti tar-
joaa tyoharjoittelupaikkoja tietotekniikan opiskelijoille.

Mastonet-projekti liittyy tdlla hetkelld seuraaviin tietoliikennetekniikan
kolmannen ja neljinnen vuoden opiskelijoille opetettaviin kursseihin: Lan-
gaton siirtotekniikka (3 op), Radiolinkit ja antennit (3 op), Langattomat ver-
kot ja tietoturva (3 op), Palvelinhallinta (4 op), Verkonhallinta (5 op), Tieto-
verkkojen erikoisty6 (3 op) ja Langattoman siirtotekniikan tyokurssi (3 op).

Ohjelmistotekniikassa on tilld hetkella tekeilld opinnédytetyond Mastonet-
verkolle uusi www-sivusto ja jatkossa on tarkoitus kehittaa sivustoa ohjel-
mistotekniikan kurssien yhteydessa.

Mediatekniikan koulutusohjelmassa Mastonet liittyy kurssiin Kuvallinen
ilmaisu 1 (3 op), jonka aikana mediatekniikan opiskelijat suunnittelevat lo-
gon Mastonet-verkolle. Jatkossa Mastonet liittyy myos erilaisiin www-pro-
jekteihin.

Markkinoinnin koulutusohjelmassa Mastonet-verkko liittyy mahdollises-
ti Myyntityon kurssiin, mikali Mastonet-verkossa otetaan kdyttoon mai-
noksia sisdltdavi yldbanneri (Wishfi-yritys). Markkinoinnin koulutusoh-
jelman opiskelijat myyvét mainostilaa Lahden alueen yrityksille yldban-
neriin, joka nidkyy Mastonet-verkkoa kayttaville koko ajan.

Resurssit

Ylldpidon ja kehittamisen edellyttamat palvelinlaitteistot hankittiin projek-
tille puoliksi LTYP:in kustantamana ja puoliksi LAMK:in kustantamana.
Lahden kaupunki on sitoutunut laittamaan projektiin 15 000 euroa inves-
tointirahaa vuosittain. LAMK:in saama yllapitosopimuksen kuukausimak-
su kattaa projektista aiheutuvat juoksevat kulut, kuten tarvikkeet. Projekti
vaatii sitoutumista kaupungilta ja kaikilta toimijoilta LAMK:ssa.

Keskeiset tulokset

Projektin tdmanhetkiset tulokset ovat:

« Opiskelijat nakevit todellisuuden, laboratorioverkossa kaikki on
yleensa kunnossa

« Opiskelijat ovat motivoituneempia, koska tekevit tyota todellisen
casen kanssa
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« Mastonet-verkosta on kayty Lahden kaupungissa verkkokeskuste-
lua. Verkkokeskustelujen sdvy on muuttunut: ei toimi onkin vaihtu-
nut sdvyyn, timahan toimii.

« Mastonet-verkon toimivuuden mittareina ovat kdytossa olevat tu-
kiasemat ja verkon aktiiviset kayttajat. Mittareiden mukaan Mas-
tonet-verkon kaytto on lisdantynyt ja verkon tukiasemien toiminta-
varmuus on parantunut. Lisiksi vikatilanteet pystytdan korjaamaan
nopeammalla aikataululla.

SWOT-analyysi

S: Kaytantoa, integrointia, motivoivaa tekemista
W: OPS pirstaleinen / opiskelija ei voi keskittya projektin tekemiseen

O: Verkon kehittyminen, uusien palvelujen lisddminen verkkoon (T&K-toi-
minta, kaikkea voi kokeilla)

T: Resurssipula, sitoutuminen aktiiviselta toimijalta puuttuu



Osa |: Laajemmat kuvaukset

Ville Kalijcirvi

Turun ammattikorkeakoulu, Tietoliikenne ja sihkéinen kauppa

Liiketoimintaosaamista harjoitusyrityksestii

Aihealue: opetusmenetelmiit, yritysyhteistyé opetuksessa

Turun ammattikorkeakoulun Tietoliikenteen ja séhkdisen kaupan tulosalueella toteutetaan
vuosittain harjoitusyritys-projekti, joka on koko tulosalueen yhteinen opintojakso. Sen ta-
voitteena on kehittda opiskelijoiden yrittajyyteen ja liiketoimintaosaamiseen liittyvia perus-
valmiuksia. Suunnittelu on tehty yhteistydssa ja se sopii seka tradenomiksi etté insindériksi
opiskelevien opetussuunnitelmaan. Noin puoli vuotta kestavaan projektiin osallistuu vuosit-
tain noin 250 osallistujaa. Ryhmat muodostavat opintojakson ajaksi harjoitusyrityksia, joiden
puitteissa opiskellaan pienyrityksen perustamiseen ja toimintaan liittyvia asioita. Opintoja
tuetaan teoriaopinnoilla seka tentittavalla kirjallisuudella. Harjoitusyritykset ovat simuloitu-
ja yrityksia, joiden taustalla toimii oikea paikallinen yritys, joka tarjoaa taustainformaatiota
ja tukea. Opetusmenetelma perustuu ongelmalahtdiseen tekemélla oppimiseen, itseohjau-
tuvuuteen seka vuorovaikutukseen. Opettaja-tutorin tehtavana on ohjata tydskentelya oike-
aan suuntaan ja konsultoida tarvittaessa. Kansainvaliset opiskelijat ovat lisanneet englannin
kielen integrointia. Mukana on laaja harjoitusyritysverkosto, ja toimintaan liittyvat vuosittaiset
harjoitusyritysmessut. Tulokset nékyvét opiskelijoiden yritystoimintaan ja liiketoimintaosaa-
miseen liittyvien perusvalmiuksien parantumisena. Myos ryhmaty6taidot, viestintataidot, on-
gelmanratkaisu ja oma-aloitteisuus ovat selvasti lisd@ntyneet. Myods opettajakunnan taidot
yrittajyyteen ja monialaisuuteen ovat parantuneet. Harjoitusyritys tarjoaa mahdollisuuksia eri
alojen opintojen integrointiin ja synnyttaa erinomaisia kontakteja yritysverkostoihin.

Tausta ja tavoitteet

Harjoitusyritys-projekti on koko tulosalueen yhteinen opintojakso, jonka
tavoitteena on kehittda opiskelijoiden yrittdjyyteen ja liiketoimintaosaami-
seen liittyvia perusvalmiuksia. Tulosalueen eri koulutusohjelmat ovat yh-
dessi suunnitelleet ja toteuttaneet opintojakson sellaiseksi, etti se on voi-
tu sisdllyttda esimerkiksi seka tradenomiksi ettd insinooriksi opiskelevi-
en opiskelijoiden opetussuunnitelmiin. Projekti toteutetaan vuosittain noin
puoli vuotta kestdvana, monialaisena projektina, johon osallistuu noin 250
opiskelijaa eri koulutusohjelmista. Opiskelijoista ja opettajatutoreista koos-
tuvat ryhméat muodostavat opintojakson ajaksi harjoitusyrityksia, joiden
puitteissa opiskellaan pienyrityksen perustamiseen ja jokapéivdiseen toi-
mintaan liittyvia asioita. Osittain virtuaalista harjoitusyritystoimintaa tu-
etaan tehokkailla teoriaopinnoilla. Harjoitusyritystoimintaa on harjoitettu
Turun ammattikorkeakoulussa vuodesta 2000 lahtien.
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Harjoitusyritys-projektin tavoitteena on
- lisata opiskelijan yrittdjyyteen liittyvaa tietoutta

« antaa opiskelijalle yrityksen perustamiseen liittyvat tarvittavat tie-
dot, taidot ja osaaminen

« madaltaa kynnystd oman yrityksen perustamiseen

« antaa opiskelijalle perustiedot, -taidot ja -osaaminen yrityksen pai-
vittdiseen liiketoimintaan liittyvista keskeisista osa-alueista

« parantaa opiskelijoiden ryhmétyGskentely-, projektityoskentely- ja
ongelmanratkaisutaitoja monialaisessa ja monikulttuurisessa ym-
paristossa.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Opintojakson aikana opiskelijat muodostavat 8 —12 hengen ryhmaén, joka
toimii opettajatutorin ohjaamana harjoitusyrityksena. Harjoitusyritys on
simuloitu yritys, jonka taustalla toimii oikea paikallinen pk-yritys. Yritys-
osapuoli tarjoaa simuloidulle kummiyritykselleen sen tarvitseman taus-
tainformaation ja -tuen. Harjoitusyrityksen tehtavat, tuotteet ja palvelut
vastaavat néin todellista yritystoimintaa. Harjoitusyritys-projekti kestaa
noin kuusi kuukautta. Aluksi opiskelijat suunnittelevat ja perustavat yrityk-
sen (perustamisvaihe). Liiketoimintavaiheessa opiskelijat pyorittavat pe-
rustamansa yrityksen paivittaisia toimintoja myynnista ja markkinoinnista
taloushallintaan ja viranomaisten kanssa tapahtuvaan asiointiin asti. Pro-
jekti paattyy tilinpaatos- ja arviointivaiheeseen, jossa opiskelijat tekevit oi-
kean vilitilinpaatoksen ja arvioivat omaa ja harjoitusyrityksensa toimintaa.

Projektiin liittyva opetusmenetelma perustuu ongelmalédhtdiseen, tekemal-
14 oppimiseen. Opiskelijoiden muodostamille harjoitusyrityksille annetaan
ongelmia ja tehtévii, jotka heidén tulee itsendisesti suorittaa ja ratkaista.
Oppiminen perustuu opiskelijoiden itseohjautuvuuteen ja vuorovaikutuk-
seen ryhman sisalla. Opettaja-tutorin tehtdvana on ohjata ryhmaa oike-
aan suuntaan seki konsultoida ongelmatilanteissa. Suoritusten arviointi
perustuu itse- ja vertaisarviointiin seka ryhmain toiminnan arviointiin ko-
konaisuutena.

Hankkeen kymmenvuotisen historian aikana on kokeiltu erilaisia paino-
tuksia harjoitusyrityksia tukevan teoriaopetuksen mairén ja laadun suh-
teen. Hyviksi kdytdnnoksi on vakiintunut harjoitusyrityksia tukevien
asiantuntijaluentojen pito seka erikseen tentittava kirjallisuus. Kansain-
valisten opiskelijoiden maira on joinakin vuosina ollut hyvinkin suuri, jo-
ten englannin kielen osittainen integrointi toimintaan on ollut luontevaa.

Hanketta toteutetaan osana laajempaa harjoitusyritysverkostoa. Toimin-
taan liittyvat vuosittain jarjestettavit harjoitusyritysmessut. Parhaat ryh-
mit ovat myos lahteneet edustamaan koulua kansainvilisille harjoitusyri-
tysmessuille.
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Resurssit

Vaikka kaikki koulutusohjelmat osallistuvat opintojakson toteutukseen
opettajatutorien kautta, hankkeen vetdmisesti ja kehittdmisesta vastaa
liiketalouden koulutusohjelma. Opiskelijaryhmien pienesta koosta johtu-
en projekti edellyttda kohtuullisen suurta opettajatutorien ja luennoitsijoi-
den maaraa.

Kustannuksia aiheuttaa myos osallistuminen kansainvaliseen harjoitus-
yritysverkkoon sekd ostopalveluna hankittavat, virtuaaliset viranomais-,
pankki- ja postipalvelut (www.finpec.fi). Kustannuksia aiheuttavat myos
harjoitusyrityksille puoleksi vuodeksi varattavat ryhmaétyotilat.

Keskeiset tulokset

Toteutuksen keskeiset tulokset ndkyvit opiskelijoiden yrityksen perustami-
seen, liiketoimintaosaamiseen ja perusliiketoimintaan liittyvien keskeisten
osa-alueiden hoitamiseen liittdvien valmiuksien paranemisena. Opiskelijat
ymmartavit yrityksen perustamisprosessin keskeiset osa-alueet ja vaiheet,
mika madaltaa osaltaan kynnysta ryhtya yrittajaksi. Yrittgjyyteen liittyvi-
en asioiden pohtiminen, paikallisten yrittdjien tapaaminen ja yrityksen ar-
keen tutustuminen selventévét opiskelijoiden kuvaa yrittajyydesta vaihto-
ehtona oman osaamisen hyodyntamiselle ja tyollistymiselle. Samalla opis-
kelijat saavat kasityksen myos sisdisen yrittdjyyden merkityksesta ja pk-yri-
tyksen pdivittéisistd perustoiminnoista toimialasta riippumatta.

Ryhmaityoskentelytaitoihin, viestintddn, toiminnan organisointiin, ongel-
manratkaisuun ja oma-aloitteiseen itsendiseen tyoskentelyyn liittyvét tai-
dot korostuvat monialaisessa ryhmaéssa tyoskenneltdessa. Annettuihin on-
gelmiin ja tehtdviin ei anneta valmiita ratkaisumalleja, vaan opiskelijat jou-
tuvat hakemaan tietoa, organisoimaan toiminnan ja toteuttamaan ratkai-
sut omatoimisesti ja usein luovia ratkaisuja kayttaen. Monikulttuurisessa
ryhmaéssi tyoskentely on usein haastavaa, mutta samalla antoisaa ja raken-
taa opiskelijan valmiuksia toimia yhteistyossa muista kulttuureista tulevi-
en ihmisten kanssa. Englannin kielen kiytto ja ammattisanaston karttu-
minen avoimessa oppimisymparistossi rohkaisee opiskelijoita kayttamaan
kielta aktiivisesti jokapdiviisessi toiminnassa. Tietimyksen ja osaamisen
siirto opiskelijoiden vililld monialaisessa ryhmissa mahdollistuu ryhma-
tyoskentelyssi eri tehtdvia ja ongelmia ratkaistaessa. Harjoitusyritys-pro-
jektin yhtena keskeisend tavoitteena ja tuloksena onkin yrittdjyyteen ja lii-
ketoimintaosaamiseen liittyvien "kovien” taitojen ohella rakentaa ja kehit-
taa opiskelijoiden "pehmeitad” taitoja.

Opiskelijoiden ohella projektin tulokset ndkyvat myos opettajakunnan yrit-
tdjyyteen ja liiketoimintaosaamiseen liittyvien asenteiden ja taitojen kehit-
tymisend. Monialaisessa projektissa myos henkil6sto tulee eri koulutusoh-
jelmista ja tiivis yhteistyo ohjaajien kesken lisda my6s henkiloston keski-
niistd kanssakdymisti ja yhteishenkea.
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SWOT-analyysi

Vahvuudet

Monialainen ja monikulttuurinen ymparisto
Tekemailla oppiminen ja ongelmaldhtoisyys
Ryhmaétyoskentelytaidot

Viestintataitojen kehittyminen
Ongelmanratkaisutaitojen kehittyminen

Kéytannon kielitaito ja toimiminen vieraalla kielella avoimessa op-
pimisymparistossa.

Heikkoudet

Liian suuret ryhmat

Kulttuurien vilisten erojen huomioiminen monikulttuurisissa ryh-
missa

Erilaiseen oppimisymparistoon sopeutumisen aikaavievyys
Ohjaajien liiketoimintaosaaminen vaihtelevaa
Opiskelijoiden vaihteleva motivaatio

Opiskelijoiden vaihteleva kielitaito englanninkielisessa toteutukses-
sa.

Mahdollisvudet

Uhat

Muiden opintojaksojen integrointi oppimisymparist6on

Oppimisympériston case-tyyppinen hyodyntdminen muiden opin-
tojaksojen harjoitustoissa

Opiskelijoiden tyoelamayhteyksien parantaminen

Uudenlainen tapa opiskella ja oppia kaytdnnonlaheisesti erilaises-
sa oppimisymparistossa

Ohjaajien liiketoiminta- ja yrittdjyysosaamisen kehittyminen.

Toteutuksen kustannusten korkeus verrattuna perinteiseen "mas-
saopetukseen”

Opiskelijan toteutuksessa saadun perusosaamisen varmistaminen.
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Anne Mustonen, koordinoiva opinto-ohjaaja

Tampereen ammattikorkeakoulu, kaikki koulutusohjelmat

Lukiseteli — tukiseteli

Aihealue: opiskelijan ohjaus

Tampereen ammattikorkeakoulussa on panostettu esteettoman opiskelun mahdollistami-
seen, huomioiden fyysisten esteiden ohella myds muut oppimisen esteet. Esteettomyydel-
l& ammattikorkeakoulussa tarkoitetaan fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen opiskeluympa-
riston toteuttamista niin, ett& jokainen voi ominaisuuksistaan riippumatta opiskella yhden-
vertaisesti muiden kanssa. Liikkeelle 1ahdettiin lukivaikeuksista, joihon kehitettiin ns. Luki-
seteli-k@ytantd. Lukivaikeudesta lukiseteli laajennettiin Tukiseteliksi, koskemaan myds mui-
ta oppimisvaikeuksia kuin lukivaikeutta. Seteli tarjoaa opiskelijalle, jolla oppimisvaikeus on
todennettu, mahdollisuuden saada 20 tuntia erityisohjausta lukuvuodessa oman tarpeensa
mukaan. Valtakunnallisesti erilaisia oppimisvaikeuksia on arvioitu olevan noin 20 prosentil-
la vaestosta, naista lukivaikeus on suurin. TAMKissa noin 1 000 aloittaneesta opiskelijas-
ta arvioidaan erilaisia oppimisen vaikeuksia olevan liki 100:lla. Kaikki heista eivat tarvitse
tai halua erityistukea. Lukiseteli-mahdollisuus on ollut kdytdssé toista lukuvuotta ja sité on
kéayttanyt alle 20 opiskelijaa. Kokemukset ovat olleet hyvia, opiskelijoiden oppimista on voi-
tu aidosti tukea. Vuoden 2010 kevaalla lukiseteli laajennetaan tukiseteliksi, kattamaan myds
muita opiskelun vaikeuksia.

Tausta ja tavoitteet

Esteeton opiskelu on noussut painoalueeksi valtakunnallisesti, erityisesti
Esteeton opiskelu korkea-asteen oppilaitoksissa — ESOK-hankkeen myd6ta
(esok.jyu.fi). Esteeton opiskelu on laaja kokonaisuus, siihen liittyy fyysis-
ten esteiden ohella my6s muita oppimisen esteitd. Esteettomyys on erityi-
sen tarkeda opiskelijoille, joilla on erilaisia oppimisen vaikeuksia, vammo-
ja, sairauksia, mielenterveyden ongelmia tai muita opiskeluun ja oppimi-
seen liittyvia yksilollisii erityistarpeita. Tampereen ammattikorkeakoulus-
sa (yhdessi Pirkanmaan ammattikorkeakoulun kanssa) paitettiin esteetto-
man opiskelun ohjeistuksessa ldhtei liikkeelle ensin lukivaikeudesta. Lu-
kivaikeudella tarkoitetaan yksilon synnynnéista ominaisuutta, jonka vuok-
si hanen lukemisen ja kirjoittamisen prosessinsa ovat vaikeutuneet. Luki-
vaikeus voi opiskelijalla ilmeta monella eri tavalla. Esimerkiksi lukeminen
voi olla hidasta, kirjoittaminen tydlastd ja 4aneen lukeminen vastenmielis-
td. Vaikeudet voivat nékyd esimerkiksi matematiikan opiskelussa. Lisaksi
lukivaikeuden muita ilmenemismuotoja voivat olla mm. kaksoiskonsonant-
tien vaikeus, lauseiden muistamisen ja toistamisen vaikeus seka pitkien sa-
nojen ymmartimisen ja dantdmisen hankaluus. Lukivaikeuden tukitoimet
edellyttavit aina lukilausuntoa. Lausunnon lukivaikeudesta voi saada opis-
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keluterveydenhuollon kautta puheterapeutilta tai hakeutumalla yksityises-
ti testaukseen. Lukivaikeuden ohella tavallisimpia muita tuen tarvetta ai-
heuttavia tekijoitd ovat mielenterveyteen liittyvit kysymykset, sosiaaliset
ongelmat, pitkdaikaissairaudet ja fyysiset vammat. Tukisetelin avulla opis-
kelijalle voidaan toteuttaa normaalien joustavien ja yksilollisten pedagogis-
ten ratkaisujen ohella erityisjarjestelyja. On huomattava, etta terveyden- tai
sairaanhoidosta ei ole kyse, vaan tukiratkaisujen toteuttamista opiskelus-
sa. Tuen saannin ehtona on aina asiantuntijalausunto.

Tavoitteena on, etta opiskelijaa, jolla on lukivaikeus tai muu oppimisvai-
keus, tuetaan opinnoissa selviytymisessi. Useimmiten lukivaikeus hanka-
loittaa matematiikan, fysiikan ja kielten oppimista. Muut oppimisvaikeu-
det saattavat ilmetia esim. esiintymispelkona, itsenédisessa opiskelussa tai
harjoitustoiden ja raporttien laatimisessa, opinniyteyossa tai ryhmatoihin
osallistumisessa. Opiskelija saatetaan "leimata” tyhmaksi tai muuten hi-
taaksi aivan turhaan. Han saattaa myos itse pitaa itseddn "tyhmana” ja ky-
kenemattoména opiskelemaan. Tuen tarvetta kartoitettaessa saattaa myos
ilmeta, ettd opiskelija ei ole tiennyt vaikeuksistaan ja on helpottunut saa-
tuaan tietad, ettd taustalla onkin joku oppimisvaikeus eikd "tyhmyys”. Jos
opiskelija tunnistaa omat vaikeutensa, hin myds oppii hallitsemaan niita
ja hanesta voi tulla vallan hyva insin6ori.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Lukivaikeutta koskeva ohjeistus laadittiin vuonna 2007. Ensin ajateltiin,
ettd resursoidaan joku opettaja tai opinto-ohjaaja hoitamaan lukivaikeus-
asioita ja ohjataan opiskelija hinen luokseen. Kun asiaa pohdittiin tarkem-
min, havaittiin, ett4 ei voida tietdd, minka asteisesta vaikeudesta on kyse,
missa tilanteissa se ilmenee, minka opintojaksojen yhteydessa se tulee esiin
kullakin tai mina opiskeluvuonna. Usein tilanteet tulevat esille ensimmai-
send opiskeluvuonna, mutta esim. opinnaytetyon tekemisessa saattaa yhta
hyvin olla jollakin ongelmia lukivaikeuden takia. Ei myoskdén ollut tietoa,
kuinka laajasta asiasta tarkemmin on kyse, joten etukiteen jonkun henki-
16n resursoiminen tehtavaan koettiin haasteelliseksi. Siksi paadyttiinkin
ratkaisuun, ettd annetaan opiskelun tuki opiskelijan itsensa ratkaistavak-
si. Hin tietdd parhaiten, haluaako ja koska, missi aineissa ja kenelta tukea.
Niin syntyi lukiseteli, joka laajenee vuonna 2010 koskemaan muitakin
oppimisvaikeuksia tukisetelina.

Erityisjarjestelyjen toteutuminen edellyttda opiskelijan omaa aktiivista toi-
mintaa ja asian ottamista esille. Tuen tarve voi syntya eri vaiheissa opinto-
ja, ja opinto-ohjaaja kartoittaa tilannetta yhdessa opiskelijan kanssa. Kes-
kustelussa sovitaan erityisjarjestelyistd, ohjataan tukisetelin hakemiseen ja
tarvittaessa asiantuntijalausunnon hakemisessa seka kerrotaan vertaistu-
en ja terveydenhuollon mahdollisuuksista ja yksityisista palveluista. Opin-
to-ohjaaja kirjaa opiskelijan luvalla erityisjarjestelyjen tarpeen Winha-jar-
jestelmian mahdollisen HOPSin laatimista varten. Opiskelijan pyynnosta
jaluvalla hin tiedottaa asiasta opiskelijan omalle opettajatuutorille ja tar-
peen vaatiessa opettajalle. Opinto-ohjaaja vastaa erityisjirjestelyjen koko-
naisuuden suunnittelusta yhdessa opiskelijan kanssa.
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Opiskelijalla on oikeus saada oppimisvaikeutensa vuoksi resurssia korkein-
taan 20 tuntia vuodessa. Han voi “tilata” tukea eri opettajilta tai ohjaajilta
oman tarpeensa mukaan. Opiskelija voi kiyttia seteliddn esim. lisdopetuk-
seen, lisdaikaan tai lisdohjaukseen tai muuhun parhaaksi katsomaansa tar-
peeseen siltd opettajalta tai ohjaajalta, jolta kulloinkin katsoo sita tarvitse-
vansa. Lukisetelin haku- ja saamismenettely on seuraava:

1. Opiskelija hakee intranetissa olevalla sahkoiselld lomakkeella oike-
utta max 20 tunnin resurssiin. Hakemuksessa on kohta, johon opis-
kelija merkitsee rastin kohtaan: "Minulla on tukilausunto”.

2.  Lomake kiertda koulutuspaallikon kautta koulutusohjelman opinto-
sihteerille. Koulutuspaéllikko puoltaa hakemusta ja merkitsee kou-
lutusohjelman kustannuspaikan.

3.  Opintosihteeri leimaa lomakkeen ja ilmoittaa opiskelijalle, etti se-
teli on haettavissa.

4.  Opintosihteeri antaa lomakkeen opiskelijalle, kun on saanut hanel-
ta tukilausunnon (kopion) liitteeksi.

5.  Opintosihteeri arkistoi hakemuksen ja lahettda tiedon setelin saami-
sesta opiskelijan opinto-ohjaajalle.

6.  Opiskelija kirjaa lomakkeeseen kayttimansi palvelun, siihen kay-
tetyn ajan seka opettajan, ja opettaja kuittaa tyon. Opiskelija sailyt-
taa lomakkeen itselldan.

7. Opettaja ottaa lomakkeesta kopion siini vaiheessa, kun han kuit-
taa kiytetyn ajan. Kaytetyn ajan héan laskuttaa erilliseni ns. tunti-
palkkiolaskuna.

Opiskelijja itse harkitsee, haluaako han kayttaa resurssia vai ei. Opintojen
aloitusta koskevassa kyselyssa kartoitetaan oppimisvaikeuksia ja niiden pe-
rusteella ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoista (noin 1 000) vajaalla sa-
dalla on joku oppimisen vaikeus. Laheskéaan aina ei opiskelija kuitenkaan
halua siithen mitdan erityistukea.

Lukiseteli on ollut kdytossa nyt kaksi lukuvuotta ja sitd on hakenut alle 20
opiskelijaa. Tukiseteli nostanee kayttdjaimaarid jonkin verran.

Esteettomén opiskelun tyoryhmaé laati esteettoméan opiskelun ohjeet luki-
vaikeuden tai muun oppimisvaikeuden osalta seka opiskelijalle etta opetta-
jalle. Esteeton opiskelu oppimisvaikeuden osalta merkitsee, ettd opiskelua
voidaan tukea valintakokeen ja opiskelun aloituksen liséksi oppimisproses-
sissa, arvioinnissa, harjoittelussa ja opinnaytetyossa.

Oppimisprosessiin liittyvia erityisjarjestelyja, joista johonkin saattaa tar-
vita tukisetelid, voivat olla mm.

» opettajan antama lisdopetus

« opettajatuutorin antama lisdohjaus
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lisdaika tehtéaviin seka lahiopetuksessa ettd muissa tehtavissa
tehtédvien suullinen ohjeistus

yksilolliset tehtdvit ja niiden tavoitteet

parityoskentely esim. laboratoriossa

julkisen esiintymisen, huomion kohteena olemisen, esittelyjen ja
muiden vastaavien oppimistapojen vaihtoehtoiset toteutustavat,

erilaisten oppimiskanavien tai tilojen kdyttdminen

harjoitustoiden, raporttien, selontekojen, portfolioiden ja vastaavi-
en yksilollinen aikataulusuunnittelu

opintojen suunnittelun, ajankayton ja organisoimisen yksiléllinen
ohjaus

vertaistukiryhmien toimintaan osallistuminen

opiskeluterveydenhuollon tai opiskelijakunnan jarjestamille kurs-
seille osallistuminen.

Arviointiin liittyvi erityisjarjestelyja voivat olla mm.

oppimisvaikeuksista opiskelijaa tuetaan selviytymaan opinnois-
saan ensisijaisesti erityisjarjestelyjen avulla. Mahdollinen S-arvi-
ointi ratkaistaan opiskelijan ja ko. opintojaksosta vastaavan opetta-
jan kanssa kdydyn keskustelun perusteella.

lisdajan antaminen kokeissa ja muissa arviointitilanteissa
yksilolliset tenttien suoritustavat, edellyttiaa tukisetelia

itsendinen tekeminen ryhmaitoiden sijaan tai ryhmityot itsendisen
tekemisen sijaan

harjoitustoiden, raporttien, selontekojen, portfolioiden, seminaari-
en ja vastaavien arvioinnissa yksilollisen aikataulun antaminen tai
yksilollisista sisallostd sopiminen

rauhallisen tilan jarjestiminen arviointitilanteen ajaksi
tehtavien suullinen ohjeistus ja/tai tehtavan daneen lukeminen
suullinen koe tai kokeen tiydentaminen

apuvalineiden kayton salliminen koetilanteissa.

Harjoitteluun liittyvia erityisjarjestelyja voivat olla mm.

harjoittelupaikan huolellinen valinta ottaen huomioon alan erityis-
piirteet

tiedottaminen harjoittelupaikkaan opiskelijan luvalla

harjoittelussa tarvittavien erityisjarjestelyjen sopiminen yhdessa
harjoittelunohjaajan kanssa.
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Opinniytetyon tekemiseen liittyvii erityisjarjestelyja voivat olla mm.

 opinndytetyon tekemiseen liittyvit erityisjarjestelyt sovitaan yhdes-
sd opinnaytetyon ohjaajan kanssa

« opinndytetyon aiheen valinnassa tarvittavat erityiset jarjestelyt so-
vitaan opinnéytetyon ohjaajan kanssa

 tiedottaminen opinnidytetyon tekemispaikkaan opiskelijan luvalla

« opinndytetyon kirjalliseen raportointiin liittyva lisdohjaus, edellyt-
taa tukisetelia

o lukilausunnon tai muun tarvittavan lausunnon huomioon ottami-
nen kypsyysnéytteen arvioinnissa.

Resurssit

Opiskelijan kayttdessa tukisetelid, resurssi (opettaja- tai ohjaaja) on max
20 tunnin palkka/opiskelija/vuosi. Opettajatuutorin tehtéviin kuuluu tie-
dottaa tukisetelin olemassaolosta tuutoriryhmaélleen ja kehottaa ottamaan
yhteyttéd opinto-ohjaajaan. Myos opiskelijatuutorit kertovat ryhmaélleen op-
pimisvaikeuksista ja tukisetelistd. Opiskelijan luvalla opintosihteeri kirjaa
erityisen tuen tarpeen opiskelijahallintorekisteri winhaan, sen lisalehdelle.

Keskeiset tulokset

Lukisetelia on hakenut ja kadyttanyt parin vuoden aikana alle 20 opiske-
lijaa. On havaittu, ettd menettely on onnistunut: opiskelija on itsensi pa-
ras tuntija. Setelid on kiytetty tukiopetuksen saamiseen ja lisiohjaukseen,
usein opiskelija pitaa sitd “varalla” niita tapauksia varten, etti ei esim. voi-
da jarjestda vaikkapa matematiikan tukiopetusta. Keskimé&arin opiskelijat
ovat hakeneet tukea n. 6 tuntia, eniten yksilolliseen tukiopetukseen. Ohja-
ukseen annettavaa tukea eivit opettajatuutorit tai opinto-ohjaajat ole las-
kuttaneet, he katsovat sen kuuluvan toimenkuvaansa. Useimmat opettajat
myo0s toteuttavat joustavia tai yksilollisia opetus- tai arviointimenetelmia
ilman tukisetelidkin. Tulokset ovat jo nyt tuottaneet monta “onnellista” ta-
rinaa: opiskelija on huojentuneena huomannut, etti ei olekaan tyhma tai
muuten "kummajainen”. Jotkut eivit ole etukiteen voineet kuvitella, etta
heilla on esim. lukivaikeus, ihmetelleet vain, miksi tehtavien tekeminen tai
lukeminen yleensi vie aikaa enemméin muin muilla. On my0s niita opiske-
lijoita, jotka pitavét erityisjarjestelyjen tarvetta edelleen jotenkin “hépeal-
lisend”, ei haluta kavereiden tietdvan esim. lukivaikeudesta tai esiintymis-
pelosta. Tietoisuuden kasvu on kuitenkin helpottanut tilannetta. Myds joi-
denkin opettajien asenteissa on tapahtunut muutosta positiiviseen suun-
taan. Ei ajatella useinkaan enaé, etti opiskelijan tukeminen on turhaa yli-
madraista “paapomista”, josta tulee paasti eroon.

Resurssin antaminen opiskelijalle itselleen on erittdin hyva ratkaisu. Op-
pilaitoksen johdon myonteinen suhtautuminen on edesauttanut jarjestel-
mén toiminnassa: ei ole tuijotettu tyosuunnitelmia tai sen mahdollisia yli-
tyksii, arkijarki on toiminut. Kyse on melko pienesté rahallisesta asiasta.
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SWOT-analyysi

Vahvuudet

opiskelijan oppimista voidaan aidosti tukea
opiskelijan hyvinvointi kasvaa, hinen itsetuntonsa kohenee
jarjestelma on yksinkertainen, vastuu on opiskelijalla itselldan

el tarvita erillista resursoitua henkil6a tai henkil6ita hoitamaan es-
teetonta opiskelua

opiskelija saa sitd tukea, mitd han kulloinkin katsoo tarvitsevansa

lukisetelistd tehddan tukiseteli koskemaan muitakin oppimisvaike-
uksia kuin lukivaikeutta

Heikkoudet

kaikki eivat valttamatta vielakaan tieda tukisetelista

tiedon “jalkauttaminen” on todella hidasta, ohjaushenkiloston on
aktiivisesti tiedotettava tukisetelistd "aina vaan ja uudestaan”

jotkut opettajat suhtautuvat negatiivisesti tukemiseen (ei tunneta
asiaa, uskotaan, etta olisi parempi olla valmistumatta insino6riksi)

Mahdollisvudet

toiminnan vakiintuessa tiedetdan etukateen, paljonko resurssia tul-
taneen tarvitsemaan

voidaan harkita resurssin keskittamista tietyille, sithen halukkail-
le opettajille tai ohjaajille

monipuoliset ja joustavat oppimistavat tukevat pedagogisen strate-
gian toteuttamista yleisemminkin

muut opiskelijat alkavat paremmin ymmartaa erilaisia oppijoita,
kun heille kerrotaan, misti on kyse

Uhat
« opiskelija ei halua kertoa ongelmistaan tai hakea tukea “leimaantu-
misen” pelossa
« setelid aletaan kayttda vaarin, mm. tukiopetuksen saaminen useal-
le opiskelijalle ryhmaissa vaikeutuu.
Lihteet

Esteeton opiskelu korkea-asteen oppilaitoksissa — ESOK-hanke

2007 —2009. Saatavilla esok.jyu.fi.
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Jussi Saarinen, lehtori, logistiikka

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Logistiikka, Rauma

Léipdisyn lisGiéiminen

Aihealue: opiskelijan ohjaus

Satakunnan ammattikorkeakoulun tekniikan ja merenkulun logistiikan koulutusohjelmassa
oli haasteena opintonsa roikkumaan jattaneiden suuri maara, mika johtui osittain houkut-
televista tydmahdollisuuksista. Toteutuksen tavoitteena oli saada valmiiksi kaikki vuodesta
-96 aloittaneet opiskelijat, joilta puuttui vain vahan kursseja ja/tai opinnaytetyd. Opiskelijoi-
hin alettiin pitaa s&anndllisté yhteytté ja luotiin henkildkohtaisia tavoitteita. Ryhmahengella,
projektitdilla, yritysvierailuilla ja ohjauksella todettiin olevan suuri merkitys opiskelumotivaa-
tioon. Suorituksia nahtiin myos tarpeelliseksi kayda lapi puolivuosittain seka puuttua rastei-
hin heti ja jarjestaa tukiopetusta. Toiminnan avulla on saatu valmistumaan tai ainakin etene-
maan opinnoissaan suurin osa 1996 tai sen jalkeen aloittaneista, joilta puuttui 20 — 30 op.
Toiminta vaatii pitkajanteista tyoskentelya ja on vahvasti henkilosidonnaista.

Tausta ja tavoitteet

Kaikissa koulutusohjelmissa on keskeyttaneita opiskelijoita. Syitd on mo-
nia:

« koulutusohjelman tai ammattikorkeakoulun vaihtajille ei voi mi-
tadn, eika niita edes pitiisi tilastoida keskeyttianeiksi, kuten ei nii-
takaan, jotka ovat ottaneet opiskelupaikan vastaan, mutta eivét ole
koskaan edes ilmoittautuneet tai kiyneet (useimmiten saaneet ha-
lutumman opiskelupaikan). Jostakin kasittamattomasta byrokrati-
asyysta nama kuitenkin tilastoidaan keskeyttaneiksi!

« Haluttomuus, usein peruskoulupohjaisilla opiskelijoilla, ei sisdiste-
ta sitd, etta edistyminen edellyttaa tyontekoa. Kun ei ole lasnaolo-
pakkoa, ei jakseta tulla tunneille tai tehdd annettuja tehtévia ja sit-
ten pudotaan varsin nopeasti karryilta erityisesti matematiikassa,
fysiikassa, kemiassa ja kielissa. Tahdn asiaan liittyy usein heikot
pohjatiedot, mutta tukiopetuksenkin onnistumiseen pitaisi opiske-
lijalta 16ytya tarmoa.

« Réstien jattiminen roikkumaan (“kylla ne sitten ehtii”), ne on sita
vaikeampi suorittaa, mitd enemmaén on aikaa kulunut siita, kun vie-
14 jotain asiasta tiesi.

« Ty6hon meno, rahan saaminen on tirkeéa ja haave kiytetysta Bema-
rista polttaa. Tyossdolon seurauksena monilla jaa tunneilla kaynti
liian vahaiseksi ja kurssit suorittamatta. Timé& on viime vuosina ol-
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lut kiithtyva syy erityisesti logistiikassa, missa tyovoimapula on ol-
lut suuri. Harmittavan usein kay vield niin, etta kurssit saadaan vie-
14 suoritettua, tai vain pari rastia roikkuu, mutta kynnys aloittaa ja/
tai saattaa loppuun opinnéytetyo6 on liian suuri.

Allekirjoittanut pani merkille jo paljon ennen koulutusohjelmajohtajaksi
tuloaan (2005 alusta), ettd tarkeimmén yhteistyokumppanimme Rauma
Stevedoringin tyomaara ja kasvu oli niin suuri, etta siella olleille harjoitteli-
joille (4 — 8 opiskelijaa/vuosiluokka), erityisesti tyonjohtokykyisille oli ty6ta
tarjolla paljon myos talvella. Ty tapahtui paljolti disin ja viikonloppuisin ja
oli hyvin palkattua (viikonlopun aikana jopa tradenomin kuukausipalkka).
Vuorotydluonteen ja tyopaikan laheisyyden (2 — 3 km) vuoksi kurssit yleen-
sd ennen pitkaa tulivat suoritettua, mutta opinniytetyo jai roikkumaan.

Opinnaytetoiden aloituspalavereissa Steven henkilosto- ja tuotantojohdon
kanssa asia tuli aika aikaisessa vaiheessa puheeksi ja véihitellen saatiin ai-
kaan konkreettinen toimintatapa, jolla tyot saadaan valmiiksi (pahimmil-
laan oli puoli tusinaa vuosia kesken ollutta ty6ta). Ensinnédkéaéan heité ei va-
kinaistettu vaan pidettiin méaraaikaisena. Toiseksi asiasta muistutettiin
sekd minun, Steven johdon ja myds tyotovereiden toimesta, hyvin siannol-
lisesti. Nyt Stevelld tydskentelevista vain yhdelld ty6 roikkuu, mutta en tie-
da, kestddko kaveri pitkdan tyotovereiden painostusta, kun nidkee heidan
valmistuvan (kaikkien harmiksi ko. henkil6 vahingossa vakinaistettiin ai-
koinaan).

Samaa tapaa aloin kehitella yli viisi vuotta sitten my6s muiden opiskelijoi-
den kohdalla. Sittemmin SAMKin tekniikassa ja merenkulussa herattiin
yleisesti samaan asiaan ja kehitettiin Reino-projekti lapaisyn parantami-
seksi. Logistiikassa on kuitenkin paljon pidempi kokemus ja harkittu sy-
vempi toimintatapa, mielesténi.

Tamaéanhetkiset tavoitteet on saada kaikki sellaiset AMKssa vuodesta -96
aloittaneet opiskelijat valmiiksi, joilta puuttuu vain vahan kursseja ja opin-
niytetyo. Nykyinen lama helpottanee tilannetta. Olen saanut my6s houku-
teltua jokusen hakemaan uudestaan paasykokeen kautta sisddn, nailla on
suorittamatta 5— 10 kurssia.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Ensimmaiseksi aloin pitda sdannollistd, muttei liian tiheda yhteytta niihin,
joiden opinnot ovat vain vahan kesken, niin ettei asia padase unohtumaan.
Olen pannut merkille, ettd halu saada insin6orin titteli ajan mukaan voi-
mistuu sen verran, ettd keskeyttédneet on kohtuullisen helppo saada jatka-
maan opiskelua. Minusta on syyta vaikeimmissa tapauksissa todeta niin-
kin, ettd kylld opinnéytetyossd kakkonenkin on selkedsti lapaisevd arvosa-
na (en normaaliaikaisista ole antanut periksi kakkoseen kuin kerran). Sen
lisdksi lahinnd matematiikan ja fysiikan opettajien kanssa hieman helpo-
tettiin aineiden suoritusta, jos vain yksi kurssi oli suorittamatta ja selvida
yritysta oli lasna. Jos opinniytetyon aihe puuttui, siini autettiin, ei toki ole
montaa kertaa tarvinnut.
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Jo yli viisi vuotta sitten huomasin, etti eri vuosiluokkien reppujen ja lapai-
syjen méarissa oli suuria eroja, joita ei valttimatta voinut selittaa lahjak-
kuuseroilla. Huomiota herétti LO00, luokasta 9o % valmistui neljinnen
vuoden kesdkuussa. Luokalle oli jostain syysti kehittynyt tavallista suu-
rempi yhteenkuuluvaisuus, luokkahenki. Tama luokkahenki sai toiset ve-
tdmé&an ja auttamaan heikommatkin mukaan yrittimaan. Jos luokkahen-
ki auttaa niin paljon, niin miten sitd voitaisiin kasvattaa koulutusohjel-
man taholta?

Samanaikainen huomio oli, etté opiskelijaprojektikokeilut lisdavat opiskelu-
motivaatiota ja luokkahenkei selvisti. Logistiikassa tdima on ensiarvoisen
tarkedd, koska opiskelijat ovat pitkin Suomea, eivitka ole entuudestaan tut-
tuja. Sama seuraus oli yritysvierailuilla, joissa naki konkretiaa, vield enem-
maén, jos isdntdna toimi meiltd valmistunut. Yrityksen ei valttamatta tar-
vitse liittya opetettavaan aineeseen. Opiskelijaprojekteja saa yrityksisti, jos
tekee asian kanssa tyotd, mutta se edellyttaa, ettd on aikaa ja tuntee yritys-
ten johtoa. Minulla on ollut 2005 ldhtien onni, ettd koko ajan on ollut opet-
tajia, joilla sithen on ollut aikaa ja halua (itsella ei ole ollut aikaa), minun on
tarvinnut vain vahéan valmentaa.

Lapaisyn parantamisessa auttaa paljon myos se, ettda koulutusohjelmajoh-
taja/opettajatutor saa opiskelijoiden luottamuksen, niin etta osaavat tulla
puhumaan. Tama3 vaatii pitkdaikaista tyota, silla tieto leviaa kurssilta toi-
selle tehokkaasti ja edellytta asioihin puuttumista, vilittimisti, kuunte-
lemista ja oikeudenmukaisuutta.

Opiskelijoiden suoritukset on syytéa kayda lapi puolivuosittain ja puuttua
heti reppuihin seka jarjestaa tarvittaessa tukiopetusta.

Resurssit

Resurssi on pasosin ollut koulutusohjelmajohtaja omasta halustaan, mitaan
korvausta eika kustannuksia siithen ole kuulunut. Toimii niin pitkdan kun
koulutusohjelmajohtaja viitsii. Ammattikorkeakoulu saa rahoitusta valmis-
tumisten mukaan, ja minusta siitd ainakin jotain pitdisi ohjata porkkanoi-
na koulutusohjelmille, joilla on hyvit valmistumisprosentit. Opiskelijapro-
jekteista ohjaavalle opettajalle on maksettu tehdyn tyoméaaran mukaisesti.

Keskeiset tulokset

Tahén asti on saatu valmistumaan, tai ainakin vahvasti sinnepdin etene-
maén, suurin osa 1996 tai mychemmin aloittaneista, joilla on vain 20 —-30
Op:n vaje tutkinnosta. Opiskelijoita on arviolta yhteensa yli 20 kpl ja heis-
td on vain 2 — 3 sellaisia, jotka eivit ole tehneet mitaan.

SWOT-analyysi

Vaatii opiskelijoiden tuntemista, pitk&janteista tyota ja on hyvin henkilosi-
donnainen toimintatapa, joka saattaa kuolla resursoinnin puutteeseen. Sil-
ti on yksi rahoituksellisesti kannattavin kaytinne.
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Mikael Lumme, yliopettaja, fysiikka ja matematiikka

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Tekniikka ja merenkulku, Rauma

Matematiikan ja fysiikan peruskokeet

Aihealue: opetusmenetelmdt

Matematiikan ja fysiikan opetukseen on luotu jarjestelmé, joka varmistaa jokaiselle opin-
not lapaisevalle tietyn minimitason. Jokaiseen opintojaksoon liittyy 3 —5 lyhytta perus-
koetta, joissa tehtavat ovat lyhyita ja suoraviivaisia eik& niihin liity soveltamista. Hyvaksyt-
ty suoritus edellyttaa jokaisen tehtédvan osaamista. Peruskokeet ovat pakollisia, eiké arvo-
sanaa ilman niiden suorittamista anneta.

Hyville opiskelijoille peruskokeiden suorittaminen on helppoa, mutta varmistaa silti sen,
etta kaikki opintojakson keskeiset asiat tulevat kaydyksi Iapi. Heikommille opiskelijoille jar-
jestelma antaa aiempaa paremman mahdollisuuden selviytya opinnoista, koska perusko-
keiden hyvaksytty suoritus riittaa lapaisyyn. Peruskokeiden uusinnassa ei rajoituksia ole,
joten ahkeruus on avainsana, mikéli asiat tuntuvat vaikeilta.

Opiskelijat ovat jarjestelmaan tyytyvaisia ja heidan pyynnostaan aluksi vain fysiikassa
kéytdssa ollut jarjestelma on laajennettu myds matematiikkaan. Opettajalle jarjestelma
teettaa lisatyota opintojakson aikana, mutta vastaavasti uusintatenttien maéré on vahai-
nen.

Tausta ja tavoitteet

Lahtolaukauksena oli tapahtuma 1990-luvun alussa: Toisen vuoden insi-
nooriopiskelija kysyi tentissa "Mika tima y on?”. Kyseessa oli SI-jarjestel-
main etuliite myy, jonka symboli on p ja joka tarkoittaa mikroa eli miljoo-
nasosaa. Se, etta toisen vuoden opiskelija téllaisen kysymyksen esitti, osoit-
ti, ettd on mahdollista opiskella ja paidsta lapi tenteistd hyvinkin hataral-
la pohjalla.

Tavoitteena oli luoda menetelm4, joka varmistaa jokaiselle fysiikan opin-
not suorittavalle tietyn minimitason. Lapaisy ei saa toteutua siten, etta saa
tenttiin sopivat kysymykset. Vaatimukseksi asetettiin aluksi SI-jarjestel-
man perusasiat ja myohemmin keskeiset kasitteet kuten kineettinen ener-
gia, potentiaalienergia, momentti, hitausmomentti, painopiste jne. Lahto-
kohtana oli, etta kaikki on osattava, ei riit4, ettd osaa puolet.

Matematiikassa perusteet olivat samanlaiset ja tarve osaamistason varmis-
tamiseksi kenties suurempi. Heikosti matematiikan alkuopinnot suoritta-
va ei suoriudu integroinnista, kun lausekkeiden kisittely ei ole hallinnassa.
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Kehityspolku ja nykyinen toteutus

Aluksi toteutettiin SI-jarjestelmiaan liittyvia peruskokeita, joita on kaksi.
Suorituksessa ei apuvilineita sallita, siis pelkdstadn kyna. Ensimmaisessa
kokeessa kysytdan kysymyksia, joihin vastaus on rasti ruutuun, kylld/ei, ja
ne koskevat jarjestelman perusteita: Onko aika perussuure? Onko momen-
tin yksikko Ns? Toisessa kokeessa on tehtdva muunnoksia, jotka edellytta-
vat SI-etuliitteiden osaamista ja luvun kymmenen potensseilla laskemista.
Tasta on esimerkki kuviossa 1. Kokeiden hyvaksymisessi on sama periaa-
te kuin ajokorttitutkinnossa: yksi saa olla vaarin. Kokeita saa ja taytyy uu-
sia kunnes suoritukset on hyvaksytty.

Rastita oikeat vaihtoehdot (voi olla yksi tai useampia).

0,0030 m*
3x10* em’
30 dm’
3000 ml

® 30 litraa on

oooo

Pam’
kg m%/s
J/m

Ws

@ Newton on

20 kgm™

2 kg/dm®

2x10° g em™
0,02x10° g/em’

® Tiheys 2 ug/mm’ on

o000 podoo

Kuvio 1. Alkuosa Sl-jdrjestelmddn liittyvdstd toisesta peruskokeesta. Kokeessa on yhteens viisi ky-
symystd, jokaisessa neljd kohtaa.

Muutama vuosi mentiin fysiikassa pelkastdan SI-kokeilla. Sittemmin sys-
teemii laajennettiin koskemaan kaikkia fysiikan alkuvaiheen opintoja seka
asteittain myos kaikkia matematiikan opintoja. Jokaiseen opintojaksoon
liittyy muutama peruskoe, aika yleinen maaréa kolmen opintopisteen opin-
tojaksossa on nelja peruskoetta. Naissa kysymyksia on yleensa kuusi ja apu-
vélineina saa olla laskin ja taulukkokirja. Alussa kiytettiin opettajan tyon
helpottamiseksi enimmékseen rasti ruutuun tehtavia, mutta painopiste on
siirtynyt sithen suuntaan, etta vastausvaihtoehtoja ei anneta ja myos las-
kun valivaiheiden on oltava oikein. Tama hidastaa tarkistamista, mutta toi-
saalta pienentda mahdollisuutta vastausten ulkoa opetteluun. Kun tehta-
vat ovat tietokoneella, niin uusijoille voi pienelld vaivalla muuttaa kysy-
myksid, minka vuoksi he tietavit, ettei malliratkaisun tulos pdde, vaan las-
kut on osattava.
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Peruskokeet ovat pakollisia, eika arvosanaa ilman niiden suorittamista an-
neta. Niilla pyritdan varmistamaan se, ettd koko opetettava alue on hal-
linnassa tietylla minimitasolla. Tehtavit ovat suoraviivaisia ilman sovelta-
mista. Esimerkiksi differentiaalilaskennassa erotusosamairian muodosta-
minen, funktion sin(2x+2) derivointi, yksinkertainen osittaisintegrointi jne.
Samalla on sovittu, ettd peruskokeiden suoritus on riittava taso lapaisyyn.

Resurssit

Jarjestelmén kehittdmiseen ja yllapitimiseen ei erityisia resursseja ole ollut
vaan sen on katsottu olevan osa opettajan tyota. Kdytdnnossa kokeiden jar-
jestaminen, tarkistaminen ja kirjanpito teettavit opintojakson aikana yli-
madridista tyotd, mutta vastaavasti vihenee uusintatenttien laatiminen ja
tarkistaminen. Nykyisin uusintatenttiin tulee vain arvosanan korottajia ja
niitd on todella vihan. Opetustunneista taima jarjestelma ei paljon resurs-
seja sy0, koska yksi koe kestdd 20 —30 min. Uusinnat jarjestetdan paasaan-
toisesti opettajan muiden kokeiden yhteydessa.

Keskeiset tulokset

SI-kokeet osoittautuivat hyodyllisiksi seké teoriaopinnoissa etta fysiikan
laboratoriotoissa, joissa mittayksikon maarittelee mittavaline, mutta las-
kut suoritetaan lahes aina kdyttaen SI-jarjestelméan yksikoitd perusmuo-
dossaan. Jarjestelman hyodyllisyys nakyy selvisti silloin, kun fysiikan la-
boratorioon tulee ulkopuolisia ryhmii, jotka eivit ole timain jarjestelméan
mukaisia SI-peruskokeita suorittaneet. Monilla opiskelijoilla on suuria vai-
keuksia saada suuruusluokat kohdalleen sellaisissa t6issa, joissa ei oikein
etunollilla laskemalla péarjas, esim. kimmokerroin, tiheys, vaihtovirtapiirit.

Jarjestelma on ollut kaytossa fysiikassa ja matematiikassa jo yli kymmenen
vuotta. Tuloksista ei ole tehty tilastoja, mutta selva tuntuma niisté on. Hy6-
tyja ovat edella SI-kokeiden yhteydessa kuvatun lisdksi seuraavat:

Lahes kaikki, joilla on halu suorittaa opinnot, pystyvit siihen. Joiltakin se
vaatii todella monta yrityskertaa. Hyville opiskelijoille tAima on usein vain
lapihuutojuttu, mutta heikommille tarjoaa mahdollisuuden ahkeruudella
selvita opinnoista. Yleinen ilmio on, ettd ensimmaisen peruskokeen lapai-
see ensimmaisella yrittdmiselld vain n. 60 % opiskelijoista. Jatkossa ne ote-
taan enemmaén tosissaan ja lapéisy paranee.

Silloin kun fysiikassa kaytettiin jo peruskoejarjestelméaa ja matematiikas-
sa sita ei viela ollut, useat opiskelijat pyysivat, ettd jarjestelma otettaisiin
matematiikassakin kayttoon. Keskusteluissa opiskelijat ovat kertoneet, etta
peruskokeiden suoritus ryhdistia opiskelua, koska ei voi jattaytya siihen,
ettd lukee vasta tenttiin. Samalla myos tentissa paine on alempi, koska jo
suoritetuilla peruskokeilla opinnon ldpaisy on varma.

Opiskelijat ovat pyytdneet jirjestelmén laajentamista kaikkiin fysiikan
opintojaksoihin. Tdhén ei kuitenkaan ole menty, koska se lisda opettajan
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tyomaadraa ja koska kisiteltavit asiat ovat luonteeltaan sellaisia, etta ne ei-
vat valttdmatti tule seuraavassa kadnteessi vastaan (magnetismi, ydinfy-
siikka).

Aina silloin talloin joku opiskelija valittaa, kun opiskelijan pitaa lapéisté pe-
ruskokeet, vaikka hén lapaisikin tavalliset kokeet. Kuitenkin my6s ne opis-
kelijat, joilla ei ole vaikeuksia matematiikan opintojaksojen lapaisemises-
sd, hallitsevat perusasiat selvisti paremmin kuin aikana ennen perusko-
keiden kayttoa.

Yhteenveto

Kehitetyn jarjestelmén ansiosta perusasioiden osaaminen varmistuu ja la-
paisy helpottuu. Jiarjestelma mahdollistaa sen, etta opiskelijalle voi ensim-
maiiselld oppitunnilla kertoa, etta ”Sina lapaiset kurssin varmasti”. Tama on
erityisen hyva tieto niille, joilla on aiemmista opinnoistaan kokemusta vai-
keuksistaan matematiikan osalta.

Yhteni heikkoutena on se, ettd opiskelija menee lapi yrittdmatta ykkosta
parempaa arvosanaa. Tama kuitenkin kokemuksen mukaan koskee vain
sellaisia opiskelijoita, joille toinen vaihtoehto on hylatty suoritus.

Kun kokeita on laadittu vain rajallinen méaara, on uhkana se, etta opiskelija
ei opettele asiaa vaan opettelee vastaukset ulkoa. Tdhéan on torjuntakeino-
na kysymysten mairin ja kysymysten muotoilun kasvatus.

Jarjestelmé on hyviksi havaittu ja se pidetddn kaytossa jatkossakin, koska
koulutusyksikon kaikki matematiikan ja fysiikan opettajat pitavét sita hyo-
dyllisena opetuksen apuvilineena.
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Juhani Paananen, lehtori, matematiikka

Seindjoen ammattikorkeakoulu, Rakennustekniikan koulutusohjelma

Matematiikan ja laskennallisten ammattiaineiden
opetuksen synkronointi ja yhteensovittaminen

Aihealue: opetusmenetelmdt

Opiskelijoiden matematiikan opiskelumotivaation parantamiseksi on haettu ratkaisua onnis-
tuneesti toimenpiteist, joilla saadaan rakennusinsinddrikoulutuksessa matematiikan ja las-
kennallisten ammattiaineiden opetus kohtaamaan. Yhteistyéssa matematiikan opettajan ja
rakennustekniikan opettajan seké& opiskelijaedustajan kanssa on integroitu ammattiaineiden
aihepiireihin kuuluvia esimerkkeja eri matematiikan alueisiin. Opiskelijoille osoitetaan heti
opintojen alkuvaiheessa, ettd matematiikan opintojaksoista on heille ammatillista hy6tya. Ra-
portissa on esimerkkeja algebran, trigonometria, matriisilaskennan, vektorilaskennan, dif-
ferentiaali- ja integraalilaskennan, tilastomatematiikan ja matemaattisten ohjelmistojen so-
veltamisesta ammattiaineissa. Kuvattu toimintamalli on hyvé esimerkki toimivasta opettaji-
en yhteistydsta, joka johtaa myos oppiaineiden valisen integraation parantumiseen. Onnis-
tuakseen se vaatii aktiivisia opettajia, joilla on kyky néhda osaamistavoitteet omaa oppiai-
nettaan laajemmin. Niita opiskelijoita, joilla on vaikeuksia matematiikassa, tulee erityisesti
tukea, jotta he nékevat matematiikan ja sovellusten valisen kytkennan. Toimintamalli sovel-
tuu hyvin saman koulutusohjelman opiskelijoille.

Tausta ja tavoitteet

“Laskennallisilla ammattiaineilla” tarkoitetaan tdssa yhteydessa erityises-
ti rakenteiden mekaniikan opintojaksoja (statiikka, lujuusoppi, staattisesti
maaradmattomat sauvarakenteet, elementtimenetelmat) ja mitoitusopinto-
jaksoja (puurakenteet, betonirakenteet ja terasrakenteet). Samaan katego-
riaan kuuluvat toki my6s esimerkiksi rakennusfysiikan opintojaksot, mut-
ta niita ei yhteistyokokeilussa laajamittaisesti ole mukana ollut.

Ongelmaksi oli koettu rakennusinsinoorikoulutuksen matematiikan ope-
tuksen ja laskennallisten ammattiaineiden kohtaamattomuus. Opiskelijoil-
ta saadussa palautteessa kritisoitiin sitd, ettd “soveltavan osaamisen” kor-
keakoulussa oli liiaksi osaamista, joka ei ollut sovellettavissa mihink&4an
konkreettiseen.

Opiskelijjat eivit kokemuksensa mukaan nahneet yhteyttd matematiikan
kurssien oppisiséllon ja laskennallisten ammattiaineiden opintojaksojen
sisallon valilla. Matematiikan opintojaksoilla opiskeltiin asioita, joiden us-
kottiin olevan tarpeellisia ammattiaineopintojaksojen opiskelun kannalta,
mutta siind vaiheessa, kun opiskelija siirtyi ammattiaineiden opintojaksoil-
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le, ei hinella ollutkaan kykyja soveltaa matematiikan opintojaksoilla opit-
tuja asioita kaytantoon.

Opetusyhteistyota on tehty jo vuodesta 2002 saakka ja yhteistyotéd on sy-
vennetty vuodesta 2007 lahtien rakennustekniikan lehtori Martti Peralan
kanssa. Matematiikan opetuksesta on vastannut koko ajan matematiikan
lehtori Juhani Paananen. Opiskelijandkokulmaa on ollut edustamassa ny-
kyinen projekti-insin6ori Veli Autio, joka on opiskellut rakennusinsino-
rien aikuiskoulutuksessa.

Tavoitteena on ollut paillekkaisyyksien karsiminen ja opiskelijoiden mo-
tivointi. Pyrittiin siihen, ettd matematiikan opintojaksoilla painotettaisiin
erityisesti asioita, joilla on ammattiaineissa kayttoa hyvin pian opintojak-
son paattymisen jilkeen tai jo opintojakson aikana. Tavoite oli myo0s se,
ettei ammattiaineiden opettajan tarvitsisi kuluttaa luentoaikaansa mate-
maattisten laskumenetelmien kertaamiseen.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Opettajat keskustelevat keskenéan siitd, mika parhaillaan on ammattiai-
neopintojaksojen oppisisiallon kannalta olennaista ja mitd matemaattisia
tietoja ja taitoja oppisisdllon hallitseminen edellyttaa. Matematiikan opin-
tojaksoilla pyritdan vastaamaan tdhdn haasteeseen. Opettajien valinen
keskustelu on tapahtunut paasdantoisesti kahvipoydassa tai kopiokoneen
adrella. Ajatustenvaihto on niin ollut varsin spontaania ja luonnollista ja
suunnitelmia on usein hahmoteltu esimerkiksi sanomalehtien sivumargi-
naaleihin tai muuhun kisilla olevaan materiaaliin. YhteistyOssa ei ole nah-
ty tarkoituksenmukaiseksi jarjestda mitddn erityisia palavereja keskuste-
lua varten vaan on pyritty siihen, etta asioista keskustellaan aina silloin,
kun ne ovat ajankohtaisia eiki silloin ole sen kummemmin mietitty aiko-
ja tai paikkoja.

Matematiikan opintojaksoilla on luotu sovellusesimerkeilld pohjaa statii-
kan ja lujuusopin opintojaksoille. Muutamia esimerkkitapauksia esitelldan
seuraavaksi:

Algebran opintojaksoilla on kasitelty lujuusopin opintojaksojen laskukaa-
voja ja ratkottu niistd tuntemattomien suureiden arvoja. Opintojaksolla on
yhtdloryhmien yhteydessa kasitelty sovellusesimerkkeiné ristikon sauva-
voimien laskemisen yhteydessa muodostuvia yhtalopareja. Téssé vaihees-
sa opiskelijoilla ei varsinaisesti vield ole ollut tietimysta siitd, miten kysei-
set yhtaloparit on saatu, mutta he pystyivit jo joka tapauksessa ratkaise-
maan opintojaksolla opiskelluilla menetelmilla sellaisen.

Trigonometrian opintojaksoilla on ratkottu mm. ristikkotehtavissa tarvitta-
via ristikkosauvojen suuntakulmia ja ristikkosauvojen mittoja. Jélleen ker-
ran on pyritty ottamaan konkreettisia esimerkkejd ja menetelmilla on rat-
kaistu opintojakson sisidltoon soveltuva osuus ristikkotehtavasta.
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Matriisilaskennan opintojaksoilla on sovellusesimerkkin ratkottu mm. lu-
juusopin opintojaksoon liittyvan jinnitysmatriisin ominaisarvoja ja tilla-
kin opintojaksolla on késitelty ristikkotehtavan sauvavoimien ratkaisemis-
ta, nyt matriisimenetelmilld (kddnteismatriisi, Gaussin menetelmé, Cra-
merin saanto).

Vektorilaskennan opintojaksolla on kayty lapi esimerkkitehtavia, jotka ovat
statiikan sovelluksia. Vektorilaskennan esimerkkeiné on ratkottu mm. risti-
koiden sauvavoimia, palkkien tukireaktioita, momentteja jne. Suuri osa las-
kuesimerkeista on otettu suoraan opiskelijoiden kurssikirjallisuuteen kuu-
luvista statiikan oppikirjoista.

Differentiaali- ja integraalilaskennan opintojaksoilla on kisitelty palkki-
en taipumatehtavii, haettu suurimman taipuman arvoa, suurinta taivutus-
momenttia, kiertymaa ja sen suurinta arvoa jne. Opintojaksolla on kisitelty
myos epatarkkojen lahtéarvojen vaikutusta lasketun arvon suuruuteen, ja
tassa on sovellusesimerkkina kaytetty palkin taipuman lausekkeita.

Differentiaaliyhtaloiden opintojaksolla on ratkottu palkin taivutuksen dif-
ferentiaaliyhtilita erilaisille kuormitustapauksille ja johdettu palkkien tai-
pumakaavoja. Samalla opintojaksolla on késitelty myds pilarin nurjahduk-
sen differentiaaliyhtiloa ja ratkottu eri nurjahdustapaukset.

Tilastomatematiikan opintojaksolla on lujuusopin sovelluksena kisitelty
mm. jinnitys — venyma-mittaustuloksien kisittelyd regressioanalyysilla.
On sovitettu suoria mittausdataan ja arvioitu tilastollisilla menetelmilla
kulmakertoimen (ts. kimmokertoimen) arvoon siséltyvan virheen suuruut-
ta. Mittaustulosten tilastollisen kisittelyn sovelluksena on kiytetty betonin
tai puun puristus/vetokokeen tuloksia ja selvitetty ensin, voidaanko kayt-
taa normaalijakaumaoletusta. Jos voidaan, niin miten arvioidaan lasketun
keskiarvon ja keskihajonnan arvoihin sisiltyvét virheet? Samoin on kisitel-
ty edellytyksia "huonojen mittaustulosten” poistamiseen jatkokasittelysta.

Matemaattisten ohjelmistojen opintojaksoilla on kasitelty TI-89/86/85-las-
kimen (ja satunnaisesti muidenkin laskinten) ohjelmointia ja tehty mm. oh-
jelmia, joiden avulla on mahdollista laskea 2-tukisen pistekuormitetun tai
tasaisesti kuormitetun palkin tukireaktioiden suuruudet. Samoin on Mat-
hCad- ja MatLab-ohjelmistoja hy6dynnetty lujuusopin ongelmien ratkai-
suun.

Yhteistyota on edelleen syvennetty lujuusopin ja betonirakenteiden opin-
tojaksojen osalta. Matematiikan lehtorin toimiessa lujuusopin opintojak-
son opettajana on hin kisitellyt esimerkkitehtavina mm. betonirakentei-
den opintojakson harjoitustehtdvina toimineen, staattisesti madraamatto-
man palkkirakenteen tukireaktion ja taivutusmomenttikuvioiden maaritta-
misen. Matemaattisten ohjelmistojen opintojaksolla on késitelty myos 3-tu-
kisen, staattisesti maaraamattoman, tasaisesti kuormitetun palkin tukire-
aktioiden laskentaa ja tehty laskimella ohjelma, jolla ndma tukireaktiot saa
katevisti laskettua.



Osa |: Laajemmat kuvaukset

Resurssit

Rakennustekniikan matematiikan ja laskennallisten ammattiaineiden ope-
tuksen yhteensovittamisen kynnysti on jonkin verran madaltanut se, etta
téssd tapauksessa matematiikan opettajalla on myos koulutus rakennustek-
niikan alalta. Téasta johtuen ei ole ollut suurta tarvetta erityiseen lisdkou-
luttautumiseen, ja oppiainerajat ylittava koulutus on voitu jarjestaa suh-
teellisen vaivattomasti.

Soveltavan matematiikan opetus vaatii opettajalta paljon aikaa ja vaivaa
verrattuna “perinteiseen” matematiikan opetukseen. Samoin se vaatii tii-
vista yhteisty6ta ammattiaineopintojakson opettajan kanssa.

Keskeiset tulokset

Kokeilu on viela kesken, mutta jo nyt on selvia, ettei se tule jiamaan pel-
kiksi kokeiluksi. On seka opettajan etté opiskelijan kannalta mielekka&dm-
paa kisitella matematiikan opintojaksoilla selkeitd, konkreettisia laskuesi-
merkkeji, joista opiskelijoille on ilmiselvdaa hyotya hyvinkin pian matema-
tiikan opintojaksojen jialkeen tai jo opintojakson aikana.

Opiskelijat ovat suhteellisen motivoituneita kisiteltdavia asioita kohtaan,
kun he pystyvit vilittomasti nikemé#an yhteyden ammattiaineisiinsa. Jo-
kaisen opintojakson yhteydessa jarjestettdvassi opintojaksokyselyssa ei
juuri ole nykyisin kritisoitu opintojaksojen sisilt6ja. Opintojakson sisillon
opiskelijat kokevat jarkeviksi, koska he jatkuvasti ndkevit asioiden yhtey-
den opiskelualaansa.

SWOT-analyysi
vahvuudet heikkoudet

* matematiikan opintojaksoilla keskitytddn * soveltaminen on usein se vaikea osa-alue
rakennustekniikan koulutusohjelman opiskelijoille. Opiskelija, joilla on vaikeuksia
opiskelijoiden kannalta olennaisiin seikkoihin peruslaskumenetelmien hallinnassa, saattaa

* opiskelijoiden motivointi kisiteltdviin pudota kelkasta tyystin, kun matematiikan
aiheeseen on helppoa: titi farvitaan ihan opintojaksoilla painotetaan sovelluksia.
varmasti! * sovellusesimerkit ovat yleensd pitkid. Yhden es-

« moni opiskelija kokee miellyttiviind sen imerkkitapauksen kdsitteleminen alusta loppuun
eftd opintojaksoilla kdsitellddn esimerk- saattaa viedd useamman oppitunnin.
kitehtdvid, joista saadaan konkreettisia, jopa * vaatii opettajalta paljon ylimddrdistd aikaa jo
kiinnostavia tuloksia: Paljonko palkki taipuu, vaivaa verrattuna perinteiseen matematiikan
kun silld on tietty mddrd kuormitusta? Kuinka opetukseen.

suuria tukivoimia muodostuu? Miten suuria
sauvavoimia kattoristikoissa esiintyy? jne.

mahdollisuudet vhat

* gmmattiaineiden opettaja voi sujuvam- * jidkd olennaista asiasisdltod kdsittelemdttd
min siirtyd vaativampiin sovelluksiin, kun matematiikan opintojaksoilla?
mufremum!«m opmto[uksmllq on kisitelty jo * muodostuuko matematiikan opetukseen “keitto-
yksinkertaisemmat esimerkkitapaukset. kirjamainen” ofe, jolloin opiskelijat oppivat vain

* parannettavaa ja kehityksen paikkoja l6ytyy yksittdiisid tyokaluja ja “caseja”, jolloin heiddn
koko ajan, yhteistydn kenttd on loputtoman laajempi ymmarryksensd kdsiteltvien asiako-
lagja. konaisuuksien mahdollisuuksista hdmrtyy?

e hyvilld tielld ollaan!
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Jukka Nisonen, koulutuspdiillikké

Saimaan ammattikorkeakoulu, Mechanical Engineering and Production Technology

Mechanical Engineering and Production
Technology -koulutusohjelman kesdlukukausi

Aihealue: opetussuunnitelmatyd, kv-toiminta

Kuvaus kertoo kesakoulujarjestelmasta, joka mahdollistaa opiskelijoiden opintojen etenemi-
sen kansainvélisessa ymparistdssa myos kesaaikaan. Jarjestelmaan osallistuvat Itd-Suo-
men ammattikorkeakoulut ja opetus jérjestetdan omien ja ulkomaisten yhteistydkorkeakou-
lujen opettajien toimesta. Hallinnointivastuu vuorottelee verkoston sisalla. Toiminnan tavoit-
teena on verkostoitua laajasti, lyhentad valmistumisaikoja kesaaikaa hyddyntamalla seka ke-
hittaa ja lisata opettajien likkuvuutta. Rahoitus on saatu OPM:Ité hankerahana, mutta nyky-
aan toiminta rahoitetaan omalla ja hankerahalla.

Tausta ja tavoitteet

Mechanical Engineering and Production Technology -koulutusohjelma on
4-vuotinen, 240 op ja sithen kuuluu vahintian 1 lukukausi partnerioppilai-
toksessa Tanskassa (VIAUC). Mikili opiskelijat opiskelevat Tanskassa yh-
den lukuvuoden, on heilld mahdollisuus suorittaa Douple Degree -tutkinto.
Opiskelijoiden ty6llistyminen Suomessa kesdaikaan on osoittautunut vai-
keaksi, mika on tuonut esiin tarpeen kesdajan hyodyntdmisesta ja samalla
opintojen nopeuttamisesta.

Mechanical Engineering and Production Technology -koulutusohjelman
kansainvilinen kesalukukausi toteutetaan yhteistyossa Itd-Suomen ammat-
tikorkeakoulujen Eastern Finland International Summer Term -ohjelmaa.
Ohjelma on avoin kaikille korkeakouluopiskelijoille niin Suomesta kuin ul-
komailta. Kesdlukukausi kidynnistetdan yleensa toukokuussa ja se paattyy
elokuussa. Opetus hoidetaan omien ja ulkomaisten yhteistyokorkeakoulu-
jen opettajien toimesta. Toiminta on aloitettu vuonna 2004. Kesiakoulun
koordinointi- ja hallinnointivastuu vuorottelee verkoston sisélla. Koko oh-
jelman hallintovastuu oli 2009 Saimaan ammattikorkeakoululla.

Kesakouluun on saatu aiemmin hankerahoitusta OPM:std, mutta talla het-
kella toiminta hoidetaan korkeakoulujen omarahoituksella ja muulla mah-
dollisella hankerahoituksella.

Kesédlukukauden markkinointi hoidetaan toteuttajien yhteisen www-sivus-
ton www.efist.org kautta seki tiedottamalla kesdlukukauden opiskelumah-
dollisuudesta ja sisallosta omille opiskelijoille ja ulkomaisille yhteistyokor-
keakouluille.
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Kesidlukukauden yleisini tavoitteina ovat

« verkostoituminen
« opiskeluajan lyhentdminen
 kesdajan hyodyntaminen

« opettajaliikkuvuuden kehittdminen ja lisiaminen.

Tassa raportissa keskitytdan Saimaan ammattikorkeakoulun englanninkie-
lisen koulutusohjelman Mechanical Engineering and Production Technolo-
gy -koulutusohjelman osuuteen kesakoulun toteutuksessa.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Kesikoulun toteutusaika on heinikuun loppu — elokuu. Mechanical Engin-
eering and Production Technology -koulutusohjelman opiskelijat ovat paa-
sdantoisesti 2. ja 3. vuosikurssin opiskelijoita. Kesiakoulun opintotarjotti-
mella on seka pakollisia ammattiaineita ettd valinnaisia aineita.

Ohjelmaan liittyvéat kurssit jarjestetddn omalla paikkakunnalla Lappeen-
rannassa, mutta opiskelijat voivat hyddyntda myos muiden verkostoon kuu-
luvien ammattikorkeakoulujen jarjestamia kursseja sekda muita kuin teknii-
kan alan kursseja, esim. virtuaalikursseja. Opintoja jarjestetdan Lappeen-
rannan lisdksi Imatralla, Kouvolassa, Mikkelissd, Varkaudessa ja Kuopi-
ossa.

Esimerkkina kurssitarjonnasta: vuoden 2009 kurssitarjonnassa oli yhteen-
sé 49 opintojaksoa kuudella eri paikkakunnalla. Opiskelijoilla on mahdolli-
suus osallistua opetukseen kaikilla paikkakunnilla. Rekisteroityneita opis-
kelijoita oli yhteensa 543 ja kurssi-ilmoittautumisia yhteensa 1285.

Saimaan ammattikorkeakoulussa toteutus on saanut alkunsa tekniikan
koulutusalan Mechanical Engineering and Production Technology -koulu-
tusohjelmasta, mutta se on jo laajentunut kattamaan myos muita Saimaan
ammattikorkeakoulun koulutusaloja. Lappeenrannassa ja Imatralla jarjes-
tetdan kursseja myos liiketaloudesta, sosiaali- ja terveysalalta, prosessitek-
niikasta ja kulttuurista.

Saimaan ammattikorkeakoulu tarjosi Imatralla ja Lappeenrannassa 20
opintojaksoa. Opintojaksojen laajuudet olivat joko 2 tai 3 opintopistetta.
Kaiken kaikkiaan néille opintojaksoille ilmoittautui 183 opiskelijaa. Opin-
tojaksoilmoittautumisia oli 414.

Mechanical Engineering and Production Technology -koulutusohjelman
opintojaksoja oli tarjolla nelja, yhteensa 10 opintopistetti. Naille opinto-
jaksoille ilmoittautui 103 opiskelijaa. Ilmoittautuneiden joukossa oli myos
koulutusohjelman ulkopuolisia opiskelijoita. Suorituksia tuli lopulta kaik-
kiaan 39. Lisdksi Mechanical Engineering and Production Technology -kou-
lutusohjelman opiskelijat suorittivat muiden verkostoon kuuluvien ammat-
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tikorkeakoulujen jarjestimia opintojaksoja. Niitd opintojaksoja oli mah-
dollisuus sisillyttda opintosuunnitelman vapaavalintaisten opintojen ko-
konaisuuteen.

Resurssit

Kesakoulun suunnittelutyo ja markkinointi tehdaén yhteistyossa verkos-
toon kuuluvien ammattikorkeakoulujen kanssa. Saimaan ammattikorkea-
koulussa pairesursseina ovat olleet Mechanical Engineering and Produc-
tion Technology -koulutusohjelmasta vastaavat seka kansainvilisten asi-
oiden koordinoinnista vastaavat henkil6t. Opetusresursseissa hyédynne-
taan kv-lyhytvaihtoa partnerioppilaitosten kanssa, lisdksi kdytetadn omia
opettajia. Omia opiskelijoita varten on palkattu Saimaan amk:ssa koordi-
nointiresurssi.

EFIST-hankkeen kokonaiskustannukset vuosittain ovat noin 60 000 €, jos-
ta Saimaan ammattikorkeakoulun osuus on noin ¥4. Osuus kustannuksis-
ta vaihtelee vuosittain riippuen sovitusta tyonjaosta.

Keskeiset tulokset

Saimaan ammattikorkeakoulun Mechanical Engineering -koulutusohjel-
man osalta toteutuksella on saavutettu seuraavia tuloksia:

« Lapimenoaika on lyhentynyt 3,7 vuoteen (v 2008) normaalista 4 —5
vuoden lapimenoajasta.

« Kesdkoulu on edesauttanut opiskelijoiden opintoja my06s partneri-
yliopistossa, koska néin opiskelijoiden osaaminen ja hankittu opin-
topistemaira on suurempi ennen ulkomaanvaihtoa.

Aktivoi opiskelijoita kesdaikana ja auttaa heitd hyodyntamaan kesa-
ajan, mika nopeuttaa opintoja ja valmistumista.

Opiskelijat verkostoituvat muiden opiskelijoiden kanssa.

Kurssitarjonnan kautta opiskelijat voivat my0s laajentaa osaamis-
taan muiden koulutusalojen kursseilla ja suorittaa esim. valinnai-
set aineet.

Mikaéli opiskelija on hyodyntanyt kesdkoulun opintojaksoja seka 2.
etta 3. opiskeluvuoden jilkeen, on hanen mahdollista saada tutkin-
to suoritetuksi kolmen opintovuoden jilkeen.

Jokaiselta opintojaksolta on keritty opiskelija- ja opettajapalaute ja
saatua palautetta kiytetdan hyviksi suunnittelussa ja opintojakso-
jen kehittamisessa.
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SWOT-analyysi

Vahvuuksia

toimiva malli vuodesta 2004

amk-verkosto toiminut hyvin

nopeuttaa opiskelijoiden lapimenoaikaa
tehostaa opiskelijoiden kesdajan kayttoa
laajentaa opiskelijoiden osaamista

vapaasti valittavat voidaan suorittaa tata kautta
opiskelijoiden verkostoituminen

kv-resurssien kaytto.

Heikkouksia

vierailevien luennoitsijoiden asiantuntemuksen ja meidédn tar-
peidemme yhteensovittaminen

onko liian intensiivisia jaksoja (2vko —> 20h+20h, 30p)
kesdaikana opiskelu

opiskelijoiden villi ilmoittautuminen ilman yhteydenottoa
HOPSiin sopimattomia kursseja

turhia ilmoittautumisia (ei paikalla), esteist ei ilmoiteta
vajaita kursseja

oikeus muuttaa kurssivalintoja.

Mahdollisuuksia

Uhkia

laajennusmahdollisuudet ja yhteistyd muiden koulutusohjelmien
kanssa

virtuaalikurssien laajempi hyvaksikaytto

opiskelijoiden kiinnostuksen viheneminen valintamahdollisuuksi-
en lisddntyessa

rahoituksen saaminen.
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Kari Niemi, lehtori, mediatekniikan koulutusvastaava
Kirsi Niininen, lehtori, luotettavuusteknologia

Jyviskyldn ammattikorkeakoulu, Mediatekniikan koulutusohjelma

Mediatekniikan koulutusohjelman
yritysyhteistyoprojektit

Aihealve: yritysyhteistyo opetuksessa, opetusmenetelmiit

YritysyhteistyOprojektien tavoitteena on saada opiskelijoille tydelaman todellisia toimeksian-
toja vastaavaa kokemusta yrityksissé tehtavista tyotehtavista, syventad ammatillista osaa-
mista sek& projekti- ja tiimityotaitoja, madaltaa opiskelijoiden kynnysta siirtya tyoeldmééan
seka saada opiskelijoista omatoimisia ongelmanratkaisijoita. Projekti on kolmannen vuoden
opiskelijoille ja kestaa koko lukuvuoden. Projektiin oli mahdollista integroida myés muita lu-
kuvuoden aikana suoritettavia ammatillisia ja viestintaopintojaksoja. Projektin alussa laa-
dittiin toimintaa ohjaava projektisuunnitelma seka yritysyhteistydsopimus, jonka allekirjoit-
tivat yritys, ammattikorkeakoulu ja opiskelijaryhma (4 —5 opiskelijaa). Yritykset sitoutettiin
mukaan maaritellylla projektikorvauksella. Projektisuunnitelmaa seurattiin ja tarkistettiin vii-
koittaisin ohjaajapalaverein, joissa olivat lasna ohjaaja ja ryhma. Ohjaajapalavereissa kay-
tiin lavitse myds ryhmén toimintatapoja seka mietittiin, kuinka niita voisi tehostaa jarkevim-
miksi. Siséltdpalavereja (workshop) pidettiin kerran viikossa tai kerran kahdessa viikossa
asiakkaan kanssa. Maaramuotoisissa johtoryhmén kokouksissa (4 — 5 kpl) projektin aika-
na, kaytiin lavitse paéattyneet vaiheet, kaytetyt resurssit, tulokset seka niiden katselmoinnit
ja hyvéksyttiin projektisuunnitelmaan tehdyt muutokset. Toteutus on yrityksille hyva rekry-
tointikanava, jossa paastaan tutustumaan potentiaalisiin tydntekijoihin. Toimeksiannot vah-
vistivat myds merkittavasti ohjaavien opettajien ammatillisen osaamisen kasvua seka yri-
tysyhteistyokontakteja.

Tausta ja tavoitteet

Projektity6taidot ovat keskeista tyoelaméan odottamaa osaamista ja projek-
tioppiminen on keino saada ndma taidot opiskelijoille. Tavoitteena on saa-
da opiskelijoille mahdollisimman hyva ammatillinen osaaminen digitaali-
sen median (ja muissa) projekteissa seka projekti- ja tiimityotaidot. Tavoit-
teena on auttaa ja madaltaa opiskelijan kynnysti tyoelimaan siirtdmiseen.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Taustana on jo lukuvuonna 1999 — 2000 aloitetut yritysyhteistyoprojektit
tyoelaman kanssa. Seuraavana vuonna toimintaa laajennettiin jo 7 yritys-
yhteistyoprojektiin. Toimintamalli on alun perin kehitetty Jyvaskylédn yli-
opistossa 1970-luvun loppupuolella, josta se tuotiin henkiléiden mukana
Jyviaskyldn ammattikorkeakouluun.
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Toimintamallissa on yritys, jolta saadaan toimeksianto koko lukuvuoden
projektille, Jyviaskylan ammattikorkeakoulu seki 3. vuoden opiskelijaryh-
mai (4 — 5 opiskelijaa). Projektista tehdadn yritysyhteistyosopimus, jonka al-
lekirjoittavat nama tahot. Toimintaa ohjaa projektisuunnitelma, jossa teh-
tava on pilkottu vaiheisiin: aikataulut, resurssit seka tulokset kuvaten. Pro-
jektisuunnitelmaa toteutetaan seka perinteisia etta ketteridmenetelmia so-
veltaen. Ryhmalle on varattu kalenteriin torstai tyoskentelypaivaksi seka
projektityotila projektin tekemiseen. Joka viikko ryhma pitdaa ensin ryh-
maépalaverin, jossa se raportoi edellisen viikon toteutuman ja laatii seuraa-
van viikon tehtdvit. Joka viikko pidetdan my0s ohjaajapalaveri, jossa kay-
daan lavitse se, mita edellisella viikolla on tehty, mitd ongelmia on ilmen-
nyt ja kuinka ne on ratkaistu sekd miti tehddan seuraavalla viikolla. Li-
siksi kehitetdan ryhman projektityoskentelya “oikeaan” suuntaa. Ryhmal-
14 on my0s toimeksiantajan kanssa joka viikko tai joka toinen viikko sisil-
topalaveri, jossa kdydaan lavitse asiakkaan tarpeita, katselmoidaan jo teh-
tyja tuloksia sekd mietitaan seuraavia tirkeimpid ominaisuuksia tehtavaan.

Projekti kestda koko lukuvuoden syyskuusta seuraavan vuoden huhtikuun
loppuun. Projektin aikana pidetdén 4 — 5 kpl toimintaa ohjaavia maaramuo-
toisia johtoryhmaén (ohjausryhma) kokouksia, joissa hyviaksytaan tehdyt
vaiheet (tai “sprintit”), todetaan kaytetyt resurssit suhteessa tuloksiin ja hy-
vaksytddn muutokset projektisuunnitelmaan. Johtoryhmassa on sopimus-
tahojen edustajat (yritys, JAMK, ryhman paillikko ja sihteeri). Ryhmén si-
silla projektipaillikon ja sihteerin tehtavit ovat kiertédvia eli kukin ryhmén
jasen toimii vuorollaan paallikkona ja sihteerina vahintdaan yhden kerran.

Puolivili- ja loppuarvioinnissa ryhma tekee itsearvioinnin (osa-alueet ovat:
ryhmity06, suunnitelmallisuus ja dokumentointi, vuorovaikutus seki asen-
ne), sekd ohjaaja myos oman arvioinnin, ja yhteisessa arviointikeskustelus-
sa “haarukoidaan” opintojaksolle arvosana.

Resurssit

Opintojakson laajuus on 12 op eli n. 324 tuntia/opiskelija tyota, josta var-
sinaiseen toimeksiantoon n. 260 tuntia ja n. 60 tuntia opintojakson koulu-
tukseen, ohjaajapalavereihin, viliarviointiin, loppuarviointiin, seminaarei-
hin yms. Niin ollen 5 opiskelijan ryhmén toimeksiantoon varattu resurssi
on n. 1300 tyotuntia. Resurssien seurannassa tehdyt tyot kirjataan puolen
tunnin tarkkuudella. Opintojakson yhteydessid on my6s ammatillisen eng-
lannin opintojakso (3 op), jossa sisdllot on kiinnitetty projektitoimeksian-
toon. Projektiaiheesta riippuen voidaan my6s muiden opintojaksojen sisal-
t6ja esim. harjoitustdita integroida projektiin.

Alun perin toimintatapa oli huomattavasti enemman resursoitu ja toiminta-
mallissa oli enemman aikaa toiminnan arviointiin ja kehittimiseen, mutta
nykyisin resurssia on vihennetty n. kolmasosaan aikaisemmasta taloudel-
listen syiden perusteella. T#lla hetkella ryhméan ohjaukseen annettava re-
surssi on 100 tuntia/ohjaaja.
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Yritykset maksavat projektiryhmin toimeksiannosta nimellisen korvauk-
sen, jolla pyritdan sitomaan toimeksiantajan osallistuminen aiheeseen,
mika vaatii yritykseltd n. 30 — 50 tuntia (yhteiset palaverit, katselmoinnit
ym.).

Keskeiset tulokset

Yritykset kayttavat projekteja rekrytointikanavana eli pystyvat tata kautta
l6ytaméaan lukuvuoden aikana yritykselle sopivia, potentiaalisia tyonteki-
jOita. Yritykset ovat olleet tyytyvaisid toimintamalliin seka projektissa saa-
tuihin tuloksiin.

Opiskelijat oppivat yrityksen tyoskentely- ja toimintatavat projektin aika-
na, joten valmiudet yrityksen palvelukseen siirtymiselle ovat hyvit (jos yri-
tys on rekrytointimielelld 1dhtenyt mukaan). Toimeksiantajan kanssa pi-
dettédvissa palavereissa kdydaan lavitse ryhmén toimintaa katselmointien
yhteydessd, mutta puolivilin valiarvioinnissa ja viimeisessa johtoryhméan
kokouksessa arviointia késitelladn systemaattisemmin. Niissa yritys an-
taa suoraan palautetta opiskelijaryhmalle toiminnasta ja tulosten laadusta.
Tata kautta opiskelija saa rehellista tyoelaman palautetta osaamisen tasos-
ta. Opintojakson puolivilissa seka lopussa kysytaan opiskelijoilta laatujar-
jestelman mukainen palaute, ja tihdn mennessa palautteet ovat olleet erit-
tédin hyvia. Opiskelijat ovat kokeneet projektin melko kuormittavaksi, mut-
ta my0s erittdin antoisaksi ja hyodylliseksi. Osa projektiryhmén jasenista
on jatkanut yrityksessa suoraan harjoittelussa, sitten opinnaytetyon paris-
sa ja saanut jopa tyOpaikan tata kautta.

Ammattikorkeakoulun ohjaavat opettajat tutustuvat toimeksiannoissa eri
yritysten tyoelamian kidyténteisiin, menetelmiin, malleihin seka teknolo-
giaratkaisuihin, eli sithen, kuinka projekteja yrityksissa tehdaan. Toimek-
siantojen kautta ohjaavat opettajat saavat arvokasta kokemusta ammatil-
lisen osaamisen kasvun muodossa seka hyvit yhteydet alueella toimiviin
yrityksiin.
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SWOT-analyysi
Vahvuudet Heikkoudet
« JAMKin opettajien pitkiin ajan kokemus * Toiminta on keskittynyt harvojen opettajien
mallista ja sen soveltamisesta piiriin

* Hyviit toimintaedellytykset (projektitilat,
|uitteet ja ohjelmistot)

e Hyviit kontaktit yrityksiin ja heiddn luot-
tamus toimintamalliin

* Resurssit ovat osiftain riittdmdttomdt toimin-
nan kehittdmiseen (joskin on kylld jo melko
hyviilld mallilla)

* Osittain aika raskas toimintamalli opiskelijalle
muiden opintojen ohessa

* Ainoastaan 45 projektiaihetta vuodessa,
kysyntiid olisi enemmillekin (tilat + opetus-
resurssit eivdt oikein anna mydten lagjentaa
toimintaa)

* Projektit ovat keskittyneet osittain tiettyjen
yritysten palvelemiseen

Mahdollisuudet
* Voidaan saada hyvid projektityotaitoisia
opiskelijoita tydeldmidn
* Madaltaa tydeldmddn siirtymisen kynnystd

* Vahvistaa sekd opiskelijan ettd myds opet-
tajan (ohjaajan) ammatillista osaamista

* Luonnollinen vuorovaikutus yrityksen
kanssa

Uhat
o Tilld hetkelld taantuma voi osittain vaikuttaa
myds projektitoimeksiantoihin
* Vaatii opettajalta kokonaisvaltaista toimintaa
ja itsensd peliin laittamista

Lihteet

Lisatietoa toimintatavoista sekéa eri vuosien projekteista osoitteesta: http://
mediaproject.labranet.jamk.fi/projekti/.
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Juha Kontio, koulutusjohtaja
Juanne Ahtinen, opinto-ohjaaja

Turun ammattikorkeakoulu, Tietoliikenne ja sihkéinen kauppa -tulosalue

Miten saada tytot kiinnostumaan tekniikasta?
— Tytot ja teknologia -hanke

Aihealve: yritysyhteistyo opetuksessa, markkinointi

Tytot ja teknologia -hanke on Teknologiateollisuuden ja Turun ammattikorkeakoulun Tieto-
liikenne ja sahkdinen kauppa -tulosalueen yhteishanke, joka kaynnistyi syksylla 2008. Tytét
ja teknologia -hankkeen tarkoituksena on lisata tekniikan alan koulutuksen kiinnostusta tyt-
tdjen keskuudessa ja kasvattaa heidan osuuttaan koulutukseen hakeutuvien joukossa tule-
vaisuudessa. Hankkeessa jarjestetaan koulutuspaivia, joihin valikoidut 9. luokan tyttdoppi-
laat tuodaan tutustumaan konkreettisesti insinédrikoulutuksen siséltédn ja teknologiateol-
lisuuden yrityskenttaan. Koulutuksen sisaltoon tutustutaan tydpajoissa, joissa tehdaan oi-
keita insindoritehtavia kuten ohjelmointia ja piirilevyja. Yrityskenttdan tutustuminen tapah-
tuu yritysvierailuilla, joissa tutustutaan oikeisiin insinddreihin ja heidan ty6tehtaviinsa. Vuo-
den 2009 loppuun mennessa kuudessa koulutuspaivassa yli 100 tyttdoppilasta on osallis-
tunut toteutukseen ja saanut kasityksen tekniikan koulutuksesta ja tyotehtavista tekniikan
alalla. Palaute hankkeesta on ollut erittéin positiivista, mutta vaikutusta koulutukseen ha-
keutuvien tyttéjen maéraan ei vield voida osoittaa. Hanke jatkuu edelleen ja yha uusia kou-
luja ja tyttdoppilaita on tarkoitus tutustuttaa insinddrikoulutukseen ja tekniikan alaan. Tassa
artikkelissa kuvataan hankkeen taustaa ja toimintatapaa seka tuloksia yksityiskohtaisesti.

Tausta ja tavoitteet

Tytot ja teknologia -hanke syntyi Turun ammattikorkeakoulun ja Tekno-
logiateollisuus ry:n Varsinais-Suomen opinto-ohjaajille suunnatun Tekno-
logia tutuksi -koulutuspiivan jatkohankkeena. Alkuperidinen tarkoitus oli
tarjota opinto-ohjaajille ajantasaista tietoa insindorikoulutuksesta ja nayt-
taa konkreettisesti, mitd teknisen alan koulutus ja tyGtehtavit ovat. Koulu-
tuksen palautekeskustelussa todettiin, etta vastaavanlainen koulutuspaiva
sopisi erinomaisesti kiinnostuksen herattjana tytoille. Hyvien kokemusten
johdosta Teknologiateollisuus ry lahestyi Turun ammattikorkeakoulua syk-
sylla 2008 ja ehdotti toimenpiteita, joilla voitaisiin houkutella lisaa tyttoja
tekniikan opintoihin. Suunnittelu asian edistamiseksi alkoi yhdessé Tieto-
liikenne ja sdhkoinen kauppa -tulosalueen kanssa. Kyseinen tulosalue kou-
luttaa insin6oreja Elektroniikan, Tietotekniikan ja Information Technolo-
gy -koulutusohjelmissa, joissa syksyn 2009 tilastojen mukaan oli naispuo-
lisia opiskelijoita 80, mika vastaa 11 prosentin osuutta koko opiskelijajou-
kosta kyseisissa koulutusohjelmissa (Taulukko 1). Sukupuolijakauman vi-
nous oli tulosalueella tunnistettu, mutta konkreettisia toimia ei viela ollut
toteutettu.
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Taulukko 1. Naisten osuus ICT-alan koulutusohjelmissa.
Koulutusohjelma Miehid Naisia Naisten %o-osuus
Information Technology 141 22 15,6 %
Elektroniikka 237 13 55%
Tietotekniikka 352 45 12,8 %
Yhteensi 730 80 11,0%

Teknologiateollisuuden ja opinto-ohjaajien ehdotuksena oli kohdistaa toi-
menpiteet ylakoulun paattaviin oppilaisiin, jotka ovat siirtymassa seuraa-
vana vuonna lukio-opintoihin. Kyseinen kohderyhma valittiin, jotta tytot
saataisiin suuntautumaan matemaattisiin aineisiin lukio-opinnoissaan ja
samalla mahdollistamaan myohemmin teknisten alojen opiskelun korkea-
koulutuksessa. Tavoitteena oli myos antaa tekniikan alasta oikeanlainen
mielikuva seka osoittaa, ettd my0s tekniikan alalta 16ytyy tyotehtavia, jois-
sa tarvitaan tekniikan osaamisen rinnalla kielitaitoa, sosiaalisia taitoja seka
kaupallista tietimystd. Perinteisestihdn tytot ovat hakeneet niita taitoja
kaupallisen, humanistisen ja valtiotieteellisen alan koulutuksista. Tavoit-
teena oli my0s osoittaa mielikuva tekniikan alasta likaisena ja meluisana
tyopaikkana virheelliseksi ja ndin poistaa ammatinvalinnan esteita. Kes-
kustelujen jilkeen todettiin, etta linjaus keskittya ylakoulun 9-luokkalai-
siin tytt6ihin on myos meidan kannaltamme mielekis, vaikka konkreetti-
nen vaikutus onkin nahtavissd usean vuoden viiveella.

Hankkeen toimintamalli

Hankkeen toteutusajatuksena on tutustuttaa tyttdoppilasryhmia yhden
paivan aikana niin tekniikan alan koulutukseen kuin tekniikan alan teol-
lisuuteen ja tyotehtaviin teknisella alalla. Keskeinen ajatus on nayttaa ty-
toille, mita tekniikka oikeastaan tarkoittaa ja ettad tekniikka on hauskaa.
Yhden teemapiivan aikana noin 15—20 9-luokan tyttoa tutustuu ICT-alan
insinooriopintoihin. Pdivan ohjelma on rakennettu siten, etta tytot tutus-
tuvat kaytdnnonlaheisesti (learning by doing) eri koulutusohjelmiin. Ide-
ana on ollut, etti virallista puhetta olisi mahdollisemman vihin ja itse te-
kemista sitdkin enemman.

Piivaohjelma suunniteltiin kaksijakoiseksi (Taulukko 2). Aamupaivéksi tyt-
tooppilaat tulevat ammattikorkeakoululle ja tyoskentelevit laboratoriois-
sa oikeiden teknisten haasteiden parissa luonnollisesti koulutusohjelmiem-
me tyttoopiskelijoiden ohjauksessa. Iltapdivalld ryhmat vierailevat paikal-
lisen teknisen teollisuuden yrityksessd, jossa naispuolinen insin6ori esit-
telee yrityksen ja tehtaviaan. Teknologiateollisuus vastaa yritysvierailujen
jarjestamisesta.
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Taulukko 2. Tyypillinen pdivdohjelma.

8.45 | Lihto koululta (bussi)
9.00 | Pdivén alustus

9.10 | Ryhmdytyminen

9.25 | ICT-alan tyopajat
11.00 | Tydpajojen yhieenveto
11.15 | Lounas
12.00 | Lahtd yritysvierailulle
12.20 | Yritysvierailu
14.00 | Paluu koululle

Paivaohjelman laboratorio-osuus toteutetaan neljalla ICT-insin6orikoulu-
tuksemme piirteita esittavalla tyopajalla, joissa jokaisessa oppilasryhma
toteuttaa oikean ICT-alan tyotehtavan. Tyopajat on suunniteltu ja valittu
niin, ettd oppilaat saavat aidosti tuntuman teknisen alan toimintaan. Tyo-
pajat ovat seuraavat:

1. Elektroniikan suunnittelu: Tarkoituksena on tehda elektroninen ar-
pakuutio. Tehtévissa osallistujien pitad juottaa piirilevyyn erilaisia
komponentteja siten, etta niista syntyy arpakuutio.

2.  Mediatekniikka: Oppilasryhma (6 henked) on kuvitteellisessa jaa-
kiekko-ottelussa, jonka ymparille pitaa asettaa kaksi kameraa, si-
joittaa ohjaamo ja kytkea laitteet oikeille paikoilleen. Taman jalkeen
kaksi henkil64 toimii kameramiehena, kaksi toimii ohjaamossa oh-
jaamassa kameroiden kuvakulmia ja antamassa ohjeita kameramie-
hille ja kaksi osallistujaa pelaa jadkiekkopelid. Osia vaihdetaan aika
ajoin. Kameroiden kuva heijastetaan datatykill4 isolle kankaalle.

3. Lego-robottien kokoaminen ja ohjelmointi: Opiskelijaryhma (5 hen-
ked) tutustuu Lego Mindstorm® alustaan perustuviin robotteihin
ja niiden toimintaan. Tavoitteena on koota robotti ja ohjelmoida sii-
hen toimintoja.

4.  Kuvankisittelyd: Oppilasryhma (5 henked) tutustuu Adobe Photos-
hop CS3 Extended -ohjelmaan ja tekee kuvankasittelyharjoituksen.

Tyopajojen jalkeen ammattikorkeakoulun naisopiskelijat esittelevat omalle
ryhmilleen toimipisteemme tiloja. Aamupaivan paatteeksi koko ryhma ke-
raantyy auditorioon, jossa jokainen ryhma esittelee oman tyopajansa teh-
tavat. Naiden esittelyjen jalkeen siirrytaan lounaan kautta yritysvierailu-
kohteeseen.

Koulut valitsevat tytot koulutuspiivdan. Valinnassa tehddan karsintaa si-
ten, ettd yhdesti koulusta valitaan 15—20 aktiivista tytt6a matemaattisten
aineiden menestyksen mukaan.
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Kustannukset

Hankkeen kustannukset on jaettu vastuualueittain. Teknologiateollisuus
vastaa oppilaiden matkakustannuksista. Kiytdnnossia Teknologiateolli-
suus jarjestda bussikuljetukset koulusta ammattikorkeakoululle ja yrityk-
seen seka paluukuljetuksen koululle. Tietoliikenne ja sahkéinen kauppa -tu-
losalue vastaa oppilaiden ruokailukustannuksista toimipisteen ruokalas-
sa sekd maksaa tyopajoista johtuvat materiaali- ja henkilokustannukset.

Mitii on tehty tihdn mennessd?

Vuoden 2009 loppuun mennessi on jarjestetty kuusi koulutuspaivaa ja nii-
hin on osallistunut 110 yhdeksasluokkalaista tyttod. Koulutuspaivit, oppi-
laiden yldkoulu seké vieraillut yritykset on listattu taulukossa 3.

Taulukko 3. Toteutuneet koulutuspdivit.

Pdiviys | Koulu Yritysvierailukohde
14.11.2008 | Maunun ylikoulu, Rusko Eg:g‘:iukc#oim"gya"d
16.01.2009 | Moision yldkoulu, Salo STX Finland Cabin Oy
23.01.2009 | Maijamden ylikoulu, Naantali Flikt Woods Oy
20.03.2009 | Puropellon ylikoulu, Turku Teleste Oyj
30.10.2009 | Opintien yldkoulu, Loimaa Pemamek Oy
20.11.2009 | Puropellon ylikoulu, Turku Trafotek Oy

Palaute

Jokaisen koulutuspaivan paatteeksi oppilailta keratdan kirjallinen palau-
te koulutuspiivan onnistumisesta. Kysymyslomakkeessa oppilaita pyyde-
taan kertomaan paivan parhaat asiat ja perustelemaan vastaustaan. Lisaksi
heilt4 toivotaan kehitysehdotuksia koulutuspiivan toteuttamiseen. Lopuksi
annetaan mahdollisuus kirjoittaa muita terveisia koulutuspéivaan liittyen.

Palaute jarjestetyista koulutuspaivista on ollut hyvin positiivista ja innos-
tusta herittanytta. Esimerkiksi kouluilla koulutuspdivaan osallistumatto-
mat oppilaat ovat olleet kovin uteliaita koulutuspiiviaa kohtaan ja opinto-
ohjaajien mukaan piivien jalkeen on kéyty vilkasta kdytaviakeskustelua ai-
heesta. Koko koulutuspaivan parhaimmiksi asioiksi oppilaat ovat nimen-
neet kdytannonldheisyyden, mahdollisuuden kokeilla asioita kdytdnnossa,
hyvén ohjauksen seké kivan ilmapiirin. My6s paremman kasityksen saami-
nen teknologiasta ja insinoorikoulutuksesta on koettu arvokkaaksi. Moni
tytto toteaakin palautteessaan, ettd paivd on nostanut teknisen koulutuk-
sen yhdeksi mahdolliseksi jatko-opintovaylaksi.

Parannusehdotuksina oppilaat ovat ehdottaneet mahdollisuutta osallistua
useampaan tyopajaan paivian aikana. Nykymallissa oppilaat ehtivit osal-
listua vain yhteen tyopajaan. Muutama oppilas on toivonut myos ICT-alaa
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laajempaa katsausta insinoorikoulutukseen. Osaan yritysvierailuja on suh-
tauduttu palautteessa kovin kriittisesti ja oltu hieman pettyneita yrityksen
jarjestelyihin.

Kokonaisuudessaan oppilaat ovat pitdneet paivia erittdin onnistuneina ja
mielenkiintoisina kokemuksina. Osa oppilaista on kannustanut meita jar-
jestamaan lisai tallaisia paivia. Kouluarvosanoilla koulutuspéiva on arvi-
oitu kiitettavaksi, mika myos osoittaa onnistumista koulutuksen toteutuk-
sessa.

Oman henkilokuntamme palaute hankkeesta on ollut erittidin positiivista.
Piiviin osallistuneet tytot ovat olleet oma-aloitteisia ja innokkaita tarttu-
maan annettuihin tehtiviin.

Yhteenveto

Tyt6t ja teknologia -hanke on tulevaisuussuuntautunut pyrkiessaan vaikut-
tamaan koulutukseen hakeutuvan joukon rakenteeseen. Palautteen poh-
jalta voimme todeta ohjelman ja paivan rakenteen olevan melko onnistu-
nut. Vaikka ammattikorkeakoulun osuus on keskittynyt ICT-alaan, yritys-
vierailukohteet ovat kuitenkin olleet yleisemmin tekniikan alalta. Joukos-
sa on toki ollut my6s ICT-teollisuuden yrityksia, mutta niihin ei kuitenkaan
ole rajoituttu. Ndin on saatu hieman laajennettua teknisen alan kenttaé, jo-
hon oppilaat ovat padsseet tutustumaan.

Keskeistd on ollut my6s pystyd nayttimaan, ettd muutkin tytot ovat va-
linneet tekniikan alan. Meilldkin tyGpajoja ohjasivat padsadntoisesti tyt-
toopiskelijamme ja vastaavasti yritysvierailuilla vastuuhenkil6 oli tyypilli-
sesti naisinsinoori, joka kertoi omista uravalinnoistaan ja tyGtehtavistaan.

Myo6s Teknologiateollisuus on ollut hyvin tyytyviinen Tytot ja teknologia
-hankkeen toteutukseen ja se toivookin meidén jarjestavan naita tapahtu-
mia jatkossakin. Itse asiassa seuraavat koulutuspaivit on kevaille 2010 jo
sovittukin.

Koulutuspiivit ovat vaatineet melkoisesti tyota. Jarjestelyja on koordinoi-
nut opinto-ohjaaja ja tydpajojen suunnittelussa on aktiivisesti ollut muka-
na pieni joukko opettajia ja laboratorioinsinooreja seka tyopajojen ohjaajik-
si lupautuneita opiskelijoita. Onnistuneet kokemukset ja positiiviset palaut-
teet ovat kannustaneet tyopajojen jatkuvaan kehittamiseen.

Hankkeen vaikutusta tyttohakijoiden maardan ei pystyta vield osoitta-
maan. Meilld ei myoskaddn ole mitddn takuita siitd, ettd koulutuspéiviin
osallistuneet tytot hakeutuvat koulutukseen meille, vaikka tekniikan alalle
suuntautuisivatkin. Tytot ja teknologia -hanke on kuitenkin yksi osa koulu-
tuksemme markkinointia ja sen imagon nostoa. Uskomme my0s, ettd hank-
keen vaikutukset ulottuvat laajemmalle kuin vain koulutuspaiviin osallis-
tuviin tyttoihin. Uskomme, ettd hanke tuottaa positiivisia viesteja ja mieli-
kuvia laajemminkin yldasteen paéttavissa oppilaissa ja ettd pidemman ajan
kuluessa tima myos nakyy hakijaluvuissamme.



Osa |: Laajemmat kuvaukset

Bengt Englund, timlérare, elektroteknik
Kim Westerlund, enhetschef

Yrkeshogskolan Novia, Campus Vasa, Wolffskavigen

NORDEX — Projekttermin i Fornybar Energi

Nyckelord: fornybar energi, projekthaserad undervisning, samarbete med néringslivet

Yrkeshogskolan Novia i Vasa, Teknik — Wolffskavagen ar projektdragaren. | projektet deltar
ett tiotal tredje och fjarde arets studerande fran Finland, Sverige, Norge, Danmark samt fran
Yrkeshdgskolan Novias samarbetspartners. Nordex-kursen gar ut pa att genomféra projekt
som planerats av Novias personal tillsammans med arbetslivet. Malet ar att lara ut projekt-
arbete och utveckla energiomradet i Osterbotten. Projekten ska dras av studeranden i sam-
arbete med foretag. Studerandegruppen ska besta av en Styrelseordforande, VD, en kund
(kundféretradare), samt projektledare, sekreterare och informationsansvarig. Fas 1 ar ca 5
veckor, dar planerar man det egentliga projektet. Fas 2 ar drygt 6 veckor och den sista fasen
ar ca 2 veckor. Studerande jobbar ca 3,5 manader. Personalresurserna ar i storleksordning-
en 500 timmar, men kan variera beroende pa projektet. Resor fér samarbetspartners fran
dvriga lander finansieras i regel med mobilitetsstipendier Forutom fackdmnena som man in-
troduceras till, anvander studerande en stor del av den erfarenhet samt kunskap som man
tillgodogjort sig tidigare under sin studie- och praktiktid.

Bakgrund och mélsdttning

Projektets huvuddragare ar yrkeshégskolan Novia i Vasa, Wolffskavagen, en
enhet for ingenjorsutbildning. I projektet deltar ett tiotal studeranden fran
Finland, Sverige, Norge, Danmark samt fran Yrkeshogskolan Novias sam-
arbetspartners. Projektet delfinansieras av Nordplus. Som samarbetspart-
ners fungerar hogskolor fran Sverige, Norge, Danmark och Finland. Nordex-
kursen bestar av att genomfora ett projekt som pa forhand grundplanerats
av Novias personal i samarbete med arbetslivet. Studerandena avgor sjilva
(under handledning av Novias ldrare) pa vilket sitt och med vilka metoder
de genomfor sitt gemensamma Nordex-projekt.

Genomgaende mal ar att l1ara ut projektarbete och utveckla energiomradet i
Osterbotten. Nordex skall ge samhillet exempel pa hur man kan nirma sig
en energisjalvforsorjning genom utnyttjande av fornybara energikallor och/
eller befintliga outnyttjade resurser, genom att se 6ver energianvandning-
en av idag samt soka nya och béttre 16sningar. En rod trad ar ocksa att pro-
jektet i huvudsak skall dras av studeranden sjdlva. Detta ar en 30 ECTS po-
angs kurs om man deltar pa heltid. Mgjlighet att delta delvis ges ocksa fran
5 ECTS och uppat. Det motsvarar rollen som underleverantor i arbetslivet.
Studierna sker pa heltid, 5 dagar i veckan under 3,5 ménaders tid fran bor-
jan av februari till mitten av maj.
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Projektet sker i nara samarbete med ett foretag eller organisation. Samar-
betet kan omfatta t.ex. forstudie, planering, design, konstruktion, under-
sokning, forskning, forbattring, utvirdering, automatisering, marknadsfo-
ring, utveckling av nya och/eller existerande energilosningar. De studeran-
de utfor utvardering och liknande som maste goras for att kunna ga vidare
med kommersiella planer, investeringar och liknande. P4 sa vis kan grup-
pen ocksa bidra till att det skapas mera arbete i regionen, och foretagen kan
fa ordning pa energifragor som inte direkt hor till kirnverksamheten och
som det darfor ofta ar svart att hinna med. De studerande bestar av tredje
eller fjarde arets ingenjorsstuderande. Huvudsakligen ar deltagarna fran de
nordiska landerna, och dartill deltar ofta ett par studerande fran nagot an-
nat europeiskt land. Det forverkligar syftet att nordiska natverk samverkar
med europeiska nat. Det har ocksa provats med deltagare fran Asien eller
Afrika. D4 blir emellertid kulturskillnaderna sé stora i gruppen, att de i sig
betydande skillnaderna mellan nordiska ldnder inte framkommer pa 6nsk-
vart satt. Ett internationellt projekt ar darfor lite annat mal an ett huvud-
sakligen nordiskt projekt. Genom ett par deltagare t.ex. fran Tyskland eller
Spanien marker den nordiska gruppen bra, att det finns andra sprak i grup-
pen. Man talar respektive modersmél med landsmaén, en hel del gemensam
skandinaviska, och det helt gemensamma spréket ar engelska med varie-
rande uttal. Det ar precis som i projekt i naringslivet.

Projektet genomfors i Vasa som har ett energikluster pd 10.000 personer
inom energibranschen och 800 foretag. Projektarbetet genomfors i inter-
nationella team med tvirfackliga studier som passar ménga inriktningar.
Som handledare for projektet fungerar bl.a. doktorer och naringslivsrepre-
sentanter med mycket god erfarenhet fran industrin. Projektdeltagarna har
tillgéng till Technobothnia, Finlands kanske frimsta undervisningslabo-
ratorium. Genom projektet lar sig de studerande framforallt: internatio-
nellt samarbete, arbetsmetoder fran naringslivet, entreprendrskap, resul-
tatinriktat arbete, teamwork, innovations- och problemlosningsmetoder
och projektledning.

Beskrivning av utvecklingen samt rddande forverkiligande

Nitverket kring Nordex startade redan 1988. Idag bestar natverket av 16
hogskolor fran fyra lander. Nordex borjade som ett utbyte av studerande
och liarare som ville aka for ett utbyte. 2003 holls det forsta natverksmo-
tet i Kopenhamn, darefter har ett mote héllits drligen i ndgot av de nordis-
ka landerna. Det forsta projektet inom Nordex genomférdes 2006. Tidiga-
re utférda projekt inom Nordex ar:

ReGen 2006 - marknadsforing av fornybara energikoncept till allménheten.

Renegy 2007 — energisjalvforsorjande omrade pa landsbygden. Gruppen
undersokte bl.a. vilket omradet som hade de basta forutsattningarna for att
bli sjalvforsorjande. Deltagarna kom detta ar fran Norge, Danmark, Spa-
nien och Finland.



Osa |: Laajemmat kuvaukset

ReInVent 2008 — energibesparing i industrifastighet. (2008 undersokte
projektgruppen olika sitt att minska energikonsumtionen i en industri-
fastighet i Vasa. Deltagarna i projektet kom fran Norge, Tyskland och Fin-
land).

Renergize 2009 - malet med arets projekt ar att forsoka hitta en gemensam
energikalla for bl.a. vixthusen i Pértom (Finland).

Grundupplédgget framstélls sa att studerandegruppen ar anstélld av ett fore-
tag som bestar av en Styrelseordforande och VD samt en kund eller kundfo-
retradare av det projektarbete som skall utforas. Studerandegruppen skall
bestd av atminstone projektledare, sekreterare och informationsansvarig.
En bestamd budget finns som skall tacka alla kostnader, t.ex. material och
resor. Gruppen foljs och evalueras dagligen av Yrkeshogskolan Novias pro-
jektledare for Nordex samt veckovis av en deltidsanstilld expert, denna ex-
pert fungerar ocksa som kund eller kundforetradare. Dessa bada ar ocksa
de som evaluerar studerande-gruppens resultat, individuella prestationer
och ger slutliga poang och slutvitsord. Vid behov kan ocksa dessa personer
hjalpa och styra gruppen. Gruppen alaggs ocksa att uppgora en detaljerad
tidplan for sitt projekt, med ansvarsomraden och -personer.

I programmet ges de studerande mojlighet, och ansvar, att i form av forst ett
mindre projektarbete ta fram fakta om problemet, omradet och/ eller vad
uppdraget gar ut pa, forslagsvis s, att projektgruppen utfor ett grundlag-
gande forskningsarbete for att f4 grepp om situationen. I undersékningen
ingar tekniska aspekter, planbestammelser, lagar och paragrafer, geogra-
fiska och naturliga forutsattningar, ekonomiska incitament fran statsmak-
ten/kommunen, kostnadsldge, marknadslége, synergieffekter, begransning-
ar osv. Detta forsta resultat resulterar i en rapport som skall vara under-
lag for det egentliga, konstruktiva projektarbetet. Denna fas sker samtidigt
som den tidigare ndmnda introduktions- och teorifasen. Forutom rapporten
skall ocksa gruppen dtminstone delta i en arlig energiméssa for att mark-
nadsfora sig sjdlva, hgskolan samt eventuellt det projekt de arbetar med.

Pa basen av rapporten/rapporterna avgors tillsammans med foretagets Sty-
relseordforande, VD (verkstéllande direktor) samt kunden eller foretrada-
ren hur eller huruvida man gar vidare med ett foreslaget forverkligande. Fas
1 ar ungefar 5 veckor lang.

I foljande skede av programmet ar gruppens uppgift att ta fram detaljerad
information om hur man skall uppné malet pa basta majliga och mest eko-
nomiska sitt. Om mgjligt och om projektet ar av sddan art s& utfors egent-
liga konstruktioner, uppférande eller annat konstruerande arbete ocksa un-
der denna period. Har kan de studerande anvinda de kontakter de skapat
under fas ett eller ocks kontakta externa experter, Novias experter eller de
egna hogskolornas experter inom de omréden som &r aktuella. Arbetet skall
dokumenteras i form av en slutrapport med bred kallforteckning, och resul-
taten skall presenteras for en publik innehéallande forutom berérda parter
aven utomstdende deltagare. Fas 2 ar 6 till 7 veckor lang.
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Sista skedet ar i huvudsak sammansattning av dokumentationen till en rap-
port av hog kvalitet som tar fram det vasentliga. Rapporten behandlas och
har samma krav som en rapport 6ver ingenjorsarbeten och kan ocksé for
vissa studerande tjina som ingenjorsarbete eller lardomsprov. Under den-
na fas sker ocksa offentliga presentationer samt eventuella informationstill-
fallen. Sista fasen ar ca 2 veckor lang.

Resurser

Personalresurserna som satts pa detta projekt torde ligga i storleksordning-
en 500 timmar, detta varierar givetvis arsvis beroende pa vad som behand-
las. Involverade personer varierar ocksa men med géstforeldsare och andra
ir sd ménga som 10 — 20 personer en rimlig siffra, alltsd utéver studerande-
na. Ett medeltal for de timmar studerande sitter ned pa projektet kan vara
ca 4000 timmar.

Essentiella resultat

Forutom de fackimnen som man introduceras till ar det givetvis sa att var-
je studerande via detta projekt skall kunna anvanda en stor del av den erfa-
renhet samt kunskap som man tillgodogjort sig tidigare under sin studie-
och praktiktid. Med andra ord en forhandsbekantskap med professionellt
projektarbete med verklighetsanknytning medan man dnnu ar en blivande
ingenjor eller motsvarande.

Aven om tiden dr 3,5 manader for studerande utan erfarenhet av lingre pro-
jekt, s ar det sist och slutligen en kort tid for att utfora nagot stérre och/el-
ler ha tid férutom planering och analys att kunna forverkliga ndgot ocksa.
Dérav bor man noggrant begrunda langden pa dylika projekt i framtiden.
Ett annat kriterium med tanke pa internationella samarbetet ar placeringen
av dylika projekt. Ifall projektets langd ar ett &r eller mera finns egentligen
inte denna problematik men vid kortare projekt sdésom nagra manader bor
starten planeras si att den passar for alla undervisningsenheter som kan
vara aktuella. Det ar ofta s att det finns stora variationer pa uppbyggnaden
av studieperioder, t.ex. deras lingd, antal, start- och sluttid.

SWOT analys

En betydande styrka i Nordex ar att det ger mycket god erfarenhet av re-
lativt krdvande internationellt projektarbete. Det ir en bra simulering av
verkliga uppdrag och situationer med alla dess utmaningar. Nordex har
dven under de forsta dren utvecklats s att det forankrats allt bredare i
den egna organisationen, med fler personer som involveras i heminterna-
tionaliseringen. En svaghet dr kanske att projektet kriaver en del planering,
men det ar i regel fallet om man vill uppna nya saker med god kvalitet. Till
mojligheter hor att man kan utveckla intressanta naringslivskontakter, och
aven kontakter till utbytesstuderandena som héller 1angt efter att projek-
tet avslutats. Ett eventuellt hot kan vara annan verksamhet och priorite-
ring av resurser. Det verkar hittills finns tillrackligt med projektmojlighe-
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ter. Det ar viktigt att projektet leds av personer med relevant egen erfaren-
het av projektarbete. Det skiljer sig ganska mycket fran traditionell klass-
rumsundervisning.

Kéllmaterial
http://nordex.novia.fi/nordex2009
Bengt Englund, bengt.englund@novia.fi

Kim Westerlund, kim.westerlund@novia.fi
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Jorma Rytkonen, tutkimusjohtaja, meriliikenne ja logistiikka
Tommy Ulmanen, projektipidllikko, meriliikenne ja logistiikka

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, Tekniikan toimiala

Opetuksen ja tutkimuksen integroinnin
tehostaminen osana SAFGOF-tutkimushanketta

Aihealue: opetusmenetelmiit, t&k

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun merenkulun ja logistiikan osaamisalueella on kéynnis-

tetty opetuksen ja tutkimuksen integroinnin tehostamisprojekti, jossa opiskelijoilla ja opet-
tajilla on mahdollisuus osallistua SAFGOF-tutkimushankkeeseen (2008 —2010) ja olla mu-
kana yrityslahtdisissé selvitysprojekteissa. Tehostamisprojektin keskeisen tavoitteena on
sitoa erityisesti opinnaytetyét tydeldméan ja parantaa opiskelijoiden ryhmatyétaitoja seké
antaa opettajille evaita kehittaa alan opetusta ja oppimateriaaleja. Opiskelijat osallistuvat
tutkimushankkeeseen (ilmoittautuvat SAFGOF-kurssille) harjoittelijoina ja opinndytetyon-
tekijoina ja opettajat ohjaajina ja asiantuntijoina. SAFGOFin ja opetuksen integroinnin apu-
valineeksi on kehitetty intranet-sivustoa ja lisaksi on hyodynnetty opetuksessa kaytettavaa
Moodle-alustaa.

Tausta ja tavoitteet

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun merenkulun ja logistiikan osaamis-
alueen T&K-henkil6sto on ryhtynyt kehittdmain erilaisia keinoja integroi-
da paremmin opetusta ja tutkimusta. Pddasiallisena kannustimena on ol-
lut 16ytaa sellaisia oppilaiden harjoitus- ja insinoorityoaiheita, jotka ensin-
nakin tukisivat oppilaiden omaa patevoitymistda ammattiin, mutta jotka toi-
saalta voisivat edistdd osaamisalueen tutkimuksen vahvuuksia. Kolmas tar-
kea osatekiji on ollut uusia keinoja parantaa KyAMK:n tuloksellisuutta (tu-
losmittarointi) opetuksen laadun parantamiseksi OPM:n suuntaan.

Ryhdyttdessa rakentamaan tehostamisohjelmaa todettiin, ettd useat oppi-
laiden insin6orityoaiheet eivit varsinaisesti tukeneet oppilaan ammattiai-
neita eivitka sitd osaamista johon koulutetaan. Yhteys insinooritoissa teol-
lisuuteen oli lilan monissa tapauksissa heikko — tarpeeseen tehty tyo oli
T&K-viaen mielestd parempi vaihtoehto kuin taysin irrallinen ty6 ilman “so-
siaalista tilausta”.

Harjoitustoiden suunnittelussa ajateltiin mahdollisuutta rakentaa “"valmis-
televia” polkuja insinooritéiden suorittamiseen. Lopputéiden tulostukses-
sa, tyon raportoinnissa havaitun laadun vaihtelevuutta ajateltiin myos ke-
hittda harmonisoiduin prosessein.

Nihtiin ilmeinen tarve rakentaa sellaisia opinnéytetyoaihioita ryhméatyos-
kentelyyn perustuen. Tiimit6issd oppilaat kykenevit I0ytim&aan ne vahvuu-
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det itsestdin, joilla motivoituvat hyviin tyosuorituksiin ammatissakin. Toi-
saalta he pystyvit myos kehittimain niitd puolia osaamisessaan, jotka ryh-
matoissa osoittautuvat heikommiksi.

Merenkulun opetuksen opetusmenetelmi ja kv-yhteisty6ta tulee myos li-
sdtd — merenkulku on AMK-tasolla mahdollisesti se kaikkein kansainvali-
sin Suomessa opetettava ammatti. Siina tulevat tyontekijat liikkuvat pitkin
maailmaa, ja jossa tehtavien maarittelyt ja toimintatavat perustuvat kan-
sainvilisiin sopimuksiin ja maarayksiin. Merenkulun kansainvélisten so-
pimusten ja maaraysten merkitys liike-eldman lainalaisuuksiin ja ammat-
tiin saataisiin myos paremmin esille.

Talla hetkella opetusalan opetusta tukeva materiaali on vanhahtavaa eika
tdysin vastanne uusia, ajan hengen vaatimuksia (vaikka ne muodollisesti
hyvin tayttavatkin "normit”). Vanhahtavuus ei innosta nuoria alalle eika
tee ammattia mitenkd4an houkuttelevaksi — ammatin houkuttelevuutta tu-
leekin nostaa. My0s urakiertoon liittyvit asiat koetaan téarkeiksi saada mu-
kaan jo perusopetusvaiheessa.

Yll4 olevien haasteiden ratkaisemiseksi, edes osittain, laadittiin opetusta ja
tutkimusta tukevia suunnitelmia EU-rahoitteiseen SAFGOF-tutkimusohjel-
maan (www.merikotka.fi/safgof ). Hankkeen punaisena lankana KyAMK:n
osalta on intermodaaliketjuun liittyvien hiiriotekijoiden tarkastelu, joka
tarjoaa hyvit mahdollisuudet nivoa yhteen kuljetusputken varrella olevia
erilaisia ammatteja ja tyotehtavia.

Syksylla 2008 logistiikan liiketalouden ja tietotekniikan koulutusohjelman
opiskelijat ryhtyivit perehtyméain satamissa oleviin intermodaalijarjestel-
miin, sithen kytkeytyviin toimijoihin seka niiden rooleihin. Harjoitustoi-
den avulla luotiin sataman suuryksikoiden kisittelytoiminnasta kuvaus,
josta tunnistetaan toimintaa haittaavat tekijat. Opiskelijat ovat kartoitta-
neet yrityksien toimintaan haittaavia hairioita opetushenkiloston ja hank-
keen ohjauksessa. Opiskelijoiden tavoitteena on ollut 16ytaa hairiotekijoita,
joita voidaan jalostaa tutkimuskysymyksiksi opinnaytetoihin.

TyGssa ohjauksen apuvilineend on kaytetty Moodle-alustaa, jossa hanke-
organisaatio, opetushenkilGsto ja oppilaat kohtaavat yhteisilla keskustelu-
alueilla. Selvitykset ovat opiskelijoille osa ongelmaperustaista oppimi, jon-
ka vuorovaikutusta tuetaan verkkoalustoilla.

Hankkeessa KyAMK:n tyopakettien tutkimuksellista viitekehysté on pyrit-
ty pitimian mahdollisimman laajana, jotta moniammatillista opetushen-
kiloston osaamista voidaan tarpeen mukaan hyodyntaa. Kehitystarpeet on
tyopaketeissa osittain kohdistettu uusiin menetelmiin. Tasta tarpeesta kas-
voi tarve perustaa hanketta tukeva intranet, jolla hankeorganisaatio pys-
tyisi informoimaan opetushenkilostod paremmin myos T&K-hankkeen si-
sallostd. Tyoelaman mukaan saattaminen osaksi opetuskurssien siséltoa pi-
dettiin my6s hankkeen kannalta tarkedna tavoitteena. Harjoitus- ja opin-
naytetoissd toimivien kumppaneiden tiedontarpeet on otettava myos riitta-
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vassd madrin huomioon. Opiskelijat jisentavat tiedon muotoon, joka palve-
lee yhteistyokumppaneiden tarpeita. Yrityskumppaneille on annettu mah-
dollisuus osallistua opiskelijoiden opinniytetoiden ohjaukseen Moodlen
keskustelualueilla.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Kehityshankkeen toteutus jakaantuu vuosille 2008 — 2010 taustalla olevan
tutkimushankkeen elinjakson toteutusaikaa noudattaen. Hairiokartoitus-
ta on suoritettu yhdessa opetuksen kanssa vuosina 2008 —2009. Riskien-
hallinnan analyysien tapaan on tunnistettu erilaisia hairitekijoita ja poh-
dittu hiiriciden pienentamiseen liittyvia hairionhallintakeinoja. Yksittai-
sid hiirioita ja niiden merkitysta satamissa ja satamasidonnaisissa yrityk-
sissd on analysoitu oppilast6ihin tukeutuen. Artikkelin lopussa on esimerk-
kini eriitd hankkeessa laadittuja oppilastoita.

Opetuksen ja T&K:n integrointitavoitteen rinnalla on vuoden 2009 lopul-
la ryhdytty kehittdmaén virtuaaliopetusmateriaalia sekd ammattikorkea-
koulun tarpeisiin ettd laajempaa tarvetta varten: osa materiaalista tullaan
liittamaan logistiikan jatkokoulutusohjelmaan — osa mahdollisesti avoimen
AMK:n tarpeisiin.

Hankkeen teknisii tyokaluja ovat olleet Moodle-alusta, intranet ja ZEF -ar-
viointi- seka vertailuohjelma. Jatkokehityksessa tarvittaneen myos intraan
rakennettua kurssimateriaalia, Business Intelligenc eli BI-tyyppista tieto-
kantamateriaalia, etdt6ina tehtdvia perus- ja tdydennysharjoitusmateriaa-
leja seka kv-tasoisia kurssikokonaisuuksia toteutettuina ulkomaisten kou-
lujen ja yliopistojen kanssa.

Resurssit

Hankeorganisaation ydinresurssit ovat olleet tutkimusjohtaja, projektipaal-
likko ja projektisihteeri. Opetuksen puolelta hankkeessa on toiminut 3—4
opettajaa. Projektipaillikon vastuualueet ovat liittyneet hankkeen koordi-
nointiin, talouteen ja tulokseen seki opetuksen integroimiseen tutkimuk-
seen. Opetuksen puolelta hankkeeseen ovat opettajaresurssien lisiksi osal-
listuneet tekniikan toimialajohtaja seka logistiikan ja merenkulun osaamis-
alalta osaamisalapaallikot. Kurssin pitdjini tai opinniytetdiden ohjaajina
ovat koulutusohjelmien vastaavat ja lehtorit. Tietotekniikkaa ja teknista tu-
kea edustavat tietohallintopaallikko ja ATK-tukihenkil6t.

T&K:n ja opetuksen tehokkaampi integraatio edellyttdisi myos erityisten
“tutkijaopettajien” ammattikuntaa, koska nykyisellddn merenkulun opetus-
henkil6st6 on téysin kiinni opetuksessa, eika sielta 16ydy resursseja muu-
hun kuin pakolliseen, formaaliin opetukseen. Opetuksen tehostamiseksi
tulee my0s 10ytaa erityisosaamista, jolla ylldpidetdadn jatkuvaa vuoropuhe-
lua sidosryhmien ja liike-eldméan toimijoiden kanssa.
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Keskeiset tulokset

Hankkeessa on kehitetty intra- ja Moodle-alustojen hyviksikayttod seka in-
sinoorityovaiheessa olevien oppilaiden ohjauksen kaytidnnonjarjestelyjen
suunnittelua. Loppusyksylld 2008 todettiin yhtdkkia olevan tarvetta luo-
da "tyhjasta” jarkevia oppilastyoaiheita, mika itse asiassa toimi laukaisija-
na nyt tapahtuvaan kehitykseen: jatkossa tulee olla sahkoisessa muodossa
ajantasaisia oppilastyGaiheita verkotettuina harjoitustyoaiheisiin ja kdytan-
non tyoelaman tarpeisiin.

Muutaman kuukauden aikana on kyetty luomaan pohjatyokalut Moodleen
ja perustettu opetusta tukeva intranet-sivusto. Oppilastydaihioita on perus-
tettu yhteistyossa tyonantajakentdn kanssa liahes 40 ja tavoitteena on en-
nen kesdd 2010 saada konseptivaiheeseen 12 — 15 uutta aihiota. Harjoitus-
toiden ohjauksessa pyritddn saamaan tukea sidosryhmilti ja sitouttamaan
myos elinkeinoelaméin edustajia ohjaukseen.

Pilottikokeiluna intranetin perustamisesta opetuksen ja hankkeen valilla
ovat kokemukset olleet vaihtelevat. Opetushenkil6sté nikee hyvana alustan
informaation lahteend, mutta ei oman tyon kannalta mitenk&dan merkitta-
véni asiana. Osasyy lienee siing, ettei koulu periaatteessa tue innovatiivis-
ta otetta opetuksen uudistamisessa. "Miksi mina mitdan ylimaaraista teki-
sin” on ajatus, joka helposti tulee mieleen. Toisaalta opetushenkiloston tyo-
sarka on jo kidytannossi niin hyvin allokoitu, ettei aikaa jaa mitenkdan uu-
den suunnitteluun tai oikeaan vuoropuheluun ja toimintaan T&K:n kanssa

Hankkeen téssé vaiheessa on vaikea arvioida sitd, kuinka moni opetushen-
kilostosta on todella hyodyntanyt intranetin tietoa opetuksen kehittdmises-
sd. Hankkeen loppupuolella on tarpeen tehda tyytyviisyyskysely intrane-
tin merkityksestéd opetushenkilostolle.

SWOT-analyysi

Seuraavassa on esitelty SWOT-analyysi hankkeessa todettujen kédytantojen
ja toimintojen hyvista ja heikoista puolista. Kuvan esittdiman matriisin jal-
keen on listattu keinoja prosessien ominaisuuksien tehostamiseksi.
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VAHVA PUOLI

HEIKKOQ PUOLI

SISAISET
TEKIJAT

V=VAHVUUDET
V1 Oppilastyot ovat opetuksessa pro-
sessimaisesti ohjattuja
V2 Opetushenkilostd ja oppilaat ovat
tottuneita Meodlen kaytta)ia
V3 Intranet mahdollisuutta en pilotein-
nissa hycdynnetty
V4 Moedle keskustelufoorumi ulettuu
yli oman AMK:n
V5 AMK:n yhteistySkumppanit voivat
littyd werken ulkopueclelta keskustelu-
foorumiin

H=HEIKKOUDET
H1Opetusmateriaali ei ole INTRA:ssa
H2 Tutkimuksen tukimateriaalia tulisi
olla saatavilla rifttavastiINTRAss2
H3 Oppilastoiden Ja harjeitustoiden
chjausresurssit riittamattomat
H4 Opetushenkilostén sitoutuminen
hankkeisiin on heikkea
H5T&K ei riittdvasti tiedd opetushen-
kilstén osaamistaja pdinvastein

ULKOISET
TEKIJAT

M=MAHDOLLISUUDET
1 Opettajien tydajanmadrittelysss
tulee ottaa T&K:n linkkautuminen.
M2 Uusien 4V kaytantdjen hyddyntami-
nen
M3 INTRAmahdollistaa oppimateriaalin
esillapitoon
M4 Moodlen keskustelualueet joukke-
jen chjauksessa
M5 Hankekaytantdjad hyodynnetiavd
tiedon tucttamiseen

U=UHAT
U1 Ei riittavasti uutta oppimateriaalia
saatavilla
U2 Opinnaytetydn sucrituksessa liian
paljen hajentaa
U3 Ammattiaineiden ja opinnaytetsi-
den tase heikkenee
U4 Ammattiaineet eivat anna riitta-
vastimahdollisuutta erikoistua
US T&K merkitys opetukselle vihenee

Analysoitu soveltuvin osin tapauksen nykyisen toteutusmallin vahvuuksia, heikkouksia, mahdolli-
suuksiaja uhkia. Pohdittu myds mahdellisuuksia jatkekehitystyéhon.

Vahvuuksien kehittdmisessd nahdaan seuraavia keinoja:

« Oppilastoiden aihioita tulisi kehittaa yhdessa tekniikka ja lilkenteen
sekid alan ammatti-ihmisten kanssa siten, ettd ne vastaavat paivin
haasteisiin (V1).

« Opetushenkil6sto, kuten my6s oppilaat, ovat tottuneita Moodlen
kayttajia. Koulutuksessa on kiinnitettava huomioita Moodlen hyo-
dynnettiavyyteen hanketoiminnassa (V2).

« Intranet-sivustojen todelliset hyodyt on kartoitettava pysyvaksi kay-
tannoksi T&K:n ja opetuksen valilla (V3).

« Moodle-keskustelufoorumin voisi ulottaa oman AMK:n yli. Voisi
yrittda saada mukaan kv-dimensiota luomalla uusia audiovisuaali-
sia kaytant6ja muitten kv-koulujen kesken (Va).

« On kartoitettava todelliset hyodyt verkon ulkopuolisten Moodle-
kayttijien kokemuksista. On suunnattava koulutuksia sellaisille ul-
kopuolisille Moodlen kayttajille, jotka ohjaavat esim. opinnaytetdi-
ta (Vs).

Heikkouksia voidaan poistaa seuraavilla tavoilla:

« Opetusmateriaalien tulisi olla INTRA:ssa pddosin hyvan tausta-ai-
neiston luomiseksi (Hz1).

« Tutkimuksen tukimateriaalin tulisi olla saatavilla — oppilastoissa
voidaan kehittdd omaa "Business Intelligence ”-tyyppisti kirjastoa
(H2).
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Oppilastéiden ohjaukseen seka harjoitustéiden ohjaukseen on saa-
tava mukaan ulkopuolisia ihmisia kentalta (H3).

Opetushenkiloston sitoutuminen hankkeisiin on ollut heikkoa. Ty6-
aikajérjestelyjen avulla ja ennakoivalla suunnittelulla pystytaéan vai-
kuttamaan opetuksen sitouttamiseen T&K-toimintaan (H4).

Osaamiskartoitukset ja tulosten saattaminen osaksi opetusta tehta-
essi opetussuunnitelmia (Hs).

Mahdollisuuksia voidaan toisaalta hyodyntaa seuraavasti:

Opettajien ty6ajanmaéaarittelyssa tulee ottaa paremmin huomioon
T&K-tyohon linkkiytyminen. Opetuspanoksen tulisi olla vihem-
man kuin 1600 tuntia ja riittava panostus T&K-kehittdmistyohon
tulisi olla (M1).

Uudet AV-kaytannot on kartoitettava ja tekniikan kéayttoa tehostet-
tava opetuksessa (M2).

INTRA luo edellytykset oppimateriaalin esillapitoon — transparent-
tinen ldhdekirjasto (M3).

Moodlen keskustelufoorumit ovat hyva keino hallita suurempaa
joukkoa tehokkaasti (M4).

Hankkeessa tuotettua tietoa on hyodynnettava yha tehokkaammin
opetuksessa. Integraatio on télloin aitoa hankkeen ja opetuksen va-
lilla (Ms5).

Uhkia voidaan torjua seuraavin keinoin:

Pitkalla aikavalilla merenkulun ja logistiikan opetuksessa ei ole riit-
tavian uudenaikaista oppimateriaalia saatavilla. Hankkeiden avulla
lahteita voidaan keréta opetukseen tehokkaammin (U1).

Opinnéaytetoiden laadussa on liian paljon hajontaa — materiaalin
tuottamisen ohjeistusta ja harjoitusta on parannettava (U2).

Ammattiaineiden taso heikkenee — opetusmateriaalia on uusittava
systemaattisesti ja opetushenkiloston tyoelaman perehtymisjaksot
on saatava osaksi hankkeita (U3).

Ammattiaineet eiviat anna opiskelijoille riittavasti mahdollisuutta
erikoistua (U4).

T&K:n merkitys opetuksessa vihenee (Us).

Lihteet

Hanhela Aki, 2009. Transitohenkil6autojen merikuljetusvahingot. Kymen-

laakson ammattikorkeakoulu. Opinnéytetyo.

Kallio Jarno, 2009. Muutosjohtaminen konttiterminaalista multimodaali-

terminaaliksi. Kymenlaakson ammattikorkeakoulu. Opinnéaytetyo.
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Markku Kérkkdinen, lehtori, automaatiotekniikka

Seindijoen ammattikorkeakoulu, Tekniikan yksikko

Opintojakson Koneenosat toteutus
Moodle-oppiympdiriston avulla

Aihealue: oppimismenetelmiit

Raportissa kuvataan, kuinka opiskelijoiden opiskelumotivaatiota on pystytty kehittdméaan ra-
kentamalla koneenosia kasittelevasta opintojaksosta verkkopohjainen toteutus Moodle-ym-
paristodn. Nykyinen toteutus nojaa malliin, jossa opintojakso on jaettu eri teemoihin. Teemo-
jen sisallot on kirjoitettu tiivistetysti auki kurssin niin sanotulla kotisivulla, joka toimii siten, et-
ta opiskelija paé&see kutakin teemaa klikkaamalla niin teeman perusopintomateriaaliin kuin
teemaa syvallisemmin kasittelevaan materiaaliin. Kuhunkin teemaan sisaltyy lyhyt valiarvi-
ointi, jonka opiskelijat suorittavat Moodele-oppimisalustaa kayttamalla.

Tausta ja tavoitteet

Opintojakso "Koneenosat” on viiden opintopisteen laajuinen kokonaisuus,
jossa kaydaan lapi keskeiset, yleisen koneenrakennuksen laskenta- ja suun-
nitteluperiaatteet. Lisdksi tutustutaan koneenrakennuksessa kaytettaviin
standardikomponentteihin sekd suunnittelu- ja mitoitusohjelmistoihin.

Opintojakson sisdlto on erittdin laaja suhteessa kaytettavissé olevien la-
hiopetustuntien méaraén. Opintojakson toteuttaminen normaalia luento/
harjoitustyo -konseptia kdayttdmalla ei aina ole johtanut parhaisiin mahdol-
lisiin tuloksiin. Pohdittaessa syitd tahan nousi esiin ajatus, etta asiakoko-
naisuuden ollessa ndinkin laaja, saattaa oleellisten asioiden korostaminen
muodostua hankalaksi ja toisaalta opiskelijoiden motivaatiotason yllapita-
minen haasteelliseksi.

Nama tosiasiat tunnistaneena lihdin kevailla 2008 ajattelemaan ko. opin-
tojakson toteuttamista taysin totutusta poikkeavaan toimintamalliin no-
jaten.

Tavoitteeksi asetin opiskelumotivaation selvan kasvun ja tata kautta luon-
nollisesti myos paremmat oppimistulokset. Opintojakso on toteutettu uu-
den konseptin mukaisesti kaksi kertaa. Toteutusten aikana on ilmennyt
muun muassa, ettd varsin kuiva, paljon tyota ja aikaa vaativa opintojakso
on muuttunut mielenkiintoiseksi ja elavaksi.

Nykyiset tavoitteet ovat kutakuinkin samoja, kuin alun perin asetetut. Toki
ajatuksena on pyrkia rakenteellisesti ehyempiin ja maarattyja painopiste-
alueita paremmin korostavaan toimintamalliin.
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Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Nykyinen toteutus nojaa malliin, jossa opintojakso on jaettu eri teemoihin.
Teemojen sisillot on kirjoitettu tiivistetysti auki kurssin niin sanotulla ko-
tisivulla, joka toimii siten, ettd opiskelija padsee kutakin teemaa klikkaa-
malla niin teeman perusopintomateriaaliin kuin teemaa syvallisemmin ka-
sittelevdan materiaaliin. Kotisivu on nahtéavissa tAman raportin liitteena.

Kuhunkin teemaan siséltyy lyhyt véliarviointi, jonka opiskelijat suoritta-
vat Moodle-oppimisalustaa kdyttamalla. Taimantyyppinen toimintamal-
li on osoittautunut erittdin tehokkaaksi ehka juuri siksi, ettd nyt varsin-
kin késitteellisesti hankalat aihepiirit pystytdaan kasittelemaan tehokkaas-
ti omina selkeind kokonaisuuksinaan.

Toteutus edellytti olemassa olevan, itse laaditun opintomateriaalin uudel-
leen jasentelyd ja muokkaamista paremmin verkko-oppimisymparistoon
soveltuvaksi. TAmén vaiheen suoritin loppukevéén ja alkukesdn 2008 ai-
kana. Tyomaaraltaan vaihe kesti noin 30 tuntia. Seuraava vaihe oli raken-
taa opintojaksolle toimiva kotisivu ja pohtia, miten kaikki oleellinen opin-
tomateriaali saadaan tehokkaasti linkitetyksi kotisivun kautta. Tahén vai-
heeseen kului arviolta 10 tuntia. Lopputuotos, Moodle-ympéristossa toimi-
va opintojaksototeutus, voitiin toteuttaa vasta syyskuulla 2008 johtuen 14-
hinni maaratyista kdaytdnnon sanelemista seikoista.

Nykyiseen toimintatapaan paiatyminen oli pitkalti seurausta opiskelijoilta
saamastani suullisesta ja kirjallisesta palautteesta. Palautteessa ei sinin-
sd ilmennyt mitdan negatiivista, mutta kyllakin selkea viesti siitd, ettd ndin
laaja opintojakso voitaisiin ehka jasennella toisin ja my0s toteuttaa totutus-
ta poikkeavalla tavalla.

Koska kyseessa on suhteellisen uusi asia, ei mitdan muita toteutustapoja ole
tassa vaiheessa ehditty harkita, saati sitten kokeilla.

Resurssit

Resurssien osalta tilanne on varsin yksiselitteinen. Henkiloresurssina toi-
mi kirjoittaja itse ja kehitystyo tehtiin normaalina opetuksen kehittami-
seen varatun aikaresurssin sallimana aikana. Mitdan mainittavaa kustan-
nusta, materiaali ja kalusto mukaan lukien, ei toiminnan luonteesta johtu-
en luonnollisestikaan syntynyt.

Erityisosaamiseksi voidaan tassi yhteydessé katsoa Moodle-oppimisympé-
riston kayton hallinta, josta jarjestettiin tarvittava intensiivikoulutus syys-
kuulla 2008. Nykyinen toteutus vaatii toimiakseen sen, ettd opiskelijalla on
kaytossaan laajakaistapohjainen Internet-yhteys.

Keskeiset tulokset

Tavoiteasetannassa maariteltiin keskeisiksi tavoitteiksi opiskelumotivaati-
on ja tata kautta oppimistulosten koheneminen. Tdhan mennessa saatujen,
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arviointeihin ja opiskelijapalautteeseen nojaavien kokemusten perusteella,
tavoitteet on saavutettu erittdin hyvin. Seindjoen ammattikorkeakoulus-
sa on kaytossa sihkoinen opintojaksopalautejiarjestelma, jonka avulla pa-
laute padasiallisesti kerdtaan. Osa palautteesta on toki keratty suullisesti.

SWOT-analyysi

Nykyisen toimintamallin keskeisimpina vahvuuksina voidaan pitaa mallin
joustavuutta, joka antaa mahdollisuuden keskittya oleelliseen ja kehitta-
vaan “oikeasti tekemiseen”. Tama tarkoittaa kdytannossa sité, ettd esimer-
kiksi asiakokonaisuudet, jotka ovat helposti itse omaksuttavissa, voidaan
helpommin sisillyttda itsendiseen tyoskentelyyn. Talloin aikaa jad enem-
mén vaativien ja hankalien aiheiden syvillisempaan kasittelyyn.

Heikkouksien osalta voidaan kenties nostaa esille toimintamallin vaati-
ma runsas paivityksen tarve. Mallia on seurattava ja kehitettdva jatkuvas-
ti, mika luonnollisesti vaatii myos aikaa.

Mahdollisuuksista tarkeimpéana on nahtava se, ettda nykyinen toteutus tarjo-
aa ldhes rajattomat resurssit hyodyntaa nykyaan saatavilla olevaa sahkois-
td oppimateriaalia havainnollisine animaatioineen.

Uhkia on tdssd yhteydessa suhteellisen vaikea hahmottaa. Voi kuitenkin
kayda niin, ettd maarityissd yhteyksissa materiaalin paivittimiseen ja
muokkaukseen tarvittava aikaresurssi saattaa muodostaa pullonkaulan
prosessin jarjestelmallisessa kehittdmisessa.
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Seindjoen ammattikorkeakoulu
SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

AUTOMAATIOTEKNIKAN KOULUTUSOHJELMA

OPINTOJAKSO RYHMA
[FoveeosaT TR
TEEMA | YLEISET PERUSTEET
PAATAVOITTEET * Kuormituslajit
- staattinen 1
- kuormitustilanteen arvioinnin - dynaaminen 2
oppiminen - puhdas vaihiokuormitus 1
- tykytelivii kuormitus 1
- materiaalinvalintaan littyvien
perusratkaisujen hallinta # Konstruktiomateriaalit ja valinta 35
[ . = muorrutus- j; tysteriikset s
= - hicnoracterikset 0.3
- automaattiterikset 0.5
X - inen materi 2
Crny #*Teeman | viiliarviointi 0.5
OPISKELUMATERIAALIIN
TEEMAN TUNNIT \’“TEEi“‘a T
PAATAVOITTEET #® Tehonsiirtoakselin laskenta
= koormitustilanne 1
- akselin alustavan halkaisijan - kiisitteet ja miidritelmit 2
mitoituskriteerien hallinta = lovenvaikutusluku, muotoluku 0.5
- kappaleen koon vaikutus, pinnan laatu | 0.5
- jinnitysgradientti 0.5
- akselin viisymislujuustarkaste- = dynaaminen wkivaikutus 0.5
lun ymmiirtiiminen ja laskenta- = laskenta SIEBELin menetelmilli 2
menetelmin hallinta = SMITHin viisymislujuuspiirmos 2
- likinrvomenetelmat 25
= SODERBERG- menetelmi I
= ==== ) = muut likiarvomenetelmit 15
® Teeman 11 viiliarviointi 0.5
OPISKELUMATERIAALIN
TEEMA 111 PYORIVAN LIIKKEEN TEHONSIIRTO 11
PAATAVOITTEET ® Hammaspyiritehonsiirto
- N vy pit ja niiden 1
- hammaspydrillil toteutetun te- - kdisitteet ja midritclmit 1
honsiirtojirjestelmiin laskennan - evolventtihammastus, moduli, jako 0.3
keskeisten tekijiiden hallinta - jako,- perus.- pili- ja tyvivmpyrd 0.5
- akselivili, profiilinsiirto 0.3
- kyky arvioida, milloin hammas- - hampaan palin lyhennys 0.5
pydritehonsiirto vaihtochtona - geometrian laskenta 4
tulee kyseeseen - suorahampaiset lieridpydriit 2
- vinohampaiset lieriBpyBelt 2
- tehonsiirtokyvyn laskenta 3
- pintapaineen mukaan L5
- tyvilujuuden mukaan 1.5
® Teeman 111 viiliarviointi |
TEEMAN TUNNIT YHTEENSA 10
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PYORIVAN LIIKKEEN TEHONSIIRTO 111

PAATAVOITTEET

- ymmiris ketju- ja hihnakayis-
jen toimintatapa ja kiyttdmah-
dollisuwudet

- osata mElrittid hihna- tai ketju-
k&ytdn tehonsiirtokyky

- tuntea eri tyyppisten kytkimicn
toimintaperiaatiect ja kilyttd-
mahdollisuudet

® Hihnakiiytit
- hiknatyypit ja nilden kiyitdalueet
- laskennan perusteet
- valintaperusteet
- tehonsiirtokyvyn méritys
- laskentzesimerkki

® Ketjukiiytit
- ketjutyypit ja niiden kilyttbalueet
- laskennan perusteet
- valintaperusteet
- tehonsiirtokyvyn méritys
- laskentaesimerkki

® Kytkimet
- voimasulkeiset kytkimet
- kdisiteet jo midritelmin
- laskennan perusteet

- muotosulkeiset kytkimet
= kdisiteet ja midritelmiin
- laskennan perusteet

*Teeman 1V viilliarviointi

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

1.5

0.5

25
0.5

]
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PAATAVOITTEET

- ymminis hitsausliitosien suun-
nittelun keskeiset perisaiieet ja
osata soveliaa niitd yksinkertais-
ten liitosten suunnittelussa.

® Kiisitteet ja midritelmiit
= railomuodot, railon ja hitsin osat
- hitsausmenetelmit (kertaus)

® Yksittiisen pienahitsin kestivyvden laskenta
- yksinkertainen laskentatapa
- tarkempi laskentatapa

® Uscista pienahitseistii koostuvan litoksen laskenta
- hitsin laskentavoimien midrittiminen
- kulmaliitokset
- plisllekkiisliitokset

® Teeman V viliarviointi

RUUVILUTOKSET

= ymmindd ruuviliitoksen suun-
nitteluun lityviit perustekijin

= kyky arvioida, milloin ruuvilii-
tosta tulee kiiyid esimerkiksi
hitsiliitoksen asemasta

‘\\\g\ 1 11\ 3

ZA | A

® Kierre ja sen mekaniikka
- kierreprofiilit
= kiinnitysrunvien kierreprofiilit
= ruwvin voimasuhtect

= voima- venymipiirmos
- esijinnityksen vaikutus
= laskentaesimerkki

® Licridmiinen ruuviliitos
- yleisel perusieet
= laskentaesimerkki

#® Palkkimainen ruuviliitos
- yleisel perusieet
= laskentaesimerkki

*Teeman 1V viilliarviointi

[TEEMA VI

15
0.5
0.5
0.5

TEEMAN TUNNIT YHTEENSA
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JAPAINEILMA

IiEEMA 1 JOHDATUS HYDRAULHKKAAN 5
PAATAVOITE # Hydraulitkan ominaisplirtect 1
-opaklijs ymmareia, med hyd- - mitlh hydroulitkka on 7

Faubiikis on ju ke oval s = hydrauliteknitkan peruskasineiti

tyypilliset kiynialace

. Kaln ) " s
= paine. mdifirivebmli, vksikie

29

= tilavuusvirta, jatkuvuusyhiala
- viskositeetti, virauslajit

- virtaushiividt
- paineiskut ja jirjestelmdn jousto
- hydraulinen teho ja hydysuhde
9= VA = A
Yepn + p + hpg = vakio # Yhteenveto
OPISKELUMATERIAALIN TEEMAN TUNNIT YHTEENSA L
PAATAVOITE ® Pumput, hydraulikoncikot ja huoltolaitteet 4
« opiskelija tumee bydrmlisen encrgian

Esottamiseen tarvittvien laitiziden o
kemigen ja kiminnan padperiaticet
w

- hydrulikoncikko
- hydraulipumput
- putkistot ja huoltolaiteet

® Yhieenvetn

OHJAUS-JA SAATOLATTTEET 12 |
PAATAVOITE ® Veniiiilit 0
=~ opiskelija tumoe bydralijanestcimin - paineventtiilit

ohjmamiscn trvitimyios Rifteiden ra- - virtaventtiilit
kemicon ja koaminnan paipcraatioct ja - suuntaventtiilit
s suunnifella ja wobeuttas fresteiman - proportionanli- jo servoven|
= Laboraatiot o
- sylinterin chjous 43 venttiililla
- liik Ja paineen
- useamman toimilaiteen ohjaus
- Fluid-Sim- harjoitukset
® Yhicenveto
U
Pl IMATERIAALIN TEEMAN TUNNIT YHTEENSA 12
TOIMILATTTEET 12 |
PAATAVOITE & Sylinterit

- opiskelija numioc by dessdijisjestchmin
woumilaifteiden rakonseen ja misaitiispe-
rigattoct

- rakenne ja toiminta

- mitgitus

- standardit, halkaisija, minndinvarsi
- laskentaesimerkki

= Moottorit

- ahsiaalimlintimoottorit
- radizalimintimootiorit
- orbitaalimoottorit

® Harjoitustyd (Ryhminys)

- hydraulijijestelmin suunnirtely -

TEEMAN TUNNIT YHTEENSA
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Anne Mustonen, koordinoiva opinto-ohjaaja

Tampereen ammattikorkeakoulu, kaikki koulutusohjelmat

Opinto-ohjaus ja opiskelijatuutorointi
— Kasvot ja kanssakulkijat

Aihealue: opiskelijan ohjaus

Tampereen ammattikorkeakoulussa opinto-ohjaus on rakennettu kiinteaksi osaksi koulutus-
prosessia. Opinto-ohjauksen prosessiin osallistuu useita tahoja, mutta jokaiselle opiskeli-
jalle sovitaan yksi henkild, jonka puoleen hén voi kaantya kaikissa kysymyksissééan. Tama
opettajatuutori tarjoaa nékyvéat kasvot ja ohjaa oikealle auttajalle, jos ei itse tieda vastauk-
sia. Jokaista kymmenta opiskelijaa kohti on nimetty kanssakulkija, opiskelijatuutori. Opettaja-
tuutori ja opiskelijatuutori muodostavat yhteistydparin O&O. Toiminnasta vastaa koordinoiva
opinto-ohjaaja yhteistydssa koulutusohjelmien opinto-ohjaajien ja opiskelijakunnan kanssa.
Opiskelijatuutoreita on neljanlaisia: orientoivat tuutorit eli vertaistuutorit, callidus- eli koke-
mustuutorit, markkinointituutorit ja kansainvéliset tuutorit, joilla kaikilla on omat tehtévansa.
Koko toiminnan lahtokohtana on opiskelijakeskeisyys ja opiskelijan hyvinvointi laajasti ym-
marrettyna. Ohjausprosessi on kehityksen tuloksena ja yhteisten toimintamallien luonnolla
saatu toimimaan hyvin. Opiskelijatuutoroinnissa mahdollisuuksina néhdaan yhteistyon ke-
hittdminen alueen muiden opiskelijayhteisdjen kanssa. Artikkelissa keskitytdan kuvaamaan
tarkemmin vain opiskelijatuutoritoimintaa.

Tausta ja tavoitteet

Opiskelu ei ole niin kuin ennen: Opiskelu ja oppiminen ovat muuttuneet yh-
teiskunnan muutoksen kera. Tekniikan alan vetovoima ei ole entisenlainen,
opiskelijjoilla ei ole useinkaan aikaisempaa kokemusta alasta, varsinkin lu-
kioissa tietamys tyoeldméasta on pieni. Opiskelija-aines on erilainen kuin ai-
kaisemmin: opiskelijoiden matemaattis-luonnontieteellisissa taidoissa on
heterogeenisyytta, opiskelu kilpailee tyossidolon ja sosiaalisten suhteiden
kanssa, monet nuoret ovat kielitaitoisempia ja avoimempia — mutta toisaal-
ta lyhytjannitteisempia kuin aikaisemmin. Yhteiskunta asettaa ammatti-
korkeakouluille lisd4 paineita. Ikiryhmien pienenemisesti huolimatta pi-
taisi kouluttaa suurempi tai entinen joukko insinéoreja, opiskeluaikaa tu-
lisi lyhentdd, maédriaajassa valmistumista ja tyollistymista parantaa ja kes-
keyttamistd vahentaa. Ei siis ihme, ettd opinto-ohjaus nostettiin painoalu-
eeksi TAMKissakin 2000-luvun alkupuolella. Ohjaus mallinnettiin vuonna
2005 prosessiksi. Tampereen ammattikorkeakoulun opinto-ohjaus on ra-
kennettu kiintedksi osaksi koulutusprosessia. Varsinainen ohjaus kuuluu
opinto-ohjauksen prosessiin, joka taas on tutkintotavoitteisen koulutuksen
aliprosessi. Opinto-ohjaus on erillian opintoasiain palveluista, mutta toki
sen kanssa yhteistyossa toimiva. Opintotoimistoon kuuluvat neuvontapal-
velut, hakutoimisto ja opintotukilautakunnan sihteeri.
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Opinto-ohjauksen tehtivia on toimenkuvissa edellytetty mm. koulutuspal-
likéilta, suuntautumisen ohjaajilta, harjoittelun ohjaajilta, opinnéytetyon
ohjaajilta, opettajilta ja opiskelijoilta. Ohjaukseen osallistuvat myos opin-
totoimisto, kirjasto, tietohallinto ja opiskeluterveydenhuolto. Opintopolun
eri vaiheissa ohjauksen painopiste siirtyy opiskelun ohjauksesta ammatil-
lisen kehityksen ja uravalinnan ohjaukseen. Varsinaisessa opinto-oh-
jauksessa toimivat koordinoivan opinto-ohjaajan johdolla opin-
to-ohjaajat, opettajatuutorit ja opiskelijatuutorit.

Opinto-ohjauksen tavoite on yksinkertainen: opiskelijan hyvinvointi. Hy-
vinvoinnilla tarkoitetaan seka fyysista, sosiaalista ettad psyykkista hyvin-
vointia. Tavoite on, ettd opiskelija kokee saavansa oikea-aikaista, riittavaa
ohjausta suorittaakseen itselleen sopivan tutkinnon menestyksellisesti ja
vastuullisesti mielekkidzdssa ajassa, tuloksena ammattinsa osaava yksilo,
joka tyollistyy opintojensa jalkeen.

Opiskelijan hyvinvointi kasvaa, kun hanen opiskelukykynsé on hyva. Kris-
tiina Kunttu vertaa oivassa artikkelissaan Ladkarilehdessa opiskelijan opis-
kelukykya tyontekijan tyokykyyn (Kunttu 2008). Tyokyvysta ollaan usein
huolissaan, miksei sitten opiskelukyvysti. Kuntun mukaan opiskelukyvyn
nelja osatekijda ovat: omat voimavarat (esim. persoonallisuus, elaméantilan-
ne, sosiaaliset suhteet, fyysiset ja psyykkiset tekijat), opiskelutaidot (esim.
opiskelutekniikka, oman ajankayton suunnittelu, tiedonhakutaidot, kriit-
tinen ajattelu), opiskeluymparisto (fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen) ja
opetustoiminta ja opintojen ohjaus (keskeisin opiskelukykyyn vaikuttava
tekija) (Kunttu 2008).

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Muuttunut yhteiskunta ja muuttuneet opiskelijat ja opiskelutavat nostivat
opintojen ohjauksen painoalueeksi. Huomattiin, etta n. 5 000 opiskelijalle
nayttaytyy hammentavan suuri toimijoiden joukko ja heidan on aika ajoin
vaikea tietda, keneltd milloinkin kysyisi mitakin asiaa, kun organisaatios-
sa on useita toimijoita. Mista siis tietdd, mita asiaa kulloinkin pitaisi kysya
esim. opolta, mitd opettajatuutorilta ja mita koulutuspaallikolta. Ns. luu-
kuttamisen valttdmiseksi sovittiin, ettd opiskelijalla on aina yksi henkilo,
jonka puoleen hin voi kdantya kaikissa kysymyksissdan. Tama on opetta-
jatuutori eli kasvot, joka — jos ei itse tieda (kukaan ei voi tietda kaikkea) —
ohjaa oikealle tietdjille tai auttajalle. Toinen keskeinen auttaja on opiske-
lijatuutori eli kanssakulkija, joka vertaisena kulkee opiskelijan opinto-
polulla. Opettajatuutori ja opiskelijatuutori muodostavat ns. yhteistyopa-
rin eli O&O:n (O= opettajatuutori, O= opiskelijatuutori), joka suunnitte-
lee vuosittaiset ohjaustoimenpiteet ja keskindisen tyonjakonsa. Toiminnas-
ta vastaa koordinoiva opinto-ohjaaja yhteisty0ossa opinto-ohjaajien ja opis-
kelijakunnan kanssa.

Kaikissa ammattikorkeakouluissa opinto-ohjaus on jarjestetty opiskelijan
polun mukaan eteneviksi ja kaikissa kouluissa on jonkinasteinen opettaja-
tuutori- tai opinto-ohjaajajiarjestelma seka opiskelijatuutoritoimintaa.



Osa |: Laajemmat kuvaukset

Tassa keskitytdan seuraavaksi esittelemiin tarkemmin vain opiskelija-
tuutoritoimintaa, viheksymatta kuitenkaan muiden ohjaajien tekemisia.

Opiskelijatuutoreita on neljanlaisia:

1. Orientoivat tuutorit eli vertaistuutorit (noin 100 vuosittain)
2.  Callidus- eli kokemustuutorit (noin 20 vuosittain)
Markkinointituutorit (noin 20 vuosittain)

4. Kansainviliset tuutorit (noin 60 vuosittain).

Opiskelijatuutoritoiminta perustuu Tampereen ammattikorkeakoulun ja
Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta Tamkon viliseen sopi-
mukseen. Vertaistuutoritoiminnalla on melko pitkit perinteet: se aloitet-
tiin 1990-luvun alussa, jolloin tekniikan opiskelijat aloittivat tulevien opis-
kelijoiden tuutoroinnin. Néista ajoista viisi vuotta sitten mallinnettuun toi-
mintatapaan orientaatio on kehittynyt opiskelun aloitusvaiheen tuutoroin-
nista koskemaan koko ensimmaistd lukuvuotta sekd muuta opiskelijatuu-
toritoimintaa.

1. Orientoivat tuutorit

Opiskelijatuutorit ovat mukana valintakoejarjestelyissa ja opiskelupaikan
vastaanottokirjeiden postituksessa. Orientoivien péivien suunnitte-
lu tapahtuu yhdessa opojen kanssa ja toteutus on lahes tiysin opiskelijoi-
den organisoimaa ja toteuttamaa. Opiskelijakunnan tuutorivastaava vas-
taa pdivien jirjestelyistd yhdessa opiskelijakunnan tuutorisihteerin kans-
sa. Orientoivilla paivilla yksi pdiva on koulutusohjelman piiva, ja sen ohjel-
man suunnittelee koulutuspaallikko. Opiskelijatuutorit ovat mukana myos
koulutusohjelman paiviana opiskelijoiden tukena.

Tavoitteena on, ettd jokaista aloittavaa 10 opiskelijaa kohti olisi yksi opiske-
lijatuutori ja se on my0s toteutunut. Vertaistuutoreiden koulutus alkaa tule-
vaa lukuvuotta edeltdvina kevaana. Opiskelijakunta suunnittelee ja toteut-
taa koulutuksen. Siihen sisdltyy kolme iltakoulutusta tammi— maaliskuus-
sa. Maaliskuun lopussa pidetdan isompi (kaksipdivdinen) yhteinen ja yh-
distava koulutustilaisuus nimeltaan Hjilppis. Hjalppikseen osallistuvat sen
ensimmaéisend paivina myos tulevan lukuvuoden ensimmaiisen vuosikurs-
sin opettajatuutorit. Koulutuksessa opettaja- ja opiskelijatuutorit suunnit-
televat yhteisissa tyopajoissaan tulevan lukuvuoden yhteisty6taan. Opetta-
jatuutoreilla on taman jalkeen oma koulutuspaiviansa toukokuussa, ja elo-
kuussa O&O tapaavat jalleen. Orientoivia paivid edeltdvana paivana pide-
tadn jalleen koulutustilaisuus, jossa suunnittelu on jo yksityiskohtaisem-
paa.

Ensimmaiisen lukuvuoden aikana opettajatuutoreilla on maaritelty ohjel-
mansa, so. mita he suunnilleen tekevit lukujirjestykseen merkityilla tuu-
toritunneillaan. Lukujarjestykseen tuutoritunti merkitain sen korostami-
seksi, ettd opiskelijalahtoisessa toiminnassa erillinen tunti ei ole sama asia
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kuin normaali opetustunti. Lisaksi koulutuspaallikon on helpompi suunni-
tella tapaamisiaan ryhmien kanssa, kun tuutorituntien ajankohdat ovat sel-
villa. Opiskeluterveydenhuollolle ja muille sidosryhmille on myo6s helpom-
pi varata aika, kun tunti on lukujéarjestykseen merkitty. Opettajatuutori pi-
tad ensimmaisend lukuvuonna ryhmatunteja eli tuutoritunteja 10 —15, ja
lisdksi joka keviat henkilokohtaiset tapaamiset jokaisen opiskelijan kanssa
(tuutorikeskustelu eli kehityskeskustelu). Opiskelijatuutorit tapaavat oman
ryhménsa suositusten mukaan noin kerran kuukaudessa. O&O-suunnitel-
massa on sovittu, mitd asioita niilla tunneilla kasitelladn. On huomattu,
ettd esim. intranetin kiytossd, winhawillen opastuksessa, opintojaksoille
ilmoittautumisen opastuksessa jne. opiskelijatuutorit ovat huomattavas-
ti opettajatuutoreita parempia opastajia. Ryhméatapaamisten lisaksi opis-
kelijatuutorit lahettavit ryhmaélleen tiedotteita sihkopostitse ja kyselevit
my0s muuten ohimennen, mitd mahdollisia pulmia opiskelijalla on eli an-
tavat yleistd ohjausta ja neuvontaa. Samalla he kerdavat palautetta toimin-
nasta, kannustavat ja motivoivat opiskelijoita ja pyrkivit luomaan itseoh-
jautuvan opiskelijaryhman.

2. Callidus eli kokemustuutorit

Callidustoiminta on melko uusi lisd vertaistukeen. Tavoitteena on, ettid en-
simmaisen vuoden opiskelijatuutoreista (toisen vuoden opiskelijoita) puo-
let jatkaisi seuraavan kahden vuoden aikana, jotta kanssakulkijuus toteu-
tuisi mahdollisimman hyvin. Alun perin suunniteltiin, ettd kokemustuuto-
rit kouluttautuisivat esim. harjoittelun, suuntautumisen ja opinnaytetyon
opiskelijaohjaajiksi, mutta tdmai ei onnistunut. Hakijoita koulutukseen ei
tullut. Nyt kokemustuutorointi ajatellaan niin, ettd samat henkilot jatkai-
sivat seuraavina vuosina ja tapaisivat ryhménsé aika ajoin eri aiheiden pa-
rissa: opintoihin liittyvien pulmien auttajina, harjoittelusta kertojina, suun-
tautumisvaihtoehdoista kertojina jne. Ensimmaiset callidustuutorit kou-
lutettiin kevdalla 2008 ja toinen ryhma kevailla 2009. Opiskelijakunnan
suunnittelemaan ja jarjestimaan koulutukseen osallistui nyt n. 15 opiske-
lijaa, joten “puolet” -tavoite ei edelleenkadan tayttynyt, mutta toiminta al-
kaa vakiintua. Kun kaikilla vuosikursseilla tuutoritunti on merkitty luku-
jarjestykseen, voi tunneille jalleen suunnitella aiheet esim. kuukausittaisik-
si. Opintotukiasiat nousevat mielenkiinnon kohteiksi toisena opiskeluvuo-
tena, samoin harjoittelu ja suuntautuminen. Intranetin opastamisessa on
edelleen kehittdmistd, samoin opintojen suunnittelussa.

3. Markkinointituutorit

Markkinointituutorit kouluttautuvat messu- ja kouluesittelyja varten. TAM-
Kissa on paatetty, ettd messuille ja kouluesittelyihin osallistuvat aina opin-
to-ohjaajat, mutta opiskelijoilla on jilleen tarkea rooli ndissa esittelyissa.
Opiskelija kuuntelee mielelld4n toista opiskelijaa, joka osaa usein kertoa
hyvin, mité insindoriksi opiskelu on ja mité se edellyttda. Markkinointi-
tuutorikoulutus pidetdan kolmi-iltaisena koulutuksena syksyisin niin, etta
ennen Studia-messuja koulutukset on toteutettu. Koulutuksessa opiskelijat
saavat esiintymis- ja markkinointikoulutuksen ohella tiedot TAMKin kai-
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kista koulutusohjelmista, koska heidin tulee tarpeen vaatiessa osata ker-
toa mistd tahansa TAMKin koulutusohjelmasta omansa lisiksi. Koulutus-
ohjelmien koulutusmateriaalin tuottavat opinto-ohjaajat. Markkinointituu-
torikoulutukseen osallistuu vuosittain 15—20 opiskelijaa.

4. Kansainviiliset tuutorit

Vaihto-opiskelijoiden ohjaamiseen koulutetaan kaksi-iltaisena koulutukse-
na vuosittain n. 60 kv-tuutoria. He saavat koulutusta kv-toimiston ja tuu-
toreiden yhteistyoOsta, tietoa ja harjoittelua sanattomasta viestinnésta, mo-
nikulttuurisuudesta, kulttuuri’shokista”, kv-tuutorin kdytannon asioista,
TAMKin opintojaksotarjonnasta ja kaikesta kansainvalisten opiskelijoiden
eteen mahdollisesti tulevista pulmista. Kv-tuutorit jirjestavit erilaisia ta-
pahtumia vaihto-opiskelijjoille ja auttavat halukkaille "ensiapupakkauksen”
eli survival kitin. Pakkaukseen opiskelijakunta on koonnut monia "valtta-
méattomia” tarvikkeita, mm. lakanat, peiton, tyynyn, aterimet, kattilan, la-
sit ja lautaset ja paistinpannun. Vaihto-opiskelija maksaa kitistd 80,- euroa
ja mikali hdan on opiskelijakunnan jasen ja palauttaa kaikki tavarat ehjina,
saa 60,- euroa takaisin.

Koko toiminnan lahtokohtana on opiskelijakeskeisyys. On tarkedd ymmar-
tdd, ettd opintojen ohjauksessa lukuvuoden aikana pidettavit — erikseen
lukujarjestykseen merkityt tuutoritunnit pidetdan erillisini, ei opetuksen
ohella. Opiskelijat ovat useissa asioissa toisten opiskelijoiden parhaita oh-
jaajia ja neuvojia, ja hyvilla koulutuksella on saatu vastuulliset opiskelija-
tuutorit ja ndin usein valtytty “kuulin kaverilta” -saatujen — joskus virheel-
listen — opastusten kirjolta. Jokaiseen opiskelijatuutorikoulutukseen kuu-
luu tuutorin etiikkaa ja vastuuta koskeva osio.

Resurssit

TAMKissa on 14 opinto-ohjaajaa, jotka muodostavat koordinoivan opin-
to-ohjaajan johdolla opotiimin. Opettajatuutoreita on noin 230 koko TAM-
Kissa ja n. 80 tekniikassa. (Joillakin opettajatuutoreilla on kaksi ryhmaa.)
Opettajatuutorin ei tarvitse olla luokkaa opettava opettaja tai ammatti-
aineiden opettaja. Tavoitteena on, ettd sama opettajatuutori seuraisi ryh-
méiinsa koko opintopolun ajan, mika toteutuukin monissa koulutusohjel-
missa. On erittdin hyvi, jos opettaa luokkaa, mutta vilttiméatonta se ei ole.
Tarkeinta on oikea asenne.

Opiskelijatuutoriksi (orientoivat tuutorit) hakee vuosittain n. 150 opiskeli-
jaa, joista valitaan ensimmaisen vuoden ohjaukseen n. 100, tekniikassa n.
70. Valtakunnallinen tavoite on, ettd jokaista 10 opiskelijaa kohti olisi yksi
opiskelijatuutori ja tavoite on TAMKissa toteutunut. Pyrkimyksena on, etta
puolet ensimmaisen vuoden vertaistuutoreista jatkaisi callidustuutoreina,
mutta tdma ei vield ole toteutunut. Calliduksia on koulutettu n. 40. Mark-
kinointituutoreita koulutetaan vuosittain n. 20, kv-tuutoreita n. 60, joista
n. 30 tekniikkaan.
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Keskeiset tulokset

Ohjausprosessi on saatu toimimaan yleisesti varsin hyvin. On luotu yhteiset
toimintatavat. Opiskelijatuutoritoiminta on jirjestetty todella mallikkaasti.
Opiskelijakunnassa toimii muiden vastuuhenkil6iden ohella ohjaukseen kes-
kittynyt tuutorivastaava ja erikseen palkattu kokopaivéainen tuutorisihteeri,
jotka molemmat ovat my6s TAMKin opotiimin jasenia.

Opiskelijatuutoritoiminnassa keskeiset tulokset mitataan siihen osallistuvi-
en henkiloiden maaran (jokaista 10 opiskelijaa kohti yksi opiskelijatuutori ja
muut tuutorit) lisdksi palautteella. TAMKissa tehddan vuosittain ensimmai-
sen vuoden opiskelijoille palautekysely toiminnan onnistumisesta. Tata kut-
sutaan aloituskyselyksi. Toisen ja kolmannen vuosikurssin opiskelijoille teh-
ddin opintojen ohjausta koskeva kysely ns. seurantakyselyna.

Seuraavat tulokset on poimittu syksyn 2008 aloituskyselystd (Mustonen
2009). Kyselyyn on vuosittain vastannut 500 — 650 opiskelijaa. Kysely teh-
dadn marraskuun alussa, jotta mukaan saadaan mielipiteita orientaation li-
siksi my0s opintojen alkuvaiheesta.

Tyytyviisten opiskelijoiden osuus ja vertailu edellisiin vuosiin:

2008 2007 2006
- opiskelijatuutoritoiminnan onnistuminen 90 % 80% | 90%
- ryhmdtapaamiset, riittdvésti 56 % 26% | 26%
- ryhmitapaamisia on, mutta saisi olla vield enemmn 20 % 16 % 16 %
- tuutoritoiminnan térkeys 90 % 89 % 80 %

Luvuista nahdaan, etta opiskelijat pitdvat tuutoritoimintaa erittdin tarkedna
ja sitd pidetddn onnistuneena. Ryhmatapaamisia tuutoriryhmén kanssa on
onnistuttu tehostamaan, enemméankin tapaamisia saisi olla.

Tyytyviisten opiskelijoiden osuudet opintojen alkuvaiheen opastuksessa
ja vertailut edellisiin vuosiin

2008 2007 2006
- TAMKin ja oman yksikon esittely 91 % 90 % 87 %
- tilohin tutustuminen 87 % 90 % 90 %
- kirjastoon tutustuminen 86 % 85% | 8%
- intranetin opastus 86 % 80 % 70 %
- opinfojen rakenteen esittely 8% 78% | 78%
- opintojaksoille ilmoittautumisen opastus % 70 % 65 %
- WinhaWillen kdyton opastus 68 % 65 % 70 %
- opintojaksotarjonnan esittely 68 % 60% | 50%
- opintotoimiston palvelujen esittely 62 % 60% | 60%
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Luvuista ndhdaan, ettd opiskelijatuutorit ovat hoitaneet orientoivilla pai-
villa esittelyt varsin mallikkaasti, varsinkin alkuvaiheessa tilojen ja yksi-
kon esittelyt ja kirjastoon tutustuminen ovat sujuneet erittidin hyvin. Int-
ranetin opastus on ollut erityisena kehittamiskohteena ja opastus onkin tu-
losten mukaan parantunut parin vuoden takaisesta selvisti. WinhaWillen
kayton opastukseen tyytyvaisyys on pysytellyt suunnilleen samana vuosit-
tain, hieman parannusta toki on siinékin tullut, samoin kuin opintotoimis-
ton palvelujen esittelyssa. Opintojaksotarjonnan esittelyn hoitavat opetta-
jatuutorit ja sekin on kehittynyt varsin hyvin.

Toisen ja kolmannen vuosikurssin opiskelijoille tehda4an opintojen ohjaus-
ta ja tukitoimia koskeva kysely kevailla, maaliskuun alussa. Sitad kutsutaan
seurantakyselyksi. Seurantakyselysta 2009 (Mustonen 2009) kiy ilmi, ettd
ryhméatapaamisten merkitys ohjauksessa vihenee selvisti:

Ohjauksessa tiarkeii tai erittidin tarkeaa

2009 2008
- sihkoposti 89 % 9% %
- henkilokohtainen tapaaminen 7% 7%
- fiedotustilaisuudet 69 % 80 %
- intranetin arvostus 58 % 46 %
- opettajatuutorin pitdmd tuutoritunti 47 % 53 %
- opiskelijatuutorin pitimd tuutoritunti 19% 20 %
- opinfo-oppaan arvostus N % 3%

Opiskelijat arvostavat ohjauksessa erittdin paljon henkilokohtaisuutta. Ns.
yleista sdhkopostia vahatelldan, mutta omien asioiden selvittimisessa sitéd
pidetdan tarkeimpini asiana. Myos henkilokohtaisilla tapaamisilla ja kou-
lutusohjelman tiedotustilaisuuksilla on tirked merkitys. Intranetin kehit-
taminen on TAMKissa ollut painoalueena ja sen arvostus ohjauksessa on
selvasti kasvamassa. TAMKin opinto-opas on saatavana vain sahkoisena,
painettuna sita ei endi ole.

SWOT-analyysi: opiskelijatuutoritoiminta

Vahvuudet

 paljon innokkaita ja osaavia tuutoreita, vertaistuutoreita on yksi jo-
kaista 10 opiskelijaa kohti

« toimivat koulutusratkaisut ja -materiaalit
« hyvi ja toimiva yhteisty6 koulun ja opiskelijakunnan valilla
« opiskelija on usein toisen opiskelijan paras auttaja ja neuvoja

« tuutoritoiminnalla viltytdan vairien tietojen levidminen ("kuulin
kaverilta” -jutut)
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« opiskelijatuutorit ovat vastuullisia toiminnassaan

« tuutoritoiminta on tunnettua ja arvostettua

« opiskelijakunnalla on resurssit toteuttaa tuutoritoimintaa
« opiskelijat sitoutuvat oppilaitokseen

« motivoituneet hakijat, hyva ja viihtyisa koulu

Heikkoudet
 toiminta ei aina ole tasalaatuista (sama patee opettajatuutorointiin)

 kokemustuutoreita ei vield ole tavoiteltua maaraa
« kaikkea materiaalia ei viela ole englanniksi saatavilla

« opettaja- ja opiskelijatuutorin yhteistyo0 ei aina toimi parhaalla mah-
dollisella tavalla, yhteisiin koulutustilaisuuksiin eivat aina osallis-
tu kaikki

« tuutoreiden aktiivisuus viahenee lukuvuoden loppua kohti

Mahdollisvudet

« yhteistyo Opiskelijan Tampere ry:n ja muiden opiskelija- ja ylioppi-
laskuntien kanssa

« tehostaa edelleen opiskelijatuutoritunnilla kasiteltdvien asioiden
kaytantoja ja aikatauluja

« tuutoritoiminnan hyédyntaminen koko opintopolun ajan (callidus)

Uhat

« koulutuksiin ei hakeudu riittavasti motivoituneita hakijoita kaikis-
ta koulutusohjelmista.
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Osuuskunta IT-parkki — ja harjoittelupaikka on
varma

Aihealue: harjoittelu, projektityoskentely, kansainvilisyys, opiskelijan ohjaus, yritys-
yhteisty6 opetuksessa

Oulun seudun AMK:n Raahen tekniikan ja talouden kampuksella toimii Osuuskunta IT-parkki,
jonka perustajina ovat opettajien ja opiskelijoiden jarjestot. Kampuksella on pitkét perinteet
maksullisesta palvelutoiminnasta. IT-parkin muodossa toiminta kdynnistyi vuonna 2003, jol-
loin paatavoitteiksi asetettiin aito yhteys yritystoimintaan ja harjoittelupaikkojen turvaaminen
valmistumisvaiheessa oleville opiskelijoille. Toiminta perustuu harjoittelijoiden yhteistyohon:
opiskelijat opastavat toisiaan omien vahvuuksiensa mukaisesti. Harjoittelujakso kestaa muu-
tamasta viikosta useaan vuoteen, paétoimisena tai muun opiskelun ohessa. Amk:n labora-
torioinsinGori toimii osa-aikaisena koordinaattorina, ja opettajia hyddynnetaan konsultteina
tarpeen mukaan. IT-parkin avulla on turvattu tutkintoon vaadittava harjoittelu tradenomeik-
si ja insinddreiksi opiskeleville. Samalla on lahennetty suhteita yritysmaailmaan. Osa IT-
parkin harjoittelijoista ty6llistyy valmistuttuaan toimeksiantajayrityksiin. Toimintatapoja ke-
hitetdan jatkuvasti toimeksiantojen siséllon ja harjoittelijoiden taitojen antamissa puitteissa.

Tausta ja tavoitteet

Ammattikorkeakoulun edeltdjalld, Raahen tietokonealan oppilaitoksella, on
pitkat perinteet maksullisessa palvelutoiminnassa. Esimerkkeini mainitta-
koon Ohjelmistopankki, PC-ongelmissa kansalaisia avustava Tietotekniik-
katori seka seniorikansalaisille tarkoitettu ATK-peruskoulutus.

Osuuskunta IT-parkkiin johtanut kehitys 1dhti liikkeelle tietotekniikan kou-
lutusohjelman teknologialiiketoiminnan suuntautumisvaihtoehdon virtu-
aalisen harjoitusyritystoiminnan kurssilta. Ensimmaiset kurssit jarjes-
tettiin vuonna 1997. Oppilaat perustivat virtuaaliyrityksia opettaja Leena
Kantolan ohjaamana.

Harjoittelupaikkojen tarve kasvoi 2000-luvun alussa useista syista:

« harjoittelukaytanté muuttui opiskeluaikaista harjoittelua painotta-
vaksi

« IT-alan opiskelijamaarit kasvoivat voimakkaasti vuosien ajan

« tietotekniikan harjoittelupaikat vihenivit
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Erityisesti oltiin huolissaan valmistumassa olevien opiskelijoiden tilantees-
ta. Vuonna 2003 opettajat Leena Kantola ja Juha Raty seka laboratorioin-
sin6ori Janne Raiha ideoivat IT-parkin tarjoamaan harjoittelupaikkoja tie-
totekniikan ja liiketalouden opiskelijoille. Yrityksen tehtavéksi asetettiin
harjoittelupaikkojen tarjoaminen opiskelijoille, joiden valmistuminen uh-
kaa viivastya harjoittelukokemuksen puuttumisen vuoksi. IT-parkissa paa-
tettiin keskittya projektityoskentelyyn, jonka osaaminen on nykyaikaises-
sa teollisuudessa tarvittu ja kysytty ominaisuus. Projekteissa toimiessaan
opiskelijat paasevit tyoskentelemain yhdessa seka jakamaan tietotaitoa ja
vastuuta tyotehtavista. IT-parkin tehtava on pysynyt samana nykypaiviin
saakka.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

1990-luvun puolivilissi tietotekniikan koulutusohjelman teknologialiike-
toiminnan suuntautumisvaihtoehdon yhtena opintojaksona oli virtuaalinen
yritystoiminta. Ideana oli perustaa virtuaalinen yritys tekulle ja mallintaa
mahdollisimman pitkalle oikean yrityksen toimintaa. Varhaisessa vaihees-
sa havaittiin, ettei kuvitteellinen toiminta riita. Leena Kantola lahti veta-
maan virtuaaliprojektien lisaksi todellisia projekteja:

« Oppilaitos osallistui Hannoverissa sekd CEBIT- etta Teollisuusmes-
suille.

« Jirjestettiin yliopettaja Kari Karisen kanssa National Instruments
-yritykselle seminaari, johon kutsuttiin paikkakunnan yrityksia tu-
tustumaan virtuaali-instrumentoinnin tuotteisiin. Opiskelijat hoi-
tivat tapahtuman kaytannon jarjestelyt.

o Pidettiin IT-messut Raahessa.

Osuuskunta perustettiin virallisesti vuonna 2003. Opiskelijaryhmai teki pe-
rustamisasiakirjat, ilmoituksen kaupparekisteriin ja muut tarvittavat jar-
jestelyt. Perustajajasenina olivat opettajien jarjesto TOOL Raahe ry, Raahen
ammattikorkeakouluopiskelijat ry ja Raahen insindoriopiskelijat ry.

IT-parkki toimii opiskelijoiden ja asiakkaiden yhdistdjana erilaisten toi-
meksiantojen kautta. IT-parkki palvelee yrityksia, yksityisid asiakkaita ja
julkisyhteis6ja kuten ammattikorkeakoulua. Toimeksiannoista noin 80 %
tulee ammattikorkeakoulun ulkopuolelta. Tietoteknisten projektien lisdksi
IT-parkki on toiminut mm. rakennusalalla: syksyn 2009 kerrostalojen si-
sustusten purkuprojektissa tyoskenteli 31 opiskelijaa, joille kertyi yhteensa
tuhansia tyotunteja. Opiskelijoista suurin osa oli ulkomaalaisia. Jokaisessa
tyovuorossa myos tyonjohto hoidettiin opiskelijoiden toimesta.

IT-parkki myy myo6s koulutuspalveluja. Vuoden 2009 aikana jarjestettiin
useita tietokoneen kayton perus- ja jatkokursseja tyottomille tyonhakijoille
yhteisty6ssa Taitoprofiilit Oy:n ja tyovoimatoimiston kanssa. Harjoittelijat
suunnittelivat ja toteuttivat kaksi viikkoa kestévit tiysipaivaiset koulutuk-
set taysin itsendisesti. Vastaavia koulutustapahtumia on jarjestetty myos
elakeliisjarjestoille.
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Osuuskunnan valttina ovat pienimuotoiset tietotekniikan palvelut, joita
suuryritykset eivit yleensa pysty tarjoamaan kohtuullisilla hinnoilla, ku-
ten internetsivujen toteutus, digitaalinen materiaalin késittely ja 4anen/
videon editointi; katso www.it-parkki.fi. IT-parkin etuna on helppous: asi-
akas maksaa ainoastaan palvelusta, ja IT-parkki huolehtii tyonantajavel-
voitteista. Metso Oyj:n kanssa on tehty pitkdjanteista yhteistyota paperiko-
neen telojen mittausjarjestelman kehittdmisessa. Kehitysty6hon on liitty-
nyt elektroniikkaa, ohjelmointia, mekaniikkaa ja patentointia. Projekteja on
toteutettu myds opinnéytetoing, joista yksi palkittiin ammattikorkeakoulu-
jen valtakunnallisessa opinnaytetyokilpailussa kevailla 2009.

IT-parkin toimintatapa perustuu harjoittelijoiden yhteistyohon; opiskeli-
jat auttavat toisiaan. Toiminnan koordinoijan padtehtivana on toiminnan
sujuvuuden ja lainmukaisuuden varmistaminen. Osuuskunta toimii myos
opinnaytetdiden tilaajana. Toiminnan tuotto kiytetadn kokonaisuudessaan
opiskelijoiden palkkoihin.

Harjoittelujakso IT-parkissa kestda muutamasta viikosta useampaan vuo-
teen. Harjoittelu toteutetaan joko kokopaivaisena tai muun opiskelun ohes-
sa. IT-parkille tulleita toimeksiantoja annetaan myos ensimmaisen vuo-
den tietotekniikkaopiskelijoille mm. Insinooritaitojen perusteet -kursseil-
la. Tavoitteena on kiinnittaa opiskelijoita projekteihin heti opintojen alku-
vaiheessa. Yksittdisia opiskelijoita voidaan palkata projekteihin myos hei-
dén erityistaitojensa ja kiinnostusalueidensa perusteella, vaikka harjoitte-
lu olisikin jo suoritettuna.

Harjoittelijoita otetaan koulun ulkopuolelta, kun toimeksiantoja on enem-
man kuin omat opiskelijat ehtivat vastaanottaa. Suurin osa ty6voimatoimis-
ton kautta tulleista harjoittelijoista aloittaa opinnot kampuksellamme tai
jatkaa kesken jaaneitd opintojaan harjoittelujakson jalkeen. Yksi esimerkki
tyovoimatoimiston kautta otetuista harjoittelijoista: opiskelija oli melkein
valmistunut koulustamme. IT-parkin harjoittelujakson jalkeen han tyollis-
tyi ohjelmistoalan yrityksessa. Toinen tyovoimatoimiston kautta otetuista
harjoittelijoista oli valmistunut koulustamme, mutta vakava sairaus oli ai-
heuttanut katkoksen tyouraan. Kolmas tyollistetty harjoittelija haaveili am-
mattikorkeakouluopinnoista. Harjoittelujakso selkiinnytti hdnen ajatuksi-
aan tulevaisuudesta. Lisdksi IT-parkissa on toiminut toisen asteen koulu-
jen opiskeljjoita.

Resurssit

IT-parkki toimii Brain Centerissi, koulun uusimmassa rakennuksessa, joka
on asiakkaiden helposti tavoitettavissa. Toiminnan vetdjani toimii ammat-
tikorkeakoulun laboratorioinsin6ori, joka tyoskentelee myos harjoitteluin-
sin6orind ja opettajana. Oppilaitoksen opettajaresursseja kaytetaan kon-
sultointitehtévissa ja heidan kauttaan saadaan myos yrityskontakteja. IT-
parkin uusi paatoimisto on kooltaan noin 60 neliometria. Lisdksi vanha, yli
100 neliometrin toimitila toimii IT-parkin testauslaboratoriona mm. opin-
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niytetoissi. Tarvittaessa kiytetdaan luokkia lisdtilana kesdaikaan, kun har-
joittelijoita on enemman, ja luokat ovat muutoin tyhjat.

Keskeiset tulokset

Osuuskunnan avulla on pystytty turvaamaan tutkintoon vaadittava har-
joittelu tradenomeiksi ja insindoreiksi opiskeleville, mika vahentaa mer-
kittavasti opiskelijoiden paineita harjoittelupaikkojen saamisesta. Lisaksi
osuuskunnan sujuva toiminta nopeuttaa valmistumista merkittavasti. IT-
parkin kdytannonldheisyys sekd yritysmainen toiminta lisdavét uusien ha-
kijoiden mielenkiintoa tulla opiskelemaan kampuksellemme. Samalla on
lahennetty opiskelijoita yritysmaailmaan jo ensimmaisesta vuosikurssista
alkaen. Harjoittelulla pystytdan auttamaan myos ammattikorkeakoulus-
ta valmistuneita ja mahdollisia tulevia opiskelijoita uravalinnassa. Vuonna
2009 IT-parkissa harjoitteli 70 opiskelijaa. Osa IT-parkin harjoittelijoista
on tyollistynyt toimeksiantajayrityksiin valmistuttuaan.

SWOT-analyysi

Sisdiset vahvuudet

IT-parkki toimii tiiviisti ammattikorkeakoulun yhteydessa, siksi kynnys
tyoelamaan on lyhyt opiskelijan tullessa harjoittelemaan. IT-parkin vetdja
on myo0s oppilaitoksen opettaja, joten hdn tuntee opiskelijamaailmaa. Ve-
t4ja toimii myos harjoitteluinsin6orina, mika syventda hanen nikemystaan
opiskelijoiden ohjaamisessa.

Sisdiset heikkoudet

Asiakkaille ei voida luvata varmoja toimitusaikoja, koska tyon tekeminen
on samalla my6s oppimisprosessi; toiset opiskelijat oppivat nopeasti ja toi-
set hitaasti. Toisaalta tdssd on myonteinen puoli: IT-parkki on turvallinen
paikka kokeilla siipidan, virheet ja epaonnistumiset hyviaksytaan osana op-
pimista. Projektit ovat pieni4, joten viivastymisesta ei yleensd aiheudu hait-
taa.

Opiskelijaméaérien vihentyminen on vahentanyt myos IT-parkissa harjoit-
televien opiskelijoiden maarad. Tama on aiheuttanut resurssipulaa luku-
kausien aikana, kun suuri osa opiskelijoista keskittyy pelkistadn oppitun-
neilla kdyntiin jattaen harjoittelun kesalle. Olisi suotavaa, etta kaikki toi-
meksiannot pystytdan vastaanottamaan, jotta asiakkaat ottavat yhteytta
toistekin. Hyvéna puolena on, ettei mainontaa tarvita lukukausien aikana.

IT-parkin palveluiden suuri kysynté on toisaalta johtanut uusiin toiminta-
tapoihin:

« IT-parkin saamia tilauksia jaetaan ensimmaéisen vuoden opiskeli-
joille Insinooritaitojen perusteet -kurssilla. IT-parkki toimii nain
myo0s uusien opiskelijoiden ja yrityselaman yhdistdjani. Voidaan
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olettaa, ettd tima motivoi opiskelijoita jatkamaan opintojaan, kos-
ka he saavat heti tuntuman tycelamaan.

« eri koulujen harjoittelijat kohtaavat: myos toisen asteen oppilaitok-
sista on otettu harjoittelijoita.

Ulkoiset mahdollisuudet

Kiintea yhteistyo korkeampaa asiantuntemusta omaavan yrityksen kanssa
antaisi uusia mahdollisuuksia oppimiseen. Laajempi yhteistyo toisten oppi-
laitosten kanssa olisi myos hedelmallistd. Olemme jo tehneet nettisivupro-
jekteja, joissa graafisen suunnittelun ovat hoitaneet eri oppilaitoksen opis-
kelijat, mm. Rovaniemelta.

Ulkoiset uhat

Tietotekniikkapalveluiden kysynnén vihentyminen on teoriassa uhka IT-
parkille. Nykyisella IT-parkin hintatasolla tisté ei liene vaaraa.
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Taina Tukiainen, osaston johtaja, tuotantotalous
Marjatta Huhta, yliopettaja

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Tuotantotalouden koulutusohjelma

Parhaita kdytdntoja Metropoliasta
Master’s-opinndytetyohon

Aihealue: opiskelijan ohjaus

Palveluliiketoimintasektori on tulevaisuuden nopeasti kasvava ala. Se on sité paitsi teolli-
suudessa myos tietotekniikka- ja telekommunikaatioteollisuudessa (ICT). Kysyntaa on uu-
sille innovaatioille ja uudenlaiselle liketoiminnalle. Vuonna 2006 Metropoliaan perustettu
yamk-ohjelma oli Suomen ensimmaéinen palveluliiketoimintaan erikoistunut ohjelma. Oh-
jelmaa toteutetaan edelleen yhdessa tuotantotalouden neuvottelukunnan kanssa. Neuvot-
telukunnassa on joukko johtavia viestintateknologia- sek& palvelualan yrityksia, kuten No-
kia, NSN, IBM, Tieto, Metso, INEX, SAP ja Deloitte.

Tassa artikkelissa tarkastelemme sit&, miten Metropolia Ammattikorkeakoulu on profiloi-
nut tuotantotalouden englanninkielisen Master’s-ohjelman omaleimaiseksi ja opiskelijan
kompetensseja vahvistavaksi. Englanninkielisessa vuonna 2006 aloitetussa tuotantotalou-
den Master’s-koulutuksessa on kehitetty menettelytapoja, jotka tukevat osallistujan ja yri-
tyksen akuuttien ongelmien ja haasteiden ratkaisuja ja jalkauttavat tuotantotalouden par-
haita kaytantoja ja eri tutkimusalueiden parasta tietoa yritysmaailmaan. Tdmén motivoivan
otteen tueksi olemme kehittdneet mallin opinnéytetyon tekemiseen. Vuonna 2008 koulu-
tuksen aloittaneista 85 % valmistui yhden lukuvuoden aikana insinédrista Masteriksi.

Taustaa

Tama ylempi ammattikorkeakoulukoulutus on yhteistoiminnallista, jossa
osallistujat itse yhdessa yritystensa kanssa rakentavat sisaltoa yritystapa-
usten, teoria-analyysien, alustusten ja keskustelujen avulla. Kaikki oppi-
minen on nivottu aitoihin, ty6elamalahtoisiin yritys- ja tutkimusprojek-
teihin. Projektin tyoskentely tapahtuu tiimeissa. Koulutuksen tavoitteena
on tarjota opiskelijoille uusia toimintamalleja, joita he pystyvat hyodynta-
madn omassa tyossidan. Opiskelussa paneudutaan muun muassa palvelu-
liiketoiminnan peruslogiikkaan, asiakkuuksiin ja liiketoimintamalleihin,
kaupalliseen osaamiseen, strategiaan, teknologiaan ja johtamiseen. Sisalto
perustuu alan teorioihin ja noin 100 palveluliiketoiminta-artikkeliin, joita
tyOstetdan eteenpdin projekteissa seka opinnéytetoissd. Opinnéytetdissa on
poikkeuksetta kehitetty ja otettu kdyttoon yritysten uusia prosesseja, mal-
leja tai kdytdnnon tuotteita. Sen liséksi tyot ovat lisinneet alan teoreettis-
ta osaamista. Kouluttajaverkostoon kuuluu joukko alan asiantuntijoita, yri-
tysedustajia, ja tuotantotalouden tiedeyhteison jasenia.

Metropolia Ammattikorkeakoulu on profiloinut tuotantotalouden englan-
ninkielisen ohjelman omaleimaiseksi ja opiskelijan kompetensseja vahvis-
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tavaksi. Koulutuksessa on kehitetty menettelytapoja, jotka tukevat osallis-
tujan ja yrityksen akuuttien ongelmien ja haasteiden ratkaisuja seki jal-
kauttavat tuotantotalouden parhaita kiytantdja ja eri tutkimusalueiden pa-
rasta tietoa yritysmaailmaan.

Opinnaytety6 muodostaa koulutuksesta keskeisen osan, puolet koulutuksen
laajuudesta, minka vuoksi on merkityksellistd, miten opinnéytetyoproses-
sia johdetaan ja tuetaan ja miten osallistuja kokee saavansa apua Master’s
-tyon tekemiseen. Olemme kehittaneet toimintamallin, jonka avulla opis-
kelija saa oikea-aikaisen tuen Master’s-tyohon. Toimintamallin 14htokoh-
tana on, etti opinndytetyo ja aihe lahtevit ajoissa kypsymaén. Jo hakiessa
osallistujaa pyydetdan selvittimain ja neuvottelemaan yrityksessaan, mi-
hin hankkeeseen Master’s-tyo olisi paikallaan. Monella osallistujalla on si-
ten jo koulutuksen alkaessa vaihtoehtoisia ideoita opinnaytetyon aiheeksi.

Master's-tyon tuki

Tuotantotalouden opinnaytetyoprosessissa on viisi tukijalkaa. Ensimmai-
nen tukijalka on paras tietdmys ja teoria, jotka tuodaan opinnaytetyopro-
sessiin asiantuntijaluentojen ja osallistujien tekemien artikkelianalyysi-
en kautta. Toisena tukijalkana on vankka Master’s-tyon siséllon tuki, joka
muodostuu tyon ohjaajan henkilokohtaisesta konsultaatiosta ohjaajan ja
osallistujan yhteistyona. Tutkimusklinikat tukevat kaikkien edistymista,
silla niissa osallistujat selostavat oman tyonsa ajankohtaista vaihetta, saa-
vat palautetta ja voivat esittda kysymyksia tyonsa pulmakohdista, seki saa-
vat neuvoja tutkimuskirjallisuuden direen. Kolmanneksi, tyoprosessia tu-
etaan viikottaisella yhteydenotolla virtuaalisesti tapahtuvan neuvonnan
avulla (Moodle). Tutkimuskirjoittamisen tueksi opiskelijat kokoontuvat
sdannollisesti kirjoitustyopajoihin, joissa osallistujat saavat seké proses-
siin liittyvia, ettd kirjoitusapua englanniksi kirjoittamiseen. Alla esitetty
kaavio kuvaa prosessia yksinkertaistaen:

Industrial Management in Metropolia: opinndytetyén tukiprosessi

12. Master’s Thesis

Seminar
4. Tutkimus- - —
suunnitelma =

@
@
]
@

10. Tutkimusklinikka [14. Tyén hyviksynta|
—. 6. Tutkimusklinikka
Tyon sisallon tuki
sisallon asiantuntijoiden kanssa jal
henkilékohtainen ohjaus.
1. Idea yrityksen ajankohtaisestx \
<

kehityshankkeesta
2. Tuotantotalouden tecriaa
3. Tutkimusmenetelmia

Tyoprosessin tuki ja
tutkimuskirjoittamisen
TyOpajar B pV

5. Keskustelu ja palaute / tyén

lopullinen versio

7. Kirjoitusty6paja ja
30% versia

11. Kirjoitustyopaja ja
100% versio

Kaavio 1. Metropolia Master's-opinndytetyGprosessi.

—p| Master’sThesis
9. Kirjoitustyopaja
= H
ja 50% versio 13 Tyopajaja
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Opinniytetyoprosessi alkaa vasemmalta osallistujan ideasta (1), jonka
hin on valinnut ja neuvotellut yrityksen kanssa. Tyypillisesti Master-
opinniytetyon aihe kisittelee yrityksen ajankohtaisia ongelmia ja
haasteita. Koulutuksen alkuvaiheessa uutta tietoa tulee kirjallisuudesta ja
asiantuntijaluennoista tyon tukemiseen. Kaaviossa tata kuvaavat tietdmys
tuotantotalouden teorioista ja tutkimusmenetelmista (2. ja 3.) seka prosessin
kautta kulkevat tekijat, tutkimusklinikat (6, 8, 10, 12) ja kirjoitustyopajat (5,
7, 9, 11 ja 13), jotka varmistavat saannollisen henkilokohtaisen ohjauksen.
Seuraavassa prosessia aukaistaan yksityiskohtaisemmin.

Paras tietdmys tuotantotalouden teorioista ja tutkimusmenetelmistd

Koulutus alkaa yritys- ja johtotasontyyppiselld (executive) koulutuksel-
la, jossa yritysesimerkit ja niiden tueksi esitetty teoria seki yhteiset ryh-
mikeskustelut luovat perustan oppimiselle. Asiantuntijaluennot ja osallis-
tujien omat artikkelianalyysit tuovat uutta siséltod ja stimuloivat ajattele-
maan vaihtoehtoisia nakokulmia. Yksi opintojaksoista on nimeltaan palve-
luliiketoiminta ja tutkimusmenetelmaét. Tatd aihekokonaisuutta kasitellaan
opintojen alusta lahtien siten, etta osallistujille muodostuu kasitys palve-
luliiketoiminnasta ja tutkimusmenetelmistd. Koulutuksessa kaydaan lapi
esimerkkeja aikaisemmista, mahdollisista ja tulevista kehityshankkeista.
Jokainen osallistuja tekee opintojen alussa opinnéytetyoanalyysin. Tassa
tyossa opiskelija analysoi valmiita maisteri-, lisensiaatti- ja vaitoskirjatoi-
ta. Keskeisti on keskustelu siitd, millaisia eroja opinnéytetéissa on, ja mi-
hin Master’s-tyolla tahdataan.

Henkilokohtainen konsultaatio ja ohjaus

Master’s-tyolla on yleensa kaksi ohjaajaa. Aiheesta riippuen ohjaus jakaan-
tuu eri tavoin ohjaajien kesken. Ohjaukseen siséltyy aina tutkimushank-
keen aihepiiriin perehdyttamisti, lahdetietojen etsintdd, tutkimusongel-
man ja aiheen rajaamista sekd menetelmapohdintoja. Asiaohjaaja tapaa oh-
jattaviaan henkilokohtaisesti sekd antaa palautetta kirjallisesti ja kasvok-
kain. Ohjelman vahvuutena ovat monet kiinteat yhteistyosuhteet kokenei-
siin yritysasiantuntijoihin ja heiltd saatava asiantuntijapanos seka luento-
jen ettd henkilokohtaisen ohjauksen kautta.

Tutkimusklinikat

Tutkimusklinikat tukevat ja ovat osa henkilokohtaista ohjausta. Niissé kaik-
kien t6iden ohjaajat kayvit keskustelua tyon eri vaiheista. Tutkimusklini-
koissa keskustellaan tutkimuskysymysten asettelusta ja tutkimusmenetel-
mien valinnasta seka tyon toteuttamisen haasteista ja hallinnasta. Keskus-
telussa jaetaan myos yhteista tietoa hyvista kaytannoistd, benchmarkataan
yritysten kiytantoja ja saadaan vihjeita toimintamalleista erilaisilla toimi-
aloilla ja erilaisissa liiketoimintayhteyksissa. Téllaisen verkoistoitumisen
hyodyt syntyviat Master’s-koulutuksessa ja nakyvit koulutuksen jalkeen
uran kehittyessa ja tyopaikkojen vaihtuessa. Tutkimusklinikoiden vahvuu-



Osa |: Laajemmat kuvaukset

tena ovat 3 —5 eri alan asiantuntijan tietouden kaytto yhdistettyna yritys-
kaytantoihin.

Tyoprosessin tuki ja kirjoitustyopajat

Samanaikaisesti tutkimusklinikoiden kanssa opinnéytetyoprosessia tue-
taan ja kirjoitustyOpajat kaynnistyvat. Opiskelijan tyota helpotetaan anta-
malla kdyttoon laaditut opinndytetyomallipohjat englanninkielistd opin-
naytetyota ja tutkimussuunnitelmaa varten. Mallipohjia kayttamalla opis-
kelijan tyon osatuotokset ja askeleet aikataulutetaan. Master’s-tyoohje on
tutkimuskirjoittamisen ohjeistus, joka selostaa opinnaytetyon kunkin osan
diskurssin ja sen, mita kussakin opinnaytetyon osassa tulisi esittaa. Kirjoi-
tustyGpajan ohjaaja viestittdia muun muassa aikatauluista, osatuotoksista ja
kirjoitustyOpajoista.

Kirjoitustyopajoihin osallistuja tulee kirjoittamaan opinnéytety6taan. Oh-
jaaja avustaa sisallon loogisessa koostamisessa, tutkimusmenetelmén ku-
vauksessa ja aineiston analysoinnissa ja tiivistimisessa mallin tai suosi-
tusten muotoon.

Opinndytetyoprosessin arviointi

Opiskelijoilta saadun palautteen perusteella on aihetta tyytyvaisyyteen.
Erityisen tarpeelliseksi on koettu kirjoitustyopajat, joissa opiskelijat koke-
vat edistyneensa. Tutkimusklinikat koetaan hyodyllisiksi, silld t6itd analy-
soidaan, ja moni osallistuja hy6tyy muille annetuista palautteista.

Kaiken kaikkiaan niyttaa siltd, ettd kehitettavaa myos riittad. Tukiprosessi
toteutuuu vain aktiivisen osallistujan kohdalla. Haasteena on saada jokai-
nen osallistumaan. Tiedon oikea-aikaisuus on my0s haaste. On runsaasti
asioita, joita pitaisi lisatd tukemaan Master’s-tyoprosessia. Kuitenkin olem-
me havainneet, ettd teoriassa esitetyt ohjeet ja suositukset eivat kanna kay-
tdntoon, ennen kuin ne koetaan omakohtaisiksi. Siksi, ohjeistukselle “her-
kit hetket” pitdisi pystya havaitsemaan ajallaan. Lisaksi ndiden tyossakay-
vien opiskelijoiden kohdalla tarvitaan kaksin- tai kolminkertaista tiedotus-
ta. Viestinnin on oltava moninaista: kasvokkain, sihkoéisesti, postitse, pu-
helimitse ja kirjallisesti. Tukiprosessin toteutuksen onnistuminen riippuu
viime kidessa yksiloisti, jotka prosessissa ovat mukana ja jotka sitoutuvat
tavoitteeseensa saada ty6 valmiiksi.

Opinndiytetyon satoa

Toteutusvuosina 2006 — 2009 on valmistunut runsas méaara eli noin 50 eri-
laista ja mielenkiintoista opinnaytetyoté liiketoiminnallisista malleista hy-
vinkin teknisiin aiheisiin. Yksi hyva esimerkki on Ari-Pekka Hietalan opin-
naytetyo E-commerce Business Proposal for Kone’s Service Business, joka
sai valtakunnallisen insinooritydpalkinnon vuonna 2008. Muutamia muita
esimerkkejd ovat Nokialle, ABB:lle ja Vaisalaan tehdyt palveluliiketoimin-
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ta- ja teknologia-alan opinnéytetyot. Naista toistd yritykset ovat hyotyneet
muun muassa saamalla uusia innovatiivisia malleja palveluliike- ja ope-
raattoriliiketoimintaan, markkinointistrategioihin ja segmentoitiin, tieto-
tyolaisten johtamiseen, ulkoistamiseen, tavarantoimittajaketjun hallintaan
ja ICT -liiketoimintaprosesseihin.

Palkittua ja palkitsevaa

Tahan ylempaan ammattikorkeakoulututkintokoulutukseen osallistuneet
ovat suositelleet kollegoilleen ohjelman suorittamista. Yritykset, jotka ovat
lahettaneet henkilost6adn ohjelmaan, panostavat koulutettaviinsa anta-
malla heille mahdollisuuden osallistua vaativaan péaivaopiskeluun tyosuh-
teessa ollessaan paivaaikaan torstaisin ja perjantaisin. Tdni vuonna (2009)
ohjelmaan haki 143 hakijaa ja heisti valittiin 36.

Opiskelijoiden palautetta analysoitaessa ohjelman sisdllon ajankohtaisuu-
den liséksi kiitosta saa opiskelutovereilta saatu “sparrausapu’. Useilla opis-
kelijoilla on todella mittava kokemus yrityksensa johtotehtavista, joten kes-
kusteluissa paastaan syvilliseen analyysiin. Yhteydenpito ohjelmasta val-
mistuneiden kanssa jatkuu opintojen jalkeenkin; onhan uusien tutkimus-
tulosten tiedostaminen yrityksille tarkeda. Valmistuneet ovat antaneet kii-
tettavasti myos omaa osaamistaan uusien tutkimusalueiden kartoittami-
seen ja avanneet yritysten kdytanteita tutkittaviksi.

Opiskelijat ovat tyoelamian integroituneita aikuisopiskelijoita, joten heidan
motivaationsa ja kunnianhimonsa ovat paasaantoisesti erittdin korkealla ja
he ottavat vastuun opiskelustaan. Opiskelu tapahtuu englanniksi ja sopeu-
tumien tdhén on tapahtunut ongelmitta: luonnollisesti ja toiminnallises-
ti, joskin tieteellisen kirjoittamisen opetteleminen on tyolasta ja vie aikaa.

Opiskelijoiden palautteesta kdy ilmi, ettd luennot, opetusmateriaali ja ar-
tikkelit olivat korkeatasoisia. Opetussuunnitelmassa oli otettu riittavasti
huomioon aikuisopiskelijoiden aikatauluja ja niissa oli annettu oikea maa-
ra vastuuta aikuisopiskelijalle.

Opetusohjelman yksittdisina, erittdin positiivisina puolina, pidettiin esi-
merkiksi alan johtavien artikkeleiden kisittelya ja kirjoitusklinikkoja. Ar-
tikkelit késiteltiin opiskelijoiden esittelemina kriittisesti, ja niista keskus-
teltiin. Se oli uusia ajatuksia herattavaa. Kirjoitusklinikalla tyostettiin opet-
tajien avustuksella omaa maisterinty6ta eteenpéin. Se oli tehokasta ja tuot-
toisaa. Kansainvilinen opiskelu ja keskustelu tapahtuivat myos sosiaalisen
yhteison eli www.rendez.org kautta. Kaikki materiaalit ja artikkelit olivat
my0s saatavilla www.rendez.org:ssa.

Ammattikorkeakoulun kehittijien visioissa on ollut esilld malli yhdistda
kansainvilinen opiskelu tutkimukseen ja yritysyhteistyohon. Tassa koulu-
tusohjelmassa eletdan téta visiota todeksi, ja eri toimijoiden osoittama luot-
tamus ohjaa koulutusta entistd kovempiin haasteisiin.
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Teijo Lahtinen, lehtori, mekatroniikka

Lahden ammattikorkeakoulu, Kone- ja tuotantotalouden koulutusohjelma

PBL ja projektioppiminen insinoorikoulutuksessa

— uusi opetussuunnitelma mekatroniikan opetukseen

Aihealue: opetusmenetelmit, opetussuunnitelmatyd, yritysyhteistyo opetuksessa

Lahden ammattikorkeakoulu on ottanut kayttddn mekatroniikan koulutuksessa ongelmalah-
tdisen oppimisen (PBL) ja projektioppimisen yhdistelman. Kéytannénléheinen oppimisteh-
tavien tydstaminen ja niihin liittyvien teorioiden ja taustojen oppiminen seka vaihtelevien,
osin yrityslahtoisten kehittdmisprojektien tekeminen, ovat kiinnostaneet ja aktivoineet opis-
kelijoita. Motivoivat opinnot ja runsas yritysyhteistyd ovat antaneet pontta opinnaille ja hy-
vat evaat tulevan tyopaikan hankkimiseen. Malli on toisaalta hyvin vaativa ja dynaaminen.
Opiskelijan oma vastuu oppimisesta on korostunut ja hanen taytyy kyeta seka itsenaiseen
etta tiimitydskentelyyn. Opettajan tyossa korostuvat ohjaajan/valmentajan rooli ja jatkuva
uudistuminen seka toimivat yrityskontaktit. Malli on sis&an kirjoitettu opetussuunnitelmaan
ja sita on kehitetty vuodesta 2003 alkaen.

Tausta ja tavoitteet

Vanha opetussuunnitelmamme insinoorikoulutuksessa alkoi paksulla pa-
ketilla luonnontieteitd (matematiikka, fysiikka ja kemia) ja tekniikan perus-
opintoja. Kdytdnnon taitoja ei juuri ollut sisillytetty opintojen alkuvaihee-
seen ja niité opiskeltiin ainoastaan laboratorioissa. 1990-luvun alkupuolel-
la huomasimme, etta opiskelijamme “tukehtuivat” ja turhautuivat runsai-
siin teoriaopintoihin. Kysymys kuului: eiko tdma olekaan insinodrikoulu?
Talloin paatimme lisata opintoihin kdytdnnon projekteja, joista osa saa-
tiin yrityksista.

1990-luvun loppupuolella havaitsimme opiskelijoissamme lisddntyvaa mo-
tivaation puutetta ja turhautumista. Tarkasteltuamme tilannetta I6ysimme
tdhan kaksi paasyyta: 1) opiskelijoiden oli vaikea omaksua kaksi perusta-
vaa laatua olevaa ja erilaista lahestymistapaa mekatroniikkaan (mekaniik-
ka ja automaatiotekniikka) yhta aikaa sekéa 2) sisddnoton kaksinkertaistu-
essa opiskelijoiden lahtévalmiudet insinGoriopintoihin heikkenivat. Nama
johtivat huomattavaan keskeytysten lisadntymiseen.

Tilanteen korjaamiseksi aloitimme totaalisen opetussuunnitelman uudista-
misen. Uudelle opetussuunnitelmalle asetettiin seuraavat tavoitteet:

« keskeytysten pienentdminen

« opiskelumotivaation kasvattaminen
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« yritysyhteistyon laajentaminen

 “pedagogisen insinodritoimiston” kaltaisen oppimisympariston luo-
minen

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Aloitimme kartoittamalla tiimityoskentelyyn ja opiskelijoiden aktiiviseen
toimintaan perustuvia opetusmenetelmia: 16ysimme ongelmaldht6isen op-
pimisen (PBL) ja projektioppimisen. Aluksi epdilimme PBL:n soveltuvuut-
ta insinoorikoulutukseen, mutta 10 vuoden kokemuksien perusteella PBL
soveltuu erittdin hyvin kahden ensimmaéisen vuoden opintoihin: se on hyva
tyokalu oppimaan oppimiseen.

Perrenet, Bouhuijs ja Smits (2000) esittdvit muutamia nikokulmia PBL:n
soveltuvuudesta insinoorikoulutukseen opetussuunnitelmatyén pohjaksi.
Tutkijoiden ndkemyksen mukaan insinoorikoulutuksessa tulisi yhdistaa
PBL ja projektioppiminen. Omat kokemuksemme vahvistavat timéan ide-
an. Ndaemme PBL-oppimissyklin "pedagogisesti viritettynd” ongelman rat-
kaisusyklina. PBL-sykli keskittyy padasiassa oppimisen tuottamiseen ja pe-
rinteinen ongelmanratkaisusykli ongelman ratkaisuun. PBL-syklin aloitus-
tutoriaalissa oppimisen omistajuus pyritdan siirtimaan opiskelijoille. Pro-
jektioppimisessa korostuu “raaka” ongelmanratkaisu ja tuloskeskeisyys.
PBL-syklissd korostetaan enemmaén jatkuvaa arviointia (itse-, vertais- ja
tutoriaaliarviointi).

Opetussuunnitelmamme mallina on toiminut vientiyrityksen projekti-toi-
minta. Mallia voisi kutsua "pedagogiseksi insinéoritoimistoksi”: Opiskelija-
ryhmat ohjaajineen muodostavat pienimuotoisen insinéoritoimiston, jois-
sa oppimistehtavia tyostetadn. Koulutusorganisaatio voi parhaimmillaan-
kin tarjota vain karkean “simulaation” insin06rin tulevasta tyoymparistos-
ta. Taman vuoksi yhteistyota yritysten kanssa olisi kehitettava tyossdoppi-
misen lisidmiseksi esimerkiksi projektien ja harjoittelun avulla. "Oikea”
insin6orityo on niin vaativaa ja aikaa vievaa, ettid sen oppimiseksi projek-
tit ovat tehokkain tapa. Insindorikoulutuksen alkupuolella PBL on kaytto-
kelpoinen oppimisstrategia.

Ensimmainen versio PBL-opetussuunnitelmastamme valmistui helmikuus-
sa 2003 ja sitd kehitetdan jatkuvasti. Syyskuussa 2003 aloittaneet opiskeli-
jat ottivat opetussuunnitelman kaytt66on. Opetussuunnitelmassa korostam-
me automaatioprojektin suunnittelu- ja toteutusprosessin eroja. Se koskee
my0s opetussuunnitelmaty6ta. Paperilla kaikki nayttaa hyvaltd, mutta to-
teutusprosessissa laadun- ja muutoksenhallinta tuottavat jatkuvasti uusia
ongelmia ratkaistavaksi. Osa ongelmista on ennalta-arvaamattomia, on ky-
ettdva improvisoimaan.

Muutettaessa perinteinen opetussuunnitelma PBL-opetussuunnitelmak-
si kaynnistimme laajalle ulottuvan muutosprosessin. Muutosprosessi vai-
kuttaa kaikilla organisaation tasoilla, opiskelijoista ammattikorkeakoulun
rehtoriin. Muutosprosessin alussa on mahdotonta tuntea tai edes tunnis-
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taa muutoksen kaikkia vaikutuksia. Siksi on oltava avoimella mielelld, ke-
rattava palautetta ja huolehdittava laadusta. Pioneereina meilli ei ole ollut
referensseji kiytettiviani, joten olemme joutuneet tekemain ja keksimaan
aika paljon itse. T4lla hetkelld suurimman haasteen jatkotyoskentelylle ai-
heuttavat kunnallisen organisaation byrokraattisuudesta seké keskusjoh-
toisuudesta johtuva jaykkyys ja muutoskyvyttomyys.

PBL:ssi opitaan kaytdnnonlaheisia oppimistehtavid pienryhmissa tyosta-
malla. Oppimista tuetaan tarvittavin tietoiskuin. Oppimistehtavit kayn-
nistetdan ja puretaan tutoriaaleissa (ryhméapalavereissa). Avaustutoriaalis-
sa oppimistehtavan omistajuus pyritdan siirtiméan opiskelijoille: tima on
meidan juttu. Kaytannossa opiskelijat tuottavat oppimistehtiavin perusteel-
la itselleen oppimistavoitteet ja -suunnitelman. Purkututoriaalissa opittua
analysoidaan ja arvioidaan: annetaan palautetta ja keskustellaan. Tutori-
aalien vilissa on eniten aikaa ja vaivaa vaativa omaehtoisen tyoskentelyn
osuus, jota tuetaan riittavalla tietoiskupaketilla. Ndin ollen suuren osan op-
pimisesta muodostaa opiskelijan itsendinen tyoskentely: PBL ja projektiop-
piminen korostavat opiskelijan omaa vastuuta oppimisestaan.

Kaytdnnon projektien avulla saadaan teoriatieto yhdistettyd kdytannon to-
teutustaitoon. Ensimmaisen vuoden projektin tyonimena on Automaatti-
nen laite: olemme tehneet CD-levyn pakkauslaitteita, lajittelukoneita, au-
tomaattisia vihivaunuja ja juoma-automaatteja. Toisen vuoden projektina
teemme tuotekehitysprojektin: esimerkiksi anturien testauslaitteen. Kah-
den viimeisen vuoden (I11 ja IV) projektit ovat yritysprojekteja, joiden avul-
la opiskelijat tutustuvat alan yrityksiin ja niiden toimintatapoihin. Monet
my0s 1oytavit ensimmaisen tyopaikkansa projektien avulla. Tuotantopai-
notteisessa koulutuksessa viimeisten (III ja IV) vuosien projektin korvaa
ohjattu tycharjoittelu.

Arvioinnissa keskitytdan sekd oppimaan oppimiseen (prosessiarviointi)
etti sisdltojen oppimiseen (sisaltoarviointi). Opiskelijalla itselldan on arvi-
oinnissa keskeinen rooli: opiskelijan on opittava arvioimaan omaa toimin-
taansa (itsearviointi), ryhménsa toimintaa (vertaisarviointi) ja tyoymparis-
tonsa toimintaa (kehittdmisarviointi). Arvioinnilla pyritain jatkuvaan op-
pimisprosessin ja -ympariston kehittamiseen.

Koulutuksen perustaksi on muodostunut ihmiskuva, jonka mukaan opis-
kelija on yhteistyokykyinen, itseohjautuva, omilla aivoillaan ajatteleva, ak-
tiivinen tiedonhankkija ja -soveltaja. Tavoitteemme on, etta opiskelija 16y-
tad koulutuksen aikana omia tavoitteitaan vastaavan ja mielekkaén tyopai-
kan. Valmistuttuaan hian kykenee sopeutumaan tyopaikkansa tyGymparis-
t60n ja kehittyy mahdollisimman nopeasti tuottavaksi tydyhteison jasenek-
si valitsemallaan erikoistumisalalla.

Olemme juuri piivittdneet opetussuunnitelmamme. Piivityksessa on mo-
dulaarisuutta kehitetty (opintomoduuli = 10 — 17 op) ja oppimistavoitteet on
paivitetty osaamisperustaisiksi.
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Resurssit

Opetussuunnitelmaty6ta tukemaan perustimme Mekatrendi-projektin
(ESR-rahoitus). Projekti ajoittui vuosille 2002 —2005. 2005 eteenpiin on
toimittu normaalin opetusresurssin puitteissa.

Keskeiset tulokset

Mielestamme keskeiset tavoitteet ovat tayttyneet: keskeytykset ovat pie-
nentyneet, opiskelumotivaatio on kasvanut ja yritysyhteistyosta on tullut
rutiinia. Yritysprojekteja on aika helppo 16ytdad. Myos oppimisymparistoa
on saatu pikku hiljaa kehitettya. Keskeiset tulokset:

« Yritykset rekrytoivat opiskelijoitamme, joten tyopaikka on aika
helppoa 16ytaa (tdlld hetkelld tilanne on poikkeuksellinen: taantu-
ma).

« Ajallaan (4 vuotta) valmistui 2003 aloittaneista 39 % (tavoite 50 %).
« Talla hetkelld 2003 aloittaneista on valmistunut 75 %.

« Keskeytykset ovat vihentyneet: ryhméakoko 2 vuoden jalkeen noin
85 % aloittaneista.

« Opetus- ja ohjaustyo on mielekkdampaa ja monipuolisempaa kuin
ennen (“projektipaallikko”).

 Opiskelu toteutuu tiimityona (opiskelijat ja opettajat), jatkuva pa-
laute ja kehittaminen.

« Ilmapiiri on parempi.
« Opettajien toimenkuva on laajentunut (opetuksesta ohjaamiseen).

« Hallinnollinen ty6 on lisdantynyt (lukujarjestykset, resurssit, by-
rokratia).

« Ympairoiva systeemi ei tue joustavuutta ja uuden kehittamista (yri-
tysmainen toiminta vs. byrokraattinen julkinen organisaatio).

« Opiskelijoiden "iholla” oleminen tuottaa uusia ongelmia, joita perin-
teisessd opetuksessa on kohdattu vihemman: motivointi, tunteet ja
akkivaara palaute.

« Suurin osa opiskelijoista ei ole itseohjautuvia: "vapaamatkustajat”.

SWOT-analyysi

S: oppimisen malli: "pedegoginen insin6oritoimisto”, yritysten tuki

W: vaikea opetella: vaatii sitoutumista ja uusien asioiden ja asenteiden
omaksumista

O: mahdollistaa yritysyhteistyon laajentamisen: osaamisen siirto ja palau-
tetieto
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T: vaatii aktiivista “yllapitoa™ jaksaminen, johdon sitoutumisen puute, by-
rokratia

Lihteet

Perrenet, Bouhuis, Smits (2000): The Suitability of Problem-based Learning
for Engineering Education: theory and practice, Teaching in Higher
Education, Vol. 5, No 3, (pgs 345—358)

Poikela S. ja E. (toim): PBL in Context — Bridging Work and Education, Tam-
pere University Press 2005, artikkeli “Implementation of PBL in En-
gineering Education — PBL curriculum in Mechatronics”

Poikela S. ja E. (toim): Ongelmista oppimisen iloa — Ongelmaperustaisen
pedagogiikan kokeiluja ja kehittamista, Tampere University Press
2005, artikkeli “Ongelmaperustainen oppiminen insinéorikoulutuk-
sessa — uusi opetussuunnitelma mekatroniikan opetukseen”
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Aura Loikkanen, korkeakoulupalvelujen johtaja
Ari Vanamo, lehtori, metsdnhoito

Tampereen ammattikorkeakoulu, Metsiitalouden koulutusohjelma

PBL metsitalousinsinoorikoulutuksessa

Aihealue: opetussuunnitelmatyd, opetusmenetelmiit, muutoksen johtaminen

Tampereen AMK:n metséatalousinsinédrien koulutuksessa on vuodesta 2004 alkaen sovel-
lettu PBL-opetussuunnitelmaa. PBL-toteutus on kaytossa koko koulutusohjelman laajuise-
na eri oppiaineita integroivana kokonaisuutena. Raportissa kuvataan opetussuunnitelma-
uudistuksen vaativaa suunnittelu- ja muutosprosessia seké analysoidaan nyt jo useita vuo-
sia kaytdssa ollutta toimintamallia eri nakokulmista. Opiskelijat ovat kokeneet PBL-tydsken-
telyn p&&osin mielekk&aksi tavaksi opiskella, vaikka malli tuo mukanaan myds haasteita ja
vaatii erityista aktiivisuutta kaikilta toimijoilta. Opetussuunnitelman ja PBL-sovellutuksen ke-
hitystyo jatkuu edelleen saavutettujen kokemusten pohjalta.

Tausta ja tavoitteet

Kimmoke muutokseen tuli koulutusohjelman sisiltd: opettajat olivat huo-
lissaan opetussuunnitelman tietodhkysta ja sirpaleisuudesta, opiskelijoi-
den tavasta opiskella tentteja, ei tyoelamaa, varten seka opettajien yhteis-
tyon vahyydesta. Opiskelijat puolestaan olivat kyllastyneita ensimmaisten
vuosien lukiomaiseen opiskeluun, hehén olivat tulleet opiskelemaan met-
satalousinsinooreiksi. Ammattiopettajien yhteisella paatoksella lahdettiin
tutustumaan ongelmaperustaiseen oppimiseen (PBL) ja sen sovellutuksiin
Suomessa ja ulkomailla. Puolen vuoden pohdinnan jalkeen tehtiin yksimie-
linen paitos siirtya ongelmaperustaiseen oppimiseen koko opetussuunni-
telman tasolla. Tyoelaman edustajista koostuva neuvottelukunta sekd am-
mattikorkeakoulun johto tukivat paatosta.

Tavoitteena itse muutosprosessille oli sujuvan muutoksen varmistaminen.
Ongelmaperustaiseen oppimiseen siirtymisessa tavoiteltiin kokonaisvaltai-
sempaa oppimista, tiiviimpaa opettajien yhteisty6ta, opiskelijoiden parem-
paa motivoitumista ja syvillisempaa oppimista seké opiskelijoiden yleisten
tyoelamavalmiuksien kehittymista.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Perehtymiseen ja opetussuunnitelman laatimiseen kiytettiin puolitoista
vuotta. Keskeisend periaatteena muutosprosessissa oli oppia toisten koke-
muksista. Samoja virheitd ei kannata tehda ja toisten hyvat kokemukset
kannattaa ottaa kayttoon. Kirjallisuudessa on raportoitu laajasti ongelma-
perustaiseen oppimiseen siirtymisesta ja muutosprosessien menestysteki-
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jOista (esim. Boud, D. ja Feletti, G. (toim.) 2000; Murray, J. ja Savin-Baden,
M. 2000; Schwartz, P., Mennin, S. ja Webb, G. (toim.) 2001; Nummenmaa,
A.R. ja Virtanen, J. (toim.) 2002; Poikela, E. ja Poikela, S. (toim.) 2005; de
Woot 1996).

Johdon tuki muutokselle varmistettiin perustamalla ohjausryhma. Johdon
tuki mahdollisti my®6s riittdvan resursoinnin prosessiin osallistuville opet-
tajille. Kaikkien ammattiopettajien osallistuminen vahvisti omistajuutta
uuteen oppimisen lahestymistapaan ja auttoi rakentamaan yhteisti nake-
mysta siitd, mitd halutaan. Luonnollisesti ratkaisevaa muutoksen onnistu-
misessa oli my0s yhteinen ndkemys muutoksen tarpeellisuudesta. Muutos-
prosessista tehty toimintatutkimus (Loikkanen 2005) tuki osaltaan proses-
sia haastattelujen kautta, joissa opettajat saattoivat kisitelld omia tuntei-
taan ja tuntemuksiaan. Opetussuunnitelmaprosessi on aina myos tunteita
nostattava poliittinen prosessi, mutta siirtyminen PBL:&én teki siitd entista
haastavamman. Opettajat kéviviat uuden suunnittelun ohessa osin vaikea-
takin vanhasta luopumisen prosessia. Ratkaisevaa onnistumisessa on ol-
lut my6s muiden kuin ammattiaineiden opettajien halukkuus yhteistyohon
ja opetuksen integrointiin PBL:n periaatteiden mukaisesti.

Opetussuunnitelma rakennettiin tyoelamassa toistuvien tilanteiden tai on-
gelmien ymparille integroiden eri oppiaineita. Neuvottelukunta oli maarit-
teleméssa ns. sisidntuloammatteja ja osaamista, jota noissa ammateissa
tarvitaan. Opintojaksot rakennettiin osaamiskokonaisuuksiksi ja ne suun-
niteltiin toteutettavaksi yksi kerrallaan opiskelijoiden tyomaaran hallitse-
miseksi. Yhden opintojakson sisdin integroitiin joskus jopa kuuden opet-
tajan osaamista.

Ensimmaisen vuoden kokemusten jialkeen palattiin askel taaksepain: ne
osaamiset, kuten kielet ja viestintd, joilla on merkitystd metsatalousinsi-
noorin tyonhaun kannalta, erotettiin omiksi opintojaksoikseen tietohal-
linnollisista syista. Silti ndiden opintojaksojen toteutus on integroitunee-
na ammatillisiin opintojaksoihin ja arviointi on osin kytketty ammatillisen
opintojakson arvioinnin yhteyteen. Esimerkkina mainittakoon opiskelijoi-
den ammattilehteen kirjoittama artikkeli, joka on arviointikohteena seka
ammatillisella opintojaksolla ettd didinkielen ja viestinnan opintojaksolla.

Opintojakson toteutus alkaa 1—2 tunnin johdantoluennolla. TAmén jalkeen
opiskelijat tyoskentelevit 8 — 10 hengen tutoriaaleissa, ryhméistunnoissa,
kahden tunnin ajan. Opintojakso on jaettu 2 —4 viikon mittaisiin sykleihin,
jotka kaikki alkavat opintojakson osaamiseen liittyvan tyoeldman tilantee-
seen tai ongelmaan tutustumisella. Opettajat ovat pedagogisoineet kaytet-
tavit ongelmat niin, ettéd opiskelija voi toisaalta tunnistaa niissa jo hankki-
maansa osaamista ja toisaalta asioita, joita hin ei viela hallitse. Parhaim-
millaan kisiteltdva ongelma aiheuttaa tiedollista ristiriitaa, on tunteelli-
sesti koskettava tai on muuten sellainen, joka ei jatd vilinpitimattomaksi
ja saa aikaan halun oppia. Tutoriaalin aikana opiskelijat hahmottavat, mita
he jo tietévét esitetystd ongelmasta ja mistd aihealueista heidén pitaisi ottaa
selvaa ja tekevit ryhmalleen oppimistavoitteet syklin ajalle. Joskus opiske-
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lija havaitsee omassa osaamisessaan puutteita verrattuna ryhméan muihin
jaseniin ja tekee lisdksi omia oppimistavoitteitaan.

Kun oppimistavoitteet ovat selvilld, alkaa 2 — 4 viikon tiedonhankintakau-
si. Tuona aikana opiskelija hakee tietoa itsendisesti, osallistuu jarjestettyi-
hin opetustilanteisiin, maastoharjoituksiin, yritysvierailuihin jne. Opetta-
jat kasittelevit asioita, jotka liittyvit syklin alussa esitettyyn ongelmaan tai
tyoelamatilanteeseen, oppimisen lahtokohtaan. Joskus opiskelijat laativat
oppimistavoitteekseen sellaista, mihin opettajat eivit ole osanneet valmis-
tautua. Parhaimmillaan opettaja pystyy vastaamaan opetuksessaan opis-
kelijoiden tiedontarpeeseen joustavasti.

Oppimissykli padttyy toiseen tutoriaaliin, jonka tarkoituksena on keskus-
tella opitusta ja soveltaa sitd oppimisen lahtokohtana olevaan ongelmaan.
Opiskelijat joutuvat ulkoistamaan hankkimaansa tietoa ja puolustamaan
kantaansa seké kyseenalaistamaan muiden kasityksid. Tutoriaalin lopuk-
si opiskelijaryhma laatii neuvotellen yhteisen tuotoksen opitusta asiasta.
Tama4 tuotos voi olla esimerkiksi kasitekartta tai kuva.

Jokainen opiskelija toimii vuorollaan puheenjohtajana, sihteerind ja ha-
vainnoijana, joka antaa jokaiselle osallistujalle palautetta istunnossa toi-
mimisesta. Opettaja, PBL-tuutori, puuttuu tarvittaessa istunnon kulkuun
ohjaamalla keskustelua kysymyksin. Aina ei opettajan ohjaavaa panosta
tarvita.

PBL:ssa tyoelamavalmiuksien harjoittelu tapahtuu paljolti menetelméan
kautta. Oppiminen ei kuitenkaan tapahdu itsestddn, vaan tarvitaan ohja-
usta. Ammatillisen kasvun opintojaksolla opetellaan joustavasti asioita, joi-
den kehittyminen tai kasittely on kulloinkin ajankohtaista. Opintojaksoon
sisallytettiin ajankayton hallintaa, muutokseen sopeutumisen ymmarta-
misté, ongelmaratkaisutaitoja, tiimityotaitoja, kuuntelutaitoa jne. tarkoi-
tuksena valmentaa opiskelijaryhmai kehittymaan ja kayttamaan nait tai-
toja PBL-opinnoissaan.

Resurssit

Opetussuunnitelmatyohon varattiin jokaiselle opettajalle 100 tuntia, mika
kokonaisuudessaan vastasi puolen vuoden kokopiivaista tyopanosta. Ope-
tuksen resursointiperiaate on 24 tuntia opettajan ty6ta opintopistetta koh-
den. Maasto-opetukseen on omat resursointiperiaatteet. Opintojaksolle
kohdentuvasta opettajien tyomaarasta kiytetdan osa tutoriaaleihin ja lo-
put muuhun opetukseen, valmisteluun ja arviointiin. Taman lisaksi on ol-
lut mahdollista resursoida vastuuopettaja, joka laatii opintojakson suunni-
telman ja koordinoi opintojakson opetusta, kahden tunnin resurssilla opin-
topistetta kohden.
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Tulosten arviointia ja korjaavia toimenpiteiti

Vaikka muutosprosessin aikana opettajilla oli mahdollisuuksia perehtya
PBL:44n, omat osaamistarpeet tulivat ilmeisiksi vasta, kun opetus uudel-
la opetussuunnitelmalla aloitettiin. Tall6in olisi pitdnyt jarjestda henkilo-
kohtaista tukea opettajille ja lisda koulutusta mm. oppimisen laht6kohtien
muokkaamiseen ja tutoriaalityoskentelyyn.

Keskeisend apuna hallitussa siirtymaéssa oli verkko-oppimisalustan kayt-
toonotto kaikilla opintojaksoilla. Opiskelijat saivat kaiken opintojaksoon
liittyvan tiedon helposti, opettajat jakoivat oppimateriaalejaan ja saattoi-
vat seurata, mita tutoriaaleissa oli keskusteltu ja mita toiset opettajat oli-
vat opettaneet. Opintojaksot pysyivit koossa ja toimivat kokonaisuuksina
eiki opiskelijoilta tullut ollenkaan palautetta, etti tilanne olisi ollut sekava
tai etté tietoa ei olisi saatu.

Ylldttavana tuloksena ongelmaperustaiseen oppimiseen siirtymisessa oli
opiskelijoiden oppimisen niakyviksi tuleminen. Tutoriaalikeskustelua seu-
raamalla opettaja saattoi havainnoida opitun asian ymmarryksen tasoa ai-
van eri tavalla kuin perinteisessa opetuksessa, jossa opettaja saattaa liian
helposti olettaa opiskelijoiden oppivan ja ymmartavan.

Ongelmaperustaisesta oppimisesta saatiin palautetta kysely- ja haastattelu-
tutkimuksessa (Markula ym. 2007), jonka kohderyhména olivat kaikki kol-
me vuosikurssia, jotka olivat opiskelleen PBL:114. Opiskelijat totesivat on-
gelmaperustaisen oppimisen tukevan tyoelamia varten oppimista, omien
oppimaan oppimisen ja ongelmanratkaisutaitojen kehittymista seké opin-
tojen kokemista mielekkaéksi. Samassa selvityksessa kehittdmiskohteiksi
todettiin oppimisen ldhtokohtien laadun kehittdminen, PBL-lahestymista-
van opiskelutekniikan kertaaminen, henkilokohtaisen palautteen lisddmi-
nen ja itsendisen tiedonhankinnan tukeminen.

Ammatillisten ongelmien ymparille rakennettu oppiaineita integroiva ope-
tussuunnitelma on saanut pelkastddn myonteista palautetta opiskelijoilta.
Kun ongelmaperustaista oppimista oli sovellettu nelja vuotta, opiskelijaryh-
mit tekivit SWOT-analyysin omasta koulutuksestaan. Jokaisen vuosiryh-
maén listaamiin vahvuuksiin oli kirjattu PBL. Toisaalta my0s jokaisen ryh-
man heikkouksissa oli mainittu tutoriaalityoskentely kehittdmiskohteena.

Koulutusohjelmassa tunnustettiin tosiasia, etta opiskelijat oppivat sitd, mis-
ta heitd arvioidaan. Niinpa syksylla 2009 péatettiin, etté tutoriaalityosken-
telyn arviointi vaikuttaa opintojakson arvosanaan. Arvosana tutoriaalityds-
kentelysta on yhteen sovitettu ndkemys opettajan arvioinnista, itsearvioin-
nista ja muiden opiskelijoiden suorittamasta vertaisarvioinnista.

Arvioitavia osa-alueita tutoriaali-istunnoissa ovat

« taito toimia ryhmaissa eri rooleissa

« tiedonhankinta ja tiedon prosessointi
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« anti ryhméan keskusteluun ja prosessin eteenpéinviemiseen

« taito ajatella kriittisesti, selventai ja kyseenalaistaa.

Arviointikdytannon muutoksen liséksi opiskelijoilta vaadittiin omien muis-
tiinpanojen palauttamista verkko-oppimisymparist6on viimeistdén 12 tun-
tia ennen loppututoriaalia. Olennaista on, ettd muistiinpanoissa on tiivis-
tetty noin 1 sivun mittainen oma nakemys kasiteltavista asioista.

Opiskelijat ovat antaneet myonteista palautetta tehdyista muutoksista. Tu-
toriaalityoskentely on selvisti aktivoitunut ja poissaolot istunnoista ovat
myos vahentyneet.

SWOT-analyysi ongelmaperustaisen oppimisen soveltamisesta

Vahvuudet

« integroitu tyoelaméan tilanteiden ymparille rakennettu opetus on
motivoivaa opiskelijalle

« opiskelija ymmartaa, miksi asioita opiskellaan
« opiskelija harjaantuu yleisissa tyoelamavalmiuksissa
 opettajat saavat ja joutuvat tekemaan yhteistyota

« yhteisollisyys korostuu

Heikkoudet
« uuden opettajan perehdyttdminen on haastavaa

 vastuun ottaminen oppimisesta on osin haastavaa

Mahdollisvudet

« mahdollisuus muuttaa oppimisen lahtokohdat todellisina toimeksi-
antoina saaduiksi kehittamisongelmiksi

Uhat

« opettajan rooli ohjaajana ja ldheinen kontakti opiskelijoihin voi olla
kuormittavaa joillekin opettajille

« vahenevit opetusresurssit tarkoittavat painopisteen siirtamista en-
tistd enemmaén itsendiseen opiskeluun, jonka laatua ja maardaa on
tuettava

Lihteet

Boud, D. ja Feletti, G. (toim).2000. Ongelmaldhtéinen oppiminen. Uusi tapa
oppia. Helsinki: Hakapaino.

De Woot, P. 1996. Managing change at university. CRE-action. Nro 109.
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Martti Hekkanen, lehtori, rakentamistalous

Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Portfolio rakentamistalouden perusteiden
opetusmenetelmdnd

Aihealue: rakentamistalous, konstruktivismi, pragmatismi, yhteiséllinen oppiminen,
opetusmenetelmiit

Oppimispéivakirja eli portfolio tarkoittaa oppimismenetelmé&a, jossa oppija suunnistaa tie-
don rasteille opettajalta saamansa kartan avulla. Oppija analysoi oppimisrastien sisaltéa ja
pohtii tiedon soveltamista kaytanndssa. Oppija kirjoittaa itselleen oppaan, jolla han voi my6-
hemmin palata tiedon puutarhaan tdydentdmaan oppimiaan asioita. Portfolion avulla oppi-
minen on yksildurheilua. Tydeldma on tiimityota. Portfolion rinnalla on sovellettava kéytan-
nonlaheisia ryhmataita. Portfolio on kayttokelpoinen tapa rakentamistalouden opetukses-
sa. Portfolio helpottaa tunnistamaan rakentamistalouden keskeiset asiat. Portfolio opastaa
oppijaa etsimaan itsendisesti tietoa hanta itsedan kiinnostavista asioista. Menettely lisaa
opiskelijan ja opettajan keskinaista vuorovaikutusta. Menettely kehittaa opiskelijan viestin-
tataitoja ja tiedon etsimiskykyja. Opettajalta tuntien suunnitteluun ja arviointiin kuluu noin
kaksinkertaisesti enemman aikaa kuin luentomuotoisesti lapivietdvassa opetuksessa. Me-
nettely mahdollistaa rationaalisen oppimisen kehittymisen, jolloin oppijat tuovat aikaisempi-
en vuosien oppimispaivakirjoja omina tuotteinaan ja minimoivat kurssin suorittamiseen tar-
vittavan tydmaaran. Viimeksi mainitun mahdollisuuden eliminoimiseksi portfolion tulee olla
kurssikohtainen, ja oppimispéivékirjan siséltéa pitaa pystyé vaihtelemaan.

Tausta ja tavoitteet

Ennen nykyista opettajan uraani toimin tutkijana VT T:ssé. Tiedonkasityk-
seni on konstruktivistinen ja oppimiskéasitykseni pragmaattinen. Tieto ra-
kentuu omakohtaisen kokemuksen kautta ja tietoon tulee suhtautua kriit-
tisesti. Pragmaattisuus merkitsee, ettd opitun tiedon tulee olla hyodyllista,
sille tulee 16ytaa kayttoa. Tutkimustyossa pyrin soveltamaan prospektiivis-
ta tutkimusotetta. Oppiminen tapahtuu tekemailla ja kertaamalla. Malli tai
teoria voidaan hyviksya vasta sen jalkeen, kun sen toimivuus kdytannos-
sd on varmistettu. Hyvit kdytdnnot syntyvit sivutuotteena ja tyon luonne
muuttuu puurtamiseksi, harrastukseksi tai jopa leikiksi. Haluan, etta teh-
tavastd jaa jalki, jota voi myohemminkin hy6dyntaa.

Rakentamistalous on poikkitieteellinen oppiaine, jota ei voi tiukasti raja-
ta. Minulle rakentamistalouteen kuuluu kaikki se, mika ei liity rakentei-
den kuormiin, kapasiteettiin ja mitoitukseen. Rakentamistalouden ylla on
humanistinen harso, joka koskettaa kaikkia ilmioita. Itselleni opetuksessa
on tarkeda saada opiskelija kiinnostumaan ilmioista ja niiden merkitykses-
ta. Rakentamistalous, kuten moni muukin tekniikan alan oppiaine, kaipaa
revoluutiota. Monet kulmakivina pidetyt teesit kaipaavat teravoittamista.
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Kasittelen kirjoituksessani kokemuksia rakentamistalouden perusteiden
opetuksesta vuoden 2009 kevailti. Sovelsin opetuksessa yhteisollista ope-
tusmenetelmii tdydennettyni henkilokohtaisella oppimispaivikirjalla eli
portfoliolla. Yhteisollista oppimisen teoriaa on kasitelty ldhteessa /1/ ( Vuo-
rinen, s. 92 —105). Rakentamistalouden portfolion sisiltorakenteen koostin
oman ammatillisen kokemukseni pohjalta.

Rakentamistalouden perusteiden kurssille osallistui kevaélld 2009 yhteen-
sd 128 Oulun seudun ammattikorkeakoulun rakentamistekniikan 2.vuosi-
kurssin opiskelijaa. Opetus tapahtui kahdessa suurryhméssa. Ryhmaéssa 1
opiskelijoita oli 79 ja ryhmassé 2 yhteensa 49. Suuri ryhmékoko asetti ope-
tukselle haasteen. Ryhmén 1 opetus tapahtui auditoriossa, joka on luen-
to-opetukseen erinomaisesti soveltuva tila. Ryhmén 2 opetus oli suuressa
luokkatilassa, jonka atk-varustus oli normaalia luokkatilaa heikompi.

Kurssiin sisiltyi portfolion lisdksi yhteisollisesti tehty oppimistehtava 1,
jonka teemana oli korjausrakennushankkeen tarjoushinnan laskeminen.
Ryhmait toimivat kilpailutilanteessa rakennusliikkeini, jotka kilpailivat
asuinkerrostalon linjasaneerausurakasta. Lisdksi kurssiin sisdltyi ryhma-
tyona tehty oppimistehtava 2, jossa perehdyttiin rakentamisen eri teemoi-
hin, ja opiskelijat valmistelivat teemasta luokalle pidettdvian esityksen.

Portfolioon sisdltyvit kaikki rakentamistalouden perusteissa tarvittavat
ydinkohdat. Opiskelija sai paivikirjan tayttdmisessa tarvittavan tiedon lu-
ennolta tai tutustumalla paivikirjaan liitettyihin viitteisiin. Viitteet olivat
joko internet-osoitteita tai viittauksia yleisesti kdytossa oleviin tietoldhtei-
siin, kuten RT-ohjetietokortteihin.

Ennen kurssin alkua oppilaat saivat valita, suorittavatko he kurssin tentti-
malla vai oppimispaivikirjan (portfolion) avulla.

Taulukossa 1 esitetdan luokkaryhmittain suoritustavan valinta. Portfolion
valitsi suurin osa opiskelijoista (70 %). Ainostaan rakennetekniikan suun-
tautumisvaihtoehdossa tentti oli suositumpi suoritustapa (54 %), muiden
suuntautumisvaihtoehtojen kohdalla portfoliota haluttiin kokeilla. Taulu-
kosta nahdain, ettd tuotantotekniikan suuntautumisvaihtoehdossa kukaan
ei valinnut tenttimalld tapahtuvaa suoritusta.

Taulukko 1. Oppimistavan valinta rakentamistalouden perusteiden kurssissa keviilld 2009 Oulun seu-
dun ammattikorkeakoulun rakentamistekniikan osastolla.

Kurssin suoritustapa
Ryhmé osiﬁtléeelﬂggm Tentii Portfoliit‘)e h—:_ﬁ ‘:Jﬁppimis-
Ratsn1 39 N 18
Ratsn2 40 12 28
Ratsn3 32 5 27
Ratsn4 17 0 17
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Opiskelijoilta saatu palaute

Kerisin palautteen opiskelijoilta tentin yhteydessi ja oppimispéivikirjan
luovutuksen yhteydessi. Palautteen antaminen oli vapaaehtoista. Palaute
annettiin nimettoméand, enk4 voinut yhdistda palautetta oppilaan opinto-
menestykseen.

Tenttimalld kurssin suorittaneet ilmoittivat tarkeimmaksi syyksi suoritus-
tapavalinnalleen, ettd tenttiminen on tuttu tapa kurssin suorittamiseksi
(9 kp) tai opiskelija ei voinut sitoutua portfolion vaatimaan tyoméaraan (8
kpl). Yksi opiskelija ilmoitti syyksi, etta ei halunnut tyoskennelld ryhmassa.

Portfoliovaihtoehdon valinneista suurin osa ilmoitti valintansa perusteluk-
si halun kokeilla uutta kurssin suorittamistapaa (28 kpl). Toinen tirkei syy
oli jo aikaisemmassa vaiheessa tapahtunut ryhméaytyminen, jonka vuoksi
ryhmassa tyoskentely oli helppoa (13 kpl). "En pidé tenttimisesta ” oli vaih-
toehtoisen suorituksen motiivina viidella opiskelijalla.

Tarkeimmaén palautteen sain avoimen kysymyksen kautta. Opiskelijat us-
kalsivat antaa rehellista palautetta. Palautteessa korostui kaksi asiaa. Kavin
lavitse liian vahan oppimispéivakirjan rakennetta ja tayttdmista. En kdyt-
tanyt riittavasti aikaa ryhmaétyotaitojen kehittamiseen.

Niama olivat menetelmén soveltamiseen liittyvid virheiti, jotka minun opet-
tajana olisi pitinyt kyetd tunnistamaan etukiteen. Oppilaat saavat tilla
hetkella tiysin riittamattomasti opastusta oppimisen menetelmiin ja ryh-
massi toimimiseen. Opintojen alkuvaiheessa opiskelijoille pitd4 antaa oh-
jeistusta tehokkaan opiskelun keinoista. Mutta vahintaan yhta tarkedaa on
pystya motivoimaan ammattiaineiden opettajat oikeasti kiinnostumaan ja
valittdimaan oppilaiden tulevaisuudesta.

Kurssin sisdltoon kohdistettu kriittinen arviointi osui myos valitettavas-
ti kohdalleen. Kurssiin sisdllytetty laaja ryhmaissa tehty sovellutus oli hy-
vin haastava. Kun opiskelija joutuu ensimmaisena tyotehtavanain hanka-
lan projektin eteen, tarvitaan henkista kanttia 16ytaa tehtavasta positiivisia
puolia. Ehdotus siité, ettd aloitetaan helpommalla harjoitteella ja siirrytaan
sen jilkeen haasteellisiin, on enemmain kuin kannatettava. Myos opiskeli-
jan kommentti opettajan kayttamasta “virkamieskielestd” kolahti. Tunnis-
tin itsessdni vanhan narsistin, joka alyttomilla kielellisilla kukkasilla pyr-
ki valilld peittdimadn omaa tietamattomyyttaan. Oppijat ovat alykkaita eika
heita kannata yrittda huijata. Tasta kommentista olisin sen antajaa mielel-
ladn palkinnut, mutta en pystynyt.

Sain runsaasti my0s positiivista palautetta. Paras palaute 16ytyi kuitenkin
oppilaiden tekemista portfolioista. Osa niista oli tehty niin laadukkaasti,
ettd niista saisi pienelld toimitustyolla mainion rakentamistalouden perus-
teiden tyokirjan. Nama tyot olivat juuri niit4, joihin kurssia suunnitellessa-
ni toivoin paastavan.
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Tenttimalla tehdyt suoritukset olivat rutiininomaisia. Opiskelijoiden moti-
vaatio ei tenttimisen kautta tehdyssa suorituksessa ollut kovin korkea. Tent-
tijat jattaytyivat melko nopeasti luennoilta pois ja keskittyivat muihin kurs-
seihin. Jilkikdteen mahdollisuus suorittaa kurssi kahdella eri tavalla osoit-
tautui taten virheeksi.

Kokemukset portfoliosta opetuksen tukena

Opiskelijat osallistuivat teoriatunneille kurssin alussa kiitettavasti. Oppi-
tunneilla oli noin 70 — 80 % nimellisesta opiskelijamaarasta. Kun kurssi ole
edennyt tilanteeseen, jossa teoriaopetus viaheni ja oppimistehtéavien esitte-
lyt alkoivat, osallistumisaktiivisuus viaheni. Opiskelijat olivat tunneilla ak-
tiivisia ja tunneilla oli hyva tunnelma.

Ryhmaityonai tehtava kustannuslaskentaharjoitus onnistui hyvin. Opiske-
lijat olivat ty6hon motivoituneita ja leikinomainen kilpailu sydantalven pi-
meind paivina kevensi seka oppijan etta opettajan henkista taakkaa. On-
nistumisen seurauksena kehitin myos toiseen opetuskurssiini vastaaval-
la tavalla toimivan oppimispelin. Myos tasta kokemukset olivat erittdin po-
sitiivisia.

Kun vertaan oppimispaivikirjaan pohjaavaa menetelmai tavanomaisessa
kurssissa kiytettavaan, tentin suorittamiseen perustuvaan menetelmééan,
on todettava, ettd tyomairda on huomattavasti suurempi. Piivikirjan tar-
kastus vie aikaa noin tunnin. TAman lisdksi pitdd arvioida kaksi oppimis-
tehtivaa ja muodostaa kokonaisarvosana.

Portfolio on kayttokelpoinen tapa rakentamistalouden opetuksessa. Menet-
telyyn liittyy seuraavia etuja:

« Portfolio helpottaa tunnistamaan rakentamistalouden keskeiset asi-
at ja opastaa oppijaa etsiméan itsendisesti tietoa hanta itseaan kiin-
nostavista asioista

« Oppimista tuetaan ryhmatoilla, joissa opittua tietoa sovelletaan

« Parhaimmillaan menettely luo opiskelijalle myonteisen ja iloisen op-
pimisen ilmapiirin

« Menettely lisda opiskelijan ja opettajan keskindista vuorovaikutusta

» Menettely kehittaa opiskelijan viestintataitoja

« Menettely kehittda opiskelijan taitoa etsid tietoa itsendisesti.

Portfolion kayttoon liittyy myos haasteita:

« Menettely lisda merkittavasti opettajan tydmaaraa. Tuntien suun-
nitteluun ja arviointiin kuluu noin kaksinkertaisesti enemmaén ai-
kaa kuin luentomuotoisesti lapivietavassa kurssissa

« Portfolio soveltuu parhaiten pienten ryhmien (maksimi 20 opiske-
lijaa) opetukseen
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« Portfolion kaytto asettaa oppimisymparistolle vaatimuksia, luokka
tai luentosali ei ole hyva oppimisymparisto

» Menettely mahdollistaa myos rationaalisen oppimisen kehittymisen
eli oppijat tuovat aikaisempien vuosien oppimispaivékirjoja omina
tuotteinaan ja minimoivat kurssin suorittamiseen tarvittavan tyo-
maaran. Samalla kasitys siitd, mista rakentamistaloudessa on kysy-
mys, menetetddn. Portfolioita pitda kypsyttaad kuin viinia, jokaisen
vuosikerran tulee olla hieman erilainen ja painotusten tulee vaih-
della.

Lihteet

/1/ Vuorinen, Ilpo, Tuhat tapaa opettaa, 2005, Tampere
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Kauko Kallio, lehtori, tuotantotekniikka

Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelma

Projektiharjoittelu 30 op

Aihealue: tuotanto, tuotannon suunnittelu, logistiikka, opetusmenetelmdit, yritysyh-
teisty6 opetuksessa

Oulun seudun ammattikorkeakoulun kone- ja tuotantotekniikan tuotanto- ja logistiikka -suun-
tautumisen opintosuunnitelma siséltaa 30 op:n laajuisen projektiharjoittelun. Se toteutetaan
kolmannen lukuvuoden aikana siten, etté syksyn aikana muun teoriaopiskelun lomassa han-
kitaan projektiaiheet yrityksisté ja kerrataan projektitydskentelyn ja dokumentoinnin keskeisia
asioita. Kevatlukukauden aikana tehd@an varsinainen projektityd. Projektit tehd@an yritysten
tiloissa, tyoskentelymalleilla, -menetelmill ja tyokaluilla tayspaivaisesti. Tana aikana opis-
kelijoilla ei ole teoriaopetusta. Projektiryhman koko on paasaantdisesti kolme opiskelijaa ja
ohjaajat seka oppilaitoksesta etta yrityksesta. Projektit ovat palkattomia, mutta yrityksilla on
mahdollisuus palkita projektin tekijat joko apurahalla tai muilla tavoilla. Tamén mallin mukais-
ta projektityoskentelya on toteutettu vuodesta 2004 alkaen ja kokemukset ovat olleet hyvia
niin opiskelijain kuin yritystenkin arvioiden perusteella. Tiden tulokset ovat yritysten osal-
ta olleet poikkeuksetta kéyttokelpoisia ja opiskelijat ovat saaneet talven aikana kokemusta,
jota on vaikea saada normaalissa harjoittelussa. Aiheiden saanti ei ole ollut ongelma, mie-
luumminkin ongelmaksi on muodostunut aiheiden runsaus, joten kaikkia tarjottuja t6ité ei
ole pystytty hoitamaan. Osa niist& on tehty my6hemmin opinnaytetdina.

Tausta ja tavoitteet

Oulun seudun ammattikorkeakoulun kone- ja tuotantotekniikan koulutuk-
seen lisattiin tuotantotekniikkaan suuntaavaa koulutusta 1990-luvun puo-
livilissa. Tavoitteena oli kouluttaa koneinsin6oreja, joilla on konetekniikan
perusosaamisen lisdksi hyvit valmiudet tyoskennella elektroniikkateolli-
suuden tuotekehityksessi, tuotannossa ja niita lahelld olevissa tehtidvissa.
Kaytannon tyokokemuksen vahvistamiseksi opetussuunnitelmaan raken-
nettiin laajahko projektityo. Siihen otettiin tuntiresurssia useamman am-
matillisen opintojakson sisélta ja ty6aiheet hankittiin alueen yrityksista.
My0s tyon ohjaus toteutettiin yhteistyGssa yrityksissé toimivien henkil6i-
den kanssa. Ty suoritettiin joiltain osin oppitunneilla, mutta paaosin op-
pituntien ulkopuolella. Koska projektien tulokset nayttivéat kiistattomasti,
ettd opiskelijoiden valmiudet valmistumisen jilkeen olivat paremmat kuin
projektitoitd tekemattomien, paatettiin projekteja laajentaa. Myos yritykset
olivat tyytyvaisia projektien tuloksiin ja niiden tuleville insindoreille an-
tamiin lisdvalmiuksiin. Muutosta tukivat myos TUPA-projektissa muualla
saadut hyvit kokemukset laajemmasta kaytdnnon tyoharjoittelusta.
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Syksylla 2001 aloittaneille opiskelijoille varattiin opintosuunnitelmaan 20
opintoviikon (30 op) laajuinen projektiharjoittelujakso, joka sijoitettiin
kolmannen opiskeluvuoden kevittalveen. Tdssa vaiheessa teoriaopintojen
madaria supistettiin vastaavalla maaralla. Lahinna karsittiin ja supistettiin
suunnittelijakoulutukseen erikoistavia opintojaksoja kuten lujuusopin ja
koneenelinten suunnittelun laajempia opintokokonaisuuksia. Karsituista
opintojaksoista useimmat on edelleen mahdollista suorittaa joko vaihto-
ehtoisina ammattiopintoina tai vapaavalintaisina opintoina. Naist4 asiois-
ta ja alkuvuosien kokemuksista 16ytyy artikkeli TUPA-projektin julkaisus-
ta ”TyGelama osana insindoriopintoja, painovuosi 2004”.

Muutoksia opetussuunnitelmaan entisin tavoittein

Elektroniikka- ja IT-teollisuuden kasvun taittumisen my6ta myos sille alal-
le suunnattu tuotantoinsindorien koulutus joutui hiljentyneen rekrytoin-
nin vuoksi uuden tarkastelun alaiseksi vuosikymmenen puolivalissa. My0s
opiskelijoiden kiinnostus kyseiseen koulutukseen vaheni. Opetussuunnitel-
maa muokattiin siten, ettd teoriaopintojen elektroniikan tuotannon erityis-
piirteitd vihennettiin ja ne korvattiin laajemmalla tuotantotekniikan lisa-
osiolla ja logistiikkaan suuntaavien opintojaksojen laajentamisella. Projek-
tiharjoittelujakson laajuus pysytettiin hyvien kokemusten takia ennallaan,
mutta niiden aihealuetta laajennettiin muuttuneen opetussisdllon mukai-
seksi. Projektijakson ajoitus kolmannen opiskeluvuoden kevittalveen sii-
lytettiin myos, koska hyvian insinoorityoskentelyn ohella projektien tavoit-
teena on antaa opiskelijoille mahdollisuus nayttia kykynsi hyvian, tuot-
tavaan tyohon ja varmistaa tiatd kautta projektin paatyttya kesaharjoitte-
lupaikka, ja sitd kautta mahdollinen opinnéytetyon tekemisen kohde. Har-
joittelun suunnittelu projektityon malliseksi tehtiin siksi, etta kdaytannossa
lahes kaikki insinoorit paasevat/joutuvat tyoskenteleméén erilaisissa pro-
jekteissa ja useiden selvityksien ja teollisuuden antaman informaation mu-
kaan insindorien kyky ja osaaminen projektienhallinnassa ei ole kovin hyva
ilman lisdkoulutusta. Ndin pyrimme lisidmaan harjoittelujaksolla amma-
tillisen tyon oppimisen ohella kokemusta myos projekteissa tyoskentelemi-
sesta ja projektien hallinnasta.

Kiinnostus uuden siscillon opiskeluun moninkertaistui

Mielenkiinnolla odotimme, miten opiskelijat kokevat muutoksen. Heti en-
simmadisen vuoden aikana suuntautumisten valinnan yhteydessid saimme
huomata muutoksen onnistuneen paremmin kuin hyvin. Suuntautumiseen
ilmoittautui hakijoita moninkertainen miaara edelliseen vuoteen verrattu-
na. Uutta teoriasisaltoa ajettiin sisdan ja kolmannen vuoden syksylla kayn-
nistettiin aikaisemman mallin mukaan projektiaiheiden metsiastys. Opis-
kelijoita oli evistetty kevailla silld silmalld, ettd katselevat kesaharjoitte-
lun aikana ympdrilleen ja informoivat tyonantajia tulevasta projektityon
mahdollisuudesta.
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Myos yritykset innostuivat

Harjoittelukesa toi mukanaan pari varovaista viestia keviattalven projekti-
mahdollisuuksista. Markkinointia siis tarvittiin vield. Heti opiskelun alka-
misen myoté kartoitettiin potentiaaliset yritykset, jotka toimivat substans-
sialueella ja joihin opiskelijoilla oli halua tehda projekti. Naihin ldhetettiin
tietoa projektimahdollisuudesta. Halukkaita yhteistyoyrityksia 10ytyi syk-
sylld marraskuun loppuun mennessi huomattavasti enemmaén kuin meilla
oli projektiryhmia. Silmiin pistavaa oli, etta logistiikka-alan yritykset oli-
vat varsin kiinnostuneita uudesta yhteistyomahdollisuudesta. Yleensiakin
kiinnostusta projektiharjoittelijoihin ilmeni kaytdnnossa kaikkien tuotan-
nollisten sektoreiden yrityksissa.

Toteutusmalli

Projektien toteutus ja niihin valmistautuminen toteutetaan osastomme
mallissa siten, ettd syksyn aikana hoidetaan opiskelijoiden myyminen yri-
tyksiin ja valmennetaan lahtijat kertaamalla projektitoiminnan perusteita.
Syksyn oppitunneilla kdydaan lapi projektisuunnittelun perusteet ja sithen
liittyva dokumentointi. Samaten kerrataan projektityoskentelyn keskeiset
asiat niin projektipaallikon, tyontekijoiden kuin ohjausryhménkin kannalta
katsottuna. Projektiaiheet pyritaan valitsemaan marraskuun loppuun men-
nessa ja kick-off -palaverit pidetdan ennen joulua. MyGs projektisuunnitel-
mien ensimmaiset versiot laaditaan jouluun mennessa. Niiden lopullinen
hyviaksyminen tehddan tammikuun puolivaliin mennessi, kun itse tyo yri-
tyksissa on padssyt alkuun. Projektit toteutetaan pienissa ryhmissa, tavoit-
teena on 2 — 3 opiskelijaa kuhunkin projektiin. Projektipaallikon tehtdviat
hoidetaan padsaantoisesti siten, ettd kukin opiskelija hoitaa kyseistéd pos-
tia osan projektiajasta. Néin itse kukin saa jonkinlaisen kisityksen projek-
tipaallikon tyosta. Projektien padsaantoinen tyoskentely-ymparisto on yri-
tys ja sen toimitilat. Ty6aika on sielld kdytetyn insinoorien tybajan mukai-
nen eli 37,5 tuntia viikossa. Opiskelijat ovat oppilaitoksen kirjoilla ja vakuu-
tusten piirissa. Yritys antaa projektin ajaksi kayttoon tarvittavat tyokalut,
kayttooikeudet ja normaalit yrityksen henkilostoedut. Palkkaa ei makseta,
mutta yrityksilla on mahdollisuus palkita projektilaiset tyon paatyttya apu-
rahalla tai muulla sopivaksi katsomallaan, verottajan hyviaksymaélla tavalla.

Raportointi

Projekteista raportoidaan viikoittain yrityksen ja oppilaitoksen valvojil-
le. Viikkoraportit tehddén oppilaitoksessa suunnitellun mallin mukaisesti.
Niissa kerrotaan viikon ty6t ja tulokset ja seuraavan viikon suunnitellut teh-
tavat. Myos jokaisen projektiin osallistuvan opiskelijan ty6tunnit raportoi-
daan viikoittain. Jokaisen etapin valmistumisen myoté tehdaén projektei-
hin tyypillisesti kuuluvat etappien valmistumisraportit katselmointeineen.
Noin kuukauden vilein projektiryhmét kokoontuvat oppilaitokseen, missa
kukin ryhmai selostaa toisille oman projektinsa suunnitelmaa seka projek-
tin toteutuksen tapoja, etenemista ja tuloksia niissi puitteissa, joihin NDA-
sopimukset antavat mahdollisuuden. Loppuraportti laaditaan, katselmoi-
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daan ja hyviksytetddn tyon paitteeksi huhtikuun loppuun mennessi. Ra-
portointi suoritetaan yrityksessi olevien mallien ja kdytantojen mukaan.
Mikali yrityksessi ei ole omia malleja, toimitaan oppilaitoksen dokumen-
tointiohjeiden mukaisesti.

Kokemuksia, tuloksia

Koska nykyisen opetussuunnitelman ja laajennetun kohderyhmén kanssa
nyt kdynnistyneet projektit ovat ensimmaisii, ei tuloksista voi vield puhua
mitdan. Sen sijaan yhteistyOyritysten poikkeavan suuri mielenkiinto pro-
jektitoihin antaa odottaa hyvia tuloksia ja hyvaa jatkuvuutta. Opiskelijoi-
den kiinnostus projekteihin on ollut kiitettava. Kun aiheita saatiin kaiken
lisdksi noin kaksinkertainen méira verrattuna projektiryhmien mairaan,
voitiin aiheet valikoida opiskelijoiden kiinnostuksen mukaan. My6s timan
odotamme tuottavan hyvia lopputuloksia samaan tapaan kuin aikaisemmin
elektroniikka-alan yritysten kanssa toteutetuissa projekteissa.
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Anne Kleemola, koulutusjohtaja, Tekniikka ja merenkulku (SAMK)

Hiameen ammattikorkeakoulu, Logistiikan koulutusohjelma

Projektikeskiviikot

Aihealue: opetusmenetelmiit

Kolmannen vuosikurssin opiskelijoille rakennettiin joustavuutta opiskeluun. Lukujarjestyksis-
ta vapautettiin keskiviikko oppitunteihin sidotusta tydskentelysta ja se nimettiin projektikes-
kiviikoksi. Paivaksi valittiin keskiviikko siksi, ettei syntyisi késitysté lyhennetysta opiskeluvii-
kosta tai mielikuvaa vapaapéivasta. Nain saatiin paiva hyddynnettyé tehokkaana opiskelu-
paivana, jota kaytettiin yritysyhteistyon toteuttamiseen erilaisina projekteina, laajoina har-
joitustéiné, demonstraatioina ja ekskursioina. Normaalisti néiden toteutus on vaikeaa kiin-
tean lukujarjestyksen vuoksi, vaatii erilaisia hankaliakin tydaikajarjestelyja tai jopa estyy ko-
konaan. Vapaaksi jaavia keskiviikkoja voitiin nyt varata myos tentteihin ja siirrettyjen oppi-
tuntien seka harjoitusten sijoittamiseen. Yleisesti kyseinen jarjestely toi joustoa opiskeluun
ja mahdollisti pidempié yhtajaksoisia ajanjaksoja vaativia toteutuksia. Nain opiskeluun saa-
tiin enemman normaalia tydelamaa muistuttavia oppimistilanteita.

Lukujdrjestys vusiksi

Uuden kaytannon taustalla oli pyrkimys saada aikaan mahdollisimman laa-
ja-alainen yritysyhteisty0, ekskursiotoiminta, projektioppiminen ja tyoela-
mamalli. Tavoitteena oli luoda opiskelijoille aika ja tilaisuus osallistua eri-
laisiin tyoelaméldhtoisiin projekteihin, isompiin harjoitust6ihin, opinto-
matkoihin, demonstraatioihin ja simulaatioihin. Opetukseen haluttiin si-
sallyttaa pidempikestoisia projekteja ja kaynteja yrityksissa tai oppimiskoh-
teissa, jotka sijaitsevat pidemman matkan paassd. Yhden opintojakson yh-
tajaksoiset lukujarjestystunnit eivit yleensa siihen riittdneet. Talloin jou-
duttiin pyytdmain toisen opintojakson tunteja kayttoon ja siitd seurasi mo-
nenlaisia korvaamiskayténteita ja tuntien vaihtoja. Usein hankkeista luo-
vuttiin niista syisti. Varsinkin yrityksiin tehtdvit projektit olivat sellaisia,
ettd opiskelijat oli pystyttavad vapauttamaan yrityksen kayttoon kokonai-
seksi paiviksi. Lukukauden aikana oli useita tilanteita, jolloin opiskelijoi-
den aikataulu osoittautui rajoittavaksi tekijaksi erilaisia asioita suunnitelta-
essa. Tahan ongelmaan haluttiin 10ytaa toimiva ratkaisu, jonka turvin mo-
nipuolinen toiminta mahdollistuisi ilman jatkuvia tuntien uudelleenjarjes-
telyja. Laajemmin ajatellen kaytanteella haettiin joustoa opinto-ohjelmaan.

Ongelma, johon ratkaisua haettiin, on hyvin yleinen koulumaailmassa. Tata
kaytannetta lahdettiin toteuttamaan logistiikan koulutusohjelmassa, jos-
sa koulutusohjelmajohtajan paatokselld laadittiin lukujarjestys suunnitel-
man mukaan kiytdnteen sallivaksi. Jarjestelmaan sitoutui luonnollisesti
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koko koulutusohjelman opettajakunta, koska se vaikutti kaikkien opetuk-
seen. Tavoitteet sdilyivit samoina koko toteutuksen ajan. Nyt kyseinen kou-
lutusohjelma on lakkautettu.

Kiintedistii kdytdnnostd joustavaan oppimiseen lukujdrjestystd
muvuttamalla

Tavoitteena oli vapauttaa kolmannen vuosikurssin opiskelijoilta lukujarjes-
tyksestd yksi paiva viikossa vaihtelevaan kayttoon. Paivaksi valittiin keski-
viikko, jotta opiskelijoille ei syntyisi ajatusta vapaapaivista ja siten houku-
tusta livistad kotipaikkakunnalleen viikonlopun viettoon. Koulutusohjel-
majohtajan paatoksella lukujarjestyksen tekijaa pyydettiin jattiméaan kaik-
ki keskiviikkopdivat tyhjiksi lukujarjestyksessa.

Aluksi jarjestelmaa toteutettiin niin, ettd koko lukuvuoden kaikki keskivii-
kot olivat lukujarjestyksessa tyhjid. Myohemmin paadyttiin toteuttamaan
jarjestelmaa vasta nelijaksoisen lukuvuoden kakkosjaksosta alkaen, koska
ensimmaiselld jaksolla ei kesén jéljilta ollut vield valmiina projekteja, har-
joitustoita tai ekskursioita opintojaksojen vasta kdynnistyessa.

Kun lukukausi kdynnistyi, ammattiaineiden opettajat sopivat keskiviikko-
paivien kaytosta eteenpiin niin pitkélle kuin osasivat. Kalenteri oli kaik-
kien nahtavilli ja jokainen voi siita varata keskiviikkopéivia kayttoonsa.
Toisinaan kayttajia olisi ollut useampia samalla viikolla ja talloin joudut-
tiin neuvottelemaan ja sovittelemaan. Se lisisi kaikkien tietoisuutta siita,
minkélaista ohjelmaa opiskelijoille oli tulossa ja nédin ollen esti my6s mah-
dollisia paallekkaisyyksia ohjelman luonteessa. Kalenteria péivitettiin pit-
kin vuotta. Kalenteri oli my6s opiskelijoiden néhtivilld, jolloin he tiesivit
saman kuin opettajatkin ja osasivat varautua tarpeen mukaan. Oli myos
viikkoja, joihin ei ollut helposti 16ydettavissa ohjelmaa. Télloin opiskelijat
kayttivat ajan omien tekeilla olevien harjoitustéidensa tekemiseen. Tilan-
ne pyrittiin kuitenkin viestittdmaan niin, ettei kysymys ole vapaapaivasta
vaan omatoimisesti ohjelmoitavasta tyopaivasta. Kaytanto opetti viela ko-
kemuksen my6ta hyodyntamadn niitd ajankohtia myos pitdmatta jadnei-
den tuntien paikkaamiseen ja tenttien pitimiseen, milloin se muuten oli
ongelmallista.

Menettely otettiin kdytt6on 2001 lukuvuoden aikana ja ainoa vuosien var-
rella tehty muutos toteutukseen oli ensimmaisen jakson vapauttaminen tas-
ta toteutuksesta. Muutos osoittautui onnistuneeksi.

Kyseista kaytantod ei otettu kayttoon muissa koulutusohjelmissa samassa
toimipisteessi, vaikka se osoittautui onnistuneeksi logistiikan ohjelmas-
sa. Tama ehka kuvastaa ohjelmien itsendisyytta ja jossain maarin erilaista
luonnetta. Toimipisteessi toimivat logistiikan liséksi tietotekniikan, hoito-
tyon ja matkailun koulutusohjelmat.



Osa |: Laajemmat kuvaukset

Huomionarvoista lienee, etta HAMKin Forssan toimipisteen insinodrikou-
lutus on toteutettu niin, ettd ldhiopetusta on vain kolmen vuoden ajan ja
neljas vuosi kdytetdan opinnaytetyon ja puuttuvan harjoittelun suoritta-
miseen. Tam& merkitsee sitd, ettd kolmannen vuoden opiskelijoiden luku-
jarjestys on varsin tiukka, mutta sallii kuitenkin tallaisen menettelyn. Li-
saksi osa opiskelijoista kdynnistad opinnaytetyon tekemisen jo kolmannen
vuoden aikana, jolloin he pystyvat hyodyntamaan keskiviikkopaivia myos
tahan tarkoitukseen.

Resurssit

Resurssit olivat normaalit opettajan opintojaksoa kohden kayttdmat tunnit,
joskin nyt osa jokaisen ammattiaineita opettavan opettajan tuntiresurssis-
ta kohdennettiin niihin keskiviikkopaiviin. Jokaisella opettajalla oli myos
vastuuna ohjata osa keskiviikkopiivien ohjelmasta. Erillisid resursseja ei
tarvittu, silla kalenterina voitiin hyodyntda olemassa olevaa sahkoposti-
jarjestelmaa, joka salli jaettujen kansioiden tekemisen. Uutta osaamistar-
vetta ei syntynyt.

Keskeiset tulokset

Tuloksena saatiin joustava lukujarjestys, joka mahdollisti pitempia ajan-
jaksoja vaativat oppimistapahtumat. Opiskelijat pystyivat tekemaan yhta-
jaksoista paneutumista vaativia tyoelamaprojekteja, harjoitustoita ja simu-
laatioita esim. erilaisilla ohjelmistoilla. Talloin voitiin jarjestda ulkopuolis-
ten tahojen toteuttamia demonstraatioita, yritysesittelyja, tuote- ja laite-
esittelyja sekd pidemmalle suuntautuvia ekskursioita. Saatiin myos jous-
toa isompien harjoitustéiden tekemiseen, yliméaraisten tenttiajankohtien
tarpeeseen ja vaikkapa rastiin jidneiden harjoitustéiden tekemiseen. Opis-
kelijat my6s oppivat tydelamérytmia tullessaan aamulla paikalle ja 1ahties-
sdan illalla, vaikka lukujarjestyksessa ei lukenut yhtiian eriteltyd oppitun-
tia ko. pdivalle. Kaytanto siis mahdollisti monipuolisen opetuksen ja tyo-
elamakontaktit, jotka aiemmin olivat vaikeita jarjestaa.

Opiskelijat kokivat kdytanteen hyvana eivatka varsinaisesti kyseenalais-
taneet sitd. Henkilokunta koki sen joskus tyollistaviani, koska jokaiseen
keskiviikkoon tuli erikseen kiinnittda huomiota eika voitu edeta valmiiksi
suunnitellun, normaalin viikko-ohjelman mukaan. Toisaalta kaytianto tuot-
ti myo0s etuja, joita arvostettiin. Parin ensimmaisen vuoden jilkeen kay-
tannon toteutuminen oli jo niin rutiinia, ettei sen tuomiin hy6tyihin osattu
kiinnittda huomiota. Ulkopuoliset sidosryhmat totesivat kaytannon hyvak-
si. Saatu palaute on ollut spontaania, tilanteessa kerattya palautetta. Jarjes-
telmallistd palautteen kerddamisté ei toteutettu.

Kokonaisuus opetti, ettd jouston jarjestiminen ndinkin perinteikkaas-
sd koulutuksessa kuin insin66rikoulutus, on mahdollista ja voi toimia. Se
vaatii halua onnistua ja oikeanlaista asennetta — kuten kaikki muutokset.
Se vaatii my0s ylimdariista panostusta ulkopuolisten sidosryhmaohjelmi-
en jarjestdmiseksi, mutta on antoisaa ja kehittavdda myos opettajille. Kéy-

197



198

Insinéérikoulutuksen uusi maailma Il

tanteen aloittaminen vaati kaskyttamista, mutta alkuvaikeuksien jalkeen
toimi hyvin. Se vaati lisdksi kaikkien sitoutumista. Vain yhden tai kahden
opettajan voimin se ei onnistuisi.

SWOT-analyysi

Vahvuutena koettiin toimiva jarjestelma, johon seki opettajat ettéd opiske-
lijat melko nopeasti oppivat. Jarjestelma oli jo syntyessdan hyva eika vaa-
tinut paljonkaan muutoksia.

Heikkoutena oli pakko 16ytaa jokaiselle keskiviikolle jotain tekemista opis-
kelijoille, jotta ei synny kisitysta, ettei silloin ole valttaméatonta osallistua
koulun toimintaan. Varsinkin lukukauden aluksi se oli ongelmallista, kos-
ka viela ei ollut opittua asiaa sovellettavaksi harjoituksissa, projekteissa tai
tenteissa. My0s tyOeldmésta periisin olevat projektit kiynnistyivit usein
vasta my6hemmin.

Mahdollisuutena néhtiin selked ajankohta suorittaa esimerkiksi yrityksille
tehtdvia tutkimus- ja kehitystehtivia. Talloin voidaan my0s tyon tilaajalle
ilmaista, milloin opiskelijat ovat kéytettavissa, eika tillaisiin tehtaviin tar-
vitse kadyttaa muita oppitunteja, kuten aikaisemmin oli tehty. Selka rytmi-
tys ja tieto siitd vakuuttavat yhteistyokumppanit saatavilla olevasta palve-
lusta paremmin kuin epdmaariinen *jossain vilissd” tehtava tyo. Talloin
on helpompi "myyda” enemman todellisia tyoelamidhankkeita opiskelijoi-
den tehtavaksi.

Uhkana on opettajien visyminen jokaviikkoiseen ohjelman jarjestamiseen,
silla jarjestelma vaatii myos opettajilta innostusta ja halua etsia uusia asi-
oita ja jarjestaa mielenkiintoista ohjelmaa opiskelijoille. My0s jarjestelman
koordinointi vaatii vaivanndkoa ja on normaalia lukujarjestyskaytantoa
vaativampaa.

Jatkokehittelya ajatellen toimintaa tulisi monistaa eri ohjelmiin, joihin sen
soveltuvuus saattaa vaatia muutoksia esimerkiksi niin, ettei kaytannetta to-
teuteta joka viikko vaan valittuina viikkoina. Kiytanteen voisi kuvitella ole-
van hyodynnettivissi useissa ohjelmissa, silld se ei mitenkian liity ohjel-
man substanssiin. Lukujarjestysteknisesti se saattaa tuottaa ongelmia, jos
kaytossd on jaksokohtainen jarjestys, mutta kdytannettd toteutetaan vain
valituilla viikoilla.
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Pauli Huhtamdki, teknologiajohtaja

Seindjoen ammattikorkeakoulu, tekniikan yksikko

Projektipaja — eteldpohjalainen insinoorien
koulutusmalli

Aihealue: opetusmenetelmiit, yritysyhteistyé opetuksessa, opiskelijan ohjaus

Kehitetty projektioppimismalli, Projektipaja, on aidosti yrityslahtdinen. Siind monitekniset
opiskelijatiimit kehittavat teknistd osaamistaan ja projektitaitojaan ratkomalla yritysten tuo-
tannonkehitys- ja tuotekehitystoimeksiantoja ohjaavan opettajan ja yrityksen edustajan kans-
sa. Aktiivisella ja k&ytdnnonlaheiselld opetusmenetelmalla pyritaan vahvistamaan tulevien
insinddrien ydinosaamista, vahentdmaén opintojen keskeyttamisia seka lisddmaén opetta-
jien ja yritysten vélista yhteistyota. Saadut kokemukset ovat mydnteisia — innostuneita opis-
kelijoita ja runsaasti opintosuorituksia. Yrityksia on lahtenyt haastavista suhdanteista huo-
limatta runsaasti mukaan. Malli on suunniteltu huolellisesti ja toteutettu koordinoidusti. Ta-
méan on mahdollistanut huomattava taloudellinen resursointi hankkeen alkuvaiheessa. Jat-
kossa haasteena on laadukkaan ohjauksen takaaminen projekteille.

Tausta ja tavoitteet

Projektipaja on Seindjoen ammattikorkeakoulun tekniikan yksikon kehitta-
ma projektioppimismalli, jossa monitekniset opiskelijatiimit kehittavat tek-
nistd osaamistaan ja projektitaitojaan ratkomalla yritysten tuotannonkehi-
tys- ja tuotekehitystoimeksiantoja opettajan ja yrityksen edustajan ohjauk-
sessa (kuvio 1). Projektipajassa opiskelijat siis oppivat teoriaa ja kiaytantoa
yrityslahtoisissa kehittamisprojekteissa ja saavat ponnisteluistaan opinto-
suorituksia. Yritykset puolestaan saavat ratkaisuehdotuksia kehittamiskoh-

Projektipajakonsepti on kehitetty vuosina 2007 — 2009 Teknologiateollisuu-
den 100-vuotissaition tuella teknologiateollisuutta palvelevan insinoori-
koulutuksen (automaatio, kone- ja tuotantotekniikka seka tietotekniikka)
tarpeisiin. Projektipajan valmisteluvaiheessa konseptia testattiin haastatte-
lemalla alueen yrityksia. Yritykset pitivat konseptin yhtend vahvuutena yri-
tyslahtGisyyttd ja ilmoittivat tulevansa mukaan sen jatkokehittelyyn. Pro-
jektipaja liittyy myos saumattomasti Seindjoen ammattikorkeakoulun stra-
tegisiin linjauksiin; yrityslahtoisyys, opetuksen ja t&k-toiminnan integroin-
ti, yrittdjyys ja kansainvalisyys.
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Yritys

Yhteyshenkild
- ohjaus
Ratkaisuja Toi Sl Osaavia
nuoria
B insinddre)d
o =
= Monitekninen Sk
m;tolluja opiskelijatiimi

\.markkinolnti

Kyv-
Kumppanit

Pajat

Opetushenkilistd
- ohjaus

Kuvio 1. Projektipajakonseptin periaate.

Projektipajan tavoitteena on kehittda nuoria kiinnostava, aktiivinen ja
kaytannonlahtéinen opetusmenetelma3, joka vahvistaa tulevien insin6ori-
en kdytdnnon tuotanto-osaamista, kehittimisosaamista ja monimuotoisia
projektityoskentelytaitoja. Liséksi tavoitteena on viahentédd opintojen kes-
keyttamisia, omaksua tydelaman pelisdantoja, lisata opettajien ja yritys-
ten vilista yhteistyota, parantaa insinoorikoulutuksen ja yritysten imagoa
javetovoimaa seka osaltaan tukea ja lisdtd opettajien ja opiskelijoiden kan-
sainvilistymista.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Projektipajan ohjausryhméén kutsuttiin valmisteluvaiheessa mukana ol-
leiden yritysten edustajia ja Teknologiateollisuus ry:n edustaja. Projektipa-
jan kdynnistysvaiheessa yrityksille pidettiin informaatio- ja markkinointi-
tilaisuuksia. Taman jilkeen kdynnistettiin yrityskohtainen markkinointi.

Opettajat arvioivat yritysten projektiehdotusten soveltuvuutta. Projektien
aiheita ei pyritd rajaamaan tai ohjaamaan, vaan lahtokohtana ovat yritys-
ten kehittamistarpeet. Projektien toivotaan olevan selkeiti ja rajattuja seka
aikataulultaan joustavia eli opiskelun alku- ja keskivaiheeseen sopivia esi-
suunnittelu- ja selvitystehtdvia. Projekteista on kuitenkin rajattu pois tek-
niikan yksikon maksullisen palvelutoiminnan tuotteet.

Jokaisesta projektista tehdaan kirjallinen sopimus yrityksen ja tekniikan
yksikon kesken. Sopimuksessa maaritelladn projektin sisélto ja tavoitteet,
projektiaika, palaveri- ja raportointikaytédnnét, yrityksen yhteyshenkilo
seka ohjaava opettaja ja opiskelijoista valittu projektipaéllikko. Lisaksi so-
vitaan mm. tarvittavien materiaalien hankkimisesta, opiskelijoiden matka-
kustannuksista seka salassapidosta ja projektin tietojen ja tulosten kaytta-
misestd opetuksessa ja markkinoinnissa.

Ohjaava opettaja valitsee 2 — 6 opiskelijaa (pddosin 2. ja 3. vuoden opiskeli-
joista) projektitiimiin. Opiskelijat puolestaan valitsevat keskuudestaan pro-
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jektipaallikon, jonka ohjaava opettaja hyviksyy. Opiskelijaprojektipaallikon
tehtdvina on vastata tiiminsa tyosti ja toimia yhdyshenkilona seka yrityk-
sen ettd ohjaavan opettajan suuntaan. Projektipaillikko vastaa myos pro-
jektin pelisddnt6jen noudattamisesta seka palaverien ja keskustelujen do-
kumentoinnista.

Opettaja maarittelee projektin sisdltiman oppimistehtavan ja laajuuden
seka projektipaallikon tehtavan laajuuden opintopisteind. Opettaja ilmoit-
taa tiimille my0s arviointiperusteet seka kay lapi toimintaohjeet, jarjestaa
tarvittavan teoriaopetuksen ja projektityoskentelyn briifauksen. Opetta-
ja voi ottaa arvioinnissaan huomioon opiskelijoiden itsearvioinnin, tiimin
vertaisarvioinnin ja yrityksen edustajan arvion. Tastd menettelysta on saa-
tu hyvia kokemuksia seka opettajien etta opiskelijoiden taholta.

Projektien kesto on vaihdellut muutamasta kuukaudesta 10 — 11 kuukau-
teen. Opiskelijalle projektien laajuus on ollut keskiméaarin 5 opintopistetta
ja projektipaallikolle lisaksi 1—2 opintopistetta. Opiskelijat pitavat projek-
tityoskentelystaan tuntipaivakirjaa tyoméaran todentamiseksi

Jokaisesta projektista tehdaéan sdhkoinen palautekysely yritykselle, opiske-
lijoille ja opettajille. Palautekysely toimii keskeisena vilineena Projektipa-
jan edelleen kehittdmisessa.

Resurssit

Teknologiateollisuuden 100-vuotissiitio on antanut 200 000 euroa Projek-
tipajan kehittimiseen. Tekniikan yksikon oma rahoitus on ollut 100 000 eu-
roa. Saation tuki on ollut edellytys kehityshankkeen lapiviemiseen. Projek-
tipajalla on ollut projektinjohtaja. Projektipajan ja yleensa projektiopinto-
jen ohjaukseen on ty6aikasuunnitelmissa varattu ohjaaville opettajille tun-
tiresursseja. Projektipajan alussa opettajille jarjestettiin projektivalmen-
nuskoulutusta.

Hankevaiheen jalkeen Projektipaja on osa tekniikan yksikon opetustoimin-
taa ja rahoitus tulee yksikon budjetista. Projektipaja on jatkossakin yrityk-
sille maksuton lukuun ottamatta projektien materiaali- ja matkakustan-
nuksia. Ohjausvastuuta ollaan myos laajentamassa perusaineiden opettajil-
le. Projektipajan jatko edellyttda toiminnan koordinointia, koska koulutus-
ohjelmat ovat eri vaiheessa ja suhdanteet ovat poikkeukselliset.

Keskeiset tulokset

Projektipajan mitattavia tuloksia ovat yritysten ja projektien lukumaa-
ré, opiskelijoiden ja opettajien lukumé&ara projekteissa seka opiskelijoiden
opintosuoritukset opintopisteina. Projektikohtaiset palautekyselyt antavat
osapuolten nikemyksen mm. innostavuudesta ja odotuksista seka koko-
naisarvion projektien onnistumisesta. Lisaksi palautekyselyn avoimet vas-
taukset antavat suuntaviivoja toiminnan kehittamiseen.
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Taulukko 1. Projektipaja lukuina 1.8.2007 — 31.7.2009.

1.8.2008—-31.7.2009

1.8.2007 - 31.7.2009

Yrityksid 24 30
Projekteja 35 50
Valmistuneet proj. 31 45
Opiskelijoita 139 244
Opintopisteet 695 1220
Opettajia 9 11

Taulukko 2. Projektitydskentelyn innostavuus (opiskelijat) ja yritysten odotukset projektista (1 —5).

2007 -2008 20082009
Innostavuus 4,1 4,1
Odotukset 38 41
Taulukko 3. Projektien kokonaisarvio (4 —10).
2007 -2008 2008-2009
Opiskelijat 76 17
Opettajat 8,1 85
Yritysedustajat 8,2 8,2
Kaikki 77 8,0
SWOT-analyysi

Palautekyselyjen avoimet vastaukset ovat olleet samansuuntaisia vuosina
2008 ja 2009. Lisaksi eri yhteyksissa kaydyt keskustelut osapuolten kesken
tukevat saatuja vastauksia. Vastaukset on tiivistetty ja niistd on tehty swot-

analyysi.
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vahvuudet: heikkoudet:
e yritysldhtdinen * ohjaus
e yrityksid paljon e projekfivalmiudet
e aktiivinen * asenteet, yhteistyd
* innostava e sisginen markkinointi
e hiljainen tieto * pieni piiri

* innostuksen hiipuminen
e dokumentointi

* monialaisuus

e kansainvilisyys

mahdollisuudet: vhat:
* sosiaalinen filaus * ohjaajien puute
e hiljainen tieto * resurssit
e rekrytointivéyld * innostuksen hiipuminen
* monialaisuus e paluu vanhaan
e kansainvilisyys * talouden taantuma
o yrittdjyys

* toimintatapojen muutos
e soveltuu master-tasolle

Projektipajan tavoitteet ovat pitdneet hyvin kutinsa kahden vuoden aikana.
Tunnuslukujen valossa tavoitteet on ylitetty selkeasti. Projektipajakonsepti
on kirkastunut kaikkien osapuolten keskuudessa. Kehitysvaiheen aikana ta-
voitteita on myds tismennetty. Alkuvaiheessa arvioitiin suurimmaksi haas-
teeksi saada yrityksilta projekteja. Kaytannossa yritykset ovat olleet aktii-
visia ja projekteja on toistaiseksi ollut riittavasti. Uusien projektien hankin-
taa on pitdnyt itse asiassa jarruttaa ohjaajapulan takia.

Projektipajan suurin toiminnallinen haaste on jatkossa ohjaus, joka vaatii
seki ohjaavalta opettajalta etta yrityksen edustajalta riittavasti aikaa ja tar-
moa opiskelijoiden tukemiseen. Tyosarkaa riittda edelleen myos projekti-
tyoskentelyn osaamisessa ja koulutusohjelmien valisessa yhteistyossa. Vai-
kean taloustilanteen jatkuessa on vuodesta 2010 odotettavissa varsinainen
testi projektien hankinnassa.

Projektiesimerkkeji

Projektiesimerkkeini on alla Rautaruukki Oyj:n Kurikan tehtaan Ohjaa-
mon tiiveystestaus ja Reikdlevy Oy:n Valtran konepeiton rungon suunnit-
telu. Lisatietoa projektipajan projekteista 16ytyy osoitteesta
www.seamk.fi/Projektipaja.
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Niilo Kemppainen, lehtori, rakentamistalous

Metropolia Ammattikorkeakoulu, rakennustekniikka

Projektityoopinnot rakennustekniikassa

Aihealue: yritysyhteistyd, projektiopetus, opetusmenetelmiit

Projektitydopinnot ovat sisaltyneet systemaattisesti rakennustekniikan opintoihin 1990-lu-
vulta alkaen. Raportissa kuvataan selkeasti taméa 3. vuosikurssilla suoritettava 9—13 op:n
yritysyhteistyokokonaisuus, joka hyodyttaa seké tilaajana toimivia yrityksia, opiskelijoita et-
ta ammattikorkeakoulua. Opiskelijat voivat aloittaa néma opinnot kun ovat suorittaneet vaa-
ditut aikaisemmat opinnot. Tall6in heilld on my6s tyokalut toimia vastuullisina projektiryh-
mén jasenind ja kyky osallistua aktiivisesti yrityksen toiminnan kehittdmiseen. Toimintape-
riaatteena on, etta opiskelijat tekevat pienryhmina (2 — 3 opiskelijaa/ ryhma) vastuullisesti
yhteistydssa yritysten ammattilaisten kanssa ja ohjauksessa sovittujen projektitavoitteiden
saavuttamiseksi. Opiskelijoiden ohjaukseen on resursoitu keskimaaraista enemman seka
oppilaitoksen etta yritysten osalta. Lisaresurssi on saatu yrityksilta. Toimintamalli on laajasti
sovellettavissa ja parantaa uuden tiedon valittymista yrityksista oppilaitoksiin ja painvastoin.

Tausta ja tavoitteet

Projektityon pditavoitteina on tarjota opiskelijoille aitoja tyotehtavia, jot-
ka kehittavét opiskelijan taitoja ja opettavat suunnitelmalliseen tyontekoon,
seka kehittaa yrityksen toimintaa sen kanssa yhteistyossa. Yrityksen toi-
minnan kehitystyo on yleensd ongelmien tai kehitystarpeiden pohjalta ke-
hitetty uusi toimintatapa. Projektityon aihe ei ole ainoastaan hankkeen jon-
kin rutiinin suoritus, vaan yritysta tulevaisuudessa hyodyttava tulos.

Projektityossa opiskelijat perehtyvit kdytdnnonlaheiseen ongelmaan, jossa
joudutaan soveltamaan opintoja yrityksen toiminnassa, yrityksen ja opis-
kelijaryhmain yhteisessi projektiorganisaatiossa. Opiskelija paneutuu uu-
siin ongelmiin ja niiden syihin seki oppii projektityoskentelyn menetelmat,
ongelmanratkaisun ja raportoinnin. Koska ty6 tehdaian projektiryhmaissa,
saavat opiskelijat vahvaa kaytannon kokemusta vastuullisesta ryhmétyos-
kentelysta.

Projektity6opinnoille asetetut oppimistavoitteet voidaan kiteyttda seuraa-
vasti:

« harjaantuminen projektimuotoiseen tyoskentelyyn
« ryhmaityGtaitojen kehittdminen

+ suunnitelmallisen, itse ohjatun tyoskentelyn oppiminen
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« oman tyon arvioinnin kehittdminen
« aitojen tyoeldmasta lahtevien toimintavirikkeiden saaminen

« rakennusalan yritysten ja niiden toiminnan tuntemuksen lisdami-
nen

» henkilokohtaisten kontaktien ja sen my6ta tulevaisuuden mahdolli-
suuksien lisadminen (tyoharjoittelu yrityksessa, opinnaytetyo, tyo-
suhde)

« uuden tiedon tuominen rakennustekniikan koulutusohjelmaan.

Opiskelijat muodostavat 2 — 3 hengen ryhmia, jotka tekevit joko itsenii-
sid tehtdvia tai ovat mukana yrityksen laajemmassa projektissa. Korkea-
koulun resurssien mukaan on mahdollista kdyttaa myos sen laboratorioita.
Laboratorioiden erikoislaitteiden kaytosta veloitetaan erikseen sopimuk-
sen mukaan.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Projektit6ita on toteutettu 1990-luvun puolivalista alkaen yli 300 kpl, mu-
kana olleita tilaajayrityksia on yli 100 ja yli 600 opiskelijaa on suorittanut
projektiopintonsa. Yhteistyokumppaneinamme ovat olleet enimmaékseen
rakennusliikkeet, mutta myo6s suunnittelutoimistot, materiaalinvalmista-
jat, rakennuttajayritykset sekd kuntien ja valtion laitokset. Vuosittain toteu-
tetaan nykyisin 60 — 80 projektia. Projektista veloitetaan yritykselta palk-
kio, jotta parityona tehtavan projektin edellyttiméan opiskelijan ohjauk-
seen voidaan panostaa tavanomaista ryhmiopetusta enemman.

Projektity0 ja siihen liittyvit opinnot ovat yhteensd 9 — 13 op. Projektity6-
hon liittyy sen pakollisena esitietona Projektinhallinnan perusteet -opin-
tojakso (3 op). Projektity6 suoritetaan yhdessa yrityksen kanssa 3. opinto-
vuoden aikana.

Edeltiiviit opinnot

Projektinhallinnan perusteet on pakollinen esitieto projektityolle ja se tulee
suorittaa ennen projektityoskentelyn aloittamista. Paastdkseen tekeméan
projektityoopintojaan tulee opiskelijalla olla suoritettuna edeltivat perus-
jaammattiaineiden opinnot muutamin poikkeuksin. Talld menettelylla var-
mistetaan toisaalta opiskelijan valmiudet tyoskennelld projektissa ja toi-
saalta kannustetaan opintojen aikataulussa suorittamiseen.

Projektityon aihe ja projektityon toteutus

Opiskelijat hankkivat itse projektityoaiheen yrityksista entisten, mm. ty6-
harjoittelussa saamiensa kontaktien kautta. Ammattikorkeakoulun valvoja-
opettajat neuvottelevat projektien tavoitteista aiheen tarjonneen yrityksen
kanssa, ja varsinainen projektityoskentely kdynnistyy tdmén perusteella.
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Projektityoprosessi insindorikoulutuksessa

Info opiskelijoille, markkinointi ja aihe-ehdotukset yrityksista
Projektien jako ryhmille
Aloituskokoukset
Toteutus / yritykset 3. opintovuoden kevaalla 2 pv/vko
4.1. Esiselvitys
4.2. Ratkaisuluonnos
4.3. Ratkaisun kehittdminen ja testaus tuotannossa
4.4. Kayttéénotto

Joulu- Tammi- Maalis- Huhti- toukokuu
1 >@ kuu maaliskuu huhtikuu
[[3 >
[ 41 a4
4.2,
: ) [ 43.
3. opintgvuosi | 2.4

[ Projektiraportt —
| Ohjaus, projektihallinta ja arliointi __————=

Syys-
Kesa marraskuu

Tehtdvijako ja resurssit

Projektin kehitystehtdvin onnistumisen kannalta on erittdin tarkeda, ettd
yrityksen ohjaaja pystyy irrottamaan muista tehtavistadn keskimaarin noin
tunnin viikossa projektin ohjaukseen. Metropolian valvojaopettaja valvoo
ja opastaa opiskelijoita projektin tavoitteiden valinnassa, projektin l4pi-
viennissa ja raportoinnissa. Yksi valvojaopettaja valvoo keskimaérin 5—6
projektia samanaikaisesti, ja valvojaopettajat muodostavat valvojaryhmaén,
joka koordinoi projektityoskentelya yhteisvastuullisesti.

Esimerkkejci toteutetuista projekteista

Projekti Yritys

Termorankaisen vesikaton suunnittelu, toteutus ja selvitys suunnitteluvirheiden vilt- YIT Rakennus Oy, IRT
tdmiseksi

Kdyttd- ja yhteiskustannusten toteutumat YIT

Etuputsin toteuttamistapojen vertailu kerrostalotyémailla YIT

Luovutuksen kustannustavoite Skanska Talonrakennus Oy
Hankintojen hintatason kehitysseuranta Rakennus Gemini
Telinekustannukset saneeraushankkeessa Lujatalo Oy

Tyomaan ylijadmdtavaran hallinta NCC Rakennus Oy
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Itsesiliciviin massan ja kosteusanturien kaytto

NCC Rakennus Oy

Asunto-osakeyhtic-urakkakohteen suoritukseen vaikuttavat urakkasisdllon muutokset

Triasole Pinnoitus Oy

Putkiremontin prosessi

Elinkaariurakointi Oy

Betoniparvekerakenteiden taloudellinen vertailu korjauksen ja uusimisen vililld.

Raitayhtiot

Linjasaneeraustydmaan hankinnat

Rakennus Numera Oy

Automyymilin terdsrunkorakenteen suunnittelu terdsrakenteiden mitoitus- ja 3d-
mallinnusohjelmia kdyttden

A-Insingorit Oy

Eurokoodi7:n kdyttdénottoon liittyviit geotekniset vertailulaskelmat

DESTIA Oy

Infra-alan tilaajien laatu-, ympdristo- ja turvallisuusvaatimukset

DESTIA Oy

Monikerroksisen rakennuksen kuormitusyhdistelmiit Eurocoden mukaan

Finmap consulting

Tuotemallista tuotettavien mddrdluetteloiden mddrittely eri tarpeisiin

Finmap consulting

Terdselementtien turvallisten nostotapojen ohjekortiston laadinta

Finmap consulting

Asuntosuunnittelun rakennekomponenttikirjasto Tekla Structures -ohjelmaan

Finmap consulting

Tallentimella varustetun kairakoneen kalibrointi

Geotek Qy

Maarakennustyémaan tyonaikainen médrdseuranta ja kustannusohjaus

Lemminkdinen Infra Oy

To6lonlahden kunnostussuunnitelma

Lemminkdinen Infra Oy

Asuinkerrostalon runkovaiheen tuotantoprosessin kehittaminen NCC Rakennus Oy
Peittyvien ja vaikeiden rakenteiden laadunvarmistus NCC Rakennus Oy
Takuutgiden kustannukset jo aiheutumissyyt NCC Rakennus Oy
Kerrostalon rakentamisen ympdristokuormat NCC Rakennus Oy
Viimeistelyn laadunvarmistus Greenliving-kohteessa NCC Rakennus Oy
Mallintamisen hyddyntiminen aikatauluohjauksessa Palmberg
Web-raportoinnin kehittiminen urakoitsijan ja tilacjan vélisend informaatiovéylénd. Palmberg
Linjasaneerauksen hankekartoitus markkinoinnin kohdistamiseksi. Palmberg
Linjasaneerauksen tiedottaminen. Palmberg
Osittaisen luovutuksen systematisointi Palmberg
Rakennuttajan 3D kustannushallinta (ja aikatauluhallinta) Payry (M Oy

Peruskorjauksessa tilaajan mddrdluettelo kontra foteutuneet mrdt

Rakennusgemini Oy

Rakennusliikkeen hankintaidrjestelmdn kehittdminen ja ylldpito

Rakennusgemini Oy

Infrainvestointien CO2-pddstdlaskennan liittdminen kustannuslaskentajdriestelmddn

RAKI ry

Siltapaikka-asiakirjojen laatimisen kehittdminen

Ramboll Finland Oy
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Jaakko Etto, lehtori, sihkovoimatekniikka

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, Sihkotekniikan koulutusohjelma

Projektityot oppimismenetelmdnd

Aihealue: opetusmenetelmdt

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa on séhkétekniikan koulutuksessa toteutettu projekti-
toité jo 1990-luvun alkupuolelta alkaen. Opetussuunnitelmiin projektity6t otettiin jo ammat-
tikorkeakoulukokeilun alkuvaiheessa. Alussa projektityot olivat vaihtoehtona laboratoriotdille
ja tarkoituksena oli antaa paremmat valmiudet insinééritydn teolle tutustumalla insinddrityon
aihepiiriin. Ensimmaisten kokemusten jélkeen painopiste siirtyi enemman kaytannonlahei-
siin projektitydn aiheisiin, useimmiten erilaisten opetuslaboratorioon hankittavien laitteiden
selvityksiin, valintaan, kayttoonottoon ja muutostéihin oppimisympéristoissa. Aikuispuolel-
la projektitdiden aiheet olivat enemman yrityslahtoisia eli opiskelijat tekivat projektitydnsa
omille tyépaikoilleen. Kokemukset projektitdisté ovat olleet opiskelijoiden ja opetushenkilds-
ton mielesta myodnteisia, kaytanndn ongelmina on esiintynyt toiden aikataulujen pettamisia,
huonoa tyon jalkeé ja vaikeuksia tarvikkeiden ja laitteiden hankinnassa.

Projektity6 osana oppimisympdristojen kehittcimistd

Projektitéiden teettdminen aloitettiin Kemi-Tornion ammattikorkeakou-
lussa heti ammattikorkeakoulukokeilun alkaessa. Alkuvaiheessa projekti-
ty0 (2 ov) oli vaihtoehtoinen viimeisen ammatillisen laboratoriotyokurssin
kanssa. Tavoitteena projektityolla oli antaa opiskelijalle mahdollisuus tu-
tustua aihepiiriin, josta voisi 16ytya sopiva opinnéytetyon aihe. Vain pieni
osa opiskelijoista valitsi projektityon, osin siksi ettd projektityo vaati enem-
man omakohtaista tyoskentelya ilman opettajan jatkuvaa ohjausta labora-
toriotyoskentelyyn verrattuna.

Alkuvaiheen jilkeen projektityot sisillytettiin 1990-luvun puolessavilissa,
opetussuunnitelmien muutosten yhteydessi, seki teknikoiden etti insin6o-
rien ammattiaineopintoihin. Talléin projektityo oli osa ammattiainekoko-
naisuuden eli moduulin kokoava kurssi, jonka tavoitteena oli soveltaa teo-
riaa kdytantoon. Projektitdiden aiheet saatiin usein oppilaitoksen laborato-
rioiden oppimisymparistdjen kehittdmistarpeiden pohjalta. Laitteiden, lait-
teistojen tai jarjestelmien hankinnan selvittelytoit4, laitteiden kéaytt6onot-
toja ja asentamista telineisiin, koteloihin seka erilaisten sovellusohjelmien
tekemista toteutettiin ammattiaineiden opettajien maarittelemien projek-
titdiden aihekuvausten perusteella.
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Projektityot pdiviiopetuksessa

Paiviaopetuksessa projektityot ovat olleet seki selvitys- ja suunnittelutehta-
via ettd kiytdnnon asennus- ja kayttoonottotehtivia. Projektitoilla on sel-
vitetty vaihtoehtoisia laitehankintoja tai suunniteltu laitteen tai laitteiston
toteutuksia. Jos rahoitus on ollut tai laitteet hankittu jo aikaisemmin, on
voitu tehda kaytannon toteutuksia. Aikaisempien suunnitelmien, esimerk-
kien tai tehtdvdnannon pohjalta on tehty laitteiston asentaminen telinee-
seen tai koteloon.

Oppilaitoksen laboratoriotilojen oppimisymparistéjen kehittiminen on
kaytanndssa tehty oppilaiden projektitéina 1990-luvun puolestavilista al-
kaen. Tavoitteena on siitd alkaen ollut oppimisympériston luominen yh-
den tai useamman projektityon avulla. Usein on tehty useita projektitoi-
ta samanlaisesta aihepiiristi, esimerkiksi taajuusmuuttajan kayttoonotto,
joka sisdltida taajuusmuuttajan asentamisen telineeseen, pistokeriviliittimi-
en asentamisen, johdottamisen riviliittimiltd taajuusmuuttajalle ja taajuus-
muuttajan kayttoonoton testauksineen seka dokumentaation. Sahkévoima-
tekniikan, ohjaustekniikan ja automaation oppimisymparistdji on projekti-
toiden lisdksi kehitetty opinnaytetdina. Opinnaytetoita on teetetty, kun ke-
hittdmistoiden laajuus on ylittanyt projektitéiden laajuuden.

Piivaopetuksen projektityoryhmén koko on yleensa ollut 2 — 3 opiskelijaa.

Projektityon aiheen on kuvannut ammattiaineiden laboratorioiden kehit-
tamisesta kiinnostunut opettaja. Projektit6ita on tehty vihdisessa mairin
my0s yrityksiin. Projektityon aiheen on hyviksynyt koulutusohjelmavas-
taava, joka samalla on nimennyt projektityon ohjaajan. Ohjaaja on sen jal-
keen ohjannut oppilaiden tyoskentelya, tarkistanut mahdollisesti hankit-
tavat komponentit yhdessd sahkokorjaamon laboratorioinsin6orin kans-
sa. Laboratorioinsin6dri on hoitanut komponenttihankinnat keskitetysti.
Kaytdnnon asennustyot on tehty sahkokorjaamolla, jos se on ollut mahdol-
lista. Rakennettujen laitteistojen kayttoonotot on tehty sihkovoimateknii-
kan, ohjaustekniikan tai automaation laboratorioissa ammattiaineopetta-
jan valvonnassa.

Projektityot aikviskoulutuksen toteutuksessa

Aikuiskoulutuksessa projektitoita toteutettiin ensimmaisen kerran laajem-
min ammattimiehesta teknikoksi koulutuksessa. Tall6in ammattiaineiden
moduuleihin méariteltiin projektityot osaksi toteutusta ehdotuksestani,
koska niisti oli jo hyvia kokemuksia. Tarkein syy projektitéiden hyvaksyn-
taan oli kuitenkin niiden edullisuus opetusmenetelména ja toisaalta se, etta
perinteisella toteutustavalla kurssit eivit olisi mahtuneet iltaopetuksen lu-
kujarjestykseen. Aikuiskoulutuksen projektity6t tehtiin teknikkokoulutuk-
sessa padsaantoisesti niihin yrityksiin, joissa opiskelijat olivat toissa. Toi-
den ohjaajat nimettiin ammattiaineopettajista ja opiskelijat tekivat projek-
tityot yleensa yksin, joskus 2 hengen ryhmissd. Ammattimiesten, mekaa-
nikkojen, tekemat projektityot olivat aiheeltaan sellaisia, etta ne tehtiin yri-
tyksen omiin tarpeisiin.
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Opiskelijat ehdottivat osan aiheista itse, osan saivat esimiehiltdin ja osa ai-
heista tuli esimiesten esimiehilti tai opettajilta. Useat asentajat opiskelivat
projektitoina erilaisia suunnittelutehtiavia, joiden kautta tuli sitten myos
esimiesten eli tyonjohtajien tai suunnittelijoiden tehtavat tutuiksi. Projek-
titdiden tekeminen valmensi titen opinnaytetyon liséksi tuleviin esimies-
tehtéaviin. Teknikosta insindoriksi koulutuksessa oli vihemmaén projekti-
toita, yleensa vain yksi ja myohemmin, 2001 alkaneessa ammattimiehesta
tai aikuisesta insin6oriksi koulutuksessa, projektitoita oli 2 — 3 kpl. Aikuis-
koulutuksen opetussuunnitelma ammatillisine moduuleineen vastasi tal-
16in péivaopetuksen opetussuunnitelmaa.

Vuonna 2001 alkaneen laajemman aikuisille kohdistetun insinéorikoulu-
tuksen projektityot tehtiin myos padosin niihin yrityksiin, joissa opiske-
lijat olivat t0issd. Vuosikymmenen edetessa opiskelijoista yha useampi oli
toissd muulla kuin sdhkoalalla ja heista kaikki eivit voineet saada yrityk-
sistd projektitdiden aiheita. Eraat opiskelijat onnistuivat saamaan projek-
titdiden aiheet, harjoittelupaikat, opinnaytetoiden aiheet ja jopa tyopaikan
jonkun samassa ryhmassa opiskelleen teknikon avustuksella. Teknikot suo-
rittivat samoilla opintojaksoilla ammatillisia opintojaan ja hyvéan opiskeli-
jan huomatessaan ottivat heité itselleen toihin tai suosittelivat tutulle tyo-
kaverille eri osastolle.

Projektity6t ovat hyva keino oppia insindorien tyypillisid tyotehtavia. Tyy-
pillisesti yrityksiin tehdyt projektityot olivat tuotantolinjan pienia muutos-
t6ita, suoran kiyton korvaamisia taajuusmuuttajakaytoilla, kunnossapito-
suunnitelmien laatimisia, laitteiston kaytt6onottoja ja suunnitelmien tekoa.

Projektityo vai erikoistyo

Projektityot ovat aina olleet laajuudeltaan 2 ov eli my6hemmin 3 op. Ke-
mi-Tornion ammattikorkeakoulussa projektitoita on valilla pitdnyt nimit-
taa erikoistoiksi, koska projektity6-nimitys haluttiin varata ainoastaan 8
ov laajuisille projektimuotoisille tietotekniikan opinnoille, jotka sisilsivit
varsinaisen projektityon lisdksi laboratorio- ja teoriaopetusta. Sittemmin
ne poistettiin niista laajoista projektimuotoisista opinnoista omiksi opin-
noikseen, jolloin muutettiin projektitdiden minimilaajuudeksi vihintaan 6
op. Kiaytdnnossa niita sihkovoimatekniikan ja automaation projektitoita
jouduttiin sanomaan erikoistoiksi.

Ongelmia, hyvdi ja kehitettéviid

Niiden erikoistoiden eli projektitéiden aiheiden miettiminen ja ideointi jai
kaytannossa muutamien opettajien harteille. Valtaosan projektitéiden ai-
heista on ideoinut ja kuvannut sihkovoimatekniikan ja ohjaustekniikan
osalta lehtori DI Jaakko Etto sekid automaation ja ohjaustekniikan osalta
DI Matti Paaso. Ndiden toiden avulla olemme saaneet kehitettya oppimis-
ympériston nykymallilleen.
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Projektitoiden teossa esille tulleita ongelmia:

opiskelijat ovat jattaneet projektityon kesken tai aikataulu on veny-
nyt pariin vuoteen

projektity0ssa on ensimmaéiseksi purettu toimiva laitteista ja sitten
alettu miettia sen parantamista (vaikka ohjeessa kielletty toimimas-
ta néin)

projektitoissa rikottu automaatiokomponentteja virheellisilla kyt-
kennoilla ja virheellisella kayttoonottomenettelylla

puutteellinen tai virheellinen dokumentaatio

opiskelijoiden valmiiksi kuvaama tyo ei tayta tehtdvanantoa tai teh-
tavananto on ollut puutteellinen

osia tai laitteita ei saada hankituksi, jolloin tyon sisélt6d joudutaan
muuttamaan

kaikki opiskelijat eivit tee vaadittua panosta ryhmityona tehtavas-
ta projektityosta.

Projektitoiden teossa hyvaa:

opiskelijat tyytyviisid, kun saaneet tehdd konkreettista tyota

osalle oppilaista projektityot olleet ensimmaisia kertoja kun oikeas-
ti ovat joutuneet poraamaan, ruuvaamaan tai leikkaamaan metallia
tai kytkemaan johtimia ja kaapeleita

laboratorion oppimisymparistot kehittyneet
samaa oppimisympéristoa voidaan kehittda usean projektityon teol-

la, silld vasta kdytannossa nahdaan opetuslaitteen tai oppimisym-
pariston ongelmat

oppimisymparistojen rakentamisesta ja kayttoonotosta tyonantaja
ei joudu maksamaan tyokustannuksia

projektityot valmentavat projektimuotoiseen tyoskentelyyn ja opin-
niytetyon tekoon

lopuksi seminaari, jossa esitellaan projektityot ja se, mita niissa on
opittu

oppilaitokselle projektityé on halvempi ratkaisu kuin perinteinen
opintojakso

paljon projektitoita tehty T&K-projekteissa optisen mittausteknii-
kan laboratorioon, elektroniikantestaus- ja mittaus laboratorioon
sekd kunnossapitoon.

Projektitoissa kehitettavaa:

ohjeiden ja tehtdvdnannon tasmaéllisyys

dokumentaation laadun parantaminen ja laajempi esittely oppilail-
le ja opettajille

m
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« vaadittava jatkossa ehdottomasti projektisuunnitelman laatimista
opinnéytetyon ohjeen mukaisesti

« vaadittava aloituspalaverien ja projektin etenemisen raportointia
opinnéytetyon ohjeen mukaisesti

« enemmain rahoitusta laitehankintoihin
« enemman projektitéiden aiheita yrityksista

« sdahkokorjaamon tyoskentelytilan modernisointi.

Keskeiset tulokset

ProjektityGt ovat antaneet mahdollisuuden tekemaélld oppimiseen seka pai-
va- ettd aikuisopetuksessa. Opiskelijat ovat olleet tyytyviisia kdytdnnon-
laheiseen menetelméin ja ndhneet rakentamiaan laitteistoja, opetuslaittei-
ta. Oppimisympéristgjen kehittdmiseen ei ole ollut muita resursseja, joten
ammattiaineiden laboratoriot ovat nykymallillaan projektitéiden ansiosta.
Aikuiskoulutuksessa projektity6t ovat antaneet mahdollisuuden oppia tyy-
pillisia insin66rintyotehtavia opintojen aikana. Seké paiva etta aikuispuo-
len opiskelijat ovat kokeneet projektityot oppimisen kannalta hyviksi rat-
kaisuiksi ja hyviksi tavaksi oppia uutta.

Esimerkkeja:

‘ *‘" f" m\

<75 t/(f
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Mikko Huhtanen, lehtori, tietotekniikka,
Leena Kallio, yliopettaja, tuotantotalous

Saimaan ammattikorkeakoulu, Tietotekniikan koulutusohjelma, Lappeenranta

SCP-Systems-virtuaaliyritys

Aihealve: tietotekniikka, harjoittelu, yritysyhteistyo opetuksessa

Saimaan ammattikorkeakoulun Tietotekniikan koulutusohjelmassa toimii SCP-Systems Vy,
joka on keséaaikana toteutettava virtuaalinen yritys. Vuonna 2004 kaynnistetty toiminta tar-
joaa tyoharjoittelumahdollisuuksia valmistumisvaiheessa oleville opiskelijoille, jotka voivat
hyddyntaa sitd myds muihin opintoihin liittyvissé harjoitus- ja projektitdissa. Virtuaaliyritys
ei tarjoa maksullisia palveluja, ulkoinen asiakas voi opiskelijan kanssa sopia mahdollises-
ta korvauksesta. Toimeksiantajina on seka ulkoisia etta sisdisia asiakkaita. Tyoskentely ta-
pahtuu tydpareina, opiskelijoilla on yrityksessa erilaisia rooleja, esim. tiedotusvastaava, joka
kokoaa yrityksen toimintaraportin. Tydnjohtajina toimii vasta valmistuneita tietotekniikkainsi-
ndoreja. Toimintamalliin ei ole tehty oleellisia muutoksia, mutta toimeksiantojen luonne vai-
kuttaa kaytannon toteutukseen. Toiminta hoidetaan koulutusohjelman resursseilla. Toiminta
tarjoaa opiskelijoille mielekkaan tyoharjoittelun ja opintojen loppuunsaattamisen seké antaa
arvokasta kokemusta tydyhteisoista, tyonteosta seka siihen liittyvasta raportoinnista ja kay-
tanndista. Tavoitteena on laajentaa toimintaa myds muille koulutusaloille.

Tausta ja tavoitteet

SCP-Systems on Saimaan ammattikorkeakoulun tietotekniikan koulutus-
ohjelmassa kesdaikana toteutettava virtuaalinen yritys. Virtuaaliyritys ei
maksa palkkaa tyotekijoille eikd laskuta asiakkaita, mutta tarjoaa mahdol-
lisuuden tehda “oikeaa tyo6ta”, joka kelpaa tyoharjoitteluksi. SCP-Systems
perustettiin kevailla 2004. Kaynnistimisen syyna oli tilanne, jolloin ha-
vaittiin tyoharjoittelun osittainen puuttuminen muuten valmistumisvai-
heessa olevilta opiskelijoilta. Virtuaaliyrityksessa opiskelijat voivat suorit-
taa osan tyoharjoittelustaan toimimalla erilaisissa koulutustaan vastaavis-
sa projekteissa. Opiskelijat voivat myos hyodyntda yritystd muiden opin-
toihinsa liittyvien harjoitus- ja projektitéiden yhteydessi. Kaikkiaan opis-
kelijoita on osallistunut virtuaaliyrityksen toimintaan noin 300 vuosien
2004 —2009 aikana, opintopisteitda on hankittu noin 3000.

Toteutuksen kuvaus

Kuuden toimintavuoden aikana on yritykselle muodostunut selkea toimin-
tamalli, jossa opettajat, opiskelijat ja asiakkaat ovat 10ytaneet aikaan ja re-
sursseihin sopivan tavan toteuttaa projekteja.
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Yrityksessa tyoskentelee vuosittain keskimaarin 50 opiskelijaa, 2 — 3 opet-
tajaa ja tyonjohtaja. Tyotehtdvit ovat tietotekniikkaprojekteja, jotka toteu-
tetaan yleensi kahden hengen ryhmissa. Tyoskentely tuottaa 1,5 opintopis-
tettd viikossa ammattiharjoittelua. Noin kolmasosa opiskelijoista on en-
simmaisen vuoden opiskelijoita, ja joitakin yli nelja vuotta opiskelleitakin
on yleensa mukana.

Yrityksessa toteutetaan vuosittain keskiméarin 60 projektia. Osa projek-
teista on lyhyitd, vain muutaman paivan kestavia. Joissakin projekteissa
saadaan tulokseksi "hyva alku” ja niitd voidaan jatkaa mychemmin opin-
naytetoind, projektityokurssien projekteina tai harjoitustoina. Tyypillisia
toimeksiantoja ovat esimerkiksi www-sivujen suunnittelut ja toteutukset,
pienet ohjelmat, ohjelmien testaukset, tietojen syotto- ja paivitystehtavit,
ohjelmien kayttoohjeiden laadinta ja ohjelmien kiyton opetus.

Koska virtuaaliyritys ei halua kilpailla alalla toimivien yritysten kanssa,
toimeksiannot pyritdan tekemain sellaisille henkildille, yhdistyksille ja yh-
teisoille, joilla ei olisi mahdollisuutta ostaa vastaavaa palvelua kaupallisilta
yrityksilta. Asiakkaina on ollut urheiluseuroja, partiolaisia, kylayhdistyk-
sia, kuoroja, aloittavia yritt3jia, steinerkoulu, amk:n opintotoimisto, tieto-
tekniikan koulutusohjelma ja muiden alojen opiskelijoita. Opiskelijoilla on
my06s mahdollisuus hankkia omia asiakkaita: naapureita, kummeja, van-
hempia, puulaakipeliporukoita ja muita harrastajia. Virtuaaliyritys ei las-
kuta asiakkaitaan. Jos opiskelija saa jonkinlaisen korvauksen tyosti, se on
opiskelijan, asiakkaan ja verottajan vilinen asia. Virtuaaliyritys valvoo ja
ohjaa tyon tekemista seki antaa tekijalle tyotodistuksen, jolla opiskelija saa
aikanaan opintopisteet harjoittelusta.

Virtuaaliyritys toistaa vuosittain samankaltaista toimintamallia. Helmi-
kuussa kdynnistetddn suunnittelu ja selvitetdan kesdtyonjohtajan tarve.
Tyonjohtajan taytyy tuntea koulun toimintatavat ja opiskelijoiden kaytos-
sd olevat IT-palvelut ja siksi on yleensi paadytty valitsemaan tyonjohta-
jaksi vastavalmistunut, ilman tyopaikkaa oleva tietotekniikan insin6ori tai
valmistumisvaiheessa oleva opiskelija. Tyonjohtajasuhde alkaa huhtikuun
puolessa vilissa. Yrityksen palvelujen markkinointi alkaa huhtikuun alussa.
Yleensi kaksi joukkosdhkopostia kuntayhtyméan henkil6stolle tuottaa riit-
tavisti toimeksiantoja. Opiskelijoille kerrotaan harjoittelumahdollisuudes-
ta kevain aikana. Varsinainen haku alkaa huhtikuun alussa ja paattyy vap-
puna. Sen jalkeen seuraa viela jalkihaku. Tyot yrityksessa aloitetaan yleen-
sé toukokuun toisella viikolla.

Tyopaikkaa haetaan tyohakemuksella, jonka liitteena on opiskelijan CV.
Kaikki varsinaisena hakuaikana hakemuksensa jattaneet padseviat mukaan
tyoskentelyyn, jalkihakuun osallistuneet padseviat mukaan tarvittaessa, ta-
hian mennessa kaikille halukkaille on 16ytynyt tekemista.

Tyonjohtaja késittelee hakemukset ja tarjolla olevat toimeksiannot (projek-
tit) seka selvittaa projekteissa tarvittavat tekniikat ja tyontekijalta tarvit-
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tavan osaamisen. Lopullisen tyonjaon tekevit tyonjohtaja ja yrityksen toi-
mintaan osallistuvat opettajat.

Yrityksen toiminta alkaa toukokuun toisen viikon maanantaina ja tyonteki-
joiden ensimmainen tehtédva on muuttaa luokat paremmin toimistotychon
sopiviksi. Yrityksen avajaistilaisuudessa toimitusjohtaja esittelee yrityksen
tarinan, johon sisaltyvit yrityksen toiminta-ajatus, arvot, historia, omistus-
pohja, kustannusrakenne ja saannot. Tilaisuudessa esitelldaan lyhyesti kaik-
ki projektit sekd kerrotaan kuhunkin projektiin suunnitellut tekijat.

Ensimmaisten paivien aikana koulu muuttuu yritykseksi. Tiedottajat pys-
tyttavit yrityksen kulissit: opasteet, nimikyltit ja muun rekvisiitan. Tyo-
pisteisiin kannetaan tietokoneet, rakennetaan verkko ja tilataan tietohal-
linnosta tarvittavat tilat palvelimille. Asiakkaat haastatellaan ja projektien
toteutusta paédstaan aloittamaan.

Yritys toimii kuusi viikkoa. Alussa osallistujia on keskimairin 50, toimin-
nan aikana tapahtuu jonkin verran vaihtuvuutta. Osallistujat ovat velvolli-
sia raportoimaan tytajan kayton seka tekemaéan tyoskentelystaan harjoit-
teluraportin. Lisdksi jokainen laatii erillisen raportin omasta tyostéén ja
projekteistaan. Tiedottajat kokoavat harjoittelijoiden raporteista virtuaa-
liyrityksen vuosiraportin.

Yrityksen toiminta paattyy paattdjadisseminaariin, jossa projektit esitel-
l44n ja jaetaan tyotodistukset. Seminaarin jalkeen yrityksen tilat muute-
taan taas koulun opetustiloiksi.

Resurssit

Virtuaaliyrityksen resursseja ovat

« tietotekniikan koulutusohjelman henkilosto, joka vastaa suunnitte-
lusta ja kdytannon jarjestelyjen valmistelusta

« tietotekniikan koulutuspaallikko, joka toimii yrityksen toimitusjoh-
tajana ja antaa toiminnalle suuntaviivat ja tavoitteet

« tietotekniikan opettajat ovat toimineet tuotantojohtajana seka kon-
sultteina

« palkatut tyonjohtajat, 1 tai 2 tyonjohtajaa, jotka Saimaan amk:sta
valmistuneita tietotekniikka insin6oreja, vastaavat koordinoinnis-
ta ja valvovat seka ohjaavat tyoskentelya

« opiskelijat, noin 50 opiskelijaa vuosittain tietotekniikan koulutus-
ohjelman eri vuosikursseilta

Yrityksen toimitilana ovat tekniikan yksikon toimitilat Imatralla ja Lap-
peenrannassa, yhteensa noin luokkaa, lisaksi kdytossa ovat tietoliikenne-
laboratorio, valokuvaamo seki rakennustekniikan laboratorio.
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Kustannukset

Kustannukset muodostuvat henkil6ston palkkakustannuksista, laite- ja toi-
mintakuluista sekd tyonjohtajien palkoista.

Vaadittu erityisosaaminen

Toiminta on hoidettu tietotekniikan koulutusohjelman omilla resursseilla.
Yritystoiminnan perusteisiin liittyva osaaminen perustuu aiempaan koke-
mukseen, lisdkoulutusta ei hankkeen piirissé ole hankittu.

Keskeiset tulokset

Keskeiseni tuloksena on opiskelijoiden tyoharjoittelun mahdollistaminen
ja opintojen loppuun saaminen. Toimiminen yrityksessa antaa kokemusta
tyOyhteisosti, tyonteosta seka siihen liittyvista raportoinnista, valvonnas-
ta ja kdytannoista. Asiakasprojektit antavat valmiuksia asiakaspalveluun,
projektityoskentelyyn seka vastuun ottoon. Henkilostolle projekti tarjoaa
kokemusta kaytannon projektien suunnittelusta ja valvonnasta. Asiakkail-
le tuloksena syntyy toimeksiantojen toteutus.

SWOT-analyysi

Vahvuudet
« tyOharjoittelun toteuttaminen

« kokemus koulutusta vastaavasta tyoharjoittelusta ‘oikeassa’ yrityk-
sessa

« lisaa opiskelijoiden yhteistyovalmiuksia
- asiakkaat saavat tuloksia ja hyotya
- auttaa aloittelevien, ei-kaupallisen yritysten toimintaan paasya

« aktivoi opiskelijoita ja mahdollistaa opintotuen yrityksen toimin-
nan ajalta

« projektit voivat poikia opiskelijoille jatkotyota
 nopeuttaa valmistumista

« kiytetdan hyodyksi muuten tyhjini seisovia tiloja

Heikkoudet
« opiskelijat eivit saa palkkaa

« projektit voivat jadda kesken, johtuen lyhyesta toiminta-ajasta ja toi-
meksiantojen laajuudesta

« tuo lisdkustannuksia: palkattava tyonjohtajat, jarjestettava tyopis-
teet ja valvonta sekd muu suunnittelu ja jarjestely vievit tyoaikaa
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Mahdollisuudet

« saada mukaan muiden koulutusohjelmien opiskelijoita, jolloin asi-
antuntemusta laajempiin projekteihin

« selvittdd mahdollisuuksia laskutettaville projekteille
« saadun osaamisen hyodyntaminen muissa opinnoissa

« opiskelijoiden valmistaminen IT-yritysten toimintakulttuuriin vir-
tuaaliyrityksen toimintatapoja kehittamalla

Uhat
» maksukykyisetkin asiakkaat tottuvat saamaan ilmaista tyota

« “Vanhat” opettajat vasyvit ja uupuvat kevaalld (6 viikkoa pidempi
kevatlukukausi)

Muvuta huomioitavaa

Virtuaaliyritys on helppo pystyttaa. Normaalit opetustilat muuttuvat pie-
nelld vaivalla toimistotiloiksi. Amk:n kiinteist6toimisto ja tietohallinto ovat
auliisti avustaneet yritysméisen ympariston luomisessa. Tilojen vuosisiivo-
ukset ja tietokoneluokkien vuosihuollot on hoidettu juhannuksen jalkeen,
kun yrityksen toiminta on ollut hiljaisempaa. Amk ei ota rahaa asiakkailta,
joten amk:lla ei ole taloudellista vastuuta projektien onnistumisesta. Suu-
rin heikkous on opiskelijoiden palkkaus. Opiskelijat joutuvat kayttamaan
opintotukea harjoittelun aikana.

Opittuja asioita

Ensimmaisen ja neljannen vuoden opiskelijoista voidaan muodostaa toimi-
via tyOpareja, mutta yhteistyon sujuminen on varmistettava. Virtuaaliyri-
tyksessa on tarkeda soveltaa normaalin tyOyhteison toimintaperiaatteita ja
puitteita, esimerkkina tyonjohto, tydajanseuranta, tyopaikkaruokailu ja si-
sdinen ja ulkoinen tiedottaminen. Vuosittain valittavan tiedottajatyoparin
valintaan kannattaa panostaa.

Tulevana haasteena on virtuaaliyrityksen toimintakulttuurin ja toiminta-
mallien kehittiminen, jotta opiskelijat saisivat lisdavalmiuksia toimia timan
paivan IT-alan tyoyhteisoissa.
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Heikki Palomiiki, yliopettaja, elektroniikka

Seindjoen ammattikorkeakoulu, tekniikan yksikké

Sormituntumalla tietotekniikkaan

Aihealue: opetusmenetelmiit, opiskelijan ohjaus

Toteutuksessa rakennettiin opetussuunnitelman opintojaksot siten, ettd mahdollisimman ai-
kaisessa vaiheessa opintoihin liittyi yksinkertaistettuja ammattiaineisiin liittyvia opintojakso-
ja. Tavoitteena oli tasoittaa elektroniikan ja ohjelmoinnin opintojaksoille osallistuvien osaa-
mistasoa seka lisata motivaatiota teoriaopintoihin ja perustietoa ammattiopintoihin siirrytta-
essa. Opetusta kehitettiin modulaariseen suuntaan, jolloin voitiin aloittaa yksinkertaisimmil-
la kokonaisuuksilla ja mydhemmin siirtya vaativimpiin kokonaisuuksiin. Kéytettyja opiskelu-
ymparistoja opiskelijat rakensivat myos kotonaan. Kolmannen vuoden projektitdihin voitiin
ottaa yrityslahtdisia projekteja ja vaativia kehitystehtavia.

Tausta ja tavoitteet

Elektroniikan ja ohjelmoinnin kursseilla on yleiseni ongelmana opiskelijoi-
den kirjava tausta: joillekin aihe on hyvin tuttua, mutta monet eivit ole kos-
kaan harrastaneet alaan liittyvaa eivatka tiedd, mista on kyse. Tuloksena on
kadnteinen Gaussin kayri, eli osa oppii asiat hyvin, mutta osalle ihan pe-
rusteiden ymmartaminen on vaikeaa. Tavoitteena oli rakentaa opetussuun-
nitelman kurssit siten, ettd mahdollisimman aikaisessa vaiheessa on muu-
tama yksinkertaistettu ammattiaineisiin liittyva kurssi, joka eivat edellyta
esitietoja. Niin riittda motiivia opiskella aiheita sivuavia teoriakursseja ja
vaativille ammattikursseille tultaessa perusasiat ovat jo valmiiksi tuttuja.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Historiaa

Kun sulautettujen jiarjestelmien opetuksen sisaltoa alettiin luoda vuonna
1999, otettiin kdytt6on yksinkertaisin markkinoilla oleva mikrokontrolle-
ri, jonka pohjalta seké elektroniikan kytkentoja etta ohjelmointia alettiin
opiskella. Seuraavana vuonna luovuttiin assembler-koodauksesta ja siirryt-
tiin kokonaan C-kieliseen ohjelmointiin.

Myo6hemmin otettiin kidyttoon Microsalo Oy:n yksinkertaiset mikrokont-
rollerimodulit ja open-source-ohjelmointiymparisto. Sulautettujen jarjes-
telmien opettajat kehittivat opetukseen kaytettavaa elektroniikkaa modu-
laarisempaan suuntaan siten, etti opetus aloitetaan hyvin yksinkertaisella
modulilla ja ohjelmointiymparistolla ja myohemmin jatkokursseilla sithen
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liitetadn kayttoliittyma- ja tietoliikennemoduleja ja vastaavia ohjelmakir-
jastoja. Kursseilla kéytettiin siis sellaista opetusymparistod, jonka opiske-
lijat voivat rakentaa myos kotiinsa.

Myo6hemmin havaittiin (2005), ettd opiskelijat tarvitsevat sormituntumaa
tietotekniikkaan vieldkin aikaisemmassa vaiheessa. Silloin aloitettiin en-
simmaisen vuoden opiskelijoille sulautettujen jarjestelmien tyokurssi, jos-
sa kootaan rakennussarjasta yksinkertainen rydomiva robotti ja ohjelmoi-
daan se seuraamaan mustaa viivaa, tormaileméin seinésta seindin tai liik-
kumaan muulla tavalla. Siind monet opiskelijat saavat ensikosketuksen vas-
tuksiin, kondensaattoreihin, LED-lamppuihin, valoantureihin ja mikro-
moottorien ohjaukseen. Samalla opitaan alkeet C-kielisen ohjelmointiym-
pariston kaytosta.

Oma elektroniikka

Koska elektroniikka kehittyy nopeasti, nahtiin hyvéksi, ettd opiskelijoiden
kaytossa olevat autorobotit ja mikrokontrollerimodulit jaavét opiskelijoi-
den yksityiskdyttoon kurssien loputtua tietotekniikan harrastuneisuuden
ja tunnettavuuden lisddmiseksi. Koska kaikki sulautettujen jarjestelmien
elektroniikka valmistetaan itse koululla ja suunnitellaan osittain opiskeli-
joiden toimesta, moduleja voidaan uusia kokonaan muutaman vuoden va-
lein vastaamaan uusinta tekniikkaa. Koska modulien rakenne on tuttu, pys-
tytadn mahdolliset ongelmat selvittimain itse. Itse tehdyn elektroniikan
kustannukset jadvat myos hyvin alhaisiksi eiki erityisrahoitusta ole tar-
vittu. Talla hetkelld on aluillaan siirtyminen suoraan USB-liitinn&lla oh-
jelmoitaviin kontrollereihin ja moduleihin, jolloin perusrakenne yksinker-
taistuu vieldkin ja ohjelmointiymparist6é toimii myos kaikkein uusimmis-
sa PC-tietokoneissa.

Osaamispohja

Tassa kuvattu sormituntumalla oppiminen luo hyvian pohjan langattoman
tietoliikenteen, ARM-prosessorien ja FPGA-piirien jarjestelmasuunnitte-
luun, joka tulee vastaan kolmannen ja neljinnen vuoden kursseilla. Kol-
mannen vuoden projektityokursseilla on voitu ottaa yrityslahtoisia projek-
teja ja vaativia omia kehitystehtavii, joissa on paisty erinomaisiin tulok-
siin. Hyvan osaamispohjan ansiosta on voitu kehittdd omaa karkiosaamis-
ta: lyhyen kantaman langatonta tekniikkaa, jonka on suunniteltu ja raken-
nettu alusta alkaen itse. Myos ohjelmisto on omaa tuotekehitysta.

Arviointia

Kehitysty6 on vaatinut opettajien omaehtoista kiinnostumista ja tavan-
omaista enemman resursseja kurssien suunnitteluun, mutta varsinaista li-
sarahoitusta kehitystyohon ei ole ollut. Siina on ollut tarpeen koulutusoh-
jelmapaillikiden ja esimiesten voimakas tuki ja osallistuminen suunnit-
teluun.
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Isompia takaiskuja ei ole koettu. Yksi merkittava ongelma on tosin uuden-
tyyppisten modulien ja ohjelmointiympariston kiayttoonotto, kun oikeita
toimintatapoja on jouduttu hakemaan. Toinen merkittavia ongelma on uu-
simpien mikropiirien kdytt6onotto: saatavuusongelmat ovat hidastaneet
kayttod. Myos dokumentointi ja jarjestelméatuki ovat usein puutteellisia
uusimmille piireille. Toisaalta se on my0s antanut motiivia haasteelliseen
uranuurtajantyohon. Kolmas ongelma lienee useimmille ammattikorkea-
kouluille tuttu: opiskelijapula. Emme ole saaneet mielestamme riittdvas-
ti ja riittdvan kiinnostuneita opiskelijoita sisdan kouluun, mika luo epavar-
muutta tulevaisuuden suhteen.

Talla hetkelld tdma “sormituntumalla tietotekniikkaan” -periaate on vie-
14 osittain kayttoonottovaiheessa, mutta sen verran hyvia tuloksia on saa-
tu, etta sitd ehdottomasti jatketaan ja kehitetdin edelleen. Olemme mieles-
tamme valinneet oikean suunnan opetusohjelman kehittdmisessa. Kehit-
tamamme elektroniikkamodulit ja ohjelmointiympéristo ovat sen tasoisia,
ettd kehtaamme suositella niitd muillekin.

Resurssit

Kehitystyo on tehty normaalien kurssivalmisteluun tarkoitettujen aika-
resurssien puitteissa; tosin sen on vaatinut joustavuutta ja ymmartamys-
ta esimiehilta. Merkittavin resurssi on opettajien oma osaaminen ja kiin-
nostus alaan. Seka Heikki ettd Seppo ovat toimineet aikaisemmin elekt-
roniikka-alan yrittdjina. Kehitystyotéd on tehty toisinaan omallakin ajalla.
Erinomaisena tukena ovat olleet uusien opetustilojen ja laboratorioiden lai-
teinvestoinnit, erityisesti elektroniikan protovalmistus ja kokoonpanolin-
ja. Ndissa puitteissa oman elektroniikan kehittdminen on ollut mielekés-
t4 ja tuloksellista. Investointikustannukset ovat olleet n. 200 000 €, mut-
ta ne eivat ole kohdistuneet niinkdan kuvattuun kehitystyohon vaan ovat
yleisesti uuden koulurakennuksen perusinvestointeja. Nyt jatkettava kehi-
tysty6 on mahdollista my0s pelkkien protosarjojen tuotantolaitteiden avul-
la. Ohjelmistot ovat padosin ilmaisia eika niihin tarvita investointeja. Meil-
14 kehitetyn tekniikan lanseeraaminen muihin oppilaitoksiin ei vaadi mer-
kittavia resursseja. Meidan tuotantolinjallamme valmistetut, itse suunni-
tellut modulit, ovat hyvin edullisia ja ohjelmistot saa ladattua internetista.

Keskeiset tulokset

Merkittavana tuloksena olemme todenneet, ettd monet opiskelijat ovat
padsseet pitemmalle ja syvemmalle tietotekniikkaan kuin opettajat. Olem-
me ilmeisesti tarjonneet opiskelijoille sopivan pohjan oman osaamisen ke-
hittdmiselle. Alueen yritykset ovat viime vuosina olleet hyvin kiinnostunei-
ta opiskelijoistamme ja ovat tarjonneet tyopaikkoja valmistuville. Opiske-
lijoiden osaamistaso on tehnyt mahdolliseksi vaativat yrityslahtoiset pro-
jektityot. MyoOs koulun omaa osaamista on voinut kehittda edelleen, esim.
langatonta tekniikkaa, josta on myos yrityshankkeita haussa. Merkittava-
ni tuloksena on myos opiskelijoiden tietotekniikan harrastuksen lisdanty-
minen ja omaehtoinen lisatutkimus.
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SWOT-analyysi

Vahvuudet

Kehittaimddmme opiskelutapaa on helppo jatkaa normaalien resurssien
puitteissa. Opiskelijat oppivat juuri sen, mité he tarvitsevat jatkokursseilla
ja tyoelaméssa. Uusimman tekniikan kidyttdminen varmistaa, ettd yrityk-
sissd on kéyttoa opiskelijoiden osaamiselle.

Heikkoudet

Kehittamistyo on vaatinut opettajilta omaa osaamista ja kiinnostusta. Sa-
moin jatkossa sen ajan tasalla pitdminen vaatii sita.

Mahdollisuudet

Tarjoamaltamme opiskelupohjalta valmistuu osaamistaan kehittavia insi-
nooreja, jotka nostavat merkittavasti alueen yritysten tietotekniikan osaa-
mista ja luovat uusia yritysmuotoja. Tarjoamamme tietotekniikan opetuk-
sen taso ja mielekkyys lisdavat tunnettavuutta ja sita kautta opiskelijamaa-
rid.

Uhat

Kuvattujen opetusmateriaalien ja opetusmenetelmien ylldpitdminen tarvit-
see opettajilta jatkuvaa oma-aloitteista kiinnostusta aiheeseen. Henkiloston
vaihtuminen voi pysayttda tai kdantaa kehityksen toisaalle
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Anne Kleemola, koulutusjohtaja, Tekniikka ja merenkulku

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Logistiikka, Rauma

Synergialla realismia opiskeluun

Aihealue: opetussuunnitelmatyo

Raportissa kuvataan prosessi, jolla toteutetaan yhtenaisia logistiikkaan liittyvia oppisisalto-
jé tradenomi- ja insinddrikoulutuksessa. Yhteiset sisallot toteutuvat kummassakin koulutuk-
sessa pakollisena moduulina "Yrityksen perusprosessit”. Seka tradenomi- etta insinddriopis-
kelijat suorittavat kyseisen moduulin yhdessé ensimmaisen opiskeluvuoden syksylla toises-
sa jaksossa. Opetus toteutetaan PBL-menetelmaa kayttaen ja opiskelijoista muodostetaan
sekaryhmia niin, etté seka tradenomi- etté insindériopiskelijoita on jokaisessa ryhmassa.
SAMKin logistiikkaa opiskelevia tradenomeja ja insinddreja koulutetaan Raumalla kolmes-
sa eri osoitteessa, mutta niin lahella toisiaan, etté opiskelijat ja opettajat voivat helposti liik-
kua kampusten valilla. Yhteisen toteutuksen kautta voidaan kayttaa alan opettajien osaa-
mista tehokkaammin, eri kampusten opiskelijat tutustuvat toisiinsa ja oppivat tekemaan yh-
teistyota, jolloin oppimistilanne muistuttaa enemman normaalia tydelamaa.

Synergian synty

Kuvaus koskee Satakunnan ammattikorkeakoulun toimialoja liiketoimin-
ta ja kulttuuri seké tekniikka ja merenkulku. Koulutusalana on logistiikka,
josta liiketoiminnan ja kulttuurin toimialalta mukana ovat ohjelmat Liike-
toiminnan logistiikka, International Business Marketing and Logistics seka
tekniikan ja merenkulun toimialalta ohjelmat Logistiikka, ja Merenkulun
insinodrikoulutus.

Logistiikan koulutuskeskittyma Raumalla toimii kolmella eri kampuksella
ja niiden kunkin toiminta on varsin itsendistd. Opiskelijamaarat ovat kus-
sakin koulutusohjelmassa pienehkét ja osaavien opettajien 16ytaminen on
ongelmallista. Virkoja ei saada taytettya ja toisaalta eri osaamisalueiden
tarve kampusta kohden on pieni. Yhteisen resurssin kdyttdminen useissa
kampuksissa on usein eri organisaatiotasoilla puhuttu aihe, mutta kaytan-
non tasolle on padsty vasta viahaisessa maarin. Toiminnan kehittamiseksi
perustettiin ammattikorkeakoulussa ns. synergiaprojekti, jossa yhtena ala-
projektina oli logistiikan koulutus. Samassa projektissa oli omana alapro-
jektinaan mukana tietotekniikka / tietojenkasittely -ohjelmat seka liiketalo-
us / tuotantotalous -ohjelmat. Logistiikan alaprojektin tavoitteena oli Rau-
man kampusten ja niiden koulutusohjelmien synergiaetujen hakeminen ja
madrittely sekd toimenpide-ehdotusten tekeminen synergiaetujen hyodyn-
tamiseksi. Tavoitteena oli myos skenaariotyyppisesti ennakoida, arvioida
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ja maaritella koulutusohjelmien ja niiden substanssialueen tulevaisuutta ja
siihen liittyvii asioita.

Projekti kdynnistyi syksylld 2007. Projektille méariteltiin rehtorin toimes-
ta projektipaallikko seka kullekin alaryhmaille oma projektiryhméansa. Ku-
vauksen kirjoittaja toimi logistiikan alaprojektiryhmén vetajana. Talla het-
kella tavoitteet ovat alkuperéisen kaltaisia, mutta myos kokemusten kaut-
ta yksityiskohtaisemmin asiaa ldhestyvia. Tama kuvaus rajataankin katta-
maan vain ensimmaisen vaiheen toteutusta, jossa opintojen alkuvaiheen
synergiaa on paasty hyodyntaméain ja edelleen kehittaméaan. Koko projek-
tia ja sen kayténteita ei kuvata.

Synergia kdytdinnossd

Projekti alkoi mukana olevien koulutusohjelmien opetussuunnitelmien 1a-
pikdymiselld ja yhtenevyyksien kartoituksella. Haastetta, mutta my6s mah-
dollisuuksia loi se, ettd opetussuunnitelmien uudistaminen oli tyon alla.
Suoranaisia opintojaksonimilld 16ytyvia yhtenevyyksia oli hyvin vahan,
mutta sisdllollisia samankaltaisuuksia 16ytyi jo enemman.

Opetussuunnitelmien samankaltaisuuksia havaittiin erityisesti perusopin-
noissa, joissa logistiikan perusteet ovat luonnollisesti kaikkiin tutkintoihin
tahdattaessa samat. Opintojaksoilla oli eri nimet, mutta pienella perkaami-
sella niista 10ytyi riittavasti yhteistd, jotta paastiin neuvottelemaan uusista,
yhteisti opintojaksonimisti. Syntyi yhteinen 15 opintopisteen perusopinto-
moduuli, joka sai nimekseen ”Yrityksen perusprosessit”. Tama moduuli si-
séllytettiin seké liiketoiminnan logistiikan ohjelmaan etté tekniikan logis-
titkan ohjelmaan. Kansainvaliseen ohjelmaan se ei kielensa vuoksi sovellu
eikd myOskaan merenkulun ohjelmaan. Moduuli on siis pakollinen osa en-
simmaisen vuoden logistiikan tradenomi- ja insinoorikoulutusta ja se to-
teutetaan yhteisena molempien koulutusohjelmien toimesta. Se sijoitettiin
molempien ohjelmien lukujérjestyksiin kakkosjaksolle eli loka —joulukuul-
le. Tallin lukujarjestykseen ei juuri muuta mahtunutkaan, vain tekniikan
puolella koko lukuvuoden jatkuvat kieliopinnot pysyivit ohjelmassa.

Perusopintomoduuliin kuuluvat seuraavat opintojaksot:

Logistinen prosessi ja SCM 3 op

Yrityksen laskentatoimi 3 op

Markkinoinnin tavoitteet ja menetelmét 3 op
Yrittdjyys ha yritystoiminnan perusprosessit 3 op
Yritysjuridiikan perusteet 3 op

Tahan moduuliin lisdhaastetta toi opetusmenetelmien vélinen ero; liike-
toiminnan logistiikka kiyttda Problem Based Learning —menetelmai, kun
taas tekniikan logistiikka kayttaa perinteisempai luento-opetustapaa. Insi-
nooriopiskelijoille tarjottiin jakson aluksi perehdytys PBL-opiskeluun. Sen
jalkeen opiskelijoista muodostettiin sekaryhmii niin, etti liiketalouden ja
tekniikan opiskelijat sekoittuivat opintojakson aikana.
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Liiketalouden ja tekniikan kampusten paivarytmit ovat erilaisia. Tuntien
pituudet ja alkamisajat ovat erilaiset ja ndin ollen tunnit toteutettiin en-
simmaiselld kerralla (2008) kokonaisuudessaan liiketalouden kampuksel-
la. Paatokseen vaikutti myos se, ettd talloin ei tekniikan kampuksella ollut
ruokailumahdollisuutta ja suurin osa opettajista tyoskentelee ko. kampuk-
sella. Toisella toteutuskerralla (2009) kéytettiin molempien kampusten ti-
loja. Talloin myos tekniikan kampukselle oli saatu ruokailumahdollisuus.
Merenkulun kampus ei osallistunut tahan toteutukseen, koska yhteinen pe-
rusopintomoduuli ei kuulu heidan opintoihinsa.

Taméan perusopintomoduulin liséksi yhteisid opintoja 16ydettiin syventa-
vistd ammattiaineista, jotka kuuluvat ns. valinnaisiin opintoihin eivatka
niin ollen ole pakollisia kaikille opiskelijoille vaan riippuvat opiskelijoiden
omista valinnoista. Tallaisia yhteisid opintoja ovat mm. materiaalitalous-
moduuli (15 op), kansainviliset kuljetukset (3 op) seké International Lo-
gistics -moduuli (15 op), jotka toteutetaan englanniksi kansainvalisen oh-
jelman tarpeita silmalla pitden. Kaksi ensin mainittua on kuvattu teknii-
kan logistiikan opetussuunnitelmaan ja viimeinen International Business
Marketing and Logistics -ohjelman opetussuunnitelmaan.

Tahan mennessa (1/2010) on siis toteutettu vain perusopintomoduuli, jon-
ka kokemuksia kuvauksessa késitella4n.

Resurssit

Kéytianteen toteutus vaatii normaalit opettajaresurssit, joita PBL-muotoi-
nen opetus edellyttda. Nyt pystyttiin kuitenkin kayttimain samat resurssit
kaksinkertaiselle opiskelijamairélle lukuun ottamatta tutor-opettajia, joi-
ta luonnollisesti tarvittiin opiskelijamé&arasta riippuen jokaiselle PBL-ryh-
malle. Tilatarve ei vaatinut erityisia jarjestelyja.

Lisaksi opiskelijat ja opettajat kulkivat kahden kampuksen vilia, joka oli
kuitenkin kavelymatka eika vaatinut kulkuneuvoja.

Keskeiset tulokset

Keskeisimpana tuloksena voidaan pitdi resurssien yhteiskaytosta aiheutu-
vaa opettajatyévoiman (ja kustannusten) sddst6a. Sen lisdksi voidaan lis-
tata iso joukko muita etuja:

« Kahden kampuksen opiskelijat oppivat tuntemaan toisiaan ja teke-
main yhdessa tyota.

« Kahden kampuksen opettajat oppivat tuntemaan toisiaan, toistensa
menetelmia ja ajatuksia seka tyoskentelemaan yhdessa. Myos toisen
kampuksen tyoskentelykulttuuri tuli tutuksi.

 Pystyttiin saamaan samoihin tehtiviin ja harjoituksiin kahden eri
toimialan ndkemyksia ja ndin ollen enemmaéan normaalia tydelama-
tilannetta muistuttavia oppimistapahtumia.
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« Levitettiin PBL-opetusmenetelméé tekniikan opiskelijoiden ja opet-
tajien keskuuteen jo ennestaan kokeneiden opettajien ja tutoreiden
toimesta.

« Tekniikan opiskelijat padsiviat ndkeméaén toisenlaista opiskeluym-
parist6a ja -kulttuuria.

« Saatiin arvokasta kokemusta kampusten vilisestd systemaattises-
ta yhteistyosta.

» Yhteismoduulista kerattiin palautteet PBL-konseptiin liittyvalla
raportoinnilla. Siind opiskelijaryhmait arvioivat toteutusta ja omia
tuntemuksiaan sen aikana.

SWOT-analyysi

Vahvuudet: Kaytinne tuo eri toimialoja lihemmas toisiaan ja tutustuttaa
opiskelijoita toisiinsa. Resursseja saistyy lahes puolet normaaliresurssitar-
peesta. Opettajien osaaminen saadaan molempien toimialojen kaytt6on.

Heikkoudet: Kaytanne vaatii jarjestelyja kampusten erilaisen tuntirytmin
vuoksi. Ensimmaéisend vuonna kiytetty menettely, jossa toimittiin vain yh-
della kampuksella, aiheutti sen, etta vierailevat opiskelijat tunsivat itsen-
sa ulkopuolisiksi. Tama kuitenkin korjaantui toisessa toteutuksessa. Myos
PBL oppimismetodina on haasteellinen niille, jotka tulevat uutena tahan
moduuliin eli tekniikan logistiikan opiskelijoille.

Mahdollisuudet: Kaytanteen edelleenkehittiminen on jo poistanut osan
heikkouksista ja edelleenkehittimalla paastdan eroon lopuistakin. Toises-
sa toteutuksessa kehitettiin my6s PBL-perehdytystéd, mika osoittautui on-
nistuneeksi. Kdytannettd laajentamalla muihin koulutusohjelmiin ja toimi-
aloihin voidaan vastaavia saédst6- ja monipuolistamiskohteita 16ytda muu-
altakin.

Uhat: Henkil6sto vasyy erilaisia jarjestelyja vaativan toteutuksen yllapi-
toon. Toisaalta, hanke on rehtorin tarkkailun kohteena eika siita voi luopua
pelkasta laiskuudesta.

Opiskelijoilta keréttiin normaalin jaksoraportoinnin yhteydessa palaute to-
teutuksesta. Ohessa on otteita opiskelijoiden raporteista.

“Alun hankaluuksista huolimatta voidaan kuitenkin todeta, ettd kokemus
oli antoisa ja kaikki tutustuivat uusiin ihmisiin. Ryhmamme toimi hyvin,
ja saavutti annetut oppimistavoitteet.

Todettiin, ettd moduuli ei toiminut kokonaisuudessaan toivotulla tavalla,
silla tekniikan opiskelijoilla ei ollut ensimmaisessa jaksossa PBL-muotoi-
seen opiskeluun valmentavia opintoja, joita liiketalouden opiskelijoilla oli.
Liiketalouden opiskelijoiden vanhat stimulusryhmét hajotettiin, mika him-
mensi heiti, koska edelliset ryhmit alkoivat juuri toimia yhtenéisesti ja te-
hokkaasti. Yhteistyo toimisi paremmin, jos kaikki olisivat kiyneet yhdessa
samat PBL-prosessiin valmistavat opinnot.”
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“Ja juuri niinhan siina kavikin, ettd mita pidemmalle mentiin ja mitd enem-
méan meilla oli opintojakson aikana kokouksia, niin sitd paremmin ne sujui-
vat. Jo heti seuraavassa stimuluksessa olimme kaikki sitd mielta, ettd tun-
nelma oli avoimempi ja vapautuneempi, kuin ensimmaéisessa kokouksessa.
Keskustelun maara ja laatu paranivat koko ajan ja samaa mielta oli myos
tutorimme. Ryhméastamme kaikki osallistuivat tavallisesti keskusteluun ja
saimme aktiivisuudesta tavallisesti hyvaa palautetta.”

“Onnistuminen heti ensimmaéisessa stimuluksessa hitsasi ryhmamme yh-
teen ja néin olikin hyvat lahtokohdat my0s seuraavia stimuluksia varten.”

“Kaiken kaikkiaan pidimme kaikki kurssin sisdllosta ja sen toteutuksesta.
Kurssin sisilto oli hyvai, koska siini oli hyva sekoitus teoriaa ja kaytantoa.
Toivottavasti ensi vuonna kurssin tunnit saavat paremmat paikat, silla ai-
nakin torstain aamutunneille on joillakin oppilailla vaikeaa saapua, vaikka
sielld oli aina mielenkiintoista.

Moduulin alussa kaikki olivat haimmentyneitd mutta kuitenkin kiinnostu-
neita tulevasta yhteistyosta. Molemmat luokat sekoitettiin, ja muodostet-
tiin uudet ryhmit, joissa sitten stimulukset ja muitakin projekteja tehtiin.
Vaikka liiketoiminnan logistiikan opiskelijatkin olivat hamillaan, tekniikan
opiskelijat olivat vield enemman hamillaén, silla heilla ei PBL-opiskeluta-
paa ollut koskaan kaytetty. Tosin he tekivit juuri ennen Liraan saapumis-
ta yhden harjoituksen. Siiti oli apua, mutta paljon oli silti uutta opittavaa.”

“Ensimmaéinen stimulus oli oppimisen paikka. Loydokset olivat tekniikan
opiskelijoilla osittain puutteelliset eivitka PBL-istunnotkaan menneet viela
aivan nappiin. Toinen stimulus meni kuitenkin jo huomattavasti paremmin.
Ryhmaén yhteisty0 sujui erittain hyvin ja kaikki tulivat toistensa kanssa toi-
meen. Ryhmén tutor Jukka Salomaa oli myos ensimmaisté kertaa mukana
PBL-opiskelussa, mutta hén oli tutorina hyvi, vaikka pienia erehdyksia va-
lilla sattuikin. Loput stimulukset menivét jo lahes rutiinilla.”

“Yhteinen moduuli toi kaikille uusia ja mukavia kokemuksia. Toisaalta on
harmillista etteivat Liran opiskelijat paasseet Tekniikan kouluun, vaan
kaikki tunnit pidettiin Lirassa. TAma jarjestely oli kuitenkin paras kiy-
tannossa toteutettavaksi. Tekniikan opiskelijat saivat tutustua uuteen kou-
luun ja Liran ja Tekran opiskelijat tutustuivat toisiinsa ja 16ysivit kaverei-
ta. Kurssit olivat pddosin mukavia ja hyvin toteutettuja. PBL on hyvi oppi-
mistapa sen kannalta, etta asioita joutuu oikeasti miettimaan ja ottamaan
kaikesta itse selvaa. Lisdksi stimulukset antavat hyvan pohjan kokeeseen
valmistautumiselle.”

“Yhteinen moduuli on saanut myos negatiivista palautetta. Tekniikan opis-
kelijat kokivat moduulin kovin ty6lasksi ja stressaavaksi, koska kontakti-
tuntien ja kotitehtavien lisdksi oli viela stimulukset. Liran opiskelijat oli-
vat tahén jo vahan padsseet tottumaan. Heille ikavaa ehka oli se, ettd juuri
kun oli tutustunut omiin ryhmiin, ryhmaét sekoitettiin uudelleen kun tek-
niikan opiskelijat tulivat kuvioihin. Nyt ryhméat menevat taas uusiksi, kun
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tekniikan opiskelijat palaavat takaisin omaan kouluunsa. Sita pohdittiin-
kin, etti olisikohan yhteinen moduuli parempi jossakin toisessa vaihees-
sa opiskelua.”

“Yhteinen moduuli oli kokemus, joka sai aikaan monia mielipiteita ja aja-
tuksia. Kurssien asiat tuli opittua ja stimulukset ja muut ryhmatyot tehtya.
Selvisimme kunnialla tasta yhteismoduulista.”

“TekRa:n ja LiRa:n yhteistyo oli varmasti kaikkia opiskelijoita mietitytta-
va asia. Kuitenkin onnistuimme verkottautumaan erinomaisesti ja saimme
kaikki uusia ndkokulmia esimerkiksi PBL-toimintaan. Tyoskentelya ham-
mensi hieman LiRa:n opiskelijoiden aikaisempi kokemus PBL-opiskelusta
ja aiempien toimintatapojen muuttuminen. Kaikki kuitenkin osattiin suh-
teuttaa toimintaan hyvin ja tyoskentely toimi hyvin.”

Projektia seurataan SAMKin johtoryhmaén toimesta, joka silloin tll6in pyy-
taa toteutuksesta viliraportin. Kokonaisen synergiaprojektin tuottaman
yhteistoimintamahdollisuuden testaaminen vie aikaa useamman vuoden,
mutta jo tissd vaiheessa kokemusta pidetdan hyvina ja kdytantod aiotaan
jatkaa edelleen kokemuksista viisastuneena.
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Ansa Harju, yliopettaja, tuotantotalous
Taina Tukiainen, osaston johtaja, tuotantotalous

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Tuotantotalouden koulutusohjelma

Systeemistd toimintaa Metropolian
Tuotantotalouden koulutusohjelmassa

Aihealueet: systeemiajattelu, yritys- jo tutkimusyhteistyo opetuksessa, kansainviili-
syys, oppimistoiminta, Master-koulutus jatkotutkintona, opetusmenetelmiit

Opintojaan suunnittelevilla opiskelijoille, yrityksille ja tiedeyhteisdille on tarjontaa todel-

la runsaasti. Metropolian tuotantotalouden koulutusohjelman strategiatydssa (silloisessa
Stadiassa) todettiin, ettei ole mitaan yksittaista keinoa tai menetelmaa, jolla parhaat kump-
panit saataisiin mukaan toimintaan. Siksi toiminta paatettiin uudistaa kokonaisuudessaan.
Vuonna 2001 aloitettu toimintamalli perustuu siihen, etté jokainen kantaa vastuun omas-
ta ja yhteison kehittamisesta. Onneksi sana on kiirinyt kuluneiden vuosien aikana niin, et-
ta tuotantotalouden yhteisdn hakeutuvat tallaisessa toimintakulttuurissa viihtyvat toimijat:
opiskelijat, opettajat ja muu henkilokunta seka yritysten ja tutkimusyhteisdjen edustajat.

Pelkka vastuun jakaminen ei riita. Tarvitaan innostusta ja merkityksellisyytta, eli eri osa-
puolten on koettava yhteistoiminta kehittavaksi ja tarkeéksi. Tuotantotalouden osaston
neuvottelukunnassa toimivat yritykset Nokia, IBM, Siemens, Metso, SAP, Deloitte ja Bea-
ringPoint ovat antaneet tukensa toiminnan kehittdmiselle.

Systeemisen mallin osatekijéina ovat yritys- ja tutkimusyhteistyd opetuksessa ja sen mu-
kaisesti oppimistoiminnan jarjestdminen kansainvalisissé projekteissa. Naiden toiminta-
muotojen yhdistaminen vaatii kokonaisuudenhallintaa.

Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatiolté on saatu tukea toiminnan kehittamiseen. S&a-
tio on pitanyt toimintamallia esimerkillisena ja toivonut mallin laajentamista muihin koulu-
tusohjelmiin ja ammattikorkeakouluihin.

Tavoitteet

Innostuneen ilmapiirin luominen vaatii, etta kukin osallistuja 10ytaa itsel-
leen térkeitd hankkeita. Merkityksellisten ja uutta luovien hankkeiden to-
teutukseen saadaan mukaan aktiivisia opiskelijoita, yrityksia ja tiedeyhtei-
s0ja kotimaasta ja ulkomailta. Tama edellyttda koulutusohjelmalta koko-
naisuuden hahmottamista, niin ettd kehitys saadaan jatkumaan.

Yhteison osaamisen kehittdminen edellyttaa, etta projekteissa syntyy uutta
tietoa hyodynnettaviksi ja jatkojalostettavaksi seuraaville ryhmille. Aloit-
teita projektien aihealueiksi on saatu yritysten lisdksi muilta sidosryhmil-
t4, esimerkiksi opiskelijoiden aktiivisuus on ollut kiitettdvaa. Ndin on paas-
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ty ketterasti mukaan hankkeisiin silloin, kun uuden asian rahoitukseen on
ollut mahdollisuus saada ulkopuolista tukea.

Systeemin toteutustapa

Yhteison tehtdvana on luoda sellaiset olosuhteet, ettd kullekin 16ytyy oma
innostava juttunsa, jota voidaan kutsua vaikka punaiseksi langaksi tai ta-
rinaksi. Oppimiskokonaisuuden hallintaa kuvataan Total Project Learning
(TPL) -toimintamallilla (kuva 1), jossa naita lankoja punotaan yhteen.

Intemational Management

41 Software
#/ Engneering
y ‘“\‘J Net Leaming
1] clobal
/

Total Project
Learning /.
/8

Communication
Skills

Learming to Leam

Engineer's Identty =
Logical Mathematical Skills
Hands-on Specialization

| ——
|
|

Kuva 1. Total Project Learning (TPL) -foimintamalli.

Opiskelijoina ovat Y-sukupolven nuoret, joiden kanssa tyoskenneltdessa
merkitysten on synnyttava tekijoissa. Siirryttiessa tiedoista kompetenssei-
hin yrityksetkaan eivit enda arvosta opiskelijaa, joka kylla omaksuu moit-
teettomasti annetun tiedon. Nyt kaivataan tekijoita, jotka innostuvat ja in-
nostavat toisia. Ensimmaisesta opiskelupaivista alkaen opiskelijat totute-
taan projekteissa tiimityohon.

Jotta merkityksellistd ja uutta luovaa koulutusta, yritysten hankkeita ja tut-
kimusyhteisojen tutkimusta voidaan yhdista4, tarvitaan asiantuntijoiden
verkostoa sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Projektit mahdollistavat sen,
ettd kukin asiantuntija voi valita ne hankkeet, joissa on mielekista olla tay-
silld mukana. Koulutukseen soveltuvien ja hyviksyttivien projektien on tie-
tysti taytettiava ne laatukriteerit, jotka korkeakoulu niille asettaa. Yritykset
ovat kiitettavisti panostaneet projekteihin ja ndhneet hyddyn, jonka tutki-
mukset tuottavat. Jatkuvasti mukana kehitystyossa ovat olleet tuotantota-
louden neuvottelukunnan yritykset: Nokia, IBM, Siemens, Metso, SAP, De-
loitte ja BearingPoint.
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Kokonaisuuteen kuuluu my6s englanninkielinen tuotantotalouden Master-
ohjelma. Kuvan 2 sipulimalli selventia, miten uusista insinoorikoulutuksen
(Bachelor) sukupolvista kasvaa Master-koulutuksen kautta yha vaativam-
pien hankkeiden toteuttajia, kun he saavat alusta asti tyoskennelld muka-
na tissi tiedon tuottamisen mallissa.

Power of One Industrial Management

Bachelor
Program

Kuva 2. Tutkimusyhteistyd sisdlld oppimisen rakenteissa.

Kansainvdlinen toimintaympiiristo

Projektien merkityksellisyyden varmistamiseksi on vertailukohteita haet-
tava kansainvilisesti. Yhteisossd tdima toteutuu monikansallisten yritysten
projekteissa. Projektien lisdksi toimintamalliin on sisddnrakennettu kan-
sainvilinen jatkuva yhteisty0, jolla saadaan reaaliaikainen tieto myds kou-
lutuksen tasosta ja rakenteiden kehityksestd maailmalla.

Insindorikoulutuksen (Bachelor) ykkosvuodesta alkaen projekteja vetavat
myo0s englanninkieliset opettajat. Ndin varmistetaan se, etta opiskelijoil-
la on riittavat valmiudet kolmantena vuonna lihteé pakolliseen ulkomaan-
vaihtoon. Jotta taataan, ettd ulkomailta 16ytyy opiskelu- ja harjoittelupaik-
koja riittavisti, toteutetaan kolmas opiskeluvuosi kokonaan englanniksi.
Taten on mahdollista tasapainottaa paikalla olevien opiskelijoiden maara,
niin ettd syys- ja keviatlukukaudella omista opiskelijoista noin puolet on
ulkomailla ja vastaava maara yhteistyokorkeakoulujen vaihto-opiskelijoi-
ta Helsingissa.

Maarallisen vaikuttavuuden lisdamiseksi on tutkimushankkeisiin saatu
mukaan asiantuntijoita eri maista, esimerkiksi USA:sta ja Japanista. Tut-
kimusrahoituksen avulla on voitu korvata sitd arvokasta tyota, jota ver-
koston jasenet ovat hankkeissa tuottaneet. Yhteisé mahdollistaa osaamis-
padoman kertymisnopeuden, joka jatkossakin kiinnostaa yrityksia ja tut-
kimusyhteisoja.
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Arviointia toimivan kampuksen kriteereilld

Teknillisen korkeakoulutuksen kansallisessa profiilikartassa annettiin suo-
situksia siitd, millaisten kriteerien pitiisi tayttya toimivissa kampuksissa.
Helsingin tuotantotalouden koulutusohjelmaan sovellettuna nuo kriteerit
tayttyvat upeasti.

Tyollistyminen on tarked kriteeri, koulutuksen tulee antaa valmiudet kaik-
kien valmistuvien tyollistymiseen. Opiskelun aikana tapahtuvalla verkos-
toitumisella tata voidaan edesauttaa huomattavasti, vaikka eletdankin
haasteellisia aikoja.

Vetovoimaisuuden edellytetdan olevan yli 1,5. Hakijoita Helsinkiin on ol-
lut normaalisti noin nelinkertainen maéra aloituspaikkoihin verrattuna.
Opiskelijoiden ldht6taso on ollut erittdin hyvi, viimeisenkin sisdén paas-
seen opiskelijan sisddnpadsypisteet ovat olleet sellaisella tasolla, ettd op-
pimisen tavoitteet voidaan pitad korkealla, my6s muissa kuin matemaat-
tisissa aineissa.

Lépaisyasteen tunnuslukua pitéisi tdydentda myos numeroiden taustalla
olevalla laadullisella tiedolla. Osa korkeilla pisteilld sisddn paasseista opis-
kelijoista hakee viela lopullista omaa unelma-ammattiaan ensimmaisen
vuoden aikana joko itse aktiivisesti tai ldheistensa mieliksi. Ylioppilastut-
kinnon jilkeisen vuoden koulutuksen siivittiméana tuon unelman saavut-
taminen sitten ehkd mahdollistuu. Timéa on yhteiskunnan etu, etti opis-
kelija 16ytaa opiskelupaikan, josta hin motivoituneena valmistuu. On ollut
mukavaa iloita niiden opiskelijoiden kanssa, jotka ovat ndin onnistuneet
uravalinnassaan ldakareiksi, juristeiksi tai diplomi-insinooreiksi. Toisaalta
Teknilliseen korkeakouluun paasseista opiskelijoista osa toteaa, ettei mas-
saluennoilla istuminen ole heidan juttunsa. Jos téallainen opiskelija sitten
hakeutuu ammattikorkeakouluun ja suorittaa insinooritutkinnon neljassa
vuodessa, se pitdisi ottaa huomioon taustatekijand Otaniemen lapaisyastei-
ta laskettaessa. Naistakin on Helsingissi esimerkkeja; opiskelijat ovat olleet
aktiivisia 16ytdessain toisenlaisen tavan toimia. Jotkut heisté ovat sen nel-
jan vuoden aikana ehtineet perustaa oman yrityksenkin.

Kansainvilisyys edistaa koulutuksen ja tutkimuksen laadun parantamista
ja koulutusohjelman strategisia valintoja. Toimivan kampuksen kriteerien
mukaisesti ulkomaisia vaihto- ja tutkinto-opiskelijoita pitda olla kumpia-
kin 5—-10 % opiskelijoista. Helsingin tuotantotalouden koulutusohjelmas-
sa nuo luvut ylittyvit, silld insin6orikoulutuksen kolmas vuosi toteutetaan
kokonaan englanniksi ja noin puolet paikalla olevista opiskelijoista on vaih-
to-opiskelijoita. Toinen puoli omista opiskelijoista on vaihdossa ulkomailla
syys- ja toinen kevatlukukaudella, silla ulkomaanvaihto on pakollinen osa
koulutusta. Englanninkielisessd Master-ohjelmassa on sitten niita ulko-
maisia tutkinto-opiskelijoita.

Muita kriteereité profiilikartta esittdd muun muassa seuraavasti: tutkimuk-
sen ja tuotekehityksen vuorovaikutus opetuksen kanssa, elava tyoelaméyh-
teys seka vuorovaikutus ymparoivan yhteiskunnan kanssa. Teknillisen kor-
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keakoulutuksen yhteistyoryhma nostaa painokkaasti esiin tutkimuksen ja
tuotekehityksen vuorovaikutuksen opetuksen kanssa, koska tutkimus eriy-
tyy liian helposti omaksi tavoitteekseen. Toimivan kampuksen kriteerina
on siksi tutkimusryhmaitoiminta, jossa on mukana opiskelijoita. Helsingis-
sa kaikki opiskelijat ovat mukana yritysyhteistydssé ja siihen liittyvéassa
tutkimuksessa.

Yhteiskunnallista vuorovaikutusta mitataan muun muassa silld, kuinka
moni valmistuneista on ryhtynyt yrittdjaksi. Jo opiskeluaikanaan Helsin-
gin opiskelijat ovat perustaneet yrityksid — ja silti valmistuneet!

Tulo- ja lahtohaastatteluissa suurin osa opiskelijoista on maininnut arvos-
tetuimmaksi yksittaiseksi tekijaksi pakollisen vaihtolukukauden tai -vuo-
den ulkomailla. Viimeisten vuosien aikana on lisddntynyt niiden opiskeli-
joiden miara, joiden mielestd kokonaisuuden arvo on ollut ratkaisevin. Ko-
konaisuuteen kuuluvat silloin kaikki toimintamallin osatekijat: kansainva-
lisyys, yritys- ja tutkimusyhteisty0, projektimuotoinen tyGskentely tiimeis-
sd ja mahdollisuus suorittaa Master-tutkinto omalta alalta.

Lihteet

Teknillisen korkeakoulutuksen kansallinen profiilikartta. 2009. Tekniikan
Akateemisten Liitto TEK. Helsinki.
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Jaakko Etto, lehtori, sihkovoimatekniikka

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, Sihkétekniikan koulutusohjelma

Tuotantopainotteinen sihkotekniikan
insinoorikoulutus

Aihealue: harjoittelu, opetusmenetelmdt

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa on tuotantopainotteista séhkétekniikan insingori-
koulutusta toteutettu 1990-luvulopulta alkaen. Tuotantopainotteisessa koulutuksessa opis-
kelijoilla on 20 viikon mittainen ohjatun tyéharjoittelun jakso, joka dokumentoidaan oppi-
mispaivakirjan ja arviointisalkun, portfolion muodossa. Paivaopetuksessa ohjattu tyohar-
joittelu on kolmannen opintovuoden syksyll& ja aikuiskoulutuksessa ajankohta sovitetaan
opiskelijakohtaisesti. Opiskelijat hankkivat ohjatun tydharjoittelupaikan omatoimisesti.

Opiskelijat ovat kokeneet ohjatun harjoittelun hyvana oppimistapahtumana koulussa tapahtu-
vaan opiskeluun nahden. Ongelmina on koettu hankaluus saada tydharjoittelupaikkoja, tyo-
harjoittelun yksipuolisuus, ja toisaalta opiskelijoilla on esiintynyt haluttomuutta dokumentoi-
da ohjattua tyoharjoittelua ohjeiden mukaisesti. Toisaalta tyoharjoittelu on koettu erinomai-
seksi kaytannon oppimismenetelmaksi, on opittu eri asioita kuin koulussa, motivaatio on
parantunut ja ohjatussa tydpaikassa on pohjustettu tulevaa opinnaytety6td, tulevia tydteh-
tavia tai tydpaikkaa.

Siihkotekniikan tuotantopainotteinen koulutus

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa sdhkétekniikan insindorikoulutuk-
sessa on toteutettu tuotantopainotteista koulutusta useassa koulutusohjel-
massa ja suuntautumisvaihtoehdoissa. Ammattikorkeakoulun jatkuvan ke-
hityksen ja muutosten my6ta ovat tuotantopainotteisen koulutuksen toteu-
tustapa ja ajoitus vaihdelleet eri aloitusvuosina. Seuraavassa esitelldan tuo-
tantopainotteisen koulutuksen toteutusperiaatetta, kdaytdnnon toteutusta
ja kokemuksia.

Nuorten koulutuksen toteutus

Piivaopetuksessa tuotantopainotteinen koulutus toteutetaan ohjattuna tyo-
harjoitteluna kolmannen opintovuoden syksylld. Sihkévoimatekniikan ja
automaation opiskelijat saavat itse paattaa, opiskelevatko he perinteisen vai
tuotantopainotteisen tutkinnon. Kaytannossé edellytys tuotantopainottei-
sille opinnoille on sithen soveltuvan harjoittelupaikan 16ytdminen. Saman-
aikaisesti perinteisen tutkinnon opiskelijoilla on kielten, matematiikan, fy-
siikan, suunnitteluohjelmien, teollisuustalouden ja ammattiaineiden opin-
toja. Ohjatun tyoharjoittelun jilkeen perinteisen ja tuotantopainotteisen
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tutkinnon opiskelijat opiskelevat samoja vaihtoehtoisia ammatillisten mo-
duulien opintojaksoja.

Aikviskoulutuksen toteutus

Aikuiskoulutus toteutetaan Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa saman-
laisella opetussuunnitelmalla kuin nuorten koulutus. Aikuisopiskelijoista
osa on pitkdan alalla tyoskennelleitd asentajia, osa alan vaihtajia ja jonkin
verran on rinnakkaistutkinnon lukijoita. Teknikot ja aikaisemmin insin66-
ritutkinnon suorittaneet opiskelevat perinteisen tutkinnon ja lahes kaikki
muut tuotantopainotteisen tutkinnon.

Opetusohjelman toteutus eroaa kaytdnnossa siten, ettd viikolla (tiis-
tai —torstai) opetus toteutetaan etdopetuksena iltaisin (learnlinc ja moodle
-oppimisymparistot) ja kontaktiopetus on perjantai-iltaisin (17.00 — 20.15)
ja lauantaipaivina (8.00 —15.15). Eté- ja kontaktiopetus toteutetaan neljan
opintovuoden aikana. Tuotantopainotteisen koulutuksen ohjattu tyoharjoit-
telu toteutetaan opiskelijalle soveltuvana ajankohtana. Edellytyksena on,
ettd opinnot ovat edenneet riittdvan pitkalle ja soveltuva ohjatun tyohar-
joittelun paikka 16ytyy. Tyypillinen ajankohta on ollut kolmas — neljis opin-
tovuosi.

Ohjattu tyoharjoittelu

Ohjatun tycharjoittelun harjoittelupaikan 16ytadminen on opiskelijan tehta-
vi, harjoitteluinsinori avustaa etsinnissi, ja harjoittelupaikan soveltuvuu-
den paittaa koulutusohjelmavastaava. Oppilaitos ei tee tyonantajan kanssa
sopimuksia, ainoastaan opiskelija. Ohjatun harjoittelun tycpaikat ovat ol-
leet padosin palkallisia, mutta enenevassd maarin palkattomia harjoittelu-
ja. Harjoittelun alussa ja edetessé harjoitteluinsin6ori pitda tyonantajan ja
harjoittelijan kanssa yhteispalaverit harjoittelun sisillosta ja etenemisesta.
Ohjatun tycharjoittelun aikana opiskelija toimittaa viikoittain tycharjoit-
telun oppimispaivikirjat ja koostaa koko tycharjoittelusta oppimista doku-
mentoivan portfolion.

Oppimispéivakirjalla pyritian dokumentoimaan paivittaiset tyotehtavit ja
erityisesti uusia opittuja asioita. dokumentointi on padosin tekstimuotoista,
mutta usein havainnollistettu kuvilla. Paivaraportin laajuus on tyypillisesti
A4, mutta tyotehtédvistd ja niiden toistuvuudesta riippuen vaihtelee %2 — 1V/2
sivun laajuisena. Paivaraportin lisdksi koostetaan lyhyt A4 -viikkoraportti
yhteenvedoksi. Harjoitteluinsinori antaa viikoittain palautettavista oppi-
mispaivakirjoista vilittoman palautteen ja varsinaisesta arvioinnista vas-
taa koulutusohjelmavastaava.

Portfolioon sisillytetdan oppimispéivakirjojen lisaksi laajempi dokumen-
taatio valikoiduista laajemmista tyotehtavista tai erikseen annetuista op-
pimistehtavista. Tyypillisia dokumentoituja osa-alueita ovat erilaiset suun-
nittelutehtavit, laitteistojen kayttoonotot, huoltomenetelmit, laajan jarjes-
telmaén tai laitteiston asennus. Portfoliossa oppimistehtivien tai oppimista-
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pahtumien dokumentaatiossa esitetdan tyypillisesti tehtdvananto, sahko-
teknisid dokumentteja, piirroksia, kayttoonottomittauksia, huolto-ohjeita ja
tyon tuloksia tai tuotoksia. Oleellista on my6s osata ilmaista, mita ja miten
on opittu. Portfolio ja tyoharjoittelun sisalto ja opitut asiat esitelldan har-
joitteluseminaarissa. Harjoitteluseminaarit on pidetty paivapuolella tam-
mikuussa ja aikuispuolella sopivina ryhmina, koska esityksen oman esityk-
sen lisdksi arvioidaan muiden esityksia ja harjoittelun sisaltoa.

Ongelmia, hyvdd ja kehitettdviid

- opiskelijat ovat laiminlyoneet paivaraporttien tekemisen
- raportit on toimitettu myGhéssa ja puutteellisina
- harjoittelun ohjeita ei lueta tai muuten haluta noudattaa

- harjoittelupaikka osoittautunut todellisuudessa muuksi kuin alan
ammatilliseksi harjoittelupaikaksi (esim. paperikoneella vuorossa)

- portfolio on jatetty tekematta tai puutteellinen

- seminaariesitelma valmistelematta tai puutteellinen, poissaolo se-
minaarista

- tyoharjoittelu katkeaa kesken syksyn

- opiskelija jaa harjoittelupaikkaan t6ihin tai siirtyy kortistoon har-
joittelujaksolta

+ ensin kesd normaalissa tyoharjoittelussa ja sitten loppuvuosi oh-
jatussa tyoharjoittelussa tyotehtivien kehittyessi ja vaatimustason
kasvaessa

+ toukokuusta joululle kestdva tyoharjoittelu motivoi osaa opiskelijois-
ta my0s parempaan koulumenestykseen

+ harjoittelusta enin osa palkallisia ja tyosopimuksessa tehtyja

+ parhaimmillaan ohjatun tycharjoittelun aikana opiskellaan uusi, tu-
leva tyGtehtéava entisessd tyopaikassa tai uuden tyonantajan palve-
luksessa (esimerkKki liite)

+ raportointi kehittda oman oppimisen havaitsemista ja ymmartamis-
ta

+ osassa tyopaikkoja tycharjoittelijoita on tyonantajan toimesta ohjat-
tu tutustumaan kaikkiin mahdollisiin uusiin, hénelle aikaisemmin
tuntemattomiin tyotehtiviin ja ymparistéihin

+ koulutusohjelmajohtaja ja harjoitteluinsin6ori nékevit lukuisten eri
tyopaikkojen toimintatavat, tiden organisoinnin ja yksitéisten tyo-
tehtavien sisillot nykyhetkella

? ohjaukseen resursseja ammattiaineopettajille

? opiskelijat siirtavit vastuuta omasta huonosti tehdystd dokumen-
toinnista ohjaajille
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? tyOpaikoilla ohjausta tulisi kehittaa

? harjoittelun sisilt6a taydentavin ja laajentavan tehtavapaketin laa-
timinen.

Keskeiset tulokset

Ohjattu tyGharjoittelu on koettu opiskelijoiden taholta hyvaksi opiskelu-
menetelmiksi, joka on edesauttanut siahkoalan ammattiosaamisen kehit-
tymista erityisesti kdytannon sidhkoalan téiden osalta. Moni opiskelija on
saanut ohjatun tycharjoittelun kautta opinnéaytetyopaikan t ai tyollistynyt
harjoittelupaikkaansa. Aikuisopiskelijoilla ohjattu tycharjoittelu on usein
toiminut tyopaikan sisilla perehtymisjaksona uusiin ty6tehtaviin ja niiden
opiskeluun. Esimerkkini tista on erdin opiskelijan oppimispaivakirjan vii-
meinen sivu. Oppimispaivakirjan tekoaikaan han oli verkostoasentaja ja ny-
kyisin kayttopaallikko.

Opiskelija N.N.
Tyoharjoittelupaikka XX
Tyotehtdvi: Verkostoasentaja

Tamd pdivd on sitten viimeinen portfolion tekopdivd. Ajattelinkin pohtia hieman koko savotan vaikutuksia
viimeisessd pdivdkirjassa. Huominen perjantaipdivd, kun on vapaata koulun vuoksi. Portfolion kirjoittami-
nen 20 viikolta on melkoisen iso tyd. Mielekkddksi sen kuitenkin teki se, ettd koko ajan tydtehtdvit elivat
ja muuttuivat ja vastuuta tuli lisdd pdivdkirjojen kirjoittamisen aikana. Aika janndltd tuntui lukea taakse-
pdin 5:n kuukauden ajalta sitd, mitd todella oli tehnyt. Ovelan tuntuista, koska lukiessa ei endd suoranai-
sesti muistanut mitd milldkin viikolla on tehnyt, mutta tapahtumat palasivat lukiessa mieleen. Portfolion
téiytidminen olikin loppujen lopuksi hyvd idea. Ajattelin nimittdin, ettd kun ty6tehtdvéni ovat oleellisesti
muuttuneet ja suunnitelmien mukaan vastuuta tulee tind syksynd vield lisad, voin kdyttdd palkkaneuvot-
telussa portfoliota hyddykseni. Tehtdvien kirjo kun on laaja, voin ndyttdd tyonantajalle, kuinka todella laa-
jalla alueella tyéni tapahtuu ja kuinka laaja-alaista osaamiseni on. (Kuka se kissan hiinndn nostaa, ellei
kissa itse). Tallennan portfolion kylld itselleni. Sitd on joskus vuosien pddstikin mukava katsella. Oikeas-
taan taidan ryhtyd nyt, kun tehtdvéni muuttuvat tihedn, tekemddn lyhyitd muistiinpanoja itselleni. Vield,
kunhan tiisti saa esitelmdn tehtyd, niin aika iso urakka on takana. Vaikka on pakko mydntd, ettd vélilld
timd turhautti jo mietitytti, mitd varten timd on, niin jdlkikdteen tuloksia tarkastellessa mieli muuttui.
Onhan tdmd apuna myds sellaiselle, jolla on tydpaikan haku edessd. Huolella laaditusta portfoliosta kdy
henkilon ydinosaamisalue selville. Sumalla myds teksti ja sen laatimistapa kertoo hakijan kyvyisti itse-
ndiseen ajatteluun ja asioiden dokumentointiin kirjoittamalla. Tdmén harjoittelujakson loppuessa olen
saanut tiedon, ettd heti lokakuun alusta tehtivanimikkeeni on kdyton suunnittelija ja tehtdviini kuuluu
kdyttomestareiden ja sahkon laatu ja hdiriét tydryhmin esimiehen tuuraaminen, verkon kdyttotilanteiden
suunnittelu ja dokumentointi ktj:ddn, sekd ktj:n kouluttaminen. Lisdksi valvomojdrjestelmien yllpito.

Lihteet

Etto Jaakko, Tuotantopainotteinen koulutus Kemi-Tornion ammattikorkea-
koulun sdhkoétekniikassa. Julkaisu: Insinoorikoulutuksen tiennayt-
taja. HAMK 2005.

Etto Jaakko, Ohjatun tycharjoittelun ohjeet ja lomakkeet. www.tokem.fi
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Teppo Saarenpiid, lehtori, elektroniikka
Raija Tuohi, yliopettaja, matematiikka

Turun ammattikorkeakoulu, Tietotekniikan koulutusohjelma, Turku

Tuotekehitys-opintojakso ensimmdiisen
opintovuoden alussa

Aihealue: opetusmenetelmdt, opetussuunnitelmatyo

Kuvaus kertoo laajasta opintojaksosta, jonka tavoitteena on auttaa ensimmaisen vuoden
opiskelijoita saamaan kasityksen insindorin tydsta. Opintojakso toteutetaan Problem Based
Learning -periaatteilla ja sen perusajatus on CDIO-standardeissa. Opintojakson aikana opis-
kelijat suorittavat ryhmissa tuotekehitysprojektin annetun teeman mukaisesti. Ohjaamiseen
osallistuu joukko opettajia sovittujen roolien mukaisesti. Koska kysymyksessé on tietoteknii-
kan koulutusohjelma, on projektin painotus tuotekehitystydn ja projektinhallinnan lisaksi tek-
nisessa ongelmanratkaisussa, tietokonetekniikassa ja ohjelmistokehityksessa. Myos vies-
tinta- ja ryhmatyotaidot kehittyvat. Apuna kaytetadn Lego Mindstorm ® -robottialustaa. Me-
netelmé vaatii aluksi varsin perusteellista suunnittelua ja paneutumista sek& jonkin verran
kustannuksia, mutta onnistuessaan elavoittaa opetusta ja tuo siihen kaytannonlaheisyytta.

Tausta ja tavoitteet

Tietotekniikan koulutusohjelma hyviksyttiin CDIO-verkostoon syksylla
2007. CDIO (Conceive-Design-Implement-Operate) asettaa koulutuksen ta-
voitteeksi, ettd valmistunut insin6ori osaa maéaritelld, suunnitella, toteut-
taa ja yllapitaa monimutkaisia teknisia jarjestelmia nykyaikaisessa tiimi-
tyohon perustuvassa ympéristossa ottaen toimissaan koko sosiaalisen ym-
pariston huomioon (Saarenpaa & Tuohi, 2009). CDIO-periaatteisiin kuu-
luuy, ettd opetussuunnitelmassa on johdanto-opintojakso, joka antaa opis-
kelijalle kasityksen insin6orin tyosta seka kehittdaa tuote- ja jarjestelma-
suunnittelun taitoja yhdessa henkilokohtaisten ja sosiaalisten taitojen kans-
sa (12 CDIO Standards). Tallaisia taitoja ovat mm. ongelmanratkaisukyky,
luovuus, kriittisyys, suullinen esittiminen, raportointi ja kommunikointi.

Tietotekniikan koulutusohjelmassa ei ollut timantyyppistd johdanto-opin-
tojaksoa ja sen puuttuminen oli tiedostettu jo jonkin aikaa. Tietotekniik-
kaa opiskelemaan tulevalla nuorella, varsinkin ylioppilaspohjaisella opiske-
lijalla, on usein hyvin hatara mielikuva alan ammattilaisen tyosta. Siihen
ei padse tutustumaan vieresta, kuten laakarin tai opettajan tyohon. Tieto-
konetekniikan opintojakso oli koettu hyvin teoreettiseksi ja ohjelmoinnin
opetuksen aloittaminen haasteelliseksi, kun opiskelijoiden pohjatiedot ja
-taidot ovat hyvin eritasoiset. Joidenkin aloittavien opiskelijoiden asenne
ohjelmointia kohtaan on himmastyttavian negatiivinen.
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Niista taustoista alettiin tietotekniikan koulutusohjelmassa miettia sopi-
vaa tapaa toteuttaa sellainen opintojakso, joka antaisi kuvan niista haas-
teista, joita insinoori tyossain kohtaa, antaisi mahdollisuuden suunnitella
ja toteuttaa, olisi ns. hands-on -projekti, antaisi ymmarrysta tietokoneista
ja niiden monista kayttotavoista, tarjoaisi kaikille samat 1ahtokohdat ohjel-
moinnin opiskeluun, loisi positiivista asennetta ohjelmointia kohtaan, opet-
taisi tiimityohon ja kasvattaisi luottamusta tiimityon etuihin seka lisaisi
edelld mainittuja henkilokohtaisia ja sosiaalisia taitoja. Tavoitteita oli pal-
jon. Niihin vaikuttivat CDIO-periaatteet, ulkomailla konferensseissa kuul-
lut esimerkit hands-on -projekteista, muiden selostukset esimerkkiopinto-
jaksoista seka poistuvat opintojaksot tavoitteineen.

Vuoden 2007 syksylla tyostettiin opetussuunnitelmaa 2008 — 2012, johon
saatiin mukaan suunnittelupalaverin ideoista tehdyn analyysin perusteel-
la opintojakso "Tuotekehitys” (6 op). Opintojakson tavoitteeksi kirjattiin
opetussuunnitelmaan, etta opiskelija perehtyy tuotekehitystyon vaiheisiin
ja erityispiirteisiin ja yleiseen projektisuunnitteluun ja -hallintaan. Lisak-
si opiskelija harjaantuu insingorin ammatissa keskeiseen tekniseen ongel-
manratkaisuun seké tietokonetekniikan ja ohjelmistokehityksen teemoihin.
Opintojakso toteutetaan projektimuotoisesti pienryhmissé, jolloin myos
ryhmatyo- ja viestintataidot kehittyvat. (Roslof, 2008.)

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Koulutuspaillikon esityksen perusteella paitettiin hankkia 10 kpl Lego
Mindstorm® -robottialustoja ja rakentaa tuotekehitys-opintojakso niin,
ettd opiskelijat suunnittelevat ja rakentavat tuotteen sovittavaa tarkoitus-
ta varten oppien samalla ohjelmoinnin perusteita, esimerkiksi paattely- ja
toistorakenteet. Lisdksi ajateltiin, ettd opiskelija oppii projektinhallintaa
tehdessaén tuotekehitysprojektin.

Opintojakso katsottiin sopivaksi toteuttaa Problem Based Learning -peri-
aatteilla. Lisdksi katsottiin tietotekniikan kaikille opettajille olevan hyvaksi
tunnistaa ja kerrata oman koulutusohjelman opetuksen tavoitteita ja todet-
tiin muutenkin yhteisollisyytté edistavaksi, etta kaikki paatoimiset opetta-
jat osallistuvat uuden opintojakson kehittdmiseen.

Keviilld 2008 opettajien suunnittelutyo alkoi yhteispalaverilla 13.3.2008.
Talloin todettiin tyoskentelyn tavoitteiksi:

1) tarkentaa Tuotekehitys-opintojakson oppimistavoitteet

2) perehtyd Lego NXT -robottialustaan

3) laatia viikkotehtavasuunnitelma ja aikataulutus

4) laatia arviointimenettelyt

5) paivittad ensimmaisen vuoden PBL-ohjeistus suunnitelmien mukaan
6) laatia luonnosversiot viikkotehtavista ja niiden ohjeista.

Jokaiselle opettajalle oli varattuna torstaisin klo 10 —12 aikaa suunnitte-
luun ryhmétoina 10 viikon ajan. Lisdksi jokaiselle tuli tiedonhankinta- ja
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valmistelutehtavid. Toiminta alkoi niin, ettéd opettajat jakautuivat kolmeen
ryhmaiin ja ryhtyivat rakentamaan ryhmissa robotteja. Robottialustaan ja
ohjelmointiin tutustunut opiskelija piti opettajille luennon ja havaintoesi-
tyksen robotin ohjelmoinnista. Parin viikon tyoskentelyn jélkeen opettajilla
oli omien robottien esittely ja ryhmien robottikilpailun tulosten julistami-
nen. Jokainen ryhma kirjasi muistiin myos ongelmat, joita omaan rakente-
luun liittyi sekd ryhmén ajatukset sopiviksi viikkotehtaviksi.

Tuotekehitysprojektiin paatettiin varata 10 viikkoa PBL-tyoskentelyaikaa
(eli maanantaipdivit kokonaan ja torstai-iltapdivat). Lisdksi sovittiin opin-
tojakson vastuuopettaja ja hanelle yksi ldhitunti viikossa jokaisen opetus-
ryhméan kanssa. Tama tunti sovittiin kaikille ryhmille perjantaihin, jotta
vastuuopettajalla olisi mahdollisuus testata viikon aikana opittuja tietoja
ja taitoja seka ohjata projektin etenemisti. Sovittiin myos, ettd opintojak-
son tavoitteita tarkennetaan viikkokohtaisilla oppimistavoitteilla ja johde-
taan tavoitteista arviointikriteerit.

Taulukko 1 esittaa suunnitteluvaiheen vastuiden jakamisen viikkotehta-
vatasolla, kun viikkotehtdvien aiheet oli saatu yhdessa sovittua. Taulukos-
sa ei ndy vastuuopettajan perjantaituntien sisiltdja, opintojakson kokonais-
arviointia eikd kaytannon jarjestelyja (tilat, tietokoneet, ohjelmat, tyokalut,
toimintaohje, legojen siilytys, vastuu osien havidmisesta).

Taulukko 1. Tuotekehitys-opintojakson suunnitteluvaiheen aikataulu.

- - . Laatiminen ja N
Viikko | Viikkotehtdvén aihe tietoisky Arviointi
38 Toimeksianto Teppo & Taisto Teppo
39 Projektisuunnittelu ja laadunvarmistus Heikki & Markku Heikki
Telaketjuajoneuvo (NXT:n esittely, mekaniikka, . . .
40 kehitysymiisto) Taisto & Mika Mika
a Tormdys- ja ddnianturit (looginen foiminnal- Tanani & Heikki Taani
lisuus; perusohjelmointi) p P
Valo- ja ultraddnianturit (vaativampi ohiel- . .
i mointi, rinnakkaisuus) Tapani & Markku Topani
m :g;g?:;elmﬁtesmus (ryhmien tuotosten testaus Markku & Heikki Markku
45 Tuotekehitysprojektin tydstaminen Taisto & Teppo Taisto
46 Markkinointiviestintd Leena & Raija Leena
49 Tuotteistaminen Janne
Teppo
50 Loppukilpailu ja esittely Teppo
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Tuotekehitys-opintojakso toteutettiin syksylla 2008 ensimmaisen kerran.
Tehtdviksi annettiin ilmastonmuutosta hillitsevan tuotteen suunnittelu ja
toteutus. Lopullisessa toteutuksessa tuli jonkin verran tarkistuksia tauluk-
koon 1 vain vastuuhenkil6iden nimiin. Markkinointiviestinnén tietoiskuun
ja tuotosten arviointiin palkattiin asiantuntijaopettaja toiselta tulosalueel-
ta.

Opiskelijat tyoskentelivit 7— 10 hengen ryhmissa ja jokaisella ryhmalld on
apunaan oma tutoropettaja. Kymmenen viikon ajan ryhmét saivat torstaisin
viikkotehtdvin, johon liittyvét tietoiskuluennot olivat maanantaiaamuisin.
Aikaa tehtavan tekemiseen oli maanantai ja torstai-iltapaiva. Tutoropetta-
jakavi tapaamassa ryhmai maanantaisin tietoiskun jalkeen (30 min) ja en-
nen kotiinldahtoa (15 —20 min) seki torstaisin ennen kotiinldht6a (60 min)
julkistaen samalla uuden viikkotehtavan.

Opintojakson vastuuopettaja teetti perjantaisin viikkotehtavaan liittyvia
testeja ja tarkistustehtévia. Naissa tilaisuuksissa oli 1asna kerrallaan kol-
me eri ryhméa. Tehtdvina saattoi olla esimerkiksi toisen ryhmén tekemian
ohjelman toimivuuden arviointi tai muuttaminen tietylla tavalla, ja taima
tehtiin yksilosuorituksina. Timén toiminnan tarkoitus oli varmistaa, ettad
ryhman kaikki jasenet olivat toiminnassa mukana ja tunsivat tyoskentelyn
yksityiskohdat. Vastuuopettajan tunnit toimivat hyvin ja niita kannattaa pi-
tai edelleen mukana opintojakson toteutuksessa.

Vastuuopettajan tehtiviksi tuli robottinayttelyn, -esittelyn ja -kilpailun jar-
jestaminen. Kilpailuraatiin kutsuttiin tuomareiksi kaksi asiantuntijaa: teol-
lisuuden edustajana Jukka Wallasvaara MicroSoftista ja Jari Hietaranta
Kestavian kehityksen koulutusohjelmasta. Alla on opiskelijoiden niyttelyi-
den ja esittelyiden ohjeistusta seké kuva robottinayttelysta.

EKOROBOTIT SHOW CASE

Maanantai 8.12.2008

07.45 Kokoontuminen ja tavaroiden kuljetus bussiin

08.00 Bussikuljetus Saloon Ylhdistentien toimipisteeseen ldhtee

09.00 Nayttelyosastot kuntoon ala-aulaan

09.30 Ryhmien esitykset Ylhdistentien toimipisteen isossa auditoriossa

11.00 Yleisgesittely Ylhdistentien toimipisteen aulassa + tuomaristo liikkeelld + yleisoddnestystd
12.30 Tuomariston lyhyet kommentit + palkintojenjako auditoriossa

13.00 Purku, siivous, pdytien ja sohvien kantaminen paikoilleen

14.00 Bussikuljetus takaisin Turkuun lhtee

15.00 Tavaroiden kuljetus sovittuihin silytyspaikkoihin

Torstai 11.12.2008

12.30 Nyttelyosastot kuntoon ala-aulaan

13.00 Yleisesittely ICT-talon ala-aulassa + yleisdddnestystd
14.15 Palkintojen jako ala-aulassa

14.30 Niyttelyn ja robottien purku

15.30 Legojen luovutus tutoropettajalle
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Kuva 2. Siivoojarobotti.

Resurssit

Tuotekehitys-opintojakson toteuttaminen edellytti Lego Mindstorm® -ro-
bottialustojen hankkimista jokaiselle PBL-ryhmalle. Lisdksi opettajakunta
tutustui robottien rakentamiseen ja ohjelmointiin kaytannossa seka kehit-
ti timén perusteella viikkotehtdvat ohjeineen. PBL-ty6tilat (jokaisessa tyo-
pisteessa tietokone ja dataprojektori sekda mahdollisuus kayttda omia kan-
nettavia) olivat etukiteen olemassa. Robottien ja legojen siilytykseen tar-
vittiin lukolliset tilat. Sdilytyspaikkana toimivat opiskelijoille tarkoitetut lo-
kerikot. Itse opintojakson toteuttaminen vaati jokaista ryhmaa kohti tuuto-
rin resurssia 20 h, tietoiskuja oli 18 h (kaikki ryhmaét yhdessi), vastuuopet-
tajan tunteja 9 h kolmea PBL-ryhmaéé kohti eli yhteensa 27 h). Robotit esitel-
tiin isossa auditoriossa ja nayttelytiloina toimivat aulatilat, jotka on suunni-
teltu ndyttelyjen pitimistakin silméalla pitden. Ryhmét suunnittelivat néyt-
telyyn julisteet, jotka teetettiin koulutusohjelman laskuun kaikki samassa
paikassa. Show Case -tilaisuudessa palkittiin asiantuntijaraadin valitsema
paras robotti ja sen suunnitellut ryhma elokuvalipuilla. Alla on esitetty kus-
tannuslaskelma kurssin aiheuttamista hankinnoista:

Lego Mindstorm® -robottialusta (4 416,30 €, 10 kpl) 4163 €
Ryhmien tekemat julisteet (4 20 €, 9 kpl) 180 €
Palkinnot (elokuvaliput, 10 kpl) 84 €
Kulut yhteensa 4427 €
Keskeiset tulokset

Opintojakson tavoitteena oli, etta opiskelija osaa

1. suunnitella tuotekehitysprojektin ja ohjata sen toteutusta

2. valita ja kiyttda ongelmanratkaisun menetelmia jarjestelméan ko-
koamiseksi
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3.  osaatoimia tiimissa ja pystyy kommunikoimaan kirjallisesti ja suul-
lisesti

4. osaatehda paattely-, toisto- ja rinnakkaisrakenteisia ohjelmia.

Kaikki ryhmat saivat rakennettua toimivan jarjestelmén, ja kestavéan kehi-
tyksen teema tuli esille kaikkien robottien yhteydessa. Kaikkia edelld mai-
nittuja tavoitteita opiskelijat varmasti saavuttivat.

Robottien esittely oli ryhmille todella haastava tilanne. Monet ryhmat olivat
sopineet jopa pukeutumisesta: kaikilla tummat puvut paalla.

Opiskelijoilla oli opintojaksolla mahdollista oppia uutta hyvin laajalla skaa-
lalla, mutta niin oli my0s opettajilla. Yhteinen suunnittelu lisisi yhteisolli-
syytta ja tyo tuntui kiinnostavalta, jopa hauskalta.

SWOT-analyysi

Opintojakso onnistui tavoitteessaan elavoittaa ensimmaéisen vuoden opis-
kelua ja tuoda sinne kaytdnnonlaheisyytta. Opintojakson suorittaneilla
opiskelijoilla on késitys insin6orin tyon moninaisuudesta. Erityisesti opis-
kelijoille selvisi testauksen ja dokumentoinnin tiarkeys tuotteen kehitykses-
sd. Tata useat opiskelijat eivit olleet aiemmin mieltdneet insinoorin tehta-
viin lainkaan.

Robottien esittely laajemmalle yleisolle toi selvisti ryhtid ryhmien toimin-
taan ja toimi hyviani kannustimena. Lisidksi opiskelijat saivat arvokasta
esiintymiskokemusta seké laajensivat kontaktiverkostoaan.

Tuotekehitys-opintojakson kehittdmisen yhteydessa pitda viela tarkemmin
mietti tavoitteet ja arviointi. Kun viikkotehtavit annettiin hyvin valmiiksi
suunniteltuina, saattoi opiskelijoiden oma luovuus jadda nousematta esiin.
Keskittyminen viikkotehtdvien suorittamiseen saattoi myos ehkaistd koko-
naisuuden ja projektinsuunnittelun vaiheiden hahmottamista. PBL-toteu-
tuksessa puheenjohtajan, sihteerin ja tarkkailijan roolia hoitavat vuorotel-
len eri opiskelijat ja roolit vaihtuvat viikoittain. Kukaan ei paidse kokeile-
maan projektipaallikon vastuullista roolia.

Lahteet

12 CDIO Standards. Luettu 10.1.2010. http://www.cdio.org/implementing-
cdio/standards/12-cdio-standards

Roslof, J. 2008. A Design-Build Introductory Course in Information
Technology Engineering. Proceedings of the 4th International CDIO
Conference, Ghent, Belgium.

Saarenpai, T. & Tuohi, R. 2009. CDIO (Conceive-Desing-Implement-Opera-
te). Toolilainen 2/2009, 10 —11.
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Janne Rosléf, yliopettaja, ohjelmistotekniikka

Turun ammattikorkeakoulu, Tietotekniikan koulutusohjelma

Tyoelcdmdilihtoinen opetussuunnitelmarakenne

Aihealue: opetussuunnitelmatyd

Kuvaus kertoo opetussuunnitelmasta, joka laajentaa aktiivisten opetusmenetelmien hyo-
dyntamista, mahdollistaa joustavan HOPSin laatimisen sek& TKI-toiminnan ja muiden tyo-
eldmélahtdisten oppimisymparistdjen integroinnin opetukseen. Opetussuunnitelmaa on ke-
hitetty pitk&janteisesti jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti. Opetussuunnitelma
jakaantuu perusopintoihin ja ammattiopintoihin. Ammattiopinnot ovat kaikki luonteeltaan va-
linnaisia, jolloin opiskelijalla on vapaus rakentaa opintopolkunsa vuotuisen tarjonnan puitteis-
sa, kunhan jokin suuntautumisvaihtoehto toteutuu. Opetus hyodyntaa monipuolisesti aktiivi-
sia opetus- ja oppimismenetelmid, jotka vaihtelevat riippuen opintojen vaiheesta. Suuntau-
tumisvaihtoehtojen ydinopinnot on rakennettu niin, etta niihin voidaan joustavasti integroi-
da myos TKI- ja palvelutoimintaa. Malli takaa opiskelijoille suuren valinnaisuuden, ja lisaksi
laadullinen kehitys nékyy opiskelijoiden asiakaslahtoisena ja yrittdjahenkisenad asenteena.
Myds opettajien valinen yhteistyé on parantunut.

Tausta ja tavoitteet

Tietotekniikan koulutusohjelman opetussuunnitelma, vastaavaan tapaan
kuin todennikéisesti useimpien muiden insinéorikoulutusohjelmien ope-
tussuunnitelmat, on aiemmin ollut opiskelijan ndkékulmasta varsin tark-
kaan maaratty. Tietyn suuntautumisvaihtoehdon valinneen opintopolku on
ollut hyvin kiintea ja valinnaisuuden aste varsin vihdinen. Lisidksi opetus-
menetelmissd on korostunut “perinteinen” luokkahuoneopetus ja opiskeli-
joiden osallistuminen esimerkiksi TKI-toimintaan on ollut vaikeaa, koska
opetussuunnitelmassa ei opinniytetyon ulkopuolella juurikaan ole ollut ti-
laa projektisuorituksille.

Opetussuunnitelmarakenteen ja opetusmenetelmien pitkédjanteisen kehitta-
mistyon tavoitteena on ollut laajentaa aktiivisten opetusmenetelmien hy6-
dyntamistd, mahdollistaa joustava HOPSin laatiminen sekd TKI-toiminnan
ja muiden ty6elamalahtoisten oppimisymparist6jen integrointi opetukseen.

Kehityspolun ja nykyisen toteutus kuvaus

Toiminnan kehittamistyo on ollut pitkajanteista ja tapahtunut pienin aske-
lin. Toiminnallisena tavoitteena on paremminkin ollut luoda jatkuvan pa-
rantamisen periaatteen mukainen prosessi, jossa opetussuunnitelmaa ja
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-menetelmia tarkastellaan sdannollisesti ja kehitystyota tehdaan yhdessa

koko koulutusohjelman opettajakunnan kesken.

Tamaéanhetkisen opetussuunnitelman (OPS 2009 —2013) rakenne ja mene-
telmévalintojen paapiirteet on esitetty Taulukossa 1. Tassa artikkelissa kes-
kitytaan 1ahinna opetussuunnitelman rakenteen havainnollistamiseen eika

esitella yksittaisia opintojaksokokonaisuuksia tarkemmin.

Taulukko 1.

netelmékartta.

SUUNTAA-ANTAVA OPETUSMENETELMAKARTTA

tai vastaava

t

[T = i P
:’ = Laboratoriotyoskentely

[—

1. Lukuvuosi, 2009-2010

Tietotekniikan koulutusohjelman OPS 2009 — 2013 rakennekuvaus ja suuntaa-antava me-

Periodi ST 2009 [ Periodi S2 2009
I

Periodi K1 2010

Periodi K2 2010

Englannin kielen perustaidot, 3 op (VAVA)

ANKA 1, 2 op

Tietokoneen kayttotaito, 3 op

Virtapirt, 4 op

Tietverkol 1.4 0p

V-8 ICT-teolisuus, 3 op

Tuotekehitys, 6 op

Englannin Kieli 1, 3 op

30p

per
Suomen kielija viestints, 3 op

Linux-
Kiytiain

rustaidot, 5

op

Of
Tietokoneen loogiset toiminnot, perusiaidot. 3 op Fysikan 30p
30p Loogiset rakenteet, 3 op
3 i 3 Calculus 1,3
o® P Matrisit, 3 op eulus 1. 3 op
73,500 73,500 60p 7op

2. Lukuvuosi, 2010-2011

Periodi S1.2010 Periodi S2 2010

Periodi K1 2011

Periodi K2 2011

Ruotsin kielen perustaidot, 3 op (VAVA)

ANKA 2,1 0p

Yrparistokemia, 3 op Caculus 2,30p

ikka ja ismi fysikassa, 4 op

Tietoverkot 2, 4 op

Englannin kieli 2, 3 op

Olio-mallinnus- ja ohjelmointi, 5 op

Bektroniikan perustaidot, 4 op

Fyvintomtteknologian

Perusharjoittelu, 15 op

perustaidot, 3 op Algoritrit, 3 op
4lop oi .50p
perustaidot, 3 op
140p T4op 16 0p 750p

3. Lukuvuosi, 2011-2012

Periodi S1 2011 [ Periodi $2 2011

Periodi K1 2012

Periodi K2 2012

I
Ruotsin kieli, 3 op

Fysiikan faboratoriotydt, 4 op

. 30p

ANKA 3,1 0p

Valinnaiset ammattiopinnot

Ja projekit, 20 op *

Suuntaavat ammattiopinnot 1, 15 op

Ammattiharjoittelu, 15 op

13,50p 1350p

i 19 0p

150p
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4. Lukuvuosi, 20122013

Periodi S12012 Periodi S2 2012 I Periodi K1 2013 Periodi K2 2013

Vapaasti valitavat opinnot, 10 op **

Valinnaiset ammattiopinnot ja projektt, 20 op *

Opinnaytetys, 18 op

Suuntaavat ammattiopinnot 2, 10 op

[ AMKA 4,1 op OpinndytetySseminaari, 2 op
T T
13 0p i 130p 19 0p 16 0p

Keskeisid elementteji opetussuunnitelmassa ovat:

« Perusopintoihin sisaltyvit alan ydinosaamisen kannalta tarkeim-
mit, kaikille pakolliset opintojaksot. Perusopintojen toteutus jakau-
tuu kolmelle lukuvuodelle. Ammattiopinnot ovat kaikki luonteel-
taan ns. valinnaisia ammattiopintoja, eli opiskelija voi HOPSissaan
sopia hyvin vapaasti, miten hdn vuotuisen ammattiopintojen tar-
jonnan rajoissa rakentaa oman opintopolkunsa. Tatd on kuitenkin
rajattu siten, ettd opiskelijan tulee valita jokin suuntautumisvaihto-
ehdoista, mika lukitsee 25 opintopisteen moduulin.

Aktiivisia opetus- ja oppimismenetelmia sovelletaan laajasti. Opin-
tojen alkuvaiheessa kaytetdan varsinkin ongelmaldhtoisen oppimi-
sen teoriasta johdettuja menetelmia ja opintojen edetessa siirrytaan
asteittain projektioppimiseen. Keskeinen ajatus on, ettd alan sub-
stanssin opiskelun lisiksi opiskelijoiden ryhméityovalmiudet ja so-
siaaliset taidot kehittyvat ty6elamalahtoisesti heti opintojen alus-
ta alkaen.

« Suuntautumisvaihtoehtojen ydinopinnot (25 op) on rakennettu si-
ten, ettd niihin voidaan joustavasti integroida myos TKI- ja palvelu-
toimintaa. Esimerkiksi mediatekniikan suuntautumisvaihtoehdon
4. vuosikurssin opinnoista valtaosa tehdaén tyostden palvelutoimin-
nan toimeksiantoja. OPS-rakenne sallii sen, ettd kun projekteja on
runsaasti tarjolla, toiminta rakennetaan niiden kautta — ja vastaa-
vasti hiljaisempana aikana toiminta “palautuu” joustavasti lahem-
mais perinteisempien harjoitustéiden ym. tekemista.

 Opiskelijaryhmille laaditaan kuitenkin tdsmaéllinen lukujarjestys,
jota seuraamalla saa rakennettua toimivan kokonaisuuden. Tasta
voi kuitenkin HOPSissa sopien poiketa merkittavastikin.

Resurssit

Tarkkaa tyomadraa tai kustannuksia kehitystyolle on hyvin vaikea maari-
tella. Tyota on tehty vuosikausia ja se pohjaa seké koulutusohjelman opetta-
jien pitkdan kokemukseen, valtakunnalliseen ja Turun ammattikorkeakou-
lun sisdiseen kehittamistyohon ja osaltaan myos kasvatustieteellisen tutki-
mustyon tuloksiin. Seuraavat jatkokehityksen askeleet ovat jo pohdinnassa.
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Panostuksen maara on kuitenkin ollut merkittdva — monet vaiheet ovat vaa-
tineet henkil6kunnan tiydennyskoulutusta ja "normaalia” vuotuista kehit-
tamistd laajempaa tyoméarai. Esimerkiksi PBL-tyoskentelya on kehitetty ja
analysoitu joka kevit koko koulutusohjelman henkilokunnan ja ulkopuolis-
ten asiantuntijoidenkin avulla. Opettajat ovat perehtyneet PBL:4éan profes-
sori Esa Poikelan jarjestdmalla laajalla kurssilla 2003, viikon opintomat-
kalla Aalborgissa 2004, intensiivikurssilla 2005 ja sen jalkeen omilla vuo-
sittaisilla kehittdmispaivillda. Viimeisin hanke pedagogisen osaamisen ke-
hittamiseen oli syksylld 2008 alkanut ja tammikuussa 2009 paattynyt Ak-
tiiviset opetusmenetelmait -koulutus (4 op). Kehittdmistyon rahoittamiseen
on kaytetty koulutusohjelman omia maararahoja, Turun ammattikorkea-
koulun kehittdmisresursseja seka ulkoista projektirahoitusta.

Useimmissa tapauksissa myos uudet toteutusmallit ovat varsinkin ensim-
maisten toteutusten osalta johtaneet aikaisempaa enemmaéan opettajare-
sursseja vaativaan toimintaan; esimerkiksi opintojen alkuvaiheen PBL-ko-
konaisuus sekd monet projektikokonaisuudet toteutetaan useiden opettaji-
en yhteistyona. Tama on toisaalta pystytty varsin onnistuneesti kattamaan
kasvaneella ulkoisen projekti- ja palvelutoiminnan tulorahoituksella.

Keskeiset tulokset

Nykymuodossaan opetussuunnitelma mahdollistaa halukkaille varsin laa-
jan valinnaisuuden kuitenkin siten, ettd opiskelija voi niin halutessaan
myos seurata selkedsti maariteltya opintopolkua ja lukujarjestysta.

TKI- ja palvelutoiminnan integrointi opetukseen toimii aiempaa sujuvam-
min. Tatad tukee my6s ryhmétyo- ja projektivalmiuksia kehittavien opetus-
ja oppimismenetelmien hyodyntdminen heti opintojen alusta alkaen.

Laadullisten tulosten havainnointi ja mittaaminen on vaikeaa, mutta vai-
kuttaa silt4, ettd myOs oppimistavoitteisiin paastdan aikaisempaa parem-
min. Erityisesti opiskelijoiden kyky tarttua toimeen asiakasldhtoisesti ja
yrittdjahenkisesti on parantunut. Tama nakyy esimerkiksi siin, etta opis-
kelijaryhmien kanssa voidaan toteuttaa vaativia projekteja jo varsin aikai-
sessa vaiheessa opintoja.

Kehitystyon sivutuotteena myo6s opettajien vilinen yhteistyo on lisddnty-
nyt. Monia kokonaisuuksia suunnitellaan ja toteutetaan yhdessi. Samal-
la eri oppiaineiden sisédlt6jen ja oppimistavoitteiden ymmarrys on kasva-
nut ja kokonaisuuden huomiointi niin opetussuunnitelman kehittdmises-
s kuin yksittdisen opintojaksototeutuksenkin laatimisessa on helpottunut.

SWOT-analyysi

Vahvuudet

« Opetussuunnitelma on selkedsti maaritelty ja se muodostaa johdon-
mukaisen kokonaisuuden seka sisdllon etta sovellettujen menetel-
mien osalta.
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Opetussuunnitelman rakenne on joustava, mika helpottaa TKI- ja
palvelutoiminnan integrointia opetukseen sekd mahdollistaa myos
opintojaksotarjonnan nopean péivittimisen tekniikan kehittyessa.

Opettajien lisddntynyt yhteisty6 nakyy paallekkiisten sisiltojen va-
henemisend, monipuolisempina tyonkuvina ja tyoyhteisollisyyden
paranemisena.

Heikkoudet

Suuri osa kehittamistydsta on tehty tavoitellen paitsi laadullisia tu-
loksia my0s keskeyttamisasteen ja ldpdisyn paranemista. Toistai-
seksi ei merkittavaa paranemista ndissa mittareissa ole tapahtunut.

Opintojen ohjaukseen on panostettava jatkuvasti, jotta opiskelijat
osaavat hyodyntda opetussuunnitelman mahdollisuuksia tehok-
kaasti.

Yhteistyossa useiden opettajien kanssa tehdyt toteutukset ovat sa-
malla tuoneet uusia haasteita koulutusohjelman vuosisuunnitte-
luun. Laajat PBL- ja projektikokonaisuudet vaativat runsaasti koor-
dinointi- ja valmisteluty6ti, jotta suunnitelmat pysyvit ajan tasalla
ja arki toimii niin opettaja- kuin opiskelijandkymassakin.

Mahdollisuudet

Uhat

Koulutusohjelman toiminta kehittyy edelleen aktiivisesti ja pysyy
kehityksen eturintamassa niin opetussisiltdjen, menetelmien kuin
toimintaprosessienkin kannalta.

Henkilokunta kokee tyonsa mielekkaidksi ja osaaminen kehittyy.
Opiskelijoita saadaan entisti laajemmin mukaan toiminnan kehit-
tamiseen yhdessa opettajien kanssa.

Toteutus muuttuu liian monimutkaiseksi. Kokonaisuus ei pysy ka-
sassa ja sekd opettajat ettd opiskelijat eksyvit.

Muutoksia tehddén liian paljon tai liian usein; henkil6kunta uupuu,
eiki kehittamistyota koeta endi positiivisena, eteenpdin vievana
voimavarana.

Lihteet

Opetussuunnitelma 16ytyy kokonaisuudessaan Turun ammattikorkeakou-

lun verkkosivuilta http://www.turkuamk.fi.

Tietotekniikan koulutusohjelman opetussuunnitelman ja -menetelmien ke-
hittdmiseen liittyvid julkaisuja on kirjoitettu viime vuosina useita. Alla on
listattu muutamia lahteita lisétietoa etsiville:

Roslof, J. 2008. A Design-Build Introductory Course in Information

Technology Engineering. Proceedings of the 4th International CDIO
Conference, Ghent, Belgium.
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Kontio, J. & Roslof, J. 2007. Kdytannonlaheista insin6oria tekemissa. In
Keskitalo J. (toim.): Muutos haastaa insinéérikoulutuksen, pp. 73—
84, Himeen ammattikorkeakoulu. ISBN 978-951-784-427-7.

Hyvonen, R., Aittonen, T., Huhta, A., Jolkkonen, A., Kantola, I., Lihteenmé-
ki, I. & Viinikkala, P. 2007. Hyvissa hengessi ja monipuolisin mene-
telmin — tietotekniikan koulutusohjelman arviointiraportti. Turun
ammattikorkeakoulun raportteja 58. ISBN 978-952-216-007-2.

Tuohi, R. & Roslof, J. 2007. Practical Challenges with a PBL Implementati-
on in Engineering Education. Proceedings of The International Con-
ference on Engineering Education (ICEE 2007), Coimbra, Portugal.
ISBN 978-972-8055-14-1.

Roslof, J. & Tuohi, R. 2005. Experiences on a PBL Implementation in En-
gineering Education. PBL in Context - Bridging Work and Edu-
cation, pp. 95— 115, Tampere University Press, Finland, ISBN
951-44-6303-X.
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Marianna Luoma, yliopettaja, talotekniikka

Mikkelin ammattikorkeakoulu, Talotekniikan koulutusohjelma

Tyoeldmdin kehittdmistarpeet koulutusohjelmaksi
— CASE Talotekniikan kaksoistutkinto

Aihealue: opetussuunnitelmaty6, opetusmenetelmiit, kansainvilisyys, tyéeldmdiléh-
toisyys, yritysyhteistyo opetuksessa

Mikkelin ammattikorkeakoulu ja Saimaan ammattikorkeakoulu ovat kehittaneet yhdessa pie-
tarilaisten yhteistydyliopistojen kanssa kaksoistutkinnon 1&hinna Pietarissa toimivien suoma-
laistaustaisten rakennusliikkeiden tarpeisiin. MAMKin vastuulla on ollut talotekniikan kak-
soistutkinnon (Building Services Engineering) suunnittelu ja kdynnistaminen. Ensimmainen
ryhma venalaisia opiskelijoita aloitti Mikkelissa tammikuussa 2009. Englanninkielinen ope-
tus Mikkelissa kestaa vuoden, jonka aikana opiskelijat tekevat myds opinnaytetyénsé Mik-
kelin ammattikorkeakouluun.

Tausta ja tavoitteet

Tyomarkkinoilla on kysyntda kansainvalista projektiosaamista omaavista
rakennus- ja talotekniikka-alan ammattilaisista. Etenkin suomalaislahtoi-
silld, Pietarissa toimivilla rakennusalan yrityksilla on pulaa insinooreista,
joilla on teknisen osaamisen lisiksi erityisesti projektiosaamiseen ja kult-
tuuriin liittyvii erityistaitoja.

Uusi kansainvélinen kaksoistutkinto-ohjelma Suomen (EU:n) ja Vendjan
valilla vastaa tyoelamén pitkan aikavalin kasvaviin tarpeisiin ja tarjoaa
houkuttelevan opintokokonaisuuden venailiisille ja suomalaisille insin66-
riopiskelijoille. Lisdksi koulutusohjelma tukee Kaakkois-Suomen ja erityi-
sesti Mikkelin ammattikorkeakoulun strategista painopistetta Suomen ja
Venijan raja-alueyhteistyossa.

MAMK on toteuttanut kiinteisto- ja rakennusalan tdydennyskoulutusta jo
1990-luvun loppupuolelta alkaen. Koulutusta on Suomen lisdksi annettu
vuosien ajan myos Pietarissa. Koulutukset on rahoitettu joko TE-keskusten
tilauksilla tai suoralla myynnilla alan yrityksille. MAMK on tehnyt energia-
kysymyksiin liittyvaa tutkimus- ja kehitystyota Vengjalla.

Vuonna 2006 aloitetun talotekniikan kaksoistutkinnon valmisteluhank-
keen tavoitteena oli suunnitella ja toteuttaa uusi talotekniikan kaksoistut-
kintoon johtava koulutusohjelma ja kehittda alan tutkimusta yhdessa Sai-
maan ammattikorkeakoulun ja pietarilaisten yhteistyoyliopistojen kanssa.
Hankkeessa suunniteltiin tyoeliméan tarpeita vastaava kaksoistutkintoon
johtava koulutusohjelma, joka tuottaa suomalaisille seka venaliisille raken-
nusalan yrityksille osaavaa tyévoimaa.
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Tutkinnon suorittavat opiskelijat saavat kaksi erillista tutkintotodistusta
samanaikaisesti, sekd suomalaisen ettd venaldisen korkeakoulututkinnon.
Insinooriopiskelijat suorittavat viimeisen opiskeluvuotensa opinnot vaihto-
korkeakouluissaan. Liséksi opiskelijat suorittavat tyoharjoittelua ja tekevat
opinnéytetyon vaihtovuotensa aikana.

Hankkeen tavoitteena on myos vahvistaa yhteisty6ta koulutuksessa ja alan
tutkimuksessa seka tiivistda yhteistyota yritysten ja oppilaitosten valilla
Kaakkois-Suomessa ja Pietarin alueella.

Hankkeen vaikutuksia ovat

« uusi kansainvalinen talotekniikan kaksoistutkintoon johtava kou-
lutusohjelma

 opetus- ja tutkimusyhteistyon syveneminen suomalaisten ja vena-
laisten korkeakoulujen valilla

« kansainvilisen koulutustarjonnan lisddntyminen
+ uusia avauksia alan tutkimuksessa
« yritysten ja oppilaitosten vilisen yhteistyon tiivistyminen

« erityisesti pk-yritysten kansainvilisen liiketoiminnan lisdantymi-
nen raja-alueella.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Mikkelin ja silloinen Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulu valmistelivat
koulutusohjelmaa vuosina 2006 ja 2007. Mikkelissé opetettava talotekniik-
ka ja Lappeenrannan rakennustekniikka muodostavat yhdessa kokonaisuu-
den, jolla ajateltiin palveltavan hyvin tydelaméan tarpeita

Suomalaistaustaisilla Pietarissa toimivilla rakennusyrityksillé oli suuri tar-
ve rekrytoida uusia teknisen alan osaajia. Venaldisen insinooritutkinnon
suorittaneet ovat teoreettisesti taitavia, mutta heilta puuttuu kiaytannon
projektiosaamista ja lansimaisen tyokulttuurin taitoja.

Yhteistyooppilaitokset Pietarissa olivat St. Petersburg State University of
Architecture and Civil Engineering, St. Petersburg State Transport Univer-
sity ja St. Petersburg State Polytechnical University. Ndiden oppilaitosten
edustajien kanssa tavattiin erilaisissa suunnittelukokouksissa vuoroin Suo-
messa vuoroin Vengjalld. Venalaisten yliopistojen edustajat kavivat tutustu-
massa opetustiloihin ja jarjestelyihin Mikkelissa ja Lappeenrannassa. Teh-
tiin opetussuunnitelmien vertailuja. Suunniteltiin yhdessa koulutusohjel-
mien sisaltoa. Keskusteltiin opiskelijavalinnasta ja vaadittavasta pohjakou-
lutuksesta. Sovittiin monenlaisista kdytdnnon jarjestelyista ja valmisteltiin
virallista sopimusta.

Lopputuloksena syntyi MAMKiin englanninkielinen toteutus vuoden kesta-
visti talotekniikan ammattiopinnoista Degree Programme in Building Ser-
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vices Engineering (BEng.). Ohjelma tarjoaa sellaiset tiedot ja taidot, jotka
antavat mahdollisuuden tyoskennelli erilaisissa LVI-tekniikkaan tehtivis-
sd. Saimaan ammattikorkeakoulu aloitti vastaavan rakennusalan kaksois-
tutkintokoulutusohjelman syksylla 2009.

Resurssit

Kaksoistutkintohankkeen valmistelutyossa olivat mukana kaytannossa
kaikki talotekniikan koulutusohjelman opettajat. Vastuu koulutusohjel-
man sisallon kehittdmisesta on ollut yliopettajalla. Valmistelutyota omal-
ta osaltaan ovat tehneet myos kansainvalistymispalvelujen kv-koordinaat-
tori sekd MAMKin Veniji-osaajat. Koulutusjohtajalla, tulosaluejohtajalla
ja rehtorilla on ollut oma roolinsa toiminnan tukena ja virallisten neuvot-
telujen kayjina.

MAMKin keskeisimmat yhteistyokumppanit ovat Saimaan ammattikorkea-
koulu, YIT Peter ja NCC, joilla kaikilla on samansuuntaisia tavoitteita, koh-
dealueen osaamista ja toisaalta koulutus/kehittamistarpeita. MAMK:n ja
Saimaan AMK:n osaamisten yhdistamisella ja tiiviilla yhteisty6lla suuren
alan yrityksen kanssa voidaan luoda merkittava ja uskottava kiinteistoalan
koulutuskeskittyma sekd kotimaisiin ettd Vendjan tarpeisiin.

Keskeiset tulokset

Opinnot

Kehityshankkeen tuloksena syntyi insin66ri (AMK) -tutkinnon tuottava oh-
jelma. Opiskelijat suorittavat Mikkelissa pakolliset ammattiopinnot (55 op),
Project Management Skills (5 op) -opintojakson seké tekevét lopputyon (15
op). Opintoihin kuuluvan harjoittelun (5 op) opiskelijat suorittavat kesalla
joko Pietarissa tai Suomessa. Muut opinnot (160 ECTS) venalaiset opiskeli-
jat suorittavat omassa oppilaitoksessaan, ja ne luetaan hyvaksi suomalais-
ta insinooritutkintoa suoritettaessa.

Opintoihin sisdltyvit seuraavat 5 opintopisteen laajuiset opintojaksot:

» Power Production and District Heating

« Air Conditioning Systems

» Cooling Technology

« Principles of HVAC Design

 Design and Dimensioning of HVAC Systems
« Comissioning of HVAC Systems

» Heating Systems

« Heating and Cooling Demands in Buildings

e Indoor Environment
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« Project Management Skills
« Electrical and Automation Engineering

« Water and Sewage Services in Buildings.

Tarkoitus on, ettd aikanaan myos suomalaiset opiskelijat voisivat tehda kak-
soistutkinnon ja opiskella saman mallin mukaan Pietarissa.

Tyoharjoittelu

Osa insinooritutkintoon sisdltyvasta harjoittelusta luetaan hyvéksi vena-
laisessa yliopistossa tehtyjen suoritusten perusteella. Kaksoistutkinto-oh-
jelmaan sisaltyvaa tyoharjoittelua varten venilaisella opiskelijalla ei tarvit-
se olla harjoittelupaikkaa valmiina Mikkeliin saapuessaan. Projektissa mu-
kana olevat yritykset ovat lupailleet ottaa DD-opiskelijoita harjoitteluun.
Opiskelija voi suorittaa harjoittelun Suomessa tai Pietarissa.

Opinndytetyo

Lopputyon suunnittelu aloitetaan heti opiskelijan saavuttua Mikkeliin. Aihe
esitelldan ensin opettajalle ja sen jalkeen seminaarissa. Tutkimussuunnitel-
man esittelyn jalkeen opiskelija kerdd aineistoa lopputy6ta varten jo kesdn
aikana. Opiskelijaa ohjaa sekd MAMKin opettaja ettd mahdollisesti henki-
10 siita yrityksestd, jossa opiskelija suorittaa harjoittelun. Lopputyo0 esite-
tadn opintojen lopussa Mikkelissd. Lopputyon tarkoituksena on syventaa
opiskelijan tietoja ja taitoja valitsemallaan talotekniikan osa-alueella, vah-
vistaa opiskelijan projektityoskentelyvalmiuksia sekd kykya paneutua alan
englanninkieliseen kirjallisuuteen ja tuottaa opinnaytetyoraportti englan-
nin kielelld. Opinndytetyossa korostuvat opiskelijan oma-aloitteisuus ja it-
sendinen tyoskentely.

Edellytykset opinnoille

Opiskelijoilla tulee olla riittava seka suullisen etté kirjallisen englannin kie-
len taito. Perusopintoja seki alaan liittyvia ammattiopintoja tulee olla suo-
ritettu ennen DD-ohjelmaan hyvéaksymista vahintdan 160 ECTS:n edesta.
Opiskelijan tulee olla kiinnostunut LVI-tekniikasta ja olla valmis paneutu-
maan vuodeksi opiskeluun. Jotta opiskelija voisi saapua Mikkeliin opiske-
lemaan, hinelli tulee olla kiytettavissddn noin 500 euron suuruinen ra-
hoitus opiskelukuukautta kohti. Mikkelin ammattikorkeakoulu ei osallistu
opiskelijan opintojen kustantamiseen.

Virallinen kaksoistutkintosopimus

Yhteistyosopimus kaksoistutkinnon jarjestamisesta allekirjoitettiin 23.
syyskuuta 2008 Pietarin rakennus- ja arkkitehtuuriyliopiston kanssa. So-
pimuksessa sovittiin ohjelman yleisista periaatteista, opiskelijavalinnasta,
eri osapuolten velvollisuuksista ja vastuista sekd sopimuksen kestosta. Yk-
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sityiskohtaisiin opintoihin liittyviin jarjestelyihin otetaan kantaa vuosit-
tain erikseen kirjattavassa sopimusliitteessa.

Suomalaisille opiskelijoille yhteistyGsopimus tarjoaa entistd paremmat
mahdollisuudet ldhted ammatilliseen harjoitteluun Pietariin ja tehda opin-
naytetyonsa Vengjalld toimivissa rakennusalan yrityksissa. Yhteistyon an-
siosta sekd suomalaisilla ettd venilaisilla opiskelijoilla on entistd enemmaén
tilaisuuksia englanninkielisiin opintoihin ja kansainvalistymiseen.

Polyteknisen yliopiston kanssa yhteistyosopimus jai allekirjoittamatta tuol-
loin syyskuussa 2008. Heiddn opiskelijoillensa tarjottiin sen sijaan mah-
dollisuutta osallistua vaihto-opiskelijana talotekniikan opetukseen. Kak-
soistutkintosopimus Polyteknisen yliopiston kanssa allekirjoitettiin myo-
hemmin keviilla 2009. MAMKilla on tavoitteena hankkia tdhan ohjel-
maan lisdd kaksoistutkintopartnereita sekid Venajalta ettd mahdollisesti
my0s muista Euroopan maista.

Kéiytinnon toteutus

Opiskelijat hakivat opiskelupaikkaa MAMKista normaalin syksyn aikuis-
koulutuksen hakumenettelyn kautta. Valituille opiskelijoille jarjestettiin
orientaatioviikonloppu Pietarissa marraskuussa 2008. Viikonlopun aika-
na opiskelijjoille esiteltiin tulevia opintoja ja elamista Suomessa. Hankkees-
sa mukana olevat yritykset esittelivat toimintaansa mahdollisille tuleville
tyontekijoilleen. Orientaatioviikonlopun aikana kaikki opiskelijat haasta-
teltiin ja heidan englanninkielen taitonsa testattiin.

Aloittaessaan opintonsa Mikkelissda tammikuussa 2009 Rakennus- ja ark-
kitehtuuriyliopiston opiskelijat olivat opiskelleet 9 lukukautta ja suoritta-
neet kaikki teoriakurssit omassa oppilaitoksessaan. Mikkelin opintojen jal-
keen opiskelijat tekevit viela lopputyon omaan oppilaitokseensa ja valmis-
tuvat nimikkeelld asiantuntija (Specialist). Polyteknisesta yliopiston kym-
menelld opiskelijalla oli opintoja takanaan 2,5 vuotta.

Opiskelijat suorittivat pakolliset ammattiopinnot englanniksi vuoden 2009
aikana. Luentoja on tammi—huhtikuussa, minka jalkeen opiskelijat suorit-
tivat harjoittelun. Maaliskuussa venilaisissi yliopistoissa jarjestetadn pa-
kolliset valtion tentit ja myos Mikkelissa olevien opiskelijoiden on osallis-
tuttava niihin. Luento-opetus jatkuu syys-joulukuussa ja paattotyot esitel-
l4an joulukuussa 2009. Kaytannon elamén jarjestelyihin koulu tarjoaa mo-
nenlaista tukea: venéjakielinen tutoropettaja, henkilokohtaiset opiskelijatu-
torit, asuntojen jarjestelya, harjoittelupaikkojen organisointia jne.

Opettamisen nikokulma

Talotekniikan opettajat tekivét syksyn 2008 aikana suuren tyon valmistau-
tuessaan ensimmaéista kertaa toteutettaviin englanninkielisiin opintoihin.
Opintojaksojen sisdllon muokkaaminen venildisten opiskelijoiden 14ht6-
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kohtiin sopivaksi, englanninkielisen materiaalin tuottaminen, harjoitustoi-
den suunnittelu seka opetuksen kiaytadnnon jarjestelyt vaativat paljon tyota.

Venailaisen opiskelijaryhméan opettamisen on avannut talotekniikan opet-
tajille “ikkunoita” toisenlaisen opiskelukulttuurin maailmaan. Venaldiset
opiskelijat ovat kohteliaita, motivoituneita, matemaattisesti lahjakkaita ja
vahvasti omaan opiskelijaryhméaén tukeutuvia nuoria. Heita on ilo opettaa.
On my®os joitakin taitoja, joita heidén toivoisi kehittdvin Suomessa olles-
saan. Naiti taitoja, kuten rohkeutta esiintya tunnilla luokan edessa seka it-
sendista paatoksentekoa, pyritadn sisillyttamaan opetukseen ja siten vah-
vistamaan n#ita ominaisuuksia.

Kuva 1. Opiskelijaryhm valmistautuu pitdmddn esitystd laboratoriomittauksistaan.
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Vahvuudet

o yritysten tarve téllaiseen koulutukseen

o MAMKin vahva ammatillinen
talotekniikan osaaminen

o pitkaaikaiset partnerisuhteet pietarilaisiin
yliopistoihin

e vuosien kokemus koulutustoiminnasta
venéldisten kanssa

o erinomainen fyysinen opiskeluympéristd
Mikkelissa (laboratoriot,
suunnitteluluokat, ekskursiokohteet ...)

e venaldissyntyinen tutoropettaja

e venaldisten opiskelijoiden vahva
perusosaaminen

Heikkoudet

o kaksoistutkintosopimus toistaisek-
si vain yhden oppilaitoksen kans-
sa

o joidenkin opiskelijoiden puutteelli-
nen kielitaito

o opettajatyévoiman niukkuus

Mahdollisuudet

e uusien partnereiden hankkiminen

o yrityskontaktien hyddyntaminen

e opettajien osaamisen kasvattaminen

e venaldisten yliopistojen siirtyminen Bo-
lognan prosessin mukaisiin kaytantéihin

Uhat

o talouden taantuma tekee yrityksen
varovaisiksi rekrytoimaan henki-
[6stoa

o Venajan jaykka opintorakenne
vaikeuttaa kaksoistutkinnon kehit-
tamisté

e ajanpuute

Liihteet
http://www.mikkeliamk.fi/doubledegree
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Kati Peltonen, tuntiopettaja, markkinointi, johtaminen, yritystalous
Irmeli Parikka, tuntiopettaja, malliston suunnittelu

Lahden ammattikorkeakoulu, Tekstiili- ja vaatetustekniikka

VIRE - Virtuaalinen yritystoiminta osana
insinooriopintoja

Aihealue: opetusmenetelmdt

Lahden ammattikorkeakoulun Tekniikan laitoksen tekstiili- ja vaatetustekniikan osastolla
on kaytossa VIRE-yrittéjyyden oppimisen toimintamalli, jonka tavoitteena on yrittajyyden
kytkeminen insind6rin ammattiopintoihin. Malli perustuu vuoden 2007 alussa k&ynnistet-
tyyn pilottihankkeeseen seka siihen liittyviin tutkimuksiin. VIRE-malli toteutetaan 3. opis-
keluvuonna ja sen pohjana toimivat malliston suunnittelun, markkinoinnin ja johtamisen
kurssit. Toimintamallissa hyddynnetaan Finpec-harjoitusyritysverkostoa ja oppimisen paa-
paino on konkreettisessa oman alan yritystoimintaan liittyvéssa toimintaoppimisessa.

Kansainvalisyys toteutuu mukana olevien kansainvalisten yhteistySkumppaneiden kaut-
ta. Nain myos osa vieraiden kielten opetuksesta voidaan integroida kurssikokonaisuuteen.
Opettajien resursointi tapahtuu normaalin suunnittelutydn puitteissa. Opiskelijat pitavat
kéytannonlaheista toimintatapaa arvokkaana ja hyodyllisenéd kokemuksena. Toimintaoppi-
minen antaa valmiuksia omaehtoiseen, siséiseen ja ulkoiseen yrittajyyteen seka lisaa tyo-
eldmé- ja yhteistoimintavalmiuksia. Toimintamallia kehitetdén jatkuvasti mallista saatujen
kokemusten ja palautteen perusteella.

Tausta ja tavoitteet

Lahden ammattikorkeakoulun Tekniikan laitoksen tekstiili- ja vaatetustek-
niikan osastolla aloitettiin virtuaalinen yritystoiminta eli harjoitusyritys-
toiminta pilottihankkeena vuoden 2007 alussa. Virtuaalinen yritystoimin-
ta -projektin tarkoituksena oli kokeilla, miten yrittdjyysopinnot voitaisiin
integroida kiinteAmmin osaksi insinéorikoulutusta. Tavoitteena oli vahvis-
taa opiskelijoiden tietimystd oman alan yrittdjyydesta seki kehittda hei-
dan yrittdjyysvalmiuksiaan integroimalla yrittdjyysopinnot osaksi ammat-
tiopintoja.

Pilottihankkeeseen liitettiin tutkimuksellinen osuus, jonka avulla pyrittiin
kartoittamaan hankkeeseen osallistuneiden opiskelijoiden kisityksia vir-
tuaalisesta yritystoiminnasta ja arvioimaan siten mallin toimivuutta. Li-
séksi arvioitiin toimintaoppimisen ja virtuaalisen yritystoiminnan vaikut-
tavuutta tutkimalla opiskelijoiden yrittdjyysasenteiden kehittymista pilo-
tin aikana.
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Pilottijakson ja siihen liittyvan tutkimuksen rohkaisevien tulosten perus-
teella muodostui nykyinen VIRE-yrittdjyyden oppimisen toimintamalli,
jota kehitetddn edelleen.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Virtuaalisen yritystoiminnan pohjana paatettiin kiyttda Finpecin hallin-
noimaa harjoitusyritystoimintaymparistoa, jonka kautta mukaan saatiin
ulkoiseen yrittdjyyteen liittyvit hallinnolliset palvelut (pankki, verotus jne.)
seka liiketoimintaverkosto (Finpecin harjoitusyritysverkosto). Tekstiili- ja
vaatetustekniikan pilottihanke koostui kahdesta vaiheesta, joissa testattiin
mallin toimivuutta eri ainekokonaisuuksien osalta (kuvio 1).

PILOTTIHANKE; VAIHE 1 PILOTTIHANKE: VAIHE 2 1

VIRE = YRITTAJYYSMALLI
Helmslouu - toukokuy 2007 Syyskuu - joulukuu 2007

Syyskuu 2008 Ishtien
Osallistujat; 1, vwioden Osallistujat: 3, vucden z.:l.':.‘.]"::t: 3 vueden
aphabeiljak opiakellat Kurssikokenaisuus:
urssikokanaisiais: Rirzylntenslany: Naliston suncitoly (3
yrittijyys (4 op), yrity Maliiaton suunnitielu (3 o). projektit ja johtaminen
Jop) op), projektitja johtaminen 3 op}, markkinolnt] (3 op

(3 op), markkinainti (3 ep)
Kuvio 1. VIRE-mallin kehitt@minen pilottihankkeen pohjalta.

Pilotin 1. vaiheessa kaikki ainekokonaisuuteen liittyvét oppitunnit integroi-
tiin harjoitusyritystoimintaan. Toisessa vaiheessa toteutus erosi ensimmai-
sesta siten, etta opiskelijat tyoskentelivat virtuaaliyrityksessa viisi tuntia
viikossa, minka lisdksi he osallistuivat markkinointia, johtamista ja mal-
liston suunnittelua kasitteleville teoreettisille luentotunneille. Niiden tar-
koituksena oli antaa sisaltotietoa aihepiireista ja siten edistida tiedon so-
veltamista yritystoiminnassa. Ensimmaisessa vaiheessa ryhmén ohjauk-
sesta vastasi kolmihenkinen opettajatiimi. Toisessa vaiheessa ohjaukses-
ta vastasi kaksi opettajaa, jotka olivat toimineet my6s ensimmaéisen ryh-
méin ohjaajina.

Yhteista pilottihankkeen toteutuksille oli se, etté virtuaalisen yritystoimin-
nan avulla opiskelijat perehtyiviat oman alansa toimintakenttaan. Siten he
oppivat hahmottamaan yritystoimintaa liiketaloudellisena ja funktionaali-
sena kokonaisuutena seka yksiloiden etta ryhmén yhteisen toiminnan tuo-
toksena.

Pilottihankkeesta saatujen hyvien kokemusten perusteella virtuaalista yri-
tystoimintaa jatkettiin syksylla 2008 ja pilottivaiheen tulosten pohjalta ke-
hitettiin nykyinen VIRE-malli. VIRE-malli toteutetaan 3. opiskeluvuonna
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ja sen rungon pohjan luovat kolme kurssia: Malliston suunnittelu (3 op),
markkinointi (3 op) sek projektit ja johtaminen (3 op). Tahdn kokonaisuu-
teen on mahdollista integroida myos englannin ja muiden kielten opetusta.

VIRE-yrittdjyysmallin tavoitteena on

« avata yrittdjyyden moniulotteisuutta ja korostaa henkilokohtaisten
ja kollektiivisten valmiuksien merkitysta yrityksen toiminnalle

 kehittdd myonteista ajattelutapaa yrittajyytta kohtaan seka halven-
taa mahdollisia negatiivisia ennakkoluuloja

« kehittaa opiskelijoiden yrittdjamaisia valmiuksia ja tukea opiskeli-
joiden yrittdjamaista kayttaytymista

« toiminnan reflektoinnin tavoitteena on auttaa oppilaita eteenpéin
ammatillisessa kasvussaan ja antaa eviita tulevalle urakehitykselle

« rohkaista opiskelijoiden yrittajyysintentioiden kehittymista

» simuloida TEVA-alan yrittdjyyttd mahdollisimman konkreettisella
tavalla turvallisessa oppimisymparistossa.

Virtuaalisen yritystoiminnan tueksi on pyritty saamaan kotimaassa toimi-
va saman alan yritys, jonka roolina on toimia ns. kummiyrityksena opiske-
lijoiden virtuaaliselle yritykselle. Tima yhteisty0 on antanut opiskelijoille
mahdollisuuden mallintaa yritystoimintaa konkreettisten esimerkkien ja
mallien avulla seka tarjonnut tilaisuuden keskustella alalla toimivien yrit-
tdjien kanssa. Niin virtuaaliymparistossa tapahtuva toiminta on kiinnit-
tynyt my6s konkreettiseen yritykseen ja yrittdjan toimintaan, jolloin op-
piminen on laajentunut virtuaalisen verkon ja oppilaitoksen ulkopuolelle.

TEVA-alan yritystoiminta on vahvasti kansainvélist ja tasté syysté toimin-
tamalliin on pyritty liittAmaan yhteistyo ulkomaisten oppilaitosten kans-
sa. Syksylla 2009 kaynnistimme yhteistyon Kiinassa toimivan harjoitusyri-
tyskeskuksen seka South China Universityn kanssa. Kdytannossa tdma yh-
teisty0 on antanut opiskelijoille mahdollisuuden tutustua vieraaseen kult-
tuuriin, harjoitella liikesuhteiden solmimista, videoneuvottelujen kdymis-
ta seka liikekirjeenvaihtoa virtuaaliyritysten kesken.

VIRE-mallissa hydodynnetdan Finpecin harjoitusyritysverkostoa; ndin vir-
tuaalinen yritystoiminta yhdistyy konkreettiseen yhteistoiminnalliseen
toimintaoppimisprosessiin. Insindoriopinnoissa sovellettava virtuaalinen
yrittdjyysmalli VIRE poikkeaa ns. perinteisestd harjoitusyritystoiminnas-
ta siten, etta

1. Oppimisprosessi kohdistuu oman alan yrittajyyteen.

2.  Oppimisprosessin aikana kiinnitetdan huomiota yrittdjyyden kol-
meen ilmenemistapaan: omaehtoiseen, sisdiseen ja ulkoiseen yrit-
tajyyteen. Mallin 1aht6kohtana on ajatus siit4, ettd omaehtoinen yrit-
tajyys ja sen edistaminen toimivat pohjana sisdisen ja ulkoisen yrit-
tgjyyden kehittamiselle.
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3. Oppimisprosessissa korostuu toimintaoppiminen, tiimioppiminen ja
oman seka tiimin toiminnan reflektointi

4. Oppimisprosessi pohjautuu yrittdjamaiseen pedagogiikkaan

Oppimisprosessin ohjaus toteutetaan tiimiopettajuuden avulla. VI-
RE-mallissa oppimisprosessin ohjauksesta vastaa kaksihenkinen
opettajatiimi, jolloin ohjauksessa yhdistyy liiketaloudellinen seka
substanssialan osaaminen. Yhteistd ohjaajille on vahva toimialan
tuntemus ja kokemus alalta seka yrittajyystausta. Kielten, seka mui-
den mahdollisten aineiden osalta opettajatiimi taydentyy ko. ainei-
den opettajilla.

6.  VIRE-malliin on liitetty kansainvalinen yhteisty6 oman alan virtu-
aaliyritysten kanssa.

Resurssit

Kokonaiskustannuksia pilotin tai toimintamallin kehittdmisen osalta ei
ole arvioitu. Kaytannossa pilottihankkeen toteuttaminen seka VIRE-yrit-
tajyysmallin kehittdminen edellyttivat seka ajallisia etta taloudellisia re-
sursseja. Ajallisia resursseja tarvittiin kurssien sisaltgjen integroimiseen
seka Finpecin jarjestamaén koulutukseen osallistumiseen.

Toimintamallin toteuttaminen vaati myos jonkin verran taloudellisia re-
sursseja. Suurin kustannusera mallin soveltamisessa on harjoitusyritys-
toimintaan tarkoitetun luokkatilan rakentaminen. Tadssa tapauksessa hyo-
dynnettiin konsernin sisdista yhteisty6ta ja olemassa olevia valmiita tilo-
ja, joten erillisen tilan rakentamisesta ei syntynyt kustannuksia. Niin ol-
len suurimmat kustannuserit olivat tilavuokra sekd Finpecin periméa har-
joitusyritysverkon lisenssimaksu. Kokonaiskustannukset naiden osalta jai-
vt alle 2000 euroon.

Keskeiset tulokset

Tutkimuksen perusteella opiskelijoiden nakemykset virtuaalisesta yritys-
toiminnasta opiskelumenetelména olivat erittdin positiivisia. Keskeiset tu-
lokset olivat:

« Opiskelijat pitivat kdytannonldheistéd toimintaoppimista arvokkaa-
na ja hyodyllisend kokemuksena.

« Virtuaalinen yritystoiminta antoi holistisen kasityksen yrittajyydes-
t4, yritystoiminnasta ja tyoelamasta.

» Substanssiosaamisen oppimisen ohella arvostettiin erityisesti tiimi-
ty0-, vuorovaikutus- ja paatoksentekotaitojen oppimista.

» Oppimisprosessissa yhdistyi yksil6llinen ja kollektiivinen oppimi-
nen.

» Tyonkierto mahdollisti eri tehtdvissad toimimisen, minka ansiosta
opiskelijat oppivat tunnistamaan omia vahvuuksiaan ja kehittamis-
kohteitaan suhteessa tehtavien edellyttdmiin valmiuksiin.
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« Oppimisprosessi kehitti positiivisia yrittdjyysasenteita opiskelijoi-
den keskuudessa ja lisasi opiskelijoiden yrittajyysmotivaatiota.

« Oppimisprosessi lisisi opiskelijoiden yrittidjyysvalmiuksia.

Virtuaalisen yritystoiminnan keskeisimpana antina voidaan pitia sita, etta
se antaa mahdollisuuden yrittdjaimaiselle oppimiselle seka opettamiselle.
Oppimisen nakokulmasta se luo oppilaille mahdollisuuksia oppia toimin-
nan kautta ja pohtia reflektoiden omaa osaamistaan ja tyoelamén vaati-
muksia seka sitd, mita yrittdjyys voisi merkitd omalle ty6uralle ja koko ela-
mille. Opettamisen nakokulmasta virtuaalinen yritystoiminta antaa mah-
dollisuuden yrittdgjaméaisen pedagogiikan soveltamiseen seka opettajan am-
matilliseen kehittymiseen.

SWOT-analyysi

VAHVUUDET:

Yrittdjyyden integroiminen oman alan
substanssiopintoihin.

Tutustuminen oman alan
yritystoimintaan ja sen edellytyksiin.
Positiivisten yrittdjyysasenteiden
kehittdminen.

Toimintamalli mahdollistaa
yrittdjamaisen toimintaldahtoisen
oppimisen

Opiskelijoiden omaehtoisen oppimisen
jainnovatiivisuuden vahvistaminen.
Turvallinen oppimisymparisto; ei
taloudellisia riskeja.

Opiskelijaryhman sisdiset
vuorovaikutustaidot kehittyvat
Tiimiopettajuus mahdollistaa asioiden
monipuolisen kasittelyn ja vastuunjaon.
Kansainvalisyys

MAHDOLLISUUDET:
Verkostoituminen eri oppilaitosten
kesken.

Oman alan harjoitusyritystoiminta luo
pohjan muille opintojen
aikaisille/jalkeisille yrittajyyden
edistamismalleille, esim.
yrityshautomot, jne.

Yrittajakontaktit, yritysyhteistyon
kehittdminen.

Opettajien kollegiaalisen yhteistyon
lisadminen

Tiimiopettajuus opettajien oman tyén
kehittamisen, pedagogisen toiminnan
jaammatillisen kasvun vélineena
Kansainvalisen verkoston
laajentaminen ja projektiyhteistyo.

HEIKKOUDET:

Finpecin harjoitusyritysverkoston
toimivuudessa kehitettdvaa (oman alan
virtuaalikumppaneiden
|6ytyminen/toimiminen).

Mallissa esim. tavarat ja raha liilkkuvat
vain virtuaalisesti, eli esim.
tavarantoimitukset kuviteltava
tapahtuneiksi.

UHAT:

Oppilaitoksen rakenteelliset esteet
ja/tai oppilaitoskulttuuri ei tue kurssien
integrointia ja tiimiopettajuuden
kehittamista.

Riittdmattomat resurssit kurssien
integroimiseksi

Toimivien ja toisiaan tdydentavien
opettajatiimien puute.
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Joni Ranta, opinto-ohjaaja
Eeva-Riitta Huohvanainen, toiminnanjohtaja

Pohijois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Liiketalouden ja tekniikan keskus

Vilittimisen ilmapiiri (VIP) -toiminta osana
opiskelijoiden hyvinvointia

Aihealue: opiskelijahyvinvointity6, tukeminen, opiskelijan ohjaus

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun Liiketalouden ja Tekniikan keskuksessa perus-
tettiin opiskelijoiden aloitteeseen pohjaten moniammatillinen hyvinvointi- eli HYTY-ty6-
ryhma@, jonka tavoitteena oli parantaa valittdmisen ilmapiiria (VIP) keskuksen opiskelijoi-
den keskuudessa. Toiminnalle on luotu systemaattinen toimintamalli, johon osallistuu eri
sidosryhmid. VIP-henkildiksi koulutetaan kaksi opiskelijaa jokaisesta opiskelijaryhmasta.

VIP-opiskelijat saavat toiminnasta 2 — 4 op. Kustannuksiin osallistuu PKAMK:n liséksi mui-
ta sidosryhmia, mm. seurakunta ja Joensuun kaupunki. VIP-henkil6t toimivat sillanrakenta-
jina omissa ryhmissaan. Toiminta on organisoitumisvaiheessa. Kehittdmismahdollisuuksina
nahdaan toiminnan laajentaminen, mikali henkildresurssit voidaan turvata.

Tausta ja tavoitteet

Suomessa tapahtuneet traagiset ampumatapaukset ammattikorkeakouluis-
sa herittivat tekniikan opiskelijat pyytdméaédn ennalta ehkiisevid toimia,
niin ettei samanlaisia tapahtumia paésisi syntymaan meidén turvalliseksi
koetussa opiskeluymparistossamme.

Tekniikan koulutusohjelmiin perustettiin monialainen hyvinvointityéryh-
ma (HYTY), joka koostui opinto-ohjaajasta, oppilaitospastorista, tervey-
denhoitajasta seka opettajien ja opiskelijoiden edustajista.

Ryhman tarkoitus on edistaa opiskelijaryhmien hyvinvointia ja proaktiivi-
sin toimin parantaa turvallisuutta, viihtyisyytti ja sitoutumista opintoihin.
Parhaimmillaan ty6 parantaa opiskelijoiden elaméinlaatua, vihentaa syr-
jaytymista seka keskeytyksid ja nopeuttaa valmistumista.

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Avainkysymykseksi nousi epakohtien saaminen ryhman tietoon. Ryhma
paatti perustaa Valittdmisen Ilmapiirin Parantaminen (VIP) -teeman ym-
parille vertaisverkoston, jonka tehtdvana on saada tieto kulkemaan opis-
kelijaryhmista hyvinvointiryhmaan. Samalla paitettiin laajentaa toiminta
koskemaan koko keskusta sen kaikkiin koulutusohjelmiin. Kustakin kes-
kuksen ensimmaisen vuosikurssin opiskelijaryhmasta valittiin kaksi opis-
kelijaa ja heille annettiin perustyokalut ihmisen kohtaamiseen ja hyvin-
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vointiin liittyviin asioihin. Kevitlukukaudella opiskelijat tapasivat kahden
viikon vilein koulutuksen ja palautekeskustelun merkeissa.

VIP-opiskelijoiden toimikausi on yksi kalenterivuosi, jonka jalkeen he saa-
vat opintopisteet kirjoittamaansa raporttia vastaan. Samalla he jatkavat toi-
mintaansa omissa ryhmissaan ja toimivat mentoreina uusille VIP-opiske-
lijoille. Vanhat VIP-opiskelijat ovat tervetulleita kaikkeen VIP-toimintaan,
jota keskus jarjestda. Talla pyritddn varmistamaan toiminnan jatkuminen
my06s myohempind vuosina ilman liiallista hallinnollista resurssitarvetta.

VIP-lopputyoni on jarjestaa keskuksen (1300 opiskelijaa) hyvinvointipai-
vi, joka koostuu monesta onnellisen arjen osatekijasti. Hyvinvointityoryh-
mai osallistui pdivan koordinointiin ja ohjaukseen.

Samaan aikaan keskuksessa otettiin kdyttoon opettajatutorointi, jolla var-
mistetaan jokaisen opiskelijan vuosittaiset kehityskeskustelut. Yhdessa
VIP-toiminnan kanssa keskuksen ohjaus on kokonaisuudessaan muuttu-
nut ennaltaehkaisevaimmaksi toiminnaksi.

Resurssit

VIP-opiskelijan toimintaan kuluvan resurssin on perustehtivissa arvioitu
olevan 3 op:n laajuinen ja vapaavalintaiseen lopputy6hon osallistuminen
tuo 1 opintopisteen lisda.

Sidosryhména toimivat Joensuun kaupungin opiskeluterveydenhuolto,
PKAMK:n opiskelijakunta POKA, Joensuun ev.lut.seurakuntien oppilai-
tosty6 ja Wartsilan Tekniikan Opiskelijat — WTO ry.

Hyvinvointiryhman resurssit liikkkuvat opettajien osalta noin 40 vuositun-
nissa ja muiden osalta osallisuuden on katsottu kuuluvan toimenkuvaan.

Keskeiset tulokset

VIP-henkil6iksi on vuonna 2009 valittu 21 henkil6a ensimmaéisesta vuosi-
kurssista. Heille jarjestettiin koulutus, jonka tarkoituksena oli antaa lisa-
valmiuksia oman tehtavinsa toteutukseen.

VIP-henkilot ovat toimineet ryhméansa yhteyshenkiloina/ viestinviejina
erilaisissa koulutusta koskevissa pulmatilanteissa, esim. ryhménsé olles-
sa tyytyméton tenttien arviointeihin, opetuksen laatuun, lukujéarjestyksiin.

Lisdksi he ovat oppineet itse ymmaéartamaan omaa kayttaytymistaan ryh-
maissd, esim. keskustelujen avaaminen poissaoloista, illanvietoista seka
analysoimaan oman ryhménsa toimintaa, esim. joissakin ryhmissa on kiin-
nitetty huomiota kuppikuntiin, joita on pyritty tietoisesti murtamaan yh-
teisilla keskusteluilla.
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Monissa ryhmissa VIP-henkilot ovat toimineet “sillanrakentajina” ja "ysta-
vyyssuhteiden luojina”, sekd omassa ryhmaissai etta eri koulutusohjelmien
vililla. Onkin toivottavaa, ettd vanhat ennakkoluulot liiketalouden ja tek-

niikan valilla haviavat.

Ryhmissa varsin yleinen havainto on ollut se, ettd kun yhteishenki ja ilma-
piiri ryhmaéssa ovat kunnossa, ei poissaolojakaan ole. Selvasti yksinaisia
opiskelijoita ei toistaiseksi ole huomattu olevan paljon.

SWOT-analyysi

Vahvuudet

e selked toiminta-ajatus

e selked toimintamalli

e yksinkertaiset tygmuodot
o syvilliset ja jalot tavoitteet

e tiydentid VIP-opiskelijoiden tydeldmdn
valmiuksia

e hyvinvointitoiminnan moniammatillinen tuki
(HYTY-ohjausryhmé VIPPIEN tukena)

e helposti markkinoitavissa

* hyvi ja innostunut henki

e LiTe-keskuksen johdon kannustava asenne
 HYTY-henki

* hyvit VIPit

e onnistunut perehdytys

¢ koulutuksen sislto "pehmentdd” hyvin
tekniikan ja liketalouden koulutusta

e siidnnolliset tapaamiset
e VIP-kannustimet (opintopisteet ja tarjoilut)

Heikkoudet

o henkilostoresursseja tarvittaisiin aina lisdd,
sillii tyon mddrd lisddntyy innostuksen
my6ti koko ajan

e sidostyhmien osallistumismahdollisuudet
furvaamatta

e VIP-toiminnan vaikutusten arviointiin/ tulo-
sten mittaamiseen vaikea |6ytdd laadullisia
jo mdrdllisid mittareita

* mahdollisuus viriin tulkintoihin (mustat
listat tai muuta)

e VIP-sanan lvoma kevyt, mutta ehkd hyvén-
tahtoinen vitsailu (very important persons)
voi luoda vidrdd kuvaa VIP-henkiliden
roolin tirkeydesti

e jotkut VIP-henkildt kokevat alussa taitonsa
vaillinaiseksi tilanteissa, joissa tulisi puuttua
ryhmdn ongelmiin (esim. poissaolot)

Mahdollisuudet

e VIP-toiminnan laajentaminen seuraaville
vuosikursseille

e VIP-toiminnan laajentaminen koko
PKAMK:hon

e LiTe-keskuksessa kéynnistyvi Tutor-opetta-
jajdriestelmd voidaan kytked osaksi VIP- ja
HYTY-toimintaa

e vahvistaa opiskelijan integroitumista ryh-
miidnsd ja oppilaitokseen

« tukee opiskelujen ldpiviemist

* ennaltaehkdisee oppilaitoksen sisdisten
kriisien syntymistd

e VIP-toiminta voidaan kytked tutor-opettaja-
jdrjestelmddn, joka myds kdynnistetty

Uhkat

o HYTY-ryhmdn tyémiidrd ylittdd kdytettdvissi
olevat henkildstoresurssit (erit.yhteydenpito-
tehtivd VIP-henkildihin)

e toiminnassa mukana olevien henkilgiden
vaihtuvuus ja persoonallisuudet vaikuttavat
yhteistoiminnan henkeen ja laatuun

e toiminnan jatkuvuus voi ajan myoti
edellyttdd konkreettista ndyttod toiminnan
tarpeellisuudesta (tarvitaanko todellinen
kriisi, ennen kuin toiminnalle annetaan
lisdiresursseja?!)
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Sami Ruotsalainen, lehtori, autoelektroniikka
Markku Haikonen, lehtori, LogLab

Markku Lavi, tuntiopettaja, lujuusoppi

Marko Niirhi, tuntiopettaja, matematiikka

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Auto- ja kuljetustekniikan koulutusohjelma

Alun pehmeiistd laskusta kovaan nousuun

Aihealue: opetusmenetelmiit, opiskelijan ohjaus

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Metropolia Ammattikorkeakoulun auto- ja kuljetustekniikan koulutusoh-
jelmassa haluttiin tukea opiskelijoiden suuntautumisvaihtoehtovalintaa
sekd kaynnistaa opiskelukulttuurin muutos. Vuosittain aloittavat noin 120
opiskelijaa ovat lapikayneet vaativan valintaprosessin ja ovat vahvasti mo-
tivoituneita opiskeluun.

Tatd asennoitumista ei haluta paéstad kasista lilan pehmealla laskulla eli
vajaakayntisella opintojen aloituksella. Kovalla nousulla eli kahden en-
simmaisen viikon periodiopintojaksoilla osoitetaan opiskelijoille, etta hei-
dén taustastaan huolimatta aktiivisella osallistumisella opintoihin voidaan
saavuttaa tuloksia ja onnistumisen tunteita, jotka siivittdvit menestykseen
opiskelu-uralla.

Aikaisemmin valinta neljan eri suuntautumisvaihtoehdon vélilla tehtiin
heti orientoivan viikon lopulla tiedotustilaisuuden jalkeen ja ryhméakokoja
tasattiin todistusten tai pddsykoemenestyksen perusteella. Prosessia ke-
hitettiin niin, ettd valinta-aikaa pidennettiin kahteen viikkoon ja valinta-
kriteeriksi otettiin myos menestys ammattikorkeakoulun ensimmaisissa,
muun muassa matematiikan opinnoissa. Pidempi aika antoi opiskelijoille
paremmin aikaa seka tutustua suuntautumisiin etta etenkin pohtia omaa
osaamistaan ja motivaatiotaan eri suuntautumisvaihtoehtoihin.

Keskeisina tuloksina havaittiin, ettd suuntautumisvaihtoehdon valintaan
tyytymattomia oli aikaisempaa vihemmaén. My0s opettajien tietdmys aloit-
tavista opiskelijoista lisdéntyi ja ryhmissa tyoskentely paransi opiskelukult-
tuuria.

Opiskelijoille tehty kysely osoitti liséksi, ettd suuntautumisvaihtoehtova-
lintaa ei ole syyta pitkittaa liikaa, silla opiskelijoille on tarkeampaa nope-
asti kehittyva ammatti-identiteetti kuin ehdottoman oikeaan osunut suun-
tautuminen.
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Merja Tolvanen, yliopettaja, ympiristoteknologia

Savonia-ammattikorkeakoulu, Ympdiristoteknologia

Ammattiaineiden integrointi vieraaseen kieleen

Aihealue: opetusmenetelmiit

Miten houkutella lukemaan ammattilehtid ja tieteellisic artikkeleita?

Useilla tekniikan aloilla alan seuraaminen vaatii vieraskielisten ammatti-
lehtien ja tieteellisten julkaisujen seuraamista. Heikolla kielitaidolla kynnys
esimerkiksi englanninkielisten julkaisujen seuraamiseen on suuri.

Ammattiaineen opintojaksolla valitaan pienryhmissa ko. opintojaksoon liit-
tyvit aiheet, joista tehddédn kirjallisuushaku informaatikon ja ammattiai-
neen opettajan opastuksella. Ammattiaineen opettaja opastaa, miten voi
nopeasti ingressin ja loppupédatelmat/johtopaatokset silmailemalla tehda
paatoksen, vastaako julkaisu tarkoitustaan. Nain valitaan julkaisut, joista
laaditaan referaatti (1 A4) englannin kielen tunnilla englannin opettajan ja
ammattiaineen opettajan ohjauksessa.

Yhdessda ammattiaineen opettajan kanssa valittu artikkeli syventda me-
neilldan olevaa ammattiopintojaksoa. Referaatin laadinnassa vieraan kie-
len opettaja ohjaa kirjallista tuotosta kielen osalta ja ammattiaineen opet-
taja sisdllon osalta.
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Pekka Knuuti, lehtori, fysiikka,

Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Tekniikan yksikko

Erilaiset koetehtiiviit

Aihealue: opetusmenetelmdt

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Jaykasta asiallisuudesta insindoriopetuksessa voi aina valilld poiketa laati-
malla kokeet “teekkarihuumoria” kayttaen, kuten eraille ryhmalle laadit-
tu fysiikka1 opintojakson 2. vilikoe osoittaa. Kysymykset ovat kaikki eri ai-
healueista koottuja, kuitenkin useimpien timéan paivian nuorten elimaa mo-
nella tavalla sivuavia, kuten esimerkit osoittavat.

1.

Skeittaajalla on rampin pohjalla nopeus 25km/h. Kuinka korkeal-
le hédn voi hypata rampin laidan ylapuolelle, jos rampin laidan kor-
keus on 1,8m?

Citroen Xsara Picasso kulki testissa huippunopeudella 185 km/h.
Kuinka suuri oli ilmanvastusvoima, jos moottorin antama teho oli
talloin huikeat 104 hevosvoimaa? (Tiedetdan, ettd 1(kW = 1000/746
hevosvoimaa)

Karuselli ldhtee levosta tasaisesti kithtyvaan pyorimisliikkeeseen
kulmakiihtyvyydelld 0,12 rad/s?.

a. Kauanko kestéa, ettd saavutetaan nopeus 0,20 kierrosta / s?
b. Montako kierrosta karuselli ehti pyorahtaéd kyseisen kiihdy-
tyksen aikana?

James Bond istuu astronautin testauslaitteen tuolissa, joka pyorii 8,5
m:n mittaisen tangon paissa vaakatasossa 1,5 kierrosta/s. Herras-
miehend hin ei luovu kahvikupistaan, jonka massa on 270 g.

c.  Milla voimalla kuppia on sivusuunnassa tuettava, etta se py-
syy kiadessa?

d.  Missd kulmassa kuppia on pidettavi, jotta kahvin pinta olisi
tyylikkaasti kuppiin nihden vaakasuorassa?

Tarzan 10ysi uuden liaanin, jolla voisi heilauttaa itsensa joen yli. Joen
leveys on 15 m ja joki on tdynna nélkaisia krokotiileja. Joen tormat
ovat 3 m pinnan ylapuolella ja joen keskikohdalla jalat miltei viista-
vit vedenpintaa. Tarzanin massa on 85 kg, liaanin pituus noin 11 m
ja liaanin kesto 1300 N. Saivatko krokotiilit puukosta, vai kestiko li-
aani, kun Tarzan kokeili onneaan?

Koetulokset ovat osoittaneet, ettd perinteisiin kysymyksiin verrattuna vas-
tausinto on lisdantynyt, eikd osaamistaso ainakaan ole laskenut.
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Riitta Mdkeld, lehtori, fysiikka

Tampereen ammattikorkeakoulu, fysiikan laboratorio

Fysiikan laboratoriokurssit sujuvammiksi

Aihealue: opetusmenetelmiit

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Opiskelijapalautteiden mukaan fysiikan laboratoriokurssit on koettu tyo-
laiksi ja vaikeiksi. Monet opiskelijat jattavat kurssit kesken ja taydentavat
niitd vasta opintojen loppuvaiheessa. Toisaalta opiskelijat pitavit niitd kui-
tenkin opettavaisina ja hyodyllisini fysiikan oppimisen kannalta. Ratkai-
suna edelld mainittuihin ongelmiin laboratoriokursseja kehitettiin opetta-
jien yhteistyona siten, ettd panostettiin etenkin aloitusvaiheen ohjaukseen,
alakohtaisuuteen ja itsendisyyteen. Tavoitteena oli ohjauksen avulla helpot-
taa aloitusvaihetta sellaiseksi, etta kaikki paasevét toiden alkuun. Toisaal-
ta motivaation parantamiseksi kehitettiin koulutusalakohtaisuutta, erikoi-
sesti tyokurssien loppuvaiheeseen. Malli on kehitetty opettajien yhteistyo-
na ja sitd sovelletaan kaikissa kursseissa.

Tyokurssien alun ongelmia ovat raporttien kirjoittaminen, virhetarkastelun
laadinta ja taulukkolaskentaohjelman kaytto. Myos alakohtaisuuden kehit-
tdminen asetti haasteita, koska TAMKissa on kyse suuren opiskelijam&a-
rian kayttamasté laboratoriosta, jossa aika ja tila asettavat rajoituksia teh-
taville toille.

Muutaman vuoden suunnittelun ja kokeilun jalkeen on paadytty malliin,
jossa aluksi on kaksi tyota, joissa fysiikan teoria on hyvin helppo. Niita te-
kemalla opetellaan vaiheittain opettajajohtoisesti virhetarkastelu, graafisen
kuvaajan kaytto ja raportin laatiminen. Osa tyoskentelysta tapahtuu tieto-
koneluokissa opettajien ollessa koko ajan opiskelijoiden kaytettavissa. Mah-
dollisuuksien mukaan myos viestinnian opettajat osallistuvat tihian vaihee-
seen. Vasta nididen jalkeen tehddin varsinaiset haastavammat tyot.

Laboratoriotéiden loppuvaiheessa opiskelijat suunnittelevat ja toteuttavat
yhden tyon alusta loppuun itse. Tyon aihe voidaan valita tyoelamésta, har-
rastuksista, kotoa tai se voi liittya johonkin muuhun laboratoriotyohon esi-
merkiksi ammattiaineissa. Rajana ovat vain saatavilla olevat mittalaitteet
ja tyoturvallisuus. Usein tyo tehddan muualla kuin laboratoriossa ja labo-
ratorio lainaa sitd varten valineet.

Opiskelijjoilta saatu palaute on uudistuksen mukana muuttunut huomatta-
vasti, samalla keskeyttdneiden maéra on pienentynyt. Tyomaarain kohdis-
tuvat moitteet ovat vihentyneet, kiitetain saatavaa opastusta sekd maaral-
tadn ettd laadultaan. Etenkin itse suunniteltu tyo saa kiitosta.
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Insinéérikoulutuksen uusi maailma Il

Manne Hannula, tutkijayliopettaja

Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Hyvinvointiteknologian koulutusohjelma

Hyvinvointiteknologian osaamisesta
liiketoiminnaksi -projekti

Aihealvue: yrittdijyys, harjoittelu, opetusmenetelmiit

Opiskelijoiden erityisosaaminen muuttui yritystoiminnaksi

Aluksi projektissa etsittiin yritystoiminnasta kiinnostuneita, hyvinvointi-
teknologian insinooriopiskelijoita. Asiasta innostuneet perustivat omat yri-
tykset, minka jalkeen he toimivat keskenidan yhteistyossa erilaisten hyvin-
vointisovellusten toteuttamiseksi ulkopuolisille tilaajille. Hankkeessa kukin
yritys keskittyi opiskelijan omiin erityisiin vahvuusalueisiin, elektroniikka-
suunnitteluun, ohjelmistosuunnitteluun tai mekaniikkasuunnitteluun. Yri-
tykset toimivat yksittdisina ketterina sopimuskumppaneina asiakkaille, ja
tarvittaessa, tehtavin niin vaatiessa, yhteistyoryhmén4, jolloin erilaisten
kokonaisuuksien kehittdminen oli tehokkaammin mahdollista.

ESR-rahoitteinen projekti toteutettiin Oulun seudun ammattikorkeakoulun
Hyvinvointiteknologian T&K-keskuksessa, joka tarjosi toimintamahdolli-
suuksia, tyotiloja ja kdytdnnon opastusta opiskelijoiden yrityksille. Projek-
tissa mukana olleet opiskelijat vahvistivat omia osaamisalueitaan, nautti-
vat tyOstdan seka oppivat ja syvillisesti sisaistivat kaytdnnossa yritystoi-
mintaan liittyvat yksinkertaiset, mutta pakolliset paperityot: yrityksen pe-
rustamisasiakirjojen laadinta, sopimusten laadinta seka laskun kirjoittami-
nen. Nama4 vaiheet harjoiteltiin projektin kuluessa niin hyvin, etta tarvit-
taessa kukin vaihe voidaan tehdéd 10 minuutissa tapaukseen kuin tapauk-
seen, jotta aikaa jaisi mahdollisimman paljon hyvinvointiteknologian eri-
tyisosaamisen muuttamiseen konkreettisiksi tuloksiksi asiakkaan eduksi.

Toteutetun projektin laajuus oli hyvin pieni, ajassa noin puoli vuotta ja ra-
hassa alle 50 000 euroa, mutta sen tuloksena syntyneet yritykset jatkavat
tiedon valittdmista aihepiiristé eldvina esimerkkeini. Ne kasvattavat yh-
teiskunnan bruttokansantuotetta, mutta toimivat sen lisdksi esimerkkina
muille opiskelijoille, joilla voisi olla my6s kiinnostusta ryhtya samanlaisel-
le uralle.



Osa I1: Yksisivuiset kuvaukset

Mikko Niskala, lehtori, LVI-tekniikka

Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Talotekniikan koulutusohjelma

Kylmdtekniikka 2 (4 op)

Aihealue: opetusmenetelmdt, LbD

Kylmditekniikka 2 -kurssin kuvaus ja keskeiset tulokset

Kurssilla suunnitellaan ja rakennetaan pieni pakkasvarasto. Kurssiin osal-
listuminen edellyttda kylmatekniikan peruskurssin ja sihkotekniikan pe-
ruskurssin suoritusta. Opiskelijat jaetaan neljan hengen ryhmiin teoreetti-
sen osaamisen ja kdytannon osaamisen perusteella.

Kukin ryhma suunnittelee pakkasvaraston, valitsee kylmaaineen, mitoittaa
putket ja valitsee tarvittavat komponentit. Ryhma tekee myos sahkésuun-
nitelmat laatimalla laitteiston ohjaus- ja paavirtakaavion seka valitsee tar-
vittavat komponentit. Suunnitelmat piirretdan kylma- ja sahko-CADS-oh-
jelmalla.

Jokainen ryhma rakentaa pakkasvaraston annetulle alustalle kayttden va-
litsemiaan komponentteja. Ennen téiden aloitusta opastetaan kylméaaine-
putkistojen rakentamisessa kiytettaviin tyomenetelmiin. Lisdksi ryhma
asentaa sihkot omaan laitteistoonsa. Sihkotyot tehdadn tiukasti opastet-
tuna. Valmiille laitteistolle tehddén vuototestit ja sahkokytkennat tarkis-
tetaan, lisaksi mitataan suojamaadoitukset ja eristysvastukset. Hyvaksyt-
ty laitteisto tyhjioidddn ja taytetddn kylméaineella koekdyttod varten. Va-
rolaitteet sdadetaan ja laitteiston toiminta testataan. Kun laitteiston on to-
dettu toimivan moitteettomasti, otetaan kylmé&aine talteen talteenottopum-
pulla ja laitteisto puretaan uutta kiyttoa varten.

Kurssi on saanut oppilailta hyvan palautteen. Suurimmalle osalle kylma- ja
sihkotekniikan teoreettiset opinnot tulevat ymmarrettdaviksi vasta timéan
kurssin aikana. Oppijat, joiden paras tapa on oppia tekemalld, ovat erityi-
sen tyytyviisid, koska tekemailla oppimista insinoérikoulutuksessa on hy-
vin vihin.

Kurssin haittapuolena on normaali luento-opetusta suurempi opettajare-
surssin tarve. Opetustilojen jarjestamisessa on ollut vaikeuksia. Kompo-
nenttien hankinta aiheuttaa kustannuksia. Tekemailld oppiminen ei sovi
kaikille oppijoille. Kurssille on tulossa enemmain opiskelijoita kuin voi-
daan ottaa.
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272 Insinéérikoulutuksen uusi maailma Il

Pirjo Kimari, yliopettaja, LVI-tekniikka

Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Talotekniikan koulutusohjelma

LVI-suunnitteluprojekti (30 op)

Aihealue: opetusmenetelmdt

LVI-suunnitteluprojektin kuvaus ja keskeiset tulokset

LVI-tekniikan perinteiset suunnitteluharjoitukset muutettiin opintokoko-
naisuudeksi, jossa suunnitellaan tavanomaisen toimisto-, koulu- tai paiva-
kotirakennuksen vesi- ja viemérilaitteisto, limmityslaitteisto, ilmastointi-
laitteisto ja lammitykseen ja ilmastointiin liittyva automatiikka. Suunni-
telmat laaditaan kayttden CAD-pohjaisia mitoittavia suunnitteluohjelmis-
toja. Projektin yhteydessa opetetaan tarvittavat tyokalut eli ohjelmistot ja

valmistajien laitevalintaohjelmat.

Suunnitteluprojekti tehdaan yhtajaksoisesti. Samaan aikaan lukujarjestyk-
seen ei sijoiteta muita opintoja. Projekti on laaja, 30 opintopistetta, joten
se kestda kokonaisen lukukauden. Opiskelijan tyopaivan pituus on noin 8
tuntia viitena paivana viikossa. Opiskelijat tekevit projektin oppilaitoksen
ATXK-luokassa, joka on varattu ko. opiskelijaryhman kaytt6on koko luku-
kaudeksi. Projektin suorittamisen edellytykseni on, etta opiskelija on suo-

rittanut LVI-tekniikan teoriaopinnot.

Jokainen opiskelija laatii oman suunnitelman. Opetus etenee pienissé pa-
loissa annetun aikataulun mukaan. Kunkin osan alussa opetetaan tarvit-
tavan tyokalun kaytto ja avataan lyhyesti osan teoria-, mitoitus- yms. pe-
rusta. Varsinaista suunnitteluty6td ohjataan jatkuvasti henkil6- tai ryhma-
kohtaisesti. Opiskelijoiden edellytetdin etsivin ja kertaavan aiemmin suo-
ritetuista teoriaopinnoista tyossa tarvittavat tiedot. Projekti on jaettu usei-

siin vilindyttoihin ja tarkastuksiin.

Opiskelijoiden motivaatio opintokokonaisuudessa on hyvi, koska he paa-
sevit tekemain tyypillistd oman alansa insinoorin tyoti. Tyilmapiiri on
hyvi ja opiskelijoiden tuki toisilleen muodostuu timéantyyppisissa opin-
noissa kannustavaksi tekijaksi. Ty etenee yleenséd hyvin aikataulun mu-
kaan, mutta edellyttaa tietysti myos opettajan jatkuvaa jokaisen tyon seu-

rantaa. Opintokokonaisuuden lapiaisyaste on miltei 100 %.

Opiskelijoiden valmiudet aloittaa oikeat suunnittelutyot tyoelamassa ovat
parantuneet merkittavasti ja suunnittelutoimistojen antama palaute on ol-

lut hyva.



Osa I1: Yksisivuiset kuvaukset

Erkki Riimo, yliopettaja

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Mediatekniikan koulutusohjelma

Mediatekniikan asiakasprojektit

Aihealue: projektiopetus, opetusmenetelmdt

Projektin kuvaus ja keskeiset tulokset

Kun Evtek-ammattikorkeakoulussa aloitettiin Mediatekniikan koulutusoh-
jelma vuonna 1995, sithen suunniteltiin alusta lahtien projektiopintojaksot
toiselle ja kolmannelle vuosikurssille. Tavoitteena oli saada kaikki opiskeli-
jatjo varhaisessa vaiheessa oikeaan asiakaskontaktiin ja tottumaan tyoela-
maén tapoihin tehda projekteja. Toimintaa on kehitetty yli 10 vuoden aika-
na. Yha suurempi osa opiskelijoista on tullut toiminnan piiriin. Noin kym-
menen vuoden aikana on tehty yli 200 maksullista projektia ymparoival-
le elinkeinoeldmaille ja organisaatioille. Laskutettu kokonaismééra on 1a-
hes 700 000 euroa. Projekteista on muodostunut jo kasite. Seka opiskelijat
ettd asiakaskunta ovat ottaneet projektit hyvin vastaan. Projektien ohjaus-
resurssit ovat normaalia opetustoimintaa. Projektit tukeutuvat medialabo-
ratorion ja digipainon laite- ja ohjelmistokantaan.

Toimintatapa on sellainen, ettd usein opettajakin on tilanteissa oppijana.
Ennakkoluulottomasti on 1dhdetty projekteihin, joissa edes opettaja ei aina
ole asiantuntija. Yhdessd oppiminen on ollut niin opiskelijalle kuin opetta-
jallekin innostavaa. Opiskelijat tottuvat varhaisessa vaiheessa kontaktiin
aidon asiakkaan kanssa. He ovat oppineet tydelaman kannalta tarkeita tai-
toja kuten sitd, miten asiakas kohdataan, miten pysytadn aikatauluissa ja
kuinka toimitaan projektimaisesti ("pipo padssa ei menna asiakaspalave-
riin”).

Yksi projektityyppi on oppimateriaalihankkeet, joissa opiskelijat ovat oppi-
neet learning by teaching -menetelmilld. Kansainvalisissa projekteissa kie-
litaidon ja muiden kansainvilistymistaitojen kehittyminen on keskeista.

Monesti opiskelija on projektien kautta saanut jalan oven valiin yritykseen,
mika on avannut harjoittelupaikan, insin66rityon tai tyopaikan valmistu-
misvaiheessa. Opiskelijapalaute on ollut hyvaa. Projektitoimintaa on nyt jo
harjoitettu pitkaéan, pitkille toistakymmenta vuotta, ennen kuin CDIO:sta
tiedettiin mitdan. Tama kaikki antaa uskoa siihen, ettda CDIO on hyva ja toi-
miva konsepti, kun poimimme siitd oikeat palaset.
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Insinéérikoulutuksen uusi maailma Il

Heikki Parviainen, lehtori, moottoritekniikka

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Teollinen tuotanto

Metropolian formula student -projekti

Aihealve: kansainvilisyys, opetusmenetelmiit, yritysyhteistyo opetuksessa, verkostoi-
tuminen

Projektin kuvaus ja keskeiset tulokset

Metropolian formula student -tiimi suunnittelee ja rakentaa itse kilpa-au-
tonsa, jolla opiskelijat myos kilpailevat ympari maailman muita yliopistoja
ja ammattikorkeakouluja vastaan. Formula-projektin myoté opiskelijat op-
pivat kansainvalisyyttd, viestintad, tiimityoskentelyd ja projektitoimintaa.

Metropolia Ammattikorkeakoulussa on vuodesta 2002 alkaen ollut kdyn-
nissa vuosittain uudistuva projekti Formula Student. Projekti on tay-
sin opiskelijavetoinen, joten opiskelijat paitsi rakentavat kilpa-auton, niin
hankkivat sithen myds rahoituksen itse.

Projektissa on mukana opiskelijoita seitsemasta eri koulutusohjelmasta, jo-
ten jokaiseen aihealueeseen 16ytyvit oman alansa parhaat osaajat.

Formulatiimissa tyoskentely opettaa kielitaitoa ja kansainvilisti verkostoi-
tumista. Kilpailuja on ympari maailman ja virallinen kayttokieli on englan-
ti. Projektin opiskelijat esittelevdat oman autoprojektinsa kilpailuviikonlo-
pun aikana moneen kertaan arvovaltaiselle tuomaristolle ja saavat palau-
tetta paitsi teknisestd onnistumisestaan, niin myos kyvystadn esittda asi-
at selkeasti ja vakuuttavasti.

Formulatiimi rakentaa uuden auton joka vuosi, jolloin auton suunnittelu-
ja rakentamisaikaa on talvi. Kun lumet kevaalla sulavat, siirtyy uusi kilpa-
auto asfaltille, ja testaaminen voi alkaa. Testaamisen yhteydessa opiskelijat
padsevat hyodyntdmain sita auto- ja moottoriteknista osaamista, jota ovat
luennoilla ja harjoituksissa saaneet. Auto toimii siis kdytdnnon koekentta-
na teoriaopintojen hyddyntamiseksi. Testijakso loppuu heindkuussa alka-
vaan kilpailukauteen.

Opiskelijat my6s hankkivat projektin yhteydessa tietoja ja taitoja, joita kou-
lu ei heille kykene tarjoamaan. Nitd ovat muun muassa erilaiset simulaa-
tio-ohjelmat ja valmistusmenetelmat eri osien, kuten komposiittien, val-
mistamisessa. Yksi opiskelijoista kay yrityksessa oppimassa uuden mene-
telmén ja opettaa sen muille tiimilaisille. Kun jokainen vuosikurssi oppii
jotain uutta, kohoaa tiimin tietotaito vuosi vuodelta ja on kilpa-autoteknii-
kassa nyt jo maailman huippujen tasoa. Téasta ovat osoituksena toistuvat
hyvit sijoitukset formula student -kilpailuissa.



Osa I1: Yksisivuiset kuvaukset

Jukka Heino, lehtori, tietoliikennetekniikka

Kajaanin ammattikorkeakoulu, insinéérikoulutus
Opariklinikka

Aihealue: opiskelijan ohjaus

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Opariklinikka on toimintamalli, jolla opinnéytety6ta vailla olevia roikkujia
kannustetaan opinniytetyon tekemiseen ja titen venyneen tutkinnon suo-
rittamiseen. Opariklinikan yhteydessa pidettiin samaan aikaa myos elekt-
roniikkakerho, jossa halukkaat opiskelijat saattoivat rakentaa pienimuotoi-
sia laitteita ja varsinkin suorittaa ohjatusti rastiin jaaneita laboratorio- ja
vastaavia harjoituksia.

Roikkujiin ollaan yhteydessa kirjeitse ja puhelimitse ja heille jarjestetdan
kerran viikossa ammatillista iltakerhotoimintaa, jossa roikkujat saavat
myo0s henkilokohtaista ohjausta ja kannustusta opinnaytetyon tekemises-
sd. Opariklinikkatoiminta on aloitettu lukuvuonna 2008 — 2009 ja siihen
osallistuu kaksi eri alan opettajaa, resursoituna yhden illan (n. 5 h) viikos-
sa. Elektroniikkakerhon puolelle on varattu jonkin verran varoja rakennus-
sarjojen ja komponenttien hankintaan.

Varmuudella ainakin kaksi pitkdaikaista roikkujaa saatiin insin6orityon
osalta valmiiksi viime vuonna. Koska opariklinikasta saatiin hyvin roh-
kaisevia kokemuksia my6s opiskelijoiden opiskelumotivaation parantumi-
sena, on sen toimintaa paatetty jatkaa edelleen.
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276 Insindorikoulutuksen vusi maailma Il

Pekka Lahtinen, yliopettaja, ammatilliset aineet

Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Tekniikan yksikko

Opetukseen integroitu opiskelijaprojekti tuomassa
teorian tueksi kéytinnon tuntumaa

Aihealue: opetussuunnitelmatyd, opetusmenetelmiit

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Lujuusopillinen suunnittelu testataan todellisilla kuormituskokeilla, testi-
rakenteiden valmistaminen on osa valmistustekniikan opetusta

Opiskelijaryhmat suunnittelevat kevyita terdsrakenteita, valmistavat niis-
ta prototyypit ja testaavat lujuuden kuormituskokeilla.

Projektit ovat osa lujuusopin ja valmistustekniikan kurssisisaltoa. Opiske-
lijat tekevit rakenteet omin voimin opettajien ja laboratoriohenkilékunnan
avustuksella lukujarjestyksien ulkopuolisella ajalla.

Kuval.  Opiskelijaryhmd testaamassa suunnittelemansa ja rakentamaansa rakennetta.



Osa I1: Yksisivuiset kuvaukset

Leila Tasku, suunnittelija, tutkimus ja kehittdmistoiminta

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Tekniikka ja merenkulku

Opiskelijat vastaamassa haasteisiin
EU-rahoitteisessa projektissa

Aihealue: yritysyhteistyé opetuksessa

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Satakunnan ammattikorkeakoulun tekniikan ja merenkulun toimialalla to-
teutettiin vuosina 2006 — 2007 EAKR (Euroopan aluekehitysrahasto) -ra-
hoitteinen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan projekti: Elektroniikan uusien
tuotantotekniikoiden mahdollisuudet sulautettujen jdrjestelmien rakenta-
misessa ja uudet innovaatiot (ELLI). Opiskelijoiden osallistuminen projek-
tiin seka tutkimus- ja kehittdmisty6hon, erityisesti innovatiivisen yritysyh-
teistyoprojektin onnistuminen, olivat projektin keskeisia tuloksia.

Projekteissa voimme antaa opiskelijoille kokemuksia tyoelamayhteistyosta
ja tarjota onnistumisen mahdollisuuksia. Tutkimus- ja kehittdmistyo seka
innovaatiotoiminta tulivat ELLI-projektissa konkreettisesti opiskelijan tie-
toisuuteen ja mahdollisuudeksi tulevaisuuden urapolkuna. Elinkeinoelama
tarvitsee osaajia, joilla on uskallusta visioida ja tuoda julki nikemyksidan
sekd innovoida. Monialainen osaaminen ja uskallus opiskella ja tehda ty6ta
yli toimialarajojen erilaisissa verkostoissa vahvistaa niin opiskelijan taitoja
kuin tuo potentiaalia ammattikorkeakoululle, yhteistyokumppaneille seka
ymparistollemme. ELLI-projektin hyvit kiaytdnnot liittyivét sithen, miten
opiskelijat saivat onnistumisen kokemuksia ja vastuullisia tehtavia t&k- ja
innovaatiotoiminnassa ja viestinnassa, loivat tyoelamakontakteja seka paa-
sivit perehtymaan EU-rahoitteisen projektin haasteisiin. Henkilokunnan
vuosikymmenten aikana kumuloitunut tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
osaaminen siirtyy opiskelijoille projekteissa niin oman oivalluksen kautta
kuin ohjauksen ja tekemisen avulla sujuvasti projektitehtidvien, yhteisten
palaverien ja suunnittelun myota.

ELLI-projektin tutkimus, kehittdiminen ja innovointi sekd hankinnat liit-
tyivat sulautettujen jarjestelmien tiedonsiirtoon, spektraalikamerakuvauk-
seen, mobiiliin innovointiin, moderneihin televerkkoihin, 3D-simulointiin
sekd tiedonlevitykseen. ELLI-projektin paras kdyténto oli opiskelijoille an-
nettu oma vastuualue ja sitd myo6ta projektin paras tulos oli opiskelijoiden
onnistuminen vaativassa projektissa.
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Insinéérikoulutuksen uusi maailma Il

Soili Mékimurto-Koivumaa, koulutuspiiiillikko

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, Tietotekniikan koulutusohjelma ja
Degree Programme in Information Technology

Projektimuotoinen opetus insinoorikoulutuksessa

Aihealue: opetusmenetelmit, opetussuunnitelmatyo, opiskelijoiden ohjaus

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun tekniikan toimialalla on sovellettu
projektioppimista vuodesta 1999 alkaen. Tuolloin toimialan englanninkie-
linen insinéorikoulutusohjelma muuttui projektimuotoiseksi ensimmaises-
tad lukukaudesta alkaen Tanskan Aalborgin yliopistossa kehitetyn mallin
pohjalta.

Opetusohjelma on koottu lukukausittaisten teemojen ymparille. Oppimis-
projektit ovat laajoja, suurin osa 12 opintopistetta ja kestavit koko lukukau-
den. Projekteihin liittyy yleensa kaksi tukiopintojaksoa, jotka antavat pro-
jektissa tarvittavaa teoreettista tietimysta. Edellisten lisaksi on projekteis-
tairrallisia itsendisié opintojaksoja (Idhinnd LUMA-opinnot), joiden yhtey-
dessi opiskellaan muita tutkinnossa vaadittavia asioita.

Projektioppiminen toteutetaan opiskelijatiimeissi, joita valmennetaan
opintojen alkuvaiheessa tiimi- ja projektityohon. Vieraan kielen ohjaus on
sisdllytetty projekteihin. Jokaisesta projektista opiskelijat laativat projek-
tisuunnitelman, kirjallisen raportin seka pitavit kaksi esitelmaa. Projektin
arvioinnissa huomioidaan seka tiimin tulokset etté yksilon oma osallistu-
minen projektin aikana.

Kahden —kolmen henkilon opettajatiimit suunnittelevat projektin jo edel-
liselld lukukaudella ja ohjaavat sita yhteistyossa. Projektien toteutussuun-
nitelma seka lisdohjeet ovat opiskelijoiden kaytettiavissd verkkoymparistos-
sd. Projektitunneilla on ldsni aina vihintaan yksi opettaja, jonka tehtdvana
on opiskelijoiden ohjaus ja konsultointi. Joissakin projekteissa koko ryhma
toimii yhtena tiimin4, jolla on projektipaéllikko seka asiakas.

Tyomenetelmina kdytetaan myos katselmointeja ja ohjaajien ja opiskelijoi-
den yhteispalavereja projektin etenemisen seurannassa ja tulosten tarkas-
telun yhteydessa. Vuoden 2009 loppuun mennessa projektimaisen opetus-
ohjelman mukaisen tutkinnon on suorittanut noin 110 opiskelijaa. Tyonan-
tajilta saadun palautteen mukaan projektimuotoisen tutkinnon suorittaneet
omaavat hyvit projektityovalmiudet. Opiskelijoiden motivaatio ja yhteistoi-
mintakyky on parantunut opintojen aikana. Lisdksi projektiopetuksessa so-
vellettu toteutusmalli on lisinnyt oppiaineiden vilisti integraatiota, opetta-
jien vilista yhteisty6ta seka tiivistdnyt yhteytta paikallisiin yrityksiin.



Osa I1: Yksisivuiset kuvaukset

Outi Hiirkki, pidtoiminen tuntiopettaja, kemiantekniikka

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Kemiantekniikan koulutusohjelma

Ryhmaditentti motivoi oppimaan

Aihealue: opetusmenetelmiit

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Ryhmitenttia on kédytetty opetusmenetelmand mm. Prosessiteollisuuden
materiaalit -opintojakson toteutuksissa. Kyse on teoriaopintojaksosta, jo-
hon kuuluu luentoja ja laskuharjoituksia sekda Materiaaliopin seminaari,
johon jokainen opintojaksolle osallistuva opiskelija valmistelee esityksen.
Idea opiskelijoiden tentin suorittamisesta pienryhmissi syntyi, kun opet-
taja halusi saada opiskelijat ahkerammin opiskelemaan asioita seké kaipa-
si vaihtelua opintojakson toteutukseen.

Opintojakson alussa opettaja esittelee opiskelijoille idean suorittaa opin-
tojakso pienryhmatyoskentelyna 1api koko opetuksen. Lahiopetustunneil-
la pohditaan asioita ja lasketaan laskuharjoituksia pienryhmissa. Opiskeli-
jat muodostavat opintojakson aluksi noin kolmen hengen pienryhmat. Ta-
maén tiimin kanssa opiskelija opiskelee koko opintojakson lapi aina tentin
suorittamista myoten. Yleensi opiskelijat ovat innoissaan uudentyyppises-
ta tavasta suorittaa opintojakso.

Pienryhméan kuuluminen ja ryhméssa asioiden pohtiminen sitouttaa opis-
kelijan tekemadn parhaansa ryhméin menestymisen eteen. Laskuharjoituk-
setkin tuntuvat mukavilta, kun tehtavia ja ongelmia pohditaan yhdessa.
My0s tenttiin valmistautumisesta sovitaan yhdessa ja osittain opiskellaan
yhdessa luokkahuoneen ja lihiopetustuntien ulkopuolellakin. Opiskelijoi-
den tiimityoskentelytaidot kehittyvat opintojakson edetessa. Yleensa ryh-
missa ei hyviaksyta 'vapaamatkustajia’, vaan jokainen ryhmén jasen kantaa
kortensa kekoon edistadkseen ryhmaissi tapahtuvaa oppimista.

Tenttitilaisuuteen tarvitaan opiskelijoiden lukumaarasta riippuen riittavan
iso tila, jossa ryhmat voivat kommunikoimalla suorittaa tenttitehtévat hai-
ritsemaéttd toisten ryhmien keskittymista. Ryhma saa yhden tehtavapaperin
ja palauttaa yhdet vastaukset. Jokainen ryhmaén jasen saa nain saman arvo-
sanan tentista. Opettajalle tulee perinteiseen tenttiin verrattuna huomat-
tavasti vahemmaén tenttipapereita korjattavaksi. Toisaalta jokaiselle ryh-
malle samantasoisten, mutta eri tenttikysymysten laatiminen teettda hie-
man enemman toitd. Oppimista tapahtuu tenttitilaisuudessa ja vield sen
jalkeenkin ryhmakohtaisessa, jokaiselle pakollisessa, 15 minuutin palaute-
tilaisuudessa, jossa ryhma kiy yhdessa tenttivastaukset ja niiden arvioin-
nin lapi opettajan kanssa.
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Jari Kurtelius, yliopettaja, rakennustekniikka

Kajaanin ammattikorkeakoulu, Rakennustekniikan koulutusohjelma

Special Features of the Russian Building Stock
(4 op)

Aihealue: kansainvilisyys, rakennustekniikka, opetusmenetelmiit, yritysyhteistyo
opetuksessa, opiskelijan ohjaus

Opintojakson kuvaus ja keskeiset tulokset

Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijoille nakokulma Venijaan ra-
kennusalan toimintaympéristona. Opintojakso kuuluu vapaasti valittaviin
opintoihin ja se jarjestetdan joka toinen vuosi. Ensimmaéisen kerran opinto-
jakso toteutettiin vuonna 2002. Opintojakso jarjestetdan Kajaanin ja Poh-
jois-Karjalan ammattikorkeakoulujen seki Petroskoin valtionyliopiston yh-
teistyona ja se ajoittuu syyskuun puolivaliin.

Toimintatavaksi on muodostunut, ettd Kajaanin ja Pohjois-Karjalan AMK:n
opiskelijoista (30 — 40 opiskelijaa) koostuva ryhma lahtee maanantaiaamu-
na bussilla kohti Petroskoita. Menomatkalla tutustutaan kohteisiin Sorta-
valassa (esim. EU-tuen avulla rakennettu jatevedenpuhdistamo ja suoma-
laisten hallintoajalta periisin olevat rakennukset).

Petroskoissa pidetdén tiistaista perjantaihin aamupaivisin luentoja ja ilta-
paivisin tutustutaan rakennustyomaihin, rakennusalan tehtaisiin ja erilai-
siin julkisiin ja yksityisiin rakennuksiin. Kohteina ovat olleet mm. Kontu-
pohjan jaahalli ja Kulttuurikeskus, yksityisasunnot eri-ikdisissa kerrosta-
loissa seka Kizin saaren hirresta veistetyt sipulikupolikirkot (Unescon maa-
ilmanperintckohde). Lauantaina palataan kotiin.

Opintojakson luennoitsijoina ovat toimineet Petroskoin valtionyliopiston
rakennustekniikan osaston opettajat sekid suomalaiset vientirakentamisen
ammattilaiset. Tutustumiskohteiden kdytannon jarjestelyista on vastannut
vendldinen osapuoli.

Venildisten kdyttama opetuskieli on englanti, suomalaiset ovat opettaneet
suomen kielelld. Suomessa on jarjestetty opintojaksoon liittyva tentti, jo-
hon on saanut vastata suomen kielelld. Opintojakson tenttimateriaalina on
opettajien toimittama materiaali seka tutustumiskohteissa tehdyt muistiin-
panot.
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Juha Korpijrvi, yliopettaja, sihkotekniikka

Mikkelin ammattikorkeakoulu, Sahkétekniikan koulutusohjelma

Tyoeldmdin kehittimistarpeista julkisrahoitteinen
T&K-hanke

Aihealue: yritysyhteistyé opetuksessa

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Sahkotekniikan koulutusohjelman ja ty6elamin kehityshanke aloitettiin
kierroksella potentiaalisten yhteistyokumppaneiden luokse. Kierroksella
sdhkotekniikan yliopettaja sekd muutama muu koulutusohjelman opettaja
kavivat keskusteluja mahdollisten yhteistyobkumppaneiden kehitys- ja tut-
kimustarpeista. Haastattelujen perusteella luotiin kuusi kappaletta tutki-
musaihioita, joiden kuvaukset ldhetettiin haastatelluille yrityksille pistey-
tettaviksi.

Yritykset tekivat tutkimusaihioille pisteytyksen omasta nakokulmastaan,
ja tima aineisto keréttiin yhteen sahkopostin vilitykselld. Yhteenvedosta
kokoonnuttiin keskustelemaan tilaisuuteen, jossa kaytiin l4pi ehdotettujen
tutkimusaihioiden sisalto ja eri yritysten nikemykset niista.

Tavoitteena oli valita kaikkia haastatteluihin osallistuneita yrityksia eni-
ten kiinnostava kokonaisuus, jollaiseksi osoittautui sahkonsiirtoyrityk-
sen kunnossapitotoiminnan kehityshanke, jolle tehtiin tutkimussuunnitel-
ma MAMKissa. Kehityshanke ei ollut kaikkien haastateltujen ensisijainen
kiinnostuksen kohde, mutta sopiva kompromissi kaikkien ehdotettujen tut-
kimusaihioiden valill4 se oli.

Kun tutkimussuunnitelma oli laadittu, saatiin kehityshankkeeseen osallis-
tuvien yritysten miara nostettua alkuperaisesta viidestd kymmeneen. Ta-
maén jalkeen alettiin tutkia mahdollisuuksia saada julkista rahoitusta hank-
keelle, mika sitten onnistuikin.

Tutkimushankkeen kidynnistdmisessa oli keskeistd mahdollisten yhteistyo-
kumppanien tutkimustarpeiden selvitysty0, missa onnistuttiin hyvin. Toi-
saalta kehityshankkeen onnistumisen kannalta oli ratkaisevaa se, etta yri-
tyksilla oli halu tukea ammattikorkeakoulua opetustehtavassaan. Tassé yh-
teydessa on huomattava, ettd hankkeeseen lahteneet rahoittajat kantoivat
selkedd yhteiskunnallista vastuuta. Yritykset, jotka ajattelivat ainoastaan
hankkeesta koituvia vilittomia taloudellisia hyotyja, eivit ldhteneet kehi-
tyshankkeeseen mukaan. Kiytettya mallia tutkimushankkeiden kartoitta-
misessa on jarkevai kayttda hyvaksi myohemminkin tyoelamayhteistyon
muotona ja kehityshankkeiden synnyttimisen kanavana.
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Niilo Kemppainen, lehtori, rakentamistalous

Metropolia Ammattikorkeakoulu, rakennustekniikka

Tyoharjoitteluseminaari rakennustekniikassa

Aihealvue: yritysyhteistyé opetuksessa, tyoharjoittelu

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Vuonna 2002 aloitettu tycharjoittelu- ja suuntautumisseminaari jarjeste-
taan heti opintojen alussa, ensimmaisen lukukauden syksylla. Padkohde-
ryhménai ovat 1. vuoden opiskelijat. Seminaarin tarkoituksena ja tavoittee-
na on motivoida rakennustekniikan opintojensa alkuvaiheessa olevaa opis-
kelijaa rakennusalan opiskeluun, tutustuttaa hanet alan keskeisiin ammat-
tilaisiin sekd auttaa hintd saamaan kontakti ensimmaiseen mahdolliseen
tyoharjoittelupaikkaansa. Samalla insin6oriopiskelijalle annetaan kuva ra-
kentamisen osapuolista ja toiminnan alueista hdnen suuntautumisvalin-
taansa varten. Niitd ovat rakennesuunnittelu, rakennustuotanto seki infra-
rakentaminen. Yrityksille annetaan tilaisuus tulla tutustuttamaan nuoret
insin6ori- ja rakennusmestariopiskelijat alalle. Metropolian rakennustek-
niikan auditoriossa pidettavassd seminaarissa esitetdadn rakennusalan toi-
minta-alueet, ja yritysesittelyt ovat juhlasalissa, nayttelypoytien daressa.
Yritysesittelyihin on kutsuttu noin 20 keskeistd rakennusalan yritysta.



Osa I1: Yksisivuiset kuvaukset

Markku lkonen, lehtori, autotekniikka

Turun ammattikorkeakoulu, Auto- ja kuljetustekniikan koulutusohjelma

Tyopaikkaopinnot katsastuskoulutuksen tukena

Aihealue: harjoittelu, yritysyhteistyo opetuksessa

Kokenut ammattilainen jo valmistumishetkelld

Turun AMK on maamme ainoa oppilaitos, jolla on viranomaisen myonta-
mai lupa harjoittaa katsastustoimintaa. Auto- ja kuljetustekniikan koulu-
tusohjelman TUPA-vaihtoehdon valinneet ("kayttopainotteinen” suuntau-
tuminen) saavat katsastuskoulutuksen osana insinooritutkintoa, seka pate-
vyyden ja viranomaisluvat ryhtyé katsastajiksi heti valmistuttuaan.

Itse asiassa autoinsindoriopiskelija voi nykylainsddadannon mukaan al-
kaa toimia katsastajana jo kolmannen opiskeluvuotensa jalkeen, jos auto-
tekniikkaan seka katsastukseen liittyvat opinnot on tuolloin hyvaksytysti
suoritettu. Tdssa vaiheessa opiskelija saa vuoden voimassa olevan tila-
paisen katsastusoikeuden. Lupa muuttuu pysyvaksi, jos insindoritutkinto
tulee valmiiksi vuoden kuluessa.

Vuoden voimassa oleva tilapdinen katsastusoikeus motivoi opiskelijoita
suorittamaan tutkinnon loppuun ajallaan, jotta saavutettua katsastusoi-
keutta ei menetettdisi. Luvan vanheneminen pakottaisi opiskelijan osal-
listumaan uudelleen viranomaisen jarjestaiméaan hyviaksymiskokeeseen.

Katsastuksen opintojaksoon kuuluu olennaisena osana harjoittelu, joka si-
saltdaa 60 henkiloauton katsastamisen. Opiskelija suorittaa ensimmaéiset
katsastuksensa Turun AMK:n omalla katsastusasemalla katsastukseen eri-
koistuneen opettajan johdolla. TAman jialkeen opiskelija siirtyy toimimaan
kaupallisella katsastusasemalla. Jarjestely perustuu valtakunnallisen kat-
sastusasemaketjun ja oppilaitoksen viliseen yhteistoimintasopimukseen
katsastusharjoittelun jarjestimisesta.

Katsastusopintojaksoon kuuluvan harjoittelun lisdksi useimmat katsas-
tajaksi suuntautuvat opiskelijat hankkivat vield lisdkokemusta alalla toi-
mimiseen TUPA-periaatteen mukaisten tyopaikkaopintojen muodos-
sa. Oppilaitoksen ja katsastustoimialan vilille luotujen kontaktien kaut-
ta harjoittelupaikkoja on helppo saada, ja opiskelija voi osana tutkintoaan
hankkia minimivaatimustasoa laajemman katsastajankokemuksen, mika
tekee hinestd patevin ammattilaisen heti tydelaméaan siirryttiessa.

Jarjestelma on ollut kaytossa syksylld 2006 alkaneista opiskelijoista 1ah-
tien. Heista katsastusalalle suuntautuvat saivat mahdollisuuden tyosken-
nella katsastajina tilapdisen oikeuden turvin jo kesillda 2009. Kevatluku-
kauden 2010 aikana heilld on mahdollisuus hyédyntia tyopaikkaopintoja
lisakokemuksen hankkimiseen seki lieventaa alan tyovoimapulaa.
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Seppo Mikinen, yliopettaja, Physics

Vaasan ammattikorkeakoulu, Tekniikan ja liikenteen yksikko

VirtvaaliAnkka

Aihealue: opetusmenetelmdt

Virtuaalista insinoorimatematiikkaa

Vaasan ammattikorkeakoulussa (VAMK) on kehitetty ammattikorkeakou-
lujen matematiikan ja fysiikan opetuksen tarpeisiin VirtuaaliAnkka-nimi-
nen ohjelmisto. Vuonna 2005 aloitetussa projektissa pohdittiin syita insi-
noorikoulutuksen matematiikan ja fysiikan heikkoihin oppimistuloksiin ja
ideoitiin menetelmii tulosten kohentamiseen. Tyoryhmén kehitystyon tu-
loksena syntyi ohjelmisto, joka kertaa matematiikan ja fysiikan perusteita
mielenkiintoisella ja puolihumoristisella tavalla.

Aluksi VAMKin insinooriopiskelijat kayttivéit ohjelmistoa itseopiskelun tu-
kena. Keviaillda 2007 ohjelmaa paasivit testaamaan Vaasan ammattiopistos-
ta valmistuvat opiskelijat, jotka kavivat lapi kaikki VirtuaaliAnkan 14 kap-
paletta ja laskivat kaikki ohjelman sisdltimat 70 harjoitustehtavaa. Menes-
tyksekkadn kokeilun kannustamana jarjestettiin syksylla 2007 VAMKissa
ensimmaiinen insinodrikoulutuksen opintojakso, jolla VirtuaaliAnkka oli
kaytossa luokkaopetuksessa. Opiskelijoilta tullut palaute oli pelkistaan
positiivista, joten opintojakso péatettiin jarjestad jatkossa kaikille Vaasan
amk:ssa aloittaville insinodriopiskeljjoille.

VirtuaaliAnkka-ohjelma kaupallistettiin perinpohjaisen testauksen jalkeen
marraskuussa 2007, minka jalkeen ohjelmisto on ollut ostettavissa Vaasan
amk:n tkp-yksikon kautta. Syksylld 2008 toteutetun opetussuunnitelma-
uudistuksen yhteydessa VirtuaaliAnkka-ohjelma integroitiin osaksi mate-
matiikan ensimmaista pakollista opintojaksoa “Johdatus tekniikan mate-
matiikkaan”.

VirtuaaliAnkka on tarkoitettu insinooriopiskelijalle, joka kaipaa apua ma-
tematiikan ja fysiikan perusasioiden hallintaan. Ohjelmiston kayttaminen
on mahdollista ajasta ja paikasta riippumatta, kunhan kayttajalla on paa-
sy Internet-selaimeen.

VAMK:issa keriatyn opintojaksopalautteen perusteella oppimateriaalin vir-
tuaalisuus motivoi opiskelijoita paremmin kuin perinteinen matematiikan
opetus. Ohjelmassa on otettu huomioon matematiikan oppimisen pedago-
giset erityistarpeet. VirtuaaliAnkka erottuukin ohjelmista, joissa oppikir-
ja on ainoastaan siirretty sahkoiseen muotoon. Ohjelmiston rakennetta ja
kayttotapaa kehitetddn VAMKissa jatkuvasti siahkoisen opiskelijapalaute-
jarjestelmén kautta tulleiden kommenttien perusteella.
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Pertti Varis, pidtoiminen tuntiopettaja, tuotantotalous

Savonia-ammattikorkeakoulu, Kuopio, Koneteknikka

Yhteinen harjoitustyo ulkomaisen oppilaitoksen
kanssa

Aihealue: kansainvdlisyys

Tapauksen kuvaus ja keskeiset tulokset

Kokeilimme viime vuoden lopulla yhteisii opintoja Ranskan University of
Artois, Institute of Bethunen kanssa. Sieltd kokeilussa oli mukana Quali-
ty, Logistics and Industrial Management toisen vuosikurssin opiskelijoi-
ta yli 25 henke4, ja vastaavasti Kuopion konetekniikan yksikostd mukana
oli valmistuvan tuotantotekniikan luokan 18 oppilasta, jotka muodostivat
nelja ryhmaa.

Aiheena oli johtamistaidon kurssiin kaikille yksi yhteinen harjoitustyo
“What motivates a Worker in Company” ja kaikki ryhmét tekivat sithen liit-
tyen mind map -esityksen yhden viikon aikana. Esitykset kaytiin 1dpi vuo-
ronperaian ryhmittdin kayttden videoneuvottelussa Skyped, ja naytti, etta
keskustelua syntyi.

Koska ryhmié oli ranskalaisilla enemmaén, joidenkin meidan opiskelijoi-
den ryhmien piti kdyda videoneuvottelut kaksi kertaa. Sain vield sahko-
postin liitetiedostoina vastauksia ranskalaisilta opiskelijaryhmilta ja hei-
dan yhteystietojaan, jotka valitin edelleen opiskelijoillemme.

Johtamistaidon kurssin loppukokeessa opiskelijoillemme oli my6s ylimaa-
rainen englanninkielinen kysymys aiheesta, ja suurin osa heista vastasi sii-
hen. Lahetin vield nuo vastaukset skannerilla koottuna yhteen Bethuneen
heidédn kurssinsa opettajille, jotka vilittivit ne edelleen luokalle.

Kokemuksena tima tuntui olevan molemmin puolin opiskelijoille mielui-
nen ja helppo tapa oppia kansainvalistymisté kdyttden videoneuvottelua.
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Liite 1.
Hakemisto kirjoittajien mukaan

Ahtinen Janne 134
Bauters Merja 33
Englund Bengt 139
Estlander Ilkka 86
Etto Jaakko 208, 233
Haikonen Markku 266
Hannula Manne 270
Harju Ansa 228
Heino Jukka 275
Hekkanen Martti 186
Huhta Marjatta 170
Huhtamdki Pauli 199
Huhtanen Mikko 213
Huohvanainen Eeva-Riitta 261
Haggblom-Ahnger Ulla 72
Harkki Outi 279
Ikonen Markku 283
Kalijdrvi Ville 105
Kallio Kauko 191
Kallio Leena 213
Kandelin Niko 68
Karhunen Markku 56
Kemppainen Niilo 204, 282
Kimari Pirjo 272
Kleemola Anne 195,222
Knuuti Pekka 268
Kolari Samuli 11,49
Kontio Juha 134
Korpijdrvi Juha 281
Kurtelivs Jari 280
Karkkdinen Markku 151

Lahtinen Pekka 276
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Lahtinen Teijo 175
Lavi Markku 266
Leivo Maria 39
Loikkanen Aura 180
Lumme Mikael 118
Luoma Marianna 249
Markkanen Hannu 33
Matilainen Marianne 102
Mustonen Anne 61,109, 157
Makeld Riitta 269
Mékimurto-Koivumaa Soili 278
Mdkinen Seppo 284
Niemi Kari 130
Niilo Kemppainen 204
Niininen Kirsi 130
Niskala Mikko 27
Nisonen Jukka 126
Nérhi Marko 266
Owston Taru 72,93
Paananen Juhani 122
Palomdki Heikki 218
Parikka Irmeli 256
Parviainen Heikki 274
Peltonen Kati 256
Ranta Joni 261
Roslof Janne 9,81,243
Ruotsalainen Sami 266
Rytkdnen Jorma 144
Rdihd Janne 165
Ramo Erkki 273
Raty Juha 165
Saarenpiid Teppo 237
Saarinen Jussi 115
Salonen Pekka 19

Savander-Ranne Carina 11,49
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Simomaa Jaakko 165
Tasku Leila 277
Tolvanen Merja 267
Tukiainen Taina 170, 228
Tulonen Jukka 29
Tuohi Raija 237
Ulmanen Tommy 144
Utriainen Jari 102
Vanamo Ari 180
Varis Pertti 285
Vaskikari Timo 98
Westerlund Kim 139
Viskari Eeva-Liisa 93
Vilimaa Veikko 98
Vidndnen Matti 23
Lenger Pekka 44
Anké Anja 76




Liite 2.

Hakemisto aiheluokituksen mukaan

Artikkelin nimi

Osa |: Lagjemmat kuvaukset

Opetus-
menetelmdt

Yritys-
yhteistyd
opetuksessa

Liite 2. Hakemisto aiheluokituksen mukaan

Opiskelijan
ohjaus

Opetussuun-

nitelmatyo ~ Muu aihe

1-luokkalaisten johdatus opiskeluun ja X X
johdantoprojekti

AutoMaint X X

CAE-akatemia X X X
Digitaalisen tuotteen suunnittelu ja foteutus X X X
"oikealle” asiakkaalle

Education Support Centre Finland — Yrityk- X X X
senkaltainen oppimisympdristo

Energiatekniikan opetus voimalaitoksilla X X

Ennakkotehtéivdt ja akfiivinen opiskelu X

Fysiikan laboratoriot T&K-taitojen opetta- X X
misessa

Haamumetsistys eli ei-fodellisuudessa X

opiskelevat

Hankintatointa harjoitustydnd - opintojakson X

osana yrityksille suoritettu harjoitustyd

Humanistin ja insingorin yhdessd vetama X X
opintojakso - kahden erilaisen opettajan

tuoma synergiaetu

"Hyppy tuntemattomaan” - ongelmanrat- X X

kaisun kdyttaminen tekstiilien testauksen

opetuksessa

ICT Showroom — kolmen korkeakoulun X X

yhteinen opiskelijoiden projekfikilpailu ja

messutapahtuma

Insingoritoimisto KyAMK Osk X X

Kieliopintojen ja ympiristotekniikan perus- X

ammattiaineiden integrointi luokkaopetuk-

sessa ja virtuaalimacilmassa

Kayttoinsinorikoulutuksen ja insingdrityd- X X

pajatoiminnan aloittaminen Koneteknologia-

keskus Turku Oy:ssd

Langattoman kaupunkiverkon (Mastonet) X X X
ylldpito ja kehittdminen

Liiketoimintaosaamista harjoitusyrityksestd X X

Lukiseteli - tukiseteli X

Lapdisyn lisddminen X

Matematiikan ja fysiikan peruskokeet X

Matematiikan ja laskennallisten am- X

mattiaineiden opetuksen synkronointi ja

yhteensovittaminen
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Yritys-

Opetus- yhteistyd  Opiskelijan  Opetussuun-
Artikkelin nimi menetelmdt  opetuksessa ohjaus nitelmatyd ~ Muu aihe
Mechanical Engineering and Production X X
Technology -koulutusohjelman kesdlukukausi
Mediatekniikan koulutusohjelman yritysyh- X X
teistyoprojektit
Miten saadaan tytot kiinnostumaan teknii- X X
kasta? - Tytdt ja teknologia -hanke
NORDEX — Projekttermin i Fornybar Energi X X X
Opetuksen ja tutkimuksen integroinnin X
tehostaminen osana SAFGOF-tutkimushan- X
ketta
Opintojakson Koneenosat toteutus Moodle- X
oppimisympdriston avulla
Opinto-ohjaus ja opiskelijatuutorointi - X
Kasvot ja kanssakulkijat
Osuuskunta IT-parkki — ja harjoittelupaikka X X X X
on varma
Parhaita kdytdntojd Metropoliasta Master's- X
opinndytetyohdn
PBL ja projektioppiminen insinddrikoulutuk- X X X
sessa -uusi opetussuunnitelma mekatroniikan
opetukseen
PBL metsdtalousinsingorikoulutuksessa X X X
Portfolio rakentamistalouden perusteiden X X
opetusmenetelmdnd
Projektiharjoittelu 30 op X X
Projektikeskiviikot X
Projektipaja — eteldpohjalainen insinddrien X X X
koulutusmalli
Projektitydopinnot rakennustekniikassa X X
Projektitydt oppimismenetelmdnd X
SCP-Systems -virtuaaliyritys X X
Sormituntumalla tietotekniikkaan X X
Synergialla realismia opiskeluun X
Systeemistd toimintaa Metropolian Tuotanto- X X X

talouden koulutusohjelmassa

Tuotantopainotteinen sihkotekniikan X X
insinddrikoulutus

Tuotekehitys-opintojakso ensimmiisen X X
opintovuoden alussa
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Yrifys-
Opetus- yhteistyd  Opiskelijan  Opetussuun-
Artikkelin nimi menetelmdt  opetuksessa ohjaus nitelmatyo ~ Muu aihe
Ty6eldmdldht6inen opetussuunnitelma- X
rakenne
Tydeldmdn kehittdmistarpeet koulutusohiel- X X X

maksi — CASE Talotekniikan kaksoistutkinto

VIRE - Virtuaalinen yritystoiminta osana X
insinddriopintoja

Vilittdmisen ilmapiiri (VIP) -toiminta osana X X
opiskelijoiden hyvinvointia

Osa lI: Yksisivuiset kuvaukset

Alun pehmedstd laskusta kovaan nousuun X X

Ammattiaineiden integrointi vieraaseen X

kieleen

Erilaiset koefehtdvit X

Fysiikan laboratoriokurssit sujuvammiksi X

Hyvinvointiteknologian osaamisesta liiketoi- X X
minnaksi -projekti

Kylmiitekniikka 2 (4 op) X

LVI-suunnitteluprojekti (30 op) X

Mediatekniikan asiakasprojektit X

Metropolian formula student -projekti X X X
Opariklinikka X X
Opetukseen integroitu opiskelijaprojekti X X

tuomassa teorian tueksi kdytdnnon tuntumaa

Opiskelijat vastaamassa haasteisiin EU- X

rahoitteisessa projektissa

Projektimuotoinen opetus insindorikoulu- X X X

tuksessa

Ryhmdtentti motivoi oppimaan X

Special Features of the Russian Building X X X X
Stock (4 op)

Tydeldmdn kehittdmistarpeista julkisrahoit- X

teinen T&K-hanke

Tyoharjoitteluseminaari rakennustekniikassa X X
Tyopaikkaopinnot katsastuskoulutuksen X X
tukena

VirtuaaliAnkka X

Yhteinen harjoitustyd ulkomaisen oppilaitok- X
sen kanssa
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Liite 3.
INSSI-kartoitus, toimintaohje

1(2)
INSSI-HANKE TOIMINTAOHIJE
OPPIMISPROSESSIN KEHITTAMISRYHMA 20.1.2009

INSINOORIKOULUTUKSEN HYVAT KAYTANNOT -KARTOITUS

Tavoitteet

INSSI-hanke (http://www.hamk.fi/inssi) on Opetusministerién ja ammattikorkeakoulujen yhdesséa rahoitta-
ma projekti, jonka pdatavoitteena on insinddrikoulutuksen vetovoiman ja lapdisyn parantaminen seka kes-
keyttdmisten vahentaminen. Osana INSSI-hanketta toteutetaan valtakunnallinen insinéorikoulutuksen hy-
vien kdytantojen kartoitus kevaalla 2009.

Kartoituksen tavoitteena on identifioida onnistuneita konkreettisia insinddrikoulutuksen toimintamalleja ja
prosesseja seka levittda nama kaikkien ammattikorkeakoulujen hyédynnettavaksi. Raportoitavat kdaytannot
voivat olla hyvinkin erityyppisia ja laajuisia. Keskeistda on kuitenkin se, ettd tapaukset ovat konkreettisesti
toteutettuja, kdytossa olevia ja niiden onnistumisesta on nayttoa.

Kartoituksen tuloksena insindorikoulutuksen toteuttajat saavat useita kdytannon tyokaluja paikallisesti
sovellettavaksi. Osaaminen kasvaa, insindorikouluttajien verkostoituminen kehittyy ja jo tehdyt kehittamis-

toimet saadaan laajasti hyddynnettdvaan muotoon.

Kartoituksen kohteet

Hyvida kaytantoja kartoitetaan erityisesti liittyen opetusmenetelmiin, yritysyhteistyohon opetuksessa,
opiskelijaohjaukseen ja opetussuunnitelmarakenteisiin. Ammattikorkeakoulut voivat kuitenkin raportoida
minkd hyvansa hyvaksi kokemansa kdytannon. Kartoituksessa keskitytadn erityisesti insindorikoulutukseen
liittyviin toteutuneisiin tapauksiin, joista on konkreettista ndyttéa onnistumisesta. Ammattikorkeakoulut
voivat kuitenkin raportoida my6s muilla koulutusaloilla erityisen hyvin menestyneita tapauksia, jotka sopi-
sivat hyvin myos insindérikoulutuksen kehittamiseen.

Aikataulu ja toteutus

Tama ohjeistus ja pyynto osallistua kartoitukseen on lahetetty insin6orikoulutusta toteuttavien ammatti-
korkeakoulujen rehtoreille 20.1.2009. Osallistumispyyntda levitetddn myos INSSI-hankkeen verkostojen ja
sidosryhmien kautta. Ammattikorkeakouluja pyydetaan raportoimaan tiivistetysti mielestdaan hyvat insin66-
rikoulutuksensa kaytannot. Nama voivat olla hyvinkin erityyppisid ja laajuisia; hyppédyksenomaisia pienia
kehitysaskeleita tai pitkajanteisen kehitystyon pohjalta rakentunutta toimintaa tai malleja. Keskeista on,
ettd raportoitavat tapaukset ovat konkreettisesti toteutettuja, kdytossa olevia ja niiden onnistumisesta on
nayttoa.

Raportoitavien tapausten maaraa ei rajata. Tavoitteena voisi kuitenkin olla esim. yksi tapaus per insindori-
koulutuksen koulutusohjelma tai muu vastaava paikalliseen organisaatioon sopiva tavoite. On tarkeas, etta
tapauksia I0ydetdan laajasti eri koulutusohjelmista, eri oppiaineisiin (ammattiaineet, kieltenopetus, luon-
nontieteet, viestintd) ja opintojen kaikkiin vaiheisiin liittyen (aina alkuvaiheen opinnoista opinnadytetyohon).
Toivottavasti myos mahdollisimman monet insind6rikoulutuksen toimijat osallistuvat kartoituksen toteut-
tamiseen. Samalla INSSI-hanke tulee tunnetuksi ja tulosten levittdminen ja hyodyntaminen hankkeen ede-
tessd helpottuvat.
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Tapausten kuvaukset tulee toimittaa mielelldan yksikoittdin kootusti 31.3.2009 mennessa sahkopostitse
INSSI-hankkeen oppimisprosessin kehittamisryhman koordinaattorille Janne Roslofille
(janne.roslof@turkuamk.fi, puh. 050 5985 438). Haneltd saa myos tarvittaessa lisdtietoja kartoituksesta.

Hyvien kaytdant6jen kuvaustapa

Kysely toteutetaan oheista maaramuotoista lomaketta kayttden. Ohjeistusta voi kuitenkin harkinnanvarai-
sesti soveltaa niin, ettd kuvattavan tapauksen kannalta oleellisia sisaltéja tai nakokulmia ei jaa pois. Toisaal-
ta kuvausten tulee olla ilmaisultaan tiiviisti muotoiltuja ja ytimekkaita (n. 5-10 tekstisivua).

Jokaisesta tapauksesta tulee raportoida (ks. my6s tarkempi ohjeistus lomakkeen tayttoohjeessa):

Tapauksen nimi

Tausta ja tavoitteet

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

Resurssit

Keskeiset tulokset

SWOT-analyysi

e Mahdolliset tapaukseen liittyvat julkaisut, raportit tms. lisatiedon lahteet
e  Yhteyshenkilo

Analysointivaihe

Kun tapausten kuvaukset ovat kaytettdvissa, INSSI-hankkeen asiantuntijaryhmat perehtyvat kuvauksiin ja
analysoivat ne. Tdssd vaiheessa pohditaan mm. seuraavaa:

e Syyt—mika tekee tapauksesta hyvan; miksi talla saatiin hyva tulos?
e Loytyyko mitattavia asioita, onko nahtavissa trendeja?

e Mika on tapauksen siirrettavissa oleva ydin?

e Onko tapauksilla yhteisia tai erottavia tekijoita?

Tarvittaessa tapausten yhteyshenkil6iltd pyydetadn lisatietoja ja kommentteja.

Tulosten julkaiseminen ja levittdminen

Kuvaukset tulee laatia alusta alkaen siten, ettd ne on mahdollista julkaista ja saattaa muiden insin66rikou-
luttajien hyodynnettavaksi. Tuloksista viestitadn esimerkiksi seuraavilla tavoilla:

e Laatimalla sisaltja INSSI-hankkeen kirjallisiin julkaisuihin
e Julkaisemalla tapauksia hankkeen www-sivuilla
e Esittelemalla tapauksia INSSI-hankkeen seminaareissa seka muissa tilaisuuksissa

Tavoite on tarjota tyokaluja ammattikorkeakoulujen omaan insinéorikoulutuksen kehittamistyohon. Tulok-
sista voi poimia kiinnostavalta tuntuvat palaset ja soveltaa niitd paikalliseen toimintaan sopivalla tavalla.

On tarkeda saada jokaiselle tapaukselle yhteyshenkiloksi opettaja tai muu asiantuntija, joka on ollut keskei-
sessad roolissa toteuttamassa tapausta ja osaa tarvittaessa antaa kdytannon vinkkeja kysyjille. Seminaareissa
esiteltavista tapauksista kertomaan pyydetdan ensisijaisesti ko. yhteyshenkildita. Ennen kuvausten mahdol-
lista julkaisua, kirjallisesti tai sahkdisesti, yhteyshenkilot saavat mahdollisuuden tarkistaa tekstit ja tehda
niihin tarvittaessa muutoksia.
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Liite 4.
INSSI-kartoitus, lomakkeen tiyttoohje

INSSI-HANKE LOMAKEPOHJA - TAYTTOOHJE
OPPIMISPROSESSIN KEHITTAMISRYHMA 20.1.2009

INSINOORIKOULUTUKSEN HYVAT KAYTANNOT -KARTOITUS
RAPORTOINTILOMAKE - TAYTTOOHJE

Tapausten kuvaukset tulee toimittaa mielelldan yksikoittdin kootusti 31.3.2009 mennessa sdahkopostitse
INSSI-hankkeen oppimisprosessin kehittamisryhman koordinaattorille Janne Rosléfille
(janne.roslof@turkuamk.fi, puh. 050 5985 438). Haneltd saa myos tarvittaessa lisdtietoja kartoituksesta.

Kysely toteutetaan tata lomaketta kayttaen. Pyri tiiviisti muotoiltuun ja ytimekkaaseen kuvaukseen (n. 5-10
tekstisivua). Ohjeistusta ja lomakepohjaa voi kuitenkin harkinnanvaraisesti soveltaa niin, ettd kuvattavan
tapauksen kannalta oleellisia sisaltoja tai nakokulmia ei jaa pois. Perehdy myos kartoituksen erilliseen toi-
mintaohjeistukseen.

Tapaukset raportoineiden yhteyshenkildiden kesken arvotaan INSSI-hankkeen toimesta muutamia insindorihenkisia
kannustuspalkintoja!

Tapauksen nimi

OHIJE: Otsikoi tapaus ytimekkaasti niin, etta jo otsikon perusteella selvidd mahdollisimman hyvin, mista on kysymys.

Ammattikorkeakoulu

OHJE: Mainitse ammattikorkeakoulu, tapaukseen liittyvé(t) koulutusohjelma(t) ja toimipiste(et) paikallisen organisaa-
tiomallin mukaisella tavalla. Kerro my®0s, jos tapaukseen liittyy kiintedsti muita toimijoita (sidosryhmia, yrityksia, muita
korkeakouluja tms.).

Tausta ja tavoitteet

OHJE: Kerro, mihin haasteeseen tapauksella lIdhdettiin vastaamaan? Miten kehitystarve havaittiin ja mistd/kenen toi-
mesta kehitystyd lahti liikkeelle? Mitad tavoitteita tapaukselle alun perin asetettiin? Mitkd ovat toiminnan nykyiset
tavoitteet?

Kehityspolun ja nykyisen toteutuksen kuvaus

OHIJE: Kuvaa nykyinen toteutus tiiviisti, mutta kuitenkin riittavan kattavasti niin, ettd keskeiset asiat selviavat. Avaa
myds tapauksen kehityspolkua: Mita tehtiin ja ketka tekivat? Miten kehitystyd vaiheistettiin, kauanko prosessi kesti ja
miten laajasta tyosta oli kysymys? Miksi paadyttiin juuri nykyiseen toteutustapaan? Kokeiltiinko muita tapoja, kohdat-
tiinko epdonnistumisia? Enta miten nykyinen kaytossa oleva toteutus toimii?
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Resurssit

OHJE: Kerro, mita tapauksen kehittdminen edellytti (kehitystyon laajuus, kustannukset, kalusto ja materiaalit ym.)?
Vaadittiinko erityistd osaamista ja miten sita hankittiin ja kehitettiin? Mita nykyinen toteutus vaatii toimiakseen?

Keskeiset tulokset

OHJE: Kuvaa tapauksella saavutettuja tuloksia. Onko tavoitteita kohti edetty? Miten saavutukset ovat todennettavissa
ja mitattavissa (evidenssi)? Millaista palautetta toteutuksesta on saatu (opiskelijat, henkilékohta, sidosryhmét) ja mi-
ten sitd on kerdtty? Mita kokonaisuudesta on opittu?

SWOT-analyysi

OHJE: Analysoi soveltuvin osin tapauksen nykyisen toteutusmallin vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.
Pohdi my6s mahdollisuuksia jatkokehitystychon. Miten vahvuuksia voidaan kehittda edelleen, heikkouksia poistaa,
mahdollisuuksia hyodyntda ja uhkia torjua?

Julkaisut tms. lisdtiedon ldhteet

OHJE: Mikali tapaukseen liittyen on julkaistu tutkimustuloksia, raportteja tai muuta materiaalia, liita keskeiset ldhde-
viitteet tdhan. Kerro myos linkit tapaukseen mahdollisesti liittyville verkkosivuille.

Yhteyshenkilo

OHJE: Tapauksen yhteyshenkilon nimi ja yhteystiedot. On tarkeda saada jokaiselle tapaukselle yhteyshenkiloksi opet-
taja tai muu asiantuntija, joka on ollut keskeisessa roolissa toteuttamassa tapausta ja osaa tarvittaessa antaa kaytan-
non vinkkejd kysyjille. Seminaareissa esiteltavista tapauksista kertomaan pyydetdan esisijaisesti ko. yhteyshenkilgita.
Ennen kuvausten mahdollista julkaisua, kirjallisesti tai sdhkoisesti, yhteyshenkilét saavat mahdollisuuden tarkistaa
tekstit ja tehda niihin tarvittaessa korjauksia.
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Liite 5.
Kirjan toimittajien esittely

TKT Samuli Kolari on Tampereen ammattikorkeakoulun fysiikan yli-
opettaja. Han on toiminut insinéorikouluttajana liki 30 vuotta. Viimeiset
10 vuotta hén on tehnyt padasiassa insindori- ja diplomi-insinoorikoulutuk-
sen tutkimus- ja kehitystyotd. Opettajan tyonsa ohessa hidn on toiminut si-
vutoimisesti teollisuuden mittausteknisiin ja ongelmanratkaisuihin liitty-
vissa tehtavissid. Han on toiminut ohjaavana opettajana insinoorikoulutuk-
sen parissa 1980 luvulta lahtien. Hin on my6s Tampereen teknillisen yli-
opiston dosentti erikoisalanaan tekniikan opetuksen pedagogiikka. Hian on
julkaissut insinéorikoulutuksen kehittdmisen alueelta yli kolmekymmen-
td julkaisua. Hanet on palkittu ideoistaan seka kotimaassa ettd ulkomailla.

TKT Carina Savander-Ranne on Metropolia ammattikorkeakoulun ke-
mian lehtori. Kemian lisdksi han opettaa ymparistokemiaa ja rakennusaine-
kemiaa ja tyoskentelee erilaisissa opetukseen liittyvissa tutkimus- ja kehit-
tamistehtavissd. Hanen jatko-opintonsa ovat korroosionesto- ja materiaa-
litekniikasta. Han on opettanut seka insinoori- ettd diplomi-insinooriopis-
kelijoita yhteensa yli 30 vuotta ja toiminut opettajakoulutuksen ohjaavana
opettajana noin 20 vuotta. Ennen siirtymistaan opetustehtiviin han tyos-
kenteli rakennusinsinooritoimistossa. Hianella on yli 30 julkaisua, jotka liit-
tyvat teknis-luonnontieteellisissd aineissa sovellettaviin opetusmenetelmiin.
Han on my6s Tampereen teknillisen yliopiston dosentti erikoisalanaan tek-
niikan opetuksen pedagogiikka.

TKkT Janne Roslof on Turun ammattikorkeakoulun ohjelmisto- ja jarjes-
telmétekniikan yliopettaja. Han toimii parhaillaan my6s Turun ammatti-
korkeakoulun tietotekniikan seki teknologiaosaamisen johtamisen (YAMK)
koulutusohjelmien koulutuspaillikkoni. Hanen jatko-opintonsa liittyvat
operaatiotutkimukseen, erityisesti teollisuuden tuotannonsuunnittelun paa-
toksenteon tukijarjestelmiin. Turun ammattikorkeakouluun hén siirtyi tie-
toliikennealan ohjelmistokehityksen tehtavistd. Hin on INSSI-hankkeen op-
pimisprosessin kehittdmisryhmaén vetaja.

DI Juhani Keskitalo toimii Himeen ammattikorkeakoulun kehittamis-
yksikossa INSSI-hankkeen projektipédéllikkona. Han on toiminut mm. valta-
kunnallisen TUPA-hankkeen projektipaallikkona seka osallistunut moniin
kehitystehtaviin, joissa insinoorikoulutusta viedaan eteenpéin osana amk-
kokonaisuutta. HAMKissa hin on toiminut teknologiapalvelupaillikkona,
ESR-hankkeiden projektipaallikkona seka yrityspalvelupaillikkona eri alo-
jen hanketoiminnan tukena. TUPA- ja INSSI-hankkeissa Keskitalo on toi-
mittanut yhteensa kuusi julkaisua.
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Liite 6.
Tekniikan alan ammattikorkea-
koulutuksen kehittimishanke INSSI

Tausta ja tavoitteet

Tekniikan alan korkeakoulutuksen kehittiminen on yksi maamme hallitus-
ohjelman seki koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman tavoit-
teista. Ammattikorkeakoulut ovat kaynnistaneet asian edistamiseksi yhtei-
sen valtakunnallisen INSSI-hankkeen, johon osallistuvat kaikki insin6ore-
ja kouluttavat ammattikorkeakoulut seké alan jarjestgja. Toiminta liittyy
Arenen tekniikan ja litkenteen alan kehittimisryhméin tyohon, ja se toi-
mii hankkeen neuvottelukuntana. Hanke on kolmivuotinen ja se paittyy
31.3.2011.

Hankkeen tavoite on kasvattaa tekniikan koulutuksen vetovoimaa 10 %, va-
hentaa keskeyttamisastetta 10 % ja lyhentaa lapaisyaikoja.

Lahtotilanne:

« vetovoimaindeksi 1,87 %
« tutkinnon suorittaa aloittaneista noin 60 %

« tutkinnon (v 2006) suorittaneista tyollistyi vuodessa 90,7 % ja oli
tyottomia 3,4 %

Toiminta ja organisaatio

Keskeisia toimijoita hankkeessa ovat kehittdmisryhmat, joita toimii kolme:
markkinointiviestint, oppimisprosessi seka koulutusrakenne. Toiminnas-
sa on talla hetkella kolme painopistetta:

a) Vetovoiman parantamiseksi hankkeessa toteutetaan valtakunnallisia
markkinointikampanjoita, joiden runkona on www.insinooriksi.fi-sivusto.
(ruotsiksi www.ingenjor.fi)

b) Oppimisprosessin kehittamisti tuetaan parhaita kaytantoja kokoamal-
la, kasittelemalld ja levittamalla. Kevaalla 2009 toteutettiin valtakunnalli-
nen kysely, jonka pohjalta on koottu julkaisu ja jarjestetdan laaja seminaa-
ri kevaalla 2010. Ty6 jatkuu tulosten levittdmiselld internetissa seka onnis-
tumisten analysoinnilla.

c) Koulutusrakenteen kehittdmisessa laaditaan ehdotusta, joka tiivistdi-
si nykyista koulutusohjelmajakoa mutta joustavoittaisi tutkintoa sisallol-
lisesti.
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Ohjausryhmd

Veijo Hintsanen, pj., Himeen amk, Arenen tekniikan ryhmén pj
Markku Lahtinen, vpj, Tampereen amk
Marita Aho, EK

Petteri Hyttinen, TU

Mervi Karikorpi, Teknologiateollisuus ry
Timo Luopajarvi, ARENE ry

Matti Lahdeniemi, Satakunnan amk
Tarmo Mykkanen, OPM

Hannu Rasanen, TOOL ry

Hannu Saarikangas, UIL

Risto Salminen, Metropolia Amk
Veli-Matti Taskila, SAMOK

ohjausryhmin sihteeri: projektipaallikko Juhani Keskitalo, HAMK

Kehittimisryhmien vetdijdt

Markkinointiviestinta: Vesa Vilenius, Himeen amk
Oppimisprosessi: Janne Roslof, Turun amk
Koulutusrakenne: Matti Lahdeniemi, Satakunnan amk

Lisatietoja: www.inssihanke.fi tai www.hamk.fi/inssi
sekd www.insinooriksi.fi och www.ingenjor.fi

Julkaisu

Keskitalo, J. (toim.) 2009, Insinéorikoulutuksen uusi maailma,
Hameenlinna 2009
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Ammattikorkeakoulut, joissa on insinoorikoulutusta

Arcada
0207 699 699
www.arcada.fi
o
Hameen ammattikorkeakoulu
(03) 6461
www.hamk.fi
o
Hogskolan pa Aland
(018) 537 000
www.ha.ax
o
Jyviaskyldn ammattikorkeakoulu
020 743 8100
www.jamk.fi
o
Kajaanin ammattikorkeakoulu
(08) 618 901
www.kajak.fi
o
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
010 383 50
www.tokem.fi
o
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
(06) 825 0000
www.cou.fi
o
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
044 702 8888
www.kyamk.fi
o
Lahden ammattikorkeakoulu
(03) 828 18
www.lamk.fi
o
Metropolia Ammattikorkeakoulu
020 783 5000
www.metropolia.fi
o
Mikkelin ammattikorkeakoulu

(015) 355 61
www.mamk.fi

Oulun seudun ammattikorkeakoulu
010 27 21030
www.oamk.fi

o
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
(013) 260 600
www.ncp.fi
o
Rovaniemen ammattikorkeakoulu
020 798 4000
www.ramk.fi
o
Saimaan ammattikorkeakoulu
020 4966 411
www.saimia.fi
o
Satakunnan ammattikorkeakoulu
(02) 620 3000
www.samKk.fi
o
Savonia-ammattikorkeakoulu
(017) 255 6000
www.savonia.fi
o
Seindjoen ammattikorkeakoulu
020 124 5000
www.seamk.fi
o
Tampereen ammattikorkeakoulu
(03) 245 2111
www.tamk.fi
o
Turun ammattikorkeakoulu
(02) 263 350
www.turkuamk.fi
o
Vaasan ammattikorkeakoulu
020 7663 300
www.puv.fi
o
Yrkeshogskolan Novia
(06) 328 5000
www.novia.fi
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