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Sport clubs as employers is a fairly new concept. Club activities are mainly volunteer-
based but the increasing demands from club members and government in this fre-
quently changing society makes hiring a full-time employee a necessity. Positive results
are visible on the sport front, however, the occupational well being of the people be-
hind these results is ignored. Conflicts often arise between the employers and the dis-

gruntled employees and the experts of the sport are rarely persuaded to work for the
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This thesis work delves into the biggest obstacles encountered when hiring a full-time
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sionate about the sport, they often knowingly end up working unreasonable hours
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1 Johdanto

Urheiluseuroilla on Suomessa vahva asema litkuntakulttuurin organisoijina. Suomalaiset
lapset ja nuoret litkkuvat paaasiassa urheiluseuroissa (SLU 2010b, 13), joissa on aktiivi-
sesti mukana 662 000 aikuista (SLU 2010a, 11). Suomen ensimmadinen urheiluseura,
Segelforeningen 1 Bjorneborg, perustettiin vuonna 1856 (BSF 2013). Tamin 160 vuo-
den aikana yhteiskunta, kulttuuri ja liitkunta ovat kokeneet merkittivia muutoksia. Silti

urheiluseurat ovat sailyttineet asemansa suomalaisten merkittavimpina liikuttajina.

Yhteiskunnan muutokset ovat asettaneet paineita perinteisesti vapaachtoisuuteen no-
jaavaan urheiluseuratoimintaan. Kaupallisuus on noussut seuratoiminnan kilpailijaksi.
Kiire on pakottanut ihmiset hallitsemaan ajankayttoaan uudella tavalla. Talkoohenki on
vihenemassa. Yhteisollisyys taistelee olemassaolostaan sopimuksellisen kulttuurin hyo-
kyaallossa. Ennen ihminen ei vaithtanut pankkia, vakuutusyhtiota tai urheiluseuraa ela-
mainsa aikana kuin korkeintaan kerran. Tietoisuuden kasvaessa ihminen on alkanut ver-

tailla ja tehdé valintoja aitkaisempaa enemman. (Koski 2009, 9-12.)

Urheiluseuroihin kohdistuvat odotukset ovat muuttuneet. Urheiluseurajasenyys on
vaithtunut asiakkuudeksi. Asiakas odottaa palvelua maksettua jaisenmaksua vastaan.
Toiminnan oletetaan olevan organisoitua. Palvelunkiyttijit ovat valveutuneempia ja

vaativat enemmin. Palautteenanto on lisdantynyt.

Urheiluseuroihin kohdistuvien odotusten ja vaatimusten kasvettua urheiluseurojen va-
paachtoistoiminnan resurssit eivit enaa riitd. Urheiluseurojen on ammattimaistuttava.
Kosken (2012b, 6) mukaan ammattimaistuminen tarkoittaa sita, ettd tyota tehdaan pa-
rempaan osaamiseen nojaten aiempaa suunnitelmallisemmin, jirjestelmallisemmin ja

tarkempaan tyonjakoon perustuen.

Vaatimustason ja tavoitteiden kasvaessa toimintaa on haluttu kehittda. Téstd on seu-

rannut palkatun henkil6kunnan mukaantulo vapaaechtoisten toimijoiden rinnalle.



Urheiluseurojen paitoimisten tyontekijoiden maara on kasvussa. Yhteiskunta tukee
paitoimisten palkkausta. Into palkata tyontekijoitd on kuitenkin niin suuri, ettd ei ehdité

selvittdd, mita tyonantajaksi ryhtyminen tarkoittaa.

Urheiluseura on haastava ymparisté kenelle tahansa tyontekijille. Seuratyontekijalle ei
ole koulutusvaatimuksia. Seuratyontekijit voivat huonosti, tysuhteet paattyvit erimie-

lisyyksiin ja seuratoiminnan parhaita ammattilaisia ei saada mukaan seuratyéhon.

Tamin tutkimuksen tarkoitus on paneutua urheiluseuratyon, erityisesti koripalloseuro-
jen, ongelmiin ja haasteisiin tyontekijan palkkauksessa. Tarkoituksena on selvittda, mik-
si urheiluseuraty6 on lyhytjanteistd, ihmiset palavat loppuun ja seuraty6 ei houkuttele
ammattilaisia. Tutkimusmenetelmina on kaytetty haastattelua. Tutkimuksen pohjalta

tuodaan esiin ratkaisuja tyonantajana toimimiseen urheiluseurassa.

Tutkimusaihe on hyvin ajankohtainen, silla yha useampi urheiluseura miettii paatoimi-
sen tyontekijan palkkaamista urheiluseuraan. Mielenkiinto on kasvanut myos lajiliiton ja
kattojarjestojen puolelta, silld yhteiskunnan tuki pdatoimisten palkkaukseen on lisdanty-

nyt.

Piatoimisen palkkaamista miettivit urheiluseurat voivat hyodyntai tutkimustuloksia jo
palkkausta suunniteltaessa. Materiaalia voi my0s kayttad parantamaan olemassa olevaa

tyosuhdetta ja lisiamaan nykyisen seuratyontekijan hyvinvointia.

Tutkimustulokset herittavat varmasti myo6s ajatuksia siitd, minkalaista tukea urheiluseu-
rat nykypdivina tarvitsevat. Aineisto antaa lisaksi sisdltoa lajiliittojen ja aluejirjestojen

seurakoulutukselle seké seurakehittdjan osaamisvaatimuksille.



2 Urheiluseura toimintaympiristoni

Vapaachtoisorganisaatioilla on keskeinen asema kansalaisyhteiskunnassa. Niilld on
merkittava rooli terveys-, koulutus- ja hyvinvointipalvelujen alueella. Valtaosa lantisen
maailman litkunta- ja urheiluorganisaatioista voidaan luokitella vapaaehtoisorganisaati-

oiksi. Suomen litkuntakulttuurille vapaaehtoisorganisaatiot muodostavat tietynlaisen

kivijalan. (Koski 1994, 15.)

2.1 Urheiluseuratoiminta Suomessa

Suomessa on noin 9000 liikunta- ja urheiluseuraa (Anttila & Pyhala 2005), joissa on
noin 1,1 miljoonaa jasentd (Heikkala 2009, 11). Koski (2009, 13) arvioi kasvun olevan

vuosittain merkittavai ja urheiluseuroja olevan lihemmaiksi 16 000 vuonna 2013.

Suomalaisista seuroista huomattava osa on pienid. Noin puolet seuroista on alle 200
jasenen seuroja. Kymmenes seuroista on yli 900 jdsenen seuroja, joissa on lahes puolet
kaikista seurojen jasenistd. Seurojen koko on pienentynyt jatkuvasti, ja yha useampi

seura on erikoistunut yleisseurasta yhden lajin seuraksi. (Heikkala 2009, 14.)

Heikkalan (2009, 14) mukaan urheiluseuratoiminta kohdistuu erityisesti lasten ja nuor-
ten harrastus- ja kilpailutoimintaan. Seurojen toimijoina ovat paiasiassa lasten van-
hemmat. Terveyslitkunnan osuus on kasvanut seuroissa ja vastaavasti kilpailullinen

toiminta vihentynyt.

Yhteiskunnan muutokset vaikuttavat vahvasti perinteiseen seuratoimintaan. Ibsen ja

Seibbel (2010, teoksessa Koski 2012a, 7) esittdd, ettd seuratoimintaa heilauttaa tulevai-
suudessa kolme yhteiskunnan muutosta: ikddntyvien maara lisaantyy, julkisen sektorin
tuen tarpeen merkitys urheiluseuroille kasvaa ja kaupallisen sektorin aiheuttama kilpai-

lun vahvistuu perinteisen urheiluseuratoiminnan rinnalla.

Kaytinnossa tima tarkoittaa sita, ettd keski-ikaiset ja yli 60-vuotiaat haluavat edelleen

osallistua seuratoimintaan. Tama taas nostaa seuraosallistujien keski-ikaa.



Lisaksi julkisen sektorin tarjoaman tuen merkitys urheiluseuroille on edelleen merkittd-
vaad. Kasvaviin sosiaali- ja terveyspuolen ongelmiin halutaan jatkossa kolmas sektori

mukaan, silla liitkunnan tuomat edut tunnistetaan. Yhteiskunnan tarjoamilla tukirahoilla
urheiluseuroja ohjataan laajentamaan toimintaansa palvelemaan my0s sosiaali- ja terve-
yspuolen tavoitteita. Lisiksi julkinen sektori asettaa vaatimuksia seuranta-, kontrolli- ja

tehokkuusmekanismeillaan perinteiselle vapaaehtoistoiminnalle. (Koski 2012a, 8.)

Kolmanneksi yksityinen sektori on tullut vahvasti mukaan perinteisen urheiluseuratoi-
minnan kilpailijaksi. Suomessa on arviolta noin 5 000 litkunta-alalla toimivaa yritysta
(Heikkala 2009, 15). Kansallisen litkuntatutkimuksen (SLU 2010a, 26) mukaan kaupal-
linen sektori on ohittanut urheiluseurat aikuisvdeston suurimpana litkuttajana. Urheilu-
seurat ovat tilanteessa, jossa perinteinen toiminta ei enad parjai kilpailulle, vaan toimin-

taa on muokattava vastaamaan paremmin olemassa olevaan kysyntaan.

2.2 Suomalaiset koripalloseurat

Suomessa on 192 koripalloseuraa (Suomen Koripalloliitto 2013). Koska koripalloseura-
toiminta perustuu ldhes aina sarjatoimintaan, jolloin joukkueessa on oltava vahintdan

viisi pelaajaa, voidaan sanoa aktiivisia koripalloseuroja olevan 180.

Suomalaiset koripalloseurat ovat padasiassa melko pienid (kuvio 1). Lihes 60 prosenttia
seuroista on alle 50 lisenssipelaajan seuroja. Suomessa on yli sadan lisenssipelaajan seu-
roja 46 kpl ja yli kahdensadan lisenssipelaajan seuroja vain 24 kpl (taulukko 1). Yli 300
lisenssipelaajan seuroja on kymmenen. Yli 400 lisenssipelaajan seuroja on kuusi. Vain
kahdessa seurassa on yli 600 lisenssipelaajaa ja yhdessa yli 900. (Suomen Koripalloliitto

2013)
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Kuvio 1. Suomalaisten koripalloseurojen suuruus lisenssimaéarilld mitattuna (Suomen

Koripalloliitto 2013)

Taulukko 1. Suomalaisten koripalloseurojen koko lisenssimaarilli mitattuna (Suomen

Koripalloliitto 2013)

Vihintdin 1000 lisenssin seurat 0
Vihintdin 900 lisenssin seurat 1
Vihintidian 800 lisenssin seurat 1
Vihintidian 700 lisenssin seurat 1
Vihintidian 600 lisenssin seurat 2
Vihintdian 500 lisenssin seurat 2
Vihintdian 400 lisenssin seurat 6
Vihintdian 300 lisenssin seurat 10
Vihintidian 200 lisenssin seurat 24
Vihintidian 100 lisenssin seurat 46
Vihintdian 50 lisenssin seurat 75
Vihintdian 10 lisenssin seurat 176
Vihintdian 1 lisenssin seurat 192




2.3 Vapaaehtoisuudesta ammattimaisuuteen

Vapaachtoisyhdistyksen keskeiset tunnuspiirteet ovat: jasenyys perustuu vapaachtoisuu-
teen, toimintaa ohjaa jasenten kiinnostus, ne ovat riippumattomia, niissa on luotta-

musmieshallinto ja demokraattinen paitoksentekojarjestelmi (Koski 1994, 12-13).

Seurassa tyontekijan palkkaamiseen tarvetta perustellaan usein vapaachtoisten maarin
vihenemiselld. Kansallisen litkuntatutkimuksen (SLU 2010c, 6-7) mukaan vapaaehtois-
ten maara ei kuitenkaan ole vahentynyt. Vapaaehtoisty6hon kaytettava aika sen sijaan
on. Seuratapahtumat ovat lisidntyneet samalla kun ithmisten vapaa-aika on vihentynyt.
Nykyédn seurat jarjestivit tapahtumia kuukausittain, ellei jopa viikoittain. Vaikka teki-
joitd on runsaasti, heiddn sitoutumisensa on usein projektiluonteista ja lyhytkestoista.

Vapaachtoisten tarve on jatkuvaa. (Koski 2012a, 7.)

Toinen merkittivda muutos on vaatimustason nousu. Seurojen jisenet ostavat seuralta
palvelua maksamaansa osallistumismaksua vastaan. Vapaaehtoisuuteen perustuva toi-

minta ei aina pysty vastaamaan vaadittuun palvelutasoon.

Myé6s kilpaurheilullisuus vaikuttaa. Mitd menestyneemmdsta ja/tai menestysotientoi-
tuneemmasta seurasta on kyse, sitd todennikoéisemmin silld on palkallinen tyontekija ja

palkkaamista myoOs suunnitellaan. (Koski 2012a, 10.)

Piatoimisten tyontekijoiden maari on selvissa kasvussa (Koski 2012a, 9). Oletuksena
on, ettd palkkaamalla seuraan tyontekija, seuran toimintaa voidaan laajentaa, jolloin ja-

senmaira kasvaa ja seuran toiminnan laatu nousee.

2.4 Valtion tuki pddtoimisen tyontekijin palkkaukseen

Valtiovallan suora taloudellinen tuki seuroille on uusi litkuntapoliittinen avaus. Ratkai-
sulla ei ainoastaan haeta seurojen toiminnan ja toimintaedellytysten edistimisté, vaan
my6s suuntaa sille, miten seuratoimintaa voidaan tulevaisuudessa parhaiten julkisen

vallan toimesta tukea ja edistad. (Koski 2010, 6.)



Vuonna 2008 kansallista litkuntaohjelmaa valmistelevan tyéryhman yksi toimenpi-
desuosituksista oli liikunta- ja urheiluseuratoiminnan edellytysten parantaminen. Suosi-
tuksissa esitettiin, ettd urheiluseuroille myonnettdisiin maaraaikaisesti kehittimistukea
valtion litkuntamaarirahoista. Suoran kehittimistuen painopisteiksi maariteltiin kolme
osa-aluetta: 1) seuran hallinnon kehittiminen paitoimisten avulla ja vapaachtoisten rek-
rytointi, 2) lasten ja nuorten litkunnan kehittiminen ja laajentaminen seka 3) aikuisille
suunnatun terveysliikuntatoiminnan kehittiminen ja laajentaminen seuroissa (OPM
2008). Tuen tavoitteena oli kannustaa seuroja palkkaamaan yhdistystoiminnan ja -

hallinnon tai litkunnanohjauksen ammattilainen.

Vuonna 2009 Opetusministerié (nykyisin Opetus- ja kulttuuriministerié) myonsi kehit-
tamistukea paatoimisen tyontekijan palkkaukseen 22 kuukauden ajaksi. Palkkatukea sai

200 seuraa. Koripalloseuroista tukea sai kymmenen seuraa. (Seuratuki 2013b.)

Vuonna 2011 Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi tukea sadalle uudelle seuralle,
my6s 22 kuukauden ajaksi (Seuratuki 2013a). Koripalloseuroista tukea sai viisi seuraa.
Vuonna 2013 Opetus- ja kulttuuriministerio muutti hakukriteereitd. Seuratukea paitoi-
misen tai osa-atkaisen tyOntekijan palkkaamiseen myonnettiin 121 seuralle (OKM
2013b). Koripalloseuroista tukea sai paatoimisen palkkaukseen kaksi ja osa-aikaisen

tyontekijan palkkaukseen kolme seuraa (OKM 2013a).

2.4.1 Valtion tukea saaneet seurat

Pasi Koski on tutkinut ensimmaisen hankekauden (2009-2011) pdatoimisen palkkauk-
sen tuloksia. Kosken (2010, 16-17) mukaan palkkatukea saaneista seuroista ldhes 80
prosentissa aloitti tuen myo6td ensimmainen kokopiiviinen tyontekija. Tukea saaneiden
seurojen koot vaihtelivat alle sadasta 13 000:een. Tukea saaneissa seuroissa ilmoitetaan

olevan keskimaarin 1 045 jasenta.

2.4.2 Piiatoimisen tydntekijan palkkauksen tuloksia

Seuratoiminnan kehittimisen tulokset -raportista (Koski 2012a, 28-48) ilmenee, ettd
paitoimisen tyontekijan palkkaaminen tuottaa selkeita tuloksia urheiluseuroissa. Tutki-

muksessa mukana olleet seurat ovat kehittyneet tavoitteidensa mukaisesti. Jasenmairan



kasvuun paitoimisen tyontekijan palkkaus on vaikuttanut noin 50 jasenen verran. Seu-
rojen toiminnat ovat laajentuneet ja monipuolistuneet. Vapaaehtoisten maari ei varsi-
naisesti ole kasvanut, mutta heidan tyotehtivinsa ovat selkiintyneet. Seurojen resurssit
ovat parantuneet, silld pdaatoimisen avulla seuroihin on hankittu myos lisaa tyontekijoi-
ta. Seurojen koulutettujen ohjaajien maira on noussut ja asiantuntemuksen taso on
kasvanut. Talouteen palkkaus on vaikuttanut siten, ettd kustannukset harrastajaa koh-
den ovat niissa seuroissa kasvaneet noin 200 euron verran. Lisaksi seurojen yleinen

ilmapiiri on parantunut ja yhteisty6 eri sidosryhmien kanssa vilkastunut.
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3 Urheiluseura tybnantajana

3.1 Urheiluseurojen tyontekijit

Palkattua tyévoimaa on jo noin tuhannessa seurassa. Paitoimisten maira on kasvanut
tasaisesti, mutta useimmissa seuroissa paatoiminen tyontekija on vield uusi asia. Suu-

rimmissa seuroissa on jo useampia tyontekijoitd. (Maenpaa & Korkatti 2012, 9.)

Kosken (2009, 92-93) mukaan paatoimisia palkallisia vuoden 2006 tietoithin nojautuen
on maamme seuroissa kaikkiaan noin 2 700 henkil6d. Pai- tai sivutoimisesti palkattuna

on lahes 20 000 henkil6a. Maira on kaksinkertaistunut parinkymmenen vuoden aikana.

Piatoimisten valmentajien maira urheiluseuroissa vuonna 2012 oli 850, kun sivutoimi-
sia valmentajia maara oli 180. Kymmenen viimeisen vuoden aikana paatoimisten val-
mentajien méird on noussut lihes 600 valmentajalla, kun osa-aikaisten valmentajien

maira on vahentynyt lihes 200:1la. (Kdrmeniemi 2012, 10.)

Yleinen seuratoiminta ja hallinto ty6llistad edelleen eniten paatoimisia tyontekijoita seu-
raan. Valmennus on ammattimaistunut, silld yhd useampi osa-atkainen tyosuhde on

muutettu paitoimiseksi.

Seuratukihankkeen avulla palkattujen henkiléiden toimenkuvat jakaantuvat melko tasai-
sesti lasten ja nuorten ohjaamiseen, toimistoty0hon sekd hallinnollisiin ja/tai johtoteh-

taviin. Lahes viidesosa tekee painottuneesti vahintaankin kahta mainituista tyotehtdvis-

ti. (Koski 2010, 39.)

Seuran jasenmairi on merkittava tekija paitoimisen palkkaamisessa. Kosken (2009, 94)
tutkimuksista kdy ilmi, ettd enintadn sadan jasenen seuroissa paatoimiset palkalliset ovat
harvinaisuuksia. Jasenmaarin ylittdessa 300 paatoiminen 16ytyy joka viidennesta seuras-

ta. Yli 900 jasenen seuroissa paatoimiset ovat jo hyvin yleisia.
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3.2 Seuratyontekijit koripalloseuroissa

Suomalaisista koripalloseuroista 27:ssid on laskentatavasta riippuen 53 tyontekijaa

(Suomen Koripalloliitto 2013). Seurojen palkkalistoilla on paitoimisia seka osa-aikaisia.

Hallinnollista ty6té tekevia seuratyontekijoitd on 15 koripalloseurassa. Yli 200 lisenssi-
pelaajan seuroissa paitoimisen palkkaaminen on hyvin yleista. Kaikissa yli 300 lisenssi-
pelaajan koripalloseuroissa on vihintain yksi paatoiminen tyontekija. Suomen suurim-

malla koripalloseuralla Tapiolan Hongalla on pédatoimisia tyontekijoitda kymmenen.

Edustusurheilu vaikuttaa my6s koripalloseurojen paitoimisten palkkaukseen. Monella
maan korkeimmalla sarjatasolla pelaavalla koripalloseuralla on seka hallinnossa etta
valmennuksessa tyontekija. Toisaalta kuudella yli 300 lisenssipelaajan koripalloseuralla

on vihintain yksi paatoiminen, vaikka seuralla ei edustusjoukkuetoimintaa olekaan.

Mielenkiintoinen yksittiinen huomio on myos se, etta kaikissa Suomen suurimpia tur-
nauksia jarjestivissa seuroissa on vahintdan yksi padtoiminen tyontekija. Joko turnauk-
sen jarjestamiseen vaaditaan paatoiminen tyontekija, tai turnaus mahdollistaa paatoimi-

sen tyontekijan palkkaamisen seuraan.

3.3 Lajiliitot ja urheiluseurat tyénantajina

Liitkuntajarjestoissa tarvittavaan osaamiseen ei ole luotu koulutusjirjestelmaa. Urhei-
luopistot jirjestavat seuratoiminnan ammattitutkintoja ja Jyvaskylin yliopistossa voi
lukea litkuntahallintoa. Paitoimiselle seuratyontekijille — tai lajiliittotyontekijalle — ei

kuitenkaan ole minkaianlaisia koulutusvaatimuksia.

Urheilujarjestelmassa tyoskentelevien ihmisten osaamista ei aina ole hankittu koulutuk-
sella. Lajiliittojen henkil6stosta suurimman koulutusalaryhman muodostavat kaupalli-
sen koulutuksen saaneet, noin 40 prosenttia (Koski & Heikkala 1998, 121). Seuratukea
saaneista 200 tyontekijastd korkeakoulututkinto on 28,7 prosentilla, opisto-/amk-tason
koulutus 28,7 prosentilla. Ammattikoulun kayneitd on 14 prosenttia ja ilman koulutusta

noin viisi prosenttia (Koski 2010, 16).
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Lajiliittojen toimihenkil6istd vain hieman yli puolet ovat miehia (53%) (Koski & Heik-
kala 1998, 121). Naisten asema lajiliittojen johdossa on edelleen viahaista, silla lajiliitois-
sa naisten osuus painottuu hierarkiassa alemmille tasoille. Urheiluseuroihin palkatuista

lahes kaksi kolmannesta on miehia ja reilu kolmannes naisia (37%) (Koski 2010, 15).

Liittojen toimihenkil6iden keski-ikd on noin 40 vuotta (Koski & Heikkala 1998, 121).
Urheiluseuroissa palkattujen keski-ikd on 36 vuotta (Koski 2010, 16).

Lajiliittojen toiminnanjohtajista lahes kaikki on rekrytoitu litkuntakulttuurin sisalta.

Heikkoutena on, ettd uusien vaikutteiden tulo on vihaistd. Vahvuutena on pitka koke-
mus ja vankka jarjestokentin tuntemus. (Koski & Heikkala 1998, 122.) Sama haaste on
Kosken (2010, 17) mukaan my0s seuratoiminnassa. Seuratuella palkatuista paatoimisis-

ta vain kaksi tuli seuratoiminnan ulkopuolelta.

Urheiluseuratoiminnan muutosta voi verrata lajiliittojen kehitykseen. Johtaminen on
ollut sivutoimista ja seurat ovat keskittyneet pitkilti kilpailemiseen. Ammattimaistumi-
nen on ollut voimakasta. Toiminnanjohtajien rinnalle on tullut sihteereitd, valmennus-

paallik6ita, koulutusvastaavia, paavalmentajia, nuorisopaallikoita, jne.

Tyossa tarvittavat osaamistasot ovat seuratukihankkeessa mukana olleiden palkallisten

tyontekijoiden mielestd (Koski 2012a, 80) jirjestyksessa seuraavat (10 tirkeintd):

[EN

Kyky tulla toimeen ihmisten kanssa
Valmius ahkeraan tyoéntekoon
Kyky luoda hyvai ilmapiiria

Halu uuden oppimiseen
Organisointikyky

Kyky motivoida

Ohjaaja- ja/tai valmentajakokemus

Kokemus timin seuran lajista, lajeista, litkuntamuodoista

Y X 4 R~ LD

Neuvottelutaito

—_
e

Johtamistaito
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Lajiliitoissa tyOskentelevien mielestd (Koski & Heikkala 1998, 121) tyGssa tarvittavat
tiedot ja taidot ovat: kyky tulla ihmisten kanssa toimeen, organisointikyky, suullinen
esitystaito, kirjallinen esitystaito, neuvottelutaito, kyky motivoida, kielitaito, tietoteknii-

kan kiyttotaito sekd kyky luoda yhteisty6suhteita.

Tuloksia vertailemalla voidaan todeta, ettd seuratyo ja lajiliittotyo ovat hyvin samankal-

taisia. Seuraty6ssa intohimo ja ahkeruus korostuvat hieman enemman.

14



4 ‘Toimiva urheiluseura

Litkunnan kansalaistoiminta perustuu perustuslaissa taattuun yhdistymisoikeuteen ja
yhdistyslakiin. Urheiluseurojen toimintaa saatelevit yhdistyksen siannoét. Yhdistyslaissa
on saadoksida muun muassa seurojen hallinnosta, paatoksen teosta ja varojen hallinnoi-
misesta. Yhdistyksen jasenistd paittada seuran toiminnasta, sen tavoitteista ja sisalloistd

yhdistyksen hallituksessa ja vuosikokouksissa. (Heikkala 2009, 17-18.)

Vaikka Suomessa on liikuntalaki, ei lilkuntatoimintaa ole lainsdddannollisesti kovinkaan
tarkasti maaritelty. Vapaalle kansalaistoiminnalle jitetddan suhteellisen laaja toiminnan ja
valintojen vapaus (Koski 2000, 9). Urheiluseuroille on ominaista itsenaisyys, itseohjau-

tuvuus ja demokratia paatoksenteossa. Urheiluseurat voivat siis ldhes vapaasti maarittaa

toimintansa sisallon.

Liitkuntaseurojen rooli yhteiskunnallisena liikuttajana on merkittiva. Litkuntaseurat
nihdain kansalaisyhteiskuntaa vahvistavina ja luovina tahoina, joiden kautta voidaan
lisita kansalaisten osallistumisen, osallisuuden ja yhteisollisyyden mahdollisuuksia.

(Koski 2010, 9.)

4.1 Voitontavoittelu

Suomalaista urheiluseuratoimintaa ohjaa lait. “Seuratoiminnan kisikirjassa” (Ekman,
Kahakorpi & Anttila 1997) on viittaus lihes 30:een lakiin tai asetukseen. Yhdistyslaki
koskee niin sanottuja aatteellisia yhdistyksia. Se ei koske yhtioita, osuuskuntia tai muita
yhteis6ja, joiden tarkoituksena on voiton hankkiminen sithen osalliselle taikka joiden

tarkoitus tal toiminnan laatu muuten on paaasiassa taloudellinen (Yhdistyslaki 2§).

Tama pykala ymmarretdan usein niin, ettei urheiluseura saisi tuottaa voittoa. Voiton
tuottaminen, tehokkuus ja tuottavuus ovat kuitenkin vilttimattomia organisaation
olemassaolon kannalta, mutta ne eivat ole varsinainen paamaari. Keskeistd on se, miten
jasenet arvioivat organisaatiota laadullisesti (Koski 1991, 14). Urheiluseuran toimintaa
ei siis voida arvioida pelkistain tuloslaskelman alarivin mukaan, vaan seuran on asetet-

tava mittareita toiminnan tavoitteita vastaaviksi. Toiminnan kasvun mittarina jasenmaa-
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rin kasvu on hyva mittari, mutta laadun mittaamiseen vaikuttavat useammat tekijit.

Laatua on lisaksi vaikea arvioida objektiivisesti.

Liikeyrityksille ominainen tehokkuusajattelu on ollut vierasta litkuntaseuroille. Kilpaur-
heilun tuomat haasteet ovat pakottaneet litkuntaseuroja tehostamaan toimintaansa. Pal-
kallisten tyontekijoiden tultua mukaan, on talouden tuottavuus noussut merkittavaksi
tavoitteeksi. Tyontekijan palkkaukseen voidaan kiyttda yhteiskunnan tarjoamia tukia,
mutta jo tyOsuhteen alussa on syytd miettid, miten tyosuhde saadaan toimivaksi mah-

dollisen tukiajan paityttyd. (Koski 2012a.)

4.2 Ammattimaisuus vs. vapaaehtoistoiminta

Ammattimaisuus on yleistynyt seuratoiminnassa. Tyontekijan palkkaaminen ei ole sama
asia kuin toiminnan kehittyminen, mutta se luo mahdollisuuksia toiminnan kehittami-

selle.

Ammattimainen toiminta eroaa vapaaehtoistoiminnasta. Vapaaehtoisesti seurassa toi-
mivat ihmiset ovat asiasta innostuneita puurtajia, joilla ei yleensa ole aikaa paneutua
kaikkiin toiminnan kehittimiseen tarvittaviin tehtaviin. Kéytettdvissd oleva aika on en-
simmainen ammattimaisen toimihenkilon tuoma lisiarvo. Ammatikseen ty6skenteleva
voi toimia kokopiivaisesti. Toinen tekija on tietysti palkka. Toimihenkil6lle maksetaan
palkkaa organisaation hyviksi kdyttimastain ajasta. Vapaachtoiset saavat yleensi kor-
keintaan vain kulukorvauksia. Toimihenkil6 toimii my0s yleensa fyysisesti tietyssa pai-

kassa, usein organisaation toimistossa. (Koski & Heikkala 1998, 36.)

Ammattimaisissa organisaatioissa vaaditaan henkil6stoltda muodollinen koulutus ja tietty

patevyys. Vapaaehtoisten rekrytoinnissa riittda yleensa, ettd ehdokas on halukas ja in-

nokas toimimaan. (Koski & Heikkala 1998, 37.)

Vapaachtoispohjalta toimivat urheiluseurat saavat aikaan laadukasta jalked ja tehokkaas-
tikin, mutta niille on hyvin tyypillistd tason ja tehokkuuden vaihtelu. Pdatoimisen palk-

kauksella haetaan usein pitkédjanteisyyttd. Ammattimaisuus merkitsee usein pysyvaa si-
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toutumista tyohon. Tyoskentely on sopimuspohjaista, eikd pohjaudu pelkkain haluun

toimia jonkun padmairan hyviaksi. (Koski & Heikkala 1998, 37-38.)

Ammattilaisen tekemiselld on tuloksellinen ja taloudellinen vastuu, jota saitelee organi-
saation saannot sekd siviili- ja julkisoikeudelliset lait. Vapaaehtoisen vastuu perustuu

pitkalti moraaliin, henkiseen sitoutumiseen ja luottamukseen. Ammattimaisissa organi-
saatioissa valta on sadnnelty rakentein. Vapaaehtoisissa organisaatioissa toiminta perus-
tuu usein aktiivisten toimijoiden yhteistyohon ja heidan luomaansa verkostoon. (Koski

& Heikkala, 37-38.)

4.3 Menestyvi organisaatio

Daftin (1992, 482; Koski 2009, 46) mukaan menestyvin organisaation taustalla on nelja
merkittavaa tekijda: ympiristo, johtaminen, rakenne ja inhimilliset resurssit. Ympériston
osalta organisaation on oltava asiakaslahtoinen, aktiivisesti ympiristoaian seuraava ja
omalla osaamisalueellaan toimiva. Johtamisen osalta on oltava visio, joka pitda saada
markkinoitua myo6s jasenistolle. Rakenteen on oltava yksinkertainen ja joustava. Ilma-
piirin on oltava luottamuksellinen, osallistumista edesauttava ja jatkuvuudesta huolehti-

va.

Urheiluseurassa pitee samat lainalaisuudet. Ympariston osalta urheiluseura toteuttaa
jasenistonsa toiveita. Tama maaritellddn jo yhdistyslaissa. Yhdistyksen saa perustaa aat-
teellisen tarkoituksen yhteista toteuttamista varten (Yhdistyslaki, 1§). Esimerkiksi kori-

palloseuran jisenistO toteuttaa aatettaan harrastamalla seurassa koripalloa.

Kaikkien toimivien organisaatioiden takana on hyva johtaminen. Kun seuralla on stra-
tegia, eli yhdessé sovittu tavoite, voidaan puhua tavoitteellisesta seuratoiminnasta. Vield
kun strategia on jalkautettu jasenistolle, eiké se ole pelkkda johdon sananhelinai, saa-

daan koko seura toimimaan yhtenéisesti.

Organisaation rakenne urheiluseuroissa on hyvin yksinkertainen. Seuran strategisesta

johtamisesta vastaa seuran hallitus. Operatiivisessa johdossa tehtavid voidaan jakaa
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mahdolliselle tyontekijélle tai vapaachtoisille. Urheiluseuroja et sido byrokratia, vaan

toimintaan voidaan vaikuttaa nopeasti.

Ilmapiiri on luottamusta herattava, kun edelld mainitut asiat toteutuvat. Yhteiset kirjatut

toimintaperiaatteet selkeyttavat toimintatapoja ja mahdollistavat jatkuvuuden.

4.4 Urheiluseuran haasteet tydnantajana

Urheiluseurajohtamisessa on haasteensa. Lain mukaan urheiluseuraa johtaa yhdistyksen
hallitus. Hallitus on poikkeuksetta ryhma vaihtuvia lasten vanhempia ja seura-aktiiveja,
jotka toimivat luottamuspohjalta ilman erillistd korvausta. Koulutus- ja osaamistaustat
vaihtelevat suuresti. Urheiluseuran palkatessa tyontekijan syntyy hallitukselle esi-

miesasema. Joskus hallituksesta 16ytyy esimieskokemusta, valitettavan usein ei.

Urheiluseurassa tyontekijan esimiehend toimii joko koko hallitus tai joku hallituksen
jasenista, mahdollisesti puheenjohtaja. Vapaaehtoiset ovat seuratyossi keskimairin
kolmesta viiteen vuoteen. Tyontekijan esimies voi siis vaihtua usein. Vathtuvuus vaikut-

taa aina yhteison keskinidiseen dynamiikkaan.

Seuratyontekijille ei ole varsinaista koulutusvaatimusta. Usein tarvittavaan toimeen etsi-
tadn seuran sisiltd sopiva henkil6 — laji-thminen. ”Hyvin tyypin” 16ydyttya, tyonkuva

rakennetaan hinelle sopivaksi — ei vilttamitta seuralle sopivaksi.

Kun seura palkkaa ensimmaistd tyontekijaansa, tyotehtaviksi kirjataan luettelo seura-
toiminnan tehtavid. Pian huomataan, ettd tyémaira on liian suuri. Paremman tietimyk-
sen ja tyonohjauksen puuttuessa, tyontekija ohjautuu tekemain itselleen mieluisia tai
hinesta tarkeitd tyotehtavid. Niin tyontekija maarittda, mitd seurassa tehdain ja mihin

suuntaan seuraa viedaan.

Tyontekija tekee usein itsestdan “korvaamattoman”. Hallituksen toimiessa vapaach-
toispohjalta tietimys seuratyon arjesta on vahaista, jolloin tieto nojaa pitkilti tyonteki-
jan kertomaan. Jollakin aikavalilld johdon ja tyontekijan vuorovaikutuksen puute johtaa

sithen, ettd syntyy erimielisyyksia siitd, mihin seuratoimintaa ollaan viemassa.
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Seuratyota voi verrata pitkalti pienyrityksen johtamiseen. Kaikesta pitda tietda jotakin.
Taloushallinto, laki ja sdaddokset, toimintaympariston hallinta, markkinointi, vapaaeh-
toisten johtaminen, strateginen ajattelu ja esimiesasema asettavat omat vaatimuksensa.
Seuratyontekijin koulutustaustoista riippuen suurin osa asioista opitaan matkalla. Har-

valla on riittava koulutus ja osaaminen tehtiviin.

Seuratoiminnan ilta- ja viikonloppupainotteisuus tuo mukaan haasteita. Kun harraste-
toiminnassa on mukana ammatikseen toimiva asiantuntija, unohdetaan helposti ty6-
aikalait. Ty6lainsadadannon maarittima 40 tunnin tyoviikko ylittyy urheiluseuratoimin-

nassa helposti.

Urheiluseurojen rahoitus perustuu paiosin jasenilta kerittyihin maksuihin. Paatoimisen
palkkaus nostaa seuran hallinnollisia kustannuksia. Samalla yhteiskunta painostaa urhei-
luseuroja mahdollistamaan kaikkien osallistuminen perheiden taloudelliset haasteet

huomioon ottaen.
Urheiluseurat ovat oppineet hyédyntimaan yhteiskunnan tarjoamia ty6llistaimistukia ja

oppisopimuskoulutusmahdollisuuksia. Ty6suhteet rakennetaan kuitenkin usein sellai-

siksi, etta niitd on mahdotonta jatkaa tuen paityttya.
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5 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimusongelmat

5.1 Tutkimuksen tarkoitus

Tamin tutkimuksen tarkoituksena on selvittad suurimmat seuratyon haasteet; syyt,
miksi tyontekijit palavat loppuun tai miksi ”parhaat tyypit” eivit jatka seuratoiminnas-
sa. Samalla pyritaan loytimaan ratkaisuja, miten seuratyo saataisiin toimivaksi, kun tu-
lokset kuitenkin osoittavat, ettd paitoimisella tyontekijalld saadaan parempia tuloksia
atkaan. Tutkimuksessa paneudutaan urheiluseuratyon, erityisesti koripalloseurojen, on-
gelmiin ja haasteisiin tyontekijan palkkauksessa. Koska seuratyo on pitkalti lajista riip-

pumatonta, tutkimus palvelee varmasti kaikkea seuratoimintaa.

5.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimusongelmat

Tutkimusongelma on Jarvenpia & Kososen mukaan (1999, 11) tutkimuksen systemaat-

tinen johtolanka.

Tutkimuksessani etsin vastausta kysymykseen:

Miten seuratyon ammattilaiset saadaan pysymaéin seuratyossa?

Vastauksen 16ytimiseksi etsin vastauksia alakysymyksiin:

Kuinka urheiluseuroissa huomioidaan tyonantajan velvoitteet?
Mika vaikuttaa urheiluseuratyontekijan tyossajaksamiseen?

Minkalainen on urheiluseura tyoymparistona?

5.3 Tutkijan nikékulma

Tutkijalla on laaja ja pitkd kokemus seuratyosta, niin lajiliitosta kuin kahden seuran péa-
toimisena tyontekijani. Lahes kahdenkymmenen vuoden kokemus seuratoiminnasta on
vahvistanut kuvaa seuratoiminnan todellisuudesta. Lisaksi kirjoittaja on toiminut urhei-
luseurassa pelaajana, valmentajana, hallituksen jasenena ja tyontekijana, joten perspek-

tiivi seuratoimintaan on hyvin laaja.
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6 Tutkimusmenetelmat

6.1 Teemahaastattelu

Tutkimusmenetelmaksi on valittu teemahaastattelu. Hirsjarvi & Hurmeen (2001, 43)
mukaan haastatteleminen tutkimuksen osana on vuorovaikutustilanne, jossa tayttyvit
seuraavat piirteet: ennalta suunniteltu ja haastattelijan alulle panema haastattelu, asiaan
perehtynyt haastattelija, haastateltavaa motivoiva ja roolinsa tunteva haastattelija seka

tietojenkasittelyn luotettavuuteen uskova haastateltava.

Tutkimuksessa paadyttiin kiayttamaan teemahaastattelua, koska kysymykset eivat olleet
kaikille haastateltaville aivan samoja, vaikka athepiiri olikin. Lisaksi haluttiin antaa tilaa
haastateltavan omille nikemyksille kokemuksistaan ja havainnoistaan. (Hirsjarvi &

Hurme 2001, 47). Seuratyon tekemisen moniulotteisuudesta johtuen tutkimusmenetel-

missd nojauduttiin faktatietojen lisaksi haastateltavien arvioihin.

Haastatteluista nelja kidytiin kasvotusten ja yksi puhelimitse. Haastattelutilanteissa kes-
kustelu kirjattiin atheittain tietokoneelle. Tarkennuksia kysyttiin jalkikateen sahkopostil-

la ja puhelimitse.

Jotta seuratoiminnan haasteista pystyttiin puhumaan avoimesti, haastateltavien kanssa
sovittiin, etta kaikki haastateltavat pysyvat tuloksissa nimettomini eikd seurojen nimia

julkaista.

Haastatteluissa kaytettiin haastattelurunkoa (liite 1), jonka paiteemat olivat: seuran ja
tyontekijan taustatiedot, tyosuhteen lainmukaisten velvoitteiden tayttyminen, tyossajak-

saminen seka seuratyon haasteet.

Tutkimukseen kerattiin seuroihin ja vastaajiin liittyvid faktatietoja. Naitd olivat muun
muassa tyontekijan tyésopimusasiat tai tyontekijan tyon tekemiseen liittyvit kiaytinnon
asiat: onko toimistoa, ty6aikoja, tyoterveyshuoltoa, jne. Lisaksi tutkimukseen kerittiin
subjektiiviseen nakemykseen pohjautuvia arviointeja muun muassa tyon tavoitteista,

tyotehtavien haasteista ja mahdollisista kehityskohteista.
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6.2 Haastateltavat

Haastateltaviksi valittiin viisi seuratoiminnan ammattilaista. Haastateltavilla seuratyon-
tekijoilla oli kokemusta eri seuroista ja tehtavankuvista seka eri kaupungeissa toimivista
seuroista. Haastateltavista kolme oli seuran toiminnanjohtajia ja kaksi valmennuspaalli-
koita. Kahden haastateltavan tyonkuvaan kuului myos valmennusta. Haastateltavista

kolme oli naisia ja kaksi miehi.

Haastateltavilla kaikilla oli vahintadn viiden vuoden kokemus paitoimisesta seuratyOsta.
Osalla tydsuhde seuraan oli voimassa toistaiseksi. Osalla tyésuhde oli paittynyt omasta

tai tybnantajan aloitteesta viimeisen kolmen vuoden aikana.
Kirjoittajan tuntemus seurakentasta mahdollisti haastateltavien valitsemisen niin, ettd

otos olisi mahdollisimman asiantunteva ja kattava. Yhta haastateltavaa lukuun ottamat-

ta, kaikki suostuivat valittomasti haastateltaviksi.

Teoriapohja ja haastatteluista keritty aineisto on analysoitu ja koottu yhteen tahin tyo-

hon.
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7 Tulokset

7.1 Lainmukaiset velvoitteet

Haastattelujen perusteella voidaan olettaa, ettd urheiluseuroissa tiedetdian paaosin tyon-
antajan lainmukaiset velvoitteet. Asioihin tosin suhtaudutaan kevyemmin tai jopa va-
linpitimattomasti. Tyosuhteiden paittymisissa esille on noussut useita epakohtia, joita

on jouduttu kisittelemain jopa raastuvassa asti.

7.1.1 Tyo6sopimus

Vaikka ty6sopimus ei edellytikian tiettyja muotoseikkoja, on sopimuksesta ilmettiva
ainakin seuraavat asiat: tybnantajan ja tyontekijan kotipaikka, tyonteon alkamisajankoh-
ta, maaraaikaisen tyosopimuksen kesto ja méardaikaisuuden peruste, mahdollinen koe-
aika, paidasiallinen tyontekopaikka, tyontekijan péaasialliset tyotehtavat, tyohon sovellet-
tava tyoehtosopimus, palkan ja muun vastikkeen maariaytymisen perusteet seka pal-
kanmaksukausi, saannoéllinen tyoaika, vuosiloman mairaytyminen, irtisanomisaika tai

sen maaraytymisen peruste (SLU 2013).

Yhdella haastateltavista el varsinaista tyosopimusta oltu tehty kuin vasta useamman
vuoden jilkeen. Yhdelld tyésopimus oli jitetty avoimeksi, jotta sitd voitiin my6hemmin
taydentad esille tulleiden ty6tehtivien myota.

Koska tyosuhde on monelle seuratyontekijille ensimmainen tyopaikka, ei tyontekija
osaa vaatia tyosopimukseen kirjattavia asioita. Kokeneemmat seuratyontekijit nostivat-
kin esille, ettd osasivat itse vaatia vasta uusissa tyosopimuksissa asioita, joita ei aikai-

semmin osannut edes ajatella.

7.1.2 Tyo6sopimuksen kesto

Urheiluseurat tekevit rohkeasti toistaiseksi voimassaolevia sopimuksia. Kaikilla haasta-
teltavilla oli toistaiseksi voimassaoleva sopimus. Maaraaikaiset tyosopimukset koettiin
tarpeellisiksi vain, jos jompikumpi osapuolista koki riskin tyosuhteen paittymisestd ole-

van suuti.
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7.1.3 Tyo6ehtosopimus

Haastateltavista kahdella oli tyésopimus sidottu tyéehtosopimukseen. Ty6ehtosopi-

muksena kaytettiin Urheilujarjestjd koskevaa tydehtosopimusta (PALTA 2013).

Kysyttiessa tydehtosopimuksen hyvista ja huonoista puolista vastaukset olivat vaihtele-
via. Haastateltavat nostivat esille indeksiin perustuvat palkankorotukset sekd epamaa-
rdisen ty6ajan tuomat pelisaannot. Haastateltavista yksi taas korosti, ettd tyOsopimusta
ei haluttu sitoa tydehtosopimukseen, jotta tyontekijalle ja tyonantajalle jaisi vapaus so-

pia asioista keskenain.

Yleisesti ilmeni, ettd tyOntekijan palkkaamista harkittaessa tyoehtosopimukset koetaan
usein tyOnantajaa litkaa sitoviksi. Tyosuhteiden jatkuessa pidempiin, tyontekijit kiin-
nostuvat omista oikeuksistaan, muun muassa palkankorotuksista, jolloin keskustelu

tyosopimuksien sitomisesta tyoehtosopimuksiin aloitetaan.

7.1.4 Tyotehtavit

Koski raportoi seuratukihankkeen tuloksissa (Koski 2012, 77), kuinka 70 prosenttia
seuratyontekijoistd pitad tyonkuvaansa ainakin jonkin verran liian laajana. Seuratyonte-
kijoiden toimenkuvia yhdistda epamairaisyys. Sama pitee haastateltavien tuloksissa.
Vain yhdelld haastateltavalla oli selkeéd tyonkuva. Kaikilla muilla ty6tehtavit oli katettu
tehtavanimikkeilld. Monella oli tysopimuksessa lisaksi pykala “muut esimiehen maarit-
tamat tehtiavit”. Asia ei kuitenkaan painanut haastateltavia, silld vallitseva asenne oli,
ettd seuratyossd joutuu tekemaan kaikenlaisia toita. Haastateltavista yksi korosti, ettd
tyotehtavien luetteloimista tirkeampida on luetella, mitké tyotehtavat eivit tyontekijalle

kuulu.

7.1.5 Tyoaika ja lomat

Seuratyo on erittdin kausiluonteista. Koripallotoiminnan painopiste keskittyy syksyyn ja

kevaiseen. Jouluna ja kesilld on vihemmain toimintaa.
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Tyoaikakirjanpidosta kysyttiessa yksi haastateltavista sanoi:

En pidd. Pitdisi pitdd. Joka kerta kun keskustellaan, niin sovitaan ettd pidetiin, mutta ei
koskaan pidetd. Suurin syy on se, ettd ei viitsi pahoittaa mieltddn, kun tietdd ettd ylitGitd

on litkaa. Oma mielenrauha ei kuitenkaan kesti, etti toitd jad tekematta.

Haastateltavista kaikki kokivat sitoutuneensa tyohon niin, ettd sovitut tyGtuntimaarat
eivit riittaneet. Kukaan ei pitanyt ty6aikakirjanpitoa. Yhdeltd haastateltavalta esimies oli

kieltanyt tyOaikakirjanpidon pitamisen.

Yksi haastateltavista kertoi omassa seurassaan toiminnan kehittyneen jisenmairan

myo6ti niin, ettd pitkien kesdlomien pitaminen oli nykyisellian mahdotonta.

Kaikki olivat sitd mielta, ettd on kaikkien kannalta jarkevaa tasapainottaa ty6aikoja pit-
killa lomilla, erityisesti kesa- ja joulutauoilla. Kausiluonteinen kuormittavuus koettiin

ajoittain niin raskaaksi, ettd loma kului pelkastain palautumiseen.

Erityinen huomio kiinnitettiin valmentajasopimuksiin, silla valmentajille on t6ita urhei-
luseurassa noin kahdeksan kuukautta vuodessa. Epasdannolliset ty6ajat ja alhainen
palkka korvattaisiin lihes neljin kuukauden lomilla. Valmentajien kesidlomien haasteek-
si nostettiin myos lisdaantynyt maajoukkuetoiminta. Usein ammatikseen valmentavat
valmentajat ovat kiinnostuneita urallaan kehittymisesta ja toimivat aktiivisesti my6s
Koripalloliiton maajoukkuetoiminnassa. Maajoukkuetoimintojen painottuessa kesain,
valmentajat kdyttavit urheiluseurasta ansaitut kesadlomansa maajoukkuetoiminnan pa-

rissa ja palaavat syksylla lomaltaan” perustyohonsa vasyneind.

7.1.6 Irtisanomisaika

Irtisanominen noudatteli haastateltavilla normaalia ty6lakia. Yksi haastateltavista oli sitd
mieltd, ettd kaikki seuratyontekijasopimukset tulisi olla johtajasopimuksia, joissa irtisa-
nomisaika olisi yksi sekunti. Sopimuksessa maariteltaisiin talloin irtisanomisesta mak-

settava etrilliskorvaus.
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7.1.7 Tyoéterveyshuolto

Tyonantajan on kustannuksellaan hankittava tyéterveyshuolto (Tyoterveyshuoltolaki
4§). Tyonantajan ja tyoterveyshuollon jarjestdjan on tehtiva asiasta kirjallinen sopimus

(Tyo6terveyshuoltolaki 6).

Kolmella haastateltavista ei ollut minkaanlaista tyoterveyshuoltosopimusta. Naistd yh-
delle seuran hallitus oli ilmoittanut suoraan, ettd sellaista kulua ei seuraan hankittaisi.
Yhdella haastateltavista asiasta oli sovittu yhteisesti tyontekijan ja tydantajan valilla niin,
ettd seura maksoi tyontekijan sairaskuluvakuutuksen (kirjoittajan huomautus, ei tayta
lain vaatimuksia). Yksi haastateltavista kertoi asian korjaantuneen vasta uuden tyosopi-

muksen astuttua voimaan.

7.2 Tyossa vithtyminen ja tyéssi jaksaminen

Vesterinen (20006, tutkimuksessa Tamminen 2012, 12) linjaa ihmisen tyokykyyn ja jak-

samiseen vaikuttavat kolme eri tekijad eri osa-alueiden mukaisesti.

1) Yksilo: Toimintakyky, voimavarat, sosiaaliset taidot, elamantilanne, vastuu, osaami-

nen ja terveys.

2) Ty6 ja tyoymparisto: Tyon vaatimukset, tydmenetelmait, vaikutusmahdollisuudet,

tyon sisalto ja mielekkyys, tyon henkinen kuormittavuus, uralla eteneminen, tyévilineet

>

tyysinen kuormittavuus ja fyysiset tyoolot.

3) TyoOyhteiso: Johtajuus, organisointi, tyénjako, ilmapiiri, vuorovaikutus ja sosiaalinen

tuki.

Haastattelujen perusteella nima lainalaisuudet patevat myo6s urheiluseuratoimintaan.
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7.21 Yksilo

Haastateltavista kaikki tunnustivat perhe-eliman tuoneen muutoksia tyohoén suhtautu-
miseen. Elaminkaaren eri vaiheissa asenne tychon oli muuttunut. Yksi haastateltavista

kuvaa uransa alkuaikaa:

Aika oli unelma-aikaa puolison tyéskennellessi toisessa kaupungissa, kun itse pystyi
keskittyméin tdysipainoisesti omaan uraansa. Perheen perustaminen on kuitenkin muut-
tanut tilannetta. Endd en ole valmis seuraty6hon samoilla ehdoilla. Seuraty6n arki ja

perhe-elimi eivit onnistuisi ilman erikoisjirjestelyita.

Seuratyontekijoiden terveydellinen tilanne oli vaihdellut ty6historian eri vaiheissa. Lii-
kunnan ammattilaisina kaikki ymmadrsivat oman fyysisen kunnon merkityksen jaksami-
seen. Yksi haastateltavista kertoi seuran tarjoavan sen verran monipuolista toimintaa,
etta myo0s itselle oli 16ytynyt sopiva ryhma liikunnan harrastamiseen. Kaksi haastatelta-
vista myonsi, ettd oma kunto oli ensimmainen hoitamatta jatettava asia kiireisen tyovai-

heen alettua.

Koulutusjirjestelman puuttuessa urheiluseuratyohon ei ole yhta vaadittavaa koulutusta.
Koripalloseuroissa tyoskentelevien haastateltavien koulutustaso vaihteli ylioppilaasta
korkeakoulututkintoon. Kukin koki omasta koulutustaustastaan olevan hyotyd, mutta
jokainen myonsi, ettei yhtd sopivaa koulutusta seuratyontekijélle ole. Jatkuva kiinnostus

itsensa kouluttamisen ja sosiaaliset taidot nousivat eniten esille.

Esimiehen tai yhteison kannustus tai ohjaus jatkokouluttautumiseen koettiin tirkeana.
Varsinaista ohjausta koulutuksiin ei kenellakain ollut, mutta itsendista hakeutumista

koulutuksiin oli kaikilla tuettu lihes poikkeuksetta.

7.2.2 Tyo ja tydympiristd

Seuratyo vaihtelee seuran toimintaympariston ja lajin mukaan paljon. Mahdolliset kil-
pailukaudet rytmittavit tyota merkittavasti. Kun ty6hon liittyy voimakas sitoutuminen,
ajankaytto el ole yhté sadnneltyi ja valvottua kuin monissa litkeyrityksissa tai julkisissa

organisaatioissa, joissa kellokortitkin ovat kaytossd (Koski & Heikkala 1998, 30).
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Seuratyosta suuri osa kohdistuu iltoihin ja vitkonloppuihin. Lajin kilpailukaudella tyon
maird on selkedsti suurempi kuin vilikaudella. Haastateltavista moni oli sita mieltd, ettd
asioista olisi hyva sopia, mutta kdytinndssa sopimuksista kiinni pitaminen olisi hanka-

laa.

Perheen perustaminen, lihiomaisen sairastuminen, fyysisen kunnon laskeminen tai mi-
ka tahansa elimanmuutos, voi johtaa sithen, ettd ty6lle ei pysty antamaan enda kaikkea
vapaa-aikaansa. Jos ty6tehtavit vain kasaantuvat, jossain vaiheessa tyontekija uupuu.

Kaksi haastateltavista nosti esille juuri perheen perustamisen syyksi seuratyostd poisve-
taytymiseen. Yksi haastateltavista sanoi: "Episdannolliset tyoajat eivat houkuttele, kun

kotona odottaa perhe, joka kuitenkin on laitettava kaiken edelle.”

Tyooloista keskusteltaessa sahkopostin kiytté nousi vahvasti esiin. Sdhképostin kaytto
on lisdantynyt niin, ettd lahes kaikki asiat hoidetaan nykyisin sahkopostitse. Yksi haasta-
teltavista kertot, ettd periaatteessa sahkoposti on helpottanut tyontekoa, mutta kaytin-

nossa aika sihkopostin ”purkamiseen’ vie jo yli puolet seuratyontekijian tyopaivasta.

Yksi haastateltavien esille nostama ongelma oli tavoitettavuus. Koska seuran jasenisto
hoitaa harrasteasioitaan usein normaalin tyOpaivan paatyttya, eli arkisin klo 16-22 valilla
seka vitkonloppuisin, odottaa se, ettd seuratyontekija on tilloin tavoitettavissa. Vain
yksi haastateltavista seuratyontekijoistd kertoi yllapitavansa puhelinaikoja. Osa koki
helpommaksi laittaa puhelin danettomalle, kun halusivat olla tavoittamattomissa. Osa
koki velvollisuudekseen olla aina tavoitettavissa. Kaikki haastateltavat kertoivat ainakin

joskus vastailevan puhelimeen ja sihképostiin iltaisin ja vitkonloppuisin.

Tyon sisilto ja vaikutusmahdollisuudet korostuivat haastateltavien tarinoissa. Keskuste-
luissa nousi vahvasti esille tyontekijéiden halu oman tyonsi johtamiseen. Itsendisyys ja

paitosten tekeminen olivat tirkeita monelle seuratyontekijille.

Haastateltavista koripalloseurojen tyontekijoista yksi oli halukas jadamaan elikkeelle seu-
ratyostd. Kaksi haastateltavista oli sitd mielta, ettd seuratyo sellaisenaan ei kiinnostanut,

mutta tuotteistamalla, jotkin toiminnot kiinnostivat edelleen. Yksi haastateltava oli val-
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mis pitkdaikaiseen seuratyontekemiseen, kunhan seurassa olisi terve henki ja hyvit ih-

miset seuran johdossa.

Haastateltavista henkil6istd osa el ole talld hetkelld seuraty0ssa paatoimisena tyontekija-
nd. Suurimpina epakohtina he mainitsivat palkkatason ja tyoajat. He eivit olleet valmii-
ta antamaan seuratoiminnalle enda kaikkea aikaansa. Palkkaa ei suoraan kysytty, mutta
alle 3 000 euron palkka ei kiinnostanut. Palkkakorvauksista yleisesti puhuttaessa seu-
rasihteerin palkaksi arvioitiin 2 000 euroa, mutta todellisen ammattilaisen palkka tuli

haastateltavien mielesta olla 3 500 ja 4 000 valilla.

7.2.3 Tyoyhteiso

Kukaan haastateltavista ei ollut koskaan ty6ssdaan osallistunut kehityskeskusteluihin —
ainakaan silld nimelld kutsuttuihin tilaisuuksiin. Osa naki kehityskeskustelujen tarpeen
vahaisena, silld muita keskusteluja kaytiin riittdvan usein. Yksi haastateltavista sanoi:
”Kylla, keskusteluja on kayty, mutta ei niissé ikind keskusteltu minun jaksamisestani tai

kehittymisestini. Tapaamiset ovat aina tyotehtéviin liittyvid.”

Tyoyhteison merkitys tyontekijoille oli suuri. Seurassa, jossa tyontekijoitd oli jo useam-

pia, seuratyontekijd kertol nauttivansa joka paivasta. T6issa on hyva fiilis”. Miespuoli-

silla seuratyontekijoilla tyoympiristo ei korostunut yhta paljon kuin naisilla. Naiset nos-
tivat herkemmin esiin, kuinka tirkeaa on mukavien, innokkaiden ihmisten kanssa toi-

miminen. Ty6yhteison vahvistamista tulisi heidin mielestadn tukea.

7.3 Seura toimintaympéaristoni

Seuratyo koetaan usein unelma-ammatiksi ja, siksi ollaan valmiita luopumaan joistain
eduista. Seuraty6 néyttiisi edelleen olevan vetovoimainen tyopaikka, mutta kokeneiden

ammattilaisten pitiminen vallitsevien kaytintdjen takia, on talla hetkelld haasteellista.

7.3.1 Seuran talous

Varainhankintaa ei koettu seuratyontekijan tairkeimmaksi tehtavaksi. Haastateltavista

kaikki vastasivat enemman tai vihemman seuran perustoiminnan pyorittimisesta.

29



Haastateltavilla oli kokemusta tyosuhteista, joissa varainhankinta oli osa tyontekijan

tulospalkkausta. Seuratyontekijalle ne eivit sellaisenaan haastateltavien mielestd sovi.

Seuran talouden rakentamisesta yksi haastateltavista sanoi:

Seuratyon pitiisi jokaisella osa-alueellaan kattaa omat kulunsa. Koripalloseuroista pu-
huttaessa, timi tarkoittaa, ettd kaikki joukkueet maksavat omat kulunsa. Lisdksi seuran
tulisi aina budjetoida tulos kymmenen prosentin voitoksi. Niin turvattaisiin mahdolliset
epionnistumiset. Eikd olisi pahitteeksi, jos seuralla olisi aina puolen vuoden budjetti ti-

lilldan. Eli jos seuran litkevaihto on 200 000, niin tililld tulisi olla 100 000 euroa.

Kauan seuratoiminnassa mukana olleiden haastatteluissa raha tuli jatkuvasti esiin. On
selvia, ettd kun seuratyontekija on sisdistanyt mistd raha seuraan tulee, niin toimintaa
mietitdan laajemmalti, eikd pelkan kilpailumenestyksen tai valmentajan intohimon kaut-

ta.

7.3.2 Tyontekijéltd vaadittavat ominaisuudet

Kaikki haastateltavat eivit olleet haastatteluhetkelld seuraty6ssa paatoimisena. Osalla
tyosuhde oli paattynyt tydnantajan toimesta. Yksi haastateltavista kertoi syyksi tyosuh-
teen paittymiselle henkilokemian, kun toinen kertoi omin sanoin olleensa hankala
tyontekija tybnantajan silmissid. Kolme haastateltavista nosti esille omana vahvuutenaan
kyvyn tulla toimeen ihmisten kanssa. Sosiaaliset taidot koettiin tirkeimmaksi seuratyon-

tekijan ominaisuudeksi.

7.3.3 Tuen merkitys palkkauksessa

Yhteiskunnan tuki on merkittavassa asemassa tyontekijaa palkattaessa. Askel ammatti-
laisuuteen uskalletaan ottaa usein vasta, kun rahoitusta saadaan ulkopuolelta. Seuratu-
kihankkeen raportissa Koski (2012b, 7) toteaakin, etta ainakin yli 40 palkatun tyosuhde

paittyi joko hankkeen aikana tai tukikauden loppuessa.

Haastateltavien seuroissa, joissa paatoiminen oli tyéskennellyt jo useita vuosia, myos

muita yhteiskunnan palkkausmuotoja kaytettiin hyviksi. Haastateltavat olivat hyvin
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perilld oppisopimustyOsuhteista seka tyottomien palkkaamisesta yhteiskunnan tukema-
na. Kolmessa haastateltavien seuroista oli ollut tai on tallakin hetkelld yhteiskunnan

tuella palkattuja tyontekijoita.

Vaikka ulkopuolista rahoitusta kaytetdan usein toimenkuvan luomiseen, niin tutkimuk-
set osoittavat, ettd useimmilla seuroilla tavoite on jatkaa ty6suhdetta tukikauden paatyt-
tya. Seuratukea saaneista seuroista suurin osa sai perustan paatoimisen tyontekijan
palkkaukseen. Vield vuosi tukikauden paittymisen jilkeen noin kahdessa kolmannek-
sessa kaikista hankeseuroista tyosuhde jatkui edelleen. Lisdksi runsaassa puolessa vas-
tanneista seuroista ammattilaisena toimi edelleen sama henkil6 kuin kevaalla 2011.
Varmuudella tiedetain, ettei palkkausta jatkettu 28 tukea saaneessa seurassa. (KKoski

2012b, 7.)

Koripalloseurojen tyontekijoista yksi haastateltavista sanoi: ”Yhteiskunnan tarjoama
tukiaitka on samalla hyva koeaika. Sen aikana saa hyvin kuvan, kannattaako tyontekijaa

enaa pitaa, vai otetaanko uusi oppisopimusopiskelija sisdan.”
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8 Pohdinta

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd suurimmat seuratyon haasteet; syyt, miksi tyon-
tekijit palavat loppuun tai miksi ”parhaat tyypit” eivit jatka seuratoiminnassa. Tulokset
jakautuivat kolmeen osa-alueeseen: tyénantajan lainmukaiset velvoitteet laiminly6dain,

tyOaika ja siitd saatava korvaus eivit kohtaa seka urheiluseura toimintaymparistona aset-

taa haasteita vaihtuvan esimiehen ja talouden osalta.

Samalla pyrittiin 16ytamaan ratkaisuja, miten seuraty$ saataisiin toimivaksi, kun tulokset

kuitenkin osoittavat, ettd paitoimisella tyontekijalla saadaan parempia tuloksia aikaan.

8.1 Tyonantajan lainmukaiset velvoitteet

Urheiluseurojen toiminta perustuu pitkélti harrastepohjaiseen toimintaan. Ammattilai-
sia palkatessa unohdetaan, ettd tyOantajan velvoitteisiin on suhtauduttava ammattimai-
sesti. Tyontekijoiden suhtautuessa tyohon intohimoisesti vaatimatta oikeuksiaan tilan-

netta kaytetaan pahimmillaan jopa hyviksi.

Tuloksista ilmenee, etta urheiluseurat suhtautuvat tyénantajan lainmukaisiin velvoittei-
siin jopa vilinpitamattomasti. Esimerkiksi tyoterveyshuolto nahdaan kuluna, joka kier-
retain tietimattomana tai tarkoituksella. Vasta ajan kuluessa, usein tyontekijan aloit-

teesta, asia nostetaan esiin ja ratkaistaan tavalla tai toisella.

Tyosopimusten alkeellisuus voi johtua tyonantajan tietamattomyydestd. Seuratyon teh-
tavat ovat vaihtelevia. Toiminnan kasvaessa toiminnot lisadntyvit. Ilman selkeita toi-
menkuvia tai maaritettyjd tyotehtavia, toiminnot “lisitadn” tunnollisen seuratyontekijan
tyonkuvaan. Tilanne kuvaa hyvin sita, ettd urheiluseuroissa toimitaan vahvasti tyéanta-

jan harrastepohjalta ja tyontekijan intohimoa hyviksikayttien.

8.2 Tyobaika ja siitd maksettava korvaus

Urheiluseuratyé on monelle unelma-ammatti. Ty6ssdjaksaminen on pitkalti kiinni on-
nistumisista. Niin kauan, kun ty6 tuntuu mukavalta, se koetaan enemmainkin kutsu-

mukseksi ja kuormittava tyotaakka ei hairitse. Moni seuratyontekija kokee olevansa kut-
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sumusammatissaan. Lajirakkaus ja intohimo tekemiseen mahdollistaa, ainakin alussa,

ylipitkat tyopaivat sekad vapaiden ja lomien siirtdmisen.

Seuratukihankkeen (Koski 2012b, 26-27) raportista ilmenee, etta vain kahdella prosen-
tilla palkatuista tyo oli sdanndllistd niin viikoittain kuin kalenterivuosittain. Raportin

mukaan palkattujen keskimairiinen tyotuntiméira vitkossa ylittaa tyypillisen palkansaa-
jan ja tyolainsdaddnnon maarittaman 40 tunnin enimmaismaarin monessa tapauksessa.
Asia vahvistui haastatteluissa. Koripalloseurojen tyontekijat kertoivat tyon olevan kau-
siluontoista. Varsinkin syksylla tyopaivit venyvit pitkiksi ja tyota tehddan myos viitkon-

loppuisin. Pahimmillaan tyoviikot yhdistyvit, eikd vapaapiivia pideta lainkaan.

Koski kirjoittaa seuratukihankkeen raportissaan (2012b, 78), etta seuratyontekijan kes-
kiansio on noin 2 200 euroa kuukaudessa. Tilastokeskuksen (2013b) mukaan yksityisen
sektorin kuukausipalkkaisten saannoéllisen tyGajan ansio oli 3 428 euroa lokakuussa
2012. Kuntasektorilla saiannollisen ty6ajan ansio oli kuukausipalkkaisilla 2 915 euroa
lokakuussa 2012 (tilastokeskus 2013a). SeuratyOssa palkka jaa siis yksityisen ja kun-

tasektorin keskiansiota 700-1200 euroa pienemmaksi.

Seuratyé on monipuolista, mielenkiintoista ja innostavaa. Seuratuella seuroihin palka-
tuista henkil6ista (Koski 2012b, 7) enemmisto piti palkkatasoa tyon haastavuuteen
nihden riittamattomana. Tama nousi esiin myos haastatteluissa. Kosken seka timan
tutkimuksen tuloksiin perustuen voidaan siis olettaa, ettd seuratyossd parhaat asiantun-
tijat eivat valttimattd ole mukana seuratyOssa epamaariisten tyoaikojen ja alhaisen

palkkatason johdosta.

Seuratyota voidaan rinnastaa eri ammattialoihin. Valmentajan ty6 on pitkalti opettajan
tyOhon verrattavaa; tyd on opetustuntien suunnittelua ja vetamista. Kesilla pidetaian
taukoa. Seurasihteerin tehtiavaa verrataan helposti yksityisen sektorin sihteerin tai talo-
usassistentin tehtavaian. Toisaalta seuran toiminnanjohtajan ja seurasihteerin tehtavit
voivat olla pitkilti samoja, erona lahinné palkka ja usein sukupuoli. Jos toiminnanjohta-
ja johtaa varsinaista toimintaa, voidaan toiminnanjohtajan tehtavat laskea erityisosaajan

tehtaviin.
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Seuratyontekijan palkka on siis rinnastettava tyontekijan tehtivankuvaan. Edellisten
perusteella voidaan todeta, ettd seuratyohon saa tyontekijan 2 200 euron kuukausipal-
kalla. Seuratyontekija ei kuitenkaan pysy ty6ssdan alle 3 000 euron kuukausipalkalla.

Parhaiden asiantuntijoiden eli erityisosaajien palkka tulisi olla 3 500 eurosta yléspain.

8.3 Seura toimintaympéristoni

SeuratyOssa esimies toimii usein oman toimensa ohella, joten kohtaamisten méari tyon-
tekijan ja esimiehen valilla vaihtelee suuresti. Esille nousseiden ongelmien suurimpana
atheuttajana koettiin esimiehen ja tyontekijan vilisten keskustelujen vahyys. Vuorovai-
kutuksen puuttuessa ongelmat kasvoivat ja epaluottamus lisdantyi. Haastattelujen poh-
jalta voidaan todeta, ettd esimiehen ja tyontekijan kommunikaatio on kaiken toiminnan

edellytys.

Ensimmaisen palkatun my6ta seuran hierarkia muuttuu. Kaikki eivat ole valmiita muut-
tamaan totuttua toimintatapaa, jossa asiat on tehty aina samalla tavalla. Uudessa toimin-
taymparistossd kohdataan usein vakiintuneita, kaavamaisia ja kankeita toimintatapoja.
Vapaachtoisvoimin toimiva seura tekee paiatokset useimmiten hallituksen kokouksissa.
Tyontekijan tullessa kuvioon mukaan, toiminta vaatii nopeampia ratkaisuja. Hallitus ei
aina ehdi reagoida riittdvin nopeasti. Seuran hallituksen ja palkatun tyontekijan tyonja-

ko ja vuorovaikutus vaativat harjoittelua.

Osallistumisen kalleus on nahty yhdeksi lasten ja nuorten osallistumisen merkittavim-
mista uhkatekijoista (Zacheus ym. 2003; Puronaho 2006). Samalla seurat haluavat am-
mattimaistua. Seuratukihankkeen tulosten perusteella (Koski 2012b, 6) voidaan kuiten-
kin arvioida, ettd paatoimisen palkkaaminen seuraan, nostaa jisenten vuosikuluja noin

200 eurolla. Ammattilaisten mukaantulo nostaa harrastamisen kustannuksia.

Haastateltavien seuratyOntekijoiden seurat vaihtelivat toiminnoiltaan paljon. Muun mu-
assa yhteistybkumppanien tuki, oman turnauksen jirjestiminen, kaupungilta saatava
avustus ja talkootyon maara vaikuttivat seuran taloudellisiin resursseihin palkata tyon-

tekijoita. Mitd laajempia edelld mainitut asiat olivat, sitd helpompaa palkkaaminen oli.
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8.4 Sudenkuoppien vilttiminen

Seuran on varauduttava tyénantajan velvollisuuksiinsa. Urheiluseuraa maarittad samat
tyolait kuin muitakin ty6paikkoja. Tutkimus vahvistaa, ettd mikali haluamme saada par-
haat asiantuntijat pysymaan seuraty6ssa, on tyonantajan huolehdittava tyéantajavelvoit-

teistaan.

Seuratoiminnassa hallitus ja esimies saattavat vaihtua jopa vuosittain. Méardaikaisella

sopimuksella tyontekijin asemaa voisi vahvistaa sovituksi ajaksi.

Seuraty0ossa myo6s toimenkuvat ja tyotehtivit on maaritettava selkeimmin. Jos resurssit
eivit riitd lisityévoiman palkkaamiseen, on toimintoja vihennettiva tai etsittava lisd-

resursseja vapaachtoisista. Toimenkuvat eivit voi sisiltaa kaikkea seuratoimintaa.

Ennen palkkaukseen ryhtymista urheiluseuralla on oltava toiminnan strategia ja tavoit-
teet selvilld. Kun tiedetdin mihin seura on menossa, tiedetdin minkalaista henkil6a seu-
rassa tarvitaan. Nykyinen malli, jossa ensin etsitadn henkil6 ja sitten hanelle luodaan
toimenkuva, ei vilttimatta vie seuraa eteenpain. Pahimmillaan se vie seuraa suuntaan,
jonka seuratyOntekija on itse valinnut. Toki seuratyontekija voi olla mukana luomassa
suuntaa seuralle, mutta sekin on toimiva yhtdlo vain, jos seuran hallitus osallistuu suun-

nan maarittamiseen.

Palkatun tulo seuraan voi joskus vahentda vapaacehtoisten tyotaakkaa. Pahimmillaan se
viahentda vapaaehtoisten mairad seurassa. Siksi onkin tarkeda, ettd toimenkuvaa mietit-
taessd padtetddn, onko tavoitteena maksaa jollekin tyostd, mitd ennen tehtiin maksutta

vapaaehtoisvoimin, vai onko tyontekijan palkkauksella tarkoitus tehdi asioita, joita va-

paachtoisvoimin el ole pystytty aiemmin tekemaéan.

Palkatun tyontekijian aloittaessa seurassa, vapaachtoisesti kaikkensa antavat voivat ko-
kea alemmuudentunnetta. Osa kokee, ettd heidan ty6tdan ei endd arvosteta. Vaikka
ammattilaisen tehtdvina on johtaa seuran vapaaehtoisorganisaatiota, on hyva muistaa,
ettd varsinaista esimiesasemaa el ammattilaisen ja vapaachtoisesti tyoskentelevien vililld

ole. Tyontekijin tehtaviin kuuluukin enemmain vapaaehtoisten innostaminen ja tuke-
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minen. Hyvan ilmapiirin luominen tyontekijan ja vapaachtoisten ymparille vetda puo-

leensa myos uusia vapaachtoisia.

Kun seuraan palkataan ensimmaistd tyontekijaa, ei aina oikein tiedetad mitd kaikkea
tyonkuvaan kuuluu. Tyohon ei perehdyta, silld usein tyontekijan tyotehtavat muodostu-
vat asioista, joita kukaan ei ole ennen tehnyt tai ainakaan niita ei ole kirjattu mihinkain.
Tyontekijan tairkeimpia asioita onkin asioiden yloskirjaaminen. Seuran vuosittaisten
toimintojen jasentaiminen vuosikelloon ja seuran toimintakasikirjan tekeminen ovat

esimerkkejd seuratyontekijan dokumentoinnista (Koski 2012b, 7).

Tutkimus vahvistaa, ettd tyoajalle on sovittava selkeit pelisiannoét. Tehtyjen tuntien ja
asioiden kirjaaminen on jarkevai, ettei epdselvyyksid synny myohemmin. On todenni-
koista, ettd tyontunteja laskettaessa tyOnantaja jaa ’voitolle”, joten pitkat lomat tasapai-

nottaisivat tyon ja vapaa-ajan suhdetta — ainakin pidemmailld aikavililla.

Tyontekijaa palkattaessa ei aina tiedetd mihin ollaan ryhtymassa. Jos valtiovalta tarjoaa
tahin vield tukea, on selvai, etta harkinta-aika ja vaadittavien velvollisuuksien selvitta-
minen voi jaadd vihaiseksi. Mikali urheiluseuroille tarjotaan edelleen tukea paatoimisen
palkkaukseen, Kosken (2012b, 85) ehdottama niin sanottu valmistava vuosi voisi olla
ratkaisu perehdyttad seurat tyonantajan velvollisuuksiin. Kenen vastuulla, tai parem-
minkin kenen osaamisaluetta, perehdyttiminen olisi, on oma haasteensa. Lajiliitot
kamppailevat omien resurssiensa jakamisesta huippu-urheilun ja seuratoiminnan valilla.
Kattojarjestd Valo on teravoittamassa omaa rooliansa urheilukentassa, eiki tavoite ole
ithan vield kirkastunut. Aluejarjestdjen asemasta ja tarpeesta keskustellaan parhaillaan,

silld niiden toiminnot vaihtelevat suuresti alueittain.

Tyontekijan jaksamiseen on panostettava. Johtamisen osalta se tarkoittaa jatkuvaa vuo-
ropuhelua johdon ja tyontekijan vililld. Kehityskeskustelut ovat suositeltavia. Tyonteki-

jalle pitdid myos tarjota mahdollisuus tyonohjaukseen, jos hin on itse siita kiinnostunut.

Seuratyontekija tarvitsee tyoyhteison. Jos seuran organisaatio on pieni, jaa yhteiset pik-
kujoulut ja virkistyspaivit kokematta seka joululahjat saamatta. Irrottelun lisaksi tyonte-

kija tarvitsee myOs paikan ty6asioiden lapikaymiseen ja sparraukseen. Aluejirjestot ja
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lajiliitot tarjoavat parhaimmillaan vastaavia tilaisuuksia, mutta thanteellisinta olisi jos
sparraustiimi 16ytyisi seuran sisaltd. Esimiehesta, hallituksen jasenista tai yksittdisista
seura-aktiiveista muodostuva tiimi tarjoaisi ajatustenvaihdon lisiksi seuraa yksinaiseen

seuratyon arkeen.

Piatoimisen tyontekijan hankkiminen lisda seuran toimintaresursseja. Seura pystyy pal-
kallisen tyontekijan avulla tekemain asioita, joita se ei ennen kyennyt vapaaehtoisvoi-
min tekemain. Uusia toimintoja kannattaa kuitenkin lisata maltillisesti. Jokainen toi-
minto kasvattaa tyomaarda. Usein pieneltikin tuntuvat kehitysehdotukset vaativat lo-
pulta paljon tyoaikaa. Uusi seuratyon aloittanut tunnollinen tyontekija innostuu helposti
monesta uudesta asiasta ja ilman rajoja kasvattaa omaa tyonkuvaansa. Seurajohto ei
pytistele vastaan, silla kaikki uudet ideat otetaan innolla vastaan. Seuran hallituksen on-

kin mairitettdva realistiset atkataulut seuran toimintojen kasvattamiselle.

Jokainen haluaa tuntea itsensi korvaamattomaksi. Kukaan meista ei kuitenkaan sita ole.
Akilliset perhe-elimin muutokset, loukkaantumiset tai sairastumiset voivat pakottaa
tyontekijan irti seuratyosta. Olisi jarkevad luoda suunnitelma tyontekijan poissaolon
varalle, ettei kaikki seuran toiminnot talloin pysihdy. On my0s varauduttava sithen, ettd

jotkut toiminnot ainakin seisahtuvat.

Seuratyontekijoiksi valikoituu erittiin sitoutuneita henkil6ita, joille tehtavilld on suu-
rempi merkitys kuin pelkka ty6 (Koski 2012b, 7). Tyonantajan nikokulmasta tilanne on
ithanteellinen. Tyontekija on valmis antamaan kaikkensa tyolle. Tilanteessa piilee kui-
tenkin vaara, ettd tyotd ohjaa intohimo, ei jarki. Harrastustoiminnan keskelld tyoskente-
levd ammattilainen joutuu usein tilanteisiin, jossa tunteen palolla tehddan ratkaisuja.
Olisi jarkevai, etta tyontekijan lahtékohtainen motiivi ty6lle ei olisi pelkastian intohimo
lajiin. Kun harrastuksesta tulee tyo, vapaa-ajan ja tyon tekemisen rajat hamartyvit. Pit-
kassa juoksussa se voi johtaa tybuupumukseen. Toinen tunteiden pohjalta toimivan
tyontekijan kompastuskivi saattaa olla perusteltujen ratkaisujen puute. Kun tunteille

antaa tilaa, ne usein peittoavat jarjen danen.

Seuratyontekijian toimi on oljenkorren varassa. Esimiehena toimiva seuran puheenjoh-

taja tai seuran hallituksen jasen voi vaithtua — pahimmillaan vuosittain. Intohimoisia
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thmisid tdynné olevassa tyOymparistOssa erimielisyydet asioista voivat johtaa henkil6i-
den valisiin ristiriitoihin. Tyontekijan on syyta muistaa, kenelle hin on raportointivel-
vollinen. Hyvit suhteet vapaachtoisiin el riitd, jos suhde seuran hallitukseen rakoilee.
Tyontekijan ja hallituksen valilla olevan vuorovaikutuksen tirkeytta ei voi litkaa koros-

taa.

8.5 Tutkimuksesta yleensi

Urheiluseurat ovat mielenkiintoinen tutkimuskohde. Seuratoimintaa ja liikunnan kansa-
laistoimintaa on tutkittu Suomessa paljon. Tutkittua tietoa 16ytyy muun muassa seuro-
jen historiasta, litkuntakayttaytymisestd, seurojen rakenteista, urheilun rahavirroista,
lajiliitoista, litkuntakulttuurin muutoksesta seka terveyden edistamisestd urheiluseurassa.
Urheiluseurat tyonantajana on kuitenkin suhteellisen uutta Suomessa, joten asiaa ei ole
ehditty paljon tutkia. Pasi Koski on tutkinut urheiluseuratoimintaa jo 1980-luvulta lah-
tien. Lisaksi Koski on tutkinut seurojen kehittaimistuen seurauksia. Edellisista johtuen
Kosken materiaalit ja puhelinhaastattelu muodostavat suurimman osan tutkimuksen

teoriapohjasta.

Aihe on hyvin ajankohtainen; valtion tuki lisdantyy koko ajan ja yhd useampi seura
palkkaa pédatoimisia tyontekijoitd. Lisdksi athe koskettaa myo6s itsedni. Idn karttuessa on
hiljalleen pakko miettid, mitéd isona tekisi. Vanhemmat ovat siind uskossa, ettd en kos-
kaan tee ”oikeita” toitd. Se riittdd motivaatioksi todistaa, ettd seuratyOkin voi olla jonain
paivana “oikea” tyopaikka, ja sen uskaltaa kirjoittaa New Yorkiin lentdessd viisumiha-

kemukseen ammatiksi.

Lisapotkua ty6lleni antoi my0s fakta, ettd koripalloseurasta ei ole koskaan kukaan jaa-
nyt tyoelakkeelle. Tama tieto motivoi tekemain tutkimustyoni mahdollisimman hyvin,

silld tavoitteenani on my6s turvata oma tulevaisuuteni.

Seuratoiminta on itselleni kovin tuttua ja haluni kehittaa sita entisestdan on suuri. Pitkd
historia seuratyosta ja lajiliittotoiminnasta on laajentanut tietimystini seuratoiminnan
ongelmista ja niiden ratkaisemisesta. Tutkimusta tehdessini haasteeksi nousikin oma

asenne. Piti pddstd eroon ennakkoluuloista, jotta tutkimus olisi luotettava ja oikeisiin
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tuloksiin perustuva. Vaikka haastatteluissa moni nikemykseni vahvistui, oli mielenkiin-
toista huomata, kuinka paljon uusia nakokulmia sain jokaiselta haastateltavalta. Positii-
visin esille nostettava huomio on se, ettd meilldi Suomessa on useita seuratoiminnan
asiantuntijoita. Heidat pitad vain saada pysymain seuratoiminnan parissa, jotta toiminta

kehittyy.

Haastateltavat olivat kaikki kohtalaisen kokeneita seuratyontekijoitd. Heiddn ajatteluta-
pansa seuratyOsta uran alkuajoista on muuttunut selkeasti kokemuksen myota. Yksin-
kertaistettuna intohimo lajiin on muuttunut tyon ja perhe-elamin tasapainotteluksi.
Vaikka otanta oli suhteellisen kattava, olisi ollut kiinnostavaa haastatella vield muuta-
maa ihan vasta-alkanutta seuratyontekijaa. Talloin ajattelutavan muutos olisi tullut ehki

selkeammin esiin.

Seurakentin ollessa suhteellisen pieni vastausten kirjaaminen paljastamatta haastatelta-
vien henkil6llisyytta oli haastavaa. Faktatietoon perustuvasta materiaalista oli suhteelli-
sen helppo saada tuloksia ja vetda johtopaitoksid. Esimerkiksi kysymys, onko tyontekija
pitinyt tyoaikakirjanpitoa, mahdollisti vain kylld tai ei vastauksen. Avoimissa vastauk-
sissa sen sijaan ilmeni odotettua hajontaa, haastateltavien esittaessa henkil6kohtaisia
nikemyksiaidn. Niiden laatua ei kuitenkaan kannata aliarvioida, silla nikemykset perus-
tuvat vastaajien monivuotiseen kokemukseen seuratoiminnasta. Tulokset eivit titen ole

absoluuttisia, mutta nostavat esiin palkkauksen epikohtia.

8.6 Jatkotutkimukset

Urheiluseura poikkeaa yritystoiminnasta muun muassa siind, ettd ammattilaisen esimie-
hena toimii usein vapaaehtoinen. Vastaavanlainen tilanne toistuu monessa yleishy6dyl-
lisessa jarjestOssa. Jatkossa olisi hyva tutkia, miten urheiluseura ja muut yleishyodylliset
yhdistykset eroavat toisistaan. Vaikka intohimon lihteena ei olisikaan urheilu, vaan

esimerkiksi vammainen lapsi, pyorittad padtoimisen tyontekijan arkea usein samat haas-

teet kuin seuratoimijaakin.

Toinen tutkittava asia voisi olla hallitusammattilaisten hyodyntaminen urheiluseuratoi-

minnassa. Jos seuran hallituksessa olevat lajifanaatikot korvattaisiin taysin ulkopuolisilla
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johtamisen ammattilaisilla tai organisaatioammattilaisilla, loppuisiko viimeinenkin va-
paachtoisuus seuroista, vai saataisiinko jarki ohjaamaan intohimoisia seuratyontekijoita
entistd parempiin tuloksiin? Onhan urheiluseuroissa jo nyt edelld mainittuja halli-
tusammattilaisia. Ainoa ero on se, ettd he ovat tulleet toimintaan mukaan usein oman

lapsensa mukana, eivitki tilloin suhtaudu toimintaan taysin neutraalisti.

Kolmas ja itseani eniten kiinnostava jatkotutkimuskohde on seuratoiminnan entista
parempi tuotteistaminen. Kansallisen litkuntatutkimuksen mukaan lapset litkkuvat vield
eniten urheiluseuroissa, mutta aikuisia litkuttaa kaupallinen sektori, on vain ajan kysy-
mys, milloin my6s lasten litkunta kaupallistuu. Yksityisen sektorin tuoma kilpailu pakot-
taa varmasti urheiluseurat miettimaan omaa toimintaansa ja sen myo6ta, minkalaisia

ammattilaisia he organisaatioonsa haluavat — vapaachtoisiksi tai palkallisiksi.

Viimeiseksi haluan vield nostaa pohdittavaksi, onko perinteinen urheiluseuratoiminta ja
ammattimaisuus oikeasti mahdollista yhdistaa. Hannu Itkosen (1996, 215) mukaan yh-
distystoiminta on muuttunut aatteen levittimisesta kilpailullisemmaksi, tietoon perus-
tuvammaksi ja lajikirjoltaan monipuolisemmaksi litkuntakulttuuriksi. Kaytinnossa aat-
teen palolla toimiva, avustuksia ja valtion tukea saava yhdistystoiminta on ammattimais-
tunut ja kilpailee kaupallisen sektorin kanssa. Taipuuko perinteinen urheiluseura tihin
muutokseen, vai pitdisiké perinteisen urheiluseuran ja yksityisen sektorin vilissd ollakin

jotain ihan muuta?

8.7 Johtopiitokset

Tutkimukseni tarkoitus oli selvittda, voiko seuratyosta jaada tyoelakkeelle. Yksittaisissa
ja erittdin onnekkaissa tapauksissa voi. Tulosten perusteella monen asian on kuitenkin
kehityttava. Yhteiskunnan, urheiluseurojen ja ymparilla olevien tukijirjestjen on tuet-
tava muutosta, jotta seuratyota voidaan jatkossa kutsua oikeaksi tyopaikaksi ja, ettd se

koetaan sellaiseksi.
Ammattilaiselta seuratyontekijiltd vaaditaan monialaista osaamista. Seuratyontekijan on

oltava talouden, hallinnon ja johtamisen ammattilainen. Hinen on oltava reilu ja innos-

tava henkil6stojohtaja. Hinen on taivuttava joustaviin ty6aikoihin. Hanelld on oltava
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strategista ajattelukykya. Hinen on oltava yhteistyokykyinen ja luova. Hinen taytyy
ymmartad kokonaisuuksia ja erottaa tirkein. Hanelld taytyy olla kykya kuunnella ja pe-
rustella. Hianen on oltava uudistusmielinen unohtamatta arvostaa historiaa. Hinen on
oltava uskottava, paamairitietoinen visionaari. Lisdksi olisi toivottavaa, ettd hinelld on
vankka kokemus lajinsa toimintaymparistosta. Hanen on oltava ihmemies tai ihmenai-

nen.

Tallaisia ammattilaisia on hyvin vihan. Mikali naitd henkil6itd halutaan seuroihin tyon-
tekijoiksi ja pysymain alalla pitkdin, on toimintaymparisto rakennettava sen mukaisek-
si. Palkan on oltava kohtuullinen. Ty6olosuhteiden on mahdollistettava normaali ela-
manrytmi seuratyontekijille. Seuratyontekijan ei pida joutua tinkimaan siviilieliman
tavoitteistaan. Asuntolainan maksaminen, perheen perustaminen, oma harrastaminen ja
terveena elakkeelle pddseminen tiytyy olla mahdollista my6s seuraty6std. Urheiluseuro-
jen on kannettava vastuunsa tyonantajina. On ironista, ettd urheilujarjestoissa tyosken-
televisté ei pidetd huolta, vaikka urheilujarjestdjen tarkoitus on juuri thmisten hyvin-

voinnin lisaaminen.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelukysymykset

Seuran perustiedot:

* Nimi, jisenmaira, yleis- vai erikoisseura (jos yleisseura, niin mita lajeja?)

Palkattu henkildokunta
e Henkilomaara

* Tyo6suhteet (paatoiminen, osa-aitkainen, tms.)

Haastateltavan taustat

* Nimi, ika, koulutus

Haastateltavan ty6suhde
*  Onko tyosopimus mairaaikainen vai toistaiseksi voimassaoleva?
* Onko tyosopimus sidottu johonkin tyéehtosopimukseen?
* Onko toimenkuva selkea, episelva, jne.?
* Onko tyoaikakirjanpitoa ja jos, niin missar

* Miten tyoterveydenhuolto on hoidettu?

Tyon tukeminen ja johto
* Onko tyontekijoille jarjestetty tybnohjausta ja jos niin minkalaista?
* Kiydianko tyontekijoiden kanssa kehityskeskustelut ja jos niin kuinka usein?
*  Onko seuralla visio / strategia / tavoitteet?
* osaako henkil6kunta maarittia ne

* osaako jasenistd maarittad ne
Suurimmat haasteet seuraty6ssa?

Mitkid ovat tavoitteesi seuratyOssa (toistaiseksi, elakkeelle asti, jotain muuta)?

Mitd muuta haluaisit kertoa seuratyOsta tai sen kehittamisesta?
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