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JOHDANTO

Opetus- ja kulttuuriministerio julkaisi 23. huhtikuuta 2020 tiekartan Kestavan ja kehittyvan
yhteiskunnan ratkaisuja tuottava Suomi - Kansallisen TKl-tiekartan tavoitteet ja paamaa-
rat: Yritysten ja tutkimusorganisaatioiden TKl-yhteistyon uusi alku. Siind on tunnistettu kol-
me toisiinsa liittyvaa strategista kehittamiskohdetta: osaaminen, uusi kumppanuusmalli ja
innovatiivinen julkinen sektori. (Valtioneuvosto 2020). Ita-Suomen alueen korkeakoulujen
yhteishanke Yritysyhteistydn kehittdminen kasvualoilla (YRIKE) alkoi noin puolitoista vuot-
ta aikaisemmin 1. lokakuuta 2018, ja sen tavoitteet vastasivat tiekartan tavoitteita.

Tama julkaisu kiteyttaa hankkeen tavoitteet, toiminnan ja johtopaatdkset. Julkaisussa tuo-
daan esille korkeakoulujen yritysyhteistyon lukuisia eri muotoja ja niiden roolia yhteistyon
avaajina ja syventdjina. Julkaisun lopussa tuodaan esille havaittuja haasteita ja suosituksia
Ita-Suomen alueen korkeakoulujen ja yritysten valisen yhteistyon tiivistamiseksi.

Lahteet

Valtioneuvosto (2020). Kestavan ja kehittyvan yhteiskunnan ratkaisuja tuottava Suo-
mi - Kansallisen TKI-tiekartan tavoitteet ja paamaarat: Yritysten ja tutkimusorga-
nisaatioiden TKI-yhteistydn uusi alku. 23.4.2020. Saatavissa: https://okm.fi/docu-
ments/1410845/4449678/Tutkimus-,+kehitt%c3%admis-+ja+innovaatiotoiminnan-+tiekart
ta/259864dc-a31c-cbcf-30ad-e2222724ccfa
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YRIKE-HANKKEEN TAUSTAA

Ty0- ja elinkeinoministeri® ja opetus- ja kulttuuriministerio teettivat selvityksen korkea-
koulujen tydelamayhteistydsta. Vuonna 2018 tehdyn selvityksen mukaan korkeakoulut
tydskentelevat tydelamayhteistydssa monin tavoin. Yhteistydn monimuotoisuutta ei kui-
tenkaan ymmarreta riittavan hyvin. Selvityksen mukaan kumppanuudet korkeakoulujen,
yritysten ja muun tyéelaman valilla edistavat tydelamayhteistyota. Yhteistydon kehittami-
nen on tarkeaa erilaisten yritysmuotojen ja projektimaisen tietotydn lisdantyessa. (Jaasko
ym. 2018).

Vaikuttavuus on osa Ita-Suomen yliopiston seka Savonia-ammattikorkeakoulun ja Karelia-
ammattikorkeakoulun tutkimus- ja koulutustoimintaa. Vaikuttavuus muodostuu tieteel-
lisesti korkeatasoisesta tutkimuksesta ja ajantasaisesta koulutuksesta mutta myds kiin-
teista yhteyksista alueen elinkeinoelamaan. Rakenteilla olevat innovaatioekosysteemit
todentavat avointa toimintakulttuuria, mutta ne mahdollistavat myds uusien kaytantdjen
luomisen muun muassa tutkijoiden, opiskelijoiden, yritysten ja muiden organisaatioiden
valilla.

YRIKE-hankkeen tarkeana tavoitteena oli lisata avoimuutta ja tiivista vuorovaikutusta
alueella toimivien yritysten ja oppilaitosten valilla seka mahdollistaa tulevaisuudessa yh-
teisten hankkeiden toteuttaminen ja strategiset yrityskumppanuudet. Lisaksi hankkeen
tavoitteena oli edistaa eri korkeakoulujen koulutus- ja tutkimusinfrastruktuurien hyddyn-
tamista yritysten ja korkeakoulujen kaytossa.

Hankkeen taustalla ovat pitkalla aikavalilla saadut kokemukset yritysten kanssa tehdysta
tutkimus- kehittamis- ja innovaatioyhteistydsta (TKI) ja TKl-infrojen hyotykaytdn lisaami-
sesta. Yhteistyota tukevat kumppanuusmallit, joissa alueen yritykset ja korkeakoulut toi-
mivat tiiviimmassa yhteistydssa. Tiiviin ja aktiivisen yhteistydn kautta myds opiskelijoiden
ty6elamaan integroituminen tehostuu opinnaytetdiden, harjoitteluiden ja tydllistymisen
nakoékulmasta.

Hankkeen toimenpiteiden ja myds taman julkaisun kautta yritykset saavat selkeamman
kasityksen siita, mita oppilaitoksilla on tarjota yrityksille ja miten osaamista ja tutkimu-
sinfrastruktuuria voidaan hyddyntaa yritysten liikketoiminnassa ja tuotekehityksessa. Kor-
keakoulujen palveluilla on hyva mahdollisuus edistaa yritysten kilpailukykya ja innovaatio-
aktiivisuutta. Tiivis yhteisty® korkeakoulujen ja yritysten valilla lisaa jatkuvan oppimisen
tarjontaa ja osaavaa tyévoimaa alueella.

YRIKE-hankkeen mahdollistivat Euroopan sosiaalirahasto ja Etela-Savon elinkeino-, liiken-
ne- ja ymparistokeskus. Hanke toteutettiin 1.10.2018-30.9.2021 It3-Suomen yliopiston,
Karelia-ammattikorkeakoulun ja Savonia-ammattikorkeakoulun yhteistyéna. Hankkeen
painopisteeksi oli maaritetty metsabiotalouden ja ymparistdn, materiaali- ja koneteknolo-
gian seka terveysteknologian toimialat.

Lahteet

Jaasko, P., Korpela, M., Laaksonen, M., Pienonen, T., Davey, T. & Meerman, A. (2018).
Korkeakoulujen tydelamayhteistydén tilannekuva. Saatavissa: https://tem.fi/docu-
ments/1410877/2132258/Korkeakoulujen+ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4yhteisty%C3%
B6n+tilannekuva/80f05582-f357-1b69-1bdb-397201e57990/Korkeakoulujen+ty%C3%B6e
1% C3%A4mM%C3%A4yhteisty%C3%B6n+tilannekuva.pdf
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KORKEAKOULUJEN YRITYSYHTEISTYON MUODOT

Korkeakoulujen ja yritysten yhteisty6 tarjoaa uutta osaamista, ideoita ja innovaatioita yri-
tyksille. Se tarjoaa yrityksille uudistuvaa osaamista, tulevaisuuden osaajia yritysten tar-
peisiin seka mahdollisuuden hyoddyntaa korkeakoulujen infrastruktuuria, siihen liittyvia
palveluja ja uusinta tutkimukseen perustuvaa tietoa.

Yhteistyd korkeakoulujen kanssa tukee yritysten innovaatiotoiminnan ja liiketoiminnan
kehittymista hyodyntamalla uusinta tutkimustietoa ja teknologioita seka verkostoitumista
alan asiantuntijoiden kanssa. Korkeakoulujen ja yritysten seka muiden toimijoiden valinen
yhteisty6 auttaa hyddyntamaan paremmin tutkimustuloksia ja parantaa opetuksen ja tut-
kimuksen relevanssia ja vaikuttavuutta. Yhdessa korkeakoulut ja yritykset voivat kehittaa
osaamista, luoda uusia mahdollisuuksia ja etsia ratkaisuja seka yritysten tarpeisiin etta
laajempiin globaaleihin ja yhteiskunnallisiin haasteisiin.

Ita-Suomen korkeakoulujen yritysyhteistydn muodot on koottu viiteen kokonaisuuteen:

* Ensimmainen eli ‘osaaminen yritysten tarpeisiin’ sisaltaa yritysten osaamisen kehitta-
miseen liittyvat yhteistydmahdollisuudet.

* Toinen eli 'osaajat yritysten tarpeisiin’ kokoaa yhteen erilaiset mahdollisuudet hyo-
dyntaa korkeakoulujen opiskelijoiden ja asiantuntijoiden osaamista.

+ Kolmas kokonaisuus tarjoaa kootusti yritysten kayttoon korkeakoulujen infrastruk-
tuurin seka siihen liittyvat palvelut.

* Neljas kokonaisuus kattaa laajat mahdollisuudet tutkimukselliseen yhteistydhon yri-
tysten ja korkeakoulujen valilla.

* Naiden lisaksi tarjolla on yksittaisia pienempia tapoja tehda yhteisty6ta, kuten esimer-
kiksi yrittajien tai yritysten edustajien vierailut luennoilla tai puheenvuorot erilaisissa
tapahtumissa.

3.1 Osaaminen yritysten tarpeisiin

Jatkuva oppiminen mahdollistaa yrityksen joustavan osaamisen kehittamisen. Jatkuvalla
oppimisella tarkoitetaan osaamisen kehittdmista ja uudistamista elaman ja tyéuran eri
vaiheissa. Korkeakoulujen tarjoamat jatkuvan oppimisen koulutukset vastaavatkin yksil6i-
den, tyéelaman ja yhteiskunnan tulevaisuuden tarpeisiin. Jatkuvan oppimisen koulutukset
ovat uusimpaan tutkittuun tietoon perustuvia, ja ne tarjoavat yrityksille joustavia mahdol-
lisuuksia tyoelamassa tarvittavan osaamisen lisdamiseen ja uudistamiseen.

Korkeakoulujen jatkuvan oppimisen koulutustarjonta on helppo vayla yrityksen henki-
|6stdn osaamisen kehittdmiseen, ammattiosaamisen taydentamiseen ja yrityksen osaa-
mispaaoman laajentamiseen. Osaamisen kehittdmiseen on tarjolla yrityksille raataloityja
tilauskoulutuksia seka avoimen yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun koulutustar-
jontaa ja erilaisia tytelaman osaamistarpeisiin rakennettuja, osaamista tdydentavia tay-
dennyskoulutuksia. Yritysten osaamista voidaan kehittdd myds monenlaisissa kehittamis-
hankkeissa, jotka toteutetaan hankeyhteistydssa korkeakoulujen ja yritysten kanssa.

Korkeakoulut tarjoavat myos yritysten kayttéon MOOCeja (Massive Open Online Course)
eli maksuttomia avoimia verkkokoulutuksia. Lisaksi korkeakoulut ovat kehittaneet tyo-
elaman tarpeisiin vastaavia erikoistumiskoulutuksia, jotka edistavat tydelamassa olevien
tyontekijoiden erityisosaamisen kehittymista.
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KORKEAKOULUJEN YRITYSYHTEISTYON MUODOT

Uuttakasvua.fi-palvelu kokoaa yhteen Ita-Suomen yliopiston seka Savonia- ja Karelia-am-
mattikorkeakoulujen koulutukset, jotka vastaavat tydelaman ajankohtaisiin haasteisiin.
Koulutuksissa etsitaan ratkaisuja muun muassa uuden tyon taitoihin ja jatkuvassa muu-
toksessa olevan tydelaman tyéhyvinvoinnin johtamiseen. Uutta kasvua -palvelun koulu-
tukset paivittyvat saanndllisesti, joten yrityksille on aina tarjolla ajankohtaisimmat tyoela-
man muutostarpeisiin vastaavat koulutukset.

Lisatiedot:
Uuttakasvua.fi-palvelu. Viitattu 18.12.2021. Saatavissa: https://uuttakasvua.fi/

3.2 Osaajat yritysten tarpeisiin

Kolmen korkeakoulun opiskelijoissa on valtava potentiaali, jota myos yritykset voivat hyo-
dyntaa. Kolmen korkeakoulun 30 000 tutkinto-opiskelijaa tekevat vuosittain yli 10 000
opinnaytety6ta seka harjoittelujaksoa. Kolmen korkeakoulun opiskelijat etsivat jatkuvasti
tyoharjoittelupaikkoja pakollisiin ja vapaavalintaisiin harjoitteluihin ja opinndytetytaiheita
yrityksista. Opiskelijaryhmat tekevat mielellaan yhteisty6ta tydelaman edustajien kanssa
myos erilaisten opintojaksojen aikana. Yrityksillda on mahdollisuus antaa opiskelijoille ja
heita ohjaaville opettajille tehtavaksi kaytannon tarpeesta syntyvia projekteja. Yhteistyos-
ta hyotyvat molemmat: opiskelijat voivat ottaa tuntumaa tydelamaan, ja yritykset padse-
vat hyédyntamaan tulevaisuuden tekijoiden osaamista ja tuoreita nakékulmia.

Korkeakoulut tarjoavat yrityksille useita palveluita, joiden kautta yrityksiin 16ydetaan so-
pivat opiskelijat harjoittelijoiksi tai opinnaytetydn tekijoiksi. Uuttakasvua.fi-sivuston Head-
hunter-palvelu etsii osaajia harjoitteluun tai opinnaytetydn tekijaksi yhtaaikaisesti kaikista
kolmesta korkeakoulusta: Ita-Suomen ylipistosta, Karelia-ammattikorkeakoulusta seka
Savonia-ammattikorkeakoulusta.

Uuttakasvua.fi-sivuston Headhunter-palvelun rinnalla toimii edelleen myds kohdennettu-
ja ja alakohtaisia palveluja:

* JobTeaser-palvelun kautta tavoittaa Ita-Suomen yliopiston opiskelijoita.

+ Opiskelijatoihin.fi-palvelun kautta tavoittaa Savonia- ja Karelia-ammattikorkeakoulu-
jen opiskelijat.

* Tuudo-palvelukanava palvelee korkeakouluopiskelijoiden lisaksi tydnantajia.

* MyTech-palvelun kautta yritykset tavoittavat laajasti teknologia-alan osaajat.

« Jobiili-palvelun kautta voi lahestya sosiaali- ja terveysalan opiskelijoita.

* TalentHub-palvelu, joka on korkeakoulujen yhteinen, kannattaa hyddyntaa kansain-
valisten osaajien |6ytamisessa.

Opiskelijoiden lisaksi korkeakoulujen henkilostolla on valtavasti osaamista, jota yritykset
voivat hyodyntaa. Korkeakoulut tarjoavat yrityksille asiantuntijapalveluita, joiden kautta
yritykset saavat kayttoonsa korkeakoulujen laajaa ja monipuolista asiantuntijaosaamis-
ta. Itd-Suomen yliopiston asiantuntijat 16ytyvat UEF Connect -asiantuntijahaun avulla, ja
Karelian ja Savonian asiantuntemus on koottu molempien ammattikorkeakoulujen omiin
asiantuntijapalveluihin.
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Esimerkkina Karelia-ammattikorkeakoulu ja Invest In -toiminta

Invest In -toiminta on kuntien, kaupunkien ja seudullisten kehittamisyhtididen perusteh-
tavaa. Tyypillisimmin toiminta tukee alueen yritysten toimintaympariston kehittamista ja
alueelle sijoittuvien yritysten kdytannon auttamista. Myos alueiden valinen kilpailu inves-
tointien saamisesta omalle alueelle on luonnollista. Kun laajentumista suunnittelevista
yrityksista kilpaillaan alueiden kesken, sijoittautumisen voivat kuitenkin ratkaista aivan
muut tekijat kuin toimitilat tai muut yritykselle tarjotut palvelut. Korkeakoulujen rooli tyo-
voiman osaamisen varmistajana voikin nousta merkittavaksi tekijaksi yrityksen sijoittu-
mispaatoksessa.

Korkeasti koulutettuja tydllistavat yritykset ovat kohdanneet suurissa kasvukeskuksissa
pulaa osaavasta tyOvoimasta, ja useat yritykset ovat alkaneet levittdytya muualle Suo-
meen. Tasta hyvana esimerkkina on ICT-ala, jolle osaavaa tydvoimaa haetaan aktiivisesti
isojen kasvukeskusten ulkopuolelta, my6s ulkomailta. Tassa suhteessa Joensuun seutu
on erottunut edukseen. Yksi sijoittumiseen vaikuttava tekija on kasvukeskuksia pienem-
mat yleiskulut. Yritysten epavirallisten arvioiden mukaan yleiskulut voivat vaihdella jopa
30 prosenttia.

Yksi voimakkaasti osaamisen perassa levittaytyva toimiala on suunnittelutoimistot. Digi-
talisaatio suunnittelualalla on mahdollistanut sen, etta tyota voidaan tehda monipaikkai-
sesti ja etta yrityksen toimipisteita voidaan sijoittaa helpommin isojen kasvukeskusten
ulkopuolelle. Tama on alkanut nakya Joensuun alueella, ja sen ymparistdon on sijoittunut
muutaman viime vuoden aikana useita isoja suunnittelutoimistoja.

Karelia-ammattikorkeakoulusta valmistuneista suunnitteluinsindéreista yli 70 prosenttia
jaa alueelle valmistumisen jalkeen. Nayttaisi silta, ettd kaikki osaava tydvoima ei lahde
tyon perassa kasvukeskuksiin vaan osa valmistuneista hakeutuu mahdollisesti ei-koulu-
tusta vastaaviin tehtaviin opiskeluseudulleen. Suunnittelutoimistot ovat tiedostaneet ta-
man ja kiinnostuneet alueesta juuri sinne jaavan potentiaalisen tyévoiman takia. Seka val-
mistuvien opiskelijoiden kannalta etta aluetaloudellisesti tama on nahtavissa positiivisena
suuntauksena.

Tyovoiman ja yleiskustannusten lisaksi merkittava tekija sijoittumisen kannalta ovat alu-
een asiakasyritykset. Sijoittumista voidaan edesauttaa erityisesti painottamalla osaavan
tydvoiman saatavuutta. Tallaisissa tilanteissa ammattikorkeakoulun tai yliopiston rooli
voi olla yksi vaikuttava tekija sijoittumispaatoksessa. Korkeakoulut ovat neutraaleja toi-
mijoita ja voivat parhaimmillaan toimia uutena vaylana potentiaalisten asiakasyrityksien
kontaktointiin. Korkeakoulujen asiantuntijoilla on myds hyva kasitys siita, millaisia osaa-
mistarpeita kyseisen alan yrityksilla on erityisesti silloin, kun alan koulutusta on tarjolla
korkeakoulussa. On myds muistettava, etta alueelle sijoittuva yritys voi tuoda alueelle uut-
ta osaamista, jota ei ole aiemmin alueella ollut saatavilla, ja talléin hyoty sijoittumisesta
on molemminpuolinen. Oppilaitokset hyotyvat parhaimmillaan myods yritysten mukana
alueelle siirtyvasta osaamisesta esimerkiksi vierailijaluentojen, yhteishankkeiden ja muun
yritysyhteistyon kautta.

YRIKE-hankkeen resurssilla Karelia-ammattikorkeakoulu toteutti pilotin, jossa autettiin
alueelle sijoittuvaa yritysta ja testattiin ammattikorkeakoulun roolia alueellisessa Invest In
-toiminnassa. Toimintatapa koettiin ammattikorkeakoululle ja yritykselle luontevana. Lop-
putuloksena nayttaisi silta, etta kyseinen yritys I0ysi toimintamallin kautta ensimmaisen
ratkaisevan asiakkuuden ja kaynnisti sijoittumisprosessin Joensuun alueelle. Kyseinen asi-
akkuus muodostui jarjestetyn vierailun pohjalta. Yhteistyon tuloksena alueella jo toimiva
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paikallinen yritys sai suunnittelutoimiston sijoittumisen kautta itselleen uutta osaamista,
jota ei ollut saatavilla alueelta aiemmin ja jolle oli todellinen tarve.

3.3 Tutkimusinfrastruktuuri ja niihin liittyvat palvelut

Ita-Suomen yliopistolla seka Savonia- ja Karelia-ammattikorkeakouluilla on kaytéssaan
monipuolinen, kansainvalisesti korkeatasoinen infrastruktuuri, jota myds yritykset voivat
hyodyntaa. Korkeakoulujen laaja-alaisissa infrastruktuureissa on mukana eri tieteenalo-
jen asiantuntemusta. Korkeakoulujen koulutus- ja tutkimusinfrastruktuurien osuutta yri-
tysyhteistydssa on kuvattu tarkemmin luvussa 5.

3.4 Tutkimuksellinen yhteisty6

Korkeakoulut tekevat laajaa tutkimusyhteisty6ta yritysten ja elinkeinoelaman seka julkisen
sektorin toimijoiden, kuten yliopistojen, tutkimuslaitosten ja sairaanhoitopiirien, kanssa.
Tutkimusyhteisty® korkeakoulujen kanssa tukee toimijoiden resurssi- ja osaamispohjan
kehittamista, tutkimustiedon jakamista eri toimijoiden kesken seka verkostoitumista ja
nakyvyytta kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Yrityksille tarjottaviin korkeakoulujen tutkimuspalveluihin kuuluvat muun muassa tilaus-
ja palvelututkimus seka tutkijaresurssiyhteisty®, joka kattaa esimerkiksi tydelamatohto-
rijarjestelman ja Tilaa tiedetuokio -palvelun. Korkeakoulut tarjoavat yhteistytahoilleen
muun muassa yhteisrahoitteisia tutkimusprojekteja ja ekosysteemiyhteistyota. Ekosystee-
mit tarkoittavat tiedon, osaamisen, yritysten ja innovaatioiden ymparille muodostettuja
valjia kokonaisuuksia, joissa eri toimijat pyrkivat yhdessa luomaan uutta ja innovatiivista
toimintaa. Itseorganisoituva, itsekorjaava ja verkostovaikutukseen perustuva ekosysteemi
on aina enemman kuin osiensa summa. Ekosysteemien pohjan muodostavat innovaatio-
alustat, jotka tarkoittavat innovaatiotoimintaa ja kehittamista tukevia pysyvia palveluita,
kuten tutkimusinfrastruktuureja.

Korkeakoulujen yhteisia ekosysteemeja ovat muun muassa terveys-, hyvinvointi- ja ravit-
semusalan osaamista edistava Kuopio Health, biotaloutta ja metsabiotaloutta kehittava
Green HUB, koulutusvientia edistava Global Education Park Finland, fotoniikan innovaa-
tioalusta PREIN ja Photonics Center, neuroalan kansallista ja kansainvalista tutkimusyh-
teistyota ja kasvuyrityksia tukeva Kansallinen neurokeskus, hyvinvointiin ja terveyteen
liittyvan vaikuttavuuden tutkimuksen ja koulutuksen monitieteinen yhteistydverkosto
Vaikuttavuuden talo, kestavan kehityksen innovaatioklusteri CLIC Innovation, vesialan
tuotekehitys-, testaus- ja kaupallistamispalvelujen Kuopio Water Cluster, terveysalan ke-
hitysymparisto Testbeds in Finland for Health Technology seka Digitaalisen hyvinvoinnin
AMK-verkosto.

Esimerkkina Itd-Suomen yliopiston sovelletun fysiikan laitoksen
tutkimusyritysyhteisty6 ja tutkimuslahtéinen yritystoiminta

YRIKE-hankkeen toimintana Ita-Suomen yliopistossa tehtiin yritysyhteistydn selvityksia
ja pilot-tyyppista yhteistyota yliopiston ja yritysten valilla. Sovelletun fysiikan laitoksella
toteutettiin yrityskartoitus yhteistydyrityksista, yhteistydn laajuudesta ja mahdollisista
kehittamisen kohteista. Merkille pantavaa oli laaja fysiikan tutkimusmenetelmien hyo-
dyntaminen uusissa spin-off-yrityksissa. Yksi vanhimmista sovelletun fysiikan laitoksel-
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la syntyneista spin-off-yrityksistda on vuonna 1983 perustettu ja hyvin menestynyt Mega
Elektroniikka Oy, joka on tydllistanyt hyvin yliopistolta valmistuneita fyysikoita. Yritys myy-
tiin Bittium Oyj:lle vuonna 2016, ja toiminta jatkuu edelleen aktiivisena. Uusimpia yrityksia
on toukokuussa 2021 perustettu Aikoa Technologies Oy.

Sovelletun fysiikan laitoksella on jatkuvasti myos tutkimusprojekteja, joissa on vahva yri-
tysedustus. Monesti yritykset kaantyvat fysiikan osaajien puoleen vaativissa teollisuuden
ja ladketieteen mittaushaasteissa. Esimerkiksi sovelletun fysiikan laitoksella on ollut tutki-
musyhteisty6ta viimeisten vuosien aikana noin sadan eri yrityksen kanssa, mukaan luki-
en mikroyritykset, pk-yritykset, suuret yritykset ja porssiyhtiot. Viimeisten vuosien aikana
erityisesti yhteistyd paikallisten yritysten ja kansainvalisesti toimivien yritysten kanssa on
kasvanut. Yritysten tuomien haasteiden merkittavia sovelluksia ovat olleet muun muassa
prosessoitavien materiaalien analyysit, uuden mittaustekniikan kehittaminen, prosessioh-
jauksen kehittaminen ja uudet analyysimenetelmat. Yhteistyota yllapidetaan aktiivisella
tiedottamisella ja saanndllisella vuoropuhelulla. Yliopisto pyrkii kytkemaan hankkeisiin
myds mielekkaita opinnaytetdita, joita toteutetaan samalla kun selvitetaan yritysten kan-
nalta merkittavia haasteita. Viime aikoina erityisesti yhteistydhankkeet muiden korkea-
koulujen ja yritysten kanssa ovat edenneet hyvin.

Opiskelijoille suunnatussa luonnontietieteilijdiden tydelamapaivassa esiteltiin sovelletun
fysiikan laitokselta ponnistaneiden tutkimuslahtoisten yritysten toimintaa ja luotiin kon-
takteja opiskelijoiden ja yritysten valille. YRIKE-hankkeessa toteutettiin myds yhteisty6ta
yritysten ja opiskelijoiden kanssa testaamalla ja vertaamalla teollisuuden mittalaitteita,
osallistumalla Pohjois-Savon energiaklusterin TKI-toimintaan seka tekemalla menetel-
maselvityksia teollisuudesta tulleisiin mittaushaasteisiin. YRIKE-hankkeen toimintana ja
yhteistydssa MaTek-hankkeen seka Kone- ja materiaaliteknologian ekosysteemi Materia-
keskuksen kanssa tehtiin myds esittelyvideot fysiikan mittausmenetelmista. Videot ovat
vapaasti saatavilla YouTube-kanavilla. Esittelyvideoista on saatu hyvin myonteista palau-
tetta, ja tavoitteena on jatkaa esittelyvideoiden sarjaa tulevaisuudessa.

Lisatiedot:

Esittelyvideot mittausmenetelmista. Viitattu 18.12.2021. Saatavissa:
https://youtube.com/playlist?list=PLP497D1j2080Gf57kag4L1nwHfmsz8ivE

3.5 Pienista yhteistydmahdollisuuksista laajoihin kumppanuuksiin

Korkeakoulujen yritysyhteistydmahdollisuudet vaihtelevat yksittaisista pienista yhteistyo-
muodoista aina pitkaaikaisiin laajoihin strategisiin kumppanuuksiin. Pienimmat yhteistyo-
mahdollisuudet korkeakoulujen kanssa lahtevat esimerkiksi yksittaisista yritysvierailuista
tai asiantuntija- tai koulutuspalvelujen hankkimisesta. Yhteistyota voidaan tarvittaessa
syventaa naiden pohjalta yhteissuunnitteluun perustuviin raataldityihin koulutuksiin ja
laajempaan osaamisen kehittamiseen liittyvaan koulutukselliseen kumppanuuteen. Yri-
tysten ja korkeakoulujen valinen yhteistyd mahdollistaa myds yksittaisten infrastruktuuri-
palvelujen hankkimisen, joka voi vaihdella tietyn laitteen kayttamisesta laitteilla tehtavien
tutkimusten tekemiseen. Yhteistyota voidaan edelleen laajentaa kattavammaksi tutkimuk-
selliseksi yhteistydksi. Laajimmillaan yhteisty® korkeakoulujen ja yritysten valilla voi edeta
strategiseksi kumppanuudeksi asti, jossa yritys ja korkeakoulu tai korkeakoulut yhdessa
sitoutuvat pitkdaikaiseen yhteistyohon, jonka tavoitteet maaritellaan tiiviissa yhteistydssa.



https://youtube.com/playlist?list=PLP497D1j2O80Gf57kag4L1nwHfmsz8ivE

OPISKELIJATYOT JA KOULUTUKSET KORKEAKOULUJEN
YRITYSYHTEISTYON AVAAJINA

Yritysyhteistyon osalta yksi keskeisimmista on yhteistyd, jossa yritykset ja opiskelijat ovat
keskendan kanssakaymisissa. Opiskelijoihin liittyvaa yhteistydta voivat olla esimerkiksi
yritysten kanssa yhdessa tehtavat projektit, opinnadytetyot, harjoittelut, vaitoskirjat tai eri-
koistumiskoulutukset. Opiskelijoiden kanssa tehtava yhteisty® on paitsi vaikuttavaa myos
maarallisesti mitattuna merkittavimpia yritysyhteistyén muotoja. YRIKE-hankkeessa keski-
tyttiin erityisesti yrityksiin tehtavien harjoittelujen ja opinnaytetoiden kaytanteiden selvit-
tamiseen ja kehittamiseen Ita-Suomen korkeakouluissa.

Nykytilaselvityksen myo6ta havaittiin, ettd ammattikorkeakouluissa nama kaytanteet olivat
varsin yhtenevaiset ja etta ne on kuvattu selkeasti niin opiskelijoille, ohjaajille kuin yritys-
tenkin edustajille. Yliopiston kaytanteet vaihtelivat eri tiedekuntien ja laitosten valilla. Osin
kaytanteet toimivat erittain hyvin ja olivat selkeitd, mutta toisaalla yhteistyota talla saralla
ei tehty juuri lainkaan. Tehdyn selvityksen tuloksena todettiin, etta yhteistyén eri muotoja
ei myodskaan aina tunnisteta, minka seurauksena monia yritysyhteistyohon liittyvia toimia
ei mielletd yritysyhteistyoksi. Selvityksen tuloksena paatettiin koota yhteen Itd-Suomen
yliopiston eri laitosten kaytanteet ja luoda yliopistolle yhteinen toimintamalli, jolla helpo-
tetaan yritysten ja laitosten valista yhteisty6ta.

Yliopistolle kohdennettujen kyselyiden, haastatteluiden ja kahvikeskusteluiden kautta ha-
ettiin kokemuksia ja tuntemuksia yritysyhteistydssa tehtyjen opinnaytetdiden tilanteesta.
Opinnaytetyot koettiin haasteellisiksi ja aikatauluasiat ongelmallisiksi mutta ennen kaik-
kea kaikkia osapuolia hyddyttavaksi. Keskusteluun siita, ovatko opiskelijat ja opinnayte-
tyot oikea vayla akateemisen tutkimusmaailman ja elinkeinoelaman valille, voidaan nos-
taa poiminta yhdesta haastattelusta:

"Opiskelijat, jotka ovat tehneet yritysyhteistyotd mieltivdt yleensé paremmin tieteen ja
elinkeinoeldmdn viélisen yhteyden, eivdtkd née niité valttdmadttd toisiaan poissulkevina.”

Yritysyhteisty6ta tehneilta opiskelijoilta kysyttiin, mita hyotyja he kokivat yhteisty6sta saa-
neensa. Perinteisten palkkaan, kontakteihin ja ansioluetteloon liittyvien merkintdjen lisak-
si esiin nousivat tydelaman tuntemista koskevat taidot ja kdytannon kokemukset omasta
mielenkiinnon kohteesta. Parhaimmillaan yhteisty6 lisasi motivaatiota opiskella ja syven-
tya oman mielenkiinnon mukaisiin aiheisiin. Haasteina opiskelijat kokivat vahaisen tiedon-
saannin ja heikon viestinnan yritysyhteistyén mahdollisuuksista, niin oppilaitoksen kuin
yritysten osalta, opintojen aikana.

Yliopiston ohjaajien kokemukset yritysyhteistydsta vaihtelivat saanndllisesta yhteistyosta
satunnaisiin kokemuksiin. Aikatauluhaasteiden seka resurssien ja selkeiden kaytantéjen
puuttumisen koettiin aiheuttavan paljon ty6ta, mista johtuen yritysyhteistyoprojekteihin
lahteminen vaatii harkintaa. Padosin ohjaajien kokemus opiskelijoiden yhteisty6projek-
teista oli yhtenevainen edellda mainittujen oppilaiden kokemusten kanssa. Yhteistyon
hyotyja kuvattiin muun muassa opiskelijoiden osaamisen syventymisen ja teorian kay-
tantdonsoveltamistaitojen kautta. Henkildkohtaista hyotya nahtiin uusien nakemysten,
oman tutkijakompetenssin kasvun ja kontaktien mydéta. Toisaalta tydt nahtiin portteina
isompiin hankkeisiin. Esiin nousi myos mielipide siita, etta yhteistydhon resursointi paran-
taisi laajemmin tutkimuksen ja opetuksen ajankohtaisuutta ja relevanssia seka kasvattaisi
yliopiston yhteiskunnallista vaikuttavuutta, kun tekeminen tulisi tutummaksi yliopiston ja
yritysten valilla.
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Kyselyssa kerattiin lisdksi kokemuksia ja ehdotuksia tavoista, joilla opiskelijoiden ja yri-
tysten yhteistyd nayttaytyisi parhaimmillaan. Tarkeimmaksi lahtokohdaksi hedelmalliselle
yhteistydlle tunnistettiin avoin ja perusteellinen pohjakeskustelu osapuolten tahtotilas-
ta yhteistydn tason, reunaehtojen ja tavoitteiden suhteen. Yrityksille suunnattu, helposti
tavoitettava tieto yhteistydémahdollisuuksista ja toimintamalleista helpottavat prosessin
sujuvuutta. Avain onnistuneeseen yhteistydhén on perusteellinen aloituskeskustelu oh-
jaajan, opiskelijan ja yrityksen valilla.

Kaytanteiden selvittamisen ja palvelupolun muotoilun aikana Ita-Suomen korkeakoulut
pohtivat yhdessa myo6s toiminnan vahvempaa markkinointia ja tuotteistamista. Tyota
tehtiin yhdessa Pohjois-Karjalan yrittajien jasenten kanssa. Tavoitteena oli 16ytaa kes-
keisimmat ongelmat, joita alueemme pienet ja keskisuuret yritykset pyrkivat jatkuvasti
ratkaisemaan. Esille nousivat digitalisaatio, uuden ajan tulevaisuuden tyon taidot ja tyo-
voiman saatavuus. Viimeksi mainittua ongelmaa lahdettiin ratkaisemaan uudenlaisen
markkinointikokonaisuuden eli uuttakasvua.fi-nettisivuston kautta. Ajatuksena palvelussa
on iskea tydvoiman saatavuusongelmia vastaan esittelemalla yrityksille korkeakoulujen
opiskelijoita tulevaisuuden parhaina tyontekijoina. Vaikka opiskelijayhteistydn mahdolli-
suuksia listaavia palveluja on jo ennestaan olemassa, tyéryhman havaintona todettiin kui-
tenkin, etteivat yritykset I6yda ja kayta naita palveluja viela riittdvan hyvin.

Hankkeen aikana rakennettu uuttakasvua.fi-palvelu on mahdollisimman yksinkertainen
ja kayttajan nakokulmasta helppokayttéinen. Alkuperdinen ajatus oli etsia korkeakoulu-
jen henkildstdn resursseilla toimeksiantoihin sopivat tekijat ja tarjota muutamaa osaajaa
suoraan yrityksille. Haasteeksi muodostui kuitenkin kysymys siita, kuka olisi oikea taho
rajaamaan osaajat. Pohdittiin, onko korkeakoulujen henkil6stén edes mahdollista rajata
hakijajoukosta osa parhaiten sopiviksi ja milla kriteereilla tdma valinta pitaisi tehda. Paa-
dyimme ratkaisuun, jossa kaikki hakemukset l[ahetetaan eteenpain yritykselle rilppumatta
hakijan koulutusalasta tai ndenndisesta osaamisesta. Osin tama ratkaisu voi heikentaa
prosessin tehokkuutta, mutta yritysten palautteen perusteella ratkaisu, jossa valinta jate-
taan kokonaisuudessaan yrityksille, on otettu vastaan positiivisesti.

Palvelun lanseerauksen yhteydessa kevaalla 2021 kaynnistettiin markkinointikampanja,
joka toteutettiin padosin sosiaalisessa mediassa. Ideana kampanjassa oli keskittya erityi-
sesti pk-yritysten tarpeisiin ja pilotoida opiskelijaresurssien tehokkaampaa hyédyntamis-
ta lanseeratun palvelun kautta. Kevaalla aloitetun kampanjan keskeisimmaksi ongelmaksi
nousi opiskelijoiden tavoittaminen. Jatkossa opiskelijoiden saavutettavuuden takaamisek-
si on syyta aikatauluttaa kampanjoita harjoittelu- ja opinnaytetydjaksojen mukaisesti. Yri-
tykset I6ysivat uuden palvelun verrattain hyvin.



https://uuttakasvua.fi

KORKEAKOULUJEN KOULUTUS- JA TUTKIMUSINFRASTRUKTUURIT
YRITYSYHTEISTYOSSA

Tutkimusinfrastruktuurit ovat TKl-verkoston keskeinen osa, jonka avulla luodaan puitteet
vaikuttavalle tutkimukselle ja koulutukselle seka korkeakoulujen ja yritysten valiselle yh-
teistydlle. Tutkimusinfrastruktuuri pitaa sisallaan tutkimusvalineitd, laitteistoja, aineistoja
ja palveluita, mutta my6s niihin liittyvalla osaamisella ja asiantuntijoilla on tarkea rooli
korkealaatuisen innovaatiotoiminnan ja opetuksen toteuttamisessa.

Tutkimusinfrastruktuurien merkitysta korostaa Suomen Akatemian laatima kansallisten
tutkimusinfrastruktuurien strategian visio "Korkeatasoiset tutkimusinfrastruktuuripalvelut
lisdévat suomalaisen tutkimus-, koulutus- ja innovaatiojérjestelmdn vaikuttavuutta ja kansain-
vdlistd vetovoimaa". (Suomen Akatemia 2020).

Korkeakoulujen kilpailukykya ja vetovoimaa voidaan parantaa tutkimusinfrastruktuurien
kokonaisvaltaisella kehittamiselld, mukaan lukien niilla toteutettavan TKI-toiminnan ja
palvelujen kehittaminen entista laajemmin yritysten hyddynnettavaksi. Korkeakoulujen
infrastruktuuria kehitetaan tyypillisesti kansallisten ja alueellisten hankkeiden kautta: ke-
hitetdaan vanhoja, rakennetaan uusia, vanhentuneita poistuu kaytosta. Nama kaikki ympa-
ristot eivat ole vain korkeakoulujen opetusta ja tutkimusta varten, vaan korkeakoulujen
sidosryhmat osallistuvat niiden kehittamiseen entistd vahvemmin, jotta ne tukevat yritys-
yhteistydn eri muotoja. Alueellinen ja kansallinen kilpailukyky perustuu naistd nousevaan
uuteen tietoon ja korkeaan osaamiseen.
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Korkeakoulut eivat tee tutkimusta yksin, vaan rinnalla on my®os yrityksia. Korkeakoulujen
ja yrityksien kumppanuuksien kautta yritykset paasevat hyédyntamaan paremmin kor-
keakoulujen ainutlaatuista laitekantaa, jonka kayttdon tarvitaan asiantuntijuutta. Kansal-
lisena poliittisena tavoitteena onkin saada yhteiskayttoisia ja avoimia kokeilu- ja testaus-
ymparistoja yrityksien kayttoon (Valtioneuvosto 2020).

Laitteistojen ja testausymparistdjen kayttéon on tunnistettu eritasoisia yhteistydmuotoja,
joita ovat muun muassa

* Analyysi- ja testauspalvelut, jotka korkeakoulut toteuttavat yritysten toimeksiannosta
* Palveluihin ja laitteiden kayttoon liittyvat puitesopimukset

* Laiteinvestointien osa- tai yhteisrahoitus

« Kahdenkeskiset kumppanuussopimukset

* Innovaatioekosysteemeissa toteutettava TKI-toiminta

Naihin yhteistydmuotoihin liittyy myds kehittamisen kohteita. Palvelujen sopimus- ja hin-
noittelukaytanteissa on esimerkiksi tarve kehittaa sujuvampi prosessi, joka auttaa rea-
goimaan nopeammin yritysten akuutteihin tarpeisiin. Ammattikorkeakouluissa palveluja
onkin jo tuotteistettu, mutta yliopistolla vastuu- ja hinnoittelukaytanteita selkiytetdan saa-
dun palautteen pohjalta. Samoin puitesopimuksiin ja yhteisrahoitteisiin laitteisiin liittyvia
kaytanteita pilotoidaan Joensuussa muun muassa Photonics Centerin kehittamisen yhtey-
dessa; vuorovaikutteinen yhteisty0 ja konkreettisesti saman infrastruktuurin hyédyntami-
nen kampuksella kehittavat kaikkien osapuolten osaamista. Kaikkein laajinta tutkimusinf-
rastruktuureilla saavutettava vaikuttavuus on innovaatioekosysteemien TKI-toiminnassa,
jossa osatoimijat tunnistavat yhteisen kehittamisstrategian.

Maakunnissa on tunnistettu alueellisia kehittamisen karkia, jotka vastaavat Euroopan ko-
mission ja ty®- ja elinkeinoministerion maakunnille esittamiin toiveisiin nimeta alueilta
alykkaan erikoistumisen alat pohjaksi rakennerahastojen tutkimus-, kehittamis- ja inno-
vaatiotoimien suuntaamiseen (Pohjois-Savon liitto 2021). Maakunnissa nama alueelliset
kehittamisen karjet muodostavat yritysten, tutkimuslaitosten, julkisen sektorin, kulutta-
jien ja muiden toimijoiden vuorovaikutuksellisia innovaatioekosysteemeja (ELMO 2021).
Alueelliset innovaatioekosysteemit ovat erilaisissa kehitysvaiheissa ja toimivat eri tavoin,
mutta ne todentavat avointa toimintakulttuuria ja mahdollistavat uusien kaytantéjen luo-
misen tutkijoiden, opiskelijoiden ja yritysten valilla.

Esimerkkina Pohjois-Savon vesiosaamisen verkosto

Savonia-ammattikorkeakoulu, kestavan kasvun kumppanina, pyrkii strategisesti olemaan
elinkeinojen osaamisverkostossa kehityksen keskidssa. Savonian luotsaaman Kuopio Wa-
ter Clusterin (KWC) perustaminen on ollut luonteva kehitysaskel tiivistaa Pohjois-Savossa
pitkaan jatkunutta yhteisty6ta paikallista vesiasiantuntemusta jakavan yhteisén kanssa.
Tama yhteistyd mahdollistaa Savonian Savilahden kampuksella sijaitsevan tutkimusinfra-
struktuurin tehokkaan hyédyntamisen niin alueellisen tutkimuksen, koulutuksen ja asian-
tuntemuksen kuin pk-yritysten tai suurempien vesi-intensiivisten teollisuusalojen tukemi-
seksi ja kehittamiseksi.
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't J SAVONIA

Securing Clean Water

Member of the Kuopio Water Cluster

Kuva Mikko Lappalainen

Vesi-intensiivisen teollisuuden tarpeet liittyvat yleisesti alati kiristyviin raja-arvoihin ympa-
ristdon paatyvissa prosessivesissa. Naihin haasteisiin on Savonialla ketterat pilottiratkai-
sut, joilla paastaan itse kohteeseen toteuttamaan laboratorion mittakaavassa kehitettyja
ja testattuja kaytantdja. Savonian laitteistot palvelevat myo6s Ita-Suomen yliopiston ym-
paristotieteiden ja Savonian ympadristotekniikan opiskelijoita koulutukseen kuuluvilla pe-
rehdytyksilla, jotka koskevat jarvivedenottamoa, pilot-mittakaavan vedenkasittelylaitosta
ja pilot-vesijohtoverkostoa. Pk-yrityksille ja start-upeille tama mahdollistaa yhden luukun
palvelun testaus- tai tuotekehitykseen tai vesimikrobiologiseen todentamiseen. Palvelua
voidaan laajentaa tarvittaessa myos yhteistydorganisaatioiden (THL ja Luonnonvarakes-
kus) asiantuntijoilla.

Kuva Mikko Lappalainen
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KORKEAKOULUJEN KOULUTUS- JA TUTKIMUSINFRASTRUKTUURIT YRITYSYHTEISTYOSSA
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TAPAHTUMAT KORKEAKOULUJEN YRITYSYHTEISTYON VAUHDITTAJANA

YRIKE-hankkeen taustalla olevan korkeakoulujen tydelamayhteistyon tilannekuvaselvityk-
sen mukaan Ita-Suomen korkeakoulujen tutkimusinfrastruktuurin tilaa voidaan pitaa hy-
vana myods korkeakoulujen yritysyhteistyon vahvistamisen nakékulmasta katsottuna. Sen
sijaan tarvitaan enemman toimenpiteita, etta ihmiset saadaan yhteen. Yritysyhteistydkin
on ihmisten, ei organisaatioiden valista. On tarve lisata ihmisten valista vuorovaikutusta
ja luottamusta seka tehda korkeakoulujen osaamista ja palveluja nakyviksi. (Jaasko ym.
2018).

Selvityksissa tarkeimpina yhteisty6ta lisdavina asioina nostettiin esille korkeakoulun ja
yrityksen edustajan valinen luottamus, aikaisempi yhteydenpito ja yhteisesti ymmarretty
tavoite. Korkeakoulujen tukitoimenpiteiden tulisikin tarjota ihmisten ohjattua térmaytta-
mista. Erilaisille nakdkulmille altistaminen rikastaa ymmarrysta yritysyhteistydn merkityk-
sesta ja uusien avauksien mahdollisuuksista. (Jaaskd ym. 2018).

Kampusympadristdjen avaaminen, tilojen yhteiskaytén edistdminen ja epamuodollisten
mutta teemoitettujen kohtaamisten tukeminen nousivat edelld mainittujen selvitysten
lisaksi YRIKE-hankkeen benchmarkkauksessa teknillisten yliopistojen kaytossa oleviin
kumppanuus- ja yhteistydmalleihin. Benchmarkkauksesta tarkemmin luvussa 7.
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Yhteistydmallien ja Ita-Suomen innovaatioekosysteemien rakentaminen kiinnostaa myds
kansainvalisesti. Liberecin teknillisessa yliopistossa uudistetaan strategiaa ja alueellisten
yritysten kanssa kdydaan keskustelua alykkaan innovaatiotoiminnan mallista. Ita-Suo-
men korkeakouluja (Itd-Suomen yliopiston ja Karelia-ammattikorkeakoulun fotoniikan
tarkkuustekniikan asiantuntijat) pyydettiin esittelemaan webinaarissa korkeakoulujen
ja yritysten innovaatio- ja tutkimusyhteistytta kauppatieteiden tiedekunnalle ja alueen
yrityksille. Avoin innovaatiotoiminta ja yritysten ottaminen mukaan muun muassa tutki-
musymparistdjen investointisuunnitelmien laadintaan teki vaikutuksen Liberecin alueen
yrittajiin. He valitsivat Ita-Suomen esityksen ja avoimen innovaatiomallin parhaaksi usean
kilpailevan maan esitysten joukosta.
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TAPAHTUMAT KORKEAKOULUJEN YRITYSYHTEISTYON VAUHDITTAJANA

Erilaisilla tapahtumilla onkin mahdollisuus olla hyvana vauhdittajana myds yritysten ja
korkeakoulujen yhteistydn syntymiselle tai aiemman yhteistydn syventamiselle. Pande-
mia-aika kokoontumisrajoituksineen on tuonut haastetta vuoropuhelun vahvistamiselle
mutta antanut myds valtavasti uutta ymmarrysta verkon kautta toteutettavien tapahtumi-
en jarjestamisesta ja mahdollisuuksista.

Verkkotapahtumien suurimpia hyotyja on niihin osallistumisen helppous paikasta riip-
pumatta. Mahdolliset tallenteet antavat my6s vapauden vaikuttaa ajankohtaan. Tapah-
tuman ajankohdalla voikin olla suuri merkitys kohderyhman tavoitettavuuden kannalta.
Lisaksi toteutuskielen valinnalla on paljon vaikutusta.

Tapahtumien valmisteluty¢ ja jalkihoito ovat itse tapahtuman lisaksi loistavia mahdolli-
suuksia padsta tutustumaan uusiin ihmisiin, heidan osaamiseensa ja verkostoihin. Tapah-
tumat ovat siten moninaisilla tavoilla antoisia seka osallistujille etta jarjestdjille. Yhdessa
tekeminen ja saman paatavoitteen jakaminen antavat hyvia aineksia uusille keskustelun-
avauksille.

Tapahtumatarjonnassa on nahtavissa selkeita ruuhka-aikoja syys-marraskuulle ja helmi-
huhtikuulle. Onkin erittain tarkeaa kayda keskusteluja ja tehda yhteistydta sen eteen, etta
aiheita ja tapahtumia saadaan nivottua mielenkiintoisiksi kokonaisuuksiksi, yli sidosryh-
ma- ja maakuntarajojen. Tama keventad ruuhka-aikoja ja vahvistaa eri toimijoiden yhteis-
tyota. Ennen kaikkea se tormayttaa epatyypillisia tahoja keskendan ja antaa hyvaa maape-
raa uusille yhteistydn avauksille.

Ita-Suomen osaamispotentiaalia esille teemoitettujen tapahtumien kautta

Ita-Suomen korkeakoulujen ja yritysten valiseen avoimuuden lisdamiseen, vuorovaiku-
tuksen tiivistamiseen seka korkeakoulujen yhteyshenkildiden ja palvelukanavien selkedan
esille tuomiseen on kiinnitetty paljon huomiota myds YRIKE-hankkeessa. Hankkeessa pilo-
toitiin verkostoitumista edistavia teemoitettuja tapahtumia. Valtaosa tapahtumista sijoit-
tui ajankohdallisesti COVID-19-pandemian vaikutusajalle, joten tapahtumat toteutettiin
verkossa. Tapahtumien paatavoite oli tuoda esille paitsi korkeakoulujen palvelutarjontaa
ja tutkimusinfrastruktuuria myos vahvistaa yhteisty6ta eri innovaatioekosysteemien ja or-
ganisaatioiden kanssa.

Alla esimerkkeja toteutuksista. Linkit tapahtumien tarkempiin tietoihin 16ytyvat luvun
lopusta.

Korkeakoulujen yritysyhteistyon virtuaaliset aamukahvit

Kaikille avoimet virtuaaliset aamukahvit kutsuivat kuulemaan ja keskustelemaan itasuo-
malaisen korkeakoulujen yritysyhteistydn mahdollisuuksista. Aamukahveja toteutettiin
kolmen teeman ymparilla: terveys, vesi ja fotoniikka. Fotoniikan kahvien toteutuskielena
oli englanti. Aamukahvien tarkoitus oli tuoda yhteen opiskelijoita, tutkijoita, yrityksia, yh-
teisoja ja ekosysteemeja ja luoda keskustelua niiden valilla. Kestoltaan tunnin mittaiset
aamukahvit toimivatkin napakkana ja helposti ldhestyttavana tilannekatsauksena alan
kuulumisiin seka korkeakoulujen etta yritysten puolelta.
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TAPAHTUMAT KORKEAKOULUJEN YRITYSYHTEISTYON VAUHDITTAJANA

Verkkotapahtuma: Yritys tutuksi -iltapaiva

Tapahtuman paakohderyhma olivat bioalan opiskelijat, ja tapahtuma oli avoin kaikille
korkeakoulujen yritysyhteistydsta kiinnostuneille. lltapaivassa keskityttiin yrityksissa ja
yhteisOissa toteutettaviin opinndyte- ja harjoitustéihin, tydharjoitteluihin ja urakehityk-
seen yleisesti liittyviin kysymyksiin. Tavoitteena oli tuoda elinkeinoelamaa ja opiskelijoita
yhteen jo opintojen varhaisesta vaiheesta lahtien. Tapahtuman suunnittelu ja toteutus
tehtiin tiiviissa yhteistytssa bioladketieteen opiskelijoiden ainejarjeston, koulutusyksikon
ja alueen terveysalan ekosysteemin kanssa seka ohjelmassa mukana olevien bioalan yri-
tysten kanssa.

Hyvinvointi- ja terveysteknologian webinaarisarja

Kolmiosaisen webinaarisarjan tavoitteena oli jakaa tietoa, osaamista ja ratkaisuja alalla
toimivien asiantuntijoiden, tutkijoiden ja yritysten kesken. Webinaarisarja toteutettiin yh-
teistydssa Kuopio Healthin kanssa, ja se oli suunnattu kaikille alalla toimiville ja teemasta
kiinnostuneille. Sarja heratti kiinnostusta myos alueen ulkopuolella, ja osallistujia saatiin
mukaan ympari Suomen.

Webinaarisarja: Digitalisaation evaspaketti teollisuusyrityksille

Viisiosaisen webinaarisarjan organisoi Kuopion alueen kauppakamarin teollisuusvalio-
kunta yhteistydssa Ita-Suomen yliopiston, Savonia-ammattikorkeakoulun, Savon am-
mattiopiston, Yla-Savon ammattiopiston ja YRIKE-hankkeen toimijoiden kanssa. Sarja oli
suunnattu teollisuusyritysten tuotantovastaaville, toimitusjohtajille ja toimihenkilgille. Ta-
voitteena oli lisata digitalisaation ymmarrysta teollisuusyrityksissa ja nain edistaa yritys-
ten kehittymista, kasvua ja kansainvalistymista.

Verkkotapahtuma: Kuopio Health ja Itd-Suomen yliopisto: mita uutta yhteisty6hén?

Verkkotapahtuman tavoitteena oli edistaa
tutkijoiden ja elinkeinoelaman valista yhteis-
tyéta. Tapahtuma oli suunnattu yliopiston
Ikdantyminen, elintavat ja terveys -tutkimuk-
sen koordinaatioryhman tutkimusyhteisaille
ja Kuopio Healthin jasenille seka muille ai-
heesta kiinnostuneille. Tilaisuus toteutettiin
yhteistydssa Ita-Suomen yliopiston terve-
ystieteiden tiedekunnan ja Kuopio Healthin
kanssa.

Keskusteluissa esiin nousseet pohdinnat ja
kehittamisehdotukset nivoutuivat selkedasti
neljan teeman ymparille: Innovaatiohengen
nostattaminen  tutkijoiden keskuudessa,
myonteinen ilmapiiri tutkimusyritys-yhteis-
tydlle, sopimusasioihin sujuvuutta ja selke-
ytta seka tarve selkeille kontaktipisteille ja
kokonaisuuksien vetdjille.
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TAPAHTUMAT KORKEAKOULUJEN YRITYSYHTEISTYON VAUHDITTAJANA

Virtuaalinen After work -tapahtuma: Tutkimusldhtoinen yritys, mita kuuluu korkea-
kouluyhteistyélle?

Tilaisuus oli suunnattu tutkimuslahtaisille yrityksille, yrittajyyden kynnyksella oleville ja
korkeakouluyhteiséille, ja se oli avoin kaikille aiheesta kiinnostuneille. Tilaisuuden tavoit-
teena oli tiivistaa yhteistyota tutkimuslahtoisten yritysten ja Ita-Suomen alueen korkea-
koulujen valilla.

Tapahtuman keskusteluissa kehityksen kohteiksi nousivat muun muassa tehokkaampi
kauppatieteiden laitoksen osaamisen hyddyntaminen ja haasteiden ratkominen kansain-
valisten opiskelijoiden mahdollisuuksissa uuden yritystoiminnan aloittamisessa.

Striimattu studiokeskustelu: Uutta kasvua korkeakouluyritysyhteistyélla

Verkkotapahtumassa tuotiin esille korkeakoulujen osaamista ja yritysyhteistydn mahdol-
lisuuksia. Tapahtuma esitteli kootusti myos hankkeessa tehtya ty6ta ja havaintoja kehitta-
mistoimenpiteista. Tapahtuma oli kohdennettu yrittdjille, toimitusjohtajille ja muille yritys-
ten avainhenkildille seka kaikille korkeakoulujen ja yritysten yhteistydsta kiinnostuneille.
Tapahtuma jarjestettiin striimattuna lahetyksena verkossa. Studiokeskustelun lomassa
esiteltiin tehtyja yhteistyOprojekteja ja palvelutarjontaa. Studiokeskustelussa oli mukana
yrittajajarjestdn ja korkeakoulujen edustajia. Tapahtumasta on tekstitetty tallenne, joka
on vapaasti saatavilla.

Lahteet:

Jaasko, P., Korpela, M., Laaksonen, M., Pienonen, T., Davey, T. & Meerman, A. (2018).
Korkeakoulujen tydelamayhteistyén tilannekuva. Saatavissa: https://tem.fi/docu-
ments/1410877/2132258/Korkeakoulujen+ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4dyhteisty%C3%
B6n+tilannekuva/80f05582-f357-1b69-1bdb-397201e57990/Korkeakoulujen+ty%C3%B6e
19%C3%A4mM%C3%A4yhteisty%C3%B6én+tilannekuva.pdf
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KUMPPANUUSYHTEISTYO JA PITKAJANTEINEN LUOTTAMUKSEN
RAKENTAMINEN

Korkeakoulujen yritysyhteisty® toteutuu paaosin opetus- ja tutkimusyhteistyon kautta.
Opetusvetoinen yhteistyd on vahvaa etenkin ammattikorkeakouluissa. Yhteisrahoitteiset
tutkimushankkeet (Business Finland, EU) ovat yliopistojen vahvuus. (Jaaskd ym. 2018). Ta-
man niin sanotun perusyhteistyon lisaksi tarvetta on syvemmalle, pitkajanteiselle ekosys-
teemiyhteistydlle ja kumppanuuksille, jotka mahdollistavat luottamuksellisen ja syste-
maattisen yhteistydn strategisesti tarkeissa teemoissa. Esimerkkina rinnakkain tapahtuva
perus- ja soveltava tutkimus seka teollisen mittakaavan TKI-toiminta.

Tassa hankkeessa selvitettiin benchmarkkausten avulla korkeakouluissa kaytdssa olevia
kumppanuus- ja yhteistyon toimintamalleja. Erityisena tarkastelun kohteena olivat teknil-
liset yliopistot ja niissa jo kaytdssa olevat kumppanuus- ja yhteiskehittdmisen alustat (De-
mola, Kampusklubi, DesignFactory, Terkko HealthHub ym.). Taman rinnalla hankkeessa
tarkasteltiin hankeorganisaatioiden yritysyhteistyon ja kumppanuustoiminnan nykytilaa
ja korkeakoulujen valisen kumppanuusyhteistyon kehittdmiskohteita. Hankkeessa myos
jaettiin tietoa kaytossa olevista yritysyhteistydn toimintamalleista ja kehitettiin naiden
pohjalta yhteista yritysyhteistydn toimintamallia ja palvelutarjoamaa.

Yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6 edellyttaa jatkuvaa kehittamista

Korkeakouluista l0ytyy yksikoita, joissa yhteistyd yritysten kanssa toimii hyvin (yliopistol-
la mm. SIB Labs -infrastruktuuriyksikkd ja A. I. Virtanen -instituutti). Jadskon ym. (2018)
mukaan aktiiviset opettajat ja tutkijat tekevat yhteistyd6td monenlaisin tavoin, joita ovat
esimerkiksi opetusyhteistyd ja yhteiset tutkimushankkeet. Haasteena kuitenkin on, miten
kannustetaan korkeakoulutoimijoita laajemmin aktiivisuuteen ja sitoutetaan toimijat yh-
teistydprosesseihin.

Tunnistettu haaste on, ettd lakisdateista aluekehitystehtavaa ei selkeasti tunnisteta yli-
opistojen rahoitus- ja uramallissa. Myds tutkimusyhteistyon rahoitusta on leikattu, mika
on osaltaan vaikuttanut yritysyhteistydn maaraan alentavasti. Korkeakoulujen valisessa
yhteistydssa haasteena puolestaan nayttaytyvat erilaiset ansainta- ja toimintamallit ja
osittain myos kilpailuasetelma.

Yliopistossa tutkimuspuolen yhteistyd vaatii resursseja, joita pk-yrityksilla ei aina ole osoit-
taa riittavasti (esim. yhteishankkeet, tilaustutkimus). Tama johtaa siihen, etta yhteisty6
yliopiston kanssa keskittyy pitkalti perusliiketoiminnan kehittamiseen. Yritykset eivat
myo6skaan aina tunnista korkeakoulujen osaamista, tai tarjonta on hajallaan ja heikosti
tuotteistettu. Yritysten toiminta on dynaamisempaa, ja korkeakoulujen on vaikea vastata
nopeisiin yhteistydpyyntdihin muun muassa opetuksen eritahtisuuden vuoksi.

Asiakkuudenhallintaa (customer relationship management, CRM) tulisikin korkeakouluissa
lisata ja edelleen kehittaa. Hankkeessa toteutettiin sisdinen haastattelukierros yliopiston
toimijoille ja keskusteluja kaytiin asiakkuudenhallinnasta ja kaytdssa olevista prosesseis-
ta myds hankkeen korkeakoulujen kesken, muiden korkeakoulujen ja organisaatioiden
toimijoiden kanssa. Naiden keskustelujen pohjalta korkeakoulujen toimintakulttuuri nayt-
taytyy yritysyhteistydén suhteen henkildityneena. Asiakkuuden hallintaa kehittamalla voi-
taisiin lisata vaikuttavuutta yrityskenttaan pain. Tama mahdollistaisi laajemman kaytta-
ja- ja kokemusesimerkkien esille tuomisen, ja hyvia kaytanteita voitaisiin tehokkaammin
jakaa yritysverkostoissa.
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Hankkeen aikana kehitettiin ohjemateriaaleja CRM-ohjelmistoon tutustumiseen ja kaytdn
tukemiseen. Edella mainitun haastattelukierroksen pohjalta saatiin tilannekuvaa kiinnos-
tuksen tasosta, CRM:n ymmarretyista hyodyista, potentiaalisesti kiinnostuneista osapuo-
lista seka muita huomioon otettavia asioita ja toiveita valitettavaksi yliopiston CRM-ty6-
ryhmalle kayttdonoton jatkosuunnitteluun. Muiden korkeakoulujen edustajien kanssa
toteutetuista tapaamisista saatiin myos tarkeita nakokulmia organisaatioiden CRM-tilan-
teesta laajemmin ja myos niista koostettiin tietoja CRM-tyéryhmalle jatkoon hyddynnet-
tavaksi.

7.1 Esimerkkina Itd-Suomen yliopiston kumppanuusmalli kahdenkeskiselle
kumppanuusyhteistyélle

Selvitysten pohjalta hankkeessa luotiin kolmitasoinen malli kahdenkeskiselle kumppa-
nuusyhteistyolle. Kumppanuusmallia pilotoitiin osana Ita-Suomen yliopiston koulutuk-
seen ja tutkimukseen liittyvaa strategista yhteistydta kayttéon otetun ekosysteemimallin
rinnalla. Kumppanuustoimintaa pyritdan jatkossa laajentamaan ja kehittdmaan osana Ita-
Suomen yliopiston perustoimintaa. Kumppanuus- ja ekosysteemitoiminta on yliopiston
vaikuttavuusajattelun ydintg, ja sita viedaan jatkossa eteenpain eri teemoissa, mukaan
lukien tekniikan koulutuksen kehittaminen yhteistydssa alueen elinkeinoelaman kanssa.

Kehitetty malli kasittdad kumppanuuden kolme tasoa

1) strateginen kumppanuus
2) TKI-kumppanuus
3) koulutuksellinen kumppanuus.

Kumppanuusmallin tavoitteena on konkreettinen, tuloksellinen yhteistyd, joka hyddyttaa
molempia osapuolia. Kumppanuuksissa toteutuu yhteinen strateginen intressi, ja osapuo-
let jakavat sen puitteissa avoimesti osaamistaan. Kumppanuus voi rajautua tiettyyn tai
useita tiedekuntia, laitoksia ja tutkimusryhmia lapileikkaavaan TKl-teemaan, joka tahtaa
tieteiden valiseen yhteistyohon yrityslahtoisten ongelmien ratkaisemisessa. Koulutukselli-
sen kumppanuuden kautta edistetaan opiskelijayhteistydta ja sen eri muotoja, nostetaan
koulutuksen ty6elamarelevanssia ja voidaan vastata yrityksen osaamistason nostamiseen
tarjottavien yrityskohtaisten koulutusmoduulien kautta (jatkuva oppiminen).

Ita-Suomen yliopisto > Ajankohtaista 8.6.2020: Ita-Suomen yliopisto ja Ramboll aloittavat
yhteistyon. Viitattu 18.12.2021. Saatavissa https://www.uef.fi/fi/artikkeli/ita-suomen-yli-
opisto-ja-ramboll-aloittavat-yhteistyon

Keskeista kumppanuusmallissa on saannoéllinen vuorovaikutus, joka toteutuu yhteisen
ohjaus- ja tydéryhman seka kumppanuutta koordinoivien yritysyhteistyon yhteyshenkilGi-
den (asiakkuuspaallikot, koordinaattorit) toiminnan kautta. Kumppanuuden tavoitteena
on konkreettinen yhteisty0, jota toteutetaan yhteistydn eri muotojen, palveluiden ja yh-
teistydalustojen kautta (esim. opinndytteet, harjoittelut, vierailuluennot, yhteishankkeet,
asiakasprojektit, henkildstoliikkuvuus). Osana hanketta on pilotoitu uusia yritysyhteistyon
muotoja ja palveluja, jotka voivat jatkossa toimia my6s osana kahdenkeskistd kumppa-
nuustoimintaa.
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Strateginen kumppanuus

(Yhteinen strateginen intressi, systemaattista, pitkajanteista, laaja-alaista, syvaa, avointa)

TKI-kumppamuus (kytkenta tutkimusteemaan) Koulutuksellinen kumppanuus

Opinnaytteet

Harjoittelut
Tutkimus, Koulutus- Opiskelijaprojektit
kehitys ja IE] Vierailuluennot ja

Yhteishankkeet ja
asiakasprojektit
Laiteinfrojen
yhteiskaytto
Ty6elamatohtorit

. : Avaininfrat iarai
innovaatio- opetus- vierailut

toiminta yhteistyo Koulutussiséltjen
kehittdaminen

Research Communities (RC) Maisteriohjelmat/DI-ohjelma

Kuva 1. Kehitetty yliopistoyritysyhteistydn kumppanuusmalli.

7.2 Esimerkkina Karelia-ammattikorkeakoulu: Kumppanuudella tehoa
yhteistydhon

Korkeakoulujen toimintatapaan kuuluu aktiivinen verkostoituminen ja yhteistyd tytela-
man kanssa. Aktiivinen vuorovaikutus auttaa ennakoimaan ja myds tunnistamaan yritys-
ten osaamis- ja rekrytointitarpeita.

Kumppaneina toimii yrityksia, julkisyhteiséja ja kolmannen sektorin toimijoita. Karelia-
ammattikorkeakoulussa on luotu kumppanuuksien hallintaan toimintamalli, jonka poh-
jana on Karelian strategia. Kumppanuustoiminnan tavoitteena on lisdarvon tuottaminen
kumppaneille ja ammattikorkeakoulun oman osaamispaaoman lisaaminen. Tasta syysta
kumppanuudet madritellaankin organisaatioiden valisiksi liittoumiksi. Liittoumien avulla
vahvistetaan molemmille kumppanuusorganisaatioille tarkeita asioita ja tuotetaan lisaar-
voa molempien toimintaan.

Syksylla 2020 kumppanuussopimukset uudistettiin perustuen YRIKE-hankkeessa saatuun
tietoon ja Crazy Town Oy:n antamaan koulutukseen. Uusien kumppanuussopimusten
ydinrakenteessa huomioitiin Jaaskd ym. (2018) selvityksessa tunnistetut 14 erilaista kor-
keakoulujen tydelamayhteistydn muotoa, jotka jakaantuvat neljdan teemaan: koulutus,
tutkimus, osaamisen siirto ja hallinto. Samalla my6s tunnistettiin tarpeita kehittda omaa
toimintaa niin, etta erityisesti osaamiseen siirtoa tulisi vahvistaa entista enemman.

Kumppanuussopimusten uudistamisen rinnalla suunniteltiin yhteistydssa Pohjois-Karja-
lan yrittajien kanssa syksylle 2020 ja kevaalle 2021 maakuntakierros, jonka tarkoituksena
oli paasta keskustelemaan kasvotusten maakunnan yrittdjien kanssa. COVID-19-pande-
mia kuitenkin muutti suunnitelmat Iahitapaamisista, ja tilaisuudet jarjestettiin verkon va-
lityksella.

Tilaisuuksia jarjestettiin kolme: 1.12.2020 Lieksan, Nurmeksen ja Valtimon yrittdjille,
2.12.2020 Raakkylan yrittajille ja 23.2.2021 maakunnan muiden kuntien yrittdjille. Tapaa-
misissa kerrottiin yrittajille, miten Pohjois-Karjalan maakunnan alueella toimivat yrityk-
set voisivat hyddyntaa korkeakoulujen opiskelijoiden ja henkildstdn osaamista entista
enemman. Lisaksi tavoitteena oli innostaa yrityksia hyédyntamaan korkeakouluissa ole-
vaa osaamista seka oppimis- ja palveluymparistdjen tarjoamia palveluita tuote- ja liike-
toimintaosaamiseen. Verkkotapaamisissa kuultiinkin hyvia esimerkkeja jo toteutuneista
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yhteistydkuvioista. Mukana oli myds yrityksia, jotka olivat jo aiemmin hyédyntaneet kor-
keakoulupalveluita.

1. Opiskelijoiden liikkuvuus Opiskelijoiden tekemat projektit, toimeksiannot, opinnaytteet ja harjoittelut.

2. Opetussisaltojen kehittdminen Opetussisaltéjen yhteinen kehittaminen tydeldman kanssa. Ty6elaman

ja toteutus edustajien vierailuluennot.

OPETUS N A

3. Tdydennyskoulutus, elinikdinen Yrityksille ja tydeldmassa toimiville tarjottu tdydennyskoulutus seka

oppiminen elinikainen oppiminen.

4. Tyépaikalla tapahtuva e e ) ) )

oppiminen Tiiviisti tydelaman kanssa tehtava tydn opinnollistaminen.

5. Yhteiset TKI-projektit, Tutkimushankkeet ja TKI-projektit, joissa tydelama mukana.

tutkimushankkeet

TUTKIMUS | ¢ Konsultointi, sopimustutkimus Toimeksiantona tydelamalle tarjottavat palvelut.

7. Henkildkunnan liikkuvuus Kork(_ea.\‘ko‘gluhenkllogton valiaikaiset tydsuhteet yrityksissa ja erilaiset
henkilostévaihto-ohjelmat.

8. Tutkimuksen kaupallistaminen IPR-siirto, patentointi ja lisensointi.

9. Henkilokunnan yrittajyys Henkil6kuntalahtoiset yritykset ja yritystoiminnan tukeminen.

OSIS.\I‘I\RMI'ISEN 10. Opiskelijoiden yrittajyys Opiskelijalahtoiset yritykset ja yritystoiminnan tukeminen.

11. Aluekehittaminen Yhteisty0 julkisten kehityshankkeiden, kaupunkien tai alueen
innovaatioalustojen kanssa.

12. Strateginen vaikuttaminen Korkeakoulun edyst_gjan osqllistuminen yritysten paatéksentekoon ja
neuvonantoon tai painvastoin.

HALLINNON | 13. Tilojen ja laitteiden o e I
TASO yhteiskaytto Ymparistojen ja laitteiden yhteiskayttd, esimerkiksi yritykset kampuksella.
14. Varalr?ke_ruu jayritysten Korkeakoulun harjoittama varainkeruu.
sponsorointi

Kuva 2. Korkeakoulujen tydelamayhteistydn muotoja. (Jadsko ym. 2018).

YRIKE-hankeen puitteissa kaynnistettiin myo6s tydelaman palautejarjestelman kehitta-
minen. Hyvia kaytanteita jaettiin muun muassa CRM-ohjelmiston kayttédnoton osalta
korkeakoulujen kesken. Palauteprosessia systematisoidaan ja automatisoidaan CRM-
ohjelmistoa hyédyntamalla. Karelia pilotoi palautejarjestelmaa projektien ohjausryhmien
jasenilla ja avainkumppaneilla syksyn 2021 aikana.

7.3 Esimerkkina Savonia-ammattikorkeakoulu: Yritysyhteistyon kehittaminen
ymparistétekniikan tutkinto-ohjelman opetuksessa

Ammattikorkeakoulujen opetuksessa toteutuva matalan kynnyksen yhteistyd luo pohjaa
myds syvemmalle yhteistydlle, joka voi toteutua esimerkiksi yhteistydssa tehtavina TKI-
hankkeina, tutkimusprojekteina tai jopa uuden yritystoiminnan rakentamisena. Ympa-
ristétekniikan tutkinto-ohjelman opetussuunnitelma sisaltaa projektimuotoisia opintoja,
joista kolmantena vuonna toteutetaan taysin tyoelamalahtéinen projekti. Opintojakson
suoritettuaan opiskelija ymmartaa yhteistydn ja vastuun merkityksen erilaisten ammatti-
ryhmien valilla tapahtuvissa tavoitteellisissa ja myds luovaa ongelmanratkaisukykya vaati-
vissa projektiluonteisissa tehtavissa.
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Projektit toteutetaan 3-5 opiskelijan ryhmissa. Ryhman tyémaara vastaa noin puolentois-
ta kuukauden yhden henkildn taysipaivaista tyoskentelya. Projektin ohjaukseen kytkeytyy
aina ohjaava opettaja, joka koordinoi opintojakson kaikkien projektien etenemista, seka
tilaajan ohjaushenkilostd. Projekteissa hyddynnetaan joissakin tapauksissa Savonia-am-
mattikorkeakoulun ymparistotekniikan opetus- ja tutkimusyksikon laitteita ja resursseja,
jolloin ohjaukseen osallistuu myds ymparistotekniikan TKl-henkildstoa. Paasaantoisesti
opiskelijat tekevat projektin itsendisesti, mutta projektit voivat kytkeytya laajempiin ko-
konaisuuksiin, jolloin mukana voi olla my®6s tilaajan henkildstda. Alla olevassa kuvassa on
esitetty tydelamalahtdisen opiskelijaprojektin vaiheet, osapuolten roolit ja vuosikello.

Lokakuu

4) Kick Off!
Aloituspalaverit ja
projektisuunnitelman
kirjoittaminen
(opiskelijat, tilaajat)

Syyskuu Lokakuu

5) Projektisuunnitelman
esittely ja
hyvéksyminen
(opiskelijat. tilaaja,
opettaja)

3) Projektiryhmien

muodostaminen ja
aiheiden valinta

Lokakuu -
Tammikuu

6) Projektiryhmien
itsenaista tyoskentelya,
vélipalaverit
(opiskelijat, tilaaja)

2) Projektiaiheiden
esittely

opsiclolle Ymparistotekniikan
tydelamalahtdisen
opiskelijaprojektin

vuosikello

Toukokuu -
1) Projektiaiheiden
Elokuu hankinta ja 7) Yhteiset
tehtévan kuukausittaiset Lokakuu -
rajaaminen tilannekatsaukset Tammikuu

yhteistyéssa (opiskeljat, opettaja)
tilaajien kanssa

(Opettaja)

8) Projektien
paattaminen!
Paatospalaverit ja
tulosten hyvaksyminen
(opiskelijat, tilaaja)

9) Avoin tulosten
esittelyseminaari

Helmikuu (opiskelijat) Helmikuu

Kuva 3. Ymparistotekniikan tutkinto-ohjelman tydelamalahtdisen opiskelijaprojektin toteuttaminen ja vuosikel-
lo.

Ymparistotekniikan tutkinto-ohjelman opetussuunnitelmaan kuuluva tydelamalahtdinen
projekti on kaikille opiskelijoille pakollinen opintosuoritus. Opintosuorituksen koordinoin-
ti toteutetaan opettajan resursseilla. Projektien toteuttamisesta aiheutuvat muut kustan-
nukset ovat tilaajan maksettavia. Yleensa naita aiheutuu matkakustannuksista, mahdol-
lisista aineista ja tarvikkeista tai ulkopuolisilta palveluntarjoajilta ostettavista palveluista
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(esimerkiksi vesinaytteiden analysointi tms.). Muuten tutkinto-ohjelman puitteissa toteu-
tettavat projektit ovat tilaajille maksuttomia. Opiskelijat eivat ole tydsuhteessa Savonia-
ammattikorkeakoulun tai tilaajan kanssa. Taman vuoksi Savonia-ammattikorkeakoulu ei
vastaa opiskelijaprojektin paatokseen saattamisesta, mikali opiskelijaryhma joutuu jatta-
maan tyon kesken esimerkiksi sairastumisen, opintojen keskeyttamisen tai muun syyn
takia. Tilaajille kerrotaan tasta aina projektiaiheiden hankinnan yhteydessa.

Opiskelijaprojektit laajempien projektien rakentajina

Savonia-ammattikorkeakoulun ymparistétekniikan tutkinto-ohjelmassa on toteutettu ty6-
elamalahtoisia opiskelijaprojekteja talla mallilla jo vuodesta 2010 asti. Projektien toteutus-
mallia on toki kehitetty matkan varrella, mutta padperiaatteet ovat olleet esitetyn kaltaisia.
Tyoelamalahtoisissa opiskelijaprojekteissa on syntynyt tarpeita myos laajemmalle yhteis-
tyolle. Aiemmin nama ovatkin toteutuneet Iahinna siten, etta tilaaja on jatkanut projektia
opinndytetydn muodossa. Kuitenkin esille on tullut myds se, etta projekteja voitaisiin jat-
kaa muilla mahdollisilla tavoilla, mutta siihen ei ole ollut toimintamalleja.

YRIKE-hankkeessa on pilotoitu toimintamallia, jossa voitaisiin hyddyntaa opiskelijoiden
osaamista ja Savonia-ammattikorkeakoulun ymparistotekniikan opetus- ja tutkimusyksi-
kon resursseja yritysten tarpeisiin seuraavilla reunaehdoilla:

* Opiskelijoille (tekijoille) on mahdollisuus maksaa korvaus tehdysta tyosta.
* Mahdollisuus toteuttaa aiempaa haastavampia projektitehtavia.

* Yrityksella on mahdollisuus varmistua yhteistydn tulosten toteutumisesta.
* Projektin hallinnolliset vastuut voidaan hoitaa riittavilla resurssilla.

Pilotointi tehtiin YARA Finland Oy:n Siilinjarven tehtaiden kanssa yhteistydssa. Projektin
taustalla oli syksyn 2020 aikana toteutettu ilmainen opiskelijaprojekti. Taman aikana ti-
laaja ja tekijat (opiskelijaryhma) tutustuivat ja oppivat toimimaan yhdessa. Taman opis-
kelijaprojektin jatkoksi tilaajalla oli tarve laajentaa jo tehtya tyota. Tehtavan projektointia
vaikeuttivat seuraavat asiat:

* Tyd oli laajuudeltaan niin pieni ja lyhytkestoinen, ettei siihen kannattanut lahtea hake-
maan esimerkiksi ulkopuolista rahoitusta (vrt. julkisten kehityshankkeiden rahoitus).

* Toisaalta yritys oli siina tilanteessa, ettei neljan opiskelijan rekrytointi lyhyeen tydsuh-
teeseen ollut mahdollista. Tama olisi ollut myds hallinnollisesti heille hyvin tydlasta.

* My6s kaivosymparistdn seurantaan tarvittavat mittalaitteet olisi pitanyt hankkia tai
vuokrata projektin tarpeisiin.

Tilaajan kanssa neuvoteltiin heille sopivista toimintamalleista ja samalla kaytiin keskuste-
lua Savonia-ammattikorkeakoulussa sisdisesti, miten edella kuvatut vaatimukset tayttava
tehtdva voitaisiin projektoida. Lopulta paadyttiin esittamaan ratkaisua, jonka toteutusmal-
li on hallinnollisesti selkein tilaajalle eli tassa tapauksessa YARA Finland Oy:lle. Jatkopro-
jektia paadyttiin esittamaan Savonia-ammattikorkeakoulun ymparistotekniikan opetus- ja
tutkimusyksikon tarjoamana palvelumyyntina. Opiskelijat rekrytoidaan Savonia-ammatti-
korkeakoulun tydsuhteeseen projektin keston ajaksi tehtavalla tuntiperustaisella tydsopi-
muksella.
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Kokemuksia pilotoidusta toimintamallista

Savonia-ammattikorkeakoulussa ei ole aikaisemmin toteutettu vastaavia projekteja, joissa
opiskelijoilla olisi ollut mahdollisuus saada palkkaa tehdysta projektitydsta. Aiemmin pro-
jekteja on toteutettu siten, etta niistd on saanut opintosuorituksia esimerkiksi vapaavalin-
taisiin opintoihin, mutta niissakin on haasteena ollut se, etta projektin toteutumisen vas-
tuuta ei ole voitu maaritella kenellekaan. Samoin naiden yhteydessa on keskusteltu paljon
my®os siita, ettei niista saada korkeakoululle taloudellista hyotya, vaikka yrityksille tehdaan
merkityksellista tyota. Lisaksi opiskelijoita on ollut opintoihin kuuluvassa harjoittelussa,
koskien lahinna laajempia kehitys- ja tutkimusprojekteja. Yritysten projektien toteuttami-
nen onkin kaatunut etenkin hallinnollisiin tekijoihin. Nyt toteutetussa yrityspilotissa |0y-
dettiin kevyt toimintamalli, joka mahdollisti onnistuneen projektin toteuttamisen. Palaute
tilaajalta oli erittain hyva: yritys sai kayttdonsa innokkaita ja osaavia opiskelijoita seka pro-
jektin vaatimat laitteet vuokrattuna samassa paketissa -kaikki ilman suurta hallinnollista
tyota. Toisaalta koko ryhman (nelja opiskelijaa) rekrytointi ei olisikaan ollut mahdollista.
Opiskelijat kokivat toimintamallin jarkevaksi, silla he saivat osaamista, tytkokemusta ja
rahapalkkion tehdysta tydsta. Samalla he my6s saivat jalkaa yrityksen oven valiin, mika voi
auttaa esimerkiksi tulevan kesan harjoitteluhaussa.

Savonia-ammattikorkeakoulun nakokulmasta tallaiset maksulliset palvelumyyntiprojektit
lisaavat olemassa olevan infran hyddyntamista, tyollistavat myds henkilokuntaa ja toimi-
vat edelleen syvallisemman kumppanuuden rakentamisessa. Tutustuminen konkreettisen
yhdessa tekemisen aarella toimii tassa erittain hyvin. Lisaksi Savonia-ammattikorkeakou-
lun rahoituksen tulosmittarina on palvelumyynti. Opetus- ja kulttuuriministeriéon uudessa
rahoitusmallissa ulkopuolisen T&K-toiminnan osuus on 11 prosenttia rahoituksesta. Tata
ajatellen kumppanuuksien rakentamisen merkitys on huomattava. Ymparistotekniikan
kokemuksiin perustuen tassa tydssa ilmaisilla opintoihin kuuluvilla, laadukkaasti toteu-
tettavilla matalan kynnyksen opiskelijaprojekteilla alustetaan hienosti kumppanuuksien
rakentumista. Esimerkiksi Yara Finland Oy:n maksullisen projektin riski epaonnistumiseen
oli minimaalinen, koska kaikki osapuolet tuntevat aiemman opiskelijaprojektin ansiosta
toisensa jo hyvin. Tama on ehdottomasti pitkajanteisemman ja syvallisemman kumppa-
nuuden tuoma etu.

Lahteet:

Jaasko, P., Korpela, M., Laaksonen, M., Pienonen, T., Davey, T. & Meerman, A. (2018). Kor-
keakoulujen ty6elamayhteistyon tilannekuva.

Saatavissa:  https://tem.fi/documents/1410877/2132258/Korkeakoulujen+ty%C3%B6el-
%C3%AAMWHPC3%A4yhteisty%C3%B6Nn+tilannekuva/80f05582-f357-1b69-1bdb-
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TULEVAISUUDEN NAKOKULMIA JA SUOSITUKSET
KEHITTAMISTOIMENPITEIKSI

Yritysyhteistyon edistaminen edellyttaa lahtokohtaisesti kysynnan ja tarjonnan kohtaa-
mista. Tarvitsemme edelleen korkeakoulujen palvelutarjonnan ja yhteistyon toimintamal-
lien selkiyttamista tunnistetun yritystarpeen pohijalta. Yrityksilla on kasvava tarve osaajis-
ta (myos kansainvalisista), ja kilpailukyvyn yllapito vaatii jatkuvaa osaamisen kehittamista
ja panostusta TKI-toimintaan. Korkeakoulujen yhteistydn toimintamallien ja palvelujen
selkiyttaminen edesauttaa myds taman yhteisen haasteen selattamisessa. Hankkeessa
saatuja havaintoja tukevat myds Teknologiateollisuus ry:n 1-3/2020 toteuttaman kyselyn
tulokset korkeakoulujen nakemyksista yhteistydsta teknologia-alan yritysten kanssa (Tek-
nologiateollisuus ry 2020).

Yritysten ja korkeakoulujen yhteistydn saannéllisyys

Yritysten tuki korkeakoululle (lahjoitukset, sponsorointi, KoulutUstarpeen ennakointi . L
apurahat, stipendit, lahjoitusprofessuurit) N P Opetussuunnitelmayhteisty6
N
Yhteiskayttoiset resurssit -~"z>°(\ Q\((\ Yhteisty6 opetuksen
(yhteinen henkil6sto, tilat) R P & toteuttamisessa (esimerkiksi
_\(”7 ..-"".. vierailuluennot, projektitdiden
(;'o\\ 0 “tede aiheet...
X e cee,
2 : e
. . .o .
Korkeakoulun henkiloston N ,,_)e"’ ‘e
osaamisen hyédyntaminen e . Opinn .
yritysten hallituksissa .§‘\ ‘e pinnaytetyot
e <2 N
Py o
S 3
. .
Vrit i o & ¢
ysten osaamisen . .
hyodyntamln_en kgrk_gakoulun See . Jatkuva oppiminen /
toimielimissa e, g taydennyskoulutus
weeoe, M
.., .
. cges® od®® -
Yhteiset tutkimusymparistot Yhteisesti rahoitetut projektit

tai -laitteistot

Henkilékunnan liikkuvuus
(esim. henkilokierto/vaihto Yrityksen kokonaan tai lahes

yrityksestd korkeakquluqn tai kokonaan rahoittamat projektit
korkeakoulusta yrityksiin)

Tutkimustulosten
kaupallistaminen

Kuva 1. Korkeakoulujen arviot teknologia-alan yritysten ja korkeakoulujen yhteistyon saannéllisyydesta. (Tekno-
logiateollisuus ry 2020).

Korkeakoulut voivat tarjota yrityksille TKI-osaamistaan, infrastruktuuria ja verkostoja. Pal-
velutarjonnan selkiyttdmisessa on tarkeaa panostaa korkeakoulujen TKI-osaamisen tuot-
teistamiseen ja sen kytkemiseen kiinteammin korkeakoulujen prosesseihin ja yhteistyo-
malleihin seka toimiviin asiakkuudenhallintajarjestelmiin.

Yritysyhteistyon toimintamalleja tulee jalkauttaa korkeakouluorganisaation yksikaéihin ja
prosesseihin huomioiden muun muassa CRM-ohjelmiston aktiivisempi hyédyntadminen
organisaation eri toimijoiden keskuudessa. Yritysrajapintaan tulee nimeta yritysyhteistyon
yhteyshenkildt ja lisatd heidan osaamiskuvauksensa. Tama edellyttda vahvempaa kor-
keakoulujen henkilokunnan myynti- ja palveluosaamisen kehittamista. Hankkeessa tata
osaamista vahvistettiin muun muassa pilotoimalla neljan paivan myyntikoulutuskokonai-
suus konsulttitoimisto Balentor Oy:n vetamana. Koulutus tarjosi tyokaluja asiakastyéhon
ja antoi myos laajaa nakemysta siita, miten jokainen henkil6ston edustaja voi tuoda kor-
keakouluyritysyhteistydn mahdollisuuksia tyéssaan esille monipuolisesti. On selvaa, etta
korkeakoulujen osaamista ja valmennusta tassa teemassa tulisi jatkaa ja vahvistaa.
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Syvéllinen ja pitkajanteinen yhteistyd vaatii kahdenkeskista tavoitteellista, luottamuksel-
lista kumppanuutta, jonka toteutuminen ekosysteemi- tai klusteriyhteistyon kautta ei ole
usein mahdollista. Ekosysteemien ja klustereiden vahvuus nahdaan temaattisen, saannol-
lisen vuoropuhelun lisadmisessa ja yhteiskehittamisen tukemisessa. Korkeakoulutoimijoi-
den (opiskelijat, opettajat, tutkijat) mahdollisuutta osallistua verkostojen toimintaan tulisi
lisata ja siihen liittyvaa systematiikkaa kehittaa esimerkiksi osana kehittamiskeskusteluita
(ml. tyGajan resursointi).

Kumppanuusmallien kehittamisessa suunta tulisi olla kohti syvallisempaa, tavoitteellista
toimintaa. Kumppanuuksissa ratkaisevaa ei ole niiden lukumaara vaan laadukas, osapuol-
ten strategiaa toteuttava toiminta. Tama toiminta vaatii molemmilta osapuolilta saannol-
listd koordinointia ja panostuksia resursseihin (ohjausyhmat, teemaryhmat, koordinaatio).
Yhteiskehittdmisen mahdollisuuksia tarjoavat myos erilaiset yhteistydalustat (esim. De-
mola Global Oy:n toiminta, Aalto DesignFactory ja Tampereen Kampusklubi), mutta nai-
den toiminnan yllapitaminen edellyttaa korkeakoululta ja sen yhteistydverkostolta aitoa
sitoutumista ja taloudellisia panostuksia. Aktiivinen toiminta vaatii operaattorin ja tapah-
tumajarjestelijan, toimivat tilaratkaisut ja yhteisen tahtotilan uudentyyppisen toiminnan
kaynnistamiseksi korkeakouluissa.

Opiskelijayhteistydmallien rakentaminen yhteistydssa yritysten kanssa on keskeinen ke-
hittamiskohde. Uusia toimintamalleja (esim. korkeakoulujen yhteisia) tulee vieda eteen-
pain ja myods jo olemassa olevia toimintoja tulee markkinoida ja systematisoida yrityksille
selkedammin. Esimerkiksi UEF Trainee -harjoitteluohjelma ja tydelamatohtori-jarjestelma
ovat tasta hyvia esimerkkeja, mutta myos perinteiset vierailuluennot ja opinnaytetyot yri-
tyksiin nahdaan tarkeina.

Edelld mainitut pullonkaulat ovat ratkaistavissa kehittamalla korkeakoulujen ja yritysten
yhteistoimintaa, siirtdmalla avoimesti tietoa korkeakoulujen valilla ja lisdamalla arjen vuo-
rovaikutusta. Yhteisty® korkeakoulujen ja yritysten valilla on parhaimmillaan syvaa kump-
panuutta, jossa yritys ja korkeakoulut sitoutuvat pitkdaikaiseen yhteistyohon. Tallainen
yhteisty0 lisad yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja sateilee yritysten ja maakuntiemme par-
haaksi.

Lahteet:

Teknologiateollisuus ry (2020). Korkeakoulujen nakemyksia yhteistydsta teknologia-alan
yritysten kanssa. Teknologiateollisuus ry:n kysely korkeakouluille 1-3/2020.




Korkeakoulut tyoskentelevat tyoelamayhteistyds-
sa monin tavoin. Yhteistydn monimuotoisuutta ei
kuitenkaan ymmarreta riittavan hyvin. Yritysyh-
teistyon kehittdminen kasvualoilla (YRIKE) -hanke
toteutettiin vuosien 2018-2021 valisena aikana Ita-
Suomen yliopiston, Karelia-ammattikorkeakoulun
ja Savonia-ammattikorkeakoulun yhteistyona.

Hankkeen tarkedana tavoitteena oli lisata avoi-
muutta ja tiivistaa vuorovaikutusta alueella toi-
mivien yritysten ja oppilaitosten valilla seka mah-
dollistaa tulevaisuudessa yhteisten hankkeiden
toteuttaminen ja strategiset yrityskumppanuudet.
Lisaksi hankkeen tavoitteena oli edistaa alueen
korkeakoulujen koulutus- ja tutkimusinfrastruk-
tuurien hyodyntamista yritysten ja korkeakoulu-
jen kaytdssa.

Tama julkaisu kiteyttaa hankkeen tavoitteet, toi-
minnan ja johtopaatokset. Luvuissa tuodaan esille
korkeakoulujen yritysyhteistyon lukuisia eri muo-
toja ja niiden roolia yhteistydn avaajina ja syven-
tajind. Julkaisussa tuodaan esille myds havaittuja
haasteita ja suosituksia Ita-Suomen alueen kor-
keakoulujen ja yritysten valisen yhteistyon tiivista-
miseksi.
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