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KASITTEIDEN MAARITTELYT

Matkailu

Matkailija

Taide

Matkailullisen teosmyynnin

kehittAminen

Matkailupalvelu

Matkailu on toimintaa, jossa ihmiset matkustavat
pois paivittaisestd asuin -/ tai tydymparistostaan.
Kotipaikkakuntansa tai tavanomaisen elinpiirinsé
ulkopuolella oleskelevat korkeintaan yhden vuo-
den ajan tyomatkalla, vapaa-ajan vietossa tai

muussa tarkoituksessa.

Matkailijalla tarkoitetaan ihmisid, jotka harjoitta-
vat tdmén madritelman mukaista toimintaa eli
matkustavat. Matkailijoiksi luetaan uusimman
maadrittelyn mukaan myds tyonsé puolesta matkus-
tavat mika onkin perusteltua, koska matkustami-

sesta suurin osa on tyo tai lilkematkoja.

Taiteilijan tavoite on saada tunnustusta tyostaan,
mestariteoksistaan elinaikanansa eikd vasta sen

jalkeen, kun kuolema on korjannut taiteilijan.

Matkailutuotteella tarkoitetaan palvelupakettia,
jossa on aineellisia ja aineettomia osia ja perustu-

vat toimintaan, toiminnan kohteessa.

Matkailualan yrityksen tuottama palvelu on mat-
kailupalvelu. Matkailutuotteen ja matkailupalve-
lun eroa on vaikea erottaa. Perusajatuksen lahto-
kohtana on asiakkaan kayttama tai kuluttama mat-
kailutuote, palvelun tai useamman palvelun muo-
dostama kokonaisuus, johon liittyy aineettoman
palvelun liséksi tuotteen konkreettisia ominai-

suuksia.



Matkailullinen tuotepaketti

Asiakkaan nékokulmasta asiakkaan kokemusmaa-
ilmassa matkailutuote on laaja kokonaisuus alkaen
matkan suunnittelusta. Se sisdlt4dd matkan aikana
tapahtuneet kokemukset ja paattyy siihen, kun
matkailija palaa kotiin matkan p&atyttyd. Matkai-
lutuote on mahdollista kasittd4 usealla eri tavalla
riippuen siitd, kenen ndkdkulmasta sité tarkastel-
laan. Asiakkaan kannalta matkailutuote on koko-
naispaketti. Tuottajan kannalta matkailutuote voi
olla yksittainen, asiakkaan ostaman kokonaispake-
tin osana oleva palvelu, esimerkiksi taide-esittely,
taiteen historia, taideteoksen tekeminen, ruokailu,

majoitus, ohjelmapalvelu jne.



ESIPUHE

Haluan kiittd4 opinndytetyon toteuttamisen mahdollisuudesta kuvataiteilija, kuvanveistaja
Sanna Koivistoa. Han on taiteilijan elamanty6lldan, kahden vuoden paasta koulutus mu-
kaan lukien saavuttamassa pian neljankymmenen taiteilijavuoden tayttymistd. Téna aikana
han on taiteilijan ammatissa yksityisyrittdjana tehnyt itsedan tunnetuksi taideteoksillaan.
Opinndytetyoni késittelee hdnen teoksiaan seka teosmyynnin kehittdmista kesdmatkailussa.

Opinndytetyon Kirjoittajana olen kokenut kuinka valiton kontakti henkilostd on opinnéyte-
tyon kannalta mielekastd. Se on antanut voimaa itselleni toteuttaa opinnédytetydni valmiiksi
asti. Tapaamiset taiteilijan kanssa opinnaytetyohon liittyen olemme ennakkoon sopineet
joko hanen tyéhuoneelle tai minun kotiin. Jonkin verran olemme keskustelleet puhelimitse
ja séhkopostin valitykselld. Opinnédytetyoni aihetta pohtiessani pé&allimmainen ajatukseni
oli, ettd rajaan henkildn tyoni ulkopuolelle, mutta kavikin juuri painvastoin kuin olin ajatel-
lut. Taiteilijan elaméanty6hon tutustuessani néen opinndytetyoni nyt erilaisessa valossa:
huomaan nakdkulmia, jotka opinndytetydssani antavat mahdollisuuden nédhda hanen omia
toitaan taiteen myyntia edistdvand mahdollisuutena matkailuun liittyen.

Sanna Koiviston ansioluettelo kertoo pitk&jannitteisesté taiteilijan tyostd, paatoimisesti han
on toteuttanut itsedan taiteilijana vuodesta 1977 alkaen. Edelleen kehittyvana taiteilijana
Koivisto kokee olevansa matkalla etsiméassé sulan hipaisua kallion pintaan. Opinndytetyds-
siani Sanna Koiviston ilmaisulla > matkalla  taiteen kautta edetddn matkailulliseen ulottu-
vuuteen myynnin kehittdmisessa. Taiteilijan kouluttautumisen historiasta kertovat opinnot:
taideopinnot Limingan taidekoulussa 1973-1974; Lahden taideinstituutti 1974-1977; Ou-
lun yliopisto ja Oulun l&anin taidetoimikunta; julkisten tilojen taideseminaari 1980 seka
Suomen kuvanveistéjaliiton, pronssivalukurssi 1982. Opinnaytetyon tutkimuksessa kehite-
tdan taiteilijalle kes&matkailuun sopiva tuotepaketti ilman suurempia lisdkustannuksia.
Taiteilijan tyopiste sijaitsee lin kunnan vuokratiloissa Kulttuurikauppila-nimisessé Kiinteis-
tossa.
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1 JOHDANTO

Opinndytetyon tarkoitus on kehittaa taiteilijan teosmyyntia ja selvittaa, milla tavalla taide-
teoksen voisi markkinoida myyntituotteeksi kesdmatkailussa. Taiteilija on itse tuotesuun-
nittelija sek& tuotteen toteuttaja. Taiteilija tekee tyotd omassa ympéristossa, missa taiteili-
jalle elamisen mahdollisuus on saada tuotteitaan markkinoitua kaupalliseksi tuotteeksi.
Taiteilijan luomisen vaihe tydstdéd teoksensa valmiiksi taideteokseksi on pitkdjannitteista

ty6té ja aikaa vieva tyoprosessi.

Taiteilijan perehtyminen markkinointiin, kaupallisten kontaktien luominen, seka tuotteiden
markkinointi jadvat luomisen tyon ja teoksen toteuttamisen varjoon. Taideteoksen luomi-
nen sek& valmiiksi teokseksi toteuttaminen on taiteilijan koko voimavarat vaativa prosessi.
Taideteoksen valmistuminen ei useinkaan toteudu hetkessg, vaan teos vie usein taiteilijan
jaksamisen adrirajoille saakka. Taiteilijan elinehto yksityisyrittdjan ominaisuudessa on
kuitenkin saada teokset markkinoitua ja myytya, jotta han voi hankkia elantonsa tuottamas-

taan taiteesta.

Taiteilija ei vélttamatta aina tuota taidetta omien seinien sisalla. Han voi toimia mahdolli-
sesti vuokralaisena kodin ulkopuolisessa Kiinteistdssa, jolloin taloudelliset huolet tuotteen
markkinoinnista ja myynnistd ovat entistd suuremmat. Rahaa pitdd hankkia omaan toi-
meentuloon, s&anndllisiin kiinteistostd aiheutuviin pakollisiin kustannuksiin, vuokrame-

noihin ja materiaaleihin.

Taiteilijan tuotepaketin kehitykselld pyritddn edistdmain teosmyyntid. Suuntaamalla mat-
kailuun etsitddn mahdollisuutta markkinoida ja tuoda maksavia asiakkaita taiteilijayrittajan
arkeen. Taiteilijan teosmyyntia kesamatkailussa halutaan kehittdd ohjaamalla maksavia
asiakkaita kiinnostumaan taiteilijalle suunnitellusta tuotepaketista. Kulttuurihistoriallisessa
miljodssa taiteilijan vuokraamassa tyotilassa tapahtuvassa taide—esittelyssad matkailija ohja-
taan kiinnostumaan taiteilijan tekemasta taiteesta seké kohteesta. Markkinointituotteena on
matkailullinen tuotepaketti oheistuotteineen. Opinnéytetydssani teen tutkimusta SWOT-
analyysillad 4P-kentén avulla. Tarkastelen myyntimahdollisuutta tuotteiden menestyksellis-
t& myyntid, markkinoinnin suuntauksena myyntikanavoitumisen mahdollisuutta matkailus-

Sa.



Opinnaytetyoni tutkimusongelma on, miten saadaan taiteilijalle toteutettua matkailullinen
tuotepaketti. Markkinointiin ja teosmyyntiin perehdytédén tutkimalla mahdollisuutta saada
matkailijoita, kiinnostumaan taiteen piirissd tuotettavasta palvelusta. Tilojen yhteydessa
taiteilija tyOstda taiteen myyntivalmiiksi tuotteeksi. Tuotannon yhteydessa tapahtuvassa
taide-esittelyssa tavoitellaan matkailijoista maksavia asiakkaita myymalla samalla teoksia
ja oheistuotteita. Tutkimukseni on rajattu matkailullisen teosmyynnin kehittamiseen kesa-
matkailussa. Toisin sanoen tavoitteena on matkailullisen tuotepaketin kehittdminen taiteili-

jalle.



2 MARKKINOINTI JA MATKAILU

Tutkimukseeni osallistuu kuvanveistdja, kuvataiteilija, jonka arkipaivan elama pyorii omi-
en taideteosten luomisen ja toteuttamisen ymparistossa yksityisyrittajand. Tutkimuksessa
kaydaan lapi taiteilijan tuotantoa aikakaudelta 1980-2012. Minkalaisia tuotteita taiteilija
on tuottanut, ja minkalaista uutta tuotekehityspakettia taiteen ohessa mahdollisesti voisi
myyda kesdmatkailija asiakkaalle? Miten ympéardiva miljéo ja luonto vaikuttavat taiteen

tekemiseen?

Opinnaytetyoni toteutumisen mahdollistaa taiteilijan elamaan tutustuminen. Kéayttamani
tutkimusmetodit opinndytetydssani ovat laadullista tutkimusta; taiteilijan henkilokohtainen
haastattelu, kirjallisuus, lahteet ja internet. Tutkimuksella halutaan selvittad, millainen tai-
teilijan mahdollisuus taiteilijalla on yhdistda teosmyynti matkailuun.

Tutkimuksen tutkimuskysymyksené on selvittdd, kuinka saadaan hankittua maksavia asi-
akkaita tuomaan rahaa eli ostovolyymia taiteilijayrittajalle myymaélla taideteoksia kesamat-
kailussa. Hinnoittelua ja tuotteen saatavuutta tarkastellaan sekd kehitetddn tuotepaketti,
jolla taiteilijan toimeentulo lisaantyy ilman suurempia lisdakustannuksia. Matkailijan nako-

kulmasta on selvitettava, miten matkailija 10ytéa taitelijan kohteeseen ongelmitta.

Tutkimuskysymyksend on myos l6ytaa taiteilijalle sopivia markkinointitapoja, etsid uusia
lisamyynnin kehittamiseen liittyvid mahdollisuuksia seké selvittad, minkalainen myynti-
tuote taiteilijalle sopisi rinnastettavaksi taiteen tekemisen ohessa. Matkailijassa nahdaan
potentiaalinen mahdollisuus, jos markkinointi osataan kohdistaa oikeaan kohteeseen ja
saadaan matkailija kiinnostumaan taiteilijan tuote—esittelypaketista.

Asiakkaan ndkodkulmasta katsottuna omaperaisyydella on merkitystd. Omaperdinen toteu-
tustapa tai tuoteidea kasityOalalla edistdd asiakasta valitsemaan juuri Kyseisid tuotteita.
Ongelma kasitydalalla on kopiointi, joka vaikeuttaa markkinointia kovassa hintakilpailus-
sa. Késityolaisen ainoa mahdollisuus menestyé on jatkamalla tyGpdivén pituutta hyvin pie-
nella toimeentulolla. (Ayviri 2000, 19.)

Monen yrityksen ongelma on, ettd ylin johto, yrityksen hallitus seké rahoittajana osak-
keenomistajat ndkevat markkinointia ”mustana laatikkona”, tarkkailematta yht& huolelli-



sesti markkinointiin sijoitettuja rahoja kuin yrityksen muiden toimintojen osa—alueille si-
joitettuja rahavaroja. Markkinoinnin kehityksesta huolimatta edelleen monessa yrityksessa
pidetddn patevand markkina-asema- ja markkinointipaatosten tekotapaa tatd nékemysté

verrattaessa yrityksen muihin toimintoihin. (Lahtinen & Isoviita 1998, 16.)

Viime vuosina markkinointi on korostunut. (Lahtinen & Isoviita 1998, 16.) Talla vuositu-
hannella markkinoinnissa on tapahtunut muutoksessa enemman kuin sadan vuoden mark-
kinoinnin historiassa. Aikaisemmat markkinointiopit eivét palvele en&é tdman paivéan kau-
pankayntid, eika niilla ole enda saavutettavissa kuin keskinkertaisia tuloksia, jos edes niita-
k&an. (Lahtinen & Isoviita 1998, 1.)

2.1 SWOT-analyysi

Opinndytetyoni markkinointitutkimuksessa kasittelen nelikenttdanalyysia SWOT, joka
kattaa vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. SWOT sopii mielestani parhaiten
yksityisyrittdjan tuotteiden myynnin edistamiseen, silla analyysissa yhdistetddn ymparistén
ja yrityksen merkitys. Yksityisyrittdjan ominaisuudessa yrittdjad on itse yritys
(TAULUKKO 1). Taulukossa 2 puolestaan on kuvattu SWOT-analyysin avulla erilaisia
kehitysehdotuksia, joilla hyddynnetddn olemassa olevia tai oletettavia vahvuuksia
(TAULUKKO 2).



TAULUKKO 1. SWOT-analyysi yksityisyrittajasta

Vahvuudet tehdyt teokset, padtoiminen taiteilija 1977
Strengts alkaen, koulutus, taiteilija aseman saavutus
Heikkoudet mainostaminen, markkinointi, tarjoaa
Weaknesses

Mahdollisuudet tuotepaketin kehitys lisamyynniksi oheis-
Opportunities tuotteineen, edistaa toimeentuloa

matkailu, yksityinen ja julkinen sektori,
lisaa taiteilijan nakyvyytta

Uhat saada palkkaa tyostd, raha, nakyvyys,

Threaths turhautuminen,

2.1.1 Vahvuudet

Vahvuudet on taiteilija itse luonut omalla pitkgjannitteiselld taiteilijatydurallaan, mista
kertoo hanen monet erilaiset kuvataideteoksensa, kuvanveistotyot, muotokuvat, piirrokset
sekd installaatiot. Aseman saavuttaminen taiteilijassa vaatii monia erilaisia asioita, jotka
taiteilijan on pitényt siséistad, luoda ja kehittdd itsessaan. Sinnikkyys, lahjakkuus ja luo-
vuus tekee taiteilijasta menestyvédn ammatinharjoittajan. Taiteilija on tuottanut monenlaisia
ymparistotaideteoksia, tilataideteoksia, kuvataideteoksia, monumentteja. Koivisto tuottaa
taidetta seka pienimuotoisesti tuotteita oheismyyntia varten. Nain keratdan varoja toteutet-

taessa isompaa taideteosta.

Menestymisesté uralla kertovat jo saavutetut taiteelliset tuotokset seké edelleen halu kehit-
taa uralla etenemisté taiteilijana. Elannon hankkiminen ohella taiteilijalla on halu menestya

taiteilijana seka tuottaa laadukasta taidetta.

Miten sitten erottaa taide ja tuotteistaminen? Tuotteistamisessa tuote kohdennetaan johon-
kin ryhmaén, kuluttajaan. Asettumalla asiakkaan asemaan taiteen luomisty6ssa ei vaadita

kohderyhmaég, eika taiteilijan tarvitse ajatella kenelle tai millaiselle henkil6lle taide koh-




dennetaan. (Hartikainen, Korkman, Koskinen, Luutonen, Mékeld, Makela, & Sarvela 2000,
18.) Toiminta-ajatus nékyy tuotteistamisessa selvimmin vaihtuvuutena ja uusiutumisena.
Yrittdjan tuotteiden valikoimalaajuus ja uusiutuvuus ovat yrityksen toimintastrategian ylla-
pitdvd voima. Taiteen tekemisen kasvulle on luotava jatkuvuuden edellytykset. (Hati-
Korkeila & Kéhkonen 1981, 44.)

Sanna Koivisto on toiminut taideaineiden opetustehtévissa koko uransa ajan ja kuvataiteili-
jana paatoimisesti vuodesta 1977 alkaen. Koivisto on Taidekeskus Kulttuuri-Kauppilan
perustajajasen. Kiinteiston omistaa lin kunta, joka vuokraa tyétiloja taiteilijoille. Taiteilijan

oma koti historiallisine rakennuksineen sijaitsee taidekeskuksen naapurimiljoossa.

2.1.2 Heikkoudet ja uhat

Taiteilija vierastaa sanaa mainos, silld omien tuotosten mainostaminen tuntuu taiteilijasta
vieraalta ajatukselta. Kaupankayntia ajatellen mainos ja markkinointi kytkeytyvat yhteen.
Jos aikoo myyda tuotteita, pitdd myds mainostaa. Toisaalta markkinointi tuottaa tulosta.
Mainostamisen ongelmaan kehitetddn myyvéa tuotepakettia taiteilijalle tuomaan liséa tulo-

jen hankkimisen mahdollisuutta ilman suurempia lisdkustannuksia.

Talkootyon tekeminen monissa eri taiteen tydprojekteissa on taiteilijalle harrastuksenomai-
seen puuhailuun verrattavaa tyota. Useimmiten taiteilijan eldmdssa tyo ja raha eivét kulje
kasi kadessa. Pitemmalla aikavalilla taiteellisen tyon ndkyvyyden toteutukset voivat kantaa
hedelmaa ja mahdollistaa suurtakin tuloksellisuutta.

Uhkana ovat ndkyvyys ja turhautuminen. Tyon tekeminen aamusta iltaan ei tuo sdannélli-

sié tuloja. Myynnin vaikeus ja rahattomuus vievét unen, ja stressi kuluttaa tuottavuutta.

2.1.3 Mahdollisuudet

Tuotepaketteja kehittdmalla on mahdollisuus saada lisd4 palkkaa sekd myyda péaéartikke-
leita taiteilijan ty6tiloja hyddyntden. Kun taiteilijalla itsell4&n on valitdn kontakti suoraan
asiakkaaseen, palautetta on helpompi saada. Taiteilijan markkina-arvo kasvaa taideteosesit-

telyssd, ja taiteilijan osaamisen arvo ja taiteilijan nékyvyys kasvavat. Kilpailuetuna on



omien tuotteiden tuntemus seké toteutus alkuvaiheesta tyon loppuun saattamiseen saakka.

Taideteoksen tuotehistoria tunnetaan tarkasti ja selkedsti.

Tuotemyyntipaketeilla pyritddn kasvattamaan myyntid ja hankkimaan asiakkaita taide-
esittelyyn. Tuotepakettien esitteleminen tuo uusia ulottuvuuksia myynnin lisaéamiselle. Pal-

veluformaattina on pitkalla aikavélillé taiteilijan tuottamat taideteokset, tyotilojen hyddyn-

tdminen seka lisdyksena kehitetyt teosmyynnin tuotepaketit oheistuotteineen.

TAULUKKO 2. SWOT-analyysi kehitysehdotukset

Vahvuudet

Kilpailuetu:

taiteilija tuotteen esittelijana
taiteilijalle sopiva oheistuote
ilman suuria lisdkustannuksia

kiinnostava

Heikkoudet

Poista heikkoudet:

markkinointi taiteilijan oheistuote
lisdd myyntia

mahdollistaa isompienkin ostosten
paatokseen

Mahdollisuudet

Kayta mahdollisuudet hyvéksi:

nakee mahdollisuuden matkailullisesti
edistaa teosmyyntia

julkinen sektori mahdollistaa isojen

tuotteiden tekemiseen

Uhat

Ké&ann& uhat mahdollisuudeksi:
lisdé toimeentuloa

taiteilijan nakyvyys lisaantyy

tietda palkkapéivan

2.2 Taide

Mielikuvaan taiteilijasta on tullut nopeita muutoksial900-luvulla. Taiteellisessa ilmaisussa
tapahtuneet tyylivirtausten muutokset ovat muuttaneet taidemaailmaa. Taiteilijan elamé ei
aikaisesmminkaan ole ollut kovin tasapainoinen. Pitk&lla aikavélilla arvostus on muuttunut
ké&sityoldisestd arvostetummaksi taiteilijaksi. Yhteiskunnassa taiteilija tulee paremmin ta-
loudellisesti toimeen. Tdysi vapaus taiteilijalle saavutettiin 1900-luvulla, ja nykyisin yksi-
16114 on vapaus ilmaista itse&dan tekemalla taidetta suhteessa seka taideyleisoon, etté arvos-
teluun. (Ferrari 2000, 166.)



Taiteilijan tavoite on saada tunnustusta tyostaan ja teoksistaan elinaikana, eiké vasta sen
jalkeen, kun kuolema on korjannut taiteilijan. lhmisten mielissé kuva taiteilijasta on har-
haanjohtava. Taiteilija ei halua enda olla yksindan puurtava ty6ldainen, vaan han haluaa
luoda kontaktit ulospéin. Enad mielikuva yksindisestad nalkaa nékevasta taiteilijasta, joka
jaa vaille tunnustusta, on harvinainen. Taiteilijaa pidetadn kuitenkin yksinaisena nerona,
jonka arvostus voi olla heikko. Taiteilijat ovat useimmiten osaavia ja ammattitaitoisia, ja

he osaavat luoda kaupallisia kontakteja. (Cumming 2009, 17.)

Kéaannekohtana 1960-luvulla pidettiin Andy Warholin taiteilijalle tuomaa arvostusta. Ha-
nen mielestdén kuva taiteilijasta oli vanhanaikainen: sen mukaan taiteilija oli tyhjataskui-
nen ilman varsinaista toimeentuloa oleva persoona, joka loi taidetta uudistajan roolissa.
Kuvaus antaa taiteilijasta vastenmielisen mielikuvan. Warholin mielesta taiteilijoilla piti
olla oikeus samanarvoisiin etuuksiin 1960-luvun yhteiskunnassa ja samanlaiseen asemaan,
kuin arvostetulla varakkaalla liikemiehella tai menestyvalla johtajalla liikeyrityksen toi-

minnassa.

Innoitus nykyajan taiteilijoille 1960-luvulla, jotka ovat syntyneet tai sen jélkeen, on edel-
leen Warholin ajatuksesta, muistuttamassa elaméantyylilld&dn ja tehdesséén tyotd omalla
urallaan. K&énnekohta ndkyy nykypaivan taiteilijoissa innostuksena luoda itsestdédn menes-
tyvia yrittajia ”lilkemiehena ja naisena”.

Taiteilijalle uusin muutos on olla johtavassa asemassa myymassa teoksia rahakkaille mil-
jonéaareille verkostoitumalla internetin vélitykselld, luoda kontakteja ja myyda taideteoksi-
aan yrityksille ja yksityisille henkil6ille. Taiteilijan taideteoksen luominen ei tapahdu pe-
rinteisesséd mielessd, vaan taiteilijalla on yhteistyokumppaneita toteuttamassa useampien
henkildiden kanssa projektityona. Fyysisesta tyosta esimerkiksi installaation tekeminen on

aliurakoitsijan vastuulla. (Cumming 2009, 19.)



2.3 Kuvataiteilijan, kuvanveistajan tyohistoriaa

KUVIO 1. Taiteilija Sanna Koivisto tydssédén (Koivisto 2013)

Sanna Koivisto kertoo omilla kotisivuillaan ajatuksiaan tydstdan seuraavasti: ”Pienen ih-
misen erottaminen suuresta massasta ja sita kautta inhimillisyyden esiintuominen rakentu-
vat Koiviston taiteesta omaksi estetiikakseen.” Sanna Koiviston tuotanto (LIITE 9, 10)
kasittaa julkisten toiden lisdksi ennen kaikkea pronssi- ja keramiikkaveistoksia, piirustuk-
sia ja maalauksia. Lisdksi han tehnyt isoja monumentteja ja ympéristoteoksia (LIITE 7, 8)
sekd myos ymparistoteoksia, jotka on tehty lasten kanssa. Taiteilija pitaa tarkeand, etta
“Kauppila on taidekoulun myota saanut takaisin lapsensa”. Han on itse opettanut koko
uransa ajan. (Koivisto 2013) Sanna Koiviston CV on opinnaytetyon liitteend (LIITE 11).

”Olen edelleen matkalla. Etsin sulan hipaisua kallion pinnasta, painettua ajatustani kauan
sitten. Tama& hetki on ainoa varma hetkemme joka pohjautuu elinikdiseen muutokseen. Tu-
levaisuutemme rakentuu talle pohjalle. Haluan uskoa tulevaan, hyvyyteen joka sisaltéa
tasapuolisuuden kaikille ja on kantavana voimanani tuottaa kuviani. Tokihan se on tera-
peuttista, siltikin tarjoan en tyrkytad. ” Kaikilla pienillakin asioilla ja osatekijoilla on merki-
tyksensé luonnon suuressa kokonaisuudessa. Jokainen eldé aikansa jattamétta kuitenkaan
minkaanlaista jalked itsestddn. Taiteen tekemisen eri tekniikat luovat osaltaan sen maail-

man, jossa on kiinnostava kulkea. (Koivisto 2013.)

Pronssitekniikan paluu 90-luvun tekniikalla toi abstrahoituja eldinhahmoja. Teoksissa oli
painovoiman kumoamista, piirtdmistd, sekatekniikoita. Teostekniikoita olivat keramiikka,
akryyli, hiilityot, pronssi, sekéd sekatekniikka. Koivisto tekee myos hautaveistoksia, pie-
noispronssia lapsiaiheita, tilaustoitad kaikilla tekniikoilla, installaatioita ja yhteisoteoksia.
Monumentteja oli n. 20kpl. Néyttelytoimintaa oli Oulun TM-kahviossa, Muhoksen Jurva-
kaisen galleriassa 2012 seka yhteistydprojekteja kouluissa ja péivakodeissa 2012, sekd Art

li Biennaalissa Suomen edustajana Huomaa minut”-teoksilla.



KUVIO 2. Paluu kolmiulotteisuuteen 2010-luvulla. (Koivisto 2013)
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KUVIO 3. 2000-luvun toita

”Sanna Koiviston 2000-luvun t0issé vuorottelevat akryyli ja sekatekniikat” Teemat olivat

voimakkaasti kantaaottavia ja kasittelivat mm. luonnonsuojelua ja ihmisenda olemista.

(Koivisto 2013)



KUVIO 4. 1990-luvulla pronssille Oma tekniikka (Koivisto 2013)
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KUVIO 5. Lasten leikit eri tekniikoilla

1990-luvulla lasten my6ta lasten leikit, omat lapsuusleikit, hetken oivallukset toistuivat
aiheissa. Teknisesti edelleen realismin eri tekniikat vuorottelivat pronssi, betoni, piirtami-

nen, maalaaminen (Koivisto.)



KUVIO 6. 1980-luvun realismin tyypillisté toteutustapaa
Aiheena kantaaottavuus ja maailman parantaminen (Koivisto 2013)
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KUVIO 7. 1980-luvulta eteenpdin Julkisia teoksia (Koivisto 2013)
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KUVIO 8. Pienoisveistoksia lapsiteemoista (Koivisto 2013)

Hyvén teoksen aikaansaaminen edellyttdd tilaajalta taiteilijan vapauden kunnioittamista.
Tekijat, joista monumentti rakentuu, ovat paikan valinta, ja ymparoiva arkkitehtuuri, joka
on térked lahtokohta. Budjettiin vaikuttavat mittasuhteet ja materiaalit.

Siséllollisesti teokseen vaikuttaa perusteellinen paneutuminen. Suunnitteluun ja toteutuk-
seen on varattava riittavasti aikaa. Tilaajataholla on usein liian Kiire. Aikaa toteutuksen on
varattava riittavasti, eli vahintdan kaksi vuotta.

Palapelien kaikkien osien on loksahdettava hyvin yhteen. Taiteilija on kuin orkesterinjoh-
taja, jonka on saatava kaikki yhteisty6tahot toimimaan yhteisen tavoitteen hyvaksi.
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3 TUOTTEEN KEHITTAMINEN

Taiteilija Sanna Koivisto kuvaa taidettaan siten, ettd hdn on edelleen matkalla etsiméssé
sulanhipaisua kallion pinnasta. Taiteilijan ydinpalvelu, taide yhdistettynd hénen ajatuk-
seensa matkalla olosta luo edellytykset kehittdd matkailuun suunniteltua tuotepakettia.
Tuotteen kehittdmisen kannalta on suositeltavaa rakentaa palvelulle formaatti selkeytta-
maan asiakaspalveluty6td yksityisyrittdjand. Tavoitteelliseen tulokseen paaseminen for-
maattiajattelulla on monin tavoin selkeampaa. Sill& pyritd&dn padseméaan pois prosessituo-
tannosta jossa tavoitteelliset toimet jaavéat paperiksi hyllylle py6rimaan ilman, etté ne jalos-

tuvat tuottavaksi palvelutuotteeksi asti. (Parantainen 2007, 110.)

Taiteilijan onnistuessa rakentamaan hyvén palveluformaatin asiakkaat ovat kiinnostuneita
palvelusta ja haluavat ndhdd enemman. Asiakkaissa herattdd uteliaisuuden se, mitd mah-
dollisesti seuraavaksi on tulossa. (Parantainen 2007, 126.) Palvelutoimintaan rakennetulle
formaatille vaitetddn olevan hyotyéd palveluliiketoiminnassa, Jopa yritysjohtajan kannalta
on innostavaa, jos hanen asiakkaansa ovat aktiivisia ja innostuneita pakollisista osista, joita
palveluformaatti sisaltdd (Parantainen 2007, 127). Aikataulut ja formaatit ovat toisiinsa
sitoutuneita, silla tiukkaa aikataulua on palvelussa noudatettava. Vaikuttaa tuloksen saavut-
tamiseen, ettd pysytdan maaratyssa ajassa. Palveluformaatin noudattamisella ei ole vaaraa
eikd luovuutta heikentavéaa voimaa, painvastoin jarjestelméllisyydella voidaan saada ihmei-
t4 aikaan ja kirkastettua yrityksen ja yrittajan imagoa. Paineenkin keskelld on mahdollisuus
toteuttaa tavoitteet. (Parantainen 2007, 115.)

Myynnin ammattilaiset kyseenalaistavat palveluformaattia osallistuessaan asiakkaana pro-
jekteihin: ”Skeptinen suhtautuminen asiakkaan osallistumisesta on sitoutua aikatauluihin”.
Kerran viikossa kokoontunut Noste-palveluformaatti on sisaltdnyt kursseja tiettynéd kiin-
tednd aikana viikonpdivastd. Ongelmatilanteita ei ole koskaan syntynyt siitd, ettei isojen ja
pienten yritysten johtajia tai johtoryhmééan kuuluvia henkildita olisi saatu yhta aikaa saa-
maan samaan paikkaan yhtéaikaisesti. Kysymys on lopulta siit4, mité asiakas pita4 tarkea-
na. Kyseenalaistamisessa voi olla kysymys heikosta myyjésta tai kulttuurista johon tallaiset
toimenpiteet eivat tunnu organisaatiossa sopivan. (Parantainen 2007, 120.)
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3.1 Tuote ja asiakkaat

Matkailun taloudellinen hyoty liséd kiinnostusta kehittdd matkailullista tuotekehitysta.
Matkailussa kestéavan kehityksen ja taloudellisen hyddyn kannattavuus on tavoitteena. Pi-
tdé saada matkailijat kiinnostumaan markkinoitavasta kohteesta. Matkailuala mahdollistaa
alueelliselle kehitykselle monenlaista parannusta. Kehittamistad pidetddn aluepoliittisesti

tarkednd ja vaikuttavana tekijand. (Immonen 2003, 88.)

Matkailullista kysyntdd MEK: in mukaan on monenlaiselle tarjonnalle. Kysynnén tarjon-
taan matkailullinen tuotekehitys on elinehto, johon vaikuttaa se, miten otetaan huomioon
paikallisen tarjonnan ja mahdollisuuden voimavarat. Yleisen kysynnidn mukaan kehitetdan
samanlaisia matkailullisia tuotteita. Matkailullisen kehityksen kannalta olisi parempi tulla

esille huomioiden tarjontatekijat. (Immonen 2003, 88.)

Matkailijan kannalta maiseman huomioiminen on merkittava tekija. Maiseman visuaali-
suus muodostuu nakyvista tekijoistd, ja se voi olla myds muistoja heréttdva kokemus. His-
toriasta saadaan maisemaan vahvistetekijoita ja sithen perehtyminen sekd kohteessa viipy-
minen voivat vaikuttaa matkailijaan syvasti. Kiinnostavuus maisemaa kohtaan syntyy pai-
kallishistorian kautta. Maisema muuttuu kiinnostavaksi, vaikka historia ei ole itse kokenut-
kaan paikanpaélld. Ihmisten ja ymparistossa asuneiden eldmaan liittyvistd tarinoista saa-
daan luotua merkityksellinen matkailukokemus. (Immonen 2003, 54-55.)

Suomalainen vaestdsta yli 65-vuotiaita oli vuosituhannen vaihteessa 16 % . Vuonna 2020
yli 65-vuotiaiden osuus on ennusteen mukaan 22 %. Vuoteen 2030 mennessa kaksinker-
taistuu yli 75-vuotiaiden eldkeldisten mééra, ja ennusteen mukaan naisten elinika pitenee.

Véesto kasvu hidastuu ja ikaluokat nuorisossa pienevét. (Ayvari 2000, 22.)

3.2 Tuotepakettisuunnittelu

Minkalaisia matkailijoita Sanna Koivista yritykseensé tavoittelee? Sopiviksi kohteiksi
tuotepakettisuunnittelussa valitaan nelja erilaista matkailun kohderyhmad. Ryhmiksi on
valittu ryhmé&matkailijat, yritysmatkailijat, kuntavierailumatkailijat sekd seurakuntavierai-

lumatkailijat.
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Ryhmématkailijoita houkutellaan tutustumaan taiteilijan opastamalle Ruustinnanreitti-
kulttuuripolku-esittelykierrokselle. Polku toimii sopivana ulkoilu- ja levéhdystaukona mat-
kan varrella, jossa kiinnostavat historia, taiteen esittely sekd teoksen syntyhistoria oheis-
tuotteineen. Yritysvierailulla matkailijoita tavoitellaan virkistaytymispaivélle taiteilijan
tuotepaketilla, johon liittyvét historia, taiteenesittely, tyonaytos seka teoksen syntyhistoria
oheistuotteineen. Kuntavierailulla tavoitellaan ostovoimaa eri maakunnista tutustumaan
taiteilijan opastamana historiaan, taiteeseen seké taiteen syntyhistoriaan. Ruustinnanreitti-

kulttuuripolku esittelykierros oheistuotteineen kuljetaan my®os lapi.

Teosmyynnin kehittdmiseen suunnitellaan sopiva paketti oheistuotteineen, joita voidaan
myyda jokaiselle ryhmélle. Kohderyhmi& l&hestytdén taiteilijan tyonhistoriasta kertovalla
esitteelld, jonka padotsikkona on taiteilijan ajatus “matkalla” Tuotepakettiin kuuluu taiteili-
jan opastamana historia, taiteen esittely, teoksen syntyhistoria, tyénaytos seka Ruustinnan-

reitti kulttuuripolku esittelykierros. Taulukossa 3 on kuvattu tuotepakettisuunnittelua.

TAULUKKO 3. Tuotepakettisuunnittelu

Julkinen sektori Minkalaiset asiakkaat

Kuntamatkailijat Ty0ssa kayvat aikuiset

Koulujen taideluokat

Seurakuntamatkailijat Tyossa kayvat aikuiset/virkistyspaivat

Nuorisoryhmét

Yksityinen sektori Minkalaiset asiakkaat
Ryhmématkailijat Elékelaiset, yhdistysmatkailijat
Yritysmatkailijat Tyossa kayvat aikuiset

Ryhmématkailijoita houkutellaan tutustumaan taiteilijan opastamalle Ruustinnanreitti-
kulttuuripolkukierrokselle sopivana ulkoilu ja levahdystaukona matkan varrella. Historia,
taiteen esittely sekd teoksen syntyhistoria oheistuotteineen kuuluvat ohjelmaan. Ryhma-
matkailijoista pad&kohderyhmédnd ovat seniorimatkailijat. Ik&ihmisten tiedetddn saavutta-
neen jo ty6eldménsa varallisuuden kasvun, mika mahdollistaa k&yttdmaan rahaa enemmaén

omiin tarpeisiinsa, jos vain osataan toteuttaa sellaisten ihmisten toivomuksia sekd odotuk-
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sia, jotka ovat jo ndhneet paljon, jotka haluavat elamélle uusia mielekkaitd kokemuksia ja

palveluille rahanarvoista vastinetta.

Yritysvierailulla matkailijoita tavoitellaan virkistdytymispéivalle taiteilijan tuotepaketilla,
johon siséltyy historiaa, taiteenesittelyd, tyonaytoksia seka teoksen syntyhistoria oheistuot-
teineen. Yritysvierailijoilla tavoitellaan yritysasiakkaita tuomaan henkilokuntaryhmia vir-
Kistyspéivan merkeissé tutustumaan kohteeseen. Yrittdjavierailut mahdollistavat taiteilijan
tekemaan yritysten kanssa isompienkin teosten ja monumenttien myyntipaatoksia. Kunta-
vierailulla tavoitellaan ostovoimaa eri maakunnista. Taiteilijan kertoo historiasta, esittelee
taidetta sen syntyhistoriaa, seké esittelee Ruustinnanreitti kulttuuripolun oheistuotteineen.
Julkisella sektorilla kaupankaynti ja ostopaatokset toteutuvat useimmiten pitkalla aikavalil-
la.

Ostopaatosten tekoon osallistuu useampia henkildita. Paatokset syntyvét prosessimaisesti
vaiheittain. Paattdjilla on asemaansa nahden virallinen tai epévirallinen valta tehda osto-
padtokset ja maarata tavarantoimittajat. (Ayvari 2000, 28-29.) Eri maakuntien seurakun-
nista tavoitellaan seurakunnan virkistyspaivana matkailijoita tutustumaan taiteilijan opas-
tamana historiaan, taiteeseen ja taiteen syntyhistoriaan. Liséksi jarjestetddn tydnaytos.

Myds Ruustinnanreitti-kulttuuripolku-esittelykierros oheistuotteineen on ohjelmassa.

3.3 Tuotepaketit

Tuotepakettina tarjotaan asiakkaalle pientd ostettavaa, mika edistdd matkailija-asiakkaan
huomaamatta isompiin ostoksiin. Taiteilijayrittajalle se mahdollistaa esittelyn yhteydessa
myynnin kasvun. Sopivalla tavalla voidaan néin yhdistaa tuotteet ja palvelu toisiinsa, mika
VOIi auttaa tuotteistamista ja mahdollistaa paketoimaan kokonaisuuksia. (Parantainen 2007,
47.) Tuotteistamista vaikeuttaa asiakkaan kannalta tietdmattomyys siitd, kuka on asiakas ja
kenelle palvelua tarjotaan. Asiakkaan vaihtuessa muuttuvat myos asiakkaan tarpeet, siiné
tapauksessa pitdd ottaa huomioon mahdollisuus muuttaa ja uudistaa palvelutuotetta joko
kokonaan tai osittain. On vaarana ettd jo olemassa olevat aikaisemmin toteutetut tuotteet ja

palvelu muuttuvat sopimattomaksi. (Parantainen 2007, 26.)
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Jo tiedossa olevat hyvat esimerkit ja menetelmat tuotteistamisessa saavat helposti paéatte-
lemdan, ettei osaa tuottaa asiakkaalle mitddn hyvéa. Tuotteistaminen siind missd muukin
on tuotekehitystd, ja vaatii ainoastaan talonpoikaisajattelua ja jarjestelméllisyytta riittdvas-
ti. Jos periaate on, ettd tehdaén sitten kun ehditéan, hanke tuotteistamisessa onnistuu vain
harvoin. Epaonnistumiseen vaikuttaa olemattoman niukasti suunniteltu rahoitus, silla bud-
jetilla hankkeen edistamiseksi on merkitystd. Tuotekehitys on yleensa pitkdjannitteista tyo-
t4. Pitkalla aikavélilla tapahtuva prosessi, jonka vuoksi kehitystyé on mahdollista sysété
syrjaén ja tahtoo jadda oman tyon ohessa ensiksi toteutettavien tdiden jalkoihin. (Parantai-
nen 2007, 26-27.)

Vahva asiantuntemus yrityksen toimintoihin ja niiden valisiin sidoksiin organisaation sisal-
I& on kilpailuetu. Organisaatiossa piileva kyvykkyys on tuotteistettavissa. Asiantuntemus
tuntuu tosi hyvalta ajatuksena mutta on niin spesiaalista moninkertaistettavaksi. On ole-
massa vaittdma, jonka mukaan mikaan universumissa ei ole niin ainoaa laatuaan, etta ettei-
ko sitd olisi mahdollisuutta tuotteistaa ja jatkojalostaa. Vaikeidenkin taitojen esiintuominen
tuotteistamisen avulla mahdollistaa monistamisen muillekin, kuin harvoille huipputaitajille

tekemaan néyttavia saavutuksia. (Parantainen 2007, 15-16.)

3.4 Mista kuvataiteilija saa tuloja?

Taitelijan tyon tulon muodostuminen ja hinnoittelu on kuvattu tarkemmin liitteessé 1. Tau-

lukoissa 4-6 on kuvattu hieman eri tavoin taiteilijan tulojen muodostumista.

TAULUKKO 4. Tulojen mééara (Koistinen 2013)

taiteesta saadut myyntitulot viimeisin vuosi
vaihtelevat paljon 63 %
vaihtelevat jonkin verran 26 %

pysyvéat samoina 11 %




TAULUKKO 5. Kuvataiteilijan tulojen lahteet

omataiteellinen ty0 (esim. teosten myynti)

esityskorvaukset/palkkatyo joka 64 %
vaatii oman taiteen alan tuntemusta

apuraha 44 %
muu palkkatyo 32%
oma yritys, liiketoiminta

(esim. oma galleria 14 %
ty6ttdmyyskorvaus 10 %
taiteilijaelake 14 %
opintoraha 8 %
vuorottelu- tai virkavapaaseen liittyvét 5%
korvaukset

muu (mm. muut eldkkeet, puolison tms.

avustus, saastot) 0%

20% vastaajia yhteensa 425 Koistinen yrittdjyyden ja palkkatulojen rajapinnalla. Tyon ja

toimeentulon rakentuminen eri ammateissa 2000-luvun Suomessa (Koistinen 2013.)

TAULUKKO 6. Tulojen keskiarvoja (Koistinen 2013)

Suomalainen taiteilija ulkomailla

ulkomaan tulojen, keskiarvo

7055 €

kotimaan tulojen, keskiarvo

15405 €

miehet tienasivat

tuplasti naisiin ndhden

yli 15 vuotta uraa tehneet

triplasi 1-5 vuotta toimineisiin nahden

eniten tienasivat valokuvaajat, keskiarvo

13380 €

vahiten graafikot

2170 €
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Sanna Koiviston mukaan valmiin teoksen hinta rakentuu materiaalikuluista, taiteilijan tyo-
korvauksesta, esimerkiksi tuntipalkasta ja tyohuonekuluista. Sahkosté, vuokrasta, myynti-
voitosta ja verottajan kulut. Etsiesséni hintatietoutta taiteen hinnoittelulle huomasin etta
sitd on aika mahdoton 16yt&4, laskentatapaa ei joko haluta julkiseksi, tai sitten hinnoittelun
julkaisijoista ei ole reaaliaikaista tietoa. Kirjallisuudesta etsiméni tieto oli myos paivitetty
muutamia vuosia aikaisemmaksi mika ei vastannut endd nykypéivaan verrattavaa tietoa.

Kirjallisuuden tiedonhausta luovuin ja etsin tietoa internetisté.

Pauliina Laitinen-Laiho, filosofian tohtori ja taideasiantuntija, kirjoittaa taiteen hintaan
vaikuttavista tekijoitad. Milla tavalla taideteos on toteutettu, taiteilijan taustatekijoitd kuinka
kuuluisa ja maineikas taiteilija? Milld hinnalla taiteilijan toitd on aikaisemmin myyty ja
minkalaisiin kokoelmiin kuuluu taiteilijan teoksia? Teoksen aitouden toteamiseen vaikut-
taa, kuka on aitouden todennut, onko teosta restauroitu ja minkalainen on teoksen kunto.
Taidehistoriallinen teoksen arvo ja se kiinnostaako taiteilija. Vaikuttavat myds onko taitei-
lijan teoksia julkisesti myyty huutokauppaamalla ja minkalaiseen hintaan? Millaisissa leh-
dissé taiteilijasta puhutaan ammattilehdissé, populaari- vai molemmissa? Onko julkaisuja
tehty taiteilijan tuotannosta. Teoksen tyyliin vaikuttava tekija on, onko tyyli muodissa.
Taidekauppiaat ovat kiinnostuneita taiteilijasta, ja siitd milta tuotannon ajanjaksolta taiteili-
jan teos on peraisin. Teoksen markkinointiin vaikuttaa myds, kuka vélittdd ja markkinoi.
Teoksen tyyli kiinnostaako onko se taiteilijalle ominainen. Tyylista tunnistaa taiteilijan
helpoiten. Onko taiteilija teos paljon tunteita ja keskustelua herattava? Eldmanmyodntei-
syys, iloisuus ja positiivisuus aiheissa korottavat hintaa. Suurikokoisilla teoksilla saattaa

olla hintaa laskeva vaikutus. (Laitinen-Laiho 2013.)

3.5 Saatavuus ja markkinointiviestinta

Koiviston mukaan taideteoksia on hyvin saatavilla, jos olemassa olevista teoksista ei 16ydy
sopivaa taideteoksen voi tilata. Pronssista tyostetyn taideteoksen aikataulun toteuttamiseen
menee noin kaksi kuukautta, jos kyseessé taysin uusi malli. Vanhan jo olemassa olevan
mallin toimitusaika kestdd noin yhden kuukauden. Jos maalaus tehdaén tilaustyénd, on
aikataulu koosta ja sisallon haasteesta riippuvainen. Monumentin saatavuuteen vaikuttavia
tekijoita ovat materiaalit, mittasuhteet, ja paikan valinta. Aikaa taideteoksen toteuttamiseen

on varattava vahintaan kaksi vuotta.
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Markkinointi-/ja tiedotusvélineend kéytetdan esitteitd, taidendyttelyjd, julkisentaiteen ku-
vagalleriaesittelyé ja sosiaalista mediaa. Henkil6kohtainen tv-, radio-, tai lehdiston haastat-
telujuttu kuvanveistédjasté ja kuvataiteilijasta on myds mahdollinen. Markkinointiviestinta-
valineend taiteilijalle on suunniteltu tuotepaketti, taiteilijan taideteosten eri vaiheista suun-
niteltu esite se on taiteltu kolmeen osaan haitarimaisesti, esite on luettavissa molemmin

puolin, ja esitteessd on kuvia ja Kirjoitettua tekstia.

Esitteen sisélle laitetaan erillisend tuotepaketeista tiedotteet, (LIITE 4, 5, 6). Esitteitd lahe-
tetéan taiteilijan tuotepakettiesittelynd kuntiin, seurakuntiin, yhdistyksiin ja matkanjérjesta-
jille. Esite tulee esille taiteilijan taidendyttelyihin, sill4 esite on nayttelyissé kavijoille lu-

kemisen arvoinen esite.

Sanna Koivistosta matkalla esite ja tuotepakettiesite suunniteltiin taiteilijan toiveen mukai-
sesti. Esitteissé tuodaan esille myos taiteilijan matkailullinen nakyvyys: se, mita han haluaa
tuoda itsestéan esille. Esitteiden graafisen seka visuaalisen ilmeen toteuttaa henkild, jonka
kanssa taiteilija on tehnyt yhteisty6ta jo aikaisemminkin Kulttuurikauppilassa. Taiteilijan
Matkalla-esitteet on esitetty liitteessa 2 ja 3. Taiteilijasta kertova esite tekstin osalta on

téssa vaiheessa vield hieman keskenerainen.
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4 KEHITTAMISEHDOTUKSIA

Matkailijoita pyritddn ohjaamaan taiteilijan tyokohteeseen ja tuomaan liséimyyntimahdolli-
suuksia taidemyyntiin. Matkailijassa on potentiaaliset mahdollisuudet tuoda lisaa palkkaa
taiteilijalle. Taiteilijalle suunniteltu taiteenesittelytuotepaketti mahdollistaa yhdistamé&én
kulttuurimatkailua ja taidetta paikkakunnalla. Taiteilijan kannalta matkailu tuo henkilélle

lisdarvostusta henkilona ja auttaa esille tuloa teosten kautta.

Taiteilijan tydhuone sijaitsee kauniin lijoen rannalla. Maiseman kauneuden seké& kulttuuri-
historiallisen miljodn avulla on mahdollista tuoda kohteelle matkailullista lisdarvoa kesa-
matkailussa. Matkailijoista halutaan saada maksavia asiakkaita tuomaan rahaa, yhdistamal-

I4 taiteeseen maisema ja kulttuurihistoria kestdvan kehityksen periaatteen mukaisesti.

lin kunnalle matkailu tuo nakyvyytta ja edistdd vuorovaikutusta matkailualalla. Kulttuuri-
historian ja kulttuurillisten arvojen kannalta kohde on merkittavé, silld se mahdollistaa ym-
pariston merkityksen sailyvyytté tuleville sukupolville. lijoen ja Perdmeren laheisyys luo
matkailulle uudenlaisia mahdollisuuksia joko yksityisen tai julkisen sektorin alueelle.

Markkinoinnin merkitysté taideteosten myynnissa on mahdollista tehostaa. Markkinoinnin
ja mainonnan osa—alueilla on uudistuttava ajanhenked vastaavaksi, ja nopeasti muuttuvassa
yhteiskunnassa on tarkistettava ndkemyksiadn markkinoinnin keinoista. Markkinointi luo
edellytykset lisakaupankaynnille ja pitdd hintatason vertailukelpoisena muihin Kilpailijoi-

hin nahden.
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Taiteen eri osa-alueilla tehtyé taidetta kohtaamme jokapéaivaisessa arkisessa eldmassa. Ais-
timme pitdisi olla herkkin seka avoimina vastaan ottamaan, ndkemaén ja kuulemaan tai-

teilijoiden tyon tuotoksia.

Toteutin laadullisen tutkimukseni taiteilijan henkil6kohtaisen haastattelun kautta tutkimalla
eri tietoldhteitd; kirjallisuutta taiteesta, teosmyynnin kehittdmisesta, tuotteistamisesta, yrit-
t4jyydestd, mainonnasta ja markkinoinnista. Taiteilijan tyon hinnoittelusta 16ytyi reaaliai-
kaista tietoa jonka halusin nostaa esiin. Talta pohjalta on mahdollista seurata miten tyon

hinta tulevaisuudessa muuttuu.

Mainonnan ja markkinoinnin osalta tuntuu, etta taiteilijat kuuluisivat ik&an kuin johonkin
salaseuraan, pelk&avét tehda itseadn tunnetuksi mainostamalla omia toitédan julkisesti. Mai-
nonta ja markkinointi taiteilijalle itselleen sek& hanen toteuttamille taideteoksilleen yksi-
tyisyrittdjan ominaisuudessa on myyntia edistavaa toimintaa. Markkinoinnin ja mainosta-
mien tarkoitus on olla muita edelld, saada kilpailuetu yritystoiminnalle tuomaan myynnin
kasvua ja kestavaa kehitysté alalla. Taiteen myynti on kaupallista alaa jossa yrittajalla pitaa
olla tuntosarvet herkkéna joka ilmansuuntaan yhta aikaa, jotta saadaan rahaa kertymaan

omaan tilipussiin.

Haasteellisinta oli opinnaytetyoni rajaaminen kaiken sen kirjallisuudesta ja eri tietokan-
noista tutkimani tiedon jalkeen. Kaikkein tarkeimpéana pidin kuitenkin teosmyynnin kehit-
tdmistd kesamatkailussa. Tdma oli lahtokohta, josta ldhdettiin alun perin liikkeelle toteut-

tamaan opinnaytetydtani.
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TAITELIJAN TYON TULON MUODOSTUMINEN JA HINNOITTELU

Kari Naskinen on julkaissut 31 elokuuta 2011 kari.naskinen@gmail.com miten kuvataitei-

lija Pekka Hannula on laskenut kuinka paljon taideteoksen pitdisi maksaa: Suomessa on
220 arkityOpéivad vuodessa. Verrataan etta jos taiteilijan kulut ovat esimerkiksi 20 000
tuhatta euroa, silloin jokaisen tydpaivén kulut olisivat noin 91 euroa. Mikali tavoitteena
olisi myds 20 000 euron vuosipalkka, tyopéivélle hinta olisi noin 182 euroa + arvonlisave-
ro 8%. Mikali taiteilija valmistaa keskiméaaraisesti 40 taideteosta vuodessa, niin voitaisiin
ajatella ettd yhteen teokseen kaytetyn tydajan oletetaan olevan viisi ja puolipdivaa. Elikka
rahasumma mité taiteilijan tulisi saada keskiméaarin teoksesta on 1000 euroa, lisattyna ar-
vonliséavero 8%. Mikéli teokset myytdisiin valittdjan kautta, hinta on 1500 — 2000 euroa +
arvonlisévero 8 % riippuen myyntiprovisio prosentista (30 — 50%) Tamé pétee vain silloin,
kun kaikki teokset 40 kpl tulevat myydyksi. Esimerkin taiteilija jos myy vuodessa puolet
tuotannostaan, elikka 20 teosta, hinnat galleriassa ovat talldin keskiméérin 2000 — 3000

lisattynd arvonlisdvero 8%.

Toimivimpana hintatasona kaytdnnossa pidetddn samaa hintaa riippumatta siitd myykoé
taideteoksen itse valittajan kautta. Talla esimerkilla yksi yhtaldinen hintataso on etu taiteili-
jalle pitkalla tahtaimell&. Taiteilijaesimerkkimme joka tapauksessa pitéisi saada rahaa kas-
saan viikossa reilut 900 euroa lisattyna arvonlisdvero 8% tai 4000 euroa kuukaudessa li-

sattyna arvonlisavero 8% kymmenena kuukautena vuodessa.

Pekka Hannula kuvataiteilija, taidegraafikko hénen sivustoiltaan 16ysin tietoa taiteen hin-
nasta, mita taiteilijan tyd maksaa? Pekka Hannulan péivittaa usein tiedostojaan ajan tasalle.
On kaksi erilaista tapaa pohtia hintaa markkinoiden tai kulujen mukaan (yleinen kaytant6

mm. taidegrafiikan hinnoittelussa).
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Markkinoiden mukaan selvitetdan ensin mihin hintaan myydaén vastaavaa taidetta markki-
noilla. Samalle tasolle hinnoitellaan vastaavan tasoiset taiteilijat, tuotannon laajuus, taiteili-
jan tunnettavuus, ikd, uran pituus. Kulujen mukaan lasketaan kaikki kulut, seuraavaksi
madritelld&dn palkka, tyolle tuntihinta ja tyo hinnoitellaan sen mukaisesti. Taiteilijalla on
hyva olla tietoisuus kulurakenteestaan vaikka hintatasonsa joutuisi maarittelemaan markKki-

noiden mukaisesti.

Taiteilijan kulut kuukaudessa tyéhuoneen vuokra, sahko, vesi arviolta 300 — 600 euroa.
Puhelinkuluja 20 — 50 euroa. Materiaalikulut 200 — 500 euroa voivat olla jopa 1000 — 2000
euroa. Yrittajanelakemaksut 120 — 500 euroa, 400 euroa kuukaudessa jos tavoitteena on
1000 euron kuukausielédke, minimi maksu on 120 euroa kuukaudessa yrittajaneldkemaksua.
Laitehankintoihin 100 — 300 euroa tietokone, kannettava tietokone, tietokoneohjelmat, pu-
helinaparaatti, kamera, koneet, laitteet, kalusteet jne. Muita kuluja 200 — 300 euroa kaynti-
kortit, esitteet, kirjanpito, jasenmaksut, vakuutukset, postimaksut, lehdet ja ammattikirjalli-
suus, teosten kuljetus, auton kayttd, pakkauskulut, postimaksut, valokuvat, portfoliot jne. =
800 — 2000 euroa/kk.

Kohtuulliset kulut
? 10 000 euro /vuosi?

?enemman? véhemman?

Ty6tunnin arvo (minimi), palkansaajan tydaika on keskimaarin vuodessa noin 1620 ty6tun-

tia ja yrittdjan noin 2400 ty6tuntia.

Taiteilijalla jos tyGaika on 1800 tuntia = 45 viikkoa x 40 ty6tuntia 10 000 euroa kulu

tyotunti maksaa taiteilijalle 5, 56 euroa.

Taiteilijan tydaika jos on 1640 tyotuntia = 41 viikkoa x 40 tyétuntia 10 000 euroa kulu
ty6tunti maksaa taiteilijalle 6 10 euroa.
Taiteilijalle 2400 tunnin tydajalla, yhden tyétunnin kulu on 4, 17 euroa.
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Taiteilijan palkkatavoitteena ansaita keskiansiota 2900 euroa kuukaudessa eli noin 35 000
euroa vuodessa (1800 tydtuntia) niin kulujen paélle pitaé lisata 19, 45 euroa tunti. = taiteili-
ja tuntipalkkio on 25 euroa + lisattyna arvonlisavero.(20 000 euroa vuosiansiolla = 16,70
euroa + arvonlisavero).

1640 tyotuntia 35 000 euroa = 27,50 + arvonlisdvero (20 000 euroa = 18,30 euroa + arvo-
lisavero).

? 20 — 25 euroa tyotunti +arvonlisavero 9 % tai 23 % .

Tuntitaksoja eri ammateissa 10/2010 hinnat internetistéa.

Siivousty6 20- 30 euroa tunti + alv 23 %. Putkimies 30 — 40 euroa tunti + alv 23 %. Tim-
purit rakentaminen 25 — 35 euroa tunti + alv 23 %. Laulutunti 25 — 45 euroa tunti + alv 23
%. Arkkitehti 50 — 70 euroa tunti + alv 23 %. Suunnittelijat 40 — 50 euroa tunti + 23 % alv.

Freelancer / Toimittaja 56 euroa tunti + alv 23 %.

Mika on taiteen hinta -? ajateltuna tydtuntien kautta.

Taiteilijan tyonarvo 25 euroa ty6tunti, tarkoittaa 1800 tunnin tydajalla.

Jos teoksia tehdaan 20 kpl vuodessa, niin yhden teoksen tekeminen vie tydaikaa 90 tuntia.
Hinta = 90 tuntia x 25 euroa = 2250 euroa + valittdjan prosentti + arvonlisdvero 9 % =
4000 — 5000 sisaltaen arvonlisaveron 9 %. Taiteilijan kulut teosta kohden = 500 euroa.

40 teosta(1/viikko) = 40 ty6tuntia x 25 euroa = 1000 euroa + valittajan % + arvonlisavero 9
% = 1500 — 2200 euroa sisaltaen arvonlisaveron 9 %. Taiteilijan kulu teosta kohden = noin

220 euroa.

Hintamé&érittelyd mik& on muun taidetyon hinta.

Konsultointi, asiantuntijatehtdvat, kuraattorina toimiminen, taulun ripustuspalvelu, seiné-
maalaus tuntityona jne. Tyodpdivé 8 tuntia x 35 euroa = 280 euroa + arvonlisdvero 23 %.
(Mita teoksen suunnitteluun tulee, sitd ei yleensé pysty laskuttamaan vaan se sisaltyy teok-

sen hintaan).
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? Taidekonsultointi/péiva 280 euroa + arvonlisavero 23 % .

? vai 300 — 400 euroa? 8x 40 euroa/pdiva = 1600 euroa/viikko+ arvonlisévero 23 %.

Mista koostuvat nayttelyn kulut?
Gallerian vuokra 0 — 3500 euroa, kaupalliset galleriat 50/50 % (jopa 60/40 %) tai vuokra
3000 — 2500 euroa + myynnista 35 — 45 %.

Kehyskulut 1000 — 3000 euroa
25 teosta ja 50 euroa kehys = 1250 euroa, 100 euroa kehys = 2500 euroa, 150 euroa kehys
= 3750 euroa.

Muita kuluja 500 — 2500 euroa

Avajaisista koituvat kulut, paikkakunnalla yopymisen kustannukset, vakuutukset, kuljetuk-
set, ulkopuolisten henkildiden kayttd eli mahdolliset avustajat, postikuluista aihetuvat kus-
tannukset, kutsukortit ja julisteet. Mainokset, lehdistotiedotteet, valokuvaajan kéaytto, netti-

paivitykset, portfolion teko, ulkomaan kielten kaanndéstydt englanti. ruotsi jne.

Néayttelyn kulut 5000 euroa + nayttelya varten tyon tekemistd 6 kuukautta = kokonaiskulu
6000 euroa (ndyttelykulu 5000 euroa + 6 kuukautta vakiokulu 5000 euroa).

Valmistuminen 1 teos/viikko = 26 teosta/ 6 kK.

Mahdollisesti jos galleristi ottaa 38 % tarvitaan 17 000 euroa myyntia kattamaan kulut.
Palkkatoive 10 000 euroa (1650 euroa kuukaudessa) tarkoittaa 34 000 euroa + (arvon-
lisdvero) myyntid.( “ilmaisessa” galleriassa tarvitaan 15 000 — 20 000 euroa ettd péaastaan

palkoille).

Teoksista jos myydaan 26, niin hinta/teos 1425 euroa (1307 euroa/kpl +arvonlisa 9 %).
Kuvion pité4 toistua kaksi kertaa vuodessa, ett taiteilija pysyy leivassa.
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Néyttelyn auki oleminen kolme viikkoa 6 ty6tuntia péivassa = noin 100 ty6tuntia.
Néyttelyvieraiden laskeminen 200 vierasta (2/h tai 12/pdiva) = hiljainen nayttely.
Néayttelyvieraiden laskeminen 500 vierasta (5/h tai 30/pdiva) = hyva nayttely.
Néyttelyvieraiden laskeminen 1000 vierasta (10/h tai 60/ pdiva = “unelmanéyttely”

Mikali taidenayttelysta ei tule myyntid, niin 10 000 euroa kulu = taiteilija maksaa jokaisel-
le unelmanayttelyn kéyneelle vieraalle 10 euroa ja taiteilija maksaa hiljaisen néyttelyn

kayneelle vieraalle 50 euroa.

34 000 euron myyntitavoite lipputuloina. Unelmanayttely 43 euroa lippu (34 euroa + ar-
vonlisavero 23 5). Hiljaisen nayttelyn lippu maksaa 209 euroa lippu (170 euroa + arvon-

lisdvero 23 %).

Tekijoita mitka vaaristavat taiteilijan tyon hinnoittelua.

Apurahat, ilman apurahaa jarjestaa ndyttelyd on raskasta taloudellisesti. Nayttelyn pitami-
selle apurahan saaneella on kilpailuetu. Taidekentalla aihe on tabu miten eriarvoiseen tilan-
teeseen apurahat asettavat taiteilijat ammatinharjoittamisen ja kilpailuedun nakovinkkelista

katsottuna.

Epdammattimainen asenne. Taidetta ei hinnoitella oikeiden todellisten kulujen mukaan,
eletddn perheessé puolison tai jonkun muun elinkustannukset korvaavan tuella. Ammatti-

laisten ja harrastelijoiden toisistaan erottuminen taideyleisén mielesta eivat erotu riittavasti.

Jalkimarkkinat, kun taide myydaan jalkimarkkinoilla, esimerkiksi huutokaupoissa niin tai-
teen hinta yleensa laskee. Ensimarkkinoilla on myynti taiteilijan lukuun ja jalkimarkkinoil-

la myynti tapahtuu jonkin muun toimesta.
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Helppo ja yksinkertainen kaava palkkatavoitteelle on. Palkkatavoite x 2 + arvonlisavero =
kuukauden laskutus/myynti. Taiteilijan tavoitteena 2000 euroa kuukausituloa = taidemyyn-
ti& oltava 4000 euron edestd, kaikki yhteenlaskettuna (brutto) — galleriamyynti, oma myyn-

ti, tilausty6t ja muut taidetyot.

Taiteilijan kaikki myynti jos tapahtuu, vain ja ainoastaan jalleenmyyjien kautta kertoimen
on oltava 2,5 — 3 (3 x 2000 euroa).

Tuntihintaehdotus 35 euroa tunti + arvonlisavero 23 % + kulut, matkat ja kaikki muut ty6-

hon liittyvat lisdkustannukset.
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KUVIO 7. Ajan Kulku, Oulun kaupunki 400-v.

Time is running, City of Oulu 400 years. Pronssi a granitti. Bronze and granite 2005 (San-
na Koivisto kotisivut)

KUVIO 8. Sotalapsipatsas, Pieni Ikuisuus, Kemi

Statue of War Child, Small Eternity, Kemi. Pronssi ja betony. Bronze and concrete (Sanna
Koivisto kotisivut)
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KUVIO 9. Pieni Auttaja. Oulun Lastensairaala

Little Helper. Children's Hospital of Oulu. Pronssi. Bronze 1990 (Sanna Koivisto kotisivut)

KUVIO 10. Iijoen uitolle, uittomuistomerkki

Memorial for li river. Pronssi---Bronze 2003 (Sanna Koivisto kotisivut)
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KUVIO 11. Elamankaari, Keminmaa, kunnantalo

The life-cycle, Keminmaa municipality. Pronssi. Bronze 1985 (Sanna Koivisto kotisivut)

KUVIO 12. Matkalla

Under way 4. Pronssi- Bronze (Sanna Koivisto kotisivut
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KUVIO 13. Sateen jalkeen

After the rain, ~77x30x15 cm. Pronssi, kivi. Bronze, stone 2012 (Sanna Koivisto kotisivut)

KUVIO 14. Tiernapojat 1

Star boys' singing procession 1. Pronssi. Bronze 2012 (Sanna Koivisto kotisivut)
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TAIDEOPINNOT

Limingan taidekoulu 1973-1974

Lahden taideinstituutti 1974-1977

Oulun yliopisto ja Oulun l&anin taidetoimikunta, julkisten tilojen taideseminaari 1980

Suomen kuvanveistgjaliitto, pronssivalukurssi 1982

OPETUSTOIMINTA

KulttuuriKauppila, li / kuvataideleiri 2007-2012 lasten taidekurssit Kulttuuri-Kauppila,
kalliotaidekurssi 2008

KulttuuriKauppila, li ja Kierikkikeskus, Yli-ii / kalliotaideopetus 2007

Lasten kuvataidekoulu, li 2008

Oulun yliopiston arkkitehtuuriosaston ja Avoimen korkeakoulun

plastisen muotoilun/mallipiirustuksen opetus 2000-2001

Ymparisto- ja taidekasvatusprojekti: “Taituli arpeeti”
yhteistydssa Haukiputaan kirkonkylan koulun opettajien ja oppilaiden kanssa 1999-2001

Muotokuvaprojekti Haukiputaan Kellon ala-asteen kanssa 2000

Yhteisotaideprojektit Venajan Kiestingin orpokodin ja Sosnovyn koulun kanssa 1996-2006
Lasten kuvataidekoulu, li 1990-1997, 2000-2008

lin, Yli-lin, Haukiputaan ja Kiimingin kansalais- ja tyvaenopistojen

mallipiirustus-, kuvanveisto- ja keramiikkakursseja 1994-



Lapin taidekoulu, Tornio: Kuvanveiston opettaja 1988, 1985, 1979-1981, 1977

Luotola, Kemi: Kuvanveiston opettaja 1978-1987

Maalauksen ja piirustuksen opettaja 1980, 1979

JASENYYDET

KulttuuriKauppila ry:n perustajajasen 2009 ja puheenjohtaja 20011-
Suomen Kuvanveistajaliitto ry 1981-

Taiteilijoiden rauhanjérjesto PAND 1982-

Lapin ammattitaiteilijat ry 1982-1988

Kemin kuvataiteilijat ry 1978-1988

Oulun Taiteilijaseura 2010-

TEKNIKAT

Pronssi-, Betoni- ja keramiikkaveistokset
Kivi ja pronssi yhdessa

Sekatekniikat

Tilateokset

Ymparistoteokset

Akryylimaalaukset

Hiilipiirustukset

TUOTANTOA

Muotokuvat eri tekniikoilla.

Julkiset muistomerkit ja taideteokset.
Hautaveistosten suunnittelu ja toteutus.

Taideohjaus ja yhteistydprojektit eri oppilaitosten kanssa.
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Néayttelytuotanto kasittad pronssi- ja keramiikkaveistoksia, piirustuksia ja maalauksia.

JULKISIA TEOKSIA

2008 "Virran voima", Merikosken voimalaitos 60 vuotta -muistomerkki, pronssi/graniitti,

Oulu, Tervaporvarin puisto

2006 "Luonnon ihmeet", yhteisotaideteos tekstiili/keramiikka, Sosnovyn koulu, Karjala
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2005 ”Ajan kulku”, Oulu 400 vuotta -juhlateos, pronssi/jalusta punagraniittia,
Oulu, Maria Silvfanin puisto kaupungintalo
2003 lijoen uittomuistomerkki, pronssi, li, kunnantalo
2001 Taituli arpeeti”, ympéristotaideteos, betoni, Haukipudas, kirkonkylédn koulu
1998-2001 “Tarinanpaikka”, ymparistotaideteos, puu/kivi/pronssi/kasvit, Oulunsalo
1999 "Lehtori Alli Heikkinen™ — reliefi, pronssi, Kemin lyseo
1999 ”Viin6 Raappana" — reliefi, pronssi, Oulu, Sanomalehti Kalevan kokoelmat
1997 Kemin lyseo 100 vuotta -muistomerkki, pronssi, Kemin lyseo
1996 Pieni ikuisuus”, Sotalapsiveistos, pronssi/betoni, Kemi
1995 lin koululaitos 120-vuotisreliefi, pronssi, lin ala-aste
1995 Eemil Halosen muistolaatta, pronssi, Helsinki
1991 Runonlaulaja Marina Takalon muistoreliefi, pronssi, Kemin kaupunginkirjasto
1990 Pieni auttaja” -pronssiveistos, Oulu, OY'S
1990 lin Saastdpankin 100-vuotisreliefi, pronssi, li
1990 ”Kuka tietdd” -lasimaalaus, Kemi, Hepolan koulu
1987 ”Eldaméankaari”, pronssi/kivi, Keminmaan kunnantalo
1985 ”Musta joutsen”, Timo K. Mukka — muistomerkki, pronssi, Pellon kirjasto
1984 "Eldman valitunti" -pronssireliefi, Kemi, Karihaaran koulu

1980 Luotolan 30-vuotisjuhlareliefi, pronssi, Kemi, Veitsiluodon kansalaisopisto

TEOKSIA KOKOELMISSA

Taidemuseot:

Kemi, Lahti, Lappeenranta, Oulu, Tornio, Vaasa

Kaupungit ja kunnat:

li, Haukipudas, Raahe, Rovaniemi, Valkeakoski

Muut:

Lapin seutukaavaliitto, Vakuutusyhtié Pohjola, Gummerus Oy, Turun Sanomat,

Sanomalehti Kaleva, Stora-Enso Oy, Tamro Oy, Folkgogskolan (Haaparanta, Ruotsi)
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TILAUSTEOKSIA (palkinnoiksi)
"Vuoden pankkilainen” -palkinto, Oulun Osuuspankki, 2009
"Pohjois-Pohjanmaa’-palkinto, Pohjois-Pohjanmaaliitto, 2004
"Pikkukarhu", kotimaisen lastenelokuvafestivaalin paapalkinto, 2004
"Tahtipoika", Oulun kansainvalisen lastenelokuvafestivaalin padpalkinto, 2003
"Vauvan kanssa", Oulun kaupungin paivéhoito, 2001
"Alkuhérka"-palkinto, Oulun maaseutukeskus, 1995

"Lempi"-patsas, Kemin sarjakuvatapahtuman péépalkinto, 1987

YKSITYISNAYTTELYT

O. Jauhiaisen museo, Kiiminki 2006, 2010
Kirjasto, Ranua, 2010

Neliogalleria, Oulu 2010

Taidekeskus KulttuuriKauppila, li 2009
Taidegalleria Voima, Kemi 2006
Rovaniemi 2003, 1989

Taidetalo Kassu Halonen, Vaala 2003
Rauma-talo 2001

Helsinki 2000, 1995, 1992

Kempele, Pudasjarvi 2000

Oulu 1999, 1996, 1993, 1986

Joensuu 1999

Szigetszentmiklds ja Szentendre, Unkari 1997
Lahti, Vaasa, Kuusamo 1996

Turku, Oulainen 1995

Jyvéskyld 1993

li 1992, 1987

Haukipudas 1991, 1977

Lapinlahden taidemuseo 1991

Aineen taidemuseo, Tornio 1991

Raahe 1990, 1985

Tampere 1986

Oulun taidemuseon nayttelyt 1993-1994



YHTEISNAYTTELYT

Toimintaa kotimaassa vuodesta 1976-2007

SUOMEN TAITEEN NAYTTELYT ULKOMAILLA
Genius Logi, Vendja 2007

20x20 -taidenayttely, Unkari 1999, 1998

Volgograd, Vengja 1988

Haaparanta, Ruotsi 1984

Ringkoping, Tanska 1983

Pited, Ruotsi 1980

KANSAINVALISET NAYTTELYT

Art-li biennale 2012

”Face to”, Rauma 2001

Taidesymposium, Varjakka, Oulunsalo 1998

Arcus-Luled, Ruotsi 1991

International Small Sculpture Triennal of Budapest, Unkari 1990

Pohjanlahden Biennale, Rauma 1981

STIPENDIT JA APURAHAT
Oulun laanin taidetoimikunnan 1%2-vuotinen tydskentelyapuraha 2002
Oulun laanin taidetoimikunnan kohdeapuraha 2000, 1992, 1989

Suomen Kulttuurirahasto: Pohjois-Pohjanmaan rahasto 1999, 1998, 1994, 1989

Valto Pernun saatié 1998, 2008
Suomen Kulttuurirahasto 1997
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Oulun l1aanin taidetoimikunnan yksivuotinen tydskentelyapuraha 1996, 1990
Suomen Taiteen Keskustoimikunnan kohdeapuraha 1995, 1985, 1982, 1980
Suomen Taideyhdistyksen stipendi 1990

Suomen Taiteen Keskustoimikunnan tyGskentelyapuraha 1987

Lapin l&éanin taidetoimikunnan tydskentelyapuraha 1984, 1982, 1980

Lapin l&éanin taidetoimikunnan kohdeapuraha 1983

Suomen kulttuurirahasto: Lapin rahasto, kohdeapuraha 1979

Oulun l&anin taidetoimikunta 1978

Lahden kaupunki 1977 (Sanna Koivisto kotisivut)
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