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Tama opinnaytety6 on elinkeinosuunnitelman mukainen kehittamissuunnitelma. Kehit-
tamissuunnitelma sopii tuotannon muutosta tai sukupolvenvaihdosta suunnittelevalle
tilalle. Toteutettu ty6 oli tapaustutkimus, jossa tutkittin Kuusikon lypsykarjatilaa. Tutki-
muksen kohteena olleen tilan tutkiminen oli ajankohtaista meneilladn olevan sukupol-
venvaihdoksen johdosta. Tutkimus oli kiinnostava ja ajankohtainen myds siitd syysta,
ettd jatkaja on kiinnostunut laajentamaan tilan maidontuotantoa.

Tutkimus perustuu budjettimenetelmé&n mukaiseen kokonaislaskelmaan. Kokonaislas-
kelman laatiminen suoritettiin ProAgrian Likwi—ohjelmistolla. Tydssa analysoitiin joi-
denkin konehankintojen seka navettainvestoinnin vaikutusta maksuvalmiuteen.

Tassa opinnaytetyossa tilaa kehitettiin kaksinkertaistamalla karjamaara. Tilalle suunni-
teltiin hankittavan myds traktori ja kaivinkone. Tilalle ei tassa suunnitelmassa hankittu
lisda peltoa, silla varmuudella ei voida sanoa, kenen haltuun viljelynsa lopettavien tilo-
jen pellot lopulta paatyvat. Laskelmat laadittiin varovaisuusperiaatteen mukaisesti. Tu-
lojen kertymisté ja menojen kehitysta arvioitiin mahdollisimman todenmukaisesti koko
suunnittelukauden ajalta. Tulevaisuuden uhkana voitiin pitdd tuote- ja panoshintojen
seka tukitason muutoksia.

Laskelmat osoittivat tilan maksuvalmiuden olevan hyva. Toiminnalle asetettu kannat-
tavuuskertoimen vaatimus (0,72), saavutetaan vuonna 2019, nelja vuotta navettain-
vestoinnin jalkeen. Omavaraisuusaste pysyy korkeana koko suunnittelukauden ajan,
keskimaarin noin 75 prosenttina varoista.

Kieli Suomi Sivuja 31 + 5 liitetta

Asiasanat

kehittamissuunnitelma, suunnittelu, maksuvalmius




THESIS

April 2013
K Ii Degree Programme in Rural
a re a industries
A AMMATTIKORKEAKOULU Sirkkalantie 12 A 2

FIN 80100 Joensuu
Tel. 358-013-260 6900

Author

Kari Matikainen

Title

Development Plan for Kuusikon tila

Abstract

This thesis is a development plan according to a business plan. The thesis is a case
study which examined Kuusikko dairy farm. The farm development plan is suitable for
farms which are planning to change production or generational change. The investiga-
tion of the farm was a topical issue due to generational change on the farm, and fur-
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The study is based on the total calculation according to a budget method- Overall cal-
culations were performed by Likwi—software provided by ProAgria. In this thesis ma-
chine acquisitions were analyzed, and the impacts on liquidity in barn investments.
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was purchased because it cannot be known who is able to purchase the arable land of
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The calculation showed that the status of liquidity is good. Action laid down by profit
requirement (0.72), will be obtained in 2019, four years after the barn investment. The
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1 Johdanto

Opinnaytetyon aiheena on elinkeinosuunnitelman mukainen kehittamissuunni-
telma Kuusikon lypsykarjatilalle, joka sijaitsee Parikkalassa. Kuusikon tilaa on
kehitetty maaréatietoisesti jo kymmenien vuosien ajan. Viimeisen 15 vuoden ai-

kana kehitys on ollut kiivasta. Tilaa halutaan kehittaa jatkossa.

Tarkeimmassa roolissa tassa tydssa ovat maksuvalmiuden ja yrittdjan tyokyvyn
arviointi. Kehittamissuunnitelmaan valittavan kokonaisuuden valintaan vaikutta-
vat tyon mielekkyys ja laajuus. Myds muita kuin taloudellisia tekijoita tullaan ot-

tamaan huomioon.

Kehittamissuunnitelma perustuu budjettimenetelman mukaiseen kokonaislas-
kelmaan, jota varten on saatu tietoja tilan verotuksesta vuodelta 2012 seka
metsasuunnitelmasta. Laskelmat laaditaan kymmeneksi vuodeksi ja niissa
huomioidaan tilan kannalta taloudellisesti merkittavat suhdannevaihtelut. Inves-
tointien vaikutusta tilan maksuvalmiuteen tutkitaan ottamalla suunnitelmaan

mukaan konehankintoja ja navettainvestointi.

Kuusikon tilalla on aiemmin tehty kehittamissuunnitelmia; vuonna 1997 navetan
laajennuksen yhteydessa ja vuonna 2008, jolloin tila muutettiin maatalousyhty-
maksi. Jalkimmaisen kehittamissuunnitelman laatimisen yhteydessa tamén
opinnaytetyon tekijasta tuli tilan osakas. Kehittamissuunnitelmaa voidaan hyo-
dyntda muun muassa kevaan 2013 aikana, jolloin sukupolvenvaihdos toteute-
taan lopullisesti ja tilan hallinta siirtyy kokonaisuudessaan jatkajalle. Kehittamis-
suunnitelman tarkoituksena on pitda toiminta edelleen kannattavana ja mielek-
kdana seka kehittdd toimintaa monesta nékokulmasta katsottuna parempaan
suuntaan. Se antaa myods jatkajalle nakokulmia tulevaisuutta koskevaan paa-

toksentekoon.



2 Kehittamissuunnitelma

Maatilan kehittdmissuunnitelma sopii tuotannonmuutosta, sukupolvenvaihdosta
tai muuta merkittdvad investointia suunnittelevalle tilalle. Kehittdmissuunnitel-
man laatiminen aloitetaan kartoittamalla yrityksen nykytilanne, ja seuraavaksi
suunnitellaan yhdessa yrittdjien kanssa mahdollisia uusia tuotantovaihtoehtoja.
Paatoksenteon tueksi laaditaan tarvittavat laskelmat eri tuotantovaihtoehdoista
sekad vaadittavista investoinneista. Laskelmia analysoidaan yhdessa yrittajien
kanssa. (Pro Agria 2013a.)

2.1 Yrittajan jaksaminen

Maatalousyrittdjan tyokyky ja ammattitaito ovat maatilan tarkeimmat resurssit.
Tilakokoa kasvatettaessa kokonaistydon maara usein kasvaa koneellistamisesta
ja automatisoinnista huolimatta. Liian suuri tydnmaara on suurin yksittainen
haittatekija yrittajan jaksamisen kannalta. Tilaa pitdaa osata johtaa, t6itd on or-
ganisoitava ja ajankaytt6 hallittava. (Ty6tehoseura 2013.)

Erityisesti suuria investointeja suunnittelevien ja toteuttaneiden tilojen kohdalla
korostuu tyomaaran vaikutus terveyteen. Tilallaan p&atoimisesti tydskenteleva
viljelija ei valttamétta née tilansa tyooloja riittavan selkeasti. Poikkeavat tilanteet
ja toimintaympariston muutokset on otettava riittdvan hyvin huomioon ty6-
panoksen mitoituksessa. Omaa tydpanosta ei saa Yyliarvioida. TyOdpanosta
suunniteltaessa pitdd muistaa jattaa tilaa myds muullekin kuin tydasioille. (Tyo-
terveyslaitos 2012.)

Tilan toita ja tyotiloja suunniteltaessa on tarke&é selvittaa ja pohtia investointi-
vaihtoehtojen mielekkyytta. Riittamaton selvitys eri menetelmien soveltuvuudes-
ta tuotantoon nédhden voi johtaa taloudellisiin tai tyon sujuvuuteen vaikuttaviin
ongelmiin. Viljelijan pitdd osata arvioida omaa tyokykyaan ja terveydentilaansa

tilan toihin. (Tyo6terveyslaitos 2012.)



2.2 Budjettimenetelma

Suunnittelun tavoitteena on arvioida tulo- ja menokehitysta seka maksuvalmiut-
ta, ja laskea tilalla harjoitettavien toimintojen kannattavuutta. Maatilan talous-
suunnitelmia laaditaan merkittavien investointien yhteydessa ja tilanteissa, jois-
sa hintasuhteet tai muut tekijat muuttuvat oleellisesti aikaisempaan verrattuna.
(Hirvijoki, Knuutila & Heikinmaa 2003, 24-25.)

Valitulle kehittdmissuunnalle laaditaan investointien rahoitussuunnitelma ja
maksuvalmiuslaskelma, seké selvitetddn tuotannon kannattavuutta. Budjettime-
netelmalla laskettava maksuvalmius ja siihen liittyva rahoitussuunnittelu, ovat
kaytannon laheisia tapoja suunnitella tilan kehittdmistoimenpiteita. (Hirvijoki ym.
2003, 25.)

2.3 Tunnusluvut

Maatalouden yrittgjatulo kuvaa sitd osaa maataloudesta syntyvis-
ta tuotoista, joka jaa korvaukseksi yrittajan omalle tydlle ja omalle
padomalle. Se lasketaan vahentdmalld maataloudesta saatavista
tuotoista maatalouteen kohdistuvat muuttuvat ja kiinteat kulut, pois-
tot seka velkojen korot. Kaytanndéssa maatalouden yrittdjatulo saa-
daan tuloslaskelmasta laskemalla yhteen maatalouden nettotulos ja
yrittdjan  palkkavaatimus. (Elinkeinosuunnitelman laadintaohje
2011, 16.)

Maatalouden kannattavuuskerroin kuvaa sita, kuinka hyvin yritta-
jan omalle tyolle asetettu palkkavaatimus seka omalle pddomalle
asetettu korkovaatimus saavutetaan. Maatalouden kannattavuus-
kerroin lasketaan jakamalla maatalouden yrittdjatulo maatalousyrit-
tajan palkkavaatimuksen ja maatalouden oman paddoman korkovaa-
timuksen summalla. (Elinkeinosuunnitelman laadintaohje 2011, 16.)

Maatalouden omavaraisuusaste kuvaa sitd, kuinka suuri osuus
yritystoimintaan sitoutuneesta paaomasta on rahoitettu vieraalla
paaomalla, ja kuinka suuri osuus sitoutuneesta padaomasta voidaan
katsoa yrittajdn omaksi paaomaksi. Heikko omavaraisuusaste ker-
too korkeasta velkaantuneisuudesta ja on riski yritystoiminnan jat-



kuvuuden kannalta. Maatalouden omavaraisuusaste lasketaan
vuoden lopun tilanteen mukaiselle taseelle jakamalla maatalouden
oma paaoma maatalouden omaisuuden arvolla. (Elinkeinosuunni-
telman laadintaohje 2011, 16.)

2.4 Varovaisuusperiaate

Varovaisuusperiaatteen tavoitteena on varmistaa, ettei tilikauden tulosta esitet-
taisi liian suurena. Varoja ja tuottoja ei arvioida lilan suuriksi eiké velkoja ja kulu-

ja liian pieniksi.
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3 Tutkimuksen tarkoitus ja tavoitteet sekd menetelmat

3.1 Tarkoitus ja tavoitteet

Tutkimuksen tarkoituksena on tehda elinkeinosuunnitelman mukainen kehitta-
missuunnitelma Kuusikon tilalle. Kaytannossa tutkitaan elainmaaran kaksinker-
taistamisen ja konehankintojen vaikutusta maksuvalmiuteen ja kannattavuutta
kuvaaviin tunnuslukuihin. Tarkasteltavia tunnuslukuja ovat maatalouden kannat-
tavuuskerroin, -yrittdjatulo ja -omavaraisuusaste Tarkoituksena on perehtya tut-
kittavan tilan talouden hallintaan. Nykyiseen tuotantoon suunnitellaan muutamia
konehankintoja ja navettainvestointia. Yrittdjan tyokykya nykyiselldan ja tulevai-

suudessa pohditaan my6s. Tama opinnaytetyd on tapaustutkimus.

3.2 Menetelmat

Laskelmat tehd&&n ProAgrian Likwi—ohjelmistolla. Ohjelma siséltaa investointi-
ja rahoitussuunnittelun seka kannattavuuslaskennan. Tarpeen mukaan ohjel-
mistolla on mahdollista laatia useampia vaihtoehtoja ja tehda niista laskelmia
kuvaamaan maatilan eri kehittamisvaihtoehtoja. (ProAgria. 2013b.) Likwi-
ohjelmistosta saadaan my6s maatilatalouden tuloverolain mukaan verotettava
yritystoiminta elinkeinoverolain mukaan verotettava yritystoiminta ja yksityista-
lous (Hirvijoki ym. 2003).

Likwi—ohjelmiston laht6tiedoiksi annetaan tiedot tilan nykyisestd tuotannosta.
Nama tiedot saadaan paaosin verotuksen paakirjasta. Kun tiedot nykyisesta
tuotannosta on annettu, lisatdan laskelmaan suunnitellut investoinnit. Likwissa

suoritetaan budjettimenetelmén mukainen kokonaislaskelman laatiminen.

Tassa tyossd halutaan perehtyd nykyiseen tuotantoon ja sen talouteen, seka
nykyisen toiminnan laajentamiseen. TyOstd rajataan pois muut tuotantovaih-
toehdot. Karja halutaan kasvattaa kokonaisuudessaan itse ja kasvinviljelytyot

tehda mahdollisimman omatoimisesti.
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4 Kuusikon tila

4.1 Tilan sijainti ja historia

Kuusikon tila sijaitsee Etela-Karjalassa, Parikkalan kunnan Joukion kylassa. Pa-
rikkalan kuntakeskuksesta matkaa tilan talouskeskukseen kertyy noin kahdek-
san kilometrid. Tila sijaitsee C1l-tukialueella. Kuvasta 1 selviaa tilan sijainti kar-

talla. Harmaa alue on Venéja valtio.

T INILILLE T TR
| =)

Cravaniemi

Kuva 1. Tilan sijainti kartalla (Fonecta 2013)

Kuusikon tila on kantatila, josta on lohkottu 1966 Pitkdpelto-niminen tila. Kuu-
sikko oli aiemmin nimeltddn Ruunamaki, mutta lohkomisesta johtuen tila joudut-
tiin nimedmaan uudelleen, silla kantatilan omistajat ja siité lohkotun tilan omista-
jat olisivat molemmat halunneet nimeta tilansa Ruunamaeksi.
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Kuusikon tilan omistivat Arvi ja Impi Matikainen vuoteen 1980 asti, jolloin veljek-
set, Pentti ja Heikki Matikainen ostivat tilan vanhemmiltaan. He perustivat maa-
talousyhtyméan. Kyseinen yhtyma toimi vuoteen 1987 asti. Yhtyma paatettiin
purkaa, koska Heikki sairastui homepolykeuhkoon. Pentin ja Heikin maatalous-

yhtyman purkautuessa Kaija ja Pentti Matikainen jatkoivat tilan pitoa.

Kaija ja Pentti ovat kehittaneet tilaa maaratietoisesti eteenpéin. Heidan aloitta-
essaan tilalla oli 12 lypsylehméaa, peltoa oli 22 hehtaaria, josta vuokramaata oli
kahdeksan hehtaaria ja metsaa oli 30 hehtaaria. Navettaa laajennettiin vuon-
nal990, jolloin karjaméaara nousi 22 lehmaan. Navettaa koneellistettiin 1994 jol-
loin hankittiin ruokintarobotti tyota helpottamaan ja lehmien keskituotosta nos-
tamaan. Pihattonavetta rakennettiin vuosina 1998 - 1999.

Pihattoon siirtyminen vaikutti suuresti lypsylehmékohtaiseen tydnmenekkiin.
Vaikka lehmien lukumé&aréa nousi 43 lypsylehmaan, pysyi tyomaara kuitenkin l&-
hes samana. Helpotusta toivat myos ruokintakioskit ja karkearehun jako pien-

kuormaajalla, seka lypsyn siirtyminen parresta lypsyasemalle.

2000-luvun aikana tilan konekalustoa on paivitetty voimakkaasti. Peltoa on os-
tettu ja vuokrattu. Myds metsaa on ostettu, mikali sopivia kokonaisuuksia on ol-
lut tarjolla. Vuonna 2008 tila muutettiin jalleen maatalousyhtymaksi, jolloin ta-

man opinnaytetyon tekijasta tuli tilan osakas.

4.2 Nykytilanteen kuvaus

Kuusikon tilan yritysmuoto on maatalousyhtyma, jonka osakkaina ovat Kaija,
Kari ja Pentti Matikainen. Tilalla on meneillaan vaiheittainen sukupolvenvaihdos.
Kaija ja Pentti ovat aikoneet siirtya elakkeelle vuoden 2013 kevaan aikana, jol-

loin sukupolvenvaihdos suoritetaan loppuun ja Karista tulee tilan isanta.

Kuusikon tilalla on viljeltyd peltoa 150 hehtaaria, josta vuokrattua on 60 hehtaa-
ria. Metsaa tilalla on 62,5 hehtaaria. Lypsylehmia on 43 ja nuorkarjaa ja vasikoi-
ta kaikkiaan 40. Tilan tyot tehdaan talla hetkella siten, etta Kaija vastaa navetan
toiminnasta Karin ja Pentin avustuksella. Kasvinviljelyty6t hoitaa Kari ja Pentti,
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lukuun ottamatta kasvinsuojeluruiskutuksia, jotka on ostettu paikalliselta ura-
koitsijalta. Toukotdihin ja sailérehun korjuuseen on palkattu tyontekijoitéa tarpeen
mukaan. Mets&nhoitoty6t suoritetaan itse ensiharvennusten ja taimikoiden rai-
vausten osalta. Toisen harvennuksen ja paatehakkuun puut on myyty pysty-

kaupalla.

4.3 Nykyinen tuotanto

Karjan keskituotos on 11 000 kg E-luokan maitoa eli parhaan luokan maitoa. E-
luokan maitoa on tuotettu 37 vuotta. Maito myydaan Valiolle. Karja ruokitaan
apilapitoisella nurmiséailérehulla, jota lehmille on vapaasti tarjolla. Riittava kuidun
saanti on varmistettu kuivaheinaruokinnalla. Vakirehua lehmat saavat ruokinta-
kioskista ja nuorkarjalle ja vasikoille vakirehu on jaettu k&asin kahdesti paivassa.
Vakirehu sisaltdd ohrasta ja kaurasta koostuvan viljaseoksen, rypsirouhetta,
taysrehua seké kivennaisia kunkin eldimen tuotoksen ja tarpeen mukaan. Vilja
myydaan keskusliikkeiden kautta sille toimijalle, jolta saadaan rahtikulujen jal-

keen paras hinta.

Kuusikon tilan omat pellot ovat lahes kaikki salaojitettuja. Vuokrapeltojen ojituk-
sesta on pidetty huolta, silla vuokrasopimukset velvoittavat niin tekemaan. Toi-
saalta jos pellon vesitalous ei ole kunnossa niin, pelto ei tuota kunnolla. Peltoja
ei kannata ostaa tai vuokrata, mikali perusasioita ei voi jarkevasti hoitaa kun-
toon. Peltojen happamuutta on pyritty pitamaan kurissa kalkituksen avulla. Lan-
noitus on toteutettu karjanlannan ja kemiallisten lannoitteiden avulla. Karjanlan-
ta on paaasiallisesti levitetty kevaisin ennen viljan kylvamistd mullokseen. Osa
lietelannasta levitetaan kesalla ensimmaisen sailérehun korjuun jalkeen nurmel-
le. Karjanlannan ravinteet pyritddn hyédyntamaan mahdollisimman tarkasti. Ti-
lalle on hankittu hetimultaava lietelannanlevitysvaunu (kuva 2). Kemiallisia lan-

noitteita ja karjanlantaa kaytetdan ymparistétuen ehtoja noudattaen.
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Kuva 2. Tilan hetimultaava lietevaunu. (Kuva: Riikka Ahkonen.)

Tilan pellot ovat l&hes kivettomiad. Peltojen maalaji on hyvin vaihtelevaa, ja siten
saman peruslohkon sisddn mahtuu useita maalajeja. Tasta syysta lannoitus on
haasteellista, silla kasvit kasvavat eri maalajeilla eri tavalla; eloperaisille maille
tarvitaan vdhemman lannoitetta kuin kivennaismaalajeilla. Tilalla yleisimmat

maalajit ovat savi- ja turvemaita.

Suurin osa tilan pelloista sijaitsee lahella talouskeskusta. Noin 100 hehtaarille
pelloista kertyy matkaa alle kaksi kilometria. Lopuille 50 hehtaarille matkaa ker-
tyy kahdesta kymmeneen kilometrid. Peltolohkojen koko on haastava, silla kes-
kimaarainen lohkon koko on vain 2 hehtaaria. Tilan pelloilla tehokkaat koneet
eivat padse aivan oikeuksiinsa, silla tydésaavutus isolla lohkolla olisi suurempi

kuin pienella lohkolla.

4.4 Koneet ja rakennukset

Tilan konekanta on ajantasainen: lahes kaikki koneet ovat 2000-luvulta. Trakto-
reita tilalla on kolme kappaletta. Kaikki kasvinviljelyty6t, paitsi kasvinsuojeluruis-
kutukset, tehdaan tilan omalla kalustolla. Koneita on jokaiseen kayttotarkoituk-

seen. Erityisesti lannanlevitysta ja sailérehunkorjuuta on viime vuosina kehitetty.
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Sailérehunkorjuuseen on hankittu kaksi tarkkuussilppurilla varustettua rehuvau-
nua. Sailorehu sailétaan laakasiiloihin. Lietelannan varastointiin tilalla on tila-
vuudeltaan 2400 kuutiometrin lietelantavarastot. Viljankorjuu tehostui uuden

puimurihankinnan myéta vuonna 2007.

Tilan navettarakennus on laajennettu nykyiseen mittakaavaansa 1990- luvun
loppupuolella. Laajennus on toteutettu siten, ettd vanhan navettaosan puolella
ovat sairas- ja hoitokarsinat, vasikoiden karsinat, seka parsipaikkoja hiehojen
kiimantarkkailua ja ummessa olevia lehmia varten. Lypsyasema on vanhan na-
vetan puolella. Pihatossa on lehmienosasto makuuparsineen ja ruokintakioskei-
neen, seka nuorkarjalle karsinoita seitseman kappaletta. Nykyinen tuotantora-
kennus alkaa olla vanhanaikainen, silla karkearehu ja vakirehu kannettaan ka-
sin pihatosta vanhan navetan puolelle. Vanha navetta tuntuu sokkeloiselta ja

paikoin ahtaalta.

Kuivaamorakennus on vanha ja kuivuri on tilavuudeltaan vain yhdeksan kuu-
tiometrid, tAman takia kuivaamo on viljankorjuuta eniten hidastava tekija. Viljan
kuivausta on ostettu naapuritiloilta tarpeen mukaan. Kuivaamorakennuksen si-
salla on 14 viljasiiloa, joiden tilavuus on yhteensa 240 kuutiometrid. Kuivaamon
ulkopuolella on yksi jalkeenpain rakennettu iso pyorea viljasiilo, joka on tilavuu-
deltaan 250 kuutiometrid. Kuivaamossa tarvittava polttoaine tulee polttoaineka-
toksesta, joka on rakennettu vuonna 2010. Polttoainekatos on rakennettu palo-

ja ymparistdéviranomaisten vaatimusten mukaisesti.

4.5 SWOT -analyysi

Nelikentta- eli SWOT- analyysissa otetaan huomioon Kuusikon tilan siséisia se-
k& ulkopuolisia asioita. Sisaisid huomioitavia asioita ovat vahvuudet ja heikkou-
det. Tilan ulkopuolisista asioista kasitelladn mahdollisuudet ja uhat. Lisaksi tule-

vaisuutta pohditaan erityisesti jatkajan ndkdkulmasta.
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4 5.1 Vahvuudet

Yksi tilan vahvuuksista on se, etta vierasta pddomaa tilalla on suhteellisen va-
han. Vieraan padoman maara pysyy kohtuullisena myds sukupolvenvaihdoksen
jalkeen. Vahvuuksiin voidaan myos laskea se, ettd luopujien ty6kokemus ja jat-
kajan ajantasainen koulutus yhdessa yritteliddn ilmapiirin kanssa luovat hyvéan
perustan tilanpidolle. Tilalla on myds hyvat suhteet yhteistybkumppaneihin.

Peltojen sijainti, kunto ja ojitukset ovat hyvalla tasolla. Peltopinta-ala mahdollis-
taa jo nykyisellaan monipuolisen viljelyn, ja jatkossa se ei ole rajoittavana teki-
jané investoitaessa maidontuotantoon. Uusittu ja tehostettu konekanta luo hyvét
edellytykset toiminnan kannattavalle jatkumiselle. My6s karjaan liittyy Kuusikon
tilalla monia vahvuuksia. Tilalla tuotettu maito on jo 37 vuoden ajan ollut ensi-

luokkaista, keskituotos on korkea ja karja on terve.

4 5.2 Heikkoudet

Suurin heikkous on jatkajan tyokokemuksen puute. Yhtena heikkoutena on ny-
kyinen navettarakennus, silla se on vanhanaikainen ja paljon ty6ta vaativa. Pie-
ni lohkokoko aiheuttaa kustannuksia. Karjan osalta heikkoutena voidaan nahda
lehmien lypsettavyys; lehmét ovat tuotokseltaan hyvin vaihtelevia. Yrittdjan sai-

rastumista tai kuolemaa voidaan pitaa sisdisend uhkana.

4.5.3 Mahdollisuudet

Yhten&d mahdollisuutena tulevaisuudessa nahdaan peltoalan lisdaminen. Naa-
puritilojen lopettaessa tuotantoaan niilta voisi mahdollisesti ostaa tai vuokrata
peltoa. Tana paivana ja luultavasti myos tulevaisuudessa kotimaisen ruuan ky-
syntd on hyvalla tasolla. Tama luo maitotilalliselle tulevaisuudenuskoa. Maidon-
tuotantoa on tilalla my6s mahdollisuus laajentaa. Lisaksi jalostusty6ta on mah-
dollista tehostaa ja tatéa kautta karjaa edelleen kehittda. Puhdas maidontuotanto

antaa ja luo hyvat edellytykset tulevaisuutta ajatellen.
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Suurimpana uhkana on maataloustuotteiden kysynnan muuttuminen ja tuottaja-

hintojen laskeminen. Tuotantopanosten hinnan nousu ndhdéaan uhkana. EU:n

tukipolitikan muutokset ovat uhkana tuotannon jatkuvuudelle. Investointien ra-

hoituksen vaikeutuminen on niin ik&&n pidettava mielessa. Myds karjan tervey-

den uhkatekijat ja muut elaintaudit tulee pitdd mielessa. limastonmuutos on

eraanlainen uhka, joka on hyva muistaa tuotantoa laajennettaessa.

Taulukossa 1 on esitetty SWOT -analyysi nelikentdn muodossa. Vahvuudet ja

heikkoudet kuvaavat nykytilaa ja sisdisia asioita. Mahdollisuudet ja uhat kuvaa-

vat tulevaisuutta ja ulkoisia asioita. Vasemmalla ovat positiiviset ja oikealla ne-

gatiiviset asiat.

Taulukko 1. Kohdetilan nelikenttdanalyysi

Vahvuudet

Vierasta paddomaa suhteelli-
sen vahan

Luopujien kokemus

Jatkajan koulutus
Yrittelidisyys

Y hteisty6kumppanit

Peltojen sijainti ja kunto
Peltopinta — ala

Tuotetun maidon ensiluok-
kaisuus

Karjan terveyden tila
Ajantasainen konekanta

Heikkoudet

Jatkajan ty6kokemuksen puute
Vanhanaikainen tuotantoraken-
nus

Pieni peltolohkokoko

Lehmien lypsettavyys

Yrittajan sairastuminen tai kuo-
lema

Mahdollisuudet

Kotimaisen ruuan kysynta
Lisdmaan hankinta
Toiminnan laajentaminen
Puhdas maidontuotanto
Jalostustydn tehostaminen

Uhat

Tukipolitiikan muutokset
Investointien tukeminen
Maataloustuotteiden  kysynnan
ja hinnan muutokset

Tuotanto panosten hinnan nou-
Su

Utareterveys ja muut elaintaudit
lImastonmuutos
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4.5.5 Nelikenttaanalyysin johtopaatokset

Vahvuuksien osalta tulee miettid, kuinka niita voisi edelleen kehittaa. Heikkouk-
sia pyritddn poistamaan tai vahentamaan. Mahdollisuuksia ja uhkien valttamista

voidaan mygs pohtia.

YhteistyOkumppanit ovat tarkea sidosryhmaé. Tilan tulee toimia silla tavoin, etta
yhteisty6 sujuu myds tulevaisuudessa. Peltojen kunnosta tulee huolehtia, silla
hyvin hoidetut pellot ovat kuin mainos omasta toiminnasta. Karjan terveys on
pidettava hyvalla tasolla. Samoin maidon laatu on varmistettava. Konekanta on
kohtalainen viela kymmenen vuoden p&asta, kun sitéd huolletaan sdéanndllisesti

ja oikein.

Jatkajan tyokokemuksen puute korjautunee nopeasti. Maanviljelijan ammatti on
hyvin kaytannonldheinen ja opettavainen. Vanhanaikainen tuotantorakennus
korjautuu ainoastaan peruskunnostuksella tai uuden navetan rakentamisella.
Jatkaja pitda uuden navetan rakentamista mielekkaimpana vaihtoehtona. Lyp-
sylehmia pyritd&an jalostamaan koko ajan, paremmin tuotantoon sopiviksi. Yritta-
jan sairastumista voidaan valttaa oikeanlaisilla suojavarusteilla, kussakin niita
vaativassa tyttehtavassa. Pieni lohkokoko on hyvaksyttava, mutta mahdolli-
suuksien mukaan lohkoja tulee yhdistella ja peltoja muotoilla paremmin kayt-

toon sopiviksi.

Mahdollisuudet ovat kaikki melko todennakoéisia ja toteutettavissa. Uhkiin pitda
varautua riittavalla suunnittelulla. Niitd ei voida poistaa, mutta erilaisia laskelmia
niistd voidaan laatia, joissa voidaan tarkastella eri uhkatekijoiden vaikutusta ti-

lan talouteen.
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5 Yrittajan tyokyky

5.1 Tyokyky nykyisin

Yrittajan tyokyvysta on pidetty huolta lomien ja harrastusten avulla. Kunnan tar-
joamat lomat ovat olleet tarpeellisia. Nykyisellaan tilan ty6t hoidetaan p&aosin
viljelijéiden voimin, tydénteossa on vuoroteltu viljelijoiden kesken niin, etta valilla
yksi voi levata. Ulkopuolista tyévoimaa ei ole juurikaan palkattu. Tyon rasitta-
vuus alkaa nadkya tilan vanhemmassa polvessa. Jatkaja haluaa tehostaa tilan
tuotantotapoja, kuitenkaan kuormittamatta itseédéan liikaa.

Nykyisen navettarakennuksen tydmenetelmista osa on epaergonomisia ja ras-
kaita. Elainten ruokinta tapahtuu osittain kasin, ja raskaita taakkoja joudutaan
kantamaan paivittdin. Myds lantaa joudutaan kolamaan ritilapalkkien paalta ka-

sin, mika on raskas ja kuormittava tydvaihe.

Nykyinen lypsyasema on rakennettu huomattavasti jatkajaa lyhyemman ihmisen
mukaisesti. N&ain ollen jatkaja joutuu lypsyasemalla kurkottamaan ja kumartu-
maan aina lehmé&é kasitellessaan. Taméan vuoksi tyd on kuormittavaa ja heiken-
taa yrittajan tyokykya. Pitkaaikainen tyoskentely vaarissa tydasennoissa kulut-
taa kehoa enemman, kuin tyéergonomialtaan oikeanlaiset tyétilat. Navetan toita

helpottavat pienkuormain ja ruokintakioskit.

Tilan peltopinta-ala vaikuttaa kokonaistydmaaraan ja yrittdjien jaksamiseen si-
ten, ettd tydmaara alkaa olla suuri erityisesti tilan vanhimmille yrittajille. Siksi on
paadytty poistamaan téiden padallekkaisyyksia esimerkiksi sailérehun korjuu ja

kasvinsuojeluruiskutukset.

Tilan tydn johtaminen ja organisointi on ajoittain epaselvaa vanhemman ja nuo-
remman sukupolven nakemyseroista johtuen. Johtaminen ja organisointi vaikut-
tavat ajankayton suunnitteluun, ja niiden epaselvyys voi sotkea sitd. Epaselvyy-

det aiheuttavat yrittdjille stressia ja vaikuttavat tyon mielekkyyteen.
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5.2 Tyokyky tulevaisuudessa

Tyon tehostaminen ja yrittajan tyokyvyn yhdistaminen on haastava yhtal6é. Tuo-
tantotiloja automatisoitaessa tydonkuva muuttuu. Investoitaessa maidontuotan-
toon taytyy yrittdjan harkita perusteellisesti minkalaisia laitteita ja valineitd nave-
tassa tullaan kayttamaan. Yrittdjan pitdd pohtia, mika vallitsevista tydmenetel-
mista on héanelle soveliain, esimerkiksi automaatti- tai perinteinen lypsymene-

telma.

Laajentamisen yhteydessa tulee ottaa huomioon tydmaaran muutos ja sen vai-
kutus terveyteen. Navetan laitteiden ja valineiden valinnassa tulee ottaa huomi-
oon myds ergonomia. Ty6, tydmenetelmat ja -valineet tulee huomioida tilalla

tydskentelevien tarpeita vastaaviksi.

Nykyisin tilan tdisté on vastannut kolme henkil6&. Tulevaisuudessa kaikki tyot
ovat yhden yrittdjan harteilla. Hyvalla suunnittelulla voidaan selkeyttaa tyotiloja
ja niiden toimintaa. Yrittgjan tulee kuitenkin pohtia, miten tyét hoidetaan ja kuin-
ka paljon tybévoimaa todella tarvitaan. Tasséa tapauksessa on paadytty palkkaa-
maan yksi vakituinen tyontekija. Pitkalla tahtaimella ajateltuna kaksi tyontekijaa
voisi olla parempi vaihtoehto yrittdjan tydkyvyn kannalta. Lomien jarjestdminen

helpottuisi, samoin tydn johtaminen ja tyontekijoiden tydaikataulujen suunnittelu.

Ulkopuolista tyovoimaa palkattaessa mielesséd on pidettavéd, kuinka kouluttaa
uudet tyontekijat. Kun tyontekijat on koulutettu tydhon hyvin, he vaikuttavat yrit-
tajan tyokyvyn yllapitamisen ja jaksamisen lisdksi tilan talouteen, hoitamalla
osan tilan toistd. Hyva tyontekijoiden perehdyttaminen vaikuttaa myds tydnteki-
joiden tyoén mielekkyyteen ja tyokykyyn. Tyontekijoiden ja yrittajan tyokyvysta
huolehditaan myo6s erilaisten virkistavien tilaisuuksien avulla, esimerkiksi pita-

malla elonkorjuujuhlat syksyisin.

Yrittdjan ja tyontekijoiden valinen vuorovaikutus korostuu toimintaa kehitettaes-
sa. Palautetta annetaan puolin ja toisin aina, kun sille nahdaan tarvetta. Ty6er-
gonomialtaan vaaranlaisiin toimintatapoihin pyritaan vaikuttamaan tyoterveyslai-

toksen tilakayntien avulla. Tyontekijoille tarjotaan tytterveyslaitoksen palveluita
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saanndllisesti, kerran kahteen vuoteen tapahtuvalla tyoterveyden tarkastuksella,

seka niita tarvittaessa.

Ajankayton hallinta on yrityksen johtamisen kannalta ehdotonta. Oma ajankayt-
td pitda suunnitella riittavan hyvin. Lisaksi taytyy ajatella tydntekijoiden ja oman
ajankaytdon yhteensovittamista. Yritystoiminnan alkuvaiheessa ajankayton hal-
linnan opetteluun voi menna jonkin aikaa. Ajankayton suunnittelu selkeytyy yrit-
tajand toimittaessa. Hyvalla ajankayton suunnittelulla ehkaistaan yrittajan va-
symista ja sitd, etta tyopaivan pituus pysyy jarkevana. Liiallinen valvominen ja

pitkat tyopaivéat altistavat tapaturmille ja heikentavat tyokykya.
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6 Tilan kehittamissuunnitelma

6.1 Toiminnan kehittamisen tavoitteet

Kuusikon tilan kehittamista pohdittaessa suurimpana haittana voidaan pitaa jat-
kajan kokemattomuutta. Maataloustyd on toisaalta hyvin opettavaista, joten voi-
daan olettaa tietojen ja taitojen kehittyvan, kun yrittdjand on toimittu joitakin
vuosia. Kehittdmissuunnitelman tavoitteena on antaa naktkulmaa tilan kehitta-
miseen. Tavoitteena on pitaa toiminta kannattavana myos tulevaisuudessa. Yrit-
tgjan tyomaaran taytyy pysya kohtuullisena, joten lisatydovoiman palkkaamista

pidetdan hyvin todennékdisena.

Tilasta halutaan kehittdd nykyaikainen maatalousyritys, joka antaa yrittajalle
vuosittain noin 70 000 euron maatalouden yrittajatulon, vuosittaisen tydmaaran
ollessa noin 5 000 tuntia. Tilan tuotantoprosesseja kehitetaan jatkossa sellaisik-
si, etta yrittaja ja yksi vakituinen tyontekija pystyvat hoitamaan lypsykarjanhoi-
don. Kasvinviljelyty6t hoidetaan yrittajan ja kahden osa-aikaisen tydntekijan

voimin. Lisaksi eldinten hyvinvointia halutaan edistaa.

6.2 Maatalouden tunnuslukujen tavoitearvot

Kannattavuuskertoimelle asetetaan tavoitteeksi 0,72. Kannattavuuskerroin halu-
taan saavuttaa viiden vuoden kuluessa toiminnan kannalta merkittéavien inves-
tointien osalta. Maatalouden yrittdjatulon osalta pyritddn tayttamaan yrittajan
palkkavaatimus ja oman pddoman korkovaatimus. Omavaraisuusaste pyritdan
pitdmaan suunnittelukauden ajan korkeana. Oman pddoman osuus yrityksen

varoista halutaan pysyvan yli 65 prosentin koko suunnittelukauden ajan.

6.3 Nykyinen tuotanto

Lypsylehmid nykytilanteessa on keskimaarin 40 ja uudistamiseen tarvittavia

hiehoja 20. Yksi lehma tuottaa keskimé&éarin 11 000 kg maitoa meijeriin vuodes-
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sa. Peltoa on kaytossa 150 hehtaaria, joilla viljellaan sailérehua ja kuivaheinaa
49 hehtaarilla ja viljaa 101 hehtaarin alalla. Karjan ruokintaan tarvittava valku-
aisrehu ostetaan kaupallisilta toimijoilta.

6.4 Kuvaus toiminnan kehittamisesta

Ensimmaiselle suunnitteluvuodelle (2013) suunniteltiin kaytetyn traktorin han-
kintaa. Traktori hankitaan, koska navettainvestoinnin jalkeen kasvinviljelytyot
halutaan hoitaa tehokkaammin. Toiselle suunnitteluvuodelle (2014) suunniteltiin
kaytetyn kaivinkoneen hankintaa Iso-Britanniasta, silla kaytetyt koneet ovat siel-
l& huomattavasti Suomen vastaavia koneita halvempia. Kaivinkoneen hankinta
halutaan ajoittaa ennen navettainvestointia, koska talldin koneen kayttoa ehdi-
taan harjoittelemaan ja lisaksi sita tarvitaan navetan rakentamisen yhteydessa

esimerkiksi maansiirto- ja kaivutQissa.

Vuonna 2015 aiotaan investoida maidontuotantoon rakentamalla uusi tuotanto-
rakennus. Investoinnin toteutuksessa on huomioitu navetan tayttyminen, lehmi-
en tuotoksen kehittyminen ja hiehojen ostaminen. Menoissa on otettu huomioon
vuosittainen kymmenen prosenttiyksikdn nousu. Menojen nousu on maaritetty
varovaisuusperiaatteella. Lietelanta aiotaan varastoida etalietesailidihin, jotka
vuokrataan lahialueen tuotannon lopettaneilta viljelijoiltd. Koko suunnittelujak-
son pituus on kymmenen vuotta aikavalilla 2013 - 2022.

Konehankintojen yhteenlasketut kustannukset ovat 104 000 euroa. Konehan-
kinnat aiotaan suorittaa tulorahoituksella. Navettainvestoinnin suuruus ilman
avustuksia on 802 200 euroa. Investointiin on mahdollista saada avustusta 35
prosenttia, joka on suuruudeltaan 280 770 euroa. Naiden erotukseen (521 430
euroa) on mahdollista saada 75 prosenttia korkotukilainaa, jonka suuruus on
noin 390 000 euroa. Jaljelle jadva rahoituserd, jonka suuruus on noin 130 000
euroa hoidetaan pankkilainalla.
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6.5 Toiminnan kehittamiseen liittyvien riskien arviointi

Yrittdjan sairastuminen tai kuolema on suurin riski. Toinen suuri yksittainen riski
on investoinnin kaynnistysvaikeudet. Voi kayda niin, ettei tuotanto lahdekaan
pyorimaan niin kuin sen pitéisi tai navettaa ei saada taytettyd suunnitelman mu-

kaisesti. Talloin tulot ja&vat suunniteltua pienemmiksi.

Muita riskeja ovat tuote- ja panoshintojen tai korkotason seka tukitason muutok-
set. Muutokset ovat todennékdisia ja ne vaikuttavat joka tapauksessa tilan toi-
mintaan. Elaintaudit vaarantavat myos tilan toimintaa. Eléintauteja voi tulla os-
toelainten, seminologin, elainlaakarin tai jonkin muun navetassa vierailevan ih-

misen mukana.

6.6 Riskeihin varautuminen

Yrittdjan sairastumista voidaan ehkaista kayttamalla eri tydtehtavissa tarvittavia
suojaimia. Myos riittdva koulutus ennaltaehkaisee sairastumista. Tyoterveyslai-
toksen tilakaynnit antavat nékdkulmia eri tydvaiheiden kuormittavuuteen. Lomat
ja harrastukset auttavat yrittajaa rentoutumaan ja yllapitamaan tyokykya. Suun-
niteltaessa investointia, tulojen kertymista ei pida arvioida liian suureksi. Tuo-
tannon kaynnistyminen on aina haasteellista, onhan kyse uudesta asiasta. So-

peutuminen uuteen tilanteeseen vaatii aikaa.

Tuote- ja panoshintojen ja lainojen korkotasojen muutokset vaikuttavat tilan ta-
louteen niin, etta tuotteista saadun korvauksen pienentyessa tulot pienentyvat.
Tuotantopanosten hintojen nousu vaikuttaa menoihin; kun panoshinnat nouse-
vat, niin menotkin nousevat. Tukitason muutokset vaikuttavat niin ikdan tilanta-
louteen. Lainojen korkotason muutos vaikuttaa esimerkiksi lainojen takaisin-
maksuaikaan tai lyhennyseran suuruuteen, pidentaen maksuaikaa tai korottaen
lyhennyseran summaa. Laskelmissa otetaan huomioon panoshintojen vuosittai-

nen nousu, joka on noin kymmenen prosenttia.

Panoshintojen nousua on arvioitu varovaisuusperiaatteen mukaisesti. Vuosittain

tuotantopanosten hinnat ovat nousseet keskimaarin noin viiden prosenttiyksikon
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verran. Keskiarvo on laskettu Tilastokeskuksen julkistuksista, Maatalouden tuo-
tantovalineiden ostohintaindekseistd vuosilta 2007 — 2012. (Tilastokeskus
2013))

Elaintauteihin varaudutaan eldimid ostettaessa ostamalla niitd vain terveista
karjoista, joissa ei ole todettu salmonellaa, virusripulia tai muuta helposti tarttu-
via sairauksia. Navetassa vierailevien ihmisten osalta noudatetaan erityista
tarkkuutta, vierailijoille varataan kumisaappaat ja haalarit talon puolesta. Liséksi
navetta pidetdan puhtaana paivittain, seka kerran vuoteen tapahtuvalla suursii-

vouksella.
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7 Talouslaskelmien laadintaperusteet

Elinkeinosuunnitelmaan liitetdan kyseistd maatilaa koskevat talouslaskelmat.
Laskelmissa huomioidaan saman Y-tunnuksen puitteissa harjoitettu maatalous,
metsatalous ja muu yritystoiminta. (Elinkeinosuunnitelman laadintaohje 2011,
3.)

7.1 Maksuvalmiuslaskelma

Maksuvalmius kuvaa sitd, kuinka hyvin yritystoiminnan kassatulot ja kassame-
not vastaavat toisiaan (Elinkeinosuunnitelman laadintaohje 2011, 8). Maksu-
valmiuslaskelman lahtotietoina kaytetddn tilan verokirjanpitoa ja metsasuunni-
telmaa, jotka kuvaavat nykytilannetta. Suunnittelukauden ensimmaisené kahte-
na vuonna tehdaan konehankintoja. Kolmantena vuonna investoidaan maidon-
tuotantoon. Suunnittelukauden aikana tulojen ja menojen kehitysta on arvioitu

vuosittaisella tasolla.

Maksuvalmiuden suunnittelu aloitettiin kirjaamalla nykyisen tuotannon verotie-
dot Likwi—ohjelmistoon. Seuraavaksi arvioitiin toiminnasta kertyvien tulojen ja
menojen kehitysta suunnittelukaudella. Esimerkiksi elainten tuotostason kehi-

tysta on arvioitu.

Rahoituserat huomioitiin seuraavasti: ensimmaisenad suunnitteluvuonna suku-
polvenvaihdokseen nostetaan lainaa kaikkiaan 250 000 euroa. Kolmantena
suunnitteluvuonna navettainvestointiin lainaa nostetaan 520 000 euroa. Navet-
tainvestointiin saadaan avustusta 280 770 euroa. Investoinnin suunnitteluun
kaytettin maa- ja metsatalousministerion asettamia hyvaksyttyja yksikkokus-
tannuksia (lite 1). Sukupolvenvaihdoksen sisaltama lainamaara oli tiedossa jo

entuudestaan.

Valmis maksuvalmiuslaskelma (lite 2) osoittaa muun muassa sen, etta kone-
hankinnat pystytaan rahoittamaan tulorahoituksella. Talloin kuitenkin joudutaan

tinkimaan yrittajan palkkavaatimuksesta. Vuonna 2015 kassajddma tulee las-
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kelmien mukaan olemaan alijgdmainen noin 66 000 euroa. Tama pystytaan kui-
tenkin korjaamaan jo seuraavan vuoden kassaylijadman johdosta, silla kyseise-
na vuotena kassaylijaaman maaré on suuri. Kaikkina muina suunnitteluvuosina,
paitsi vuonna 2016 arvonliséaveroa joudutaan maksamaan, silla menojen arvon-
lisdveron maara ei ole yhta suuri kuin tulojen arvonlisdveron maara. Vuonna
2016 saadaan arvonlisaveron palautusta vuonna 2015 tehdyista investoinneis-

ta.

7.2 Elinkeinosuunnitelman tunnuslukuja

Tunnusluvut maaritettiin tulos- ja taselaskelman (liitteet 3 ja 4) perusteella. Tu-
los- ja taselaskelman avulla arvioitiin tilan kannattavuuden edellytyksia. Maari-
tettavia tunnuslukuja olivat maatalouden kannattavuuskerroin, maatalouden yrit-
tgjatulo ja maatalouden omavaraisuusaste. (Elinkeinosuunnitelman laadintaohje
2011,5))

Maatalouden kannattavuuskerroin (liite 5) on suunnittelujakson ajan kohtuulli-
sella tasolla lukuun ottamatta ensimmaisté vuotta, jolloin se on poikkeuksellisen
korkea. Vuosina 2014 ja 2016 kannattavuuskerroin on matala. Keskiméaéarin
kannattavuuskerroin on 0,89. Kannattavuuskerroin on realistinen verrattuna
Suomen lypsykarjatilojen keskiarvoon vuonna 2012, joka oli 0,72. (MTT talous-
tohtori 2013.) Kannattavuuskertoimelle asetettu tavoite tayttyy vuonna 2019,

nelja vuotta navettainvestoinnin tapahduttua.

Maatalouden yrittdjatulo (liite 5) on korkea suunnittelujakson ajan keskimaarin
129 000 euroa, paitsi vuosina 2014 ja 2016, jolloin se on suhteellisen matala
muihin suunnittelukauden vuosiin verrattuna. Maataloudenyrittdjatulo on nega-
tiivinen vuonna 2015. Taméa voidaan kuitenkin korjata seuraavien vuosien tulok-
silla. Nettotuloksen (liite 3) ollessa negatiivinen, yrittdja ei saa omalle tydlleen
asettamaansa palkkavaatimusta, eikd oman pddoman korkovaatimusta taytty-

maan.
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Maatalouden omavaraisuusaste (lite 5) on korkea koko suunnittelukauden ajan.
Omavaraisuusaste on keskimaarin noin 75. Yritystoimintaan sitoutuneesta paa-

omasta 25 prosenttia on rahoitettu vieraalla pddomalla.

7.3 Palkkavaatimus ja oman pddoman korkovaatimus

Palkkavaatimus laskettiin kertomalla vuotuinen tyémaara tyon tuntihinnalla, joka
oli 14 euroa tuntia kohden. Vuosittainen palkkavaatimus on 71 400 euroa. Palk-
kavaatimus koostuu maatalouden ja metsatalouden toistd. Maatalouteen kayte-
tdan 5 000 tuntia ja metsatalouteen 100 tuntia vuosittain. Maatalouden osuus
on 70 000 euroa ja metsatalouden osuus on 1 400 euroa. Oman paaoman kor-

kovaatimuksen laskentakorkokantana kaytettiin viittd prosenttia.
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8 Pohdinta

Tutkimuksen tarkoituksena oli tehda elinkeinosuunnitelman mukainen kehitta-
missuunnitelma Kuusikon tilalle. Tyodssa tarkasteltin maksuvalmiutta karjan
maaran kaksinkertaistuessa seka konehankintojen yhteydessa. Tilaa analysoi-
tiin myos nelikenttdanalyysin avulla, jossa tarkasteltiin tilan vahvuuksia, heikko-
uksia, uhkia ja mahdollisuuksia. Kehittamissuunnitelma tehtiin jatkajan nako-

kulmasta katsottuna.

Maatalouteen investoidaan voimakkaasti tulevien vuosien aikana. Karjamaara
kaksinkertaistetaan. Peltoa ei naiden laskelmien mukaan hankita lisé&, koska ei
voida varmuudella olettaa joidenkin peltojen siirtyvan juuri kyseisen viljelijan hal-
tuun. Yrittdja tyollistyy kokopaivaisesti tilalla ja liséksi ulkopuolista tyévoimaa
palkataan, koska tilan ty6t halutaan hoitaa jatkossa tehokkaammin. Tehokas
tuotanto vaati hyvat koneet ja laitteet, miellyttavan tydympariston seka tassa ta-

pauksessa osaavan henkilokunnan hoitamaan tilan toita.

Tilan toiminta tulee tehostumaan muutoinkin kuin navettainvestoinnin myo6ta.
Tilan johtamiseen kaytetddn aikaa jatkossa enemman kuin nykyisellaan. Tyo-
voiman palkkaaminen edellyttda tilan johdolta t6iden suunnittelua etukateen.
Tyontekijoitd voidaan rohkaista tekemaan tyot kunnolla, kun sovitaan palkan
maaraytyvan tilan taloudelliseen tulokseen perustuen. Asiapapereiden kasitte-
lylle j4& aikaa enemman johtuen tyovoiman palkkaamisesta. Tilalla on myds
laatukasikirja, joka helpottaa tydévoiman perehdyttdmistd. Laatukasikirja tulee

paivittdd aina, kun sille nahdaan tarvetta.

Tyon mielekkyys paranisi varmasti uuden, selkean ja hyvin suunnitellun navetan
ansiosta. Yrittajan tyokyvysta taytyy huolehtia harrastusten ja lomien avulla, silla
on hyva olla muutakin ajateltavaa kuin pelkka ty6. Omat voimavarat pitaa tietda
ennen kuin suunnitellaan uutta tuotantorakennusta. Yrittajan tyokyky on henkis-
ten ja fyysisten tekijéiden summaa. Hyva fyysinen peruskunto edistdd henkista
hyvinvointia. Oma stressinsietokyky on hyva tuntea, ettei kuormita itsedan lii-

kaa. Yrittajan on harkittava, kannattaako kaikki tyot tehda itse vai ulkoistaa ne
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urakoitsijalle. Tulevaisuus tulee nayttdmaan sen, miten tilan ty6t jatkossa hoide-

taan.

Elinkeinosuunnitelman mukainen kehittdmissuunnitelma on tehty vuoden 2012
verotietoihin ja vuonna 2006 laadittuun metsasuunnitelmaan perustuen. Laino-
jen suuruudet on laskettu, tai ne ovat olleet tiedossa jo aiemmin. Tilan maksu-
valmius nayttaisi kestavan investoinnit hyvin, mikali tukitasoihin tai tuote- ja pa-
noshintasuhteisiin ei tule suurempia muutoksia. Tuotantopanosten hinnat nou-
sevat jatkuvasti. Siksi tuottajahinnan tulisi nousta myds. Tukitaso tulee toden-
nakoisesti muuttumaan suunnittelujakson aikana, mutta ei kuitenkaan merkitta-
vasti. Toiminnan kannattavuuteen kaikkien tukien poistuminen vaikuttaisi siten,

ettd toiminta ei olisi enaa kannattavaa.

Tama kehittamissuunnitelma on yksi vaihtoehto, jolla Kuusikon tilaa voidaan
kehittaa. Toisaalta ei ole olemassa yhta ja oikeaa suuntaa tilan kehittAmiseen.
Aika nayttaa, miten tilaa tullaan kehittdmaan. Kiinnostus maidontuotantoon on
jatkajalla suuri. Investointeja, tulojen kertymisté ja menojen kehitysta on pohdit-
tu vain Kuusikon tilaa koskien ja nain ollen tdma suunnitelma on kaytettavissa
ainoastaan Kuusikon tilan kehittdmiseen. Valmista kehittAmissuunnitelmaa tul-

laan kayttamaan joiltain osin tilan kehittamiseen.
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Navettainvestoinnin kustannusarvio

Selite €/m2 m?2 Kustannus yht. €
Lypsykarja osasto 400 840 336000
Lypsy oasato 880 40 35200
Maitohuone 900 32 28800
Nuorkarjaosasto > 8kk 370 200 74000
Nuorkarjaosasto < 8kk 370 120 44400
Rehun kasittelytila 380 100 38000
Yhteistoiminnot 1020 30 30600

€/lehma/nuo- |maara,

ri nauta kpl
Pihaton laitteet lehma 2000 80 160000
Pihaton laitteet nuori nauta 690 80 55200
kustannukset yhteensa € : 802200

Liite 1

(Maa- ja metsatalousministerion asetus rakentamisinvestointien hyvaksyttavista yksik-

kokustannuksista 354/2011)



Liite 2

Maksuvalmiuslaskelma

Likwi

Maksuvalmiuslaskelmal laaja tuloste ) 2013 - 2022 02042013
Kalkki ulosyksikit yhteansd Mty Matkanen, suunnitsliut investonnit

Kiytetty valuutta euro 2013 2014 2M5 216 2017 20M8 209 2020 2021 2022

Maatalouden tulot 424 76T 428 630 445 347 534 42 552 908 563 737 575 009 585 837 593 057 50 666

Maatalouden menal 207 518 238 048 273 208 275 54 283 05D 312 334 333 549 358 879 342 545 410778
MAATALOUDEN TULOT - MENOT HT 449 190 584 176 141 258 941 250 85 251 403 241 460 228 958 210 512 185887

Metsdtalouden kot 759 7579 7579 757 T 59 T5T9 T 59 7579 7579 T579

Metsitalouden menal 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500

Muun yritysiciminnan tulod

BMuun yritysiciminnan menot
YRITYSTOIMINNAN TULOT - MENOT 221 128 184 6563 180 220 263 020 263 937 255 482 245 539 233 037 214 501 189 9846

Yrity siodminnan kodko- ja rahoiusiulod

Yrity siolminnan kofko- ja raholiusmenat 5 250 12 0ds 18821 4 517 22 99T 21 409 19 751 18019 16210 14321

Yy Sodminnan oSuIs veroista 13 854 12 625 -6 060 2 943 38 8T 42714 a4 TE 46 125 44 035 30 781
YRITYSTOIMINNAN TULORAHOITUS XN R4 169 965 167 659 2080 55D 202 068 191 359 189 072 168 893 154 342 135884

‘¥rity stodminnan lainojen lyhennykset 5 604 11 819 25485 = 805 41 38 42914 44 572 48 303 43 112 50 002
YRITYSTOIMINNAN KASSA JAAMA 185 530 158 145 142174 169 755 160 740 148 4448 138 501 122 590 106 230 85883

Yisiistaloudan fulot

Yhsipistaloudan osuus verolsta

Yisitistalouden laingjen korol

Ysitistaloudmn lanogen by hannyksed

Yisitystaloudan muut menot 20 000 20 600 21218 21 855 22 510 23185 23 B 24 597 25335 26 095
KOKO TALCUDEN KASSA.JAAMA 175 530 137 545 120 958 147 900 138 230 125 281 112 G20 a7 9493 B0 895 59788

Maatalouden invesioinnl 64 000 &0 000 802 200

Maisitalouden invesicimil

Muun yritysiolminnan invesioinnit

Yisipiztaloudan invesiannil

Kiyidipddoman (i miotevar) muuios 22 834

Talletusien nostodeko

Aloikis- ja investonliavusiusien nosiol 280770

Laindgan nosiol 250 000 520 000

Myynien arvonis dverot 1207 ™ TE TEATT G 550 48 490 100 868 103 238 105 607 107 187 107 977

O=tgen avonlsdvensd 82 ™1 64 297 254 492 a2 083 85 820 89 925 T4 442 TS 408 84873 90883

Alv-palauiusiuin 178 515

Ahv-tlitysmena 847 7488 32 a5 32679 30 43 28 198 26 199 22314
YLIALLLAA WA 77 1648 88 555 6 475 358 877 138 447 123 526 110 473 95 395 77010 54 568
KASSAVARAT 31.12. 0 242 M T 258 322 61T 198 THE 645 aTaiT 989 643 (1085038 | 1162048 |1 216615

LAINAT 3112, 1 908 250 008 744 802 704 798 83 471 820 557 575 985 529 882 431 570 431 568




Liite 3

Maatalouden tuloslaskelma

Likwi Maatalouden tuloslaskelma 2013 - 2022 02042013
?_:.,__ Matikainen, suunnitaiut invesionn
Kiytetty valuutta auro 2013 2014 2015 208 2017 2018 29 2020 2021 2022
Kaotielaintuatannon tulot 216 268 218 668 258 235 335624 3m2Ov7 3681 0950 3r1 822 381 ao4 388 278 301 5aT
Kasvintustannon tulat T3482 Tid482 51 300 51 380 51300 51 300 51 300 51 300 51 300 51 300
Muu myynituotio
Tuet 1E507 136 480 138 722 147 448 148 4419 150 397 151 787 152 753 153 31 153 709
Liik evaihto 424 TET 428 630 448 34T 534 482 552 908 563 73T 575 005 585 B3IT 583 057 596 666
Tuotevarasiojen ja elainpasoman muulos
Jaksotettu aloitus- & investontavustius 280770
Muu tuotio
Kokonaistuotto 424 TET 428 630 TI0 117 534 482 552 908 563 73T 575 005 585 B3IT 583 057 596 666
Tarvikeostot 132 887 134 807 154 756 171558 178733 188825 185 3089 204 B5B 215 31 226 917
“Cetatarvikevarastajen muutos
Elfinen osto 24000 24 000
Ulkopuoliset pahwaiut 11 254 11 254 12378 13617 14 979 16 477 18125 18937 21 831 24 124
Herikil Gstdkulut
Konevuokrat
Yritt. pakkavaatimus 70000 TOo0oo T0 000 T0 000 T0000 70000 70000 70000 70 000 70000
Wuakrat 17 600 18 360 21 208 23426 25768 28 345 31178 34 287 Pl 41 500
Vakuutukset 13331 13331 18 309 20207 22 187 24 365 28 781 20 308 32 285 35 484
Kunnossapiio 25 248 27 354 33512 36 863 40 549 df &04 A0 065 53470 5o 358 &5 305
Muut maatalouden menat T 400 B 140 B OS54 O 840 10 834 11918 13110 14 421 15 863 1T 448
Kiyttokate 147 249 120 584 386 91 188 941 180 B58 181 403 171 460 156 958 140 512 115 BET
Rakennusten poisiot 27T T8 24 Dad 81150 T3035 &5 731 50 158 53 243 AT 018 43 128 38 814
Konepaosiot 129 544 107 158 134 168 100 G626 ThH 4G9 56 603 42 451 31839 23 ' 17 808
Muut potstot 21000 17 850 15173 12 887 10862 9318 7820 8732 5722 4 Ba4
Lilketulos =31 011 =29 368 156 419 2383 3T 696 56 323 67 846 T2469 67 TBE 54 300
Korko- ja rahoiustiuoiot
Korko- ja rahoituskuiut G250 12 0E9 18E 24 517 228997 21408 18751 18018 16 210 14 321
Nettotulos =37 261 -41 438 137 798 22135 14 699 915 48 096 54 450 51 574 e aTa
Oman pasaoman korkovaatimus 65 387 G5 6B 71 570 TT 220 TTERZ TEE4 B1 791 B4 435 87 147 BRE1E
Yrittijén voitto 102 648 | 107122 66 228 -85 354 63183 =44 G600 =33 685 -20 985 -35 572 49 639




Liite 4

Maatalouden taselaskelma

Likwi Taselaskelma 2013 - 2022 2.42013
Maatalous Aty Matkainen, suunniteliut nvesioinnit
K ihytatty valuutta suro 2012 2013 2014 205 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TASE, VASTAAVAA 31.12

Maaomai suus 234000 234000 234000 234000 234000) 234000( 234000) 234000 2340001 234 000) 234 000
Salacjat ja muut penusparannukset 400000 118000( 101 150 BEATE TE0BE1 62119 52 801 44 581 38 149 32426 27 haE2
Rakennuksat 27T 158 240443 224 400 T30340| 657 314| 501583 532426) 470182 431264 3BB138| 340324
Kaoneat A54 176| 3IBEG3IZ| 321476 402505 301 676| 226413 16D 8D4| 127 356 a5 516 T1637 53 T28
Marokiinti 20000 20000 20000 20000 200001 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Osakkest, osuudet ja muut sijotukset 4]
Muut pysywat vastaavat a
iothe: kil et 51280 51 280 56 480 BEE00 100280 100280 100280 100280 100280 100280 100280
Rehut 0
Muut ainsat ja Ervikkeat a
Tuattest Q
Maksatut ennakkomaksut a
Muu vaiito-amal suus 310438 310438) 310438 310438 310438) 310438 310438 310438 310438 310438
Myyntizaam iset

Muut lytylaikaiset saamiset 178 467 a
Rahatl ja rahotuzanvopapent 1F1074( 204 435 288 135 228 605( 584 565 V20505 B47 227 D48 89310474811 115 683( | 167 442
Yhteensi 13076691 577 226 (1 576 175|2 267 842 |2 281 854(2 265 339 (2 260 976|2 265 030 (2 2T1126(2 272 602| ! 262 774

TASE, VASTATTAVAA 3112

Oma pifioma yhteensd 1307 6B9(1 307 7991 319 558(1 543 241 |1 545 5481 570 141 (1 610 428)1 661 201 (1 716 200|1 T696T1| | 615 065
Valfion- ja kokotukilaingt (pitcaak. os) 365 82T 340 308 332453 35261 207 T24| 2TOB34| 261 584 242 068
Muut lainat (pitkaaik. os.) 232485 220068) 321370| 205565 2r0504) 243124 214358 184 136 152384 110024
Pitkiiaikainen vieras piioma yhteensi 2IZ 486 2200868 GBET196| G458T1| o602 95T| 558385 S1Z0BZ( 4635970 413968 361 982
Valton- ja kokotukilainat (yhytaik. os.) 16 185 16521 16 853 17 182 17 537 17 880 18 248 18618
Muut lainat (yhytaik. os) 11818 12 418 23610 24 805 26 061 27 380 28 TEE 30222 3 Th2 33360
Muut yfiylalkaiset velat 25124 24 134 17 &a0n 48110 4893527 47 591 45 444 42 547 38 Ba2 33T
Lyhytalkainen vieras piioma yhteenss 36943 36552 S5T405| 90436 92241 921463 91 T47| 00959 BEOG4| BETIT
Vieras padoma yhteensd 260430 256620 T44602) TI6306) 6B5198| 650548 603 B20| 5540928 502932 447 709
Yhie ensi 1307 689 |1 57T 228 (1 5T6 178|2 287 642 |2 281 6542 265 339 | 2 260 976(2 265 030 |2 2T1 1128|2272 602) ! 262 TT4




Liite 5

Elinkeinosuunnitelman tunnuslukuja

Likwi

Elinkeinosuunnitelman tunnuslukuja1 2013 - 2022

0204 2013

Mty Matikainen, suunnitaiul investoinn

Kiytetty valuutta suro 2013 2014 2M5 M6 2017 2018 2ms 2020 2021 2022

Maatalouden vy &) Stulo 3177 28 5&2 207 ToB AT BES B4 600 104 915 118 086 124 450 121 574 108879
Matatloudan yrittaatlo 4078 4078 4 078 4078 4078 4078 40789 4078 4 0re 4078
¥ntta jatu b yhteansa 34T 256 32 841 211 877 51 944 BETTE 108 994 122175 128 529 125 653 114 058
Maatalouden yrittéjitulo ilman avustuksia MITT 2B 562 -T2 972 4T BBS B4 699 104 915 116 096 124 450 121 574 109 979
Metalouden yrttatulo iman avustuksia 4 078 4 078 4 078 4078 4 078 4078 4 078 4 078 4 078 4 078
¥ it jatu ot ja yksityistalouden wlol yhieensa M7 256 32841 <68 BO3 51944 BaTTE 108 994 122175 128 529 125 653 114 058
Maatalouden yrittdjdtulon osuus % tuloista a8 BB 100 Bz a5 95 a7 a7 a7 96
Maatalouden kannattavuuskerrgin 253 0.2 1.47 0.33 0.57 0.7 078 081 oTr 0.69
Maatalouden omavaraisuusaste 83 B4 &7 B8 68 ™ T3 76 T8 80




