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Opinnaytetyon aiheena oli yksityisen paivakodin perustaminen.

Opinnaytetyon tavoitteena oli laatia suunnitelma yksityisen paivakodin perustami-
seksi eli mitd pitad ottaa huomioon ja mihin asioihin pitdd perehtya yksityisté paiva-
kotia perustettaessa. Varsinainen yritystoiminnan kaynnistdminen ei enaa sisaltynyt
opinnaytetyohon.

Opinndytetyon tarkoituksena ei ollut tutkimuksen avulla saada selville yleisia tapoja
perustaa yksityinen péivakoti vaan tutkia, mika juuri talle paivakodille toisi houkutte-
levuutta ja olisi sellainen, kun laki ja asetukset maaradvat.

Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessé kaytiin 1api paivakodin tulevaan toimin-
taan liittyen varhaiskasvatusta, sosiaalipedagogiikkaa ja seikkailukasvatuksen ideaa
ja kasvatuskumppanuutta seka tiloja ja henkilstod koskevia asioita ettd yrittajyyttéa
ja yrityksen perustamista. Lapsilahtoisyys oli tarkea johtoajatus varhaiskasvatusta
suunniteltaessa.

Empiirisessd osassa pyrittiin visioimaan tulevan péivakodin kdytantoja toimintaa oh-
jaavan ideologian mukaisesti ja yrityksen perustamisen rajaehtoja.

Lapset viettdvat paivakodissa usein pitempia aikoja, kuin vanhemmat tyopaikallaan,
joten olisi hyvin tarkeaa saada lapsen elama sielld antoisaksi. Toiminnan pitaa olla
hauskaa ja tuottaa lapsille tyydytystd. Kasvattajien tulee luoda lapsille turvallinen
leikin ja ilon maailma. Siihen talla yksityisella paivéakodilla pyrittiin.
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The topic of my thesis is the founding of a private day care centre.

The purpose of my thesis was to prepare a plan for the founding of a private day care
centre: what should be taken into account and which matters should be looked into
when founding a private day care centre. The actual starting of the business activities
was not within the scope of the thesis.

The purpose of this study was not to obtain information on general practices in
founding private day care centres but to study which practices would make this par-
ticular day care centre attractive as well as be in compliance with relevant legislation.

The theoretical framework of the study included aspects of early childhood educa-
tion, social pedagogy, adventure education and educational partnership that relate to
the future activities of the day care centre. It also covered matters relating to the
premises and personnel as well as company founding and entrepreneurship. Child-
centeredness was an important theme in planning the early childhood education.

In the empirical section, the aim was to envision the future practices of the day care
centre based on the ideology guiding the activities as well as the limiting conditions
of founding a company.

Children often spend more time at a day care centre than their parents do at work, so
it is very important to make the children's time there productive. Activities should be
fun and bring satisfaction to the children. The educators should create a safe envi-
ronment of play and fun for the children. These were the goals at this private day
care centre.
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1 JOHDANTO

Idea télle tutkimukselle l&htee siitd, ettd siskoni oli juuri valmistunut lastentarhan-
opettajaksi ja tyttareni oli juuri valmistumassa sosionomiksi lastentarhanopettajan
patevyyksin, kun aloitin opintoni Satakunnan ammattikorkeakoulussa. Melkein alus-
ta asti on mielessani pydrinyt ajatus, ettd ehk& me joskus voisimme perustaa yksityi-

sen paivakodin.

Varhaiskasvatusta, kasvatuskumppanuutta, sosiaalipedagogiikkaa, seikkailukasvatus-
ta ja liiketoimintaa tutkimalla saadaan aikaiseksi hyvé ja omannakdinen yksityinen
paivakoti 21 lapselle ja mukava tyOpaikka kolmelle sukulaisnaiselle. Em. asiat anta-
vat pohjaa sille, ettd péivékodista tulee hyva varhaiskasvatukseltaan ja houkutteleva
ajattelutavaltaan ja arvoiltaan unohtamatta saddoksid, joiden mukaan paivékodin tu-

lee toimia.

Liiketoimintasuunnitelmaan sain hyvéaé pohjaa perehtymalla SAMKIin yrityskiihdyt-
tdmon opinnoissa kesélla 2012 yrityksen perustamiseen liittyvia asioita. Siina yhtey-
dessa haastattelin myds yhden yksityisen ryhméperhepdivakodin henkil6kuntaa ja
kyselin heidédn talouteensa liittyvia asioita. Vertikal Oy teki vuonna 2012 tutkimuk-
sen Laitilan paivahoidon tilasta. Siitd sain apua talousasioiden pohdintaan. Muuten

kaytin teoreettisen viitekehyksen tutkimiseen Kirjallisuutta ja nettilahteita.

Turun Sanomat kertoi 8.11.2012, ettd yksityisten péivakotien mé&érd on kasvussa.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tutkimuksen mukaan vuoden 2010 lopussa oli
Suomessa 615 yksityistd paivékotia ja maara oli vuoden 2008 lopussa ollut 566.
(THL ei ole tehnyt tutkimusta asiasta vuonna 2011.) (Rajala 2012, 8.)



Tulevaisuudessa nakisin, ettd yksityiset yritt4jat tulevat saamaan oman palveluosaa-
misensa esille ja menestyméan enenevissd méarin kunnan palvelujen rinnalla. Jos
kunta on mukana tukemassa yksityista paivahoitoa tukemalla perheitd maksuasioissa,
uskon, ettd se on kaikkia osapuolia hyodyttavaa. Yrityksen menestyksen yhtend osa-
tekijdnéd on suhde omaan kuntaan, joten suhteet sinnepéin eli avoimuus ja luottamus
on pyrittdva pitdmaan kunnossa. Ennen toiminnan alkamista on selvitettdva kunnan

tuki toiminnalle ja oltava yhteydessé paatoksentekijoihin.

2 IDEOLOGIAA PAIVAKODISSA

2.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus-kasite on maaritelty varhaiskasvatuksen valtakunnallisissa linjauk-
sissa (Valtioneuvoston paatds 28.2.2002) lapsen elinymparistossa tapahtuvaksi kas-
vatukselliseksi vuorovaikutukseksi, jonka tavoitteena on lapsen terveen kasvun kehit-
tymisen ja oppimisen edistamistd. Varhaiskasvatusta antavat vanhemmat itse tai se

tapahtuu julkisena varhaiskasvatuksena. (Alila & Ruokolainen 2004, 11.)

Julkinen varhaiskasvatus tarkoittaa kunnallista paivahoitoa ja esiopetusta, yksityisen
jarjestamaa paivahoitoa seké avointa varhaiskasvatustoimintaa. Vanhemmilla on sub-
jektiivinen oikeus valita em. varhaiskasvatuspalveluista lapselleen sopivimman riip-
puen siit4, mitd palveluja omassa kunnassa on tarjolla. Paivahoitolaissa sanotaan etta
kaikilla alle kouluikéisilla lapsilla on oikeus kunnalliseen paivéhoitoon. Lapselle tu-
lisi taata myds oikeus laadultaan korkeatasoiseen varhaiskasvatukseen. (Alila &
Ruokolainen 2004, 11.)

Paivakodin tyoskentelyssé eli varhaiskasvatuksessa tavoitteena on hyvinvoiva lapsi,
joka tarvitsee aikuisia ihmisia ja vuorovaikutuksellisen ympariston péarjatakseen ela-

méssa. (Hellman-Suominen, Jarvinen & Laine 2009, 8.)



Vaikka kasvatus on arkista, tulisi muistaa se tietoisena ja tavoitteellisena toimintana
(Hellman-Suominen ym. 2009, 20).

Laissa lasten pdivahoidosta sanotaan:

2 a 8 (25.3.1983/304)

Paivahoidon tavoitteena on tukea paivahoidossa olevien lasten koteja néiden kasva-
tustehtavassa ja yhdessa kotien kanssa edistaa lapsen persoonallisuuden tasapai-
noista kehitysta. Paivahoidon tulee omalta osaltaan tarjota lapselle jatkuvat, turval-
liset ja lampimat ihmissuhteet, lapsen kehitystd monipuolisesti tukevaa toimintaa se-
k& lapsen lahtokohdat huomioon ottaen suotuisa kasvuymparistd. Lapsen ian ja yksi-
I61listen tarpeiden mukaisesti paivahoidon tulee yleinen kulttuuriperinne huomioon
ottaen edistaa lapsen fyysistd, sosiaalista ja tunne-elaman kehitysta seka tukea lap-
sen esteettistd, alyllista, eettista ja uskonnollista kasvatusta. Uskonnollisen kasvatuk-
sen tukemisessa on kunnioitettava lapsen vanhempien tai holhoojan vakaumusta.
Edistdessaan lapsen kehitysta paivahoidon tulee tukea lapsen kasvua yhteisvastuu-
seen ja rauhaan seké& elinympariston vaalimiseen. (Paivahoitolaki 25.3.1983/304,
2a8.)

Paivakotikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat eli vasut ovat kaytannonlaheisia
toimintasuunnitelmia, jotka ovat koko henkiloston yhdessa suunnittelemia. Vasussa
yleensd on mainittuna paivéakodin historia, arvot ja toiminta-ajatus. Tarkean& asiana
se sisaltaa paivakodin kasvatus-, lapsi- ja oppimiskésityksen seka arjen pedagogii-
kan. Arjen pyorityksen asioista vasu kertoo péivarytmista ja kasvatus- ja yhteistyo-
kumppaneista. Vasussa kay ilmi myos, miten lasta havainnoidaan, tuetaan ja arvioi-
daan ja mitk& ovat sisallolliset orientaatiot ja painotusalueet. Yleensa paivakodin ar-
vot ovat samansuuntaisia kuin valtakunnallisissa linjauksissa ja kunnan omissa var-

haiskasvatussuunnitelmissa. (Hellman-Suominen ym. 2009, 126.)

Kun kasvatus on tietoista, lapsen yksilolliset tarpeet huomioivaa, sanotaan sita lapsi-
lahtoiseksi kasvatukseksi. Talloin huomioidaan lapsen kokemukset, kehitystaso,
kiinnostuksen ja mielenkiinnon kohteet. Ajatuksena on, etta jokainen lapsi on ainut-
laatuinen yksilo leikkijana, tutkijana ja pohtijana. Ja parhaiten han oppii tekemalla ja
toimimalla. Kokemukset, tiedot ja tuntemukset lapsista ja lapsiryhméstd antavat

suunnan toiminnan suunnitteluun. (Hellman-Suominen ym. 2009, 37.)



Nykyinen pdivahoitolaki on vuodelta 1973 ja se ei kaikilta osin vastaa nykyiseen tar-
peeseen vaikka joitakin kohtia on ajanmukaistettu. Nykyaan ollaankin kehittdmassa
uutta varhaiskasvatuslakia, joka toisi uudistuksia jarjestelmaan. Hallitusohjelmassa
kerrotaan, ettd laki on valmisteilla ja tavoitteena on saada télla hallituskaudella uusi
varhaiskasvatuslaki. Eduskunnan kasittelyyn lakiesitys olisi méaaréd saada kevétistun-
tokaudella 2014. Se tarkoittaa sitd, ettd laki tulisi aikaisintaan voimaan vuosina
2015-2016. (Palm 2012.)

Paivahoito on osa sosiaaliturvaa, joka perustuu pohjoismaiseen hyvinvointivaltiomal-
liin. Sen merkittavdmpid merkkeja ovat kansalaisten oikeudet, jotka perustuvat la-
kiin. Mallissa korostetaan myds osallisuutta ja oikeutta vaikuttaa omiin asioihin eli
asiakaslahtoisyyden korostamista. Sen mukaan kansalaisilla on oikeus hyvéan palve-
luun ja kohteluun. Asiakaslahtdisyydessa oleellinen asia on se, etta jokaisella lapsella
paivéhoidossa on oltava henkilokohtainen palvelusuunnitelma. (Hellman-Suominen
ym. 2009, 91.)

Nykyd&n monessa kunnassa péivahoito on siirretty tai on siirtyméssa sosiaalitoimen
alaisuudesta sivistyspalvelukeskuksien hallinnoimaksi. Esimerkiksi Uudenkaupun-

gissa nain tapahtui 1.1.2013.

Meidan aikuisten on varmistettava lapsen osallisuus hént4 kuuntelemalla ja huomi-
oimalla hénen n&kemyksensa hanen eldmé&anséd koskevissa asioissa. (Hellman-
Suominen ym. 2009, 93).

Eldman on oltava tarkoituksellista ja mielekéstd, jotta kasvun tukeminen onnistuu.
Kasvu ja muutos lahtevat jokaisesta ihmisestd itsestddn. Toiset ihmiset voivat olla
tarjoamassa erilaisia mahdollisuuksia, tukea ja turvaa ja he voivat kulkea rinnalla
hetken matkaa, mutta jokaisen on silti elettdva oma eldménsa itse ja tehtdva omat va-
lintansa. Aikuisen tulee olla valmis auttamaan lasta 16ytdmé&&n omat vahvuutensa ja

voimansa. (Erékettu Oy.)



2.2 Kasvatuskumppanuus

Paivakodin tulee tarjota lapselle suotuisa kasvuympdristd ja lapsen kehitysta moni-
puolisesti tukevaa toimintaa. Paivahoidon térkeéna tehtdvana on taata lapselle turval-
liset ja lampiméat ihmissuhteet ja tukea vanhempia kasvatustydssdan. (Kaskela &
Kekkonen 2006, 17.)

Edelld mainittua edesauttamaan on kehitetty kasvatuskumppanuus, joka perustuu
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden ja vanhempien véliseen tietoiseen, tasavertaiseen,
”hedelmalliseen” vuorovaikutukseen lapsen kokonaisvaltaista kasvatusta suunnitelta-
essa ja kehitettdessd. Kumppanuushan on yhteistydsuhde, jossa kumpikin osapuoli on
sitoutunut tydskentelem&an yhteisesti sovitun tavoitteen suuntaisesti. (Kekkonen
2012, 183.)

Vanhemmilla on aina ensisijainen kasvatusvastuu ja kasvatusoikeus lapsensa asiois-
sa. Kodissa ja paivékodissa tarkeintd on lapsen etu. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteissa todetaan, ettd vanhemmilla on oikeus osallistua lapsensa kasvatuskeskus-
teluihin ja henkildkohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen. (Kaskela &
Kekkonen 2006, 17.)

Tarkeina asioina kasvatuskumppanuudessa tulee aina muistaa kuulemisen, kunnioit-
tamisen, luottamuksen ja dialogisuuden periaatteet. Talloin syntyy hyva yhteinen
kasvatustehtdva, jonka paatavoitteena on lapsen kannalta mielekds elaménkokonai-
suus. Kasvatuskumppanuudessa ammattihenkilé pohtii vanhempien kanssa asioita
reflektiivisesti eli tydntekija suhtautuu tietoisesti ja kriittisesti omaan tyohonsa. Tama
tarkoittaa jatkuvaa kokemuksista, tilanteista ja ihmisiltd oppimista. Talléin lapsen
hoito, kasvatus ja opetus tulevat huomioiduksi kaikkia osapuolia tyydyttavasti. (Kas-
kela & Kekkonen 2006, 5.)

Kasvatuskumppanuus edellyttdd ammattihenkiloston ja huoltajien keskindista luot-
tamusta ja lapsen arjen jakamista, kuten sovittu on. Huoltajat kertovat kotioloista ja

kodin tavoista ja ammattihenkilét paivakodin tavoista ja yhdessa pohditaan, miten
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arki parhaiten sujuu lapsen kehitys ja tarve huomioiden. (Kaskela & Kekkonen 2006,
15.)

On hienoa, kun vanhemmat saavat tuntea kasvatuskumppanuuden kautta, ettd heita
arvostetaan ja heidan mielipiteillddn on painoarvoa, silla he ovat oman lapsensa asi-
antuntijoita. Heilld on mahdollisuus kertoa ndkemyksidén lapsestaan, omasta van-
hemmuudestaan, hoito- ja kasvatustoiveistaan, odotuksistaan, huolistaan ja tunteis-
taan. Jotta pddstddn hyviin tuloksiin, on ’puhallettava yhteen hiileen” ja uskallettava
puhua vaikeistakin asioista. My6s ammattikasvattaja saa tukea ja arvostusta omassa
tyossddn paivakodissa ja nédin he voivat uudistaa omaa toimintatapaansa perheisiin
nahden. Vanhemmat voivat myos siirtdd hyvaksi koettuja tapoja kotioloihin. Tarkein
saavutus kasvatuskumppanuudella on se, ettd lapsi voi tulevaisuutta ajatellen koota
itselleen antoisia lapsuusmuistoja, jotka lammittavat sydanta ja mielté vielé aikuise-
nakin ja antavat voimaa vaikeiden aikojen ohittamiseen. Héanen tulee saada koke-
muksia nahdyksi, ymmarretyksi ja kuulluksi tulemisesta. On rikkautta, kun lapsi saa

kokea turvallisuutta ja tukea ymparilldan. (Kaskela & Kekkonen 2006, 16.)

Jotta lapsi tulisi hyvin huomioiduksi, taytyy hanen taustansa tuntea ja yhdessa van-
hempien kanssa sopia tavoitteista ja toimintatavoista. Kasvatuskumppanuus on suh-
de, jossa paivakodin henkildstd ja vanhemmat yhdessa sitoutuvat tietoisesti tuke-
maan lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista. Yhteisty6ll& luodaan pohja turvalliselle

elamélle. (Hellman-Suominen ym. 2009, 118.)

Yhteisten avoimien keskustelujen kautta voidaan tunnistaa lapsen erityisen tuen tarve
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja yhdessa etsid sopivat toimintatavat lapsen
tukemiseksi. On hyvin térke&a, ettd ilmapiiri keskusteluissa pysyy myonteisend var-
sinkin ongelmatilanteissa. On melkoinen haaste kuunnella lapsen aantd, huomata lap-
sen erilaisuus, kertoa lapsen eduista ja tarpeista ja yllapitdd koko ajan tyontekijoiden
ja vanhempien keskindisen kuulemiseen ja arvostavaan kohteluun perustuvaa vuoro-
puhelua ylla. Ammatti-ihmisten tulee osata kertoa vanhemmille kenen puoleen hei-
dan olisi hyva kaantya, jos lapsessa huomataan erityisen tuen tarvetta ja kannustaa ja

valaa rohkeutta koko varhaiskasvatuksen aikana. (Kaskela & Kekkonen 2006, 18.)
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Kasvatuskumppanuus aloitetaan usein tutustumiskaynnilld lapsen kotiin, jossa kay-
daan aloituskeskustelu kun lapsen perhe on saanut tiedon hoitopaikasta. Koti tarjoaa
turvallisen tilan perheelle tavata uusi henkild ja aloittaa luottamuksellinen suhde. Tu-
tustumiskaynnilld perheelld on mahdollisuus ilmaista omia odotuksiaan, toiveitaan ja
pelkojaan ja pdivahoidon henkildstéon kuuluva henkil6 voi valottaa péivakodin elé-
maa perheelle. Joskus vanhemmat pitdvat paivakotia parempana tutustumispaikkana.
(Kaskela & Kekkonen 2006, 41.)

Kun lapsi aloittaa pdivakodissa, han tulee paivékotiin perheensa jasenend, joten aloi-
tus koskee koko perhettd. Ennen aloitusta on hyvé lapsen kéyda tutustumassa péaiva-
kodin eldaméén ja pikkuhiljaa péaésté sisdlle paivakodin toimintaan. Tallin ero van-
hemmista on ehk& helpompaa ja hoidon alussa erokokemuksen tydstdminen on tar-
ked kasiteltdva asia vanhempien ja ammattikasvattajien valilla, jotta lapsi sopeutuisi
olemaan muiden lasten ja uusien aikuistuttujen kanssa. (Kaskela & Kekkonen 2006,
43.)

Paivittaiset kohtaamiset vanhempien ja henkildston vélilla ovat kasvatuksen kannalta
ehdottomia, kun lapsi on aloittanut arkipéivan viettdmisen paivakodissa. Keskuste-
luksi riittdaa esimerkiksi se, ettd kerrotaan miten paiva hoidossa on sujunut ja kuinka
ilta kotona on mennyt. Jos perheelld tai hoitopaikassa on jotakin erikoista tapahtunut
tai tapahtumassa, on siitd tietenkin hyva tiedottaa. (Kaskela & Kekkonen 2006, 44.)

Kasvatuskumppanuuteen kuuluu kasvatuskeskustelut ainakin kerran vuodessa. Tél-
I6in vanhemmat ja hoito-/kasvatushenkild kayvét lapi yksityiskohtaisesti lapsen var-
haiskasvatusta koskevat asiat. Ensimmaisen kerran tallainen keskustelu on hyva kay-
dd muutaman kuukauden kuluessa hoidon alkamisesta ja suunnitelmaa arvioidaan
sadannollisesti. Varhaiskasvatussuunnitelmassa sovitellaan vanhempien ja kasvatus-
henkilon ndkemyksid yhteiseksi lapsen parhaaksi tahtadvéksi suunnitelmaksi. (Kas-
kela & Kekkonen 2006, 45-46.)
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2.3 Sosiaalipedagogiikka

Sosiaalipedagogiikka on oppiala, joka perustuu teorian ja kaytannén vuorovaikutuk-
selle. Se on syntynyt, jotta pystyttéisiin ratkaisemaan kéytannolliset ongelmat ajatte-

lun ja toiminnan avulla. (Mdnkkdnen, Nurro & Véisanen 2000, 3.)

Lahtokohtana sosiaalipedagogiikassa voidaan pitéa ajatusta, ettd ihminen on jarjelli-
nen ja kehittyvé olento, joka haluaa kasvaa ihmisené. Sen keskeisena tavoitteena ovat

tasa-arvo, vapaus ja itsemaaraamisoikeus. (Monkkdnen ym. 2000, 11.)

Sosiaalipedagogiikassa pyritddn loytdamaan valineitd toisen ihmisen todellisuuden
Ioytdmiseksi ja sen kautta tarjota jotain sellaista, ettd toinen voisi rakentaa mahdolli-

simman hyvan eldman (Lipsanen-Rogers 2005, 62).

Itse sosiaalipedagogisessa tyossda korostetaan toiminnallisuutta, yhteisollisyyttd ja
elamyksellisyytta. Naita kaytetddn kuhunkin toimintaympdristoon ja tilanteeseen so-
pivalla tavalla. Avoimuus, vuorovaikutuksellisuus ja herkkyys reagoida tilanteeseen
auttavat toimijoita osallistumaan ja vaikuttamaan taysipainoisesti tilanteisiin. (Hamé-
ldinen 2001, 67.)

Vuorovaikutus edellyttdd aikaa, yhdessa oloa ja yhteisten pelisdantdjen luomista.
Lapsen on saatava kokemuksia kuulluksi, ndhdyksi ja hyvéaksytyksi tulemisesta. Kat-
seilla, eleilld ja ilmeilld ilmaisemme tunnetilojamme ja asenteitamme. Niihin tulee
kiinnittdd huomiota. (Eskelinen, Heikkild & Visavuori 2005, 91.)

Jo pieni lapsi osaa lukea ihmisié eleiden ja ilmeiden kautta. Tallgin toiminnan aikana
aikuisen tulee muistaa, ettei sanaton ja sanallinen ilmaisu ole ristiriidassa keskenaan.
Néin véltetdan lapsessa syntyva epavarmuus. Myos kosketuksella on suuri vaikutus,
silla sen avulla ilmaistaan valittamista. Aina tulee kuitenkin muistaa, ettd jokaisella
on oma reviirirajansa, jonka sisélle toisen ihmisen padstad. Kasvattajalla tulee olla
herkkyytté seurata jokaisen omia rajoja. (Rinta-Harri 2005, 78-79.)
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Sosiaalipedagogiikassa pohditaan oppimis- ja kasvuprosesseja, joiden kautta yhteis-
kunnallinen toimintakyky ja sosiaalinen identiteetti muodostuvat. Sen avulla myo6s

itsendisyys ja riittdva elaménhallinta saavutetaan. (Hamaldinen 2001, 36.)

Yhteiskunta muuttuu koko ajan ja yksilo sen myotd. Sosiaalipedagogiikassa pyritdén
psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn tukemiseen muutosten keskella. T&llgin au-
tetaan yhteiskuntaan sopeutumisessa ja estetdan syrjaytymistd. (Monkkonen ym.
2000, 15.)

Sosiaalipedagogiikassa kasitelladn yksilon sosiaalisen kasvun tukemista. Se on siis
tukemista sosiaalisuuteen, jolloin tavoitteena on tukea ihmisen sosiaalista kypsymista
ja kasvua kansalaisuuteen. Toisaalta sosiaalipedagogiikassa lahestytdaan hédassa ja
sosiaalisissa ristiriidoissa eldvia ihmisid. Lasten kohdalla tdmé& tapahtuu ennaltaeh-
kaisevasti. Sosiaalipedagogiikkaa tehd&an ihmisen arkipéivassa. (Kurki & Nivala
2006, 116.)

Sosiaalipedagogiikalla pyritdan siihen, ett4 ihmisen ei tarvitse luopua omasta kulttuu-
risesta identiteetistadn. H&n saa omasta tahdostaan sosiaalisen kasvatuksen tukemana
rakentaa uutta identiteettiddn omien valintojensa johdattamana dialogissa toisten ih-
misten kanssa. Tallaiselle perustalle ihmisen kansalaisuuteen kasvamista ja sen vah-
vistamista on hyva rakentaa. Kansalaisuuteen kasvaminen saavutetaan arkipéivassa

elamisella suhteessa toisiin ihmisiin ja maailmaan. (Kurki & Nivala 2006, 130.)

Dialogisuus ja dialoginen kohtaaminen ovat tarked osa sosiaalipedagogiikkaa. Siiné
ei kumpikaan osapuolista ole taysin tietdméaton asioista, mutta ei mydskaan sellainen,
joka tietdisi kaiken. Osapuolet ovat ihmisid, jotka etsivat yhdessé suurempaa tieta-
mysta ja ymmarrysté todellisen kuuntelemisen avulla. (Kurki & Nivala 2006, 142.)

Lasta autetaan itsekasvatukseen ja tiedostamaan askel askeleelta mahdollisuuksiaan
vaikuttaa oman eldmansa kulkuun. H&nta tulee tukea kokemusten vastaanottamisessa
ja siihen liittyvien asioiden pohdiskelussa, jotta han pikkuhiljaa kypsyy kykenevaksi
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ottamaan vastuuta arkipéivastaan, yhteisostadan ja yhteiskunnastaan yksilona yhdessa
toisten yksilOiden kanssa. (Timonen-Kallio 2010, 10.)

Sosiaalipedagogiikassa ei keskityta pelkastaan syrjaytyneisiin ihmisiin tai erityis-
ryhmiin, vaan se on kaytdssa siellakin, missa ongelmat eivét ole padsseet synty-
madnkaan vield tai ovat vasta vahéan nahtdvissa. Eli on parempi, etté perheen tai yksi-
I6n syrjaytymiseen kiinnitetddn huomiota jo ennen kuin syrjaytymisen kierre on niin
pitkalla, etté sitd on vaikea katkaista. Sosiaalipedagogiikan kéyttd on siis perusteltua
aloittaa jo lapsuudessa, jolloin siitd on moraalisesti ja taloudellisestikin hyotya. (H&-
mél&inen 2001, 75.)

Sosiaalipedagogisessa viitekehyksessé ei voida yleistdd mitdan ratkaisuja ihmisten
ongelmiin, silla jokainen kokee omat ongelmansa eri tavalla ja ne ilmenevét usein
monella eri tapaa. Mitaan erityistd kaavaa ei siis voida kayttaa, vaan on sovellettava
erilaisia ideoita ja periaatteita kayttamalla toiminnallisuuden, elamyksellisyyden ja
yhteisollisyyden keinoja. Talldin ammatti-ihmisen tyootteen on oltava luovaa, spon-
taania, herkasti reagoivaa ja rohkeaa. Sosiaalipedagogisen ty6otteen on ldydyttava
tyontekijan “siséltd” eli hdnelld on oltava hallussa sen ajattelu- ja toimintatapa. (Ha-
maldinen 2001, 77.)

Ferdinand Tonnies (1855-1936) oli vuonna 1887 esittdméssaén erottelussa Gemein-
schaft-Gesellschaft (yhteisd — yhteiskunta) paatynyt mietinndisséan siihen, ettd ihmi-
sen eldmassa on luonnollinen tahto ja keinotekoinen tahto. Luonnollisessa tahdossa
on nahtavissa aitoja, kokemusperdisia ja luonnollisia lahtokohtia ja sen alkukohta on
yksilon arvokkuudessa. Keinotekoinen tahto tarkoittaa usein yhteiskunnan rationaa-
lista tahtoa, jossa jokainen el&& yksilona itseddn varten. Téssd on nahtévissé saanto-
jen térkeys ja tieteellisten arvojen kunnioitus. Keinotekoisen tahdon séatelemésté
elaméstad hyvana esimerkkind ovat lainsaadannon, yleisen mielipiteen arvostuksen,
kaupallisuuden ja teollistuneisuuden maéarittelemé eldamé. Sosiaalipedagogisessa kan-
salaisuuskeskustelussa huomataan, etta seka yksilollisyyttd, etta sosiaalisuutta tarvi-
taan. (Kurki & Nivala 2006, 135.)

Sveitsilainen pedagogi Johann Heinrich Pestalozzi (1746- 1827) puhui kasvatuksen

kolmivaiheisuudesta. Ensin lapsen eldmassa on kotikasvatus, seuraavaksi se jatkuu


http://fi.wikipedia.org/wiki/Sveitsi
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koulukasvatuksena, joka tadydent&a kotikasvatusta ja valmistelee kolmanteen vaihee-
seen eli elamén itsensé tuomaan kasvatukseen. Ihminen kehittyy suhteessa toiseen tai
toisiin ihmisiin ja siksi yksilo ja yhteiso ovat Kiintedssa suhteessa toisiinsa. Ihmisesté
tulee siis persoona vain yhteisdssd, joka muodostuu eldvistd, vastuullisista persoonis-
ta eli thmisen perusluonne ei ole itseen keskittyvaa, eristaytyvéd vaan yhteisollista
vuorovaikutusta. (Kurki & Nivala 2006, 136.)

Juha Hamél&inen kirjassaan Johdatus sosiaalipedagogiikkaan kertoi hyvin sen, mité
pedagogiikan suhde sosiaalipedagogiikassa merkitsee eli se on ”inhimillistd kasvua
tietoisesti rakentava vuorovaikutussuhde. Se on parhaimmillaan, kun siiné toteutuvat
dialogisuus ja yhdessa kasvaminen.”(Hamaélainen 2001, Liite 1, 105.)

Lapsen sosiaalisten taitojen kehittdminen ja kehittyminen ovat péivékodin yksi tér-
keimmisté tehtdvistd. Hanen sosiaaliset taitonsa tulevat nékyviin taitona kuunnella ja
kysyd, keskustelutaitona, ystavyyden synnyttdmisen taitona ja toisten huomioonot-
tamisena. TallGin lapsi osaa osoittaa tunteitaan ja hallita niitd sekd noudattaa séantoja
ja yhteisid sopimuksia iké- ja kehitystason mukaan. (Hellman-Suominen ym. 2009,
57.)

Sosiaalipedagogiikassa pidetadn tarkeédna, ettd luodaan toimiva ja pysyva vuorovai-
kutussuhde asiakkaan ja tyontekijan vélille, jolloin tyontekija kulkee asiakkaan rin-
nalla tarpeeksi pitkd&dn. Ammatti-ihmisen on hyva kriittisesti analysoida omaa toi-
mintaansa ja muistaa eettisyys tyota tehdessaan. (Ranne, Rouhiainen-Valo, Ruusunen
& Sankari 2005, 10.)

Sosiaalipedagogisessa tyossa itseilmaisun apuna kdytetddn draamaa, kuvia, videoin-
tia, kerrontaa, kirjoittamista, tanssia, musiikkia ja em. yhdistelmid, joiden avulla teh-
daan asioita ja ajatuksia nakyvaksi, jotta niitd voidaan kasitella yhdessd (Ruusunen
2005, 54).
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2.4  Seikkailukasvatus

Seikkailukasvatuksella pyritddn sosiaalisten ongelmien ehkéisemiseen ja vahentami-
seen, joten sill& on samoja perustehtdvié kuin sosiaalipedagogiikassakin. Kummassa-
kin pedagogiikassa mietitddn sosiaalisten nakdkohtien huomioonottamista ja yhdessé

tekemistd, kokemista ja paatoksien pohtimista. (Lehtonen 1998, 149.)

Seikkailukasvatuksessa heratetdan lapsi 16ytdmaan omat voimavaransa ja vahvuuten-
sa, jotta hdn pystyy auttamaan itseddan sekd myohemmin kanssaihmisiaan ja ympaéris-
toaan. Nain on myos sosiaalipedagogiikassa. Oppiessamme ymmartamaéan toisia ih-
misid opimme ymmartdmaan paremmin my0ds omaa itsedmme. Téaten syntyy elin-
ikdinen mahdollisuus oppia huolehtimaan ja valittdam&én itsestd ja ymparistosta.
(Erékettu Oy.)

Seikkailua voidaan pitéa luonnollisena osana ihmisen toimintaa. Silla saadaan onnis-
tumisen kokemuksia ja sen avulla pystytdan rikkomaan omia rajoja. Nama taas tuot-
tavat mielihyvéa ja voimakkaita positiivisia tunteita seka auttavat luomaan voimava-

roja elaméan murheista selviamiseen. (Lehtonen 1998, 113.)

Merkittavin seikkailukasvatuksen kehittdja on ollut Kurt Hahn (1886-1974), joka
opiskeli Saksan ja Englannin yliopistoissa. Han herési ajatukseen, ettd lapset ja nuo-
ret tarvitsevat seikkailua ja elamyksia, koska yhteiskunta oli tehnyt liikkumisen liian
helpoksi, vahentényt aloitteellisuutta ja yrittelidisyyttd. Kaikki tarjotaan valmiiksi,
joten muistin ja mielikuvituksen kayttdmisen tarve vahentyy, samoin kdy kadentaito-
jen. Han huomasi myds, etta Kiire ja lisddntynyt tehokkuus vievat saalin mennessaan
ja kun on liiaksi virikkeita ja arsykkeitd, itsekuri vahenee. Hahn halusi sailyttaa ai-
kuisuuteen sen, mikd on ominaista lapselle eli luottamuksen itseen, uteliaisuuden,
ihmettelemisen ja onnellisuuden. Hanen mielestddn oikeassa kasvuymparistossa tuli
olla halua seikkailuun, tutkimisen iloa, kérsivéllisyytta rakentamiseen, rakkautta mu-
siikkiin, maalaukseen ja kirjallisuuteen. Kuten kirjassa “Eldmaén seikkailu” kerrotaan,

yksi Hahnin lempilauseista oli: ”On anteeksiantamatonta pakottaa nuori mielipitei-
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siin, mutta viel& suurempi virhe on olla antamatta nuorelle tilaisuutta kokemuksiin .
(Lehtonen 1998, 13-17.)

Seikkailu on aina jannittdvaa ja usein mielenkiinto herdd johonkin asiaan, mité ei
valttamatta ole ennen edes huomannut. Jos ldhdetdén seikkailemaan, niin useimmi-
ten matkanvarrella tulee oppineeksi jotain uutta. Ndin saadaan jokaiselle lapselle on-
nistumisen, osallisuuden ja ilon kokemuksia, jotka varmasti hénta arjessa voimaan-
nuttavat. Myos omia rajoja saadaan kokeiltua turvallisissa puitteissa. Seikkailukasva-
tuksessa on siis yleensa kyse kasvun tukemisesta tavoitteellisen ja haasteellisen ryh-
matoiminnan avulla. (Aaltonen 1995, 10-11.)

Lapselle on hyvéksi saada kokea sankarillisuutta vaikka samaistumalla tarinoiden
sankareihin: ”Taistelu hyvédn puolesta pahaa vastaan”. Lasta tulisi auttaa 16ytiméén
positiivisuus itsestadn. Seikkailussa on mukana mielikuvan ja todellisen kokemuksen
yhdistelmé&a, jolloin lapsi onnistuessaan pystyy rakentamaan vahvan itsetunnon ja

kayttdmaan omia vahvoja puoliaan. (Kokljuschkin 1999, 107.)

Seikkailun ei tarvitse olla mitddn dramaattista tai erinomaista tai erityisia temppuja
eikd kasvattajan tarvitse omata mitéédn erityista teknistd osaamista (Kokljuschkin
1999, 64-65).

Vain mielikuvitus on rajana elamysten luomisessa ja kokemisessa. Jokaiselle eld-
myksen kokeminen on yksilollista. Joku nauttii mietiskelysta esimerkiksi hiljaisuu-
den tai lukemisen avulla, joku toinen saa nautintonsa korkean riskitason toiminnasta
ja kolmas jostain naiden kahden valilta. Elamyksié voidaan kokea hyvin yksityisena
mielen siséisend tapahtumana tai arkipdivan toiminnoissa ilman ulkoapéin tuotua
jannitysté tai ilman erityista jarjestettyd konkreettista toimintaa. Jollekin lyhyt ké&ve-
lyretki voi olla elamys tai seikkailu, joka painuu mieleen positiivisena muistona.
Elamyksen maaritteleminen on hankalaa, joskus jopa mahdotonta. Se riippuu tilan-

teesta, toiminnan kohteesta ja tavoitteista. (Karppinen & Latomaa 2007, 13.)
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Jos seikkailukasvatusta kaytetdan varhaiskasvatuksessa, silla voidaan tukea lapsen
tiedollista, motorista ja sosiaalista taitoa ja hédnen persoonallisuutensa kehittymisté.
Taman toiminnan avulla ja ohessa voidaan kehittda lapsen matemaattisia, kielellisia
ja luonnontieteellisié tietoja ja taitoja. Hyvin tarkeaa seikkailupedagogiikassa on luo-
da elamyksia lapselle niin, ettd niiden kautta han oppii hahmottamaan omaa ela-
maansé. Hyvassa seikkailussa tarvitaan useita lapsia, joten yhdessa tekeméll& opitaan
ottamaan toisia huomioon ja ndkeméaén yhteistyén voiman ja sosiaalisuuden tarkey-
den. (Kokljuschkin 1999, 35.)

Monesti ulkona tapahtuva seikkailutoiminta voi olla paivén pelastus levottomille lap-
sille. Talloin lapselle avautuu uudenlaisia mahdollisuuksia persoonallisuuden kehit-

tymisessa, kun aivot saavat monipuolista harjaantumista. (Kokljuschkin 1999, 18.)

Seikkailun tavoitteiden, sisaltdjen ja tydskentelytapojen pitaa olla lapsiléhtoista. Ku-
kin lapsi tarvitsee omanlaisen seikkailun. Se ei tarkoita, ettd jokaiselle tehdaan yksi-
I6seikkailu, vaan luodaan sellainen seikkailu, ettd monet voivat siitd hyotyé ja iloita.
Jokainen lapsi on hyvé jossakin ja ne taidot pitdisi 10yt44 ja vahvistaa tarvittaessa.
Seikkailukasvatus on lapsen kasvu- ja kasvatusprosessi, jossa han on mukana koko-
naisvaltaisesti. (Kokljuschkin 1999, 22-31.)

Seikkailun pitdd aina pohjautua vapaaehtoisuuteen ja omaan valintaan. Seikkailun
tulee olla sellaista, etta siitd on vaikea kieltaytya. Siihen liittyy aina valittomyyden,
ennalta arvaamattomuuden ja yllatyksellisyyden aineksia, joten sen tarkoituksena on
kasvattaa turvallisuuden ja kontrollin seka arvaamattomuuden ja itsensa voittamisen

tasapainoiluun. (Lehtonen 1998, 19.)

Elamysté tai seikkailua ei tapahdu ainoastaan kokemuksen takia, vaan se on suunni-
telmallista, opettavaa ja henkistéd kasvua antavaa. Talloin opitaan mm. aloitteellisuut-
ta, sitd keneen voi luottaa ja keneen ei, itsendisyyttd, rohkeutta ja kykya ottaa ohjeita
vastaan auktoriteeteilta eli tavallisessa elaméssa tarvittavia taitoja. (Lehtonen 1998,
75-76.)
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Seikkailukasvatus on kokonaisvaltaista, arvostavaa ja innostavaa yhdessa oppimista.
Siin& syntyy oivaltamisen ja onnistumisen iloa, mutta joskus myos tekemisen tuskaa.
Toisten ymmaértamiseen, hyvaksymiseen, arvostamiseen ja kunnioittavaan kohtaami-
seen on tarkoitus pyrkia erilaisten kokemusten kautta. Tavoitteena on yhdessa raken-
taa maailmaa, jossa voimme kaikki el&d& vapaina ja vastuullisina ja yltd4 parhaim-
paamme luontoa arvostaen. Sen tarkoituksena on auttaa ihmistd 16ytdmaan oma it-
sensa ja eldmansé entistd tdydempand, arvokkaampana. Seikkailukasvatuksen avulla
ihminen oppii ndkemaan pienten asioiden suuruuden ja I0ytdmaan omat rajansa tur-

vallisesti ja kunnioittavasti. (Erakettu Oy.)

Seikkailutoimintaan sisaltyy aina niin suunniteltua kuin spontaaniakin toimintaa.
Seikkailutoimintaa voidaan toteuttaa ilman suuria taloudellisia investointeja. Usein
pelkka luonto tarjoaa kaiken tarvittavan, mutta esimerkiksi narujen ja huivien kanssa
saa toimintaa monipuolistettua jo huomattavasti. On hyvé hyodyntéé erilaisia ympa-
ristdja ja eri vuodenaikoja. Lapselle on rikastuttavaa kokeilla jaalla, metsassa lumes-
sa ja vedessa liikkumista. Talldin motoristen taitojen kehittyessa voidaan myos hais-

tella, tunnustella ja katsella erilaista ympérist6ad. (Kokljuschkin 1999, 36.)

Jokainen toimintaprosessi on ainutkertainen, koska joka kerta kunkin ryhman jasenen
kokemukset muotoutuvat suhteessa omaan kokemusmaailmaan ja ryhmaan. Siksi on
hyva analysoida jokaisen toiminnan kuluessa ja jalkeen mitd saavutettiin. Saavutet-
tiinko se asia, jota ldhdettiin hakemaan (esim. ryhmaytymistd) tai pitddko seikkailua
tai elamystd muuttaa jotenkin seuraavalla kerralla. Pysyva muisto saavutetaan, kun
kaytannon kokemisen ja aidon tunteen vuorovaikutuksena syntynyt kasvuprosessi on
syntynyt. Tarkeita emotionaalisia oppimisen motivaatiotekijoitad ovatkin jannityksen,
kauneuden, turvallisuuden, tunnelman ja dramatiikan kokeminen. (Lehtonen 1998,
112))

Lapsi voi tuntea olevansa osa kokonaisuutta, kun han saa hyvaksymistg, rakkautta ja
arvostusta eri sukupolvien ihmisiltd. Kasvattajan tulee muistaa antaa tilaa sille, mika
on lapselle tarkedd eli leikille, sadulle, harrastuksille ja mielikuvitukselle. Joskus

pelkk& oleilukin on lapselle tarkeda. (Hellman-Suominen ym. 2009, 11.)
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Seikkailukasvatusta voidaan toteuttaa ilman erityistd koulutusta, mutta ammattiin
tahtadvaa koulutusta on toki nykypéivéna saatavilla. Tarjolla on myds paljon tayden-
nys- ja lisékoulutusta, mika ei tédhtaa tutkinnon suorittamiseen. (Karppinen & Lato-
maa 2010, 130.)

Seikkailuohjaajalla on oltava taito arvioida osallistujien kyvyt ja taidot yksiltasolla.
On osattava luoda toiminnalle puitteet, jotka sisaltavat riittavésti haastetta ja sopivas-
ti riskid ilman, ettd turvallisuus vaarantuu. Ohjaajan on huomioitava seuraavat turval-
lisuusseikat: osallistujien fyysinen ja psyykkinen kunto, tiedot ja taidot sekd oikeat
varusteet. (Aaltonen 1995, 15.)

3 LHKETOIMINTASUUNNITELMA

3.1 Yritysmuodon valinta

Yritystd nimitetadn perheyritykseksi, kun siina kietoutuvat yhteen perhe, liiketoimin-
ta ja omistus. Adnivaltaenemmisté on luonnollisilla henkilgilla ja vahintaan yksi sa-
man perheen tai suvun jasen (tai hanen laillinen edustajansa) on mukana yrityksen
johdossa tai hallinnossa. Perheyrityksen vahvuutena on paatdksenteon nopeus ja

vahva sitoutuminen yritykseen. (Perheyritysten liitto 2012.)

3.1.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja (toiminimi = t:mi)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja tarkoittaa sité, ettd yksityinen henkild perustaa yri-
tyksen eli ryhtyy ammatin- ja tai liikkeenharjoittajaksi. Hanelld ei tarvitse olla paa-
omaa eikd toiminimell ole tilintarkistusvelvollisuutta. Toiminimi on yritysmuoto,
jossa kirjanpito erottaa yrityksen ja henkilokohtaisen omaisuuden. Muuten yrittdja ja

yritys merkitsevét kaytanndssé samaa. Toiminimi sopii pienimuotoiseen toimintaan,
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jossa tuotto ei ole kovin suuri. Monet toimivat sivutoimisesti toiminimen alla oman
palkkatyonsa liséksi. (Puustinen 2004, 99.)

3.1.2 Avoin yhtio (ay)

Avoimessa yhtiossa yrittajat hallitsevat yhtiotd yhdessé ja vastaavat henkilokohtai-
sesti yhtion veloista. Avoimessa yhtidssa on vahintdan kaksi perustajaa. Yrittdjid ni-
mitetaan talloin vastuunalaisiksi yhtiomiehiksi. Paatoksia tehtdessa haastavaa on 16y-
td& yksimielisyys, joka on avoimen yrityksen elinehto. Avoimessa yrityksessa tilin-
tarkastus taytyy tehda kerran vuodessa. Avoin yhtiémuoto sopii esimerkiksi yrittaja-

perheelle, jolla ei ole kovasti pddomaa. (Puustinen 2004, 100- 101.)

3.1.3 Kommandiittiyhtio (ky)

Avoimessa yhtidssa yhtidmiehet ovat tasavertaisia ja kommandiittiyhtiossa on kah-
denlaisia yhtiomiehid. Kommandiittiyhtidssa on vahintadan yksi vastuunalainen yh-
tibmies ja véhintaan yksi aanetdn yhtiomies, joka sijoittaa yritykseen padomaa, mut-
tei ole vastuussa henkilokohtaisella omaisuudellaan. Talléin hédn on paatdksenteon
ulkopuolella. Vastuunalainen yhtiémies voi olla yrityksessd mukana padomallaan,
mutta myos pelkéstdan tyopanoksellaan ja hén voi ottaa yhtion tuotosta palkkaa tai
yksityisottoa. Yhtidsopimuksessa sovitaan miten daneton yhtiomies saa oman voitto-
osuutensa. Tappioista hén ei ole vastuullinen. Kommandiittiyhtiossé tilintarkastus on
pakollinen. Td&mé& yhtiomuoto sopii esimerkiksi yrittajalle, jonka rikas sukulainen voi
sijoittaa yritykseen, mutta ei voi puuttua sen paatoksiin. (Puustinen 2004, 101-102.)

3.1.4 Osakeyhtio (oy)

Osakeyhtiossa yhtiomiehilla on henkildkohtaiset rahat ja velat erikseen yhtion va-
roista ja veloista. Osakeyhtio sopii yritykselle, jonka toiminta on laajaa ja tuottavaa.
Yhtiomiehia osakeyhtidssa on yksi tai enemman. Yhtidmiesten on jarjestettdva joka

vuosi yhtidkokous ja ennen perustamista laatia yhtidjarjestys, pitda perustamiskoko-
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us, huolehtia osakkeiden merkinnan jarjestdmisestd, nimeta hallitus ja tilintarkastaja.
Jos osakeyhtidsséd on pdadomaa yli 80 000 euroa, pitéa sille nimet& toimitusjohtaja.
Osakeyhtissa tilintarkastus on pakko suorittaa. Yrittdja voi nostaa osakeyhtiosta se-
k& palkkatuloja, ettd padomatuloja eli osinkoja. Osingon nosto on riippuvainen vii-
meisen tilinpaatoksen voitosta tai edellisten tilikausien voitoista yli jaéneista jako-
kelpoisista pd&domista. (Puustinen 2004, 102-103.)

3.1.5 Osuuskunta (osk)

Itsendiset elinkeinoharjoittajat voivat perustaa yhteenliittymén eli osuuskunnan. Tal-
I6in heidan voimavaransa yhdistyvét esimerkiksi markkinointia tai yhteisia hankinto-
ja ajatellen — yhdessa he ovat vahvempia. Osuuskunta perustettaessa tarvitaan vahin-
tddn kolme jé&sentd. Yhden jasenen vastuu ja osuus on riippuvainen hanen sijoitta-
mastaan padoman maarastd. Osuuskunnan yhtend hyvané puolena on sen joustavuus
liityttdessa tai erotessa. (Puustinen 2004, 104-105.)

3.2 Liikeideaa ohjaavat lait

Liikeideaa pohdittaessa tulee aloittavan yrittdjan pohtia kysymystd: Miten yritykse-
ni menestyy”. Liikeidea voi olla miellyttdva palvelu tai hyvé tuote, mutta sen ei tar-
vitse olla mikaan maailmoja syleileva ajatus tai tuote. Useimmiten idea nousee en-
simmaiseksi mieleen ja sen jalkeen vasta halu yrityksen perustamiseen. (Puustinen
2004, 42-43.)

3.2.1 Kaikkia palvelualoja koskevat sadnnokset, jotka koskevat péivakotia

Laki yksityisista sosiaalipalveluista (922/2011), Sosiaali- ja terveysministerion asetus
yksityisisté sosiaalipalveluista (1053/2011), Laki sosiaalihuollon ammatillisen henki-
I6ston kelpoisuusvaatimuksista (272/2005), Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta
ja oikeuksista (812/2000), Henkil6tietolaki (523/1999), Laki viranomaisten toimin-
nan julkisuudesta (621/1999) 3 ja 4 luvut, 33 §, Elintarvikelaki 23/2006, Laki kulu-
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tustavaroiden ja kuluttajapalvelusten turvallisuudesta (75/2004), Terveydensuojelu-
laki (763/1994), Terveydensuojeluasetus (1280/1994), Pelastuslaki (379/2011).

(Aluehallintovirasto 2.)

Palvelu perustuu lakiin ja asetuksiin, joiden mukaan on toimittava. Palvelun laaduk-
kuutta ja toiminnan oikeudellisuutta valvoo kunnan nimetty toimielin ja aluehallinto-
virasto. Ennen toiminnan aloittamista on kaikki mahdolliset tarkastukset tehtéva ja
vaadittavat luvat oltava kunnossa. Sosiaalipalvelutoimintaa tuottavan yksityisen yri-
tyksen on tehtdva kirjallinen ilmoitus ennen toiminnan aloittamista tai olennaista
muuttamista tai lopettamista sille kunnalle, jossa toimintaa harjoitetaan. Kunta taas
ilmoittaa tiedot eteenpain aluehallintovirastolle, joka pitéa siita rekisterid. Kunta liit-
t&a ilmoitukseensa lausunnon, jossa tulee ilmi se, ettd onko yrityksen palvelutoiminta
sellaista, ettd se tdyttdd sosiaalipalvelujen valvonnasta laissa saddetyt edellytykset.

(Aluehallintovirasto 1.)

Lupahakemuksessa ja ilmoituksessa mainittavat asiat liitteena (Liite 1.)

Aluehallintovirasto ilmoittaa myds, ettd yrityksella tulee olla palveluista vastaava
henkild, jonka vastuulla on se, ettd toiminta tayttaa sille asetetut vaatimukset. Vas-
tuuhenkilon nimi tulee ilmeté aloittamisilmoituksessa tai lupamenettelyn yhteydessa.

(Aluehallintovirasto 1.)

Esimerkki yhtidsopimuksesta ja perustamisilmoituksesta liitteend (Liite 2.)

Yksityisten sosiaalipalvelujen on perustuttava kunnan kanssa tehtyyn sopimukseen
tai kunnan hallintopaatdkseen seka sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista
annetun lain 78:n mukaisesti laadittuun palvelu-, hoito-, huolto- tai kuntoutussuunni-

telmaan tai muuhun vastaavaan suunnitelmaan. (Aluehallintovirasto 2.)

Terveydensuojelulain (TsL, 763/1994) mukaan yrittdjan on tehtava ilmoitus ennen

toiminnan aloittamista sen kunnan tai kuntayhtymaén terveydensuojeluviranomaiselle,
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jonka alueella toimintaa tullaan harjoittamaan. Terveydellisi& ja hygieenisid olosuh-
teita valvotaan kunnan tai kuntayhtyman terveydensuojeluviranomainen toimesta.
Oman kunnan tai kuntayhtyman terveydensuojeluviranomainen tarkastaa ilmoituksen

ja tekee siitd paatoksen. (Aluehallintovirasto 2.)

Pelastusviranomaiset vastaavat siité, ettd mm. paloturvallisuus on kunnossa. Palotar-

kastuksesta sédadetéan pelastuslaissa (379/2011). (Aluehallintovirasto 2.)

Ennen 1.1.2010 alueelliset ympéristokeskukset olivat ohjaavia organisaatioita tiloja
ja turvallisuutta koskien. Lounais-Suomen ymparistokeskuksen tehtavat siirtyivéat
Varsinais-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukseen ja ympéristolupa-
asioiden osalta Eteld-Suomen aluehallintovirastoon eli 1.1.2010 lahtien ei ymparisto-

keskuksia en&é ole ollut. (Lounais-Suomi — ymparisto.fi 2012.)

Helsingin kaupungin ymparistokeskuksen sivuilta kuitenkin ldytyivat hyvét ohjeet

paivakodin pihan ja tilojen toimivuuteen ja turvallisuuteen.

Pihaa suunniteltaessa tulee ottaa huomioon, ett4 sen maaperassa ei ole myrkyllisia tai
muuten vahingoittavia aineksia. Liikenne taytyy huomioida niin, etté liikenteen melu
tai epdpuhtaudet eivét hairitse toimintaa. Tietenkin turvallisuuden takia taytyy piha
aidata ja portti tehd& niin, ettd vain aikuiset saavat sen auki helposti. Rakennuksen
suunnittelussa on hyva ottaa huomioon alueen varjoisuus, kosteus, ilman lampétila ja
vallitsevat tuulet, jotta pihalla toimiminen on mahdollisimman mukavaa ja turvallis-
ta. Pihan pintamateriaali on hyva valita niin, ettei tule pélyhaittoja. Pihan leikkivéli-
neiden ja niiden asennuksen tulee olla niitd koskevien standardien (SFS-EN 1176-1 -
1176-7, 1176-10, 1176-11, 1177) mukaisia. (Helsingin kaupungin Ymparistokes-
kus.)

Leikkivalineissé ja kalusteissa ei saa olla myrkyllisid aineita. Rakennuksen tiloja
suunniteltaessa on hyva ja tarke&é ottaa huomioon sen puhtaanapidon helppous. Jotta
tarttuvat taudit eivat helposti levidisi, on eri ryhmien tilat erotettava toisistaan ovilla.

Jos ryhmi& on enemmaéan kuin yksi, pitdd rakennuksessa olla terveydenhoito-
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leristystilaksi soveltuva huone, jossa on vesipiste ja wc l&dheisyydessd. Se voi olla
esim. henkilokunnan oma tila. Kéyttéturvallisuudesta on ohjeistusta Suomen raken-

tamismaarayskokoelmassa F2. (Helsingin kaupungin Ymparistokeskus.)

Rakennuksen sisdilmaan on jaksamisen ja hyvinvoinnin takia kiinnitettava erityistéa
huomiota. Riittava ja vedoton ilmanvaihto on toteutettava Suomen rakentamismaa-
rayskokoelman D2 mukaisesti. D2:ssa on ymparistoministerion asetus rakennusten
sisdilmastosta ja ilmanvaihdosta. Lasten kéayttamissa tiloissa tulee olla ainakin yksi
avattava tuuletusikkuna ja vetohaittojen minimoimiseksi uloskdyntien yhteydessa
tulee olla tuulikaappi tai muu tekninen ratkaisu. Tiloissa, joissa lapset toimivat, tulee
olla aénieristys ja meluntorjunta suunniteltu niin, ettd toiminnalle voidaan luoda riit-
tdvin hyvét ddniolosuhteet ja meluttomuus esim. “nukkumahuoneeseen.” (Helsingin

kaupungin Ymparistokeskus.)

Sahkoasennusten on oltava lapsille ja aikuisille turvallisia ja valaistuksen riittavaa.
Kullakin paivéhoitoryhmalla tulee olla omat wc- ja pesutilat. Se tarkoittaa, etta jo-
kaista alkavaa kymmenté lasta kohti on 1 pesuallas + wc-istuin. Henkil6kunnalla on
oltava omat wec-tilat ja sosiaalitila. Lasten kuravaatteita varten tarvitaan pesu- ja kui-
vatustila, jossa on hyvé olla my6s hiekanerotuskaivo, jotta viemaéristd ei tukkeentuisi.
Luonnollinen sijoitus tallaiselle tilalle on sisdadnkaynnin laheisyydessa. (Helsingin

kaupungin Ympaéristokeskus.)

Siivouksen helpottamiseksi on pesutiloissa hyva olla lattiakaivo. Siivousvalineille ja
— aineille tulee varata erillinen lukollinen tuulettuva tila, jossa on vesipiste, lattiakai-
vo, kuivatuspatteri ja teline siivousvalineille. (Helsingin kaupungin Ymparistokes-
kus.)

Paivakodin keittio ei saa toimia lapikulkutilana ja siell4 on oltava kasipesulle oma
vesipiste. Keittiossa tulee olla myds erillinen tuulettuva siivouskaappi ja henkilokun-
nan toimistotarvikkeille tila. Elintarvike- ja hygieniama&rdysten mukaisesti keittion
kuiva-ainevarastotila ja kylmaséilytystila tulee olla helposti valvottavissa esim. lam-

potila kalusteen ulkopuolelta. Ruokailutilan 1ahelld on hyva olla ké&sienpesuallas
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saippua- automaatteineen ja paperipyyhetelineineen. (Helsingin kaupungin Ympéris-

tokeskus.)

Mikaan laki tai asetus ei kerro, minka kokoisissa tiloissa lapsia saa hoitaa. Laki ei
vaadi minimineligita hoitotiloille, mutta vahimmaismitoituksena voidaan pitd4 6 m2
lattiapinta-alaa lasta kohti yli 3- vuotiaiden lasten ryhmissa ja 8 m2 0-3-vuotiaiden

ryhmissa. (Tampereen kaupunki.)

Pienpaivakodin tilaohjelma liitteend (Liite 3)

3.2.2 Lasten paivéahoitoa koskevat lait:

Laki lasten paivahoidosta (36/1973) ja Asetus lasten paivéhoidosta (239/1973).
(Aluehallintokeskus 2.)

288

Yksityisen paivahoidon tuottajan, joka korvausta vastaan harjoittaa lasten paivahoi-
totoimintaa, on tehtava kirjallinen ilmoitus toiminnasta ennen sen aloittamista tai
olennaista muuttamista lasten paivahoidosta vastaavalle 11 d §:n 1 momentissa tar-
koitetulle kunnan toimielimelle.(Paivahoitolaki 22.12.2006/1330, 288.)

118

Lasten pdivihoidosta annetun lain (36/1973) 11 d §:n 1 momentissa tarkoitetun kun-
nan monijdsenisen toimielimen tulee lasten pdivihoidosta annetun lain 28 §:n 1 mo-
mentissa saadetyn, paivahoidon harjoittamista koskevan ilmoituksen saatuaan valit-
tOdmasti suorittaa tarkastus paivahoitopaikassa seka huolehtia siita, etté paivahoito-
paikka ja siellda annettava hoito vastaavat paivahoidolle asetettuja terveydellisia ja
muita vaatimuksia. (Paivahoitolaki 28.12.2012/1034, 118.)

Paivahoitolaissa kerrotaan myos, ettd hoitopaikassa on jarjestettavé lapsille tarpeelli-
sen ravinnon saanti (Hellman-Suominen ym. 2009, 90).

Jotta toiminta olisi lain mukaista, taytyy yrittdjan hankkia yritykselle vakuutukset.
On hyvé keskustella yritysvakuuttamisen asiantuntijoiden kanssa ja tarvittaessa kil-
pailuttaa vakuutukset. He osaavat neuvoa, mitk& vakuutukset ovat ehdottomasti han-
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kittava ja mitk& suotavia hankkia. Yritt4j& on velvollinen ottamaan tyontekijoilleen ja
itselleen lakis&ateisen tapaturmavakuutuksen. Ryhmé&henkivakuutusmaksu peritdan
ty6nantajalta tapaturmavakuutuksen yhteydessa ja se on noin 0,07 % palkoista.
Omaisuus on hyvé vakuuttaa eli toimitilat, koneet ja kalusto tulipalon, murto- ja vuo-
to-onnettomuuksien varalle. Lakiséateisid vakuutuksia ovat myos yrittajan (YEL) ja
tyotekijoiden (TyEL) eldkevakuutukset. (Lipponen ym. 2011, 36.)

3.3 Asiakkaat ja markkinat

Keskuskauppakamarin ”Yrityksen perustajan oppaassa” sanotaan, ettd ~Markkinointi
on lupausten johtamista”. Markkinoinnilla pyritaén siis siihen, ett4 ennakoidaan asi-
akkaan tarpeet ja tyydytetadn ne niin hyvin, ettd syntyy luottamussuhde. Luottamus-
suhteen syntymiseen vaikuttavat myos resurssit eli se onko palvelu hyvéaa ja riittdvaa
ja onko henkiléstd koulutettua ja oikeasti motivoituneita tayttamaan lupauksensa.
(Lipponen ym. 2011, 39.)

Strategialla pyritaan siihen, ettd saadaan palvelu sopimaan henkildstolle niin oikean-
laiseksi, ettd asiakas haluaa juuri tdmén yrityksen palveluja ja yrittaja pystyy sen ha-
nelle antamaan. Tehtya strategiaa on hyva seurata ja tarkentaa aika ajoin. Tarkeinta

on se, etta sovittu strategia nékyy jokapéivaisessa tyossa. (Lipponen ym. 2011, 39.)

Paivahoitolain (25.3.1983/304) 28:ss4 sanotaan:
Lasten paivahoitoa voivat saada lapset, jotka viela eivéat ole oppivelvollisuusikaisia
sek& milloin erityiset olosuhteet sité vaativat eika hoitoa ole muulla tavoin jarjestet-
ty, myos sitd vanhemmat lapset. Lasten paivahoito on pyrittdva jarjestamaan siten,
ettd se tarjoaa lapsen hoidolle ja kasvatukselle sopivan hoitopaikan ja jatkuvan hoi-
don sind vuorokauden aikana, jona sitd tarvitaan. (Paivahoitolaki
25.3.1983/304,28.)

Kelan sivusto kertoo, etté jos lapsi on alle 3-vuotias, hanen perheensé voi hakea koti-

hoidontukea, mikali han ei ole kunnallisessa paivahoidossa. Jos lapsi on hoidossa
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yksityisessd paivékodissa, perheelld on mahdollisuus saada kotihoidontuen hoitora-
haa ja hoitolisad, jonka maara on riippuvainen perheen tuloista. Hoitorahaan eivét

tulot siis vaikuta. Perhe voi saada my6s kuntalisaa kotikunnasta riippuen. (Kela 1.)

Lasten yksityisen hoidon tukea voi hakea perhe, jonka alle kouluikaisté lasta hoitaa
yksityinen paivéhoidon tuottaja. Siihen kuuluu hoitoraha, joka on riippumaton tulois-
ta ja tulojen mukaan méardytyva hoitolisa. Lasten yksityisen hoidon tuki maksetaan
erikseen jokaisesta perheen alle kouluikdisesta lapsesta. Osallistuminen kunnan jar-

jestaméaan esiopetukseen vuotta ennen koulun alkua ei estd tuen saamista. (Kela 2.)

3.4 Taloudellinen suunnittelu

Kun ollaan perustamassa uutta yritystd, taytyy yrittdjan alusta asti huolehtia, ettad
padoman tarve ja rahoitus ovat sopusoinnussa. Taloudellista suunnittelua varten on
olemassa kaavakkeita ja laskukaavoja, joiden avulla voidaan tutkia padoman tarve.
Kiinteiksi kuluiksi lasketaan yrittdjan oma bruttopalkka (=kokonaispalkka) + sosiaa-
likulut, toimitilavuokrat + sahko ja vesi, toimistotarvikkeet, jasenmaksut, Kirjanpito-
ja tilintarkastusmaksut, markkinointi, vakuutukset, matkakustannukset ja rahti + kul-
jetukset. Muuttuviksi kuluiksi lasketaan toiminnassa tarvittavat aineet ja tarvikkeet
sekd palkat + sosiaalikulut yrityksen palkkalistoilla oleville. Tuloiksi lasketaan
myyntitulot. Tuloista kun vahennetadn kiintet kulut, on tuloksen oltava vahintéén 0.

Mieluiten +-merkkinen, jotta toiminta olisi tuottavaa. (Lipponen ym. 2011, 29.)

Kuntien hoitomaksut méaaraytyvat saddoksien mukaan. Yksityiset paivakodit saavat
itse m&aratd oman hoitomaksunsa hinnan. Kun lapsi tuodaan hoitoon yksityiseen
paivékotiin, on se kalliimpaa asiakkaalle, kuin kunnallinen. Siksi yrittaja toimiakseen
tarvitsee takeen, ettd kunta on tukemassa perhettd, jotta ndméa pystyvét ottamaan yk-

sityiseltd puolelta hoitopaikan. Nain Laitilan kaupunki vastaa sivustoillaan asiasta:

"Yksityisen pdivihoidon tuottaja voi olla yksityinen henkil6 tai yhteiso, joka korvaus-
ta vastaan harjoittaa lasten paivahoitotoimintaa. Toiminnan aloittamisesta on kun-
nalle tehtava ilmoitus kahden viikon kuluessa. Yksityisessa hoidossa olevat lapset,
jotka ovat paivahoitolain mukaisen valintaoikeuden piirissa, ovat oikeutettuja yksi-


http://www.kela.fi/in/internet/suomi.nsf/NET/241008121050TK?OpenDocument
http://www.kela.fi/in/internet/suomi.nsf/NET/241008121050TK?OpenDocument
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tyisen hoidon tukeen. Lakiin perustuvan yksityisen tuen hoitoraha on 1.3.2011 alkaen
160,64 €/kk/lapsi ja tulosidonnainen hoitolisd enintddn 135,09 €/kk. Hoitoraha ja -
lisd maksetaan erikseen jokaisesta lapsesta, jolla on oikeus tukeen. Laitilan kaupunki
ei maksa yksityisen hoidon tuen kuntalisdd.” (Laitilan kaupunki 1.)

Kelan sivusto kertoo hoitorahasta seuraavaa:

Paivahoidon tuottajalle maksetaan yksityisen hoidon tukea Suomessa asuvan alle
kouluikaisen lapsen hoidon jarjestamiseksi. Kela maksaa tuen aina palkatulle hoita-
jalle tai paivahoidon tuottajalle. Vaikka tuki maksetaan hoitajalle, tuen hakee aina
hoidettavan lapsen perhe.(Kela 2.)

Laitila kuuluu kansalliseen 111 -tukialueeseen. Yritykset voivat saada toimitilojen ra-
kentamiseen seka koneiden ja laitteiden hankintaan 15 %: n investointiavustuksen.

Tuotekehityshankkeisiin tukea voi saada 35 % (asiantuntijapalveluiden osalta 50 %).
Alle 10 henkilda tyollistavat maaseudun mikroyritykset voivat saada 20 %:n inves-
tointiavustuksen rakennusten hankintaan, rakentamiseen ja vanhojen korjaamiseen
seka koneiden ja laitteiden hankintaan. Kehittdmistukea voi saada 50 %. Kaynnistys-
tukena voi saada avustusta yrityksen ensimmaisen ulkopuolisen tyontekijan palk-
kaamiseen 2 vuodeksi eli 30 % ensimmadisend vuonna ja 15 % toisena vuotena. (Lai-

tilan kaupunki 3.)

3.5 Tyontekijat

Jotta asiakkaiden ja tydntekijéiden oikeusturva tulee taatuksi, tulee toiminta suunni-
tella varhaiskasvatuksen lakeja, méaérdayksia ja sopimuksia noudattaen. Nain tulee
myos laadukas varhaiskasvatus turvatuksi. Yleisid ammattitaitovaatimuksia sosiaali-
ja terveysalalla ovat asiakaslahtoisyys, palvelumyonteisyys, vuorovaikutukseen pe-
rustuva osallistuminen, moraalinen pohdinta ja pyrkiminen kestavéan kehitykseen.
Asiakasta on siis kohdeltava niin, ettei hdnen vakaumustaan, ihmisarvoaan tai yksi-
tyisyyttdan loukata. (Hellman-Suominen ym. 2009, 88.)

Paivahoitolaissa sanotaan pdivakodin henkilokunnasta seuraavasti:

6 8§ (21.8.1992/806)

Paivakodissa tulee hoito- ja kasvatustehtavissa olla vahintéaan yksi henkild, jolla on
sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston kelpoisuusehdoista annetun asetuksen
(804/92) 4 tai 5 §:ssa saadetty ammatillinen kelpoisuus, enintdan seitsemaa kokopai-
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vahoidossa olevaa kolme vuotta tayttanytté lasta kohden. Enintééan neljaa alle kolmi-
vuotiasta lasta kohden tulee paivékodissa hoito- ja kasvatustehtavissa samoin olla
vahintaan yksi henkild, jolla on edella saadetty ammatillinen kelpoisuus.

Paivakodissa tulee hoito- ja kasvatustehtavissa olla vahintaan yksi henkil®, jolla on
1 momentissa mainittu ammatillinen kelpoisuus enintdan 13 osapaivahoidossa ole-
vaa kolme vuotta tayttanytta lasta kohden.

Jos paivakodissa on yksi tai useampia erityisen hoidon ja kasvatuksen tarpeessa ole-
via lapsia, on tamé& otettava huomioon hoidettavien lasten lukumaaréassa tai hoito- ja
kasvatustehtavaan osallistuvien henkilditten lukumaarassa, jollei paivakodissa ole
tallaista lasta varten erityista avustajaa

Paivakodissa tulee vahintaéan joka kolmannella hoito- ja kasvatustehtavissa toimival-
la olla sosiaalihuollon ammatillisen henkildston kelpoisuusehdoista annetun asetuk-
sen 4 §:ss& sdadetty ammatillinen kelpoisuus ja muilla hoito- ja kasvatustehtavissa
toimivilla 5 §:ssé saadetty ammatillinen kelpoisuus.

Kunta voi poiketa 1 ja 2 momentissa saddetysta suhdeluvusta, jos lasten keskimaa-
raiset hoitopaivat ovat jatkuvasti huomattavasti vahaisemmat kuin toimintapaivat.
Poikkeaminen voi tapahtua siten, ettei lapsia ole jatkuvasti yhtaaikaisesti hoidossa
enempaa kuin kokonaissuhdeluku edellyttaa. ( Paivahoitolaki 21.8.1992/806,68. )

Laissa yksityisten sosiaalipalveluiden valvonnasta (603/1996) sdadetdan:

38

Yksityisia sosiaalipalveluja antavan toimintayksikon tulee olla terveydellisilta ja
muilta olosuhteiltaan siella annettavalle hoidolle, kasvatukselle ja muulle huolenpi-
dolle sopiva. Henkiloston lukumaéaran tulee olla riittdva palvelujen tarpeeseen ja
hoidettavien lukumaaraan nahden.

Toimintayksikdssa tulee olla riittavat ja asianmukaiset toimitilat ja toimintavalineet
seka toiminnan edellyttdma henkilostd. Henkildston on taytettdva samat kelpoisuudet
kuin mita kunnan tai kuntayhtyman sosiaalihuollon ammatilliselta henkildstolta vas-
taavissa tehtavissa vaaditaan. Silta osin kuin tata lakia sovelletaan perhehoitoon,
perhekodin henkiloston on tdytettdvd sosiaalihuoltolain 26 a §:n 2 momentissa sda-
detty kelpoisuus (Laki yksityisten sosiaalipalveluiden valvonnasta 603/1996, 38.)

83

Tahan lakiin perustuvan toiminnan yleinen ohjaus ja valvonta kuuluu asianomaiselle
ministeriolle.

Tassa laissa tarkoitettujen palvelujen valvonta kuuluu asianomaiselle laaninhallituk-
selle seka sille kunnalle, jossa palveluja annetaan. Kunnassa valvontaviranomaisena
toimii sosiaalihuollosta vastaava toimielin tai sen maaradma viranhaltija (Laki yksi-
tyisten sosiaalipalveluiden valvonnasta 603/1996, 88.)
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Voimaan astui 1.8.2005 laki sosiaalihuollon ammatillisen henkildston kelpoisuusvaa-
timuksista (272/2005) ja sitd méaritteleva asetus (608/2005). Niissa kerrotaan, etta
lastentarhanopettajaksi kelpoisella on véahintédan kasvatustieteen kandidaatin tutkinto,
johon siséltyy lastentarhanopettajan koulutus tai sosiaali- ja terveysalan ammattikor-
keakoulututkinto, johon siséltyy vahintdadn 60 opintopisteen laajuiset varhaiskasva-
tuksen tai sosiaalipedagogiikan opinnot. (Laki N:o 272 sosiaalihuollon ammatillisen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksista. Valtioneuvoston asetus N:o 608 sosiaalihuol-

lon ammatillisen henkildston kelpoisuusvaatimuksista 1.8.2005.)

Tybehtosopimus yksityisellda sosiaalipalvelualalla on yleissitova. Sitd noudatetaan
sosiaalialan palveluyksikoissa tydskenteleviin tyontekijoihin. Naihin sosiaalipalve-
luihin lasketaan mm. vanhusten ja vammaisten palvelutalot, paivékodit, ensi- ja tur-
vakodit, kotipalvelut ja paihdehuolto. (Jyty 2012.)

Henkildstostrategian linjaukset on tehtdva alusta asti selviksi. Niissd madritellaan
henkilostovoimavaroja koskevat rakenteelliset ja mééralliset ja osaamiseen liittyvét
tavoitteet. "Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty”’-sanonta on hyvin paikkaansa pitava.
Jotta henkildkunta voi hyvin ja on innostunut tydstaan, on varattava kunnolla aikaa
suunnitteluun ja keskusteluun toimintaa koskevista tavoitteista, arvoista ja unelmista.
(Kokljuschkin 2001. 44.)

Informaatio-ohjaus on tiedon jakamista ja eteenpdin viemista. Silla pyritaan turvaa-
maan tyontekijoiden uuden tiedon saanti ja osaamisen kehittyminen. Lasten paiva-
hoidossa keskeisid ohjaavia tahoja ovat eduskunnan ja valtioneuvoston rinnalla sosi-
aali- ja terveysministerid, sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus (Sta-
kes), joka nykyisin on nimeltddn THL eli Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, seké 144-
ninhallitukset. Jokaisella hallintokunnalla on oma roolinsa ja painopisteensa. (Alila
& Ruokolainen 2004.)

Jotta paivakoti voi hyvin, tulee henkildstonkin voida yksilotasolla ja yhteisona hyvin.

Vaikka ammattikasvattajat olisivat osaavia ja taitavia, se ei yksinaan riité siihen, etta
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paivékoti tuottaisi laadukasta varhaiskasvatusta. Tarkeé pointti on saada henkilokun-
ta innostumaan ja motivoitumaan tygssadn ja tdhan péaastadn monipuolisilla positiivi-
silla tunnekokemuksilla eli tuntemalla ammattiylpeyttd, uskollisuutta ja paivako-
tisidonnaisuutta. Kaikkien on oltava kehittdmassé péivakotia, kannustettava ja tuetta-
va toinen toistaan. Aina on hyva muistaa pitéa ylla avointa ja rehellista ilmapiiria.
(Kokljuschkin 2001, 33-35.)

Jos ihminen kokee kehittyvéansa koko ajan tydssaan ja olevansa hyddyksi toisille, on
se palkitsevaa ja onnelliseksi tekevé asia. Jotta itse voi hyvin, on tarked4 olla arvokas
my0s toisille ihmisille. Eli ihmisend ja ammattilaisena kehittymisen ehtona on jakaa
hyvat kasvun synnyttdmat asiat toisten kanssa. (Kokljuschkin 2001, 18.)

4 PAIVAKOTI ”LEMMIKKI”

4.1 Visio omasta péivakodista

Toiminta-ajatus lahtee asiakkaan tarpeesta eli lisahoitopaikkoja kaivataan kunnassa.
Ajatus yrityksen perustamiseen ldhtee myos siitd, ettd suvussa on useita henkildit,
jotka voivat antaa tydpanoksensa yritykselle. Yhtiomiehet ovat lahisukulaisia ja jo-
kaisella heistd on oma vahvuusalueensa. Kirjanpitdjakin 16ytyy suvusta ja jos toimin-
nan yhdeksi “elamykseksi” tulee “mummu”-toiminta tai “vanhus + lapsi”-toiminta,
suvusta 10ytyy entinen perhepdivahoitaja, joka varmasti haluaa tulla vapaaehtoisena
toimintaan mukaan perinneleikkeja opettamaan ja kertomaan vanhoista ajoista. Ta-
man yrityksen yhteydessa voidaan pohtia myos sitd, miké on sen alueellinen (yhteis-
kunnallinen) vaikutus, kun luodaan uusia hoitopaikkavaihtoehtoja lapsille. Onhan se

perheelle hieno asia, jos on vaihtoehtoja valita omalle lapselle sopiva hoitopaikka.

Tarkeimpéna ohjenuorana yrityksen toiminnalle on se, ettd yhdessd vanhempien
kanssa luodaan lapselle mahdollisimman hyva ja l&pi elamén kantava turvallinen lap-

suus. Tiloihin ja toiminnan turvallisuudelle on olemassa tarkat kriteerit. Laki lasten
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paivahoidosta ja siihen liittyvat asetukset madrittelevat raamit toiminnalle ja yhtio-
miehet yhdessa suunnittelevat sosiaalipedagogiikkaan ja seikkailukasvatukseen liit-
tyvan toiminnan suunnan unohtamatta kasvatuskumppanuutta varhaiskasvatussuun-
nitelmastaan. Paivahoidon yleisia kasvatustavoitteita ovat lapsen fyysisen, sosiaali-
sen ja tunne-eldman edistaminen. Paivahoito tukee siis lapsen esteettistd, alyllist,
eettistéd ja uskonnollista kasvatusta kunnioittaen lapsen perheen vakaumusta. Y hteis-
tyossa kotien kanssa edistimme lapsen persoonallista ja tasapainoista kehitysta kas-

vatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Keskeisend tavoitteena paivakodin tydskentelyssé on hyvinvoiva lapsi, joka tarvitsee
aikuisia ihmisié ja vuorovaikutuksellisen ympériston parjatakseen eldmassa. Tarkea
arvo on tasapuolinen kohtelu kaikkien lasten kesken, olkoon hanen uskontonsa tai
rotunsa tai taustansa minkalainen tahansa. Uskon, ettd sosiaalipedagogisin ja kasva-
tuskumppanuuden keinoin luomme téllaisen ympdriston lapselle péivékodin maail-

massa.

Sosiaalipedagogiikassa yksilo ndhdaan osana ympérist6dan ja ymparistéon vaikutta-
malla voidaan auttaa ja tukea yksilod. Seka sosiaalipedagogiikassa etta kasvatus-
kumppanuudessa tarvitaan dialogisuutta eli tasavertaista vuorovaikutusta, kun luo-

daan luottamuksellisia suhteita.

Sosiaalipedagogiikka korostaa sitd, ettd asiakkaan arjessa rinnalla kulkien (riittavan
pitkadn) ja voimaannuttamalla saadaan hdnet 16ytaméaan itsestaan kyvyt ja taidot sel-
vita elamastaan niin hyvin kuin mahdollista. Kun sosiaalipedagogiikka otetaan joka-
paivaiseen kayttoon varhaiskasvatuksessa vahvistamalla lapsen osallisuutta pedago-
gisin keinoin, luodaan hyva pohja hanen tulevalle elamélleen. Sosiaalipedagogiikka
on tarpeellista, koska se ottaa huomioon yksilon kokonaisuutena ymparistossaan -
osallisena lahiympadristossédén ja yhteiskunnassa yleenséd. Sosiaalipedagoginen tyo
tapahtuu ihmisten arjessa, kuten péivakodissa, ja se turvaa yksilén persoonallisuuden

ja persoonallisen kasvun ja yhteiskuntaan Kiinnittymisen.
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Sosiaalipedagogiikan toiminnallisia menetelmia eli esim. luovaa toimintaa, kuvatai-
detta ja musiikkiliikuntaa hyvéksi kayttden voidaan tukea lapsen kasvua tasapainoi-

seksi aikuiseksi.

Sosiaalipedagogiikalla pyritddn ehkéisemaan syrjaytymistd ja muuta huono-
osaisuutta. Kun syrjaytymisen ehkaisyyn kiinnitetddn jo paivakodissa huomiota, ei-
vat ongelmat péase kasvamaan liian suuriksi. On hyva yhdessa ympariston eli van-
hempien ja muiden sidosryhmien kanssa keskustella lapsen arjen asioista ja sopia
miten lapsen asioissa toimitaan. Kasvattajien on osattava luottaa omaan ihmistunte-

mukseensa puuttuakseen lapsen murheisiin tarvittaessa.

Sosiaalipedagogiseen tyohon kuuluu koko ihmisen eldminkaari ”vauvasta vaariin”.
Tasta ajattelutavasta ja tyostd on hyotya syrjaytyneille, syrjaytymisvaarassa oleville
ja ihan kaikille, joiden syrjaytymista voidaan erilaisin keinoin estdd jo ennen kuin
sitd on edes tiedostettu. Tahén paastaan yhdessa tekemaélld, tasapuolisuudella ja kaik-

kia osapuolia kuuntelemalla.

Meidén sosiaalialan tyontekijoiden pitad 10ytdd ne keinot, joilla kenties kadoksissa
olleet vahvuudet ihmisessa I0ydetadén. Yleensd se tapahtuu reflektoimalla eli heijas-
tamalla ja pohtimalla. Joillekin se on jokin toiminnallinen, kuten musiikkiin, kuvatai-
teisiin, draamaan tai luovaan toimintaan liittyva keino ja joillekin se on kanssaelami-
nen, keskustelu tai l&sndolo. On se mika tahansa menetelma tai keino, siind on oltava
dialogisuus eli vuorovaikutuksellinen suhde, jossa osapuolet vaikuttavat toisiinsa ja
edistavat toisissaan muutosta. Eli kasvatettava” kasvattaa my0s kasvattajaa. Tyon-
tekijoiden ja kasvattajien tulee siis havainnoida lasta, perhettd, lahi-ihmisia ja hénen
ympéristoadn, jotta kaikki voivat olla yhdessa pyrkiméssa tavoitteisiin. Tarkeaa on
luottamuksen saavuttaminen ja tasavertaisuus suhteessa, jotta se toimisi kehittavasti.

Luotettavuus ja kuuntelemisen taito (my6s ruumiin kielen kuuntelu) ovat ensiarvoi-
sen tarkedd varhaiskasvatuksen henkiltstolle, jotta lapsi voi purkaa pahaa oloaan ja
pikkuhiljaa virikkeellisessa ymparistossd huomata oman térkeytensd ja paikkansa
yhteiskunnassa.
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Juha Hamél&inen kirjassaan Johdatus sosiaalipedagogiikkaan kertoi hyvin sen, mita
pedagogiikan suhde sosiaalipedagogiikassa merkitsee eli se on inhimillistd kasvua
tietoisesti rakentava vuorovaikutussuhde. Se on parhaimmillaan, kun siin& toteutuvat
dialogisuus ja yhdessa kasvaminen.”

Saksalaisen Buchkremerin mukaan hyva ohjenuora sosiaalipedagogiassa on: “Kaik-
ki, mink& tahdotte ihmisten tekevén teille, tehk&a te heille. Tama tietenkin patee muu-
tenkin eldmassd. Kun kasvattajat analysoivat tekemisiddn ja ottavat kanssaihmiset
huomioon ja oppivat erehdyksistadn, on varmasti tuloksena kehittymista hyvaan
suuntaan.

Tavoitteena on luoda toimiva tydyhteiso, hyva ja laadukas palvelu. Lisdmausteena
ideologiaan ja innostajana on hyva lisaté seikkailukasvatuksen keinoja. Nykypéivana
monet aikuiset haluavat suojella lapsiaan valilla vahan liikaakin. Luonto leikkipaik-
kana ei ole enaa itsestadanselvyys eivatka kaikki ole koskaan edes kiivenneet puuhun.
Lapsia tulisi kannustaa seikkailuihin ja heidan pitaisi saada toteuttaa itseddn ilman
litallisia rajoitteita. Pieniltd mustelmilta ja kolhuilta ei kukaan kuitenkaan elamastaan
selvid. Meidan kasvattajien tulisikin aina muistaa Mikael Kokljuschkinin viisaat sa-
nat kirjassaan “’Seikkailuun!”: ”Keskeista seikkailussa ei ole toiminnan tuloksellisuus
vaan yrittdminen”. Vaikka lapsi epdonnistuisi tehtavassaan, han saa siitd mielihyvaa,

Jjos hén on tosissaan yrittanyt.

Kuten Kokljuschkin kirjassaan ”Seikkailuun” sanoo: “Mikali haluat tietdd, mita
seikkailu on, kysy lapsilta, mutta ennen kuin heitd on opetettu liikaa”. Hén on siind
kylla oikeassa, ettd monesti aikuisten opetukset vievét lapselta luovuutta ja siihen
pitadd kiinnittd4d huomiota, ettd emme tukahduta tiukoilla saanndilla niit4d kokonaan,

vaan annamme lapsen olla lapsi niin kauan, kuin mahdollista.

Houkuttelevuutta péivakodille saadaan seikkailukasvatuksella. Se voi tapahtua péi-
véakodissa aivan yhta helposti ja mukavasti kuin muuallakin. Jos seikkailukasvatusta
kaytetdan varhaiskasvatuksessa, silla voidaan tukea lapsen tiedollista, motorista ja
sosiaalista taitoa ja h&nen persoonallisuutensa kehittymistd. Tdman toiminnan avulla

ja ohessa voidaan kehittd4 lapsen matemaattisia, Kielellisid ja luonnontieteellisia tie-
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toja ja taitoja. Seikkailupedagogiikan tarkoitus on siis luoda eldmyksia lapselle ja

niiden kautta h&n oppi hahmottamaan omaa eldméansa.

Seikkailukasvatuksessa korostetaan sosiaalisten nédkokohtien huomioonottamista eli
yhdessa tekemistd, kokemista ja paatoksien pohtimista. Yhdessd tekemalld jokainen
voi peilata tekemistdan ja kehitystddn ja oppia toisten avulla uusia innostavia asioita.

Seikkailukasvatusta voidaan toteuttaa hyvinkin erilaisin keinoin. Toteuttamistapoina
voivat olla esimerkiksi fyysiset harjoitukset, erilaiset leikit, “mielikuvamatkat”, eri-
laiset haasteet, seikkailut luonnossa jne. Ryhmalle voidaan antaa myos jokin on-
gelma” tai tehtdvd ratkaistavaksi. Luonnossa voidaan yhdessd tehdd niin sanottua

“maataidetta”, jonka aineksina kdytetdén erilaisia luonnonmateriaaleja.

Aina pitdd muistaa sovittaa toiminta kohderyhmélle soveltuvaksi. Melko pienetkin
lapset voivat saada kokemuksia esimerkiksi kiipeilystda, mutta silloin vuoren sijasta
valloitetaan iso Kivi. Erilaiset sosiaalistamisleikit ovat hyvana apuna kun ryhman ja-

senet tutustuvat toisiinsa.

4.2 Matkalla kohti visiota

Sosiaalipedagogiikassa ja seikkailukasvatuksessa on paljon hyvié harjoitteita ja toi-
minnallisia ja kehittdvid tuokioita. Niitd kayttdmalla padsemme tavoitteeseemme eli

luomme lapselle antoisan ja turvallisen arjen.

Myonteisen palautteenantamisen ja -saamisen harjoittelua voidaan harjoitella ’kehu-
jonolla”. Siind yksi ryhméléinen istuu selkd muihin jéseniin pdin. Muut menevit vuo-
rotellen jonona kuiskaamaan jotakin positiivista tille yhdelle. Kuiskaaja palaa aina

jonon loppuun ja jono kulkee nopeasti. (Hypptnen & Linnossuo 2006, 64.)

Yksi téllainen harjoitus voi olla lapsilla esimerkiksi ”Luontotunteet”- kokemus. Siiné
ilmaistaan tunteita tanssin avulla ja saadaan mielinyvaa liikkeestd. Musiikkina voi

olla esimerkiksi Gustav Holstin Venus (The Bringer of Peace). Musiikin aikana ryh-
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maél&iset tanssivat erilaisina luonnonilmiéind: tuulena, ukkosena, myrskynd, tulena,
maana ja auringonpaisteena. (Hypponen & Linnossuo 2006, 39.) Lapsi osaa tallgin
tunnistaa omia tuntemuksiaan ja tulevaisuutta ajatellen han oppii hallitsemaan tuntei-

taan ja reaktioitaan.

Sosiaalipedagoginen harjoitus voidaan toteuttaa padividkodissa esimerkiksi “Peili-
improt”-tuokiona, jossa tavoitteena on keskittyminen, tutustuminen kanssaihmisen
kehon kieleen, toisen ihmisen laheisyyteen tottuminen ja vuorovaikutus. Se toteute-
taan niin, ettd valitaan parit. Toisen tehtdvana on olla peili ja toinen on peilaaja. Pei-
laaja tekee aktiivisesti erilaisia liikkeita ja peili lilkkuu kuten peilaaja. Pyritdén rau-
halliseen ja mahdollisimman ehe&én suoritukseen. Taustalla voi soida rauhallinen
musiikki ja tehtdvén aikana ei puhuta. Hetkisen jélkeen vaihdetaan paria. (Hypponen
& Linnossuo 2006, 48.)

Intohimosalaatti-kirjassa on monia hyvié ideoita sosiaalipedagogisiin harjoituksiin.
Ryhméytymiseen ja koskettamisen harjoitteluun péaéstién “Taikamatolla”. Siind lap-
set voivat asettautua esim. isolle matolle niin, ettd kaikki hyvin mahtuvat. Aikuinen
voi lukea tarinaa, jossa kaikki matkustavat taikamatolla. Tarinan aikana jokainen voi
“katsella ohikiitdvid maisemia”(mielikuvissaan). Kun matto tarinan mukaan on 10
metrin korkeudessa, se pysédhtyy, eikd jatka ennen kuin se on kdannetty nurinpain.
Kéaantamisen aikana kukaan ei saa poistua matolta. Tarvitaan siis yhteisty6t4 ja kiinni
pitdmista toisista, jotta tehtava onnistuisi. (Hypponen & Linnossuo 2006, 36.)

Tutustumis- ja sosiaalistamisleikkind voisi toimia vaikkapa “sokean kuljetus”, jota
leikitddn pareittain. Toisen silmit sidotaan ja "ndkeva” taluttaa ja pitdéd huolta toises-
ta kaikin tavoin. T&ll6in saavutetaan toisen luottamus ja leikkijat tutustuvat samalla
toisiinsa. Luonnossa voidaan toteuttaa monia erilaisia seikkailuja, taide-elamyksista
melko vaativiin fyysisiin ponnisteluihin. My0s erilaiset ja eripituiset leirit ja retket
luonnossa ovat innostavia. Ohjaajan on oltava ennakkoluuloton, mielikuvitusrikas ja

avoin uusille ajatuksille.
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Metsamorri — seikkailu on tarkoitettu 1-12-vuotiaille ja se on Suomen Ladun luoma
luonnon tietoutta lisd4vaa toimintaa. Toiminnassa lapset oppivat viihtyméan luon-
nossa omien kokemusten, eldmysten ja aistien kautta. Vuodenaikojen vaihtelua luon-
nossa seurataan leikkien, laulujen ja satujen avulla. Seikkailukasvatusta parhaimmil-

laan. (Suomen latu 2013.)

Siind alle kolmevuotiaat “Metsanuppuset” yhdessd aikuisen kanssa ihmettelevét
luontoa, 3-4 -vuotiaat "Metsamyttyset” liikkuvat ja leikkivit pienessd ryhméssa yh-
dessé toisten lasten ja aikuisten kanssa, 5-8 -vuotiaat "Metsamorrit” ovat jo ko-
keneempia ja he seikkailevat ja tutustuvat luonnon ihmeisiin. Yli 7-vuotiaat harjoitte-
levat jo retkeilytoimintaa. Metsamarritoiminta voi olla osa varhaiskasvatusta. Suo-

men Latu jarjestdd ohjaajakoulutusta siihen. (Suomen latu 2013.)

Lansi-Suomi - lehdessa oli kirjoitus 18.5.2012 vanhan ajan leikeistd. Siind kerrottiin,
miten perinteiset leikit ovat vahentyneet ja televisio ja tietokone ovat osaltaan vaikut-
taneet siihen, ettd lasten mielenkiinto on siirtynyt pois perinteisisté leikeista. Projek-
tissa oli pohdittu, ettd niiden oppimiseksi lapsille jarjestetdan perinneleikkip&iva.
(Heinonen 2012, 6.) Siitd sain ajatuksen, ettd “lapsi + vanhus”-toiminnalla voidaan
elvyttaa tallaisia leikkeja ja muitakin vanhoja perinteisia tapoja. Tarinoiden ja omien
lapsuusaikaisten tapahtumien muistelulla ja leikkien opettelulla voi ikdihminen tuoda
lapsille paljon elamyksié ja saada itselleenkin paiviin iloa. Kaikilla lapsilla ei ole iso-
vanhempia l&helld asumassa ja olemassa lapsen eldmédssd. Vapaaehtoinen “mummo”
voi tuoda lamminté sylia ja ihania tarinoita sellaisille lapsille. Hanella on aikaa pe-

lailla erilaisia pelejé lasten kanssa ja siind samalla kertoa leikeista ennen vanhaan.

4.3 Liikeidea

”Lemmikki” on pienpéivikoti. "Lemmikki”- nimi tulee suosikkikukasta ja siita ker-
rotaan Luontoportin sivustoilla seuraavaa: ”Kauniit lemmikit ovat suosituimpia kuk-
kia vertauskuvissa ja tarinoissa. Lemmikkien, ~lemmenkukkien” viaton taivaansini-

nen kukka on monissa kulttuureissa ollut ensisijaisia rakkauden viestin kantajia. Mo-
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net keskieurooppalaiset kutsuvat lemmikkejaan omilla kielellaén nimel/ld *dld unohda
minua’ — tata rakastavaisten toivetta pienet, mutta viehattavat kukat sopivatkin hyvin

ilmaisemaan.” (Luontoportti 2012.)

Sanan lemmikki voi tietenkin ajatella myo6s eldinystavéksi, mutta tassd yhteydessa
tuo kukka ”Rakkauden viestin kantaja” on oikein sopiva ajatus. Toivottavasti lapset
saavat paivakodista sellaista hyvaa oloa, ettd he voivat olla loppueldmansé tuollaisen

hyvan viestin viejia.

Paivakodin yritysmuoto tulee olemaan avoin yhti6 ja se kuuluu hyvinvointipalvelui-
hin (Social Services). Yhtidmiehia yhtiossa tulee olemaan 3. Jokaisella yhtiomiehella
on taustanaan varhaiskasvatuksen alaan liittyva koulutus. Kaikki ovat kiinnostuneita
toimimaan lasten kanssa. Yritystd voidaan nimittd4d myos osaamisyritykseksi eli oma
osaaminen on muutettu yritykseksi ja kaupallistettu. Jokainen osakas on kiinnostunut
askartelusta, laulamisesta ja musiikista. Jokaisella on myds kokemusta omista tai hoi-

tolapsista.

Koska yhtiomiehet ovat l&hisukulaisia keskendén, voidaan yritystd nimittdd myos

perheyritykseksi, jolloin siina Kietoutuvat yhteen perhe, liiketoiminta ja omistus.

Yritys tulee toimimaan Laitilan kaupungin alueella vuokratiloissa (tai myohemmin
yhtidmiesten omistamassa rakennuksessa). Kartoitus sopivista tiloista kdydaan pai-
kallisten Kkiinteistovalittajien ja kunnan rakennuksista vastuussa olevien toimihenki-

16iden kanssa.

4.4  Asiakkaat ja markkinat

Yrityksen myyma palvelu kuuluu sosiaalipalvelujen piiriin. Padasiakas on alle kou-
luik&inen lapsi ja h&nen perheensd. Tarjoamme lapselle mahdollisimman turvallisen,
virikkeellisen ja sosiaalipedagogiikan ja kasvatuskumppanuuden periaatteita noudat-

tavan hoidon/kasvatuksen eli toiminta on asiakas- ja lapsilahtdista. Piristysta paivaan
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ja uusia kokemuksia tuomme seikkailukasvatuksella. Vapaaehtoinen “mummo”-

toiminnan elékel&inen on varmaan lapsille luksusta ja elamé&an uutta tuova piristys.

”Lemmikki” on pieni paivékoti, jossa jo aamulla lapsi tullessaan saa tuntea olevansa
tervetullut ja vanhemmat nékevat, ettd heitd arvostetaan. Eli ei kyselld pelk&stadén
lapsen kuulumisia, vaan aamu- ja iltapdivan tuonti- ja noutohetkissé ollaan kiinnos-
tuneita my6s vanhempien voinnista ja eldmastd muistaen kuitenkin sen, ettd jokainen
kertoo itsestdédn ja elamastdan juuri sen verran kuin haluaa. Ei kuitenkaan saa liikaa
kysella, vaan on oltava dialoginen ja “tuntosarvet pystyssa”, silld koko perheen hy-

vinvointi heijastuu lapsen hyvinvointiin.

Paivakodin markkinoinnissa on hyvé etukéteen tehda esite, jossa on kerrottu ideolo-
giasta ja visiosta. Asiakas kiinnittdd myds huomiota palvelun nékyviin elementtei-
hin, kuten yrityksen tiloihin, vélineisiin, henkilokunnan “miellyttdvyyteen”, materi-

aaleihin ja esitteisiin yms. eli ne on tehtdva houkutteleviksi.

Lapsiryhmén koko/henkilokunta/tilat tulevat olemaan lakien ja asetusten mukaiset.
Lapsen kannalta olisi tietenkin ihanteellista, ettd ryhma olisi pienempi, kuin lain sal-
lima madaréd. Jotta toiminta olisi yritykselle tuottavaa, lasten lukumaara on tilat ja

henkilokunta huomioon ottaen maksimaalinen.

Kun lastentarhanopettajia on 3, lapsia tulee olemaan paivittdin maksimissaan 21. Jos
lapsista osa on alle 3-vuotiaita, on lasten lukuméaara pienempi pdivittain. Paivahoi-
dossa yleensa eletddn kausittain syksysta syksyyn eli kevaisin tarkistetaan hoitolapsi-
en maaré ja arvioidaan onko tarpeeksi tulossa lapsia syksylla vai tarvitseeko markki-

noida toimintaa enemman tai onko tulossa liikaakin henkilokunta ja tilat huomioiden.

Yhtiomies 1 on kdynyt laadunhallintaa koskevan koulutuksen (SHQS), jonka anta-
mien ohjeiden ja kurssin mukana tulleen ohjeistuksen avulla on hyvé seurata aika
ajoin (esim.2 krt/vuosi) onko kaikkeen tarvittavaan laatua koskevaan muistettu kiin-
nittdd huomiota. Tarkeitd mietittdvia asioita ovat mm. arvot ja tavoitteet, johtamisjéar-

jestelmd, henkilostovoimavarat, tilat, laitteet ja tarvikkeet, palveluprosessit seké ar-
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viointi ja kehittdminen. Omavalvonnan on oltava ajan tasalla ja kunnan valvova toi-
mielin tarkastaa, ettd asiakkaan palvelut ovat asianmukaiset. Tarkeimpid arvoja toi-
minnassa ovat asiakaslahtoisyys, tasa-arvoisuus ja tasapuolisuus, luottamuksellisuus
ja kunnioitus ja arvostava kohtelu kaikkia osapuolia kohtaan. Tarkeitd arvoja pohdit-
taessa pitdd miettid, mitd ne kaytdnnossé meilla tarkoittavat ja miten ne nékyvét arki-

paivassa.

Koska yhtiomiehet toimivat myods henkildstona (3 lastentarhanopettajaa), on jo suun-
nitteluvaiheessa kaikkien hyva perehtyé yritysmaailman “kiemuroihin” ja tydjako on
tehtévé selvaksi. Esim. kenen vastuulla ovat 0-2-vuotiaat, kenen 3-4-vuotiaat ja ke-
nen 5-6-vuotiaat tai onko joka ryhmaéssa kaikenikaisia ja tarvittaessa erotetaan vaikka
5-vuotiaat askartelemaan jonkun lastentarhanopettajan johdolla johonkin erilliseen
huoneeseen. Asiat taytyy sopia etukdteen, jottei toiminnan alettua tule riitoja ja epa-
selvyyksié. Jokainen henkilostoon kuuluva on kiinnostunut askartelusta, laulamises-

ta, liilkunnasta ja satujen lukemisesta yhta paljon, joten jokainen tekee niita kaikkea.

Kun toimitilat ovat selvilld, tehdd&n omat nettisivut. Pyydetddn my®os, ettd lehteen
tehdddn juttu” paivakodista. Ennen péiviakodin valmistumista on jokaisen yhtiomie-
hen hyva antaa itsestadn mahdollisimman luotettava ja mukava kuva eli olla oma it-
sensa erilaisissa lapsiin liittyvissa tapahtumissa esim. paikallisen Mannerheimin las-
tensuojeluliiton vanhempainilloissa. Hyvd maine on aina edustava kéyntikortti. Net-
tisivut perustetaan heti, kun aloituspdivamaaré on selvilla ja ne tehda&n houkuttele-
viksi kuvia yms. kayttdaen. Omille nettisivuille on hyva kertoa hoitomaksun suuruu-
desta ja siitd, “mitd silld saa”. Avoimuus ja luotettavuus asiakkaita kohtaan ovat hy-

vaa mainosta.

45 Taloudellinen suunnittelu

Vertikal Oy on tehnyt tutkimusta, kuinka paljon pdivahoidon menot lasta kohden
vuodessa ovat. Laskelmassa on kokonaismenot minimissédan. Menoihin lasketaan
henkilostobmenot, esimiehen palkka, ruokamenot, vuokrat, siivous ja muita menoja,

joihin lasketaan 5 % kokonaissummasta. (Pokki 2012, 4.)
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Alla olevat talousarvioluvut ovat arviolukuja, jotka perustuvat Laitilan kaupungin

paivahoidon tilinpaatokseen 2012 ja Vertikal Oy:n tekemé&an Laitilan paivahoitoa

koskevaan selvitykseen. Né&in saadaan lasketuksi paljonko myyntituloja on vahim-

millaan oltava ilman taloudellista voittoa.

Taulukko 1. Pdivakodin talousarvio ensimmaisend toimintavuotena (Pokki 2012.)

Yli 3- vuotiaat

Alle 3- vuotiaat

Henkildstdmenot 105000 €/v. 183750 €/v.
Ruoka-/ravitsemuspalvelut 25200 €/v. 25200 €/v.
Vuokra 25200 €/v. 25200 €/v.
Muut menot (aineet, tarvik-

keet, vakuutukset yms.) 5% | 8442 €/v. 12390 €/v.
kokonaissummasta

Menot: 163842 €/vuosi 246540 €/vuosi
Myyntitulot = hoitomaksut +

kunnan tuki + Kelan tuki 163842 €/vuosi 246540 €/vuosi
Tilikauden tulos 0 0

Talousarvio on kuvitteellinen ja se on laskettu niin, ettd tilikauden tulos olisi nolla.

Talloin saadaan lasketuksi tarvittavat myyntitulot. Arviomaksuksi pitdisi saada 1067

€/ lapsi/ kk, jos kaikki olisivat alle 3- vuotiaita eli heité olisi talléin 12. Jos lapset
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kaikki olisivat yli 3-vuotiaita, voisi heitd olla 21 ja tall6in maksuksi tulisi 710
€/lapsi/kk.

Kun lasketaan yhteen kaikki mahdolliset tuet eli yksityisen hoidon tuki ja mahdolli-
nen tulosidonnainen hoitolisd, jotka Kela maksaa suoraan hoitopaikalle, saadaan
n.295 € ja alle 3- vuotiailla kotihoidontuki (joka maksetaan perheelle) toisi summaan
vield n.336 € + muista perheen alle 3- vuotiaista lapsista kustakin 100 € ja yli 3- vuo-
tiaista 64 € (jos perheessd on myos alle 3-vuotiaita). Yksi lapsi ei voi saada kumpaa-
kin tukea, mutta jos perheessda on enemman sisaruksia yksityisessa pdivakodissa,
voidaan Kelan laskurilla saada selville, mita tukea kullekin lapselle kannattaa hakea.

Lapset péivakodissa tulevat olemaan 0-6-vuotiaita eli hinnan pitéa olla eri alle 3-
vuotiailla ja yli 3-vuotiailla. Jos kunta on my6tdmielinen ja maksaa ylimaaréista eli
esim. 400 €/lapsi/kk, voisi alle 3-vuotiaitten hoitomaksu olla esim. 667 € (kun hoi-
tomaksu maksetaan yleensa 11 kuukaudelta) ja yli 3-vuotiaitten hoitomaksu voisi
olla 310 €.

Kun lapsi tuodaan hoitoon yksityiseen péivakotiin, on se kalliimpaa asiakkaalle, kuin
kunnallinen. Siksi yrittdja toimiakseen tarvitsee takeen, ettd kunta on tukemassa pai-
vakotia ja perhettd, jotta ndma pystyvat ottamaan yksityiselta puolelta hoitopaikan.

Yksityinen pdivakoti méérittelee itse hoitomaksunsa. Vanhemmat voivat hakea yksi-
tyisen hoidon tukea ja alle 3- vuotiaille lapsille kotihoidontukea yksityisen hoidon
jarjestamiseen Kansanelakelaitokselta (Kelalta). Kuntalisdd he saavat, mikéli oma
kunta niin on taloutta suunnitellessaan paattanyt. Ennen suunnitelmien etenemista
taytyy siis kaantyd kunnan johtavien toimihenkildiden ja tarvittaessa poliitikkojen

puoleen ja kertoa hyvasta liikeideasta ja saada heidén tukensa.

Myos tuki yrityksen perustamiseen pitadé selvittdd. Esimerkiksi seuraavilta sivuilta
I6ytyy neuvoa: http://www.tekes.fi, http://www.te-keskus.fi. Oman kunnan yritys-
hautomon kautta voi kysya starttitukea. Talloin voidaan kéayttaa Ely-keskuksen ProS-
tart -yritysidean arviointi- ja kehittdmisohjelmaa. Uuden yrityksen toimitila-, rahoi-
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tus- ja esim. alihankintakysymyksiin saa apua elinkeinoasiamieheltd. (Laitilan kau-
punki 2.)

Tarkoitus olisi hankkia hyvét vuokratoimitilat turvallisine pihoineen. Yrityksen pe-
rustamisvaiheessa tarvitaan ulkopuolista taloudellista tukea (startti — tai yrityslainaa),
jotta voidaan tarvittavat kalusteet, materiaalit ja muut tydssé tarvittavat tarvikkeet
hankkia. Niiden hinta-arvio on 3000040000 €. Kun tilat, tarkastukset ja vaadittavat
luvat on hankittu, voidaan siirtyd sisustamiseen ja paivakodin markkinoimiseen

mahdollisille asiakkaille.

Kun kaikki luvat toiminnalle ovat selvat ja hyvaksytyt, tarvittavat vakuutukset han-
Kittu ja toiminnan aloituspaivamaéara on tiedossa, paikallislehdet pyydetédén haastatte-

lemaan ja samalla mainostamaan yritysta. Toki siihen mennessd oman kunnan sosi-

aalipalveluista vastaavat henkil6t on vakuutettu yrityksen kannattavuudesta.

Taulukko 2. Paivahoidon menojen ja tulojen rakenne lasta kohti vuodessa. (Pokki
2012.)

Paivakoti alle 3-v. Paivakoti yli 3-v.
Tulot
Hoitomaksut (noin) 667 € x 11kk=7337 € | 310 € x 11kk=3410 €
Kunnan tuki * 400€/lapsi 4400 € 4400 €
Yhteensa 11737 € 7810 €
Menot
Henkilostdmenot 8750 € 5000 €
Vuokra (+sahko ja vesi) 1200 € 1200 €
Lasten ruoka 1200 € 1200 €
Muut menot 590 € 402 €
Yhteensa 11740 € 7802 €
Tulot - menot -3 + 8€
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Menot perustuvat Laitilan pédivahoitoa koskevaan selvitykseen, jonka on tehnyt Ver-
tikal Oy, Simo Pokki 13.6.2012

*=Kunta voi halutessaan olla tukemassa yksityistd pdiviakotia. Esim.400€/kk/lapsi,
jolloin luodaan mahdollisuus paivékodin toimimiselle. (N&in on toimittu Uudessa-

kaupungissa yksityisen ”Ryhmiksen” kanssa)

Jos hoitomaksut ovat edell& mainitut, huomataan, etta silloin ei yrityksen toiminta ole
tuottavaa. Ennen yrityksen perustamista taytyy siis yhtiomiesten tarkastella raha-
asioita lisaa ja kyselld kunnan tukea toiminnalle. My®6s sité pita4 tutkia onko sittenkin
tasapuolisuuden takia parempi laittaa kaikille yhteneva hinta tai hinta, joka ottaa

huomioon vanhempien tulot ja tuet.

4.6 Tyontekijat

Henkildstd pdivakodissa tulee olemaan sama kuin yhtiémiehet ja sen mukaan maa-
raytyy hoitolasten lukumadré. Kaikilla yhtiomiehilld on lastentarhanopettajan pate-
vyys. Kirjanpito yms. raha-asioiden hoito tullaan hoitamaan ulkopuolisen voimin eli

ostetaan tilitoimistolta tai yksityiselta kirjanpitajalta.

Paivakotiin palkataan keittiotyontekija, kun toiminta pyorii tdydella teholla eli lapsia
on niin paljon, kuin ”taloon mahtuu”. N&in pienessa yksikdssa hénen tyonsa on osa-
aikaista ainakin aluksi. Keittdja / siivoojan tyOpaikkaa tdytettdessd otetaan ajoissa

yhteys paikalliseen TE- toimistoon, josta saa neuvoja tyontekijan palkkaamiseen.

Jos kunnalla on kykyéa ja halua tyollistdd kehitysvammainen henkilé avotyotoimin-
taan ruoanvalmistukseen ja siivoukseen osa-aikaisen tyopariksi, siitd kdydaan neu-

votteluja, kun yritys on kunnolla aloittanut toimintansa.

Asiakkaan kohtaamisesta ja arjen pyorityksesta yhtiomiehill&/henkilokunnalla on hy-
vaa kokemusta, mutta yrittdminen on jokaiselle uutta, joten jokaisen pitd4 kayda lapi
jonkunlaista koulutusta/kurssitusta. Toki kirjanpidolliset ty6t tulee tekemaan ulko-

puolinen asiantuntija. Yhtiomies 1 on kokenut muutaman vuoden esimiestydskente-
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lyn, joten esim. virkaehtosopimuksen asiat ovat tuttuja kunnalliselta alalta. Myds
budjetin tekeminen on tuttua. Kunnan henkilostoverkosto ja erityistyontekijoiden

verkostot ovat myos tuttuja.

Paivakoti tulee olemaan avoin yhtio, jossa on 3 yhtiomiesté ja jokaisella siis on paa-
toksissa yhtaldinen aanioikeus. Jokaisen tydnkuva tulee muodostumaan sen mukaan,
mité yhteisissa palavereissa sovitaan ja Kirjataan yl0s. Vastuualueet ja erityistehtavét
selkiytyvat myéhemmin, kun toiminnan aloittamisen ajankohta on selvilld. Téarke&a
on se, ettd paivakodissa on ammatillisesti osaava, riittavé ja hyvinvoiva henkil6sto.

Perheille on varmasti mukavaa se, ettd lapsilla on samat tutut hoitajat.

Ennen toiminnan aloittamista tutustumisk&ynnit muissa vastaavissa yrityksissa ovat
usein hyvin valaisevia. Lupa-asioissa ja tiloja hankittaessa kaikki yrityksen yhtio-
miehet ovat mukana suunnittelussa. Sovitaan kuka ottaa selvaa mistakin asiasta ja

pidetdédn “poyta/paivikirjaa” ko. asioista. Yhdessa tekemélld hyvaa tulee.

Jotta henkilokunta pystyy ja jaksaa huolehtia lapsista mahdollisimman hyvin, on hei-
dan kouluttauduttava ja pidettdva itsestdadn huolta. Henkilékunnan tyéterveyshuolto-
sopimukset on jarjestettdva ja vakuutukset solmittava vakuutusyhtion kanssa, jotta

lapset, henkilokunta, irtaimisto ja kiinteisto ovat turvattuja sopivilla vakuutuksilla.

Henkilokunnan koulutukset ja palaverit auttavat yhteiseen tavoitteeseen paasemises-
sé, kun asiat (pienetkin) puhutaan selviksi. Kaikkien yhtiémiesten on tunnettava toi-
minta-ajatus ja liikeidea ja jokaisen on sitouduttava niihin. Kaikki toiminnat yrityk-
sessd on yhdessé prosessoitava ja vastuualueet jaettava sen mukaan. Avoimuus ja
kuuntelemisen taito ovat térkeitd asioita, jotta arkipdivan pydritys ja tulevaisuuden
tavoitteet selkiytyisivat. Henkilokunnalle jérjestetdan koulutusta tyotehtavien hallin-

taan ja ryhman sisdiseen yhteistyohon.

Henkilostostrategian linjaukset tehd&én alusta asti selviksi. Siind maéaritelladn henki-

I6stovoimavaroja koskevat rakenteelliset ja mééaralliset ja osaamiseen liittyvat tavoit-
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teet. Henkilokunnan hyvinvointi tulee siind myods huomioiduksi. Keinot ja aikataulut
tavoitteisiin paasemiseksi tehddén selvaksi.

Yhtiomiehet/henkilokunta pohtii saannéllisin valiajoin, miten yritysta tulisi kehittaa,
jotta lapset voisivat mahdollisimman hyvin ja yritys menestyisi. Palavereissa sovi-
taan toimenpiteet ja kuka on vastuussa ko. toimenpiteestd ja sen hoitamisesta.

Kun yhtidmiehet ovat organisoineet toiminnan mieleisekseen ja sopineet vastuualu-
eet ja tehtavat, he myds suunnittelevat pdivakodille varhaiskasvatussuunnitelman
(vasun), jonka mukaan toimitaan. Siind tulee nékya valtakunnalliset lakisaateiset asi-

at ja kunnan oma vasu voi olla siind ohjaavana apuna.

5 LOPPUPOHDINTA

Eldman on oltava tarkoituksellista ja mielekéstd, jotta kasvun tukeminen onnistuu.
Kasvu ja muutos l&htevat jokaisesta ihmisestd itsestddn. Toiset ihmiset voivat olla
tarjoamassa erilaisia mahdollisuuksia, tukea ja turvaa ja he voivat kulkea rinnalla
hetken matkaa, mutta jokaisen on silti elettdvd oma elamansa itse ja tehtdva omat va-
lintansa. Aikuisen tulee olla valmis auttamaan lasta I6ytaméaén omat vahvuutensa ja

voimansa. (Erékettu Oy.)

Sosiaalipedagogisia menetelmia kéyttden yhdessa tekemélld ja kokemalla opitaan
ottamaan toisia huomioon ja nakeméaén yhteistyon voima ja sosiaalisuuden téarkeys.
Néiden hyvien ajatusten voimalla oli tarkoitus perustaa pieni houkutteleva paivakoti
Laitilaan.

Tavoitteena oli luoda pienpdivékodin tilat, henkilostd ja markkinointi l&hivuosina
siihen pisteeseen, ettd yritys olisi valmis ottamaan lapsia asiakkaikseen. Ensimméi-
seksi kartoitettiin kunnan kanta yrityksen perustamiselle. Tulevaisuudessa oli tarkoi-

tus kartoittaa mahdolliset tilat ja jarjestad tarvittavat tarkastukset ja luvat ja hankkia
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kalusteet yms. materiaalit toimitiloille. Tamén jalkeen oli tarkoitus markkinoida
mahdollisille asiakkaille yritysté ja valita keittiotyontekija. Jos kaikki em. asiat olisi-
vat sujuneet moitteettomasti, olisi laitettu hoitopaikat hakuun ja toivottu runsasta

kiinnostusta.

Edelld mainittu oli suunnitelmana, mutta lokakuussa 2012 (2.10) Laitilan Sanomat
Kirjoitti, ettd kaupunki perustaa entisiin yksityisen sairaalan tiloihin paivékodin hoi-
topaikkojen puutteen takia. Eli sinne pystytaan jarjestaméan hoitoa 42 lapselle (Tule-
vaisuudessa jopa 60 lapselle). Se tarkoittaa sitg, ettd markkinoita yksityiselle paiva-
kodille ei talla hetkelld kotikaupungissa ole. (Marttala 2012, 3.)

Lokakuun Laitilan Sanomissa kerrottiin myos, ettd sosiaali- ja terveyslautakunta eh-
dottaa Laitila-lisda pysyvaksi. Sama lehti paljasti 5.12, ettd Laitilan ensi vuoden talo-
usarvioon siséltyvéssa saastopaketissa on erityisen kotihoidontuen kuntalisén lak-
kauttaminen. Eli oma kunta ei ole tukemassa yksityistd paivékotia talla hetkella.
(Laitilan Sanomat 5.12.2012. )

Tutkimusta tehdessani talous- ja yritysmaailman asiat tuntuivat aluksi vaikealta, mut-
ta niihinkin 16ytyy hyvin ohjeistusta kirjallisuudesta ja Internetistad. Aina lIoytyy myds
thania ihmisié, jotka suovat “auttavan kétensd” hddin tullen. Aluksi pohdin myds
sitd, miten paivakodissa huomioidaan erityislapset, mutta tutkimukseeni en sité liitta-
nyt, koska erityislapset olisivat tuoneet tutkimukseen niin paljon lisa asiaa, etta siitd

olisi pitanyt tehdd kokonaan oma tutkimuksensa.

Tama laadullinen tutkimus kuitenkin antoi hyvan pohjan sille, ettd tulevaisuudessa
voidaan kartoittaa muita l&hikuntia, ovatko ne kiinnostuneita liikeideasta ja valmiita
tukemaan yksityista yritystd. Kun tutkimuksen aikana kaytiin 1&pi yksityisen péiva-
kodin perustamisvaiheen yksityiskohtia, se antoi tukea sille ajatukselle, ettd vaikka
yritysmaailman “koukerot” ovat ennestddn vieraita, ei yksityisen péiviakodin perus-
taminen ole mahdotonta. Auttavia ja neuvovia paikkoja on paljon, kuten aluehallin-
tovirastot, pankit, yrityshautomot, kunnan sosiaali- ja rakennustoimi ja toiset paiva-
kodit.
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LITE 1

LUPAHAKEMUKSESSA JA  -ILMOITUKSESSA ON  MAINITTAVA
SEURAAVAT ASIAT:

1) palvelujen tuottajan nimi, henkil6tunnus tai yritys- ja yhteisétunnus, yhteystiedot
seké yrityksen toimitusjohtajan tai muun liiketoiminnasta vastaavan henkilon nimi ja
yhteystiedot

2) niiden toimintayksik6iden nimet ja yhteystiedot, joita varten lupaa haetaan

3) haettavan luvan perusteella annettavien sosiaalipalvelujen sisalto ja tuottamistapa
seka niiden suunniteltu laajuus kussakin toimintayksikossa

4) asiakaspaikkojen lukumaaré kussakin toimintayksikdssa

5) vastuuhenkilén nimi, henkil6tunnus, yhteystiedot, koulutus, tydkokemus ja tehté-
va toimintayksikdssa

6) muun henkildston maéara ja koulutus

7) tieto rekisterditymisesta ennakkoperintélaissa (1118/1996) tarkoitettuun tyonanta-
jarekisteriin

8) toiminnan suunniteltu aloittamispéiva

9) asiakasasiakirjojen sailyttdmispaikka, selvitys asiakasrekisterinpidon keskeisistéa
periaatteista ja rekisterinpidosta vastaava henkil6 seké sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakastietojen sahkoisesta kasittelystd annetun lain (159/2007) 20 §:n 4 momentissa
tarkoitettu tietosuojavastaava

10) palvelujen laadun, turvallisuuden ja asianmukaisuuden arvioimiseksi tarvittavat

muut tiedot.

Lupahakemukseen ja ilmoitukseen on liitettava:

1) jaljennds yhtidjarjestyksestd, yhtiosopimuksesta, yhteison tai séation saannoisté
taikka muu vastaava selvitys

2) kaupparekisteriote tai jaljennds elinkeinoilmoituksesta

3) omavaraisuustodistus ja todistus ulosottorekisterista

4) toimintasuunnitelma
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5) toiminnassa kaytettavien tilojen pohjapiirustus ja kayttosuunnitelma

6) pelastuslaissa (379/2011) tarkoitettu pelastussuunnitelma ja poistumisturvallisuus-
selvitys

7) pelastusviranomaisen lausunto

8) terveydensuojeluviranomaisen lausunto

9) sen kunnan sosiaalihuollosta vastaavan toimielimen tai toimielimen maardédman
viranhaltijan lausunto, jossa palveluja annetaan

10) jaljennds palvelujen vastuuhenkilon tutkintotodistuksista ja selvitys tyokokemuk-
sesta

11) jaljennos henkildtietolain (523/1999) 10 §:n mukaisesta rekisteriselosteesta.
Toiminnan olennaista muuttamista koskevaan lupahakemukseen ja ilmoitukseen on

liitettdva ne 1 momentissa tarkoitetut liitteet, jotka kuvaavat toiminnan muutosta.

Lahde:

Aluehallintovirasto.2011. Yksityisten sosiaalipalvelujen ilmoitus- ja lupamenettely
Eteld-suomen aluehallintovirastossa. Ohjeita yksityisten sosiaalipalvelujen lupa- ja
ilmoitusmenettelysté. Viitattu 2.3.2013.
http://www.laaninhallitus.fi/lh/etela/sto/home.nsf/pages/B2405D91A819A815C2256
F55003BC062/$file/Soslupaohje_17102011.pdf


http://www.laaninhallitus.fi/lh/etela/sto/home.nsf/pages/B2405D91A819A815C2256F55003BC062/$file/Soslupaohje_17102011.pdf
http://www.laaninhallitus.fi/lh/etela/sto/home.nsf/pages/B2405D91A819A815C2256F55003BC062/$file/Soslupaohje_17102011.pdf
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LITE 2

YHTIOSOPIMUS JA PERUSTAMISILMOITUS
Pohjana patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) perustamispaketti avoimelle yhtidlle.
Avoimen yhtion yhtiésopimus
Me allekirjoittaneet perustamme yhtion seuraavin ehdoin:
1. Yhtion toiminimi ja kotipaikka
Lemmikki, pienpaivékoti, avoin yhtid, Laitilan kaupunki
2. Toimiala
Yhtion toimiala on yksityiset sosiaalipalvelut
3. Yhtidmiehet
Yhtiomies 1
Yhtiomies 2
Yhtiomies 3
4. Toiminimen Kirjoittaminen
Toiminimen kirjoittaa kukin yhtiomies yksin.
5. Yhtidsopimuksen muuttaminen
Muutokset yhtiésopimukseen on tehtdva kaikkien yhtiomiesten sopimuksella
6. Lain soveltaminen
Muilta osin noudatetaan lakia avoimesta yhtiosta
7. Allekirjoitus

Tasta yhtiosopimuksesta on tehty 3 kappaletta, yksi kullekin yhtiomiehelle.

Yksi alkuperainen allekirjoitettu sopimus toimitetaan kaupparekisterille perustamisilmoituksen
liitteend.

Paikka ja paivays:

Laitila 22.2.2013

Kaikkien yhtiomiesten allekirjoitukset ja nimenselvennykset:
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LITE 3

PIENPAIVAKOTI ELI YHDEN RYHMAN PAIVAKODIN TILAOHJELMA

Tilat ovat huoneistoaloina ja ohjelma on viitteellinen. Pienpdivékodin pinta-ala voi
olla 160-170 m2. Lapsia enintaan 21.

| Lasten tilat

TILA HTM2 HUOMAUTUKSET

ryhméhuone ja lepo- ja 75

leikkihuone

pesuhuone, wc:t, mar- 15

tilat yhteydessa toisiinsa, leikki, ruokailu, lepo,

atk-nurkkaus

kaksi wec-tilaa, toinen valja (keijat, suihku), pesu-

kaeteinen huoneessa myos vesileikit
eteinen 15

pienryhméhuone 15 toimii myds neuvottelutilana
yhteensa 120

Il Muut tilat

kotikeittio 22 ruokahuolto

tyéhuone 10 ATK

hlékunnan sos.tilat 8

kodinhoitohuone 6 vaatehuolto, siivoushuolto
varasto 4

yhteensé 50

Huoneistoala yhteensa 170  htm2

Huoneistoala/lapsi 8,10 htm2

Paivakodin ulkoalueet:

Lasten ulkoilutila Varsinainen ulkoleikkialue on asuintalon piha, l&heisen

paivakodin piha tai laheinen puisto.
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Pienpdivakodin ulko-oven yhteyteen pieni aidattu kokoon-

tumispiha.
Sadekatosta 12 m2
Vaunusuoja 6 m2
Ulkovalinevarasto 6 m2

(HTM2 = huoneistoala nelimetreing)

Kaluste- ja varusteluettelo

Kotialue: Kuraeteinen/kuraeteiseen liittyvét toiminnat (vaatteiden kuivaus, kuravaat-
teiden pesu ja valutus), eteistila/eteiseen liittyvét toiminnat (lasten vaatenaulakot),
pesu-/ wc- tilat (pesutila, lasten wc- tilat), lasten kotialuetilat, (ryhmatila, jossa ruo-

kailu ja toimintatila, ryhmatila, jossa lepotila ja varasto)

Yhteistilat: Pienryhmatila, askartelu/monitoimitila, kotikeittio, kerhotila, salitila, sa-

lin varastotila, salin eteistilat ja inva-wc

Henkilkuntatilat: Toimisto, tydhuone, keittiohenkilokunnan tyotila, materiaalivaras-

to, pukuhuone/wc/suihkutilat (pukutila (miehet/naiset), suihku ja wc- tilat)

Huoltotilat: Vaatehuolto, siivoushuolto, ruokapalvelu, varastot, jatehuolto, Kiinteis-

tonhuolto / vaestdsuoja, suoja rattaille ja vaunuille ja ulkovéalinevarasto

Lahde:

Helsingin kaupunki. Sosiaali- ja terveysvirasto. Paivékodin tilasuunnitteluohjeet. Vii-
tattu2.3.2013.
http://www.hel.fi/hki/sosv/fi/Julkaisut/muita/pk_tilasuunnittelu/pienpaivakoti.



